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Pb"EDMOWA

Niniejsza publikacja zawiera referaty oraz streszczenia (wazniejsze kwestie)
dyskusji zaprezentowane podczas konferencji naukowej na temat: Przygotowanie
i prowadzenie éwiczen taktycznych na szczeblu oddziatu (pododdziatu) w nowych
uwarunkowaniach strukturalnych, ktoéra odbyta sie dnia 22 lutego 2002 roku
w Wydziale Wojsk Ladowych AON. Jej inicjatorami i organizatorami byli ofice-
rowie Zakladu Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego Instytutu Dowodze-
nia. Honorowy patronat nad konferencjg objgt szef Instytutu Dowodzenia ptk
dr hab. inz. J6zef Michniak.

Znaczenie ¢wiczen taktycznych prowadzonych z wojskami nie jest problemem
zupetnie nowym. Rowniez ¢wiczenia prowadzone na szczeblu oddziatu (podod-
dziatu) mogg mie¢ znaczacy wplyw, a takze stanowié bardzo wazng ptaszczyzne
do osiggniecia wymaganego stopnia integracji i interoperacyjnosci z Sojuszem
Pétnocnoatlantyckim.

Problem jest tym bardziej wazny, ze dotychczasowe ustalenia szkoleniowe, tzn.
programy, normy taktyczne, sposoby prowadzenia dziatar taktycznych, a takze orga-
nizacja dowodztwa (sztabu) brygady, batalionu ulegly zmianie, zostaty dostosowane
do struktur oraz procedur szkoleniowych stosowanych w wiekszosci armii NATO.

Zmiany, jakie nastepuja, sa konsekwencja przystapienia Polski do Sojuszu Pét-
nocnoatlantyckiego. Osiggniecie bowiem niezbednego stopnia interoperacyjnosci
i kompatybilnosci w zasadniczych dziedzinach, takich jak organizacja dowddztw
(sztabdw) i wojsk, system dowodzenia, uzbrojenie i zabezpieczenie logistyczne, jest
warunkiem koniecznym, umozliwiajagcym wspotdziatanie wojsk w ramach przygo-
towania i prowadzenia wspélnych dziatari zaréwno militarnych, jak i niemilitamych.

Potrzeba ¢wiczen taktycznych z wojskami w obecnych uwarunkowaniach
strukturalnych i szkoleniowych, wynika¢ bedzie przede wszystkim z zadan, jakie
przyjdzie realizowa¢ oddziatom (pododdziatom) w systemie obrony narodowej
oraz w systemie obrony kolektywnej w ramach NATO. Do wykonania powyzszych
zadan maja stuzy¢ rozne formy, rodzaje i odmiany ¢wiczen. Naszym dazeniem jest
ujednolicenie typéw, rodzajow éwiczen oraz procedur ich przygotowania i prowa-
dzenia tak, aby byly one poréwnywalne z ¢wiczeniami prowadzonymi przez inne
armie NATO. Zdajemy sobie rowniez sprawe z tego, ze gtdwnymi czynnikami,
ktore beda miaty decydujacy wpltyw na przygotowanie ¢wiczen taktycznych na
szczeblu oddziatu i pododdziatu, to: nowe zadania wojsk ladowych (w tym batalio-



nu, kompanii), nowa struktura organizacyjna dowodztw'a (sztabu) brygady, bata-
lionu, zmieniony zakres ¢wiczen dla poszczegblnych jednostek, koniecznos$¢ reali-
zacji celéw dotyczacych interoperacyjnosci, nowe procedury w zakresie planowa-
nia i prowadzenia ¢wiczen oraz nowe (okre$lone przez dyrektywy i wytyczne)
dokumenty éwiczen.

W tej chwili mamy wiele drég dojscia do ostatecznego przystosowania naszych
¢wiczen do wymagan interoperacyjnosci, a takze strukturalnych i szkoleniowych
uwarunkowan. Jedng z mozliwych moze by¢ bezkrytyczne przyjecie wszelkich ¢wi-
czen i procedur z nimi zwigzanych i przeniesienie ich na grunt naszych wojsk lado-
wych. Drugg droga - preferowang przez oficerow Zakladu Metodyki Szkolenia
Taktyczno-Operacyjnego - bedzie dziatanie polegajgce na zachowaniu z naszego
narodowego dorobku z zakresu metodyki przygotowania i prowadzenia ¢wiczen tych
treSci i procedur, ktére w zasadniczy spos6b nie odbiegaja, sa poréwnywalne
z procedurami NATO. Ufamy, ze glos nasz zostanie ustyszany i przyczyni sie do
stworzenia zespotu autorskiego opracowujgcego nowa instrukcje ¢wiczen wojsk
ladowych, ktéra bedzie w petni uwzgledniata nasz narodowy charakter armii oraz
zadania, ktore przyjdzie realizowaé oddziatom i pododdziatom zaréwno w ramach
struktur SZ RP, jak tez w uktadzie sojuszniczym.

Uczestnicy konferencji zastanawiali sie jak w przysztosci, w nowych uwarun-
kowaniach strukturalnych i szkoleniowych, przygotowywaé éwiczenia taktyczne
z wojskami. W szczeg6lnosci chodzito im o to jak programowac i planowac te
¢wiczenia, aby odpowiadaty potrzebom szkolenia dowddztw (sztabdw) i wojsk.

Poza tym wzgledem, donioste znaczenie praktyczne mialy wszystkie referaty
zaprezentowane kolejno przez; ptk. dr. Jozefa Halika, kpt. dypl. Arkadiusza Jun-
cewicza, pplk. dr. Krzysztofa Koniecznego, mjr. dr inz. Leszka Zidtkowskiego,
ppik. dr. Zdzistawa Burawskiego oraz mjr. dr. inz. Pawta Gérskiego.

Wiele cennych uwag i przemyslen zaprezentowali uczestnicy konferencji,
zwhaszcza oficerowie zajmujacy obecnie stanowiska dowodcze i sztabowe w jed-
nostkach wojskowych oraz przedstawiciel Dowddztwa Wojsk Ladowych.

Wiekszos¢ uczestnikéw konferencji w swych wystgpieniach koncentrowata sie
na zagadnieniach dostosowania, pod wzgledem charakterystyki, naszych ¢wiczen
taktycznych do ¢éwiczen natowskich oraz wszelkich procedur przygotowania tych
cwiczen, a w szczegolnosci udziatu oficerdw komérek sztabu i specjalistéw ro-
dzajéw wojsk w zespole autorskim i opracowaniu dokumentacji ¢wiczenia. Te
wiasnie opinie oraz wnioski staty sie impulsem do spopularyzowania dorobku kon-
ferencji, gtéwnie wsrdd kadry Instytutu Dowodzenia, Wydziatu Wojsk Ladowych
oraz Dowddztwa Wojsk Ladowych i reprezentujacych go jednostek.

W tym miejscu sktadam serdeczne podziekowania wszystkim oficerom,
uczestnikom konferencji, a szczeg6lnie serdecznie dziekuje za udziat w konferencji
szefowi Instytutu Dowodzenia - Panu pik. dr. hab. inz. Jozefowi Michniakowi.

pik drint J6zefHALIK



Pikdrinz. J6zef HALIK

KONCEPCJA PRZYGOTOWANIA
CWICZEN TAKTYCZNYCH Z BATALIONEM

Temat konferencji naukowej, ktérej mam zaszczyt przewodniczy¢, brzmi:
»Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen taktycznych ng szczeblu oddziatu
(pododdziatu) w nowych uwarunkowaniach strukturalnych i szkoleniowych”.
Jest to temat, ktory obejmuje dwa spotkania (dwie czesci), ktére zamierzamy prze-
prowadzi¢ w dwdch terminach. Cze$¢ druga dotyczaca prowadzenia ¢wiczen tak-
tycznych na szczeblu oddziatu (pododdziatu), zostanie przeprowadzona w przy-
sztym roku, w marcu.

Pierwsza cze$¢ konferencji, ktora odbywa sie dzisiaj (22 lutego 2002 r.) doty-
czy problematyki przygotowania ¢wiczen taktycznych na szczeblu brygady i bata-
lionu. Pod pojeciem przygotowanie ¢wiczen - zgodnie z jeszcze obowigzujacy
instrukcja (sygn.: szkol 772/95) - rozumie¢ nalezy wypracowanie koncepcji meto-
dyczno-taktycznej przeprowadzenia ¢wiczenia, opracowanie dokumentacji, przed-
stawienie zadan wykonawcom oraz przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia, rejonu
¢wiczenia i éwiczacych do udziatu w éwiczeniu.

Z kolei, w nomenklaturze natowskiej na przygotowanie skiada sie okres pro-
gramowania, czyli ustalania (wyboru) rodzaju i rozmachu ¢wiczenia i okies pla-
nowania, czyli przygotowania dokumentacji oraz kierownictwa i ¢wiczacych do
¢wiczenia.

Celem dzisiejszej konferencji jest zatem wymiana pogladdéw zmierzajacych do
wypracowania zakresu zmian w sposobie przygotowania, tj. programowania i pla-
nowania ¢wiczen taktycznych na szczeblu oddziatu (pododdziatu - batalionu),
wynikajacych ze zmian strukturalnych i uwarunkowan szkoleniowych.

Obecno$¢ Polski w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim obwarowana jest réznymi
zobowigzaniami. Obowigzki i powinnosci, jakie naklada sie na sity zbrojne po-
szczegOlnych armii Sojuszu, znajduja swoje odzwierciedlenie w podstawowych
dokumentach (zat. 1) dotyczacych obronnosci panstwa, w szczegdlnosci za$ odno-
szacych sie do sit zbrojnych. Podstawowe wymagania w stosunku do sit zbrojnych
sg jednoznaczne i wskazuja, ze sity zbrojne, a w szczegolnosci wojska ladowe na-
szego panstwa, a takze innych panstw - cztonkéw NATO - powinny sie charakte-



ryzowa¢ (zat. 2): zdolnoscig do przegrupowania i wzmocnienia, ruchliwoscia,
skuteczno$cig dziatan, odpornoscig na oddziatywania przeciwnika i ciggto$cig
dziatan (logistyka), interoperacyjnoscig, wspolnym dziataniem rodzajéw wojsk,
nowoczesnym uzbrojeniem i sprzetem technicznym oraz przewaga informacyjna.

Nasze dziatania, zmierzajgce do petnej integracji ze strukturami NATO, wy-
magajg wielu zmian w zakresie struktur organizacyjnych, wyposazenia, dowodze-
nia i tgcznosci, zabezpieczenia logistycznego, ale takze w wielu innych sferach
dziatalnosci, a w szczegolnosci w dziedzinie szkolenia. Zasygnalizowane wyzej
zmiany zostaty ujete w Programie przebudowy i modernizacji sit zbrojnych na lata
2001-2006. Program zaktada doprowadzenie ok. 1/3 obecnego ich stanu do petnej
interoperacyjnosci w ramach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, zapewniajgc im
Srednie standardy innych armii NATO odnosnie do struktur organizacyjnych,
uzbrojenia, wyposazenia i mobilnosci, a takze szkolenia dowddztw (sztabdw)
i wojsk. Zmiany w dziedzinie szkolenia wynikaé¢ bedg w konsekwencji z potrzeby
realizowania procesu szkolenia dowddztw oddziatéw i pododdziatéow oraz wojsk
zaréwno w ukladzie narodowym, jak i miedzynarodowym (sojuszniczym). Wia-
domo bowiem, ze od sprawnie funkcjonujgcego systemu szkolenia w ogniwach
podstawowych, jakimi sg batalion, brygada (putk), zaleze¢ bedzie efektywno$¢
przygotowania ich do dziatania w okresie pokoju, zagrozenia lub wojny.

Do zasadniczych przedsiewzie¢ szkoleniowych, realizowanych na szczeblu od-
dziatu (brygady, putku) i batalionu nalezg ¢wiczenia taktyczne pododdziatéw, ftj.
batalionu i kompanii.

Cwiczenia te - zgodnie z Programem szkolenia pododdziatéw wojsk pancer-
nych i zmechanizowanych - majg swoje miejsce w strukturze szkolenia (realizowa-
ne bowiem sg w okresie szkolenia kompanii-batalionu), a takze swéj numer (éwi-
czenie taktyczne batalionu nr 74 i éwiczenie taktyczne kompanii nr 71).

Cwiczenia te, wedtug Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen tak-
tycznych z wojskami w SZ RP (sygn.; szkol. 772/95), to najbardziej realistyczna
forma organizacyjna praktycznego szkolenia dowdédztw (batalionu, kompanii)
i wojsk, w ktorej ramach ¢wiczacy, na tle umownej, zblizonej do rzeczywistych
warunkéw dziatan, sytuacji taktycznej, rozwiazuja problemy zgodnie z zasadami
taktycznymi dotyczacymi organizowania i prowadzenia walki.

Istota Cwiczen taktycznych z wojskami (zat. 3) polega na tym, ze oprdcz ¢wi-
czacych dowddztw, biorg w nich udziat wyznaczone pododdziaty (w tym obowigz-
kowo - stosownie do éwiczacego szczebla dowodzenia - pododdziaty rodzajow
wojsk i logistyki w etatowym lub zmniejszonym sktadzie). Coraz czesciej wsrod
¢wiczacych spotyka sie pododdziaty OT oraz sity i Srodki uktadu pozamilitarnego.

Celem tych éwiczen (zat. 4) jest nauczanie, doskonalenie oraz zgrywanie dzia-
fania dowddztwa (sztabu) oraz pododdziatéw w warunkach najbardziej zblizonych
do rzeczywistej walki w zakresie przygotowania i prowadzenia walki oraz wyra-
bianie whasciwych umiejetnosci i nawykow (w zaleznosci od podmiotu szkolenia),
odpornosci fizycznej i psychicznej, a takze ksztattowanie cech umystu i charakteru.



ktore sg niezbedne w walce. Zasadniczym jednak celem Jest uksztattowanie u éwi-
czacych indywidualnych i zespotowych umiejetnosci oraz nawykéw racjonalnego
przygotowania i prowadzenia walki.

Trescig za$ cwiczen taktycznych z wojskami Jest praktyczne wykonywanie
przewidzianych (dla podmiotéw szkolenia) zadan zgodnie z ich przeznaczeniem,
wynikajacych z przygotowania i prowadzenia walki w réznych rodzajach dziatan
bojowych, a takze w réznych warunkach terenowych, atmosferycznych, porach
roku i doby.

Cwiczenia taktyczne z wojskami maja takze swojg klasyfikacje (zat. 5), ktora
wyr6znia dwa rodzaje ¢wiczen taktycznych - ze strzelaniem oraz bez strzelania. Te
wymienione rodzaje, ze wzgledu na przyjete og6lnie w klasyfikacji ¢wiczen kryte-
ria (celu, rozmachu, liczby szczebli dowodzenia, liczby ¢wiczacych stron oraz
miejsca prowadzenia), moga by¢ ¢wiczeniami zgrywajacymi, doskonalgcymi, in-
struktazowo-metodycznymi, do$wiadczalnymi (badawczymi) oraz inspekcyjnymi
(kontrolno-sprawdzajacymi), a ponadto dywizyjnymi, brygadowymi, bataliono-
wymi i kompanijnymi; dwuszczeblowymi i wieloszczeblowymi. Jednostronnymi
i dwustronnymi. Wszystkie natomiast wymienione wczesniej odmiany tych ¢wi-
czen realizuje sie w terenie.

Podobnie Jak w SZ RP, w innych liczacych sie armiach Sojuszu, takze prowadzi
sie ¢wiczenia z wojskami. Na przykiad w Bundeswehrze do éwiczer taktycznych
z wojskami zalicza sie ¢wiczenia (zat. 6) logistyki i stuzby sanitarnej {Logistyk und
sanitarsdienstubugen), ¢wiczenia szkieletowe (Rahmensubungen), ¢wiczenia tak-
tyczne {Gefechtsiibungen) oraz ¢wiczenia szkoleniowo-instruktazowe {Lehrubun-
gen). Oprdcz tych zasadniczych rodzajow, ze wzgledu na cel szkolenia, moga by¢
prowadzone odmiany tych c¢wiczen, czyli ¢wiczenia alarmowe {Alarmubungen),
¢wiczenia mobilizacyjne {Mobilmachungsubungen). Wszystkie wyzej wymienione
¢wiczenia maja charakterystyki zblizone do naszych éwiczer taktycznych.

Réwniez w armii amerykanskiej wystepujg ¢wiczenia z wojskami. Zaliczamy do
nich nastepujace ¢wiczenia (zat. 7): ¢wiczenie w kierowaniu ogniem {Fire Coordi-
nation Exercise - PCX), trening sytuacyjny {Situational Training Exercise - STX),
¢wiczenie zgrywajgce system logistyczny {Logistical Coordination Exercise - LCX),
¢wiczenie w terenie {Field Training Exercise - FTX), ¢wiczenie ze strzelaniem
{Live Fire Exercise - LFX), ¢wiczenie broni potaczonych z ostrym strzelaniem
{Combined Arms Live Fire Exercise - CALFEX) oraz éwiczenie w przegrupowa-
niu {Dyployment Exercise - DEPEX).

Wymienione ¢wiczenia, w zaleznosci od przyjetych kryteriow podziatu, a w szcze-
golnosci kryterium celu, sg prowadzone w ramach szkolenia dowodztw i podod-
dziatow (grup bojowych).

Cwiczenia taktyczne w SZ RP, tak samo Jak w innych armiach, przygotowuje
sie i prowadzi wedtug okreSlonych zasad metodycznych (zat. 8) zaréwno og6ino-
dydaktycznych, Jak i szczegdtowych dotyczacych szkolenia bojowego, a takze
zasad w szczegdlnosci dotyczacych éwiczen.



Bardzo wazng zasada, szczeg6lnie eksponowang w ¢wiczeniach taktycznych,
jest zasada realizmu szkolenia wojskowego, czesto tez zwana zasada gotowosci
bojowej, a takze zasada szkolenia indywidualnego i zespotowego. Swoisty wymiar
majg szczegdtowe zasady odnoszace sie do ¢wiczen. Zaliczamy do nich: zasade
prowadzenia éwiczen wg decyzji ¢wiczacych, zasade réwnosci szans stron ¢éwicza-
cych, zasade ciagtosci ¢wiczenia oraz zasade zachowania w tajemnicy koncepcji
¢wiczenia.

Istote owych zasad mozna zrekapitulowa¢ w kilku stowach, otdz: zasada pro-
wadzenia ¢éwiczen zgodnie z decyzjg ¢wiczacych opiera sie generalnie na formule
polegajacej na uwzglednieniu decyzji ¢wiczacych we wszystkich fazach prowa-
dzonych ¢wiczen stosownie do poszczegélnych szczebli dowodzenia; zasada réow-
nosci szans stron ¢wiczacych polega na wczesniej ustalonych regutach odnosza-
cych sie do zadan oraz mozliwosci i kryteridbw oceny; zasada ciggtosci ¢wiczenia
ma zapewni¢ ptynno$¢ dziatan taktycznych, z jednoczesnym eliminowaniem
sztucznych (czesto niczym nie uzasadnionych) przerw o charakterze organizacyj-
nym lub metodycznym; z kolei zasada zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wicze-
nia polega na niedopuszczeniu, aby dane o planowanych rozwigzaniach zagadnien
taktycznych, bedacych trescig ¢wiczenia, przeniknety do ¢wiczacych.

Wszystkie wymienione zasady majg kapitalne znaczenie, jednakze najbardziej
przestrzegane powinny by¢ dwie - zasada zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wi-
czenia oraz zasada realizmu i ciggtosci ¢wiczenia.

Tematy ¢wiczen taktycznych z wojskami (zat. 9.) od batalionu okresla sie na pod-
stawie gtdwnego zadania szkoleniowego, rozkazéw i zarzadzen przetozonych, zgod-
nie z przeznaczeniem bojowym (miejscem w ugrupowaniu bojowym) i umieszcza sie
w planie zasadniczych przedsiewzie¢ na dany rok. Obok zadarh wynikajgcych
z miejsca i roli w ugrupowaniu przetozonego, co dotyczy batalionu, tematy éwi-
czerh dla kompanii zamieszcza sie w programie szkolenia pododdziatdw wojsk
pancernych i zmechanizowanych.

W tym miejscu nadmieni¢ nalezy, ze w armii amerykanskiej odpowiednikiem
takiego programu jest METL {Mission Essential Task List) - wykaz gtéwnych
zadan jednostki, czyli tych, ktére musza by¢ wykonane z powodzeniem, o ile jed-
nostka (pododdziat) otrzyma to zadanie na polu walki. Natomiast w Bundeswehrze
¢wiczenia planuje sie na podstawie programu GAP {Gesamtausbildungsplan)
i zatozen do éwiczen v pracowanych przez Urzad ds. Studiéw i Cwiczen.

Wszystkie ¢wiczenia taktyczne z wojskami, w zalezno$ci oczywiscie od tematu
(zagadnien szkoleniowych), powinny - w miare mozliwosci i potrzeb - rozpoczynac
sie sprawdzeniem (treningiem) osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej. Ich
zakres oraz sposob sprawdzania, ujmuje sie w planie przeprowadzenia ¢wiczenia.

Czas trwania ¢wiczenia batalionowego i kompanijnego (zat. 10) okresla kazdo-
razowo kierownik ¢wiczenia. Powinien on pozwoli¢ wykorzystac ten czas na petng
realizacje zagadnien i osiggniecie celow szkoleniowych oraz catkowitg eliminacje
aplikacyjnosci w praktycznym dziataniu wojsk. Na podstawie przeprowadzonych
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wywiadow z dowddcami brygad 12 DZ i 1 DZ oraz dowodcami batalionéw mozna
przyjaé, ze czas ten dla ¢wiczenia taktycznego batalionu waha sie w granicach 2-3
daéb, za$ ¢cwiczenie taktyczne kompanii 1-2 doby. Dla poréwnania, ¢wiczenia tak-
tyczne batalionu w ramach PdP trwajg 5-7 dob, a éwiczenia dowodczo-sztabowe z
epizodycznym udziatem wojsk od 3-5 déb.

Ponadto z praktyki szkoleniowej wiadomo, ze punktami granicznymi czasu
¢wiczenia sg; moment rozpoczecia ¢wiczenia, moment zakorczenia ¢wiczenia -
powrotu do MSD i MCzP. Nie mniej waznymi momentami w éwiczeniu sg czasy
realizacji poszczegélnych epizodéw. Takim waznym epizodem w ¢wiczeniu moze
by¢ strzelanie lub wykonywanie innego zadania, ktére bedzie wymaga¢ odpowied-
niego przygotowania rejonu ¢wiczenia.

Skiad uczestnikdw éwiczen (zat. 11) okresla kierownik éwiczenia. Powinien on
zapewni¢ ¢wiczacym dowodcom (dowddztwom) nabycie praktycznych umiejetno-
$ci kierowania wszystkimi elementami ugrupowania bojowego ich szczebla dowo-
dzenia w kazdych warunkach potozenia i sytuacji bojowej, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem organizowania walki, a takze organizowania systemu ognia i Kie-
rowania ogniem $rodkow organicznych i przydzielonych, opanowania umiejetnosci
ciggtego prowadzenia rozpoznania, utrzymania zdolnosci bojowej wojsk oraz wy-
korzystania wiasciwosci terenu na rzecz przygotowania i prowadzenia walki.

Na podstawie instrukcji, a takze praktyki szkoleniowej, mozna przyja¢, ze skiad
uczestnikow ¢wiczen taktycznych z wojskami powinien by¢ (jest) nastepujacy; do-
wodztwo najwyzszego ¢wiczacego szczebla dowodzenia w catosci w 100 proc., ¢wi-
czace pododdziaty w 60 proc., pododdziaty logistyki, obrony terytorialnej i ukfadu
pozamilitarnego, a takze przedstawiciele terenowych organéw administracji pan-
stwowej i samorzadu terytorialnego - w skladzie zapewniajgcym osiagniecie za-
ktadanych celéw szkoleniowych.

Cwiczenia taktyczne z wojskami batalionu przygotowuje i prowadzi (zgodnie
z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej - KZOSz) przeto-
zony szczebla ¢wiczacego, czyli dowddca oddziatu (brygady, putku), za$ z kompa-
nig (baterig) dowddca batalionu (dywizjonu).

Cwiczenia batalionowe lub kompanijne - w zaleznosci od potrzeb i charakteru
- moga prowadzi¢ przetozeni wyzszego szczebla. W éwiczeniach miedzynarodo-
wych, np. ,WIATR GRUNWALDU 2000”, prowadzonych z LITPOLBAT-em na
terenie Polski, oficerem planujacym i prowadzacym ¢wiczenie byt dowddca dywi-
Zji (1 WDZ), oficerem wspotprowadzacym dowoédca brygady ,,ZELAZNY WILK”
(LITWA), natomiast kierownikiem (dyrektorem) éwiczenia - szef sztabu dywizji
(1 WDZ). Ponosili oni petng odpowiedzialno$¢ za jako$¢ przygotowania i prowa-
dzenia Cwiczenia.

Przedstawiona og6lna charakterystyka ¢wiczenia taktycznego batalionu i kom-
panii, pozwolita Panom uzmystowi¢ sobie istote, cele, tresci, odmiany, a takze
poznac czas, uczestnikdw i osoby funkcyjne przygotowujace ¢wiczenie.
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Obecnie pokrotce przedstawie Panom szczegdtowe, podstawowe uwarunkowa-
nia przygotowania ¢wiczenia z wojskami na szczeblu oddziatu (pododdziatu).

Oto6z, do szczeg6towych uwarunkowan, ktére w zasadniczy sposéb wptynety
na zajecie sie ta problematyka i prowadzenia badan w tym zakresie, to: nowe zada-
nia wojsk ladowych, w tym takze batalionéw, kompanii, nowa struktura organiza-
cyjna dowddztwa brygady, batalionu i pododdziatéw, zmieniony zakres szkolenia
dla poszczegdlnych jednostek, koniecznos¢ realizacji celéw w zakresie interopera-
cyjnosci, nowe procedury dotyczace planowania i prowadzenia ¢wiczen oraz nowe
(okreslone przez dokumenty natowskie) dokumenty pianistyczne ¢wiczen.

Przejdzmy teraz do charakterystyki zasadniczych kwestii odnoszacych sie do
interpretacji poszczegolnych uwarunkowan.

Nowe zadania batalionu, kompanii sg konsekwencjg wprowadzenia nowych
dokumentéw okres$lajagcych zadania dla sit zbrojnych, do ktérych mozna zaliczyc:
»Strategie Bezpieczenstwa RP”, , Koncepcje strategiczng NATO”, ,,Regulamin
walki wojsk ladowych”, programy szkolenia pododdziatéw oraz wytyczne przeto-
zonych.

Na podstawie przeprowadzonych badan, a konkretnie wywiaddéw z oficerami
wybranych zwigzkow taktycznych i oddziatdbw, mozna autorytatywnie stwierdzic,
iz zadania pododdziatéw bedg dotyczy¢ problematyki dziatah zgodnie z art. 5.
traktatu waszyngtonskiego, jak réwniez spoza tego artykutu, czyli zadan dotycza-
cych udziatlu w misjach pokojowych, prowadzenia akcji ratowniczych oraz huma-
nitarnych, a takze ratowniczo-poszukiwawczych. Juz dzisiaj bataliony, kompanie
wyznaczone do sit szybkiego (SSR) i natychmiastowego reagowania (SNR) reali-
zuja problematyke dziatan obronnych i zaczepnych w réznych warunkach geogra-
ficznych, atmosferycznych i innych, inne za$ - przeznaczone do udziatu w misjach
pokojowych - realizujg problematyke dziatari mandatowych w wyznaczonych stre-
fach odpowiedzialnosci, do ktérych mozna zaliczy¢: obserwacje, patrolowanie,
konwojowanie, eskortowanie, poszukiwanie i blokowanie, dziatanie grupy szyb-
kiego reagowania, dziatania prewencyjne oraz wspdtpraca cywilno-wojskowa
(CIMIC). Jak sie wydaje, nowe zadania wptyng w przysztosci na tematy oraz tresci
¢wiczen, a szczegoblnie zagadnienia szkoleniowe realizowane w ich toku.

Zmiany struktury dowoddztw oddziatdw i batalionéw dotycza w szczeg6lnosci
struktur organizacyjnych ich sztabdw. Do najbardziej znaczacych zmian zaliczy¢
mozna utworzenie na szczeblu brygady komorek sztabu S1-S6 i na szczeblu bata-
lionu S1-S4. Ponadto zlikwidowanie stanowisk oficerow (szeféw) rodzajéw wojsk
(art. opl, sap. opchem) réwniez bedzie wywiera¢ znaczacy wptyw, jak sie wydaje,
na opracowanie i planowanie ¢éwiczen. Obecnie w skiad zespotu autorskiego opra-
cowujacego éwiczenie wejda oficerowie - kierownicy sekcji S1-S4 i wydziatow
G1-G6. Oficerowie rodzajow wojsk zostang zastgpieni przez oficeréw rodzajow
wojsk wchodzacych w skiad sekcji (wydziatu) operacyjnych S-3 (G-3). Stosunko-
wo lepsza sytuacja w zakresie opracowania ¢wiczen bedzie na szczeblu batalionu.
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gdyz utw'orzenie komorek specjalistycznych sztabu, wptynie na pewno na jako$¢
i mozliwosci dobrego opracowania ¢wiczen.

Kolejny czynnik, ktory warunkuje potrzeby planowania i prowadzenia ¢wiczen
batalionowych i kompanijnych, to zakres szkolenia, ktory bedzie dotyczy¢ po-
szczegolnych pododdziatdw. Szczeg6lnie przydatne bedzie ¢wiczenie batalionowe
w pododdziatach SSR i SNR oraz pododdziatach wchodzacych w skiad jednostek
miedz>narodowych.

Interoperacyjnos¢ jest kolejnym czynnikiem-postulatem, ktéry wynika miedzy
innymi z obecnosci naszych sit zbrojnych w strukturach NATO. Wszelkie wspdlne
dziatania w ramach pododdziatéw (oddziatéw) miedzynarodowych beda wymagac
odpowiedniego przygotowania do wykonywania réznych zadan i osiagania wspdl-
nych celéw. Zaréwno procedury postepowania, jak i sposob przygotowania powin-
ny by¢ spdjne i czesto realizowane w ramach szkolenia (system szkolenia) sojusz-
niczego.

Koniecznoscia, jak sie wydaje, jest respektowanie procedur wynikajacych
z dokumentdéw normatywnych' okreslajacych sposéb programowania oraz plano-
wania ¢wiczen.

W naszych rozwazaniach przy tworzeniu koncepcji planowania i prowadzenia
¢wiczeh w SZ RP oparto sie na zatozeniach obowigzujgcego cyklu (zat. 12.) ¢wiczen
NATO. Jest to konieczne szczeg6lnie wtedy, gdy beda przygotowywane éwiczenia
miedzynarodowe. Przyjete bowiem procedury bedg sprzyjaé¢ doktadnosci i rytmiczno-
Sci pracy w toku planowania ¢wiczen. Przedstawiony cykl przygotowania i prowa-
dzenia ¢wiczen doktadnie okresla procedury i czynnosci postepowania w procesie
planowania ¢wiczen. Z procedurami przygotowania i realizacji ¢wiczen nieodtacznie
wigze sie lcviestia opracowywania dokumentéw planistycznych éwiczen.

Wsrod podstawowych dokumentow, ktére stuza programowaniu, a nastepnie sg
wynikiem planowania ¢wiczen, mozna zaliczyé: specyfikacje ¢wiczenia, ktora
mozna poréwna¢ do zestawu dotychczasowych danych do ¢wiczenia; instrukcje
¢wiczen, ktora okresla wszelkie ustalenia w zakresie ¢wiczen, tzn. specyfike ¢wi-
czenia, ukfad éwiczenia, kierowanie ¢wiczeniem (instrukcja sztabu kierownictwa
¢wiczenia); liste gtéwnych wydarzen, incydentéw; ocenianie i meldowanie; kon-
cepcje operacyjno-taktyczng, ktora odzwierciedla dotychczasowy plan przeprowa-
dzenia ¢wiczenia lub czesciowo koncepcje; rozkaz operacyjny do przeprowadzenia
¢wiczenia, ktéry nie ma odpowiednika w naszych dokumentach, ale jego zataczniki
powinny odzwierciedla¢ dotychczasowe plany opracowywane dla kierownictwa
¢wiczenia.

' EPG - wytyczne do planowania ¢wiczen wojskowych NATO oraz dokumentéw uzupetniaja-
cych - podrecznik éwiczen; MC 94/4 - NATO Military Eterate Concept, Ogélna Koncepcja NATO;
Doktryna ¢wiczen NATO, Wytyczne do programowania ¢wiczen; wytyczne do programowania ¢wiczen
NATO PLUS; Instrukcja planowania ¢wiczen EXPI; Dyrektywa do planowania operacyjnego GOP.
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Przedstawione ogdlne uwarunkowania i czynniki wptywajg na potrzeby zmian,
jakie nalezatoby dokonaé, aby przygotowanie ¢wiczen bylo spdjne z procesem
przygotowania w innych armiach NATO.

Mozna sie w pewnym sensie zgodzi¢, ze niektore réznice (czyli pozostanie
przy swoim) mogg dotyczy¢ procedur i procesu opracowywania ¢wiczen narodo-
wych, natomiast niedopuszczalne jest stosowanie owych procedur w wypadku

programowania i planowania ¢wiczen miedz>narodowych w ramach systemu
szkolenia sojuszniczego.



Kpt. dypl. inz. Arkadiusz JUNCEWICZ

PROCEDURA PLANOWANIA (PRZYGOTOWANIA)
CWICZEN TAKTYCZNYCH BATALIONU

Zakrojona na szerokg skale dyskusja na temat modyfikacji systemu szkolenia
naszych wojsk lgdowych trwa nadal. Jak dotychczas brak jest jednak konkretnych
propozycji uregulowan normatywnych w obszarze szkolenia dowdédztw i wojsk,
zgodnie z przyjetymi w Sojuszu standardami i procedurami. To wiasnie one wielo-
krotnie komplikujg wspotprace i jednoznaczne rozumienie wielu kwestii zwigza-
nych ze szkoleniem. Dlatego tez zasadniczym wyzwaniem jest rozwigzanie pro-
blemu jak zmodyfikowac system szkolenia dowodztw i wojsk, aby osiagnaé intero-
peracyjno$¢ w ramach szkolenia dowodztw i wojsk?

Trwajgce od trzech lat prace nad rozwigzaniem tak postawionego problemu,
przyniosty wymierne efekty w postaci propozycji wielu rozwigzan w tym zakresie.
Przedstawione tresci sgq zatem kontynuacjg propozycji zawartych w referacie po-
Swieconym wybranym problemom zmian i modyfikacji szkolenia operacyjno-
taktycznego dowodztw oddziatow w Swietle integracji z NATO, przedstawionym
na seminarium naukowym, ktére odbyto sie 23 marca 2001 r. w Zaktadzie Meto-
dyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze jest to
pierwsza czesé z cyklu spotkan naukowych poswieconych ¢wiczeniom operacyjno-
taktycznym.

Truizmem jest podkreslanie, ze to wkasnie brygada, a wjej strukturze batalion,
jest podstawowym ogniwem systemu szkolenia wojsk ladowych, ktérego szkolenie
powinno przygotowaé do realizacji wspotczesnych zadan wykonywanych w ukta-
dzie narodowym i sojuszniczym, na terytorium wiasnego kraju i pozajego grani-
cami. Niezmiernie istothym elementem w przygotowaniu batalionéw do wykony-
wania tych zadan jest szkolenie, ktorego efekty, w postaci osiggniecia odpowied-
niego stopnia zdolno$ci bojowej, sprawdza sie w ramach batalionowego éwiczenia
taktycznego.

Efektywno$¢ batalionowych ¢wiczen taktycznych (pomijajac aspekty finanso-
we) w duzej mierze zalezy od ich wtasciwego przygotowania, a w obecnych wa-
runkach przygotowania nie odbiegajacego od ogdlnie przyjetych i stosowanych
w NATO procedur. Jednym z etapéw przygotowania ¢wiczenia jest, zgodnie
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z obowiazujacy instrukcjg o przygotowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen taktycznych
zwojskami w SZ RP, jego opracowanie. W nomenklaturze natowskiej w cyklu
przygotowania éwiczen wyrdzniamy natomiast ich programowanie i planowanie.
Z punktu widzenia jednoznacznego rozumienia przedsiewzie¢ i czynnosci w proce-
sie przygotowania ¢wiczen jest to kwestia istotna. Dlatego tez, aby unikng¢ nieja-
snosci i nieporozumien proceduralnych, nalezatoby podda¢ modyfikacji obecnie
stosowany w naszych wojskach ladowych proces przygotowania ¢wiczen w ogole,
a w tym batalionowych ¢wiczen taktycznych.

Cechg charakterystyczng proponowanego rozwigzania dotyczacego programo-
wania i planowania batalionowych ¢wiczen taktycznych jest duzy stopief unifika-
cji. Szczegdlnie jesli chodzi o tok pracy (przedsiewzie¢, czynno$ci) oraz opraco-
wywanych dokumentéw. Mogg bowiem one by¢ stosowane w mniejszym lub
wigkszym zakresie w czasie przygotowania réznego rodzaju ¢wiczen, w tym row-
niez na roznych szczeblach struktury organizacyjnej wojsk ladowych.

Podstawa do zaprojektowania procedury przygotowania batalionowych ¢wi-
czen taktycznych byfa wnikliwa analiza naszych narodowych rozwigzaih w tym
zakresie, dokumentdéw normatywnych Sojuszu oraz dokumentacji ¢wiczen NATO
INATO PLUS.

Pierwszym etapem w procesie przygotowania ¢wiczen w ogoéle, w tym ¢wicze-
nia taktycznego batalionu, jest ich programowanie. Jest to oczywiscie problem,
ktory nalezy rozpatrywaé kompleksowo. Nie mozna bowiem programowania ¢wi-
czenh na szczeblu brygady rozpatrywa¢ bez powigzania ze szczeblem dywizji, kto-
rej program - 0 proponowanej nazwie Program éwiczen dowddztw i wojsk ZT -
stanowithy jedng z podstaw do programowania ¢wiczen w brygadzie i opracowania
Programu ¢wiczer dowddztw i wojsk brygady.

(Cykl programowania ¢wiczen na szczeblu brygady przedstawia rys. 1).

Cechg charakterystyczng proponowanego rozwigzania jest to, ze program za-
wieratby poza kalendarzem cwiczen, opracowanym szczeg6towo na 1 i 2. oraz
ogodlnie na 3., 4. i 5. rok szkolenia, wstepng specyfikacje kazdego z nich. Takie
rozwigzanie w znaczny sposob ulatwitoby planowanie szkolenia w cyklu rocznym
i opracowanie planu zasadniczych przedsiewzig¢ brygady na kazdy rok szkolenio-
wy oraz wydanie wytycznych przez kierownika ¢wiczenia (dowddce brygady)
i proces planowania okreslonego ¢wiczenia.

Drugim, a jednocze$nie zasadniczym etapem w przygotowaniu taktycznego
¢wiczenia batalionu jest jego planowanie. Jest to proces, ktory zapoczatkowuje
wstepna specyfikacja ¢éwiczenia oraz wytyczne kierownika ¢wiczenia, wydane
szefowi zespotu planowania. Na ich podstawie zesp6t planowania éwiczenia po-
dzielony na grupe planowania ¢éwiczenia (strony metodyczno-organizacyjnej) oraz
grupe planowania dziata (operacji, misji) precyzuje specyfikacje i opracowuje
dokumenty planistyczne éwiczenia (rys. 2).
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- PROGRAMU CWICZEN DOWODZTW | WOJSK ZT
- ROZKAZU DO SZKOLENIA WOJSK ZT
- PLANU ZASADNICZYCH PRZEDSIEWZIEC ZT NA ROK

-WYTYCZNYCH DO SZKOLENIA Nw «

DOWODZTWO BRYGADY

OPRACOWANIE PROGRAMU CWICZEN DOWODZTW | WOJSK BRYGADY
ZAWIERAJACEGO:

kaleA arzcwiczepP'
; -SZCZEGOLOWY NA 1 i2. ROK SZKOLENU
' -OGOLNY NA3-,4.iS, ROK SZKOLENIA

J

WSTEPNA SPECYFIKACJE
KAZDt%Go CWICZENIA

- te

PLANOWANIE SZKOLENIA BRYGADY NA ROK

ZAWIERAJACEGO W PUNKCIE SZKOLENIE OPERACYJNO-TAKTYCZNE, CWICZENIA

Rys. 1. Proces przygotowania éwiczenia - programowanie
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PLANOWANIE

DOWODCA BRYGADY
KIEROWNIK CWICZENIA

POWOLANIE rozkazem"ZESPOLU PLANOWANIA
CWICZENIA | WYZNACZENIE SZEFA ZESPOLI)

PRZEKAZANIE SZEFOWI ZESPOLU PLANOWANU
WSTEPNEJ SPECYFIKACJI CWICZENIA
I WYTYCZNYCH DO JEGO PLANOWANIA

ZESPik, PLANOWANIA CWICZSNIA

GRUPA GRUPA
PLANOWANIA CWICZENIA PLANOWANIA DZIALAN
(STRONY METODYCZNO- (OPERACII, MISJI)
-CNRGANIZACYJNEJ)

Y Y
REKONESANS REJONU
CWICZENIA
(W RAZIE POTRZEBY)

ANALIZA WSTEPNEJ SPECYFIKACJI CWICZENIA
I WYTYCZNYCH KIEROWNIKA CWICZENIA

SPRECYZOWANIE SPECYFIKACJI CWICZENIA

OPRACOWANIE INSTRUKCn O
PLANOWANIA CWICZENIA

REKONESANS - SPRECYZOWANIE
KONCEPCO W REJONIE CWICZENIA
(WRAZIE POTRZEBY)

OPRACOWANIE PLANU
OPERACYJINEGO CWICZENIA

OPRACOWANIE ROZKAZU OPERACYJINEGO DO CWICZENIA

PRZYGOTOWANIE KIEROWNICTWA, CWICZACYCH | REJONU (MIEJSCA) CWICZENIA

Rys. 2. Proces przygotowania ¢wiczenia - planowanie (propozycja)
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W proponowanym rozwigzaniu, na podstawie przeprowadzonych badan, przy-
jeto okreSlony wariant dokumentacji planistycznej ¢wiczenia, przedstawiony
w tabeli.

PROPONOWANA NAZWA DOKUMENTU
NAZWA DOKUMENTU W CWICZENIACH NARODOWYCH WOJSK
LADOWYCH SZ RP
EXERCISE SPECIFICATION
(EXSPEC)
EXERCISE PLANNING INSTRUCTION
(EXPI)

SPECYFIKACJA CWICZENIA

INSTRUKCJA PLANOWANIA CWICZENIA

KONCEPCJA OPERACYJINA CWICZENIA
(CZESC OPERACYJINO-TAKTYCZNA
KONCEPCJI METODYCZNO-TAKTYCZNEJ)
PLAN DZIALANIA (OPERACII) WOJSK
(CZESC TAKTYCZNA PLANU

EXERCISE CONCEPTION OPERATION
(EXCONOP)

EXERCISE OPERATION PLAN

(EXOPLAN) .
PRZEPROWADZENIA CWICZENIA)
ROZKAZ OPERACYINY CWICZENIA
EXERCISE OPERATIONS ORDER (PLAN PRZEPROWADZENIA CWICZENIA.
(EXOPORD) ROZKAZ W SPRAWIE PRZYGOTOWANIA

| PRZEPROWADZENIA CWICZENIA)

Zmiana nazwy, formy i tresci poszczegdlnych dokumentow jest nieodzownym
elementem (konsekwencjg) zmian procedurze programowania i planowania ¢wi-
czen. Podstawowym determinantem tych zmian jest potrzeba osiggniecia petnej
interoperacyjnosci w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego w ramach Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego. Mozna zatozy€, ze pozwoli ona realizowac zatozenia NATO
odnosnie do osiggania zdolnosci bojowej wojsk oraz przygotowania dowddztw pod
wzgledem operacyjno-taktycznym, co umozliwi z kolei dziatanie jednostek opera-
cyjnych Sojuszu w czasie przygotowania i prowadzenia wspélnych operacji mili-
tarnych i niemilitamych.

Chociaz dokumenty normatywne, literatura przedmiotu oraz praktyka szkole-
niowa wskazuja, ze w procesie opracowania ¢wiczen w SZ RP wykonuje sie do-
kumenty zaliczane do trzech zasadniczych grup: organizacyjnych, dla kierownic-
twa ¢wiczenia i dla ¢wiczacych, to mimo nie stosowania takiego podziatu w innych
armiach NATO, wiasnie takie dokumenty (zaliczane do tych grup) sa wykonywa-
ne. Ich liczbajest niewielka, natomiast problemy w nich rozstrzygane sg zblizone.

Na podstawie analizy dokumentéw planistycznych éwiczen mozna przyjaé, ze
pierwszym dokumentem opracowywanym w czasie planowania ¢wiczenia batalio-
nowego (réwniez kazdego innego) powinna by¢ Specyfikacja ¢wiczenia {Exercise
Specification - EXPEC). Jest to dokument inicjujacy proces planowania éwiczenia,
ktory nie ma obecnie swojego odpowiednika w SZ RP.
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Specyfikacja ¢wiczenia powinna by¢é dokumentem planistycznym zaliczanym
do grupy dokumentéw informacyjnych wykonywanych w formie pisemnej. Tre$¢
tego dokumentu to charakterystyka okreslonego ¢wiczenia, czyli dane, ktére do tej
pory zawieraty plany zasadniczych przedsiewzie¢ brygady. Mozna zatem przyjaé
nastepujacy wariant formy i tresci (uktadu) specyfikacji ¢wiczenia.

Jest to dokument pisemny, ktéry w pierwszym punkcie - dane ogoélne ¢wicze-
nia - okresla takie wiadomosci, jak:

- temat éwiczenia,;

- numer kolejny ¢éwiczenia;

- rodzaj ¢wiczenia,;

- rozmach éwiczenia;

- termin prowadzenia;

- miejsce (rejon) prowadzenia;

- oficera odpowiedzialnego za planowanie ¢wiczenia (bezposredni przetozony
dowodcy szczebla ¢wiczacego lub dowodca wyzszego szczebla);

- oficera planujacego ¢wiczenie (szefa zespotu planowania);

- oficera prowadzacego ¢wiczenie (bezposredni przetozony dowodcy szczebla
¢wiczacego - kierownik éwiczenia).

W drugim punkcie specyfikacji nalezatoby okresli¢ wymagania w stosunku do
¢wiczacych dowddztw i wojsk, szczegdlnie w zakresie ich wyszkolenia i udziatu
w éwiczeniach przetozonego.

Kolejny - trzeci punkt - to cele szkoleniowe ¢wiczenia: gtéwne i szczeg6towe.

W punkcie czwartym mozna by ujmowac gtdwne zagadnienia szkoleniowe
¢wiczenia, a w punkcie pigtym ogoélna strukture organizacyjng ¢wiczenia.

Punkt szésty specyfikacji to struktura organizacyjna uczestnikéw déwiczenia,
a wiec skfadu dowodztw i wojsk (pododdziatéw) éwiczacych.

W proponowanym rozwigzaniu kolejny - siddmy punkt - mogtby stanowié¢
harmonogram przygotowania ¢wiczenia, w ktérym ujmowano by ogdlne informa-
cje dotyczace zasadniczych przedsiewzieé planistycznych i organizacyjnych ¢wi-
czenia.

Tres$¢ punktu 6smego - zabezpieczenie logistyczne - to ogdlne dane dotyczace
wykonania przedsiewzie¢ logistycznych zabezpieczajacych (¢wiczenie, a takze
skfadu sit i Srodkéw logistycznych niezbednych do zabezpieczenia przygotowania
i realizacji ¢wiczenia.

Punkt dziewiaty okreslathy zasady sktadania meldunkéw o ¢wiczeniu, tzn.: ro-
dzaje meldunkoéw, ich forme i tre$¢ oraz kto do kogo i w jakim terminie powinien
je przesytaé.

Punkt dziesiaty specyfikacji éwiczenia to szacunkowe koszty ¢wiczenia.

Zasadne jest rowniez, aby ostatni - jedenasty punkt specyfikacji - zawierat in-
ne dane wynikajace z charakteru (specyfiki) ¢wiczenia, niezbedne do jego wiasci-
wego przygotowania (planowania) i realizacji.
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Nalezy podkresli¢, ze podstawg do opracowania specyfikacji ¢wiczenia - za-
sadniczego dokumentu stuzacego do rozpoczecia planowania ¢wiczenia - sg dane
o ¢wiczeniu zawarte w Programie ¢wiczen oraz w Planie zasadniczych przedsie-
wzigé na rok.. poszczegélnych zwigzkow taktycznych (operacyjnych) i brygad
(oddziatow). Specyfikacja ¢wiczenia stanowi podstawe do opracowania pozosta-
tych dokumentdw planistycznych éwiczenia.

Kolejnym dokumentem, ktory mogtby zosta¢ wprowadzony do procesu plano-
wania ¢wiczen batalionowych jest Instrukcja planowania ¢wiczenia {Exercise
Planning Instruction - EXPT).

Podobnie jak W przypadku specyfikacji ¢wiczenia, w naszych narodowych
¢wiczeniach takiego dokumentu sie nie opracowuje. Jednak planujgc kazde ¢wi-
czenie, réwniez batalionowe, zesp6t planujacy (autorski) musi braé pod uwage
treSci zawarte w instrukcjach o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen, a takze
wytyczne dowddey odpowiedzialnego za przeprowadzenie ¢wiczenia (kierownika
éwiczenia).

W panstwach NATO dokumenty podobne do naszych narodowych instrukcji
0 przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen nie wystepuja, a ich odpowiednikiem jest
Instrukcja planowania ¢wiczenia. Ma ona posta¢ dokumentu pisemnego ,,toczace-
go sie”, tzn. opracowywanego w ciggu trwania catego procesu planowania ¢wicze-
nia. Tre$¢ tego dokumentu jest z reguty uzupetniona wieloma aneksami (apendyk-
sami), tabelami, ly'sunkami i sehematami. Poczatek opracowania Instrukcji plano-
wania ¢wiczenia stanowi zatwierdzenie przez kierownika ¢wiczenia jego specyfi-
kacji.

Analiza treSci Instrukcji planowania éwiczenia wykazata, ze podstawowym
celem tego dokumentu jest dostarczenie wskazdwek i wytycznych dotyczgcych
planowania ¢éwiczenia zespotowi planujgcemu, a ponadto usystematyzowania jego
pracy. Poza tym dokument zawiera szereg wiadomosci stuzgcych wiasciwemu
kierowaniu éwiczeniem oraz rzetelnej ocenie ¢wiczacyeh dowddztw i wojsk (pod-
oddziatow).

Kolejna wazna rola Instrukcji planowania ¢wiczenia polega na koordynacji
pracy oficerdw odpowiedzialnych za planowanie strony metodycznej i organiza-
cyjnej ¢wiczenia oraz oficeréw planujacych dziatania (operacje, misje). Szczeg6ling
uwage nalezy réwniez zwrdci¢ na fakt, ze instrukcja stanowi dokument towarzy-
szacy rozkazowi operacyjnemu do ¢éwiezenia {Exercise Operations Order - EXO-
PORD), a jednocze$nie, dzieki zawartej tresci, niezbednym do przeprowadzenia
¢wiczenia, utatwiajego planowanie.

Wyniki przeprowadzonych badarh pozwalajg na sprecyzowanie formy i tresci In-
strukcji planowania ¢wiczenia dla potrzeb ¢wiczer narodowych. Mozna przyjac, ze
dokument wykonywany w formie pisemnej, sktadat sie bedzie z pieciu zasadniczych
czesci, ktdrych gtowne tresci (punkty), aneksy (apendyksy) wynikaja oraz sg dosto-
sowywane na hiezaco w czasie planowania ¢wiczenia, do potrzeb jego prowadzenia.
Za ich dobdr i wykonanie odpowiada szef zespotu planujacego éwiczenie.
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Instrukcja planowania ¢wiczenia, w zaleznosci od jego specyfikacji, moze uj-
mowac nastepujace zasadnicze tresci - rozszerzone w razie potrzeby:

Cze$¢ I. Zatwierdzona specyfikacja ¢wiczenia.

Cze$¢ 1. Koncepcja ¢wiczenia.

Cze$¢ ta mogtaby sie sktada¢ z dokumentu gtéwnego oraz aneksow (apendyk-
sow) wykonanych w zaleznosci od potrzeb w formie pisemnej, graficznej lub ta-
belarycznej.

W czesci gtownej dokumentu nalezatoby ujmowaé zasadnicze tresci dotyczace
celu opracowania dokumentu, sytuacji szkoleniowej w dniu rozpoczecia ¢wiczenia,
celéw ¢wiczenia, podziatu ¢wiczenia na etapy, zabezpieczenia logistycznego ¢wi-
czenia oraz organizacji dowodzenia itgcznosci w éwiczeniu.

Czes¢ 111, Kierowanie ¢wiczeniem.

Podobnie jak czes¢ druga instrukcji, czes¢ trzecia moze by¢ ztozona z doku-
mentu gtdwnego oraz wykonanych w zaleznosci od potrzeb wtasciwego kierowa-
nia éwiczeniem aneksdw (apendyksow) itp.

Czes¢ gtowna dokumentu to tresci dotyczace zadah osdb funkcyjnych i zespo-
téw kierownictwa C¢wiczenia w zakresie kierowania ¢wiczeniem, wytyczne do
praktycznej realizacji kierowania ¢wiczeniem oraz kontroli i oceny ¢wiczacych,
zabezpieczenia logistycznego kierowania ¢wiczeniem, dowodzenia i tacznosci oraz
obiegu informacji w czasie kierowania ¢wiczeniem.

Cze$¢ IV. Organizacja pozoracji i podawania wiadomosci w ¢wiczeniu oraz
0golny przebieg dynamiki walki.

W dokumencie gtownym czwartej czesci Instrukcji planowania éwiczenia
mozna ujaé tresci dotyczace sposobu organizacji pozorowania pola walki, ktore
bedg podstawg do pracy dowddcy pododdziatu (grupy) pozoracji pola walki oraz
dziatan przeciwnika, poza tym informacje dotyczace organizacji podawania wia-
domosci w éwiczeniu oraz charakterystyke najwazniejszych potozeri dynamicz-
nych, ktére planuje rozegra¢ sie w ¢wiczeniu. Dokument ten bedzie stanowi¢ pod-
stawe do opracowania planéw pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika oraz
podawania wiadomosci, a takze potozenia stron.

Czes$¢ V. Ocena i sprawozdawczosc.

Tres¢ pigtej czesci dokumentu - to okreslone w kolejnych punktach wytyczne
dotyczace organizacji kontroli, oceny i oméwienia ¢wiczenia, zadania (obowiazki)
oficerdw zespotu (grupy) kontroli i oceny, a takze wytyczne co do rodzajow mel-
dunkdw (sprawozdan), ktdre nalezy wykona¢ po zakonczeniu ¢wiczenia.

Koncepcja operacyjna ¢wiczenia {Exercise Operations Conceptions - EXO-
CON), powinna by¢ dokumentem opracowywanym przez wyznaczonych rozkazem
dowodcy brygady najbardziej doswiadczonych oficeréw zespotu planowania ¢wi-
czenia. Praca nad jej powstaniem rozpoczyna sie praktycznie réwnoczes$nie z opra-
cowaniem Instrukcji planowania ¢wiczenia. Koncepcja operacyjna ¢wiczenia za-
wiera przyjete ustalenia co do jego strony operacyjnej (operacyjno-taktycznej).
Podstawe jej opracowania stanowig wnioski z analizy i oceny wszystkich czynni-
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kéw wplywajacych na strone operacyjna (operacyjno-taktyczng, w misji) éwicze-
nia, a glownie z analizy zatwierdzonej specyfikacji ¢wiczenia oraz wytycznych
kierownika ¢wiczenia.

Wypracowanie koncepcji operacyjnej éwiczenia jest wybitnie procesem my-
Slowym, ktéry powinien si¢ materializowa¢ w postaci szkicu na mapie, folii, kalce,
jako projekt przebiegu dziatan operacyjnych (operacyjno-taktycznych, w misji).
Konkludujac, mozna stwierdzié, ze jest to dokument graficzny, ktory mogtbhy za-
wiera¢ nastepujace tresci:

- rejon ¢wiczenia;

- dotychczasowy charakter dziatania stron;

- 0golny skiad bojowy stron;

- zarys potozenia wyjsciowego stron;

- 0g6lne zamiary stron;

- 0golne zadanie ¢wiczacego szczebla dowodzenia i sgsiadow;

- 0g0Iny przebieg dynamiki walki;

- miejsca (rejony) pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika;

- rejony strzelan.

Kolejnym dokumentem warunkujacym przeprowadzenie ¢wiczenia powinien
by¢ Plan operacyjny ¢wiczenia {Exercise Operation Plan - EXOPLAN), opraco-
wywany na podstawie dwoch dokumentéw, tj. Instrukcji planowania ¢wiczenia oraz
Koncepcji operacyjnej ¢wiczenia. Mozna zatem przyjac¢, ze dokument ten mogiby
zawieraC rozwinietg (uszczegdtowiong) koncepcje operacyjng (operacyjno-tak-
tyczng) planowanego ¢wiczenia oraz by¢ podstawg do opracowania innych doku-
mentow ¢wiczenia, stanowigcych jednoczesnie zatgczniki do jego czesci gtownej.

Plan operacyjny ¢wiczenia powinien by¢ wykonywany na mapie o skali odpo-
wiedniej dla éwiczacego szczebla dowodzeniajako dokument graficzny. Wszystkie
aneksy do planu powinny stanowi¢ oddzielne dokumenty, zapewniajace wraz
z planem mozliwo$¢ rzeczywistego kierowania ¢wiczeniem.

Na podstawie analizy potrzeb kierownictwa ¢wiczenia dotyczacych jego pro-
wadzenia przyjeto, ze na mapie z planem operacyjnym c¢wiczenia zawarte bedg
nastepujace tresci;

1 W opisie mapy:

- klauzula tajnosci;

- tytut dokumentu;

- temat ¢wiczenia;

-termin prowadzenia;

- stopien, imie i nazwisko kierownika éwiczenia oraz stanowisko stuzbowe.

2. W czesci graficznej;

- umowna granica pafistwowa miedzy stronami (jezeli wynika to z sytuacji);

- potozenie i zamiary walki stron;

- stacjonarne elementy infrastruktury wojskowej i cywilnej zabezpieczenia lo-
gistycznego;
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- zamiar walki przetozonego (dowodcy szczebla nadrzednego) i sasiadéw na
caty czas trwania ¢wiczenia;

- zadania bojowe (operacyjno-taktyczne) ¢wiczacego szczebla dowodzenia;

-podziat ¢wiczenia na etapy z podaniem tematu, czasu trwania i zagadnien
szkoleniowych kazdego z nich;

- rubieze dynamiki walki (tylko w ¢wiczeniach taktycznych z wojskami);

- rejony strzelan i bombardowan (jesli beda prowadzone);

-rejon zesrodkowania ¢wiczacych pododdziatéw po zakorczeniu ¢wiczenia
(tylko w ¢éwiczeniach taktycznych z wojskami);

- rejony stanowisk dowodzenia kierownictwa éwiczenia - punkty kierowania
¢wiczeniem;

-rzeczywiste rejony wyjsciowe ¢wiczacych pododdziatéw' oraz terminy ich
zajecia - jezeli nie pokrywajg sie z rejonem wyjsciowym stron (tylko w ¢wicze-
niach taktycznych z wojskami).

W celu uzupetnienia Planu operacyjnego ¢wiczenia mogg by¢ wykonywane
nastepujace aneksy:

Aneks A (tabela) - Przebieg ¢wiczenia. Ujmowaltby on szczegétowe dane do-
tyczace:

- kolejnych etapow ¢wiczenia,

- zagadnien szkoleniowych,

-czasu astronomicznego i operacyjnego realizacji poszczegllnych etapow
éwiczenia;

- czynnosci oficera prowadzacego ¢wiczenie (kierownika ¢wiczenia);

- czynnosci ¢wiczacych.

Aneks B (mapa) - Plan zabezpieczenia dziatan wojsk. Dokument ten stano-
witby podstawe do kierowania grupami (pododdziatami) zabezpieczajgcymi dzia-
fania ¢wiczacych wojsk (pododdziatow). Na mape nanosi sie klauzule tajnosci,
opisuje tytutem aneksu i wrysowuje sie:

- rejony wyjsciowe ¢wiczacych wojsk (pododdziatéw) iterminy ich zajecia;

- potozenie wyjsciowe i zamiar walki przeciwnika;

-rubieze potozenia C¢wiczacych pododdziatbw w rozgrywanych epizodach
dziatan bojowych;

- rubieze potozenia sgsiadéw (umownych) éwiczacych wojsk (pododdziatéw);

- odcinki zapor inzynieryjnych;

- rejony imitacji ognia artylerii i uderzen lotnictwa;

- rejony pozaréw i zniszczen;

- rejony skazen;

- rejony strzelan i bombardowan;

- punkty kierowania éwiczeniem;

- rejony rozmieszczenia grup ratunkowo-ewakuacyjnych, strazy pozarnej i stuz-
by medycznej kierownictwa ¢wiczenia;

- rejony zeSrodkowania wojsk (pododdziatéw) po zakornczeniu ¢wiczenia.
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Gdy w czasie éwiczenia prowadzi sie strzelania, na mape wrysowuje sie dodat-
kowo:

- ugrupowanie przeciwnika w rejonach wykonywania zadan ogniowych;

-ugrupowanie i zadania bojowe (operacyjno-taktyczne) pododdziatow strze-
lajgcych;

-rejony rozpoznania lotniczego, kierunki, wysokosci nalotéw, czas dziatania
lotnictwa, rejony celéw naziemnych do strzelan i bombardowan (wg potrzeb);

- lewg i prawg granice pasa strzelania oraz pasy bezpieczefistwa;

- pasy strzelania pododdziatu(6w);

- pasy bezpieczenstwa;

- rubieze otwarcia i przerwania ognia;

- kierunki przelotu samolotéw holujacych cele powietrzne (wg potrzeb);

- stanowiska (punkty) kierowania lotami (wg potrzeb);
rozmieszczenie posterunkow ubezpieczajacych poligon (rejon cwiczenia).

Z analizy potrzeb kierowania zabezpieczeniem dziatajgcych wojsk (podod-
dziatébw) w batalionowych ¢wiczeniach taktycznych wynika, ze kolejnym doku-
mentem, stanowigcym jednoczes$nie apendyks 1. do aneksu B moze by¢ Schemat
sytuacji tarczowej. Jest on niezbedny do ¢wiczen ze strzelaniem w celu przepro-
wadzenia szkolenia (instruktazu) z rozjemcami ogniowymi i obstugg pola tarczo-
wego.

Schemat sytuacji tarczowej odzwierciedla (na ile jest to mozliwe) charakter
dziatan przeciwnika i zapewnia doskonalenie éwiczacych dowddcdw w praktycz-
nym organizowaniu i prowadzeniu rozpoznania, wskazywaniu celéw, wyboru ro-
dzaju broni i amunicji do ich niszczenia, kierowaniu wykonaniem zadan ognio-
wych (wydawania komend ogniowych), poprawianiu ognia itp.

Kopia schematu sytuacji tarczowej, zgodnie z ustaleniami obowigzujgcymi
obecnie, powinna by¢ przekazana do komendy poligonu w terminie zapewniaja-
cym kierownikowi pasa taktycznego opracowanie Harmonogramu sterowania
polem tarczowym. Harmonogram podlega akceptacji przez kierownika ¢wiczenia.

Wszelkie naliczenia liczhy celéw, ich odlegtosci oraz rodzajéw i liczby amuni-
cji do strzelan prowadzonych w czasie batalionowych ¢wiczen taktycznych odby-
waja sie na podstawie odpowiednich dla danego rodzaju wojsk (pododdziatéw)
programow strzelan.

Apendyks 1 Schemat sytuacji tarczowej do aneksu B to dokument wykony-
wany w formie graficznej (szkic), zawierajacy nastepujace tresci;

- ugrupowanie strzelajacego pododdziatu(éw), wraz ze Srodkami wzmocnhienia
i wsparcia;

-rubieze rozmieszczenia, numeracje celow i odlegto$¢ od rubiezy otwarcia
ognia;

- rejony celoéw dla pododdziatow artylerii i bombardowan;

- rubieze otwarcia i przerwania ognia;

- pasy bezpieczenstwa;
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- spos6b i czas o$wietlenia celéw w strzelaniach nocnych;

- miejsce stanowiska kierowania ¢wiczeniem;

- 0gdlne zestawienie liczby figur bojowych, rodzajow i liczby amunicji.

Zasadne jest, aby do szkicu zostata dotaczona czes¢ tabelaryczna, w ktorej mo-
04 zostac ujete:

- numery figur bojowych, ich liczba, odlegto$¢ strzelania, zestawienie rodza-
jow i liczby amunicji zgodnie z programami strzelan;

- numer rubiezy celdw;

- kolejnos¢ i czas ukazywania sie celow;

- czas o$wietlania celéw w strzelaniach nocnych;

- sygnaty do ukazywania sie celéw na poszczegélnych rubiezach.

Aneks C (mapa) - Plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika. Do-
kument ten stanowi podstawe dla dowddcy pododdziatéw (grup) pozoracji do Kie-
rowania nimi w toku ¢wiczenia. Zasadniczym celem tego dokumentu jest umozli-
wienie stwarzania w czasie ¢wiczenia sytuacji zblizonych do rzeczywistych, wy-
stepujagcych na polu walki i w misji. Stanowi réwniez podstawe do rozegrania
w ¢wiczeniu réznego rodzaju dziatan. Na mape nanosi sie klauzule tajnosci, opi-
suje tytutem aneksu i wrysowuje:

- odcinki zap6r inzynieryjnych (p6l minowych, grup min, zapor itp.);

- rejony (odcinki) imitacji ognia artylerii i uderzen lotnictwa wojsk wiasnych
i przeciwnika;

- rejony pozorowania pozarow i zniszczen;

- rejony pozorowania skazen promieniotworczych i chemicznych;

- sposdb przejscia (pokonania) wojsk (pododdziatéw) ¢wiczacych i pozoruja-
cych dziatanie przeciwnika przez rejony pozorowania (imitacji) pola walki;

-rejon wyjsciowy pododdziatdw (grup) pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika oraz zesrodkowania po zakoriczeniu pozorowania;

- przewidywane rubieze potozenia pododdziatéw (grup) pozorowania dziatan
przeciwnika w rozgrywanych sytuacjach;

- rejony figur bojowych (makiet) pozorujgcych sity i srodki przeciwnika;

- pasy (granice) bezpieczeristwa;

- miejsca stanowiska kierowania ¢wiczeniem.

Zasadne jest, aby do aneksu C - Plan pozorowania pola walki i dziatan prze-
ciwnika - wykonywany byt w formie tabelarycznej apendyks 1, - Kierowanie
pozorowaniem pola walki. Zasadniczym celem tego dokumentu bedzie utatwienie
kierownictwu ¢wiczenia kierowania pododdziatem (grupami) pozoracji poprzez ich
dowddce w kazdym etapie prowadzonego ¢wiczenia. Pozwoli on rdwniez na lepsza
synchronizacje dziatania pododdziatéw (grup) pozoracji z wojskami (pododdzia-
fami) ¢wiczacymi.

Aneks D (mapa) - Potozenia stron. Wskazane jest, aby mapa, na ktorej wyko-
nuje sie ten aneks, posiadata takg sama skale jak mapa najnizszego szczebla dowo-
dzenia bioragcego udziat w ¢wiczeniu bez podlegtych mu wojsk (pododdziatow).
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W aneksie uszczegOtawia sie (rozwija) potozenia stron na kazdy termin (kazda
rubiez dynamiki dziatan w ¢éwiczeniu) okreslony w czesci gtdwnej Planu operacyj-
nego ¢wiczenia i w aneksie A - Przebieg ¢wiczenia. Podstawg do tego sg wczesniej
okres$lone rubieze dynamiki dziatan (w operacji, misji), planowane do zrealizowa-
nia w ¢wiczeniu zagadnienia szkoleniowe oraz przewidywane zamiary walki ¢wi-
czacych. Potozenia stron (aneks D) beda stanowi¢ podstawe do dziatania zespotéw
(grup) podgrywajacych w éwiczeniu.

Na mape nanosi sie klauzule tajnosci, opisuje tytutem aneksu i wrysowuje do
kazdego planowanego potozenia stron;

- potozenie wszystkich elementéw ugrupowania bojowego ¢wiczacego szcze-
bla dowodzenia, wraz ze Srodkami wzmocnienia i wsparcia;

- potozenie zasadniczych elementdéw ugrupowania szczebla nadrzednego;

- potozenie sgsiadow, w tym réwniez z przodu;

- potozenie elementéw ugrupowania przeciwnika przed frontem szczebla ¢wi-
czacego i sgsiadow;

-potozenie elementéw ugrupowania przeciwnika w gtebi, ktérych dziatanie
bedzie wptywaé na dziatanie éwiczacych w kolejnych etapach ¢wiczenia.

Aneks E (tabela) - Plan podawania wiadomosci. Jest to dokument opracowy-
wany na podstawie czesci gtownej Planu operacyjnego ¢wiczenia, potozenia stron
oraz przewidywanych zamiaréw (decyzji) ¢wiczacych. Ujmuje sie w nim wiado-
mosci o potozeniu i stanie wojsk wiasnych i przeciwnika, ktorych ze wzgledu na
brak mozliwosci, np. rozpoznania, ¢wiczacy nie bedg mogli uzyska¢, a ktore
w rzeczywistych warunkach naptywatyby z réznych Zrédet (od przetozonego, sa-
siadéw, podwiadnych). Wiadomosci uktada sie w planie chronologicznie, zgodnie
z przewidywanym rozwojem dziata stron. Aneks E jest przeznaczony dla grupy
operacyjnej kierownictwa ¢wiczenia. Do aneksu E nalezatoby dotgcza¢ apendyks 1.
Plan podawania wiadomosci grupy podgrywajgcej. Dokument ten jest przezna-
czony dla grupy podgrywajacej dziatanie nieéwiczacych elementéw ugrupowania
najwyzszego ¢wiczacego szczebla dowodzenia.

Aneks F (tabela) - Wykaz strat. Dokument zawiera straty w stanie osobowym
i sprzecie éwiczacych na kazda dobe dziatan. Ich podziatu na poszczeg6lne sytu-
acje rozgrywane w ¢wiczeniu dokonuje sie podczas uszczegotowiania aneksu E -
Plan podawania wiadomosci. Informacje o stratach zestawia sie chronologicznie,
zgodnie z przewidywanym rozwojem dziatan (zatozonym na mapie potozeniem
stron).

Kolejnym problemem jest dostosowanie (ujednolicenie) formy i tresci naszego
narodowego dokumentu - Rozkazu w sprawie przygotowania i przeprowadze-
nia ¢wiczenia' do standarddw NATO. Odpowiednikiem tego dokumentu, stoso-
wanym w innych armiach Sojuszu oraz ¢wiczeniach NATO i NATO PLUS, jest
Rozkaz operacyjny ¢wiczenia {Exercise Operation O t/er- EXOPORD).

* Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZ RP...,
wyd. cyt., s. 41.
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Szczeg6towa analiza wymienionych rozkazéw pozwolita na wysnucie kilku
waznych wnioskéw, majgcych zasadnicze znaczenie dla prognostycznego ujecia
formy i tresci nowego dokumentu. Pierwszym Jest to, ze aby wyeliminowac pro-
blemy natury proceduralnej dotyczacej planowania ¢wiczen, a takze bariery komu-
nikacyjnej, nalezatoby zmieni¢ nazwe Rozkazu w sprawie przygotowania i prze-
prowadzenia ¢wiczenia na Rozkaz operacyjny do ¢éwiczenia.

Podstawg opracowania rozkazu powinny by¢ Instrukcja planowania ¢éwiczenia
oraz Plan operacyjny ¢wiczenia. Mozna zatem przyja¢, ze na podstawie tych
dwoch dokumentéw w rozkazie zostang sprecyzowane w formie dyrektywnej
szczegbtowe zadania (wytyczne) co do przygotowania i przeprowadzenia ¢wicze-
nia. Beda one dotyczyty wszystkich oséb funkcyjnych i pododdziatéw zaréwno
zabezpieczajgcych ¢wiczenie. Jak i éwiczacych.

Dla os6b funkcyjnych i pododdziatow zabezpieczajacych éwiczenie, szczego-
fowe zadania beda precyzowane na podstawie Instrukcji planowania éwiczenia,
natomiast dla ¢wiczacych - gldéwnie na bazie Planu operacyjnego ¢wiczenia, nie
wylaczajac Jednak catej sfery przygotowawczej, okres$lonej réwniez w sposob
0g0lny w Instrukcji planowania éwiczenia.

Forma Rozkazu operacyjnego do éwiczenia nie powinna odbiega¢ od formy
rozkazu operacyjnego. Wobec tego mozna przyjac, ze powinien to by¢ dokument
pisemny, ztozony z czesci gtdwnej oraz uzupetniony niezbednymi zatgcznikami.
Uktad czesci gtownej Rozkazu operacyjnego do ¢wiczenia mogtby zawiera¢ naste-
pujace tresci:

1. Sytuacja (warunki przeprowadzenia éwiczenia).

2. Zadania (na tle okre$lonych celow szkoleniowych ¢wiczenia zadania co do
Jego przygotowania).

3. Realizacja (na tle scenariusza ¢wiczenia zadania dotyczace Jego praktycznej
realizacji).

4. Zabezpieczenie logistyczne (zadania w zakresie zabezpieczenia logistyczne-
go procesu przygotowania i prowadzenia ¢v/iczenia oraz w okresie bezposrednio
po ¢wiczeniu).

5. Dowodzenie i tacznos¢ (zadania dotyczace kierowania ¢wiczeniem i Jego
zabezpieczenia odnosnie do tgcznosci i informatyki).

Wykonywane i dotgczone do czesci gtdwnej rozkazu aneksy majg na celu
skrocenie zasadniczej czesci dokumentu. Ich liczba zalezy od rzeczywistych po-
trzeb wystepujacych w czasie planowania, a nastepnie organizacji i prowadzenia
¢wiczenia. Zazwyczaj przyjmuje sie, te aneksy zawierajg tresci dotyczace przed-
siewzie¢ bardziej szczegdtowych (specjalistycznych) niz zawarte w czesci gtownej
rozkazu,

W ¢wiczeniach narodowych trzecig grupg dokumentéw wyspecyfikowang
przez obowigzujace instrukcje sa dokumenty dla ¢wiczacych. Zasadniczym doku-
mentem Jest zatozenie taktyczne (operacyjne) do ¢wiczenia. Ma ono na celu do-
starczenie ¢wiczacym niezbednych danych o potozeniu wojsk wiasnych i przeciw-
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nika w momencie rozpoczecia taktycznej (operacyjno-taktycznej) czesci ¢wiczenia.
Niewatpliwie jest to pewna sztuczno$¢ w realizacji ¢wiczen, ktorg nalezatoby wy-
eliminowac.

Analiza ¢wiczen prowadzonych w innych armiach Sojuszu oraz ¢wiczenn NATO
i NATO PLUS dowodzi, ze dokument taki w nich nie wystepuje. Cwiczace do-
wodztwa (pododdziatly, oddziaty itd.) wprowadza sie w sytuacje za pomocg rozka-
z0w (zarzadzen) operacyjnych, w ktorych otrzymujg zadania i informacje zblizone
swojg trescig do tych, ktore otrzymywatyby rzeczywiscie w czasie kryzysu, kon-
fliktu lub okresie wojny. Tak wiec, wprowadzanie ¢wiczacych dowodztw i wojsk
(pododdziatdéw) w sytuacje operacyjno-taktyczng odbywa sie zgodnie z procedurg
planowania walki (operacji) i zasadniczo nie odbiega od realiéw oraz powszechnie
stosowanych zasad dowodzenia.

Na podstawie wynikéw badar przeprowadzonych w obszarze dokumentacji
planistycznej ¢wiczen mozna stwierdzi¢, ze cze$¢ z proponowanych dokumentdw,
szczegOlnie aneksow (apendyksow), moze by¢ dobierana i wykonywana w zalez-
nosci od potrzeb i specyfiki okre$lonego ¢wiczenia. Zrozumiate bowiem jest, ze
poza dokumentami gtéwnymi, a wiec specyfikacjg ¢wiczenia, instrukcjg planowa-
nia éwiczenia, planem i rozkazem operacyjnym c¢wiczenia inne tresci beda doty-
czyty éwiczen z dowddztwami i sztabami, a inne ¢wiczen taktycznych z wojskami.
Decyzja w tym wzgledzie, jakie dokumenty wykona¢, nalezy do oficera prowadza-
cego ¢éwiczenie (kierownika ¢wiczenia).
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ROLA OFICERA £ACZNOSCI W PLANOWANIU
CWICZENIA TAKTYCZNEGO BATALIONU

Do rozwigzywania probleméw zwigzanych z zapewnieniem tgcznosci w pla-
nowanym c¢wiczeniu taktycznym jest powotywany do zespotu planowania ¢wicze-
nia oficer facznosci. Miejscem pracy oficera tgcznosci jest sekcja tgcznosci i in-
formatyki sztabu brygady. Z chwilg powotania zespotu planowania ¢wiczenia,
rozkazem dowddcy brygady, oficera tacznosci wigcza sie do wyzej wymienionego
zespotu. W zaleznosci od skali planowanego ¢wiczenia, miejsca oraz zadan, jakie
¢wiczacy pododdziat (batalion) ma do wykonania, w miejsce oficera tgcznosci
moze by¢ powotany zespét facznosci w obsadzie gwarantujacej wykonanie zadan.
Dla celow wystapienia przyjmuje jednoosobowy zespdt - oficera tgcznosci. Miej-
sce oficera tgcznosci przedstawia rys. 1

Rys. 1. Miejsce oficera tgcznosci sztabu brygady w okresie planowania ¢wiczenia

W okresie planowania ¢wiczenia oficer tgcznosci bedzie wykonywat nastepu-
jace czynnosci:

- opracowanie koncepcji i wykonanie planu zapewnienia tgcznosci kierow-
nictwu ¢éwiczenia;

- okreslenie niezbednych sit i Srodkéw do zapewnienia tacznosci kierownictwu
¢wiczenia;

30



ROLA OFICERA £ACZNOSCI W PLANOWANIU CWICZENIA TAKTYCZNEGO BAT ALIONU

- opracowanie danych eksploatacyjnych srodkéw tacznosci kierownictwa ¢wi-
czenia;

- wykonanie pkt. 5. i aneksu tacznosci rozkazu operacyjnego do ¢wiczenia;

-wykonanie pkt. 5. i aneksu acznosci opracowywanego przez zespot plani-
styczny rozkazu operacyjnego dla ¢wiczacych;

- uzgodnienie danych eksploatacyjnych sieci fgcznosci pododdziatow biora-
cych udziat w éwiczeniu;

- biezagca wspOlpraca z grupag zabezpieczenia ¢wiczenia odpowiedzialng za
funkcjonowanie stanowiska dowodzenia kierownictwa ¢wiczenia itp.

Nalezy zdawaé sobie sprawe z faktu, ze zakres czynnosci wykonywanych przez
oficera tgcznosci bedzie roézny w zaleznosci od skali ¢wiczenia i otrzymanego
przez kierownika ¢wiczenia wytycznych. Dla przyktadu, w przypadku éwiczenia
taktycznego batalionu jako modutu, zakres czynnosci zwigzanych, np. z danymi
eksploatacyjnymi i skalg sieci radiowych opracowywanych przez oficera tgcznosci,
bedzie zalezat od ilosci Srodkéw tacznosci tych dodatkowych pododdziatéw, ktére
bedg wchodzity w sktad modutu.

Dla potrzeb wystapienia przyjeto nastepujaca strukture kierownictwa ¢wiczenia
(rys. 2, 3,4, 5).

Rys. 2. Struktura kierownictwa ¢wiczenia
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Rys. 3. Skiad zespotu koordynacyjnego

Rys.4. Sktad zespotu pozoracji pola walki i dziatan przeciwnika

Rys. 5. Skiad zespotu podgrywajacego
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WyzZej przedstawione struktury sg strukturami przyktadowymi i nie nalezy ich
traktowac jako jedyne i wiasciwe.

Oficer tacznosci na potrzeby kierownictwa ¢wiczenia bedzie organizowac
facznos¢ w relacjach zapewniajacych bezpieczny przebieg, zgodnie z koncepcija
czy planem przebiegu éwiczenia. Srodkami tacznosci, ktére na szczeblu brygady
beda wykorzystywane w tych relacjach, to przede wszystkim Srodki radiowe. Jaki
typ radiostacji bedzie wykorzystywany w tych relacjach, zalezy od aktualnie wyko-
rzystywanych w brygadzie.

Ogdlny schemat tgcznosci Srodkami radiowymi na potrzeby kierownictwa ¢wi-
czenia przedstawiono ponizej.

nazwa sieci ZESPOLY

radiowej
Komenda

KIEROWNIK koordy- podgry- rozjemca rozjemca pozoraci potigonu

CWICZENIA nacyjny wajacy taktyczny —ogniowy
| korespondenci

e 0 00Q)0 00

Rys. 6. Schemat tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia

Na potrzeby kierowania pozoracjg pola walki i dziataniami przeciwnika, oficer
tacznosci planuje tgcznosé wedtug schematu.

Nazwa sieci Inni
I,
radiowej KIEROWNIK Dowoédcy pododdziatéw pozoracji pola L
L L w zaleznosci
POZORACJI walki i dziatai przeciwnika
. od potrzeb
korespondenci

SIEC
KIEROWNIKA O
POZORACJI

Rys. 7. Schemat tacznosci kierownika pozoracji pota watki i dziatars przeciwnika

W celu wasciwego przebiegu éwiczenia, kierownikowi ¢wiczenia zapewnia sie
mozliwo$¢ wejscia do sieci radiowej ¢wiczacego batalionu na prawie radiostacji
przetozonego. Na tej zasadzie do sieci radiowej dowddcy ¢wiczacego batalionu
moze wchodzi¢ radiostacja zespotu koordynacyjnego. Przedstawiono to na rys. 8.
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Rys. 8. Mozliwo$¢ wejscia radiostacji kierownika ¢wiczenia i zespotu koordynacyjnego
do sieci radiowej ¢wiczgcego batalionu

Réwniez w sieé radiowa éwiczacego batalionu, w zaleznosci od potrzeb, beda
wchodzity radiostacje kierownika zespotu podgrywajacego i rozjemcy taktycznego.

Rys. 9. Mozliwos¢ wejscia radiostacji kierownika zespotu podgrywajgcego i rozjemcy
taktycznego do sieci radiowej ¢wiczacego batalionu
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W wypadku gdy ¢wiczenie taktyczne batalionu jest prowadzone wraz ze strze-
laniem, oficer tgcznosci, w trakcie przygotowania ¢wiczenia, planuje rozjemcy
ogniowemu mozliwos¢ wejscia do sieci radiowych pododdziatéw wykonujacych
strzelanie.

Radiostacja
rozjemcy
ogniowego

SIEC RADIOWA PODODDZIALU
WYKONUJACEGO STRZELANIE

Rys. 10. Mozliwos¢ wejscia radiostacji rozjemcy ogniowego do sieci radiowej pododdziatu
wykonujacego strzelanie

Uwzgledniajac zardwno koncepcje, jak i planowane sity i srodki biorgce udziat
w ¢wiczeniu taktycznym batalionu, oficer facznosci w celu sprawnego przebiegu

przedsiewziecia organizuje nastepujace linie telekomunikacyjne, przedstawione na
ponizszym rysunku.

SD Kierownic-
twa ¢wiczenia

SD ¢éwiczacego
batalionu

— Linie
telekomunikacyjne

Rys. 11. Linie telekomunikacyjne na potrzeby ¢wiczenia taktycznego batalionu
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Bardzo istotng rzecza w czasie planowania ¢wiczenia, wykonywang przez ofi-
cera tacznosci, jest okreslenie i przygotowanie srodkéw i sit niezbednych do za-
pewnienia tacznosci kierownictwu ¢wiczenia. Musi okresli¢ liczbe radiostacji,
w tym zainstalowanych na wozach dowodzenia, ktére beda w stanie zapewni¢ po-
trzebe wymiany danych w systemie kierowania éwiczeniem. Do jego zadan bedzie
naleze¢ réwniez okreslenie wielkosci pododdziatu tacznosci, ktéry wydzieli pla-
nowane $rodki i sity zapewniajace realizacje planowanego obcigzenia w tgcznosci
kierownictwu ¢wiczenia. Nastepnym zadaniem jest opracowanie danych eksploata-
cyjnych dla srodkdw zabezpieczajacych tacznosé kierownictwu ¢wiczenia.

Istotng czynnoscia na etapie planowania éwiczenia, jest otrzymanie danych
o wielkosci pododdziatow bioracych udziat w ¢wiczeniu. Informacje te sg potrzeb-
ne do uzyskania danych eksploatacyjnych radiostacji wykorzystywanych przez te
pododdziaty w swoich sieciach dowodzenia i kierowania Srodkami walki. Posiada-
nie tych danych pozwoli zapewni¢ radiostacjom kierownika ¢wiczenia, czy innym
zespotom kierownictwa, wchodzenie do sieci radiowych éwiczacych pododdzia-
¥ow, zgodnie z przeznaczeniem.
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ROLA OFICEROW ARTYLERII SZTABU BRYGADY
W PLANOWANIU (PRZYGOTOWANIU)
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w wyniku reorganizacji dowodztw oddziatéw zlikwidowano stanowisko szefa
artylerii. W $lad za tym nastgpity zmiany w sposobie dowodzenia artylerig oraz
kompetencyjnym zakresie odpowiedzialnosci szkoleniowej. Za planowanie i koor-
dynacje wsparcia ogniowego podczas dziatari taktycznych odpowiada dowddca
dywizjonu, przejmujac funkcje szefa wsparcia ogniowego, natomiast za planowa-
nie i koordynacje szkolenia pododdziatow artylerii brygady odpowiadajg oficero-
wie artylerii ze sztabu brygady.

Ogolng idee planowania i koordynacji bezposredniego wsparcia ogniowego
oraz miejsce i role organéw dowodzenia artylerig przedstawiono narys. 1i 2. Bez-
posrednimi uczestnikami tego procesu sg:

1 Dowddca brygady ijego sztab;

2. Szef wsparcia ogniowego wraz z podleglym mu zespotem ailyderii;

3. Dowodcy batalionéw ze swym sztabem i koordynatorami wsparcia ognio-
Wego;

4. Dowddcy kompanii z koordynatorami wsparcia ogniowego oraz sekcjami
wysunietych obserwatordw;

5. Obsada SD dywizjonu artylerii wsparcia bezpo$redniego;

6. Oficerowie tgcznikowi z dywizjondw wzmocnienia.

Nalezy zauwazy¢, ze wsparcie bezposrednie batalionu realizuje gtéwnie dywi-
zjon wsparcia bezposredniego brygady, dlatego tez trudno jest przyja¢ zatozenie,
ze éwiczacym jest wytgcznie batalion.

Jaka jest zatem rola oficeréw artylerii ze sztabu brygady w planowaniu i przy-
gotowaniu ¢wiczenia taktycznego batalionu. Niewatpliwie jeden z nich jako eks-
pert ds. wsparcia ogniowego powinien uczestniczy¢ w przygotowaniu koncepcji
przeprowadzenia éwiczenia, w szczegdlnosci w opracowaniu:

-celow szkoleniowych dla kompanii wsparcia oraz organéw koordynacji
wsparcia ogniowego batalionu i kompanii przydzielanych z dywizjonu;
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-zagadnien szkoleniowych uwzgledniajacych wszelkie uwarunkowania (np.
poziom ukompletowania pododdziatdw, poziom wyszkolenia itp.)

- zarysu potozenia wyjsciowego stron, uwzgledniajac dogodne rejony stano-
wisk ogniowych i rejonéw strzelari wynikajacych z mozliwosci i warunkéw tere-
nowych poligonu oraz warunkdw bezpieczerstwa;

- sytuacji wyjsciowej artylerii oraz rejondw zesrodkowania po zakonczeniu
éwiczenia;

- zamiaru stron, ze szczeg6lnym uwzglednieniu sposobdw dziatania, a w tym
sposobu wsparcia ogniowego;

- zadan bojowych dla ¢wiczacego batalionu, w tym szczegdtowych zadan dla
kompanii wsparcia;

- przebiegu dynamiki walki, planu podawania wiadomosci w zakresie wsparcia
ogniowego oraz pozoracji pola walki i przeciwnika. W ¢wiczeniu ze strzelaniem
bardzo istotne jest przygotowanie pozoracji dla kompanii wsparcia oraz kompanij-
nych SWO, umozliwiajgcej praktyczne sprawdzenie systemu rozpoznania artyle-
ryjskiego oraz przygotowania pozoracji do praktycznego kierowania ognhiem.

Zatwierdzenie koncepcji rozpoczyna proces opracowania ¢wiczenia Sposrod
dokumentdw organizacyjnych oraz dokumentéw dla kierownictwa ¢wiczenia, ofi-
cerowie artylerii wnoszg merytoryczny wkiad w opracowanie Planu przeprowa-
dzenia C¢wiczenia, Planu strzelan kompanii wsparcia, Planu pozorowania pola
walki i dziatan przeciwnika oraz Kartg oceny ¢éwiczenia (zapododdziaty artyterii).
Z kolei, dla ¢wiczacych nalezy opracowac Zatozenie taktyczne. Rozkaz operacyjny
brygady wraz z aneksem Wsparcie ogniowe oraz wszystkimi apendyksami. Jak
widaé, zakres pracy jest stosunkowo duzy i wymaga opracowania wielu doku-
mentow.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ brak srodkéw dowodzenia ze wzgledu na li-
kwidacje plutonu dowodzenia szefa artylerii. W zwigzku z tym niezbedne jest po-
szerzenie zespotu autorskiego o wyznaczone osoby funkcyjne z dywizjonu wspar-
cia bezposredniego, wraz z niezbednymi sitami z pododdziatéw dowodzenia, roz-
poznania i topograficznymi oraz sprzetem specjalistycznym. Nie jest przy tym
wskazane wykorzystywanie oficerdw z innych kompanii wsparcia, gdyz wowczas
trudno bytoby zapewni¢ zachowanie tajemnicy koncepcji ¢wiczenia. W dalszej
perspektywie mogtoby to réwniez przyczyni¢ sie do pewnego kumoterstwa. Do
wykonania dwoch pierwszych dokumentéw mozna zaangazowaé obu oficerow
artylerii ze sztabu brygady. Natomiast pozostate moga by¢ opracowane przy
udziale oficeréw sztabu dywizjonu. Nalezy przy tym przestrzega¢ zasady, ze dany
dokument opracowuje ten oficer, ktory pdzniej - w trakcie kierowania ¢wiczeniem
- bedzie wystepowac jako osoba funkcyjna. Na przykiad. Plan pozoracji powinien
wykonaé oficer rozpoznania S2 dywizjonu, ktory bedzie kierowaé praca grupy
pozoracji. Zgodnie z obowigzujacymi ustaleniami powinien on umozliwi¢ zapozo-
rowanie 10 celdw.
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Powyzsze przedsiewziecia nastreczajg ktopotow i powinny by¢ realizowane
przy' wydatnej pomocy wymienionych oficerow artylerii.

Niestety, konieczno$¢ zaangazowania znacznego potencjatu z dywizjonu arty-
lerii wsparcia bezposredniego oraz praktyczne uczestnictwo w roli ¢wiczacego
zarowno oficera fgcznikowego dywizjonu artylerii kierowanego do sztabu batalio-
nu, jak tez trzech SWO przydzielanych do kompanii z dywizjonu, zmusza do no-
wego podejscia do problemu éwiczenia batalionowego. Wida¢ wyraznie, ze ¢wi-
czacym jest nie tylko sama kompania wsparcia i jej zotnierze, ale rowniez cze$¢
dywizjonu artylerii wsparcia bezposredniego. Doda¢ nalezy, ze do zachowania
realizmu c¢wiczenia, byloby réwniez wskazane podgrywanie dywizjonu z putku
artylerii, ktéry realizuje wzmocnienie ogniem i wykonuje cze$¢ zadan ogniowych
na korzys¢ éwiczacego batalionu.

Jeszcze wieksze problemy wystapig w trakcie kierowania ¢wiczeniem, gdzie na
odpowiednie stanowiska rozjemcow taktycznych i ogniowych przy koordynatorach
kompanijnych, koordynatorze batalionowym oraz obu plutonach mozdzierzy zaj-
dzie konieczno$¢ zaangazowania dodatkowych osob funkcyjnych, odpowiednio do
tego prz>'gotowanych. Jednak problematyka ta nie jest przedmiotem dzisiejszego
seminarium.
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Ppik dr inz. Zdzistaw BURAWSKI

ROLA OFICERA WOJSK INZYNIERYJNYCH
ODDZIALU W PROCESIE PRZYGOTOWANIA
BATALIONOWEGO CWICZENIA TAKTYCZNEGO

Motoryzacja i mechanizacja wspdtczesnej armii w znacznym stopniu podwyz-
szyty manewrowo$¢ wojsk, przy czym zwiekszyta sie ich zaleznos¢ od zabezpie-
czenia inzynieryjnego. Roéwnolegle ze wzrostem roli zabezpieczenia inzynieryjne-
go, wzrosto znaczenie wyszkolenia saperskiego wszystkich rodzajow wojsk. Zot-
nierzy trzeba uczy¢ tego, co jest potrzebne na wojnie. Zabezpieczenie inzynieryjne
jest tak waznym elementem dziatar bojowych, ze jego ignorowanie powoduje nie-
uchronnie jednostronno$¢ i niepetnosé wyszkolenia taktycznego. Problematyka
zabezpieczenia inzynieryjnego powinna by¢ zatem nieodwotalnym elementem
kazdego batalionowego ¢wiczenia taktycznego, na réwni z gtéwnym zadaniem
bojowym.

We wspdtczesnych warunkach wszystkie rodzaje wojsk powinny umie¢ samo-
dzielnie wykonywaé, pod kierownictwem swych dowodcéw, rozliczne i zamierzo-
ne na duzg skale prace saperskie oraz samodzielnie pokonywac zapory inzynieryj-
ne i przeszkody terenowe. Pomyslne rozwigzanie zadan zabezpieczenia inzynieryj-
nego walki jest mozliwe tylko przy odpowiednim wyszkoleniu wszystkich rodza-
jow wojsk w czasie pokoju.

Oficer wojsk inzynieryjnych oddziatu w procesie przygotowania batalionowe-
go ¢wiczenia taktycznego powinien zapozna¢ sie ze szczegdtami planu prowadze-
nia batalionowego éwiczenia taktycznego - realizowanego przez sztab jednostki -
i mie¢ wptyw na jego opracowanie w celu uzgodnienia w nim, w nalezytym stop-
niu, zagadnien zabezpieczenia inzynieryjnego walki.

Wplyw oficera wojsk inzynieryjnych oddziatu na planowanie wyszkolenia bo-
jowego powinien wyrazi¢ sie zarowno w zapewnieniu dostatecznej ilosci godzin na
studiowanie specjalnych zagadnien saperskich, jak i wigczaniu elementéw zabez-
pieczenia inzynieryjnego walki do tematyki ¢wiczenia taktycznego. Dlatego tez
oficer wojsk inzynieryjnych oddzialu w procesie przygotowania batalionowego
¢wiczenia taktycznego powinien uczestniczy¢ nie tylko w opracowaniu planu
przeprowadzenia batalionowego ¢wiczenia taktycznego, ale i w przygotowaniu
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zadan taktycznych, zaje¢ grupowych, planéw i zadan do ¢wiczenia, wyjazdow
w teren, gier wojennych itp.

Oficer wojsk inzynieryjnych oddziatu w procesie przygotowania batalionowe-
go ¢wiczenia taktycznego, na podstawie giebokiej analizy materiatow ¢wiczenia
taktycznego, obowigzany jest opracowac pouczajaca sytuacje inzynieryjna, przy-
czyniajaca sie do glebszego przestudiowania probleméw zabezpieczenia inzynie-
ryjnego dotyczacych danego tematu z wyszkolenia taktycznego.

Ogromne znaczenie dla wyszkolenia inzynieryjnego zaréwno oficeréw, jak
i pododdziatow ma materiatowe zabezpieczenie ¢wiczenia taktycznego. Poniewaz
zotnierzy trzeba uczy¢ tego, co jest potrzebne na wojnie, problemy zabezpieczenia
inzynieryjnego powinny by¢ przerabiane tylko praktycznie, bez zadnych umow-
nych zatozen, ato wymaga, aby kazde zadanie zabezpieczenia inzynieryjnego byto
dobrze przygotowane pod wzgledem materiatowym. Dlatego tez jednym z najwaz-
niejszych zadan oficera wojsk inzynieryjnych oddziatu w procesie przygotowania
batalionowego ¢wiczenia taktycznego jest organizacja materiatowego zabezpiecze-
nia wyszkolenia saperskiego.

Podczas przerabiania tematdw taktycznych z zakresu natarcia, trzeba urzadzi¢
w terenie obrone przeciwnika z r6znymi obiektami obronnymi. Do tego celu nalezy
przygotowac obiekty fortyfikacyjne wymagajace wielkiego naktadu pracy i mozna
wykona¢ je tylko wtedy, gdy sie ma starannie przemyslany plan i odpowiednio
przygotowang baze materiatowa.

Przeprowadzajac ¢wiczenie na tematy taktyczne zwigzane z obrong, nalezy
przewidywac wykorzystanie urzadzen inzynieryjnych przygotowanych do przera-
biania tematow natarcia.

Intensywnos$¢ szkolenia taktycznego oraz duze zuzycie materiatow na realiza-
cje zagadnien z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego, powoduje konieczno$é
racjonalnego wykorzystywania inzynieryjnych srodkdw éwiczebnych.

Zatem, jak wynika z powyzszego, rola oficera wojsk inzynieryjnych oddziatu
W procesie przygotowania batalionowego ¢wiczenia taktycznego, powinna zbiegaé
sie do:

> opracowania i zameldowania kierownikowi ¢wiczenia propozycji szkolenia
w éwiczeniu oraz zadan zabezpieczenia inzynieryjnego realizowanych przez pod-
oddziaty batalionu;

> uzgodnienia z zainteresowanymi osobami funkcyjnymi kierownictwa ¢wi-
czenia (zastepca kierownika ¢wiczenia ds, dziatan taktycznych i ogniowych, z ze-
spotem zabezpieczenia dziatan taktycznych i ogniowych, grupa pozoracji pola
walki i dziatan przeciwnika, rozjemcami terenowymi i pododdziatami pozoracji)
probleméw dotyczacych dziatania wojsk inzynieryjnych oraz RW (szczegdlnie
przygotowania rejondw pozorowania ognia artylerii, uderzen lotnictwa wojsk wia-
snych i przeciwnika oraz zadarh wykonywanych z uzyciem $rodkéw bojowych);
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> opracowania dokumentéw zawierajagcych problematyke zabezpieczenia in-
zynieryjnego (dla potrzeb kierownictwa oraz prz>'gotowania wojsk) w okresie
przygotowania i prowadzenia ¢wiczenig;

> sporzadzenia aneksu zabezpieczenia inzynieryjnego do zatozenia taktycznego
dla ¢wiczacych pododdziatow oraz kierowanie ich przygotowaniem do ¢wiczenia;

> sprawowania nadzoru dotyczacego petnego wykorzystania terenu, jego in-
frastruktury i inzynieryjnego przygotowania przez wszystkich ¢wiczacych;

> przeszkolenia zotnierzy z zasad bezpieczenstwa (szczegdlnie przy uzyciu
Srodkow bojowych).

Nalezy nadmieni¢, ze odpowiedzialnym za saperskie wyszkolenie jest dowodca
oddziatu, jednak bezposrednim organizatorem szkolenia saperskiego w batalionie
sg dowddca batalionu, dowodcy kompanii, plutonéw i druzyn, do ktdrych obo-
wigzkéw nalezy wyszkolenie bojowe i specjalne podlegtych im pododdziatow
i dlatego poziom tego szkolenia oraz materiatowe zabezpieczenie ¢éwiczenn w tej
dziedzinie, zalezy w duzej mierze od wyszkolenia saperskiego samych dowddcdw.

Stopien wyszkolenia jednostki lub pododdziatu w dziedzinie saperskiej warun-
kuje w pierwszym rzedzie to, w jakim stopniu dowodca uzmystawia sobie role
i zadanie zabezpieczenia inzynieryjnego nowoczesnego boju oraz czy posiada
zdolno$ci organizacyjne do kierowania praktycznym wykonywaniem zadan saper-
skich.

Tak wiec najwazniejszym warunkiem osiggniecia pomysinych wynikéw szko-
lenia pododdziatow jest wzorowe wyszkolenie w sztuce inzynieryjnej ich dowddcow
oraz doktadne zrozumienie przez nich wazno$ci zabezpieczenia inzynieryjnego.

Z powyzszego wynika pierwsze i najwazniejsze zadanie oficera wojsk inzynie-
ryjnych oddziatu w procesie przygotowania batalionowego ¢wiczenia taktycznego,
a mianowicie:

> zorganizowac saperskie wyszkolenie oficeréw i podoficeréw oddziatu,

> podnie$¢ na wyzszy poziom kulture saperska tych oficeréw i podoficerdw,

> pomdc oficerom i podoficerom w studiowaniu zagadnier z zakresy zabez-
pieczenia inzynieryjnego walki i sztuki inzynieryjnej.

Rozwigzanie tego zadania daje gwarancje dobrych wynikéw wyszkolenia sa-
perskiego pojedynczych zotnierzy i pododdziatéw oraz wiasciwej realizacji pro-
blematyki zabezpieczenia inzynieryjnego w trakcie batalionowego ¢wiczenia tak-
tycznego.

Jakimi wiec drogami i sposobami oficer wojsk in”*nieryjnych oddziatu
w procesie przygotowania batalionowego ¢wiczenia taktycznego moze i powinien
wplywaé na podnoszenie poziomu wyszkolenia saperskiego oficerow i podofice-
réw oraz zotnierzy oddziatu?

W pierwszym rzedzie powinien to osiggna¢ przez odpowiednie zorganizowanie
szkolenia dowddcéw. Jak wiadomo, oficerowie zaznajamiajg sie z elementami
zabezpieczenia inzynieryjnego walki na specjalnych zajeciach saperskich i na zaje-
ciach taktycznych, tj. na zajeciach grupowych, ¢wiczeniach i grach wojennych. Na
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tych wszystkich zajeciach zagadnienia zabezpieczenia inzynieryjnego wigcza sie
do tresci kazdego tematu.

Na specjalnych zajeciach saperskich oficerowie zaznajamiajg sie z teoretycz-
nymi zasadami sztuki saperskiej i metodami praktycznego jej stosowania. W zasa-
dzie studiujg oni tylko podstawowe zagadnienia zabezpieczenia inzynieryjnego
walki, nowe zagadnienia z dziedziny techniki inzynieryjnej i poszczeg6lnych spo-
sobow wykonywania prac saperskich.

Otrzymane na tych zajeciach wiadomosci powinny by¢ nastepnie pogtebiane
i rozszerzane na zajeciach taktycznych. W tym celu jest niezbedne, aby zajecia
taktyczne w czasie szkolenia bojowego byty mozliwie jak najwiecej nasycane ele-
mentami zabezpieczenia inzynieryjnego dziatar bojowych pododdziatu.

Oprocz pracy w urzeczywistnieniu planu batalionowego ¢wiczenia taktyczne-
go, oficer wojsk inzynieryjnych oddziatu powinien wykorzystywaé inne mozliwo-
§ci w celu podwyzszenia poziomu wyszkolenia saperskiego oficeréw danej jed-
nostki. Ogromne znaczenie dla saperskiego wyszkolenia ofieerobw ma dobrze zor-
ganizowane stanowisko saperskie na SD batalionu, w ktdrej sg wystawione wzory
i modele sprzetu oraz budowli inzynieryjnych, tablice norm prac saperskich itp.
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ROLA OFICERA LOGISTYKI W PLANOWANIU
(PRZYGOTOWANIU) CWICZENIA TAKTYCZNEGO
BATALIONU

Utworzenie nowej struktury organizacyjnej dowddztw, a w tym podziat logi-
stycznych organéw kierowania na wszystkich szczeblach wojsk ladowych na logi-
stykg planowania i logistykg wykonawcza, wynikajacy z realizacji przedsiewziec
zmierzajacych do uzyskania przez SZ RP niezbednej standaryzacji z armiami przo-
dujacych panstw NATO, spowodowat m.in. potrzebe nowego spojrzenia na pro-
blematyke planowania (przygotowania) i prowadzenia ¢wiczen w kontekscie
udziatu logistycznych organéw kierowania.

Obecnie na szczeblu brygady logistykg planowania stanowi komorka S4, beda-
ca integralng czes$cig sztabu brygady. Do jej obowigzkéw nalezy planowanie, for-
mutowanie zadan i uczestnictwo w kontroli przedsiewzie¢ zabezpieczenia logi-
stycznego walczacych wojsk. Jej funkcja wyraza sie w odpowiedzi na nastepujace
pytania: Co nalezy wykonac¢? oraz Kiedy ma to by¢ wykonane?

Natomiast w logistyce wykonawczej organami kierowniczymi, zgodnie z wcze-
$niej preferowang ,,Koncepcja logistyki SZ RP do 2012 roku™, powinny by¢ zinte-
growane dowodztwa logistyczne - w brygadzie - dowddztwo batalionu logistycz-
nego.

Jednakze logistyka wykonawcza w takim ujeciu nie zostata jak dotychczas
wdrozona do praktyki. Zgodnie z wprowadzanymi w WLad SZ RP nowymi etata-
mi, pozostat szef logistyki jako kierownik samodzielnego pionu funkcjonalnego,
ktory kieruje tylko logistyka wykonawcza i bezposrednio podlega dowddcy bryga-
dy. Rozwigzanie to jest polskim pomystem i nie ma ono odpowiednika w innych
armiach panstw NATO. Istnienie pionu szefa logistyki wynika z koniecznos$ci za-
bezpieczenia funkcjonowania brygady jako wojskowej jednostki budzetowej.
Natomiast na czas funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia (WSyD) nie
sprecyzowano doktadnie kompetencji pionu szefa logistyki ijego relacji z logistyka
planowania.

Nie ulegajednak watpliwosci, ze w procesie przygotowania ¢wiczenia taktycz-
nego batalionu powinny partycypowac obie logistyki {planowania i wykonawcza)
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brygady. Dlatego kierownik ¢éwiczenia (dowddca brygady), niezbedne osoby funk-
cyjne kierownictwa i sztabu oraz zespotu autorskiego (planistycznego) ¢wiczenia,
bedzie powotywat ze skladu zaréwno logistyki planowania (sekcji planowania
logistycznego), jak i pionu szefa logistyki.

Mozna by zatem zada¢ nastepujace pytanie: Jaka powinna by¢ rola oficera S4,
ajaka pionu szefa logistyki w planowaniu (przygotowaniu) ¢wiczenia taktyczne-
go batalionu?

Przedstawiciele sekcji planowania logistycznego brygady (S4) powinni wcho-
dzi¢ w skiad zespotu autorskiego (planistycznego) i wspétuczestniczyé w opraco-
wywaniu dokumentacji planistycznej ¢wiczenia w odniesieniu do kwestii meryto-
rycznych dotyczacych zabezpieczenia logistycznego. Sg bowiem oni najbardziej
kompetentni w problematyce operacyjno-logistycznej i opracowywaniu logistycz-
nych dokumentéw kierowania.

W czasie ¢wiczenia oficerowie komorki S4 powinni funkcjonowaé w sktadzie
sztabu kierownictwa ¢wiczenia (grupy koordynacyjno-operacyjnej lub grupy ds.
szkolenia logistycznego).

Natomiast szef logistyki powinien wspotuczestniczy¢ w opracowyAvaniu do-
kumentow planistycznych ¢wiczenia w odniesieniu do spraw zabezpieczenia logi-
stycznego przebiegu ¢wiczenia (ustalenie ilosci i rodzaju SBiM, limitdw ich zuzy-
cia, przygotowanie rejonu ¢wiczenia, przygotowanie miejsc pracy i odpoczynku
dla kierownictwa i ¢wiczacych, zorganizowanie zywienia i opieki medycznej,
przejazdow itp.).

W czasie prowadzenia éwiczenia moze on by¢ zastepcg kierownika éwiczenia
ds. logistyki i odpowiada¢ za catos¢ zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia (ma
to szczeg6lne znaczenie w przypadku ¢wiczen z wojskami). Przedstawiciele pionu
szefa logistyki mogg takze wchodzi¢ w sktad grupy podgrywajgcej czy zespotu
zabezpieczenia kierownictwa ¢wiczenia.

Zatem rola oficera (komorki) logistyki (zaréwno z logistyki planowania, jak
i logistyki wykonawczej) sprowadzaé sie bedzie do aktywnego udziatu w przygo-
towaniu dokumentacji planistycznej ¢wiczenia, a takze wykonywaniu przedsie-
wzie¢ zabezpieczenia logistycznego przeprowadzenia ¢wiczenia.

Oficer logistyki (oficer S4 brygady) wchodzacy w skfad zespotu autorskiego
(planistycznego), a nastepnie (w czasie ¢wiczenia) zespotu operacyjnego, bytby
zobligowany do;

> uczestniczenia w opracowaniu dokumentacji planistycznej ¢wiczenia (doty-
czacej koncepcji ¢wiczenia): cele ¢wiczenia, problemy szkoleniowe, sytuacje ko-
rygujace przebieg éwiczenia w obszarze logistyki;

> opracowania czesci logistycznych dokumentéw dla éwiczacych;

> przygotowania ¢wiczacego zespotu S4 batalionu do uczestniczenia w proce-
sie wypracowania decyzji dowddcy i realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego;

> uczestniczenia w rekonesansie rejonu ¢wiczenia.
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Istotng sprawg pozostaje takze przygotowanie sie¢ komorki S4 do realizacji za-
dan w czasie trwania ¢éwiczenia. Dlatego tez oficerowie S4 powinni by¢ przygoto-
wani do:

> symulacyjnej weryfikacji podejmowanych przez ¢wiczacych decyzji;

> koordynowania pracy zespotu podgrywajgcego;

> prowadzenia ewidencji termindéw otrzymania informacji (zadan) oraz doko-
nywania analizy i oceny ich wartosci;

> przygotowywania materiatdw i wnioskow dotyczacych realizacji celow za-
bezpieczenia logistycznego do oméwienia ¢wiczenia.

Szef logistyki brygady bytby natomiast zobligowany, w ramach planowania
¢wiczenia batalionowego, do:

> uczestniczenia w opracowaniu dokumentéw planistycznych (w zakresie za-
bezpieczenia logistycznego przebiegu ¢wiczenia);

> uczestniczenia w rekonesansie rejonu cwiczenia;

> wydawania wytycznych do organizacji zabezpieczenia logistycznego ¢wi-
czenia;

> zorganizowania zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenig;

> wyznaczenia i przygotowania osob funkcyjnych do innych komérek, np. ze-
spotu zabezpieczenia dziatan taktycznych i ogniowych.

Wspdtczesne warunki organizacji zabezpieczenia logistycznego w dziataniach
taktycznych powodujg potrzebe korzystania z zasobow terenowej infrastruktury
logistycznej. W zwigzku z tym celowe bytoby podgrywanie sytuacji logistycznej
za przedstawicieli terenowych organdéw administracji panstwowej i samorzg-
dowej, odpowiedzialnych za utrzymanie zasobow logistycznych oraz specyficzne-
go otoczenia zewnetrznego systemu logistycznego, tj. systemu logistycznego prze-
ciwnika, zdobyczy wojennych, itp. Moze to robié szef logistyki dziatajacy w skia-
dzie kierownictwa ¢wiczenia.

Nalezy pamietaé, ze catos¢ dokumentacji ¢wiczenia powinna by¢ opracowana
wedtug Scisle okreslonych wzoréw obowigzujagcych w NATO (STANAG 2014),
ajej obieg odbywac sie zgodnie z procedurami stosowanymi w procesie dowodze-
nia wojskami armii parnstw tego Sojuszu.

Problematyka logistyczna w dokumentach dla ¢wiczacych bedzie wystepowata
zasadniczo w: Zarzadzeniu przygotowawczym, pkt. 4. Wstepnego Zarzadzenia Ope-
racyjnego, pkt. 4. Rozkazu Operacyjnego badz w aneksie (Zabezpieczenie logistycz-
ne) do Rozkazu Operacyjnego lub Rozkazie Administracyjno-LOGISTYCZNYM.
Ukfad podstawowego dokumentu logistycznego dla ¢wiczacych - aneksu (Zabezpie-
czenie logistyczne) do Rozkazu operacyjnego powinien by¢ nastepujacy:

1 INFORMACJE OGOLNE

2. ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE | TECHNICZNE

a. Zaopatrzenie

b. Transport

c. Stuzby/Obstuga
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d. Sita robocza

e. Remonty i obstugiwania techniczne

3. ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE

4. SPRAWY PERSONALNE

5. WSPOLPRACA CYWILNO-WOISKOWA

Wedtug opinii Instytutu Ekonomii i Logistyki prowadzenie przez dowodztwo
brygady ¢wiczenia taktycmego batalionu jest bardzo dobra, a wrecz szczegdlna
okazjg do szkolenia doskonalgcego pozostatych dowddcdw batalionéw brygady.
Dla nie¢wiczacych dowddztw batalionéw mogtoby to by¢, np. ¢wiczenie dowdd-
czo-sztabowe (na tej samej sytuacji taktycznej) z elementarni pokazu. Jako oficer
logistyki uwazam, ze bylaby to réwniez dobra okazja do przecwiczenia organéw
logistycznych nieéwiczacych batalionéw.
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DYSKUSJA

W dyskusji zabrato gtos kilkunastu oficeréw. Jako pierwszy gtos zabrat ptk dr
hab. inz. Jézef Michniak - szef Instytutu Dowodzenia Wojsk Ladowych.
W swoim wystgpieniu poruszyt kwestie dotyczaca uwzgledniania w strukturze
kierownictwa elementéw wykonawczych, czyli zespotéw i grup, ktdre wchodzg
w jego skiad. W przeciwnym bowiem przypadku nie bedzie mozna doktadnie zro-
zumie¢ zadan kierownictwa, a szczegdlnie jego funkcji kontrolno-oceniajace;j.

Ppik dypl. Stanistaw Kasinski, szef sztabu 3BZ, podzielit sie spostrzezeniami
dotyczacymi planowania szkolenia w brygadzie, a w szczegdlnosci planowania
i realizacji ¢wiczen taktycznych batalionu, czyli podstawowego modutu szkole-
niowego. Cwiczenia te, jak dotad, zgodnie z programem szkolenia sg organizowa-
ne i prowadzone przez brygade. W tym miejscu zwrdcit takze uwage na zbyt male
mozliwosci kadrowe i finansowe w tym zakresie, jakie obecnie posiada brygada.
Sporo miejsca w swoim wystapieniu poswiecit tez problemowi opracowania (pla-
nowania) ¢wiczen batalionowych. Jego zdaniem, na dzieh dzisiejszy, w brygadzie
(batalionie) nie ma oficeréw, ktorzy byliby merytorycznie przygotowani do opra-
cowywania dokumentacji ¢wiczeA. Stanowiska zajmowane przez szefow (kierow-
nikow) poszczegblnych sekcji od SI do S6 (bo oni moga i powinni wej$¢ w skiad
zespotu autorskiego) nie predestynujg ich, mimo wszystko, do takich zadan. Sg
bowiem to oficerowie po WKDO* lub bez, ktorzy nie majg wiedzy, a szczegdlnie
doswiadczenia w tej dziedzinie.

Zadania te, jak na razie, wykonujg oficerowie, ktorzy sie na tym znaja, ale nie
zawsze przejawiajg checi, gdyz sa w okresie wypowiedzenia umowy 0 prace.

Ostatnim problemem, na ktdéry zwrdcit uwage pptk Stanistaw Rasinski, to mo-
bilizacyjne rozwiniecie (uzupetnienie) pododdziatéw realizujgcych najwazniejsze
przedsiewziecia szkoleniowe, jakimi sg ¢wiczenia z wojskami.

Jak wiadomo, méwit putkownik, od kilku juz lat nie powotuje sie rezerwy na
przeszkolenie, w tym ¢wiczenia. W zwiazku z tym wiele stanowisk zostaje nie
obsadzonych, a realizacja zadan przez poszczegélne pododdziaty jest oczywiscie
niepetna.

Kpt. inz. Krzysztof Krakowski, student AON, byly dowddca kompanii i ba-
talionu w jednostce liniowej, zabierajac gtos w dyskusji odnidst sie do kilku kwe-
stii. Miedzy innymi skupit sie na dokumentach, jakie opracowuje sie do ¢wiczen.

WKDO - Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficeréw.
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DYSKUSJA

aw szczegolnosci do koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Do-
kumenty te (ich forma i tres¢), zdaniem dyskutanta, sg okreslone (przedstawione)
w obowigzujacych jeszcze instrukcjach o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen
z dowoddztwami i sztabami oraz wojskami w sitach zbrojnych RP. Pomimo ze
obowiazujg te instrukcje, w éwiczeniach zauwaza si¢ obecnie r6zne wzory tych
dokumentéw. Niektdre jednostki opierajac sie na instrukcjach opracowujg doku-
mentacje ¢wiczeri zgodnie z ich postanowieniami, inne za$ starajq sie upodobniac
nasze wzory dokumentéw z dokumentami opracowywanymi do ¢wiczen sojuszni-
czych.

Zas, co sie tyczy koncepcji ¢wiczenia, zdaniem kpt. Krakowskiego, powinna
ona (koncepcja) ujmowa¢ zasadnicze ustalenia (idee) okre$lajace zaréwno strone
merytoryczno-metodyczng, jak tez taktyczno-operacyjng ¢wiczenia. Jezeli owa
koncepcja nie bedzie odpowiada¢ ani celom szkolenia, ani tez zadaniom, jakie ma
realizowa¢ batalion czy kompania w czasie dziatan bojowych, to z géry mozna
zatozy€, ze takie éwiczenie nigdy nie speini oczekiwan kierownika. Jak widac,
splatajg sie ze sobg dwa czynniki, tzn. umiejetnosci autoréw (zespotéw autorskich)
¢wiczen oraz wizja szkoleniowa (potrzeba przygotowania) kierownika ¢wiczenia.
Czesto bowiem zdarzato sie w ¢wiczeniach, ze poszczegdlne ich epizody realizo-
wano niezgodnie ze scenariuszem, niezgodnie takze z decyzjami c¢wiczacych.
Moim zdaniem jest to niedopuszczalne w praktyce szkoleniowej.

Mjr dypl. Arkadiusz Siwak, przedstawiciel pionu szkolenia Dowodztua
Wojsk Ladowych, podzielit sie spostrzezeniami dotyczacymi standaryzacji i unifi-
kacji dokumentéw normatywnych éwiczen i nie tylko, ktore sg sukcesywnie wpro-
wadzane do uzytku w wojskach lagdowych. Stwierdzit, ze cze$¢ dokumentow -
w wyniku ztego ttumaczenia - nie oddaje prawdziwej intencji autorow dokumentow,
wystepuja w tym wzgledzie kontrowersje i niedomowienia. Generalnie nalezy
stwierdzi¢, ze nie wykorzystuje sie dokumentéw przyjmowanych i opracowywanych
przez Biuro Standaryzacji, wprowadzajgc wiasne rozwigzania, pomysty itp.

Na koniec swojego wystgpienia mjr Siwak stwierdzit, ze obserwowat wiele
¢wiczen natowskich (rowniez od strony kuchni) ijest przekonany, ze jezeli chodzi
0 nasze procedury oraz dokumenty ¢wiczen, to nie mamy sie tak naprawde czego
wstydzi¢. Wiele spraw (probleméw) z tym zwigzanych mamy lepiej rozstrzygnie-
tych niz to jest w innych armiach NATO. Jest jeszcze jedna kwestia na obecng
chwile, a mianowicie opracowanie nowej instrukcji ¢wiczei z wojskami - co
zresztg byto wielokrotnie podkreslane przez referentow. Instrukcja ta powinna
uwzglednia¢ wszelkie uwarunkowania obecnosci naszej armii w NATO, a ponadto
zawieraC rozwigzania nasze - narodowe i natowskie. Jest to, jak sie wydaje, jedyne
rozsadne wyjscie, aby nie zatraci¢ wiasnych osiggnie¢ teoretycznych i wieloletniej,
sprawdzonej praktyki ¢wiczen.

W dyskusji zabrat réwniez gtos prowadzacy konferencje pik dr inz. J6zef Ha-
lik, ktory stwierdzit, ze kwestia przygotowania éwiczen jest problemem waznym,
interdyscyplinarnym i z duzg starannos$cig i z zainteresowaniem podejmowanym
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w Akademii Obrony Narodowej. Dodat réwniez, ze bez wzgledu na mozliwosci
wojsk ladowych w zakresie praktycznej realizacji ¢éwiczen (obecnie wytyczne
przetozonych zezwalajg na realizacje ¢wiczen na szczeblu pluton/kompania)
w AON bedg przygotowani oficerowie do praktycznego planowania éwiczen bata-
lionowych (kompanijnych), gdyz sa to podstawowe umiejetnosci oficera-dowdédcy,
oficera sztabu, ktérymi winien sie legitymowac po ukoniczeniu uczelni dowdédczo-
-sztabowej.

Podsumowujac konferencje kierownik Zaktadu Metodyki Szkolenia Taktycz-
no-Operacyjnego podkreslit, ze przedstawiane problemy w referatach, a takze spo-
strzezenia, oceny i wnioski w dyskusji, przyczynig sie na pewno do modyfikacji
procesu przygotowania ¢wiczen taktycznych na szczeblu oddziatu (pododdziatu)
zgodnie z intencjami narodowymi, a takze wymogami interoperacyjnosci. Proble-
my, ktore zostaty wytonione w toku konferencji, powinny zainicjowac kolejne
prace badawcze, a te z kolei - winny stuzy¢é opracowaniu materiatow analitycz-
nych, a nastepnie podrecznikdw (metodyk) planowania i prowadzenia ¢wiczen
z wojskami.

Na zakonczenie prowadzacy konferencje w imieniu szefa Instytutu Dowodzenia
podziekowat organizatorom za trud wiozony w jej przygotowanie, za$ w imieniu
wiasnym i szefa Instytutu Dowodzenia licznie zebranym uczestnikom za cenne my-
§li, uwagi, a takze swoiste impulsy do dalszego dziatania i pracy w tym zakresie.
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PODSUMOWANIE KONFERENCJI

Gtéwnym celem konferencji bylo zaprezentowanie wynikéw badan teoretycz-
nych i empirycznych dotyczacych przygotowania ¢wiczen taktycznych na szczeblu
oddziatu i pododdziatu, a takze zajecie stanowiska wobec obszaréw i zakresu
zmian w sposobie przygotowania, tj. programowania i planowania ¢wiczen tak-
tycznych wynikajacych ze zmian strukturalnych i uwarunkowan szkoleniowych.

Celami szczeg6towymi konferencji, ktére w petni korespondowaty z celem
gtownym, byty:

=> przedstawienie problematyki ¢wiczen taktycznych na szczeblu oddziatu
i pododdziatu, ze szczegdlnym wyeksponowaniem celdw, tresci oraz rodzajow
i odmian, a takze sposobdw przygotowania i organizacji;

okreslenie podstawowych uwarunkowari nowej koncepcji przygotowania
(programowania i planowania) ¢wiczen batalionowych i kompanijnych;
5>przedstawienie propozycji zmian (modyfikacji) procesu przygotowania éwi-
czen taktycznych, w Swietle nowych uwarunkowan strukturalnych i szkolenio-
wych.

Zatozone cele konferencji oraz wystgpienia i dyskusja bedg podstawg do opra-
cowania podjetych prac naukowo-badawczych dotyczacych przygotowania i pro-
wadzenia éwiczen z wojskami na szczeblu oddziatu i pododdziatu (batalionu).

Temat konferencji okazat sie na tyle aktualny i interesujacy, ze uczestniczyli
w niej, oprocz kadry dydaktyczno-naukowej Wydziatu Wojsk Ladowych, réwniez
przedstawiciele Dowddztwa Wojsk Ladowych oraz oficerowie z dowodztw (szta-
bow) zwigzkow taktycznych i brygad 2 KZ.

Wygtoszono szes¢ referatow, a w dyskusji wzieto udziat kilkunastu oficeréw.
Do zasadniczych konstatacji $cisle korespondujacych z problematyka interesujaca
uczestnikoéw konferencji, zaliczono nastepujgce wnioski i uogdlnienia:

1 Cwiczenia z wojskami pozostang w dalszym ciagu najdoskonalsza forma
przygotowania dowodztw i wojsk do zadan bojowych zgodnie z ich przeznacze-
niem.

2. Cwiczenia z wojskami w obecnych uwarunkowaniach strukturalnych i szko-
leniowych oddziatéw (pododdziatéw) powinny by¢ dostosowane ze wzgledu na
tres¢ i forme do zadan, jakie przyjdzie realizowa¢ w systemie obrony narodowej,
a takze w systemie obrony kolektywnej NATO.
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3. Gkownymi czynnikami, ktére bedg miaty decydujacy wptyw na przygotowa-
nie éwiczen taktycznych na szczeblu oddziatu i pododdziatu sg: nowe zadania
wojsk lagdowych (w tym takze batalionu i kompanii); nowa struktura organizacyjna
dowddztwa (sztabu) brygady, batalionu i pododdziatow; zmieniony zakres (wy-
miar) szkolenia dla poszczegdlnych jednostek; koniecznos¢ realizacji celéw
w zakresie integracyjnosci; nowe procedury oraz dokumenty planowania i prowa-
dzenia éwiczen.

4. Nowe zadania realizowane réwniez przez bataliony i kompanie w czasie
¢wiczen z wojskami, sg niejako konsekwencjg wprowadzenia nowych dokumen-
tow okreslajacych zadania dla sit zbrojnych RP, do ktérych mozna zaliczy¢: Stra-
tegie bezpieczenstwa RP\ Strategie obronnosci RP®, Koncepcje strategiczng NA-
TO, Doktryne ATP-36 (B), regulaminy wojsk lgdowych, programy szkolenia pod-
oddziatéw oraz wytyczne przetozonych. Z dokumentdéw tych wynika, ze zadania
pododdziatéw beda dotyczy¢ problematyki dziatah zgodnie z art. 5. traktatu wa-
szyngtoniskiego, jak roéwniez spoza tego artykutu, czyli zadah dotyczacych udziatu
w misjach, prowadzenia akcji ratowniczych oraz humanitarnych, a takze ratowni-
czo-poszukiwawczych.

5. Zmiany struktury dowddztw (sztabow) oddziatéw i pododdziatéw (batalio-
néw) w znaczacy sposob wplyng najakos$¢ oraz sposéb planowania ¢wiczen. Otoz
w sklad zespotu autorskiego (planistycznego) wejda oficerowie - kierownicy sekcji
S1-S6, za$ oficerowie wojsk zostang zastgpieni przez oficeréw, przedstawicieli
rodzajow wojsk wchodzacych w sktad sekcji operacyjnej S-3.

6. Cwiczenie batalionowe ze wzgledu na zakres jego stosowania, bedzie naj-
czesciej realizowane przez pododdziaty (bataliony, kompanie) szybkiego i natych-
miastowego reagowania oraz nalezace do struktur miedzynarodowych (sojuszni-
czych).

7. Interoperacyjnosc jest waznym czynnikiem - postulatem, ktéry winien by¢
osiagniety rowniez w szkoleniu na najnizszych szczeblach. Koniecznoscig bedzie
zatem respektowanie takze procedur wynikajacych z dokumentéw normatywnych
dotyczacych programowania i planowania ¢wiczen.

8. Wraz z procedurami przygotowania i realizacji ¢wiczen, powinny zosta¢
zmienione (dostosowane do naszych warunkow) dokumenty planistyczne ¢wiczen.
Wsrod podstawowych dokumentdéw powinny ulec modyfikacji: dane do ¢wiczen
(wytyczne); koncepcja metodyczno-taktyczna, plan przeprowadzenia ¢wiczenia
i inne.

9. Cwiczenia taktyczne batalionu (kompanii) powinny wynika¢ z tresci zadan,
ktore przyjdzie mu realizowaé. Ogélne formy ¢wiczen, a takze ich tresci, powinny
by¢ zawarte w programach szkolenia pododdziatow.

Strategia bezpieczenstwa RP (przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 4 stycznia 2000
roku).

Strategia obronnosci RP (przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 23 maja 2000 roku).
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10. Procedury planowania ¢wiczenia batalionowego (kompanijnego) powinny
by¢ spdjne z procesem planowania na wyzszych szczeblach. Konferencje plani-
styczne natomiast, winny by¢ stosowane w ¢wiczeniach wielonarodowych lub
sojuszniczych, realizowanych na tych szczeblach dowodzenia.

11. Skiad kierownictwa ¢wiczenia, w tym aparat kontrolno-rozjemczy powi-
nien by¢ dostosowany do faktycznych struktur organizacyjnych dowddztw (szta-
bow), a takze wojsk biorgcych udziat w éwiczeniu.

12. Do zespotdw planistycznych ¢wiczen batalionowych (kompanijnych) po-
winni by¢ angazowani oficerowie sekcji S1-S6, ktorzy winni wspétuczestniczy¢
przy opracowaniu dokumentdw ¢wiczen, a takze okresli¢ sposdb szkolenia podod-
dziatow rodzajow wojsk w éwiczeniu.

W kontekscie powyzszych wnioskow, niezbedne wydaje sie okre$lenie pewne-
go wzorca przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z wojskami, ktory bytby oparty
na racjonalnych przestankach naukowych oraz doswiadczeniach z zakresu szkole-
nia, a w szczegolnosci realizacji cwiczen.
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Zatacznik 1

UWARUNKOWANIA NOWEJ
KONCEPCJI SZKOLENIA

STRATEGIA OBRONNOSCI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

KONCEPCJA STRATEGICZNA SOJUSZU

PROGRAM PRZEBUDOWY 1MODERNIZACJI SIL ZBROJNYCH RP
NA LATA 2001-2006

INTEROPERACYJNOSC

Zalacznik 2

WYMAGANIA W STOSUNKU
DO St ZBROJNYCH

ZDOLNOSC DO PRZEGRUPOWANIA | WZMOCNIENIA

RUCHLIWOSC

SKUTECZNOSC DZIALAN

ODPORNOSC NA ODDZIALYWANIE PRZECIWNIKA
| ZAPEWNIENIE CIAGLOSCI DZIALAN (LOGISTYKA)

INTEROPERACYJNOSC

POLACZONE DZIALANIE RODZAJOW WOJISK

WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII
(SPRZET, UZBROJENIE)

PRZEWAGA INFORMACYJNA

57



58

Zatgcznik 3

ISTOTA CWICZENIA TAKTYCZNEGO Z WOJSKAMI

Zatgcznik 4

CELE | TRESCI CWICZEN Z WOJSKAMI

Ogara’w

MOTYWACJE DO DZIALAN, POCZUCIE
ODPOWIEDZIALNOSCI. UWZGLEDNIENIE

WYCHOWAWCZE CZYNNIKA MORALNEGO,
PSYCHOLOGICZNEGO itp.
KSZTALCACE MYSLENIE, WNIOSKOWANIE, PAMIEC,

WYOBRAZNIA itp.




Zatacznik 5

KLASYFIKACJA (TYPOLOGIA) CWICZEN
TAKTYCZNYCH Z WOJSKAMI

ODMIANY ZE WZGLEDU NA KRYTERIUM

CELU ROZMACHU LICZBY SZCZEBU LiczBY MIEIJSCA
DOWODZENIA CWICZACYCH
STRON

Zatgcznik 6

CWICZENIA Z WOJSKAMI
NIEMCY
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A. ZASADY SZKOLENIA WYBRANYCH ARMH NATO
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Zatgcznik 7

CWICZENIA Z WOJISKAMI

USA

Zatgcznik 8

ZASADY SZKOLENIA 1 CWICZEN
W NATO i SZRP

ZGODNOSC PROWADZONEGO SZKOLENIA Z

DOKTRYNA
SZKOLENIE BRONI POLACZONYCH

SZKOLENIE W ZAKRESIE PROWADZENIA
WALKI

SZKOLENIE Z GOTOWOSCI BOJOWE]
UKIERUNKOWANIE SZKOLENIA
WSPOEZAWODNICTWO SZKOLENIOWE
STALA REALIZACIA SZKOLENIA
DOSKONALACEGO

SZKOLENIE WIELOSZCZEBLOWE

B. ZASADY SZKOLENIA | CWICZEN SZ RP

OGOLNE

SWIADOMEJ AKTYWNOSCI

JEDNOSCI SZKOLENIA | WYCHOWANIA
SYSTEMATYCZNOSCI
POGLADOWOSCI

£ ACZENIA TEORII Z PR.AKTYKA

PRZYSTEPNOSCI | STOPNIOWANIA
TRUDNOSCI

TRWALOSCI WIEDZY, UMIEJEWOSCI
INAWYKOW

EFEKTYWNOSCI

SZCZEGOLOWE
m REALIZMU SZKOLENIA WOJSKOWEGO

INDYWIDUALIZACJI | ZESPOLOWOSCI

CWICZEN

PROWADZENIA CWICZEN WG DECYZJI
CWICZACYCH

ROWNOSCI SZANS STRON
CWICZACYCH

CIAGLOSCI CWICZENIA
ZACHOWANIA W TAJEMNICY
KONCEPCJI CWICZENIA



| Zatacznik 9
TEMAT CWICZENIA TAKTYCZNEGO Z WOJSKAMI

Np. A OBRONA I NATARCIE BATALIONU ZMECHANIZOWANEGO (CZOLGOW) W REJONIE LESISTO-JEZIORNYM
A PLANOWANIE 1PROWADZENIE DZIALAN PRZEZ BATALION ZMECHANIZOWANY W REJONIE MISJI
TOKOJOWE]

Zatacznik 10
CZAS TRWANIA CWICZEN TAKTYCZNYCH Z WOJSKAMI

CZAS TRWANIA CWICZENIA

FAZY (ETAPY) CWICZENIA

CWICZCIE DOWODCZO-SZTABOWE

ZEPIZODYCZHYM UDZIALEM WOISK 3-5 DOB

2-3 DOBY

CWICZENIE TAKTYCZNE BATALIONU
W RAMACH PdP

CWICZENIE TAKTYCZNE « 0o o 1-2 DOBY
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Zalgcznik 11

SKEAD UCZESTNIKOW CWICZENIA TAKTYCZNEGO Z WOJSKAMI

NOWA KONCEPCJA PRZYGOTOWANIA
CWICZEN TAKTYCZNYCH Z WOJSKAMI

PRZYGOTOWANIE CWICZEN TAKTYCZNYCH

Z WOJSKAMI

NOWE ZADANIA BATALIONU (KOMPANII)

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

ZAKRES SZKOLENIA

INTEROPERACYJNOSC

PROCEDURY

DOKUMENTACJA

Zatacznik 12



PUBLIKACJE
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
ai. gen. A. Chrusciela 103, bl. 2
00-910 Warszawa, tel./faks 681 37 52

H. Binkowski, A. Ciupinski - Polityka obronna i sity zbrojne partneréw Polski z Grupy Wyszehradzkie]
R. Bojarski - Operacja obronna

R. Bojarski - Gtéwne problemy dziatan operacyjnych

J. Brzozowski - Metodyka zaje¢ grupowych

A. Bujak - Praca w terenie na szczeblach taktycznych wedtug standardéw NATO

M. Cieslarczyk, P. Krawczyk, Z. Komlczyk - Poradnik metodyczny autoréw prac kwalifikacyjnych

A. Ciupinski, R. Biatoskdrski - Wczesne ostrzeganie i zapobieganie wspoétczesnym konfliktom zbrojnym
w strategii Sojuszu P6tnocnoatlantyckiego

J. Czaja - Stolica apostolska wobec integracji europejskiej

A. Dawidczyk - Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczerstwa Polski u progu XXI w.

W. Drazczyk - Logistyka sit powietrznych w dziataniach wielonarodowych

Dziatania (operacje) potagczone. Materiaty z konferengi naukowej

M. Gaska, A. Ciupinski ~ Miedzynarodowe prawo humanitarne

M. Gaska- Obronno$¢ w aktach prawnych RP

J, Gotowata - Lotnictwo XXI wieku

J. Groskrejc - Antropologiczne i aksjologiczne aspekty edukacji oficeréw

J. Groskrejc - Nauczyciel w edukacji. Funkcje - kompetencje - koncepcje ksztatcenia

J. Malik- Metodyka opracowania pracy magisterskiej i studyjnej

H. Herman - Dzialania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie $wiatowej

M. Huzarski (red.) - Taktyka ogélna wojsk ladowych

K. Jatoszynski - Terroryzm antyizraelski

K Jatoszyniski- Terroryzm czy terror kryminalny w Polsce?

K. Jatoszynski - Zagrozenie terroryzmem wvrybranych krajach Europy Zachodniej oraz w Stanach
Zjednoczonych

J. Janczak - Zaktdcanie informacyjne

T. Jemioto - Globalizacja. Szanse izagrozenia

A. Jozwiak, Cz, Marcinkowski - Wybrane problemy wsp6étczesnych operacji pokojowych

L. Kanarski, B. Rokicki (red.) - Teoria i praktyka przywo6dztwa wobec wyzwan edukacyjnych

J. Kardas, K. Loranty - Wgrane problemy bezpieczenistwa i obronnos$ci panstwa w opiniach pracownikéw
administracji publicznej

J. Kardas - Edukacja kadr administracji publicznej na Wyzszych Kursach Obronnych

W Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemilitama) w obronie narodowej Ill RP

W, Kitler - Obrona narodowa w wybranych panstwach demokratycznych

W. Kitler- Obrona narodowa Il RP. Pojecie. Organizacja. System (rozprawa habilitacyjna)

Z. Klawitter - Wybrane aspekty systemu dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej) w dziataniach
taktycznych

S. Korzeniowski - Zandarmeria wojskowa

M. Kozihski - Umowa offsetowa i inne formy udziatu panstwa

w miedzynarodowym obrocie gospodarczym

M. Kozub - Lotnictwo w operacjach potgczonych

M. Kozub - Lotnictwo w trajowym poszukiwaniu i ratownictwie

J. Krecikij - Metodyka pracy sekcji dowodzenia stanowiska dowodzenia oddziatu i zwigzku taktycznego
S.  Kurinia-Wspo6tczesna brytyjska mysl obronno”konomiczna

R. Kwecka - Informacja w walce zbrojnej

Z. Lach, J. Skrzyp, A. Laszczuk - Wojskowo-geograficzna charakterystyka Niemiec



L tukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpieczefAstwa

T. Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach wojskowych

J. Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczerstwa na tzecz bezpieczenstwa powszechnego. Samoobrona
powszechna Ill RP

Z. Maslak, K. Koztowski, P. Krawczyk - Podstawy uzycia lotnictwa mysliwskiego

W. Michalak - Dominacja z powietrza

J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury organizacyjnej dowédztwa brygady zmechanizowanej
(pancernej)

G. Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych panstw

E. Nowak - Gospodarowanie zasobami majgtkowymi

I. Nowak - Wybrane problemy historii polskiej techniki wojskowej XX wieku. Sprzet i $rodki wojsk
chemicznych

M. Obrusiewicz - Wielonarodowe potaczone sity zadaniowe CIJTF

J. Pawtowski, A. Ciupinski (red.) - Umiedzynarodowiony konflikt wewnetrzny

J.  Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno-ekonomicznej w latach 1976-2000

J. Placzek (red.) - Gospodarka obronna Polski w koricu lat dziewigcdziesigtych. Szanse i zagrozenia
Prawo w stosunkach miedzynarodowych. Wyhér dokumentow (praca zbiorowa)

K. Przeworski - Ewakuacja jako spos6b ochrony ludnosci

A. Radomyski - Zagrozenie Smigtowcowe dywizji zmechanizowanej

A. Rejmak - Ratownictwo lotnicze

S. Sadowski - Podstawowe zagadnienia teorii waiki zbrojnej

P. Sienkiewicz - 5wyktadow

A. Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski u progu XXI w.

Z. Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykrywania i powiadamiania

K. Stabon - Sytuacja jeicéw wojennych w konflikcie iracko-irafiskim (1980-1988)

J. Stowik - Dowodzenie brygadg zmechanizowang (pancerng) w natarciu

Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego (praca zbiorowa)

Stownik termin6w z zakresu psychologii (praca zbiorowa)

M. Sotoducha, P. Malinowski - Uzycie artylerii w szczeg6lnych rodzajach dziatan bojowych

H. Spustek - Wybrane zagadnienia badan operacyjnych i modelowania liniowego

Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich
i podyplomowych)

R Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach wojskowych

M. Strzoda, N. Prusinski - System dowodzenia. Terminologia. CzeS¢ |

R Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wybranych pafistw

B. Szulc, T. Majewski (red.) - Rozwdéj kompetencji kierowniczych.

Pomiar motywacji studentéw iabsolwentéw AON do rozwoju kompetencji kierowniczych

E.A. Wesotowska, A. Szerauc (red.) - Patriotyzm - Obronno$¢ - Bezpieczenstwo

J. Wotejszo, Z. Fiona- Dowodzenie brygada zmechanizowana (pancerng) w obronie

J. Wolejszo - Wybrane aspekty projektowania struktury organizacyjnej zespotu dowodzenia
stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej

Wojsko wobec polskiego pazdziemika'56. Rezolucje, uchwaty, listy

(wybor, wstep i opracowanie: E. J. Nalepa)

J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejéw polskiej techniki wojskowej od XVI do XX wieku

W. Zawadzki, T. Majewski, N. Prusifski - Informacyjne uwarunkowania procesu decyzyjnego

B. Zdrodowski, M. Marszatek - Operacje pozawojenne sit powietrznych

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Jézefa Pitsudskiego w Londynie 1947-1997

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie
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