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OMOWIENIE CWICZENIA DOWODCZ0O-SZTABOWEGO
pk. ,,CZERWIEC-2002”

PANOWIE OFICEROWIE !

Dobiegto konca miedzywydziatowe jednostronne dwuszczeblowe ¢wiczenie
dowddczo-sztabowe nt. DZIALANIA OPERACYJNO-TAKTYCZNE ZWIAZKU
TAKTYCZNEGO | ODDZIALU WOJSK LADOWYCH ORAZ SIt
POWIETRZNYCH, bedace jednym z zasadniczych zamierzen programowych w
biezagcym roku akademickim.

Celem gtownym ¢wiczenia byto sprawdzenie wiedzy operacyjno-taktycznej
studentow oraz doskonalenie ich umiejetnoSci w zakresie zespotowego
rozwigzywania problemow operacyjno-taktycznych, jak réwniez doskonalenie
wspotdziatania sit powietrznych z wojskami lgdowymi.

Droge do osiggniecia celu gtownego wytyczaly cele czastkowe, ktorymi

byto doskonalenie:

e umiejetnoSci pracy studentow w zespotach funkcjonalnych stanowisk
dowodzenia w czasie przygotowania i prowadzenia walki, z

wykorzystaniem technicznych $rodkéw dowodzenia,

e umiejetnosci studentow w zakresie opracowywania dokumentéw
dowodzenia i stawiania zadan.

Nalezy podkresli¢, ze ¢wiczenie to w sposob istotny réznito sie od tego typu

¢wiczen prowadzonych w AON w latach ubiegtych. W biezacym roku, problemy

byty rozpatrywane przez komponent lgdowy tylko na poziomie brygady, co bylo
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spowodowane uczestnictwem studentow IV semestru w c¢wiczeniu ,,Granica
2002”. Konsekwencja tego stanu rzeczy byt fakt, ze najwazniejsze stanowiska byty
obsadzone przez studentow Il semestru, a nie jak w poprzednich latach, przez
bardziej doswiadczonych studentéw Il roku. Skutkowato to pewnymi potknieciami
w pracy tych dowodztw. Nalezy rowniez zauwazyé, ze dla studentow studidow
magisterskich, co tez jest pewnym novum, c¢wiczenie to bylo pierwszym
¢wiczeniem dowodczo-sztabowym o tak duzej skali, rozpoczynajagcym sie od
sytuacji dynamicznej.

Dla komponentu powietrznego nowoscig byty uwarunkowania prowadzenia
¢wiczenia w obiektach Centrum Automatyzacji Obrony Powietrznej WLOP w
Bemowie. Pozwolito to na znaczne urealnienie Srodowiska pracy Cwiczacego
sztabu. W konsekwencji, dostepne na miejscu techniczne Srodki dowodzenia
pozwolity rowniez na czesciowg weryfikacje decyzji podejmowanych przez
¢wiczacy sztab.

W ¢wiczeniu obok rozwigzywania podstawowy probleméw, szczegolny
akcent zostat potozony na dziatania opoOzniajgce i natarcie. One tez, niejako
naturalnie, wyrozniaty dwie czesci Cwiczenia. Pierwszg, poswiecong prowadzeniu
dziatan opoOzniajacych, oraz druga, dwuetapowg, w Kktorej rozpatrywano
problematyke planowania i prowadzenia natarcia w ramach przeciwuderzenia.
Natomiast w sitach powietrznych doskonalono planowanie i prowadzenie dziatan
defensywnych i ofensywnych w obronie oraz uzycie lotnictwa wspolnie z
wojskami lgdowymi.

Zasadnicze cCwiczenie poprzedzone zostalo etapem wstepnym (28.05-
29.05) dzieki ktéremu osiggnieto gotowo$¢ organizacyjng w zespotach oraz
funkcjonalng w sieciach tgcznosci i informatycznych. Potwierdzita sie zasada
koniecznosci wydzielania dni dyspozycyjnych, poprzedzajgcych zasadnicze
¢wiczenie. Powinny one zosta¢ wykorzystane do zgrania ¢wiczacych zespotow,
systemdw #gcznosci i informatycznych, jak réwniez do uzgodnienie potozenia i

zapoznania sie ze zmianami w podlegtych wojskach.



W pierwszej czesci Cwiczenia zasadniczym problemem stojagcym przed
¢wiczacymi byto prowadzenie dziatan opoOzniajgcych, a szczegolnie kierowanie
walka w czasie rzeczywistym.

Oceniam, ze studenci w sztabie 71 BZ, w poczatkowym okresie wykazali
niedostateczne zgranie dowddztwa, co skutkowato pewnymi niedomaganiami w
organizacji pracy. Nienajlepsza byta koordynacja pracy pomiedzy poszczegdlnymi
centrami, co w efekcie zakidcato prawidlowy obieg informacji i utrudniato
terminowg realizacje zadan. Po interwencji zespotu rozjemcow, wyznaczono
Kierownika Centrum Dowodzenia i Planowania. Uporzadkowato to i usprawnito
prace dowddztwa, chociaz nadal nie wyeliminowano wszystkich niedociggnie¢. W
trakcie rozpatrywania problemow taktycznych mozna bylo zauwazy¢ brak
odpowiedniej perspektywy czasowej i przestrzennej, zarbwno w dokonywanych
ocenach, podejmowanych decyzjach, jak i stawianych zadaniach. W wyniku tego
¢wiczgcy pozostawali w niektorych sytuacjach ,krok za przeciwnikiem”. Jednak
duze zaangazowanie c¢wiczgcych studentow, szybka eliminacja wskazywanych
btedow pozwolita sprawnie zrealizowaC stojgce przed brygadg zadania. Na
wyroznienie, w tym etapie C¢wiczenia, zastuguje praca dowodcy brygady kpt.
Waldemara £ YDKI oraz szefa sztabu kpt. Piotra HAREZLAKA.

Natomiast w 73 BPanc organizacja pracy dowddztwa brygady nie budzifa
wigkszych zastrzezen. Dowodca brygady kpt. Mieczystaw ZURAWSKI sprawnie
kierowat walka, umiejetnie wykorzystujgc rozwigzania i wnioski prezentowane
przez oficerow sztabu. W poczatkowym okresie daly sie jednak zauwazyc
problemy z odpowiednim wykorzystywaniem naptywajgcych informacji. Ponadto
dowodztwo brygady  skupito swoj wysitek na rozwigzywaniu czastkowych
problemoéw biezacych, zapominajac niejako o koniecznos$ci rozpatrywania walki
catej brygady w szerszej perspektywie czasowej i przestrzennej. Nalezy jednak
podkresli¢, ze decyzje byly w wiekszosci trafne i poparte rzetelnymi kalkulacjami.

Na szczegbélne wyrOznienie zastuguje praca zespotu planowania pod



kierownictwem por. Jacka GIELATY i zespotu rozpoznania pod kierownictwem
por. Waldemara KAKOLA.

Sztab 7 pplot w pierwszym etapie ¢wiczenia dobrze zorganizowat swoja
prace, co sprzyjato wiasciwemu Kkierowaniu walkag przeciwlotniczg putku. W
poczatkowym okresie daty sie zauwazy¢ pewne trudnoSci z argumentacja
przyjmowanych rozwigzan merytorycznych. Problemy te udato sie wyeliminowac,
stad tez juz w drugim dniu ¢wiczenia studenci dobrze rozwigzywali problemy
zarébwno z zakresu planowania, jak i kierowania walkg. Na wyroznienie w tym

etapie zastuguje praca szefa sztabu kpt. Roberta WISNIEWSKIEGO.

Problemy zwigzane z zabezpieczeniem logistycznym c¢wiczacych brygad
rozpatrywali studenci kierunku ,,Logistyka”. Umiejetnie dokonywali oni kalkulacji
i oceny sytuacji logistycznej oraz wiasciwe formutowali zadania dla podwadnych.
Natomiast niedociggnieciem byty przypadki nieuzgadniania z innymi oficerami
dowddztwa brygad dowozéw zaopatrzenia oraz nieprzedstawiania sytuacji
logistycznej podczas odpraw koordynacyjnych przez oficerow operacyjnych.

W zakresie problematyki obrony terytorialnej i cywilnej, w tej czesci
¢wiczenia, uwage skupiono na rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z
zapewnieniem  bezpieczenstwa ludnosci  cywilnej  zamieszkujacej  rejon
prowadzonych dziatan. Nalezy podkresli¢, ze ¢wiczace dowddztwa, a zwiaszcza
71 BZ, wiasciwie uwzglednity w swoich dziataniach te problematyke. Prawidtowo
zaplanowano wykorzystanie pomocy ze strony wiadz cywilnych oraz
wykorzystanie infrastruktury i zasobow lokalnych. Rowniez w sposob racjonalny
zostaty wykorzystane przydzielone sity OT. Otrzymaly one zadania na miare
swoich mozliwosci. Uzyte zostaty do ostony luk i skrzydet oraz obrony ciasnin i
weztow komunikacyjnych, a nastepnie do prowadzenia dziatan nieregularnych w
ugrupowaniu przeciwnika.

Podkre$li¢ rowniez nalezy dostrzeganie przez C¢wiczgce dowodztwa

problematyki przestrzegania miedzynarodowego prawa wojennego. Skiadano

meldunki o atakach na obiekty cywilne, o ostrzeliwaniu ludnosci cywilnej oraz



wszystkich innych przypadkach tamania miedzynarodowego prawa konfliktow
zbrojnych. Umozliwiato to prowadzenie skutecznej walki propagandowej z
agresorem na forum miedzynarodowej opinii publicznej. Do mankamentéw nalezy
zaliczy¢ niewykorzystanie zasobow informacyjnych strazy granicznej.

Dziatania wojsk ladowych byty SciSle powigzane z dziataniami sit
powietrznych. Studenci Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej ¢wiczacy na
Zadaniowym Stanowisku Dowodzenia SP dobrze realizowali swoje zadania i
efektywnie wspotdziatali z komponentem sit lgdowych. Jednakze w poczgtkowym
okresie, wystgpity trudnosci z realizacjg zadan planistycznych w potaczeniu z
koniecznoscig biezacego kierowania podlegtymi wojskami. Dotyczyty one gtdwnie
terminowego tworzenia dokumentow rozkazodawczych oraz formutowanych
zadan dla jednostek, ktére byly zbyt ogdlnikowe i niejednoznaczne. W Kilku
przypadkach kalkulacje mozliwosci bojowych byly zbyt optymistyczne,
prowadzity one zwykle do sptycenia podejmowanych decyzji.

Studenci C¢wiczacy w Taktycznych Zespotach Koordynacji Obszaru
Powietrznego brygad wykazali duzg aktywnos$¢, poprawnie oceniali mozliwosci
dysponowanych sit Lotnictwa Wojsk Ladowych oraz na ogét skfadali racjonalne
propozycje ich uzycia. Niedociggnieciem w pracy tych zespotow byt brak
informacji o dziataniach lotnictwa uderzeniowego przeciwnika i skutkach jego
uderzen. Opdzniony byt takze doptyw do brygad informacji o skutkach uderzen
wiasnego lotnictwa co przesuwato w czasie reakcje ¢wiczacych na zmieniajgca sie
sytuacje bojowa. Datl sie rowniez zauwazyC rozdzwiek pomiedzy cyklami
planowania dziatan powietrznych w brygadach wojsk lgdowych i Zadaniowym

Stanowisku Dowodzenia Sit Powietrznych.

W tej czesci Cwiczenia stwierdzono, ze dopracowania wymagaty: procedury
planowania bezposredniego wsparcia lotniczego (Close Air Support - CAS); praca
podgrywki w zakresie informacji przekazywanych do brygad wojsk lagdowych o
dziataniach lotnictwa przeciwnika i sit wiasnych, poniesionych stratach i

uzyskanych efektach uderzen; elementy czasowo-przestrzennej koordynacji ognia



artylerii i Smigtowcow bojowych podczas wsparcia ogniowego wojsk na rubiezy
stycznosci i podczas walki z desantami przeciwnika. Konieczne jest takze
ograniczenie iloSci dokumentow wytwarzanych przez skromne obsady
Taktycznych Zespotéw Koordynacji w brygadach.

W | etapie Cwiczenia wyrozniajacymi sie studentami byli: kpt. Maciej
TRELKA pelnigcy obowigzki dowddcy Zadaniowego SD SP, kpt. Jacek
DANKOWSKI jako dyzurny operacyjny SD, kpt. Adam PASNIK - szef
rozpoznania oraz kpt. Robert KARASIEWICZ w roli szefa Taktycznego Zespotu
Koordynacji przy 71 BZ.

W podsumowaniu pierwszego etapu nalezy przede wszystkim podkresli¢
bardzo duze zaangazowanie C¢wiczgcych studentow, co pozwalatlo na szybka
eliminacje pojawiajacych sie bledow. Natomiast mankamentami tego etapu
¢wiczenia byla nie zawsze poprawna organizacja pracy dowddztw oraz
podejmowanie biezacych decyzji bez dostrzegania ich skutkow w szerszej
perspektywie czasowej i przestrzennej. Wynikalty one z niepetnego wczucia sie
studentow w sytuacje taktyczng, w trudnym okresie rozruchu ¢wiczenia.

W drugiej czesci C¢wiczenia - ,Planowanie natarcia” - dostrzegliSmy
rOwniez znaczng poprawag organizacji pracy ¢wiczacych dowddztw. Niewatpliwie
znacznie sprawniejsze zaplanowanie natarcia wynikato z wczeSniejszych
do$wiadczen uzyskanych w czasie zaje¢ grupowych z taktyki ogolne;j.

Istotnym fragmentem tej czeSci Cwiczenia byt réwniez przeprowadzony
rekonesans. Zrealizowany zostat on poprawnie, pozwalajagc na modyfikacje
przyjetych planéw walki stosownie do istniejagcych konkretnie warunkdéw
terenowych i faktycznego potozenia wojsk przeciwnika przedstawionego przez
dowodce batalionu w stycznosci. Realizacja tych przedsiewzie¢ na pewno w
znacznym stopniu wptyneta na osiggniecie sukcesu przez nacierajgce brygady.
Jednakze w trakcie prowadzonego rekonesansu dostrzec mozna byto takze biedy.

Do najistotniejszych z nich nalezaty:

* niezbyt trafne wczucie sie w sytuacje przez grupe rekonesansowa,



» wielce refleksyjne wykorzystanie dowddcy batalionu w stycznosci z

przeciwnikiem,

o zbyt ,szkoleniowy” sposéb przeprowadzenia tego rekonesansu i

»Zgubienie” realizmu czasowego przeprowadzanego przedsiewziecia.

Pomimo szeroko prowadzonych uzgodnien przez dowddcow batalionow
nacierajgcej brygady z dowodcg batalionu w stycznosci dotyczacych np. drog
podejscia, rubiezy rozwijania, przejs¢ w polach minowych, zaden z dowddcéw
bataliondbw nie nanosit pozyskanych informacji na mape. Niewatpliwie do
pozytywOw pracy w terenie nalezy zaliczy¢ fakt uzgodnienia wielu sygnatow,
ktére w zasadniczy sposob umozliwityby sprawng realizacje zadania przez
nacierajgce brygady.

Na wyrdznienie w etapie planowania natarcia zastuguje kierownik centrum
dowodzenia 151 BZ pptk Dirk GLEINIG i dowddca dywizjonu artylerii kpt. Jacek
KILINSKI oraz por. Jacek GIELATA, kpt. Grzegorz MILOSZEWSKI i kpt.
Tomasz GODEK z 153 BPanc.

W drugim etapie tej czesci ¢wiczenia znacznej poprawie ulegto kierowanie
dziataniami biezacymi. Doswiadczenie wyniesione z pierwszych dni ¢éwiczenia
oraz analiza popetnionych btedow pozwolity na znacznie szybsze podejmowanie
decyzji oraz postrzeganie ich w szerszych horyzontach czasowych i
przestrzennych. Poprawita sie rowniez precyzja w argumentacji przyjetych
rozwigzan oraz prowadzonych kalkulacji zarowno w wymiarze operacyjnym, jak i
logistycznym. Nadal jednak brak byto precyzji w koordynacji dziatan wewnatrz
brygady, jak i niewystarczajgce wspoétdziatanie pomiedzy brygadami. Na
wyroznienie w tym etapie ¢wiczenia zastugujg z 151 BZ kpt Andrzej FURMAN,
kpt. Wojciech KAZIMIERCZAK, z 153 BPanc mjr Karet SCHUCH, por. Dariusz
REWAK oraz por. Tomasz DUKAT.

W toku planowania ostony 15 dywizji w natarciu sztab 15pplot generalnie
dobrze rozwiagzat stojgce przed nim gtébwne problemy planistyczne. Sekcja S-3

miata jednak trudno$ci z ustaleniem wiasciwej relacji wspoétdziatania z



ostanianymi obiektami - 151 BZ i 153 BPanc. Ponadto w dynamice natarcia sztab
putku w poczatkowym okresie nieterminowo koordynowat uzytkowanie
przestrzeni powietrznej ze sztabem Zadaniowego SD SP. W drugim dniu natarcia
wspomniane mankamenty zostaty usuniete. W etapie tym na wyroznienie zastuzyli
oficerowie sekcji S-3 kpt. Przemystaw ZIETALAK i kpt. Krzysztof
NAGRABSKI.

W tej czeSci Cwiczenia planowanie uzycia sit powietrznych realizowane
bytlo znacznie sprawniej. Studenci wykazywali sie dobrg znajomoscig procedur
dowodzenia i wiasciwg organizacjg pracy oraz przejawiali tworczg inicjatywe w
opracowywaniu koncepcji walki i sposobdw jej prowadzenia. Umiejetnos$¢ ta po
poczatkowych niepowodzeniach wzrastata z kazdym dniem cwiczenia.

Zespot Dziatan Biezgcych Zadaniowego SD SP oprocz reagowania na
sytuacje biezacg, sprawnie koordynowat plany sit powietrznych, dostosowujac je
do aktualnej sytuacji bojowej. Cwiczacy tam studenci przejawiali duzg inicjatywe i
umiejetnie wykorzystywali wydzielone sity lotnictwa skupiajac ich wysitek na
izolacji lotniczej i wsparcia wojsk lgdowych.

Wazng role w Cwiczeniu odegrat osrodek koordynacji zarzadzania
przestrzenig powietrzng. Duzym utrudnieniem dla ¢wiczacych byto korzystanie z
dwoch autonomicznych systeméw gcznosci, co uniemozliwiato peing realizacje
zadan zespotu koordynacji przestrzeni powietrznej. Sprawng realizacje zadan na
rzecz wojsk ladowych ograniczato takze stosowanie map o réznych skalach.

Studenci wykazali sie inwencjg i tworczym podejsciem do rozwigzywania
stawianych przed nimi zadan koordynacji przestrzeni powietrznej w ramach
realizacji wspolnych zadan z wojskami lgdowymi. Niemniej w Taktycznych
Zespotach Koordynujacych mato precyzyjnie zaplanowano uzycie Smigtowcow
bojowych w systemie wparcia ogniowego. Ponadto niezbyt precyzyjnie
formutowano zadania dla zat6g Smigtowcdéw utrzymywanych w gotowosci do

wsparcia ogniowego pododdziatow w natarciu. Réwniez przewidywane uzycie



lotnictwa mysliwsko-bombowego do bezposredniego wsparcia brygad wzbudzito
powazne watpliwosci.

Cwiczace zespoty Sit Powietrznych poprawnie zrealizowaly postawione
przed nimi zadania. Realizacji tych zadan sprzyjato dobre przygotowanie i
funkcjonowanie poszczegélnych zespotow; rozwigzywanie problemow w sposob
metodyczny; systematycznie doskonalony obieg informacji; duze zaangazowanie
studentbw oraz dobra znajomo$¢ procedur dowodzenia; wykorzystanie
zautomatyzowanego systemu dowodzenia ,,Dunaj”; wykorzystanie w szerokim
zakresie programow kalkulacyjnych. Do zasadniczych trudnos$ci zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim rozigczne traktowanie dziatan biezacych z cyklem planowania;
zbyt mata aktywnos$¢ studentow w dazeniu do pozyskiwania informacji oraz
przesytanie do podwitadnych informacji w nieprzetworzonej formie.

Szczegdllne zaangazowanie w drugiej czesci ¢wiczeniu wykazali nastepujacy
studenci: kpt. Andrzej ZIENKIEWICZ, kpt. Andrzej TRUSKOWSKI, kpt. Robert
KUCHARKI.

Odnoszac sie do catosci ¢wiczenia, pragne jeszcze raz podkre$lic duze
zaangazowanie studentdw, to za$, ze popeiniane byly bledy jest czyms naturalnym
w procesie ksztatcenia. Niejednokrotnie perspektywa rozpatrywanych problemow
byla zbyt ptytka. Nie zawsze tez uwzgledniano, wptyw dziatania sgsiadow na
rozwdj sytuacji w poszczeg6lnych brygadach. Brak perspektywicznych analiz
mozna bylo réwniez dostrzec w ocenach dziatan przeciwnika. Zbyt mata byta
agresywnos¢ w poszukiwaniu informacji. Wiele kontrowersji wzbudzaty takze
meldowane rezultaty uderzen lotniczych, byty one zbyt optymistyczne.

Uwazam, ze na specjalng uwage zastuguje miedzywydziatowa inicjatywa
wspolnych ¢wiczen pozwalajgca studentom lepiej zrozumiecC istote wspdtczesnych
operacji potgczonych. Doswiadczenia w tym zakresie wskazujg na obopdlne
korzysci i potwierdzaja potrzebe kontynuacji tej owocnej wspotpracy.

Pragne podkres$li¢, ze takze wysoko oceniam prace zespotu autorskiego,

ktora pozwolita ¢wiczacym w peini spozytkowac posiadang wiedze teoretyczng i
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zastosowacC jg w praktycznym dziataniu. Przygotowane sytuacje i wynikajace z
nich problemy taktyczne wymagaty od ¢wiczacych dowodztw glebokiej wiedzy
merytorycznej oraz tworczego podejscia do ich rozwigzywania.

Stwierdzam, ze zalozone ogolne cele ¢wiczenia zostatly osiggniete. Ich
zrealizowanie byto mozliwe dzieki sprawnemu dziataniu sztabu kierownictwa
¢wiczenia, a w jego skfadzie grupie operacyjno-koordynacyjnej oraz zespotowi
rozjemczo-podgrywajacemu. Zesp6t ten stangt przed trudnym zadaniem
reagowania na rzeczywisty rozwoj sytuacji i zadanie to z powodzeniem wykonat.
Duze zaangazowanie cztonkow zespotu skiadajgcego sie gtdwnie z nauczycieli

akademickich zapewnito oczekiwany przebieg ¢wiczenia.

Wyrazam swoje zadowolenie z postawy skifadu osobowego c¢wiczacych
pracownikow WWL oraz WLIiOP.

Na uznanie zastuguje postawa naszych zagranicznych kolegéw, ktorzy,
przetamujac bariere jezykowa, bardzo aktywnie uczestniczyli w tym ¢wiczeniu.

Dziekuje grupie zabezpieczenia z pionu logistyki, a szczegdlnie
zabezpieczajagcym to C¢wiczenie kadrze i zolnierzom. Serdeczne stowa
podziekowania kieruje do dowddcy 9 pdow. Pragne rowniez podziekowac kpt.
Mirostawowi MARCOWI, ktérego zespot w sposob perfekcyjny zabezpieczyt
sprawny przebieg Cwiczenia. Dziekuje kadrze i zotnierzom stuzby zasadniczej,
wyrazajac przy tym przekonanie, iz Oni takze wyniesli okreslone korzysci
szkoleniowe.

Konczac dziekuje moim Zastepcom, Szefowi sztabu ¢wiczenia za nadzor
nad przygotowaniem c¢wiczenia oraz sprawne kierowanie podlegtymi zespotami.
To ¢wiczenie jest ciekawa i wielce pouczajgca forma ksztatcenia, ktéra musi by¢

kontynuowana w naszej uczelni.



Wszyscy uczestnicy c¢wiczenia zastugujg na wyroznienie. W sposob

szczegllny i symboliczny zarazem chciatbym dyplomem i krawatem naszej

Uczelni wyréznic:

mjr. Karela SCHUCHA

Kpt.
Kpt.
kpt.
kpt.
Kpt.
Kpt.
kpt.
Kpt.

Piotra HAREZLAKA
Waldemara Lt YDKA

Mariusza KALISZUKA

Jacka SZCZEPANIKA

Piotra SZCZYGLA

Macieja TRELKA
Mieczystawa ZURAWKIEGO

Mirostawa MARCA z 9 pdow;

KIEROWNIK CWICZENIA

I-1 Gen Bryg Jan KLEJSZMIT
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