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WSTEP

W dniu 21.03.2002 w Zaktadzie Systeméw Dowodzenia Instytutu
Dowodzenia Wydziatu Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej odbyto
sie sympozjum naukowe na temat: ,,Projektowania struktury organizacyjnej
dowodztwa Brygady Zmechanizowanej /Pancernej/”. Zasadniczym celem
sympozjum byta wymiana pogladdéw zmierzajacych do wypracowania zatozen
projektowania struktur organizacyjnych dowodztwa BZ/BPanc WLad.

Obowiazki obejmujace kierownika naukowego sympozjum sprawowat ptk
dr hab. inz. J6zef MICHNIAK. Natomiast role sekretarza naukowego oraz
kierowanie przebiegiem sympozjum petnit pptk dr inz. Jarostaw WOLEJSZO.
Sekretarzem organizacyjnym byt kpt. dypl. Jerzy SLOWIK.

W seminarium aktywnie uczestniczyli przedstawiciele Instytutu
Dowodzenia Wydziatu Wojsk Ladowych oraz innych Wydziatdw i Katedr
Akademii Obrony Narodowej miedzy innymi: (prof. dr hab. Bogdan SZULC,
prof. dr hab. Michat HUZARSKI, ptk dr hab. inz. Ryszard KURIATA, ptk dr
hab. Marian CIESLARCZYK). WSsrod zaproszonych gosci byli przedstawiciele
Instytucji Centralnych MON, Dowodztwa WLad., 2 KZ, 161 1 DZ, 3i 15 BZ
oraz innych jednostek wojskowych, Akademii Wojskowej oraz Wyzszych Szkot
Oficerskich.

Podczas seminarium mozna byto wystucha¢ wiele interesujacych wystgpien.
Wygtoszone w seminarium referaty i gtosy w dyskusji ukazaty catg ztozonosc
rozpatrywanej problematyki. Dostarczyty wiele ciekawych wnioskow, uwag
i propozycji. Wymiana pogladow w trakcie dyskusji pobudzata do okreslonych
refleksji nad wieloma aspektami projektowania struktur dowodztwa brygady

zmechanizowanej /pancernej/.



l. PROGRAM SYMPOZJUM:

8.30- 8.40 Otwarcie sympozjum.
- ptk dr hab. int J6zefMICHNIAK
8.40-9.00  Zarys ogo6lnej metodologii projektowania struktur organizacyjnych
. mjr dr Tomasz MAJEWSKI
9.00-9.10 PRZERWA
9.10-9.25  Projektowanie struktury organizacyjnej dowodztwa BZ/BPanc
pptk dr Jarostaw WOLEJSZO
9.25-9.35  Organizacyjne i strukturalne determinanty roli i miejsca
brygady w dziataniach taktycznych - mjr dr Marek WRZOSEK
09.35-09.50  Struktury dowddztw i stanowisk dowodzenia
brygad zmechanizowanych /pancernych/ wybranych panstw NATO
- mjr dr Janusz KRECIKIJ
9.50-10.20 Ksztattowanie struktury funkcjonalnej sekcji ZD SD BZ/BPanc:
sekcji planowania - kpt. dypl. Jerzy SLOWIK',
sekcji dowodzenia - kpt. dypl. Norbert PRUSINSKI;
sekcji rozpoznania - kpt. dypl. Grzegorz ROSEAN
10.20-10.50 PRZERWA - (kiermasz ksiazkowy)
10.50-11.00 Ksztattowanie struktury funkcjonalnej sekcji tgcznosci
i Informatyki ZWDow SD BZ/BPanc
- mjr dypl. Andrzej WISZ
11.00-11.30 Ksztattowanie struktury funkcjonalnej sekcji ZWDz SD BZ/BPanc:
sekcji Winz - kpt. dypl Waldemar KA WKA
sekcji ZPPow - pptk dr Andrzej GLEN
sekcji WRIA - mjr dypl. Marek SOLODUCHA
11.30-11.50 Powigzania informacyjne wewnatrz i na zewnatrz stanowiska
dowodzenia BZ/BPanc
. ppik dr Zbigniew FIOENA
11.50-12.00 PRZERWA
12.00-12.20 Przedstawienie wynikéw badar nad doskonaleniem struktur dow6dztwa
brygady zmechanizowanej/pancemej
- pptk dr Jarostaw WOLEJSZO
12.20-13.30 DYSKUSJA - przedstawiciel - P/G/S/ -3/5/6
SG SZ RP, DWLad, 1KZ, 2 KZ, MNC P+-Wsch, WSO, DZ, BZ/BPanc
Redakcja PWL
ok. 13.30 Podsumowanie sympozjum
- ptk dr hab. int JozefMICHNIAK
KIEROWNIK NAUKOWY:

Ptk dr hab. inz. J6zef MICHNIAK

SEKRETARZ NAUKOWY
Pptk dr inz. Jarostaw WOLEJSZO

SEKRETARZ ORGANIZACYJINY
kpt. dypl. inz. Jerzy SEOWIK
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Mjr dr Tomasz MAJEWSKI
Wydziat Wojsk Lgdowych
Instytut Dowodzenia
Zaktad Systemow Dowodzenia

ZARYS OGOLNEJ METODOLOGII PROJEKTOWANIA
STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

Projektowanie organizacji jest procesem ztozonym i wieloetapowym,
zgodnym z cyklem dziatania zorganizowanego, wymagajacym uwzglednienia
wielu sprzezen zachodzacych wewnatrz obiektu projektowanego oraz pomiedzy
obiektem a otoczeniem. Projektowanie to, uogolniajac, dokonuje sie poprzez
kolejne analizy i syntezy posiadanych informacji. Nieco upraszczajgc, mozna
stwierdzi¢, iz dokonuje sie analizy gtdwnego celu dziatania organizacji na cele
czastkowe i czynnosci, a nastepnie syntezy czynnosci w stanowiska i komorki
organizacyjne, ksztattujac wymiary struktury i uwzgledniajgc przy tym zasady
projektowania.

Przedmiotem projektu moze byC organizacja nowa lub juz istniejgca, ktorej
funkcjonowanie wymaga tylko zmian organizacyjnych. W zaleznosci od skali
zmian organizacyjnych, mozna wyroznic 1,

e usprawnienia organizacyjne - polegajace na drobnych, ograniczonych

W czasie i przestrzeni oraz dos$¢ czestych udoskonaleniach,

* reorganizacje - polegajace na zmianach skokowych, o duzej gtebokosci

I szerokim zakresie.

Zmiany te mogg by¢ dokonywane nie tylko w strukturze organizacyjnej, ale

I w pozostatych elementach organizac;ji:

» celach dziatania,
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 liczbie i kwalifikacjach personelu,
 technologii i technice,
uwzgledniajac potrzeby spoteczne oraz dalsze i blizsze otoczenie organizacji.
Strukture organizacyjng jakiej§ catoS§¢ mozna zdefiniowaé jako
,....catoksztatt stosunkow miedzy elementami tej catosci lub elementami
a catoscig, rozpatrywany ze wzgledu na wspétprzyczynianie sie elementow
do powodzenia catosci™ Struktura ta powstaje w wyniku tworzenia stanowisk
pracy, grupowania komdrek, personelu i zasob6éw oraz ksztattowania zaleznosci
(wiezi) organizacyjnych. Struktura taka jest siecig stanowisk pracy i formalnymi
wzorami postepowania ludzi w celu sprawnego i skutecznego realizowania
celow”. Powstajg wiec:
» zdefiniowane i pogrupowane stanowiska pracy - opisane zadaniami,
uprawnieniami, zakresem odpowiedzialnosci,
* relacje pomiedzy stanowiskami pracy tworzacymi zaleznosci (wiezi)
organizacyjne - stuzbowe, funkcjonalne, techniczne, informacyjne,
» komorki organizacyjne bedace zespotem stanowisk,
 jednostki organizacyjne sktadajgce sie z komorek i stanowisk.

Zalezno$ci organizacyjne mozna zdefiniowac jako: ,,...relacje uzalezniania

pod jakims wzgledem jednego elementu systemu wytworczego od drugiego™.
Wyznaczajg one kierunek przyporzadkowania elementow oraz przedmiot jaki je
taczy (przedmiot techniczny, informacja, decyzja). Podstawowymi typami
zalezno$ci organizacyjnych sa:

» zaleznosci funkcjonalne, bedgce skutkiem podziatu pracy: informacyjne,

operacyjne oraz doradcze,

1H. Bieniok, J. Rokita, Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, Warszawa 1984, s. 210.
2 lbidem, s. 17.
3 J. Szczupaczyo6ski, Anatomia zarzadzania organizacja, Warszawa 1998, s. 27.

4j. Dziadon, Charakterystyka zasad ksztattowania struktury organizacyjnej (w:) Doskonalenie struktury
organizacyjnej, A. Stabryta (red.) Warszawa 1991, s. 12.
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¢ zaleznosci  hierarchiczne, wynikajace z podzialu  wiadzy

W organizacji: rozkazodawcze (dotyczace stanowisk kierowniczych)

i regulacyjne, (rozkazodawczo-kontrolne)”.

Strukture  organizacyjng opisuje sie  piecioma  nastepujacymi
wymiarami”;
1 Wymiar konfiguracji - charakteryzuje ksztatt struktury rél i pozycji
organizacyjnych. Obejmuje on m. in. wysoko$C organizacyjnej hierarchii,
rozpietos¢  kierowania na poszczegblnych jej  poziomach, stopien
rozcztonkowania organizacji, proporcje czesci sktadowych (komorek, pionow,
personelu),
2. Wymiar centralizacji - dotyczy rozmieszczenia uprawnien decyzyjnych na
poszczegblnych poziomach hierarchii (koncentracja wiadzy),
3. Wymiar specjalizacji - charakteryzuje podziat pracy i obowigzkdéw miedzy
uczestnikdw organizacji,
4. Wymiar standaryzacji - dotyczy typowosci dziatan i zachowan w organizacji,
zwyczajowych i ujednoliconych procesOw postepowania, powtarzalnych
procedur organizacyjnych,
5 Wymiar formalizacji - charakteryzuje zakres w jakim system wzoréw
i przeptywow regulujacych postepowanie w organizacji jest utrwalony
w dokumentach organizacyjnych.

Z metodologicznego punktu widzenia, strukture wszelkich instytucji
mozna rozpatrywac w aspekcie:
¢ czasowym, w ujeciu statycznym i dynamicznym,
¢ przestrzennym?.

W ujeciu statycznym nie analizuje sie nastepstwa zdarzen, lecz bierze sie

pod uwage organizacje w danym czasie, traktujac jg jako ukkad stosunkow

Zob. A. Stabryta (red.), Doskonalenie struktury organizacyjnej, Warszawa 1991, s. 12-15.

6 E. Gluszek, Czynniki i zasady ksztattowania struktur organizacyjnych, (w:) Projektowanie organizacji
instytucji, J. Skalik (red.), Wroctaw 1992, s. 50.

7 Ibidem, s. 48-50.
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zachodzacych miedzy poszczegolnymi jej czeSciami. Podejscie to
uwypukla statyczne aspekty struktury organizacyjnej, czyli np.
» rozmieszczenie ludzi, Srodkéw, komorek organizacyjnych, podziat pracy,
 zadania, uprawnienia, odpowiedzialnosc,
 ukiad stopni decyzyjnych wraz z ich wzajemnymi zaleznosciami.

Ujecie dynamiczne koncentruje sie natomiast na czynnosciach
zachodzacych w czasie, tzn. zajmuje sie procesami funkcjonowania i rozwoju
instytucji - przebiegiem czynno$ci lub operacji oraz obiegiem dokumentacji
I przeptywem informacji.

Ujecie przestrzenne z kolei opisuje statyczne rozmieszczenie elementow
organizacji w przestrzeni, a wiec rozplanowanie stanowisk pracy, usytuowanie
pomieszczen biurowych.

Nalezy zwro6ci¢ uwage na to, iz analogicznie jak w projektowaniu
dziatania®, obok projektowania struktur (statycznych) i projektowania procesow
(struktur dynamicznych) mozna réwniez wyrozni¢ projektowanie zachowan

cztonkow organizacji oraz projektowanie jej rozwoju - rysunek 1

8 Zob. S. Sienkiewicz, Inzynieria systemdw kierowania, Warszawa 1988, s. 159-161.
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Rys. 1. Sktadowe projektowania dziatania
Zrodto: P. Sienkiewicz, Inzynieria systemow kierowania, Warszawa 1988,
s. 160.

Rozpoczynajac projektowanie struktury nalezy zdecydowac sie na jedng
ze strategii projektowania. Najczesciej wymienia sie trzy kryteria roznicowania
strategii (metod) projektowania:

» Kkryterium przedmiotowe,
 kryterium kompleksowosci projektu,
 kryterium tworczosci”.

Bioragc pod uwage kryterium przedmiotowe wyroznia sie trzy metody
projektowania: diagnostyczng, prognostyczng i funkcjonalna.

Uwzglednienie kryterium kompleksowosci pozwala na wyodrebnienie

metod projektowania: strukturalnej, strukturalno-funkcjonalnej i systemowe;j.

9 J. Skalik (red.), Projektowanie organizacji instytucji, Wroctaw 1992, s. 28.

12
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Bioragc pod uwagg kryterium twdrczosci prac projektowych
wyrdznia sie trzy metody projektowania organizacji: adaptacyjng, algorytmiczng
i heurystyczna.

NajczeSciej do projektowania organizacji stosuje sie strategie
diagnostyczng. Punktem wyjscia jest dokiadne rozpoznanie warunkow
w ktdérych projektowane rozwigzanie bedzie stosowane oraz dobra znajomosc
dotychczasowych rozwigzan organizacyjnych w instytucjach podobnych do tej,

ktorg sie projektuje. Ocena tych rozwigzan i ich uwarunkowan stanowi istote

procesu projektowania. Jednak metoda ta, jak wskazuje J. SkaliklO, nie pozwala
oderwaC sie od utartych schematdéw postepowania, utrudnia wypracowanie

radykalnie zmienionego i bardziej skutecznego projektu organizacji.

Strategia  prognostyczna  stanowi  przeciwienstwo  podejscia

diagnostycznego. Metode opartg o te strategie opracowat miedzy innymi

G. Nadlerll. Punktem wyjscia do stworzenia projektu organizacji jest
okreSlenie elementow rozwigzania idealnego na podstawie informacji
0 charakterze modelowym pochodzacych z instytucji naukowych i literatury
fachowej. Wedtug tej metody projektowanie polega na stopniowej konkretyzacji
idealnego rozwigzania uwzgledniajgcego rzeczywiste warunki funkcjonowania
instytucji. W ramach konkretyzacji rozpoznaje si¢ ograniczenia i mozliwosci ich
eliminacji. Nadler wyrdznia trzy poziomy idealnego systemu pracy: teoretyczny
system idealny, perspektywiczny system idealny i technicznie mozliwy system
idealny.

Teoretyczny system idealny stanowi jedynie punkt odniesienia dla
projektantow poszukujacych nowych rozwiagzan.

Perspektywiczny system idealny przyjmuje posta¢  projektu
organizacyjnego, ktéry obecnie nie ma szans realizacji, ale moze stanowi¢

podstawe planowania perspektywicznego i wprowadzenia przysztych zmian.

10 Ibidem, s. 28-29.
Za ibidem, s. 30-31.
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Technicznie mozliwy system idealny jest projektem nadajacym

sie do realizacji po wyeliminowaniu niektorych ograniczen.

Tryb postepowania w projektowaniu organizacji metodg prognostyczna
jest nastepujacy 12;
1) okreslenie zadan i funkcji projektowanego systemu, sprecyzowanie kryteriow
oceny realizacji tych zadan oraz dezagregacja zadan na elementy sktadowe,
2) opracowanie koncepcji systemu idealnego w stopniu umozliwiajgcym
realizacje zadan,
3) zbieranie informacji o warunkach 1 ograniczeniach uniemozliwiajgcych
wdrozenie systemu idealnego,
4) projektowanie réznych wariantOw rozwigzan poprzez eliminacje,
modyfikacje i wymiane elementow nierealnych, tkwigcych w systemie
idealnym, na elementy realne, zdeterminowane istniejgcymi warunkami
I ograniczeniami,
5) wybor optymalnego wariantu projektowanego systemu,
6) szczegdtowe zaprojektowanie systemu,
7) analiza skladnikow zaprojektowanego systemu oraz ewentualna ich
weryfikacja i korekta,
8) prébne wprowadzenie systemu,
9) wdrozenie systemu,
10) ustalenie efektéw funkcjonowania systemu oraz kontrola jego
funkcjonowania.

Wyrdznia sie dwie techniki uzyskania projektowanej struktury
1. Techniki odgornego tworzenia projektu struktury,
2. Techniki oddolnego tworzenia projektu struktury organizacyjnej.

Technika projektowania odgornego pozwala na konstruowanie

struktury organizacyjnej ,,pod ludzi”, gdyz przy jej zastosowaniu najpierw ustala

12 J. Skalik (red.), op. cit., s. 31.
13 Ibidem, s. 32.

14
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sie stanowisko kierownika naczelnego i jego zastepcOw oraz
odpowiadajgce im zakresy zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci, a dopiero
pézniej tworzy sie komdrki zarzadu i komérki wykonawcze dziatalnoSci
podstawowej
| pomocniczej.

Technika oddolnego tworzenia struktury organizacyjnej wymaga
odwrotnego postepowania. Najpierw dokonuje sie podziatu pracy, grupuje
czynnos$ci i zadania do ich realizacji i tworzy sie stanowiska pracy. Nastepnie
taczy sie te stanowiska w komorki organizacyjne, okreslajac jednoczesnie wiezi
techniczne miedzy stanowiskami i komorkami. Potem komérki organizacyjne na
zasadzie wiezi technicznych kojarzy sie w jednostki wyzszego rzedu, az do
stanowiska kierownika naczelnego.

Projektujgc struktury nalezy wyréznic¢ i wzigé pod uwage trzy gtowne grupy
czynnikéw (rys. 2): cele organizacji, czynniki wewnetrzne, czynniki zewnetrzne
- otoczeniel4. Najwazniejszym czynnikiem jest otoczenie zewnetrzne
organizacji - dalsze i blizsze. Czynniki te determinujg ostateczny ksztatt

struktury.

14 Ibidem.
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Otoczenie Cele ) Srodowisko

t organizacji I wewnetrzne
ZEWnelrzne AL* N :::::::1| or@anizacji %
organizacji ) i
! i
iuivwwjinwiinur,m mmimmmmmatm

\Y
Struktura

organizacyjna

Rys. 2. Grupy czynnikéw ksztattujgcych struktury organizacyjne

Przed przystapieniem do prac projektowych nalezy sformutowac¢ zatozenia
organizacyjne projektu. Dokonuje sie poprzez:
1 Okreslenie rodzaju i wielkoSci organizaciji,
2. Okreslenie zespotu projektujacego,
3. Ustalenie etapdw i czynnoSci projektowania,
4. Ustalenie pozadanego czasu realizacji projektu.

Zbudowanie takiej struktury, ktora bedzie przyczynia¢ sie do skutecznego
i sprawnego funkcjonowania organizacji wymaga przestrzegania racjonalnej
metodyki projektowania. Stad tez, positkujac sie wskazowkami miedzy innymi
J. Skalika, P. Sienkiewicza i A. Stabryty ustalono pie¢ etapow projektowania
struktury organizacyjnej. Przedstawiono je ponizej oraz zobrazowano na

rysunku 3. Sg one nastepujgce:

I. ldentyfikacja potrzeby doskonalenia struktury i funkcjonowania
organizacji

Identyfikacja potrzeby doskonalenia struktury 1 funkcjonowania
sprowadza sie do odpowiedzi na nastepujgce pytania:
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1 Czy w ogdle istnieje potrzeba dokonania zmian?

Czy nalezy poprawi¢ zle funkcjonowanie organizacji (wystepuja
problemy dewiacyjne) lub tez doskonali¢ poprawne funkcjonowanie organizacji

(problemy optymalizacyjne i innowacyjne)?
2. Jezeli tak, to jakich nalezy dokona¢ zmian?
Zmiany okre$la sie: arbitralnie badZz dokonujac diagnozy szczegGtowej
lub diagnozy kompleksowe;j.
3. Czy ijakie sg mozliwosci dokonania zmian?

Bierze sie pod uwage mozliwosci finansowe, rzeczowe oraz ludzkie
znajdujace sie w posiadaniu organizacji. W ostatnim przypadku okreSla sie
mozliwosci wptywania na nastawienie do zmian kadry zarzadzajgcej
i pracownikow, mozliwosci przeszkolenia pracownikdéw oraz ich motywacje do

uzupetniania wiedzy i umiejetnosci.

Realizacja tego etapu ma zabezpieczy¢ organizacje przed dokonywaniem
niepotrzebnych i kosztownych reorganizacji. Ponadto pozwala uniknac

wadliwych, juz istniejacych, rozwigzan projektowych.

Sformutowanie odpowiedzi na powyzsze pytania umozliwi okreSlenie

zadania projektowego.
Il. Okreslenie zadania projektowego
Skiada sie z nastepujacych dziatan:

1 Identyfikacja problemu projektowego - identyfikacja problemow,
wynikajacych z dokonanej diagnozy istniejgcej organizacji, wytycza

kierunek procesu projektowania.

2. Ustalenie stanu poczatkowego - ogdtu cech, w tym niesprawnosci,
opisujgcych aktualne rozwigzanie strukturalne projektowanej organizacji.

Ustalenie pozadanego stanu koncowego -  takiego rozwigzania
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' omad*Majewski Zarys og6lnej metodologii projektowania strukiury organizacyjnej
strukturalnego, ktore zapewni eliminacje niesprawnosci stwierdzonych

w czasie diagnozy organizacji.
3. Sformutowanie potrzeb jakie bedzie organizacja zaspokajata.
4. Ustalenie celu gtébwnego dziatania organizacji.
5. Ustalenie (analize) warunkdw dziatania organizacji - cech otoczenia.
6. Ustalenie zasadniczych wymagan i ograniczen.
7. Ustalenie kryteriow oceny efektywnosci projektowanej organizacji.
8. Dobor strategii i metod projektowania.
I1l. Opracowanie koncepcji struktury organizacji

Zalozono tu, iz  projektowanie powinno by¢ zgodne z cyklem
podejmowania racjonalnej decyzji, a wiec wymaga ustalenia mozliwych

wariantow struktur, ich oceny i wyboru rozwigzan najkorzys$miejszych.

Cel gtowny funkcjonowania organizacji powinien by¢ podstawa projektu
struktury organizacyjnej. Sformutowanie celu gtéwnego i na tej podstawie
celéw czgstkowych pozwala na racjonalne ustalenie parametréw struktury co

zabezpiecza



J'omasz Majewski

Zarys og6lnej metodologii projektowania struktury organizacyjnej

Rys. 3. Etapy projektowania struktury organizacji
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przed rozrastaniem sie organizacji. Cele czagstkowe pozwalajg
wyodrebni¢ zadania i role organizacyjne pozwalajagce osiggnaC te cele oraz

ustali¢ czynnosci, jesli istnieje taka potrzeba, dowigzane do zadan.

Po dokonaniu podziatu celu gtdbwnego na cele czastkowe, zadania oraz
role organizacyjne, nastepuje przyporzadkowanie zadah kolejnym
stanowiskom pracy, ustalajac liczbe zadan lub czynno$ci wykonywanych przez
jednego pracownika. Zadania sg podstawg do ustalenia uprawnien i zakresu
odpowiedzialnosci.  Zadania, uprawnienia i przypisany im  zakres
odpowiedzialno$ci tworzg zasadniczg konstrukcje stanowiska pracy, a ich
pokrywanie sie nalezy traktowac jako fundamentalng zasade.

Otrzymany zbior stanowisk pracy wymaga grupowania w komorki oraz
ich rozmieszczenia w okreslonym uktadzie hierarchicznym. Tworzenie komorek
organizacyjnych polega na celowym tgczeniu okreslonej liczby wykonawczych
stanowisk pracy oraz wyodrebnieniu stanowisk kierowniczych uwzgledniajgc
okreslone kryteria.

Kazda osoba, kazda komorka organizacyjna powinna podlega¢ wiadzy
wyrdznionej osoby. Tworzy to hierarchig struktury. Przeptywajgce informacje
przechodza wtedy poprzez kolejne szczeble organizacyjne. Stad tez nalezy
maksymalnie ogranicza¢ liczbe szczebli struktury organizacyjnej oraz
wyraznie okresla¢ wiezi hierarchiczne - kto komu podlega. W organizacjach

wojskowych zasada utrzymywania hierarchii nalezy do najwazniejszych.

Niezmiernie istotng czynnoscig, wptywajacg na jakos¢ funkcjonowania
poszczegolnych komdrek organizacyjnych prawidtowe ustalenie jest zasiegu
I rozpietosci kierowania. Zasieg Kkierowania jest liczbg wszystkich
pracownikow podlegtych bezpos$rednio i posrednio pod wyzszego przetozonego.
Rozpietos¢ kierowania jest to liczba pracownikéw podlegtych przetozonemu
danego szczebla.
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Nastepnie dokonuje sie ustalenia stopnia centralizacji wiadzy
oznacza skupienie najwazniejszych uprawnien decyzyjnych na szczytach
hierarchii organizacyjnej. Oznacza to, iz pracownicy nizszych szczebli posiadajg
niewielkie uprawnienia samodzielnego podejmowania decyzji. Natomiast
decentralizacja oznacza przeniesienie, delegowanie wielu uprawnien
decyzyjnych w dé4”. Decentralizacja uprawnien w warunkach organizacji
wojskowych - szczegOlnie w czasie dziatan wojennych - powinna by¢
wprowadzana z ostrozno$cig i tylko wtedy, gdy spetnione sg nastepujgce
warunki:
¢ rownolegle  usprawniane sg  mechanizmy  koordynacji  decyzji

podejmowanych na réznych szczeblach organizaciji,
¢ kierownicy nizszych szczebli przejawiajg wystarczajgcg odpowiedzialnosc,
samodzielno$¢ i reprezentujg odpowiednio wysoki autorytet,
¢ istnieje klimat sprzyjajacy decentralizacji.
Formg  decentralizacji wiadzy jest delegowanie uprawnien

kierowniczych - tymczasowo lub w odniesieniu do pewnego zakresu zadan.

Uwienczeniem procesu budowy organizacji jest jej formalizacja. Polega
na ograniczeniu swobody dziatania jej czlonkéw przez narzucenie im
postulowanych wzorcOw zachowan 16. Wzorce te przyjmujg postaC réznego
rodzaju ustalen, instrukcji i regulaminébw bedgcych wynikiem prac
projektowych. Poniewaz nie wszystkie zachowania czionkdéw organizacji
podlegajg formalizacji, tak ze wzgledow czysto technicznych, jak

i racjonalnych, mozna méwic tylko o okresSlonym stopniu formalizacji.

W efekcie ksztattowania struktury powstaje struktura smukia lub ptaska,

0 okreSlonym stopniu scentralizowania i sformalizowani, prosta lub ztozona,

15 J. Szczupaczynski, op. cit., s. 34.

16 A. Stabryta (red.), op. cit., s. 91.
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liniowa, liniowo-sztabowa lub funkcjonalna, czy wreszcie jedna

z nowoczesnych struktur elastycznych.

IV. Synteza i ocena rozwigzania projektowego wdrozeniowych
Sktada sie z nastepujacych dziatan:

1. Porownanie uzyskanych wynikow z zatozonymi wymaganiami,

2. Okreslenie parametrow (norm) funkcjonowania organizacji,

3. Opracowanie dokumentacji organizacji (zakres dziatania stanowisk,
wykazow zadan uprawnien i obowigzkdw, schematéw powigzan
funkcjonalnych
I stuzbowych).

Ocena rozwigzan projektowych pozwala wyeliminowac¢ ewentualne usterki
jeszcze przed opracowaniem projektu wdrozenia oraz wdrozenia struktury.
Btedy w projekcie, jesli nie zostang usuniete w procesie weryfikacji zwiekszajg
koszty wdrozenia i czas obnizonej sprawnosci organizacji oraz tworza atmosfere
niecheci do zmian u pracownikow organizacji. W przypadku struktury
dowodztwa brygady i dywizji, weryfikacji prawidtowosci ksztattu struktur
wybranych lub wszystkich komorek organizacyjnych mozna dokona¢ w czasie
¢wiczen dowddczo-sztabowych. Oceny rozwigzan projektowych dokonujg
wtedy praktycy, dzielac sie z projektantami spostrzezeniami w trakcie
wywiadow ustnych lub wywiadu pisemnego. Oceny te po analizie zespotu

projektowego sg podstawg do dokonania zmian w projekcie struktury.

V. Opracowanie zatozen wdrozeniowych

Po zaprojektowaniu struktury organizacyjnej organizacji cywilnej czy
wojskowej istnieje potrzeba podjecia dziatan wdrazajacych projekt. Ten etap
zwykle bywa niedoceniany i pomijany przez autorOw opracowan zmian

organizacyjnych, a tymczasem nawet dobry projekt wymaga starannego
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opracowania dziatan wdrozeniowych i racjonalnej ich realizacji. Inaczej
moze on nie przynie$¢ zaktadanych efektow zmian lub je znacznie opdznic.
Przemyslane wdrazanie projektu powinno uwzgledniac:

» uwarunkowania otoczenia organizacji - mozliwosci dostosowania sie innych
organizacji (nadrzednych, wspotdziatajgcych) do organizacji zmienianej
(zmienionej struktury), dokumenty normatywne, mozliwosci finansowe, itp.,

» uwarunkowania wewnatrzorganizacyjne - mozliwe bariery wprowadzanych

zmian (personel, Srodki techniczne, przepisy, procedury).

Z pokrotce przedstawianych tresci wynika, iz projektowanie organizacji
wojskowej jest dziataniem trudnym i wymagajacym od projektantow wiedzy,
umiejetnosci, doswiadczenia i starannosci. Projektanci nie powinni pomijaé
czynnosci  wyznaczonych metodologia projektowania, gdyz wszelkie
zaniedbania obnizajg efektywnoS¢ funkcjonowania przysztej organizacji

I narazajgjg na dodatkowe koszty kolejnych reorganizacji.
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Jarostaw Wotejszo Projektowanie struktury organizacyjnej

dowddztwa brygady zmechanizowanej

Pptk dr Jarostaw WOLEJSZO
Wydziat Wojsk Lgdowych
Instytut Dowodzenia

Zaktad Systemow Dowodzenia

,»-..Zasadniczym miernikiem przydatnosci wojskowej struktury organizacyjnej
jestjej operatywnosé, ekonomiczno$¢ ifunkcjonalno$é w dziataniu,

stanowigce réwniez o sprawnosci dowodzenia...

A. APONOWICZ

PROJEKTOWANIE STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ
DOWODZTWA BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ

Proces projektowania, jak wskazuje R. W. Griffin, jest to ,,...0g6Iny wzorzec
strukturalnych sktadowych i rozwigzan uzywanych do zarzgdzania catg organi-
zacja...”’L Natomiast J. Skalik takim procesem okresla ,,...tworzenie modelu
systemu, ktory ma by¢ zrealizowany...”’2

Kazdy proces projektowania, na co wskazuje P. Sienkiewicz3, zawiera takie
podstawowe dziatania, jak:
¢ analiza: jako rozeznanie, zebranie i klasyfikacja informacji niezbednych do
rozwigzywania zadania projektowego;

¢ synteza: jako przeksztatcanie informacji w projekty rozwigzania zadania
projektoweqo;

1 R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa 1999, s. 361.
2 J. Skalik (red.), Projektowanie organizacji instytucji, Wroctaw 1992, s. 9.
3 P. Sienkiewicz, Inzynieria systemoéw kierowania, Warszawa 1988, s. 247.
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dowdédziwy brygady zniechanizowanci

¢ ocena: warto$ciowanie rozwigzan i wybor najlepszego, wartosciowanie przy-
datno$ci informacji w projektowaniu danego obiektu.

Projektowanie organizacji, uogolniajac, dokonuje sie poprzez kolejne anali-
zowanie i syntezowanie posiadanych informacji. Nieco upraszczajgc, mozna
stwierdzi€, iz dokonuje sie analizy gtdwnego celu dziatania organizacji na cele
czastkowe i czynnosci, a nastepnie syntezy czynnosci w stanowiska i komorki
organizacyjne ksztattujagc wymiary struktury uwzgledniajac przy tym zasady
projektowania.

Projektowanie organizacji jest procesem ztozonym, wieloetapowym zgod-
nym z cyklem dziatania zorganizowanego, wymagajacym uwzglednienia wielu
sprzezen zachodzacych pomiedzy obiektem projektowanym a otoczeniem oraz
wewnatrz samego obiektu. Przedmiotem projektu moze by¢ organizacja nowa
lub juz istniejgca, ktdrej funkcjonowanie wymaga tylko usprawnienia lub grun-
townej reorganizacji.

Moze to wymaga¢ dokonania zmian w wybranych lub we wszystkich naste-
pujacych elementach organizacji:

¢ celu dziatania,

¢ personelu (liczebno$¢, kwalifikacje, kompetencije),
¢ technologii,

¢ struktury

uwzgledniajac potrzeby spoteczne oraz dalsze i blizsze otoczenie organiza-
cji, ktore ma duzy wptyw na funkcjonowanie danej organizacji.

Otoczenie moze by¢ rowniez podzielone na: wewnetrzne jak i zewnetrzne.
Otoczenie zewnetrzne skiada sie z dwoch warstw: jednej nazywanej otocze-
niem ogolnym i drugiej zwanej otoczeniem celowym.

Otoczenie wewnetrzne sg to warunki i sity dziatajace wewnatrz organizacji,
natomiast na otoczenie zewnetrzne sktada sie wszystko co jest poza organizacjg
I co moze na nig oddziatywa¢. Otoczenie zewnetrzna ogolne to nie sprecyzo-

wane blizej wymiary i sity, wsrdd ktorych dziata organizacja zwigzku taktycz-
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nego i ktére moga mie¢ wptyw na jej dziatania. Elementy te nie muszg by¢
zwigzane z innymi konkretnymi organizacjami. Jednak kazdy wymiar ogdlne-
go otoczenia zawiera warunki i wydarzenia, ktére moga na wiele waznych spo-
soboéw oddziatywa¢ na organizacje zwigzku taktycznego. Wplyw otoczenia
0golnego jest czesto niejasny i dtugofalowy, wiekszos¢ organizacji koncentruje
sie raczej na otoczeniu celowym. Otoczenie zewnetrzne celowe to konkretne
organizacje lub grupy, ktére mogg mie¢ wptyw na ksztatt organizacji. Ponie-
waz mozna rozpoznac czynniki otoczenia szczegdlnie interesujace organizacje
zwiazku taktycznego, a nie zajmowac sie bardziej abstrakcyjnymi wymiarami
otoczenia ogoélnego.

Uwzgledniajac powyzsze, na podstawie prowadzonych badan wytypowano
nastepujace determinanty (rys.l), ktére powinny byC brane pod uwage przy

projektowaniu struktury organizacyjnej dowodztwa brygady zmechanizowanejl

Uor. R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN Warszawa 1997; W. Lidwa, Obrona w gorach i

jej wplyw na struktury orgaftizacyjne wojsk lagdowych, Warszawa 1995.
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dowddztwa brygady zmechomzo vanej

organizacja nadrzedna

dywizja
stan zasobow zadania
finansowych brygady
DOWODZTWO
(STANOWISKO przepisy
DOWODZENIA) instrukcje
BZ/BPanc
zasady i metod > cel i
dz)i/a’fania y > struktura org-funkcj
(taktyka dziatania) > obsada personalna;
> kultura
> technika.

organizacja jednostek
konkurencyjnych
(przeciwnik)

organizacja jednostek
wspotdziatajacych

organizacja jednostek
podlegtych

K

otoczenie wewnetrzne
G) otoczenie zewnetrzne

otoczenie cetowe

Rys. 1 Determinanty wptywajgce na ksztatt struktury organizacyjnej zwigzku taktycznego

Projektujac strukture organizacyjng brygady zmechanizowanej/pancernej
przyjeto nastepujace kryteria:
1 Podziat celow - kryterium czynnosci.

2. Grupowanie poszczeg6lnych stanowisk w komorki organizacyjne:
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> identycznosci lub podobienstwa rodzaju wykonywanych funkcji oraz kwali-
fikacji wykonawcow;

> jednoSci miejsca i czasu realizacji funkcji;

> kompleksowosci realizowanych zadan w poszczegélnych sekcjach i zespo-
tach stanowiska dowodzenia brygady;

> rozpietosci kierowania;

> zdolno$ci koordynaciji.

3. Zadania jakie ma realizowac dany zespdt 0s6b funkcyjnych.

4. Stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne S$rodki

dowodzenia.

5. Wymogi okreSlane przez zasady organizacji rozmieszczania i funkcjo-

nowania stanowisk dowodzenia.

6. Potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzgled-

nieniem systemu dwuzmianowego.

7. Wytyczne dowodcy i szefa sztabu brygady.

8. Zywotnos¢ danego systemu dowodzenia.

Z punktu widzenia kryteriow informatycznych (skrdécenie czasu i drog obie-
gu informacji, integralnosci baz danych itp.) powinnismy zmierza¢ w kierunku
rozwarstwienia stanowisk dowodzenia na zespoty i piony funkcjonalne, tworzo-
ne na zasadzie jednorodnosci zadan taktyczno-operacyjnych, a nie rodzajow
wojsk i stuzb, ktore zadania te wykonuja.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyc, iz organizacja dowodztwa brygady znte-
chanizowanej/pancernej jest wtérna dla organizacji stanowiska dowodzenia
tejze brygady. Dlatego w pierwszej kolejnosci nalezy zaprojektowac strukture
stanowiska dowodzenia brygady a nastepnie dokonac transformacji na do-
wodztwo brygady.

Zaprojektowanie takiej struktury dowddztwa brygady w takich zalezno-
sciach, wiezach funkcjonalnych, hierarchicznych, technicznych i informacyj-

nych, ktore beda przyczyniaC sie do skutecznego i sprawnego funkcjonowania
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dowddztwa BZ/BPanc wymaga przestrzegania racjonalnej metodyki projekto-
wania.

Na podstawie teorii z zarzgdzanial dotyczacej projektowania organizacji,
opracowano algorytm (rys. 2) projektowania, ktéry moze by¢ swobodnie wyko-
rzystany podczas projektowania struktury dowddztwa brygady zmechanizowa-

nej.

Rys.2 Algorytm projektowania struktury organizacyjnej dowédztwa BZ/BPanc

Etap pierwszy wymaga okreslenia, czy istnieje w ogéle potrzeba dokonywa-
nia jakichkolwiek zmian w strukturze organizacyjnej. Jego realizacja ma zabez-
pieczyC organizacje przed dokonywaniem niepotrzebnych i kosztownych reor-
ganizacji. Ponadto pozwala unikngC wadliwych, juz istniejgcych, rozwigzan

projektowych. Etap drugi jest konkretyzacjg zadania projektowego, ukierunko-

1 Por. R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa 1999; . Skalik (red.), Projektowanie or-
ganizacji instytucji, Wroctaw 1992; P. Sienkiewicz, Inzynieria systemow kierowania, Warszawa 1988; J. Dzia-
don, Charakterystyka zasad ksztattowania struktury organizacyjnej (w:) Doskonalenie struktury organizacyjnej-,
A. Stabryla (red) Warszawa 1991; W. Lidwa, Obrona w gérach ijej wplyw na struktury organizacyjne wojsk
lgdowych, Warszawa 1995.
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wuje dziatania projektantow. Projektowanie struktur realizowane jest w etapie
trzecim. Zatozono tu, iz projektowanie powinno byC¢ zgodne z cyklem podej-
mowania racjonalnej decyzji, a wiec wymaga ustalenia mozliwych wariantow
struktur, ich oceny i wyboru rozwigzan najkorzystniejszych. Etap czwarty wy-
maga koncowej syntezy i catoSciowej oceny uzyskanego rozwigzania projekto-
Wego, a etap piagty - koncepcji wdrozenia projektu struktury.

Przed przystagpieniem do realizacji etapow projektowania nalezy sformuto-
wac zatozenia organizacyjne projektu. Dokonuje sie poprzez:
1 Okreslenie rodzaju i wielkosSci organizacji,
2. Okreslenie zespotu projektujacego,
3. Ustalenie etapow i czynnosci projektowania,
4. Ustalenie pozadanego czasu realizacji projektu.

Czynnosci do wykonania w kolejnych etapach sg nastepujace:
I. Identyfikacja potrzeby doskonalenia struktury i funkcjonowania organi-
zacji

Identyfikacja potrzeby doskonalenia struktury i funkcjonowania sprowadza
sie do odpowiedzi na nastepujgce pytania:
¢ czy w ogole istnieje potrzeba dokonania zmian?
- czy nalezy poprawiC zte funkcjonowanie organizacji (wystepujg problemy
dewiacyjne) lub tez doskonali¢ poprawne funkcjonowanie organizacji (proble-
my optymalizacyjne i innowacyjne)?
¢ jezeli tak, to jakich nalezy dokona¢ zmian?
- zmiany okre$la sie: arbitralnie badz dokonujac diagnozy szczegétowej lub
diagnozy kompleksowej.
¢ czy ijakie sg mozliwosci dokonania zmian?
- mozliwo$ci materialne oraz nastawienie do zmian kadry zarzadzajacej i pra-
cownikow.

Sformutowanie odpowiedzi na powyzsze pytania umozliwi okreSlenie za-

dania projektowego
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Il. Okreslenie zadania projektowego

Skiada sie z nastepujacych dziatan:

1 Identyfikacja problemu projektowego - identyfikacja probleméw, wynikajg-

© ©o N o o b

cych z dokonanej diagnozy istniejacej organizacji, wytycza kierunek procesu
projektowania.

Ustalenie stanu poczatkowego - ogdtu cech, w tym niesprawnosci, opisuja-
cych aktualne rozwigzanie strukturalne projektowanej organizacji.

Ustalenie pozadanego stanu koncowego - takiego rozwigzania strukturalne-
go, ktore zapewni eliminacje niesprawnosci stwierdzonych w czasie diagno-
zy organizacji.

Sformutowanie potrzeb jakie bedzie organizacja zaspokajata,

Ustalenie celu gtownego dziatania organizaciji,

Ustalenie (analize) warunkow dziatania organizacji - cech otoczenia,
Ustalenie zasadniczych wymagan i ograniczen,

Ustalenie kryteriow oceny efektywnosci projektowanej organizacji.

Dobor strategii dziatania (prognostycznej lub diagnostycznej) oraz ustalenie
odpowiednich metod badania organizacji (np. wywiad ustny, pisemny, ob-

serwacja, metoda gatezi celéw czy tablic kompetencyjnych).

I1l. Opracowanie koncepcji struktury organizacji

1
2.

Ustalenie, na podstawie celu ogolnego, celéw szczegdtowych organizacii,
Ustalenie wykonywanych czynnosci w dowigzaniu do ustalonych celow
szczegOtowych,

Projektowanie struktury funkcjonalne;j:

3.1. Grupowanie czynnosci wedtug wybranego kryterium,

3.2. Projektowanie stanowisk pracy, ustalenie:

zadan,

uprawnien,

odpowiedzialnosci,

niezbednych $rodkdéw technicznych komérek funkcjonalnych,
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3.3. Grupowanie stanowisk pracy w komorki funkcjonalne: decyzyjne, do-
radcze, wykonawcze, techniczne,
3.4. Ustalenie rozpietosci kierowania,
3.5. Projektowanie struktury hierarchicznej - ustalenie powigzan hierar-
chicznych pomiedzy komdrkami,
3.6. Ustalenie stopnia centralizacji i decentralizacji wiadzy - delegacja
uprawnien i ustalenie zakresu swobody decyzyjnej,
3.7. Zaprojektowanie systemu informaciji,
3.8. Wybor organizacji procesow (harmonogramy czynnosci, zakres i zasieg
kontroli, schemat przeptywu dokumentow),
3.9. Ustalenie wariantow struktury organizacyjnej,
3.10. Ocena wariantow i wybdr wariantu struktury organizacyjne;.

3.11. Uszczegotowienie projektu struktury organizacyjnej

IV. Synteza i ocena rozwigzania projektowego

32

1 Pordwnanie uzyskanych wynikéw z zatozonymi wymaganiami,

2. Okreslenie parametréw (norm) funkcjonowania organizaciji,

3. Opracowanie dokumentacji organizacji (zakres dziatania stanowisk,
kart uprawnien i obowigzkow, schematow powigzan funkcjonalnych
I stuzbowych),

4. Weryfikacja zaproponowanych rozwigzan struktury wybranych lub

wszystkich komorek organizacji (rys.3).
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Rys. 3. Algorytm weryfikacji projektu struktury organizacyjnej

Weryfikacja rozwigzan projektowych pozwoli wyeliminowa¢ ewentualne
usterki jeszcze przed opracowaniem projektu wdrozenia oraz wdrozenia struktu-

ry. Btedy w projekcie, jesli nie zostang wyeliminowane w procesie weryfikaciji,
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zwiekszajg koszty wdrozenia, zwigkszajg czas obnizonej sprawnos$ci organizacji
oraz tworzg atmosfere niecheci do zmian u pracownikow organizacji. W przy-
padku dowodztwa brygady zmechanizowanej/pancemej weryfikacji prawidto-
wosci ksztattu struktur wybranych lub wszystkich komorek organizacyjnych,
mozna dokona¢ w czasie ¢wiczen dowodczo-sztabowych. Oceny rozwigzan
projektowych dokonaliby wiec praktycy, dzielagc sie spostrzezeniami w trakcie
wywiadow ustnych lub wywiadu pisemnego. Oceny te podlegatyby analizie ze-
spotu projektowego, dokonujgcego nastepnie ewentualnych poprawek w projek-
cie.
V. Opracowanie zatozen wdrozeniowych

Po zaprojektowaniu struktury organizacyjnej dowodztwa brygady zmecha-
nizowanej/panceemej (i kazdej innej organizacji) istnieje potrzeba podjecia
dziatan wdrazajacych projekt. Ten etap zwykle bywa niedoceniany i pomijany
przez autoréw opracowan zmian organizacyjnych, a tymczasem nawet dobry
projekt wymaga starannego opracowania dziatan wdrozeniowych i racjonalnej
ich realizacji. Inaczej moze on nie przynie$C zaktadanych efektow zmian lub
je znacznie opdznic.

Wdrazanie projektu powinno uwzgledniac:
> uwarunkowania otoczenia organizacji - mozliwosci dostosowania sie innych
organizacji (nadrzednych, wspotdziatajgcych) do organizacji zmienianej (zmie-
nionej struktury), dokumenty normatywne, mozliwosci finansowe, itp.,
> uwarunkowania wewnatrz-organizacyjne - mozliwe bariery wprowadzanych
zmian (personel, srodki techniczne, przepisy, procedury).

Powyzsze uwarunkowania powinny zosta¢ wstepnie rozwazone juz na etapie
identyfikacji potrzeby doskonalenia struktury organizacyjnej, gdyz moze okaza¢
sie, iz wszelkie koszty wdrozenia przekroczg aktualne mozliwosci organizacji

lub beda nieadekwatne do oczekiwanych efektow zmian.
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Za H. Mretg mozna wyrdzni¢ cztery metody wprowadzania projektu zmian
do praktykil
1 Odcinkowo-uderzeniowa - etapami, po kolei w kazdej komorce organizacyj-

nej,

2. Odcinkowo-uderzeniowa - jednorazowo w kolejnych komoérkach organiza-
cyjnych,

3. Kompleksowo stopniowa - etapami w catej instytucji jednoczesnie.

4. Kompleksowo-uderzeniowa - jednorazowo w catej organizacji.

Stopniowe wdrazanie zmian jest mniej kiopotliwe, gdyz rzeczywista zdol-
no$C przystosowania sie organizacji nie ulega radykalnemu obnizeniu, jak
w przypadku zmian jednorazowych. Jednak w przypadku organizacji wojsko-
wych, zwlaszcza jednostek liniowych (ich dowddztw) bardziej pozadane jest
dynamiczne wdrazanie projektu. Wymagajg tego zatozone procedury dziatania
(cykl podejmowania decyzji) dowodztw - dokonanie zmian tylko w jednej ko-
morce dowddztwa moze utrudni¢ synchronizacje i koordynacje dziatan wynika-
jaca z niedopasowania zmienionej organizacyjnie komérki do innych komorek.
Ponadto zmniejszy to czas obnizenia poziomu sprawnosci funkcjonowania do-
wodztwa w okresie wprowadzania zmian - rys.4

Przedstawiony rysunek sktania réwniez do uwagi, iz permanentne wprowa-
dzanie zmian w organizacjach wojskowych czy nawet samo oczekiwanie kadry
wojskowej na restrukturyzacje wiasnych jednostek, przedtuza okres zmniejsze-

nia sie sprawnosci ich funkcjonowania.

1H. Mreta, Technika organizowania pracy, PWE, Warszawa 1965, s. 321-322.

35



Projektowanie su uktury organtzacyjnej
iiowouztwa brygady ztiiocHaie/.owarioj

Rys. 4. Wahania poziomu sprawnos$ci organizacji w okresie wdrazania zmiany organizacyjnej
Zrédto: Cz. Sikorski, Projektowanie i rozwéj organizacji instytucji, PWE, Warszawa 1988, s. 213.

Legenda:
z - sprawnosc,
t- czas,
O-A - zmniejszenie sprawnosci po wprowadzeniu zmiany,
A-B - stopniowy wzrost sprawnosci,
B-C - dynamiczny wzrost sprawnosci,
C- wyczerpanie sie mozliwosci wzrostu sprawnosci dziatania.
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Mjr dr inz. Marek WRZOSEK

Wydziat Wojsk Ladowych

Katedra Sztuki Operacyjnej i Taktyki. WLad
Zaktad Taktyki Wojsk Ladowych

ORGANIZACYJNE | STRUKTURALNE DETERMINANTY
ROLI | MIEJSCA BRYGADY W DZIALANIACH TAKTYCZNYCH

Zmiany organizacyjne w  Wojsku Polskim doprowadzity do
uksztattowania sie na state w strukturze wojsk Ladowych jako$ciowo nowych
jednostek bojowych w formie brygad zmechanizowanych i pancernych.
Powstanie nowych struktur organizacyjnych spowodowato ogélna dyskusje nad
sposobem ich wykorzystania w dziataniach taktycznych, a jednocze$nie
otworzyto nowy obszar préb i eksperymentow w tym zakresie.

W prowadzonych rozwazaniach dotyczacych miejsca brygady
w strukturach Wojsk Ladowych mozna wyodrebni¢ dwa zasadnicze nurty:

- pierwszy, to utrzymanie dotychczasowej trzystopniowej  struktury
organizacyjnej "dywizja-brygada-batalion”;

- drugi, to struktura dwustopniowa, w ktorej zwigzkiem taktycznym bedzie
brygada, natomiast oddziatem - batalion.

Rozpatrujac szczegétowo wskazane rozwigzania nalezy zaznaczy€, ze
w pierwszym wariancie funkcje zwigzane z planowaniem dziatan bojowych
brygad i ich zabezpieczeniem bojowym i logistycznym, spetnia¢ powinna
dywizja. Dywizje, co wynika z ich konstrukcji, sg formacjami ztozonymi
z trzech brygad o okre$lonym potencjale bojowym oraz oddziatow rodzajow
wojsk i logistyki. Z zasady sg przeznaczone do realizacji samodzielnych zadan

na duzym obszarze (w pasach dziatania). Brygady ogdlnowojskowe dywizji
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pozostajg mocno uzaleznione od wzmocnienia i wsparcia specjalistycznych
jednostek dywizyjnych.

Przy takim podejsciu, brygada jest oddziatem odpowiedzialnym za bezposSrednie
planowanie, organizowanie i kierowanie walkg batalionow. Warto w tym
miejscu zaznaczyC istotny fakt dotyczacy struktury dywizyjnej jednostek
Bundeswehry, gdzie trzon bojowy brygady stanowig cztery bataliony (dwa
pancerne i dwa zmechanizowane) oraz pododdziaty rodzajow wojsk.

Drugi wariant to zrezygnowanie z ogniwa dowodzenia, jakim jest
dywizja. Zasadniczg przestankg tej zmiany jest potrzeba zmniejszenia
liczebnosci Wojsk Ladowych zwiaszcza wielu etatow na szczeblu dowodztwa
dywizji. Nie nalezy takze zapominaC, ze rezygnacja z ogniwa dywizji stwarza
mozliwos¢  splaszczenia struktur organizacyjnych. Innym czynnikiem
determinujgcym zmiany organizacyjne jest zakladany charakter zadan
operacyjnych oraz warunki przewidywanego pola walki.

Dlaczego samodzielne brygady, a nie w sktadzie dywizji? Na ten temat toczg sie
ciggle dyskusje akademickie 1 nie tylko - jak dotagd nie prowadzace do
konkretnych rozwigzan systemowych. Jest jednak zasadniczy argument,
wynikajacy z podstawowych zasad funkcjonowania brygady w réznych
dziataniach taktycznych. Brygady samodzielne organizacyjnie sg autonomiczne.
Rezultat uzyskany w wyniku zastosowania odmiennej struktury, a co za tym
idzie i mozliwosci bojowych powoduje, ze samodzielnos¢ takiej brygady na
polu walki jest wieksza niz brygady ze skfadu dywizji. Przyktadem tu moga by¢
brygady naszego wschodniego sasiada, w ktorych jednostki wsparcia ogniowego
posiadajg artylerie lufowg i rakietowg, a pododdziaty rozpoznania moga
pozyskiwaé informacje na potrzeby walki brygady z obszaru poréwnywalnego

do naszej dywizji.2

1Zob. M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych, Torun 1999, s. 57-59, J. Zielinski, Zarys teorii sztuki
operacyjnej wojsk ladowych RP, Torun 1998, s. 90-95.

2 Korpusy sg potrzebne - wywiad St. Gazda z dowo6dcg 1 KZ gen. Dyw. Zb. Glowienka (w:) Wojska Ladowe nr
24 (41), 16-31 grudnia 2001 oraz Nie krzywdzac ludzi - wywiad L. Mleczko z pik. P. Lucka, szefem Wydziatu
Programowania rozwoju Wojsk Ladowych (w:) Wojska Ladowe nr 6, 1-15 lipca 2000.
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Przyjmujac, ze brygada bedzie realizowac podstawowe zadania taktyczne

przy uzyciu organicznych sit i Srodkdéw powinna, wiec posiadaé w swej
strukturze organizacyjnej obok sit zmechanizowanych i pancernych, jednostki
rodzajow wojsk umozliwiajgce samodzielnos¢ brygady w kazdych warunkach
bojowych i terenowych.
Powyzszy sktad brygady wynika z przewidywanych zadan oraz wiasciwosci
Srodkéw walki, umozliwiajacych dowodcy brygady organizowanie walki
w oparciu 0 zgrupowania taktyczne. Celowos$¢ tworzenia struktur zadaniowo-
funkcjonalnych typu Task Force - TGB (taktyczne grupy bojowe) na bazie
batalionbw wspartych $rodkami rodzajéow wojsk nie jest niczym nowym
i wielokrotnie sprawnos$¢ tych struktur zostata potwierdzona zarbwno w czasie
¢wiczen jak i1 dziatan bojowych. Przewidywana zmiana przeznaczenia struktury
organizacyjnej brygady, wskazuje na potrzebe dokonania takze zmiany
charakteru i wyposazenia batalionéw. Poniewaz one bedg podstawg mozliwosci
dziatania brygady, a wiec to ich struktura wewnetrzna i mozliwosci bojowe,
powinny umozliwia¢ tworzenie zgrupowan taktycznych.

Interesujgce rozwigzanie organizacyjne zastosowata Bundeswehra
w latach 80-tych. Poniewaz Owczesna brygada miata za zadanie szybko
i skutecznie oddziatywaé na przeciwnika poprzez odpowiednie skupianie sit
i srodkéw w okreslonych rejonach lub na wybranych kierunkach, w strukturze
brygad wyodrebniono mieszane bataliony zmechanizowane i mieszane bataliony
czotgbw3 Takie rozwigzanie sprzyjato tworzeniu wielowariantowych rozwigzan
do realizacji zadan na polu walki. Pozwalato jednoczes$nie na dostosowanie
bataliondw do specyfiki terenu i charakteru prowadzonych dziatan taktycznych.
Podczas gdy czes¢ sit brygady prowadzita dziatania opoOzniajgce (mieszany
batalion zmechanizowany) zasadnicze elementy brygady organizowaty obrone
kluczowych rejonéw (bataliony zmechanizowane), natomiast odwod (batalion
czotgbw) pozostawat w gotowosci do kontrataku.

3Zob. 11 dywizja zmechanizowana Sit Ladowych Bundeswehry, Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr 2
(180)/1988, s. 79.
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Rola brygady w dziataniach taktycznych (niezaleznie od przyjetego
szczebla nadrzednego) zalezy przede wszystkim od otrzymanego zadania,
miejsca w ugrupowaniu, posiadanych sit i srodkéw (potencjatu bojowego) oraz
znaczenia rejonu w jakim tocza sie dziatania taktyczne.

Zatem wychodzac z powyzszego nalezy wskazaC, ze brygada moze
spetniac role gtdwnego wykonawcy, od ktorego zalezat bedzie koncowy efekt
zadania realizowanego przez przetozonego. Niekiedy bedzie spetnia¢ rowniez
role pomocnicza, wykonujac okreslone przedsiewziecia - realizujgc zadania
czastkowe, a wiec dziatajac jedynie w okreslonych etapach na rzecz gtéwnego
wykonawcy. W wielu wypadkach brygada moze takze spetnia¢ inng role
odwodu pozostajgcego w dyspozycji dowodcy, a przewidywanego do realizacji
zadan wyniktych w toku prowadzonych dziatan. W literaturze przedmiotu czesto
stosowane sg okre$lenia rola specjalna, epizodyczna, dalszoplanowa, itp.

Analizujg podstawowe rodzaje dziatan taktycznych (obrona i natarcie)
nalezy wskazac, ze brygada moze wystepowac:

- W pierwszym rzucie, w punkcie ciezkosci prowadzonych dziatan;

- na kierunku pomocniczym prowadzac dziatania odcigzajace sit gtowne;

- pozostawa¢ w odwodzie bedac w gotowosci do realizacji zadan

w kolejnym etapie walki
Rola brygady w czasie dziatan taktycznych bedzie ulegata zmianie w zaleznosci
od etapu prowadzonej walki i poziomu zaangazowania militarnego w zaistniaty
konflikt.

Warto w tym miejscu wskaza¢, ze obecne brygady dywizyjne nie sg
samodzielne (w aspekcie rozpoznania, razenia ogniowego i zabezpieczenia
logistycznego) a wiec istnieje obiektywna konieczno$¢ okresowego wsparcia
sitami i Srodkami przetozonego prowadzonej przez brygade walki. Analiza
szeregu ¢wiczen z wojskami oraz dowaodczo-sztabowych wskazuje, ze zawsze
dywizja wydziela na potrzeby wykonania zadnia przez brygade okreslone sity

i Srodki. Brak jest w brygadzie np.: elementow dalekiego rozpoznania, srodkow
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razenia umozliwiajacych walke z przeciwnikiem na podejSciach do rejonu
obrony, czy tez mobilnego systemu logistycznego. Wielko$¢ wsparcia
wydzielanego na potrzeby brygady zalezata bedzie gtéwnie od jej miejsca i roli
w koncepcji rozegrania walki przez szczebel nadrzedny. Niekiedy, brygada
wykonujgc szczegolnie istotne badz specyficzne zadania4 moze otrzymac
wzmocnienie.

Nieco inaczej przedstawia sie analizowany problem w przypadku, gdy
brygada wykonuje zadania samodzielnie, a wiec samodzielnie petni role
gtéwnego wykonawcy. W tej sytuacji jak wskazujg wyniki analiz zawsze, otrzy-
muje wzmocnienie stosowne do realizowanych zadan. lo$¢ i jako$c¢
wzmocnienia jest wypadkowg rangi wykonywanego zadania i mozliwosci
przetozonego. W zaleznoSci od konkretnej sytuacji operacyjno-taktycznej
mozna zaktadac, ze brygada bedzie wzmocniona:

- Srodkami wsparcia ogniowego;

- jednostkami innych rodzajéw wojsk - np. wojsk inzynieryjnych;

- lotnictwem wojsk ladowych.

Nie nalezy wykluczy¢ sytuacji, gdy podporzadkowane zostang brygadzie wojsk
OT rozmieszczone w rejonie odpowiedzialnosci.

Analizujac dziatania taktyczne brygady nie sposéb pomingé aspektu
miedzynarodowego - udziatu brygady w zadaniach realizowanych poza
obszarem RP. W sytuacjach zagrozenia lub prowadzenia dziatan militarnych
oddziat wojsk lgdowych moze uczestniczy¢ w operacjach wsparcia pokojul.

Ich zakres jest szeroki i inny od tych, do jakich sg szkolone
| przygotowywane wojska ladowe, w tym brygady zmechanizowane i pancerne.
Obejmuje miedzy innymi:

- rozdzielenie zwa$nionych stron;
- rozminowanie lub nadzorowanie rozminowania terenu po obu stronach

konfliktu;

4 Kontratak, forsowanie przeszkody wodnej.
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- monitorowanie przestrzegania porozumienia 0 zaprzestaniu dziatan
wojennych;

- zabezpieczanie powrotu uchodZcéw i 0s6b wypedzonych;

- ochrone, konwojowanie i dystrybucje pomocy humanitarnej;

- udziat w odbudowie zniszczonej infrastruktury;

- zabezpieczenie procesow elekcyjnych.
Ten niepelny wykaz zadan operacji innych niz wojna sygnalizuje
wielowatkowos$¢ przysztych dziatan. Kazde z tych zadan kryje w sobie inne,
bardziej szczeg6towe, do ktorych muszg by¢ przygotowane wojska brygady.

Jak pokazujg doSwiadczenia wielu misji pokojowych nowym wyzwaniem
udziat w realizacji zadan postkonfliktowych, a wiec po zakonczeniu konfliktu
zbrojnego.

NowosC problematyki najkorzystniej bedzie przedstawi¢ na przyktadzie jednego
z wyzej wymienionych zadan - zabezpieczenia powrotu uchodzcow i osob
wysiedlonych. Trzeba pamietaé, ze na skutek walk domy w miastach
i gospodarstwa ludnosci wiejskiej sg zniszczone, a te, ktore zachowaty swoje
funkcje, w wielu wypadkach sg zajete przez nowych wiascicieli - czesto
uchodzcow z innych miast i wsi. Przypadkowe osiedlanie uchodZcow
(wysiedlonych) w tych miejscach spowoduje nowe konflikty, a nawet

zagrozenie dla zycia powracajacychb.

Powyzsze uwarunkowania wskazujg na koniecznosSC rozwigzania
kolejnego problemu badawczego - czy brygada w aspekcie strukturalnym jest
przegotowana do realizacji zadan taktycznych w dziataniach innych niz wojna?

Jaka wiec powinna by¢ brygada uniwersalna - zdolna do realizacji catego
spektmm zadan o charakterze wojennym i pokojowym?

W ostatnim czasie w wielu armiach panstw NATO (Niemcy, USA, Wielka

Brytania) wprowadzana jest eksperymentalna struktura brygad sit lgdowych. Na

5Zob. C. Marcinkowski, Wojska lagdowe w operacjach innych niz wojna, Mys$l Wojskowa nr 4/200.
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przyktad w armii amerykanskiej utworzono w 1996 roku eksperymentalng
brygade, jako zwigzek taktyczny wojsk ladowych. Wyposazono ja
w najnowoczesniejsze srodki fgcznosci, rozpoznania i wsparcia ogniowego. W
ten sposb w brygadzie wzrosta ilos¢ pododdziatow zabezpieczenia bojowego
i wsparcia logistycznego, co w opinii autoréw eksperymentu powinno
zwigkszyc¢ jej samodzielnosé, jak rowniez umozliwi¢ samodzielne prowadzenie
dziatan bojowych przez bataliony. W skiad brygady wigczono takze powietrzne
Srodki rozpoznawcze oraz $migtowce bojowe.

W opinii specjalistow amerykanskich po wydarzeniach z 11 wrze$nia
2001 w Stanach Zjednoczonych zapadng decyzje o wyasygnowaniu srodkow na
tworzenie lekkich brygad (BCT - Brigade Combat Team). Punktem wyjscia do
tworzenia tego typu jednostek jest przyjecie jako podstawowego S$rodka
transportu i walki transportera kotowego, co wiasnie nadaje brygadom charakter
lekki. Oddziaty te przeznaczone sg do sit, ktore dzieki swojej strategicznej
mobilnosci6, zdolne bedg do dziatania w kazdym obszarze operacyjnego
zainteresowania. PieC brygad piechoty i putk kawalerii pancernej USA ma by¢
gotowych do konca 2008. 3 brygada 2DP do konca maja 2003, a 1 brygada
25DP do korca 2004.

Analiza hipotetycznego uzycia operacyjnego pozwala sadzi¢, ze brygady
lekkie bedg tymi, ktore wesprg i wzmocnig swoimi dziataniami wojska
specjalne, kawalerie powietrzng czy jednostki powietrzno-desantowe. Ich prze-
znaczeniem bedzie zastgpienie tych formacji w realizacji operacji o charakterze
ograniczonym czesto regionalnym, ale wymagajacych diuzszych dziatan,
rowniez w wymiarze operacji potgczonych?.

W opinii wielu ekspertow wydaje sig, ze w przysztosci brygada
powietrzno-zmechanizowana bedzie gtowng formacjg majaca najwyzszy stopien

mobilnosci i najkrétszy czas reakcji, a jednoczesnie dysponujgca duza sitg ognia

6 Strategiczna mobilnos$¢ to mozliwo$¢ przerzutu wojsk na duze odlegtosci (do innego obszaru operacyjnego) z
wykorzystaniem réznych srodkoéw transportu.
7Zob. W. Skrzypczak, Polskie sity lekkie - w ktdérg strong? Raport WTO, nr 3/2002, str. 22.
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w roznorodnej formie oraz znacznymi mozliwo$Sciami transportu wojsk
i Srodkow wsparcia bojowego.

Nalezy zatem przewidywac, ze sity powietrzno-zmechanizowane bedg
najbardziej uniwersalng formacja w wojskach ladowych . Dajac w ten sposéb
decydentom politycznym i wojskowym nie tylko mozliwos¢ ich
natychmiastowego uzycia zgodnie z artykutem 5. ale takze do zadan w ramach
wsparcia pokoju. Dzieki szerokiej samowystarczalnosci wojska powietrzno
zmechanizowane mogg one by¢ wykorzystane w juz poczatkowych fazach
operacji militarnych 1 pokojowych, gdy czas jest ograniczony, jako
autonomiczne i samodzielne operacyjnie jednostki. Brygada powietrzno-
zmechanizowana moze by¢ wykorzystana w catosci lub dzielona na grupy
bojowe do wykonywania samodzielnych zadan polegajacych na wspieraniu lub
wzmacnianiu w tym samym czasie jednej lub kilku r6znych formaciji.

Reasumujac przedstawione tezy nalezy stwierdzi¢, ze sg podstawy, by
przewidywacé, iz specyfika struktury organizacyjnej brygady bedzie wynikiem
zmian w teorii prowadzenia walki stad tez wigczenie do wnetrza taktyki wojsk
ladowych dziatan pokojowych 1 aeromobilnych bedzie czynnikiem
ksztattujagcym nowa strukture brygady. W tym tez aspekcie nalezy postrzegac
zalezno$¢ roli i miejsca brygady w dziataniach taktycznych. Wzajemne relacje
miedzy miejscem i rolg brygady w dziataniach taktycznych mozna okreslic¢ jako
funkcje wykorzystania przestrzeni, czasu i sit do realizacji podstawowych zadan

wynikajacych z mozliwosci strukturalnych.

8Zob. M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka, Torun 1999, s. 160-162.
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Mjr dr Janusz KRECIKIJ
Wydziat Wojsk Ladowych
Instytut Dowodzenia

Zaktad Systemdéw Dowodzenia

STRUKTURA DOWODZTW | STANOWISK DOWODZENIA
BZ / BPanc WYBRANYCH PANSTW NATO

Struktura organizacyjna dowodztw oraz struktura organizacyjno -
funkcjonalna stanowisk dowodzenia odgrywa w systemie dowodzenia
szczegoblna role. Dowodztwo, posiadajgce odpowiednie komérki funkcjonalne
i osoby funkcyjne, rozmieszczone na wasciwie zorganizowanym i odpowiednio
wyposazonym stanowisku dowodzenia jest bowiem w stanie zrealizowac swoje
najwazniejsze zadanie - stworzy¢ dowodcy warunki do sprawowania
dowodzenia zarowno podczas przygotowania dziatan jak i w ich dynamice.

Celem niniejszego wystapienia jest przyblizenie uczestnikom sympozjum
jednej z mozliwych droég rozwigzania problemu struktury organizacyjnej
dowodztw i stanowisk dowodzenia bazujagc na przykiadzie brytyjskich Wojsk
Ladowych. Przyktad tego kraju jest szczegdlnie interesujacy ze wzgledu na fakt,
iz Brytyjczycy, pomimo swego cztonkostwa w NATO od poczatku istnienia
Sojuszu, dopiero w latach 80 - tych XX wieku zaczeli przystosowywac
strukture swoich dowddztw do ,,0gdlnosojuszniczych” standardéw. Nawet
jednak po daleko idacych zmianach w tym zakresie organizacja dowddztw
w Wojskach Ladowych Wielkiej Brytanii wcigz nosi  wiele znamion
narodowych, charakterystycznych dla tradycyjnego ,,Wellingtorskiego” modelu
sztabu (rys. 1). Natomiast studiowanie struktur organizacyjno - funkcjonalnych
brytyjskich stanowisk dowodzenia jest o tyle ciekawym doSwiadczeniem, ze
wspomniane struktury zostaty sprawdzone w rzeczywistych dziataniach
bojowych i na podstawie doSwiadczen z takich dziatan ulegajg ciggtym

modernizacjom.
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Przedstawione ponizej rozwazania skupione sg wokot trzech zasadniczych
problemdw, to znaczy na:
e istocie struktury organizacyjnej brytyjskiej brygady zmechanizowanej /
pancernej;
* strukturze organizacyjnej dowodztwa takiej brygady oraz;

* rodzajach stanowisk dowodzenia brygady brytyjskich Wojsk Ladowych i ich
strukturze fimkcjonalnej.

ISTOTA STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ BZ / BPanc
W BRYTYJSKICH WOJSKACH LADOWYCH

Zrozumienie struktury organizacyjnej brytyjskiej BZ / BPanc jest
niemozliwe bez przyblizenia istoty organizacji dywizji pancernej wojsk
ladowych tego kraju. Jak wiadomo dywizja brytyjska (rys. 2) nie posiada w swej
strukturze zorganizowanych na state brygad. Trzem dowddztwom brygad,
z ktorych kazde dysponuje wiasnym pododdziatem dowodzenia, w czasie
pokoju podporzadkowana jest, w celach administracyjno - szkoleniowych
okreslona liczba batalionow zmechanizowanych i putkow (batalionow) czotgow.
Pozostate elementy struktury dywizji podporzadkowane sg bezposrednio
dowodcy dywizji. W czasie dziatan bojowych dowddca dywizji przydziela
dowodcom brygad odpowiednig iloS¢ komponentéw bojowych, wsparcia
i zabezpieczenia, tworzac brygadowe grupy bojowe. Niektore elementy
struktury  dywizji  tworzone s z pododdziatow  przydzielanych
z innych jednostek. Na przedstawionym przykiadzie jest to kompania walki
elektronicznej, stanowigca etatowy element putku tgcznosci nie wchodzacego
w skiad dywizji. Z drugiej strony pewne elementy funkcjonujg w strukturze
dywizji tylko w czasie pokoju dla zapewnienia wigkszej efektywnosci szkolenia
(bataliony Rapier i MLRS).

Jak wiec w takiej sytuacji przedstawia¢ sie moze potencjalna struktura

organizacyjna brygady pancernej ?
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Analiza dokumentéw normatywnych brytyjskich Wojsk Ladowych oraz

doswiadczenia wyniesione z ¢wiczen wskazujg, ze struktura takiej brygady
moze obejmowac (rys. 3):
 dwa bataliony czotgdw (podporzadkowane w relacji OPCOM);
* batalion zmechanizowany (OPCOM);
 dywizjon artylerii samobieznej (OPCON);
* batalion saperéw (OPCON));
 dywizjon artylerii samobieznej (TACON);
* baterie przeciwlotniczg (TACON).
Jak wspomniano, dowddca brygady dysponuje etatowym szwadronem
facznosci, ktéry zapewnia, takze pod wzgledem organizacji miejsc pracy,

funkcjonowanie dowddztwa brygady czyli Brigade Headquarters.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA DOWODZTWA BZ / BPanc

Struktura organizacyjna dowodztwa brygady, cho¢ w swej istocie
pokrywa sie z rozwigzaniami stosowanymi w panstwach NATO, charakteryzuje
sie jednak brytyjska, narodowa specyfika (rys. 4). Dowddca brygady (brygadier)
nie posada etatowego zastepcy. Szef sztabu (Chief of Staff) w stopniu majora
jest przedstawicielem sztabu wobec dowddcy. Posiada duze uprawnienia,
wigcznie z prawem podejmowania decyzji w imieniu dowodcy (stad okreslenie
primus inter pares, podkre$lajace jego pozycje wsrod innych oficerow sztabu),
ale bezposrednio kieruje pracg tylko dwbéch z czterech wydziatow sztabu - G2
I G3. Praca G1 i G4 koordynowana i nadzorowana jest przez inng osobe
funkcyjna - zastepce szefa sztabu {Deputy Chief of Staff), ktory mimo takiej
nazwy stanowiska podporzadkowany jest bezposrednio dowddcy. Z drugiej
strony szef sztabu koordynuje prace catego dowddztwa ijego ranga w sztabie
jest zdecydowanie wyzsza niz zastepcy.

Analiza struktury dowddztwa brygady wskazuje, iz sztab nie dysponuje

etatowymi oficerami rodzajow wojsk. Ich role spetniajg dowddcy i oficerowie
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tacznikowi jednostek rodzajow wojsk, ktore sg przydzielone do brygady lub
dziatajg na jej rzecz (wspierajg jg). W tym zakresie ciekawg role speinia
dowodca brygadowego szwadronu tgcznosci, ktory wykonuje w sztabie zdania
zblizone do obowigzkow G6 w strukturach dowodztw innych armii. Dowddztwo
brygady nie posiada w swej strukturze takze komérki G5. Problemy CIMIC
rozwigzywane sg prze wydziat G4 we wspotpracy z G3.

STANOWISKA DOWODZENIA BZ/ BPanc | ICH STRUKTURA
FUNKCJONALNA

Zalecenia brytyjskiego dokumentu normatywnego ADP-2 Command
dotyczace stanowisk dowodzenia organizowanych w Wojskach Lgdowych
Wielkiej Brytanii okresSlajg, ze stanowiska dowodzenia spetnia¢ powinny
nastepujace wymagania:
* by¢ fatwe do rozmieszczania i przemieszczania w obszarze dziatan;
« zapewniaC ciggtos¢ dowodzenia;
« umozliwiac skuteczne potgczenie wysitku dowddcy i oficeréw sztabu.

W celu zapewnienia realizacji tych wymagan na szczeblu BZ / BPanc
przewiduje sie organizowanie nastepujacych stanowisk:
» gtownego (Main HQ) stanowiska dowodzenia;
» wysunietego (Forward/Tactical HQ) stanowiska dowodzenia;
* stanowiska typu Step-up HQ.

Warto przy tym podkresli¢, iz szczegotowa struktura organizacyjna

stanowisk dowodzenia w poszczegdlnych brygadach nie jest taka sama.

Gtowne SD (rys. 5) jest miejscem, skad dowodca kieruje wszelkimi
dziataniami brygady. Na stanowisku tym obok dowddcy pracuje szef sztabu
oraz komorki G2/3 i Gl/4 wraz z dowodcami i oficerami tgcznikowymi

rodzajow wojsk.
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Struktura czesci operacyjnej gtdwnego SD obejmuje:

pomieszczenie ,,operacyjne” (namiot) z gtdwnymi mapami;
> dziatan biezacych,
> planowania i IPB;

» komorke tgcznosci;

» komorke G3 Ops\

» komorke G3 Plans;

» komorke G2/NBC,;

» komorke G 1/4;

» komorke artylerii;

» komorke wojsk inzynieryjnych;

« komorke opl / LWL / SP.

Nalezy podkresli¢, iz na SD brygady znaczna cze$¢ elementow
funkcjonalnych formowana jest na bazie stanowisk dowodzenia dowodcow
jednostek rodzajow wojsk lub miejsc pracy oficerow tgcznikowych.

Podsumowujac rozwazania dotyczace gtownego SD, stwierdzi¢ mozna,
ze:

* GSD brygady obejmuje okoto 45 réznych pojazdéw i do 200 ludzi;
* podstawowym wozem dowodzenia jest opancerzony WD436 (dowodztwo
brygady posiada 18 sztuk takich pojazdéw na czas ,,W”);
» elementy funkcjonalne SD oprocz etatowych pracownikéw dowddztwa
brygady formowane sg na bazie:
> stanowisk dowodzenia jednostek wspierajacych i zabezpieczajgcych
(w przypadku artylerii, saperow, opl, tgcznosci);
> oficerow tgcznikowych (w odniesieniu do lotnictwa wojsk ladowych
oraz sit powietrznych);

» rozwiniete GSD zajmuje obszar duzej farmy lub matej wioski.
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Wysuniete SD rozumiane jest jako niewielkie, bardzo mobilne miejsce
pracy, umozliwiajgce dowodcy sprawowanie dowodzenia w bezposredniej
bliskosci rejonu dziatan.

Sktad WSD ograniczony jest zwykle do wozow dowodzenia dowddcy
oraz 0sob funkcyjnych, ktére wraz z nim pracowa¢ bedg na tym stanowisku.
W brygadzie s to zazwyczaj wozy dowodzenia dowddcow jednostek artylerii
i saperow (rys. 6).

Natomiast stanowisko dowodzenia typu Step-up traktowane jest jako
stanowisko  dowodzenia, zapewniajgce  mozliwos¢  realizacji  tylko
najwazniejszych przedsiewzie¢ GSD. W praktyce oznacza to, ze stanowi ono
Srodek zapewniajacy ciagtos¢ dowodzenia podczas przemieszczania tych
stanowisk oraz zwieksza zywotno$¢ systemu dowodzenia. Podkre$li¢ jednak
nalezy, ze niektore brygady nie stosujg Step-up CP, przeznaczajac ich
wyposazenie na wzmocnienie WSD. W takiej sytuacji WSD moze takze
spetniac role zapasowego stanowiska dowodzenia.

Analizujac problem stanowisk dowodzenia w brygadzie nie sposob nie
poruszy¢ obszaru dowodzenia logistyka.

W brytyjskiej brygadzie rowniez ten aspekt dowodzenia rozwigzany jest
w specyficzny i jednocze$nie ciekawy sposéb. Brygada, jak wspomniano, nie
posiada etatowych jednostek logistycznych. Znajdujg sie one (podobnie jak inne
elementy) w dyspozycji dowddcy dywizji, ktoremu podlega dowoddca logistyki
dywizji (dowddca, a nie szefl). Na czas dziatan brygada otrzymuje niezbedne
jednostki logistyczne, ktore tworzg tak zwang Brigade Support Group (rys. 7)
rozwijang w rejonie tylowym brygady. Stanowisko dowodzenia sit
logistycznych  organizowane jest na bazie dowoddztwa pododdziatu
logistycznego i podporzgdkowane jest dowodcy brygady zgodnie z zakresem
uprawnien TACOM.
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Na koniec kilka syntetycznych wnioskdw, podsumowujgcych
wystapienie.

W zakresie organizacji dowddztwa brygady

1 Sztab brygady brytyjskiej niejako ,,podzielony jest” na dwie umowne

czesci - G2/3 oraz Gl/4.

2. Szef sztabu kieruje bezposrednio pracg G2/3, za$ zastepca szefa sztabu -

Gl/4.

3. Szef sztabu koordynuje prace catego dowddztwa.

4. W sztabie brytyjskiej brygady nie wystepuja etatowi oficerowie

rodzajow wojsk.

W zakresie organizacji stanowisk dowodzenia

1 Na szczeblu brygady organizowane sa:

a. Gtowne stanowisko dowodzenia;
b. Wysuniete stanowisko dowodzenia;
C. Stanowisko typu Step-up.

2. Dowddcy jednostek wsparcia przydzielonych do brygady rozwijaja swoje
SD w ramach SD brygady, tworzac tam elementy funkcjonalne
odpowiedzialne za wykorzystanie rodzajow wojsk (artyleria, wojska
inzynieryjne, opl).

3. Na tej samej zasadzie funkcjonujg oficerowie tgcznikowi sit dziatajgcych
na rzecz brygady, ktérzy rozwijajg swoje miejsca pracy jako wiasciwe

elementy funkcjonalne SD brygady (Sity Powietrzne, LWL).

W zakresie dowodzenia logistyka

1  Brygada nie posiada etatowych elementow (jednostek) logistycznych.

2. Brygada otrzymuje ze szczebla dywizji niezbedne jednostki logistyczne,
ktore tworza brygadowa logistyczng grupe wsparcia, rozwijang

w brygadowym rejonie logistycznym.
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3. Dowddztwo przydzielonych sit logistycznych organizuje stanowisko
dowodzenia BSG, podporzadkowane dowodcy brygady zgodnie
z zakresem uprawnien i odpowiedzialnosci typu TACOM.

Nalezy podkresli¢, iz rozwigzania brygadowe w zakresie dowddztw

I stanowisk dowodzenia nie sg identyczne z rozwigzaniami stosowanymi na
szczeblu brytyjskiej dywizji.
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Kpt. dypl. Jerzy SEOWIK
Wydziat Wojsk Lgdowych
Instytut Dowodzenia

Zaktad Systemow Dowodzenia

KSZTALTOWANIE STRUKTURY FUNKCJONALNEJ SEKCJI
PLANOWANIA ZESPOtLU DOWODZENIA STANOWISKA
DOWODZENIA BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ / PANCERNEJ

(SLAJD 1)

Ksztattowanie  struktury funkcjonalnej sekcji  planowania zespotu
dowodzenia stanowiska dowodzenia Brygady Zmechanizowanej i Pancernej
byto przedmiotem prowadzonych badan. Sekcja Planowania przeznaczona jest
do planowania uzycia pododdziatbw brygady oraz ich zabezpieczenia

operacyjnego. (SLAJD 2)

Miejsce rozmieszczenia Sekcji Planowania (SP) na Stanowisku Dowodzenia
(SD) Brygady Zmechanizowanej / Pancernej (BZ/ BPanc) znajduje sie
w Zespole Dowodzenia (ZD) (SLAJD 3)

Celem dziatania sekcji planowania zespotu dowodzenia stanowiska
dowodzenia brygady zmechanizowanej jest przygotowanie danych do decyzji

dla dowddcyl

Gtowng funkcje sekcja planowania spetnia w trakcie planowania i stawiania
zadan. (SLAJD 4)

Do podstawowych zadan oficeréw SP nalezy:
> prowadzenie mapy sytuacyjnej (aktualizowana jest ona za kazdym razem
gdy sekcja dowodzenia dokonuje aktualizacji sytuacji na podstawie meldunkdow

sytuacyjnych zaréwno terminowych jak i doraznych),

1Por. Determinanty skutecznego organizowania struktur dowodzenia cz. 11 ,, Transformacja-1" (kierownik
zespotu pptk dr J.Wotejszo), Warszawa, AON 2001.
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> przygotowanie zestawienia sit i Srodkow np. w formie tabel,
> opracowanie kalkulacji i innych czynno$¢ zwigzanych z wykonywanym
zadaniem na potrzeby dowaodcy i sekcji dowodzenia;
> w trakcie informowania operacyjnego przedstawiciele SP mogg miedzy
innymi przedstawiac:
- otrzymane zadanie,
- zadanie i zamiar przetozonego,
- whnioski z analizy zadania;
Oficer SP ponadto protokotuje przebieg informowania operacyjnego w tym
miedzy innymi :
- whnioski z analizy zadania,
- wytyczne dowodcy brygady /szefa sztabu/ do dalszego planowania;
> opracowanie zarzadzenia przygotowawczego, (SLAJD 5)
> w trakcie okreslenia wariantdbw dziatania wojsk wiasnych sekcja
planowania przeprowadza ocene czynnikow, biorgc pod uwage przede
wszystkim teren, sity wiasne i zgodnie z wnioskami z analizy zadania,
wytycznymi dowddcy, a takze oceng czynnikow przeprowadzong w innych
zespotach (np.: sekcji rozpoznania i wykonang przez nich oceng terenu)
przygotowuje warianty dziatania;
> w trakcie rozwazenie wariantow dziatania sekcja planowania udoktadnia
warianty dziatania o nastepujace obszary:
- artyleria,
- logistyka,
- oraz inne w zalezno$ci od wytycznych dowodcy lub posiadanego
czasu;
> zgodnie z wytycznymi szefa sztabu , ktory okreSla miedzy innymi
technike przeprowadzenia tej czynnosci, sekcja planowania przygotowuje :
- niezbedne dane (tzn. wiasne potencjaty do kazdego z wariantow dziatania)

i narzedzia do przeprowadzania rozwazenia wariantow dziatania, np.:
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m tabela stosunkow sit,
m tabela synchronizaciji,
m tabela lub arkusz wnioskdw,
m inne w zaleznosci od potrzeb.
Oficer SP ponadto protokotuje przebieg rozwazenia wariantéw dziatania.
> W trakcie porownania wariantow dziatania sekcja planowania
w zaleznoSci od wytycznych szefa sztabu, ktéry okre$la technike
przeprowadzenia tej czynnosci przygotowuje niezbedne narzedzia do jej
przeprowadzenia np.:
m tabele do poréwnania wariantow dziatania,
m tabele lub arkusz wnioskow*
m inne w zaleznosci od potrzeb,
Oficer SP ponadto protokotuje przebieg poréwnania wariantow dziatania.
> w trakcie odprawy decyzyjnej sekcja planowania zgodnie z wytycznymi
szefa sztabu przygotowuje i przeprowadza odprawe decyzyjng dla dowaodcy
w trakcie ktorej wykonuje nastepujace zadania:
- przedstawia warianty dziatania i niezbedne wnioski zaréwno
z rozwazenia jak i poréwnania wariantow dziatania;
- protokotuje przebieg odprawy decyzyjne w tym miedzy innymi: zamiar
dowddcy oraz wytyczne dowddcy do dalszego planowania.
(SLAJD 6)
> w trakcie sporzadzania planu operacji sekcja planowania zgodnie
z zamiarem dowddcy oraz jego wytycznymi przystepuje do opracowania planu
operacji w trakcie tej czynnosci wykonuje nastepujace zadania: udokiadnia
(modyfikuje ) wariant dziatania (zgodnie z decyzjg dowddcy) wykonujac plan
operacji oraz uzupetnia rozkaz operacyjny;
> w trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego sekcja planowania konczy
opracowywanie Rozkazu Operacyjnego np.. uzupeinia nastepujgce punkty

zasadniczej czesci RO:
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- pkt. 3 -0 zadania i wytyczne koordynujace,

- pkt. 4 - zabezpieczenie logistyczne,

- pkt. 5- dowodzenie i+3cznosc,

- pkt. 1- w zaleznosci od potrzeb,

- dotgcza aneksy przekazywane do SP przez inne zespoty i sekcje
funkcjonalne SD,

- uzupetnia cze$¢ koncowa (aneksy i rozdzielnik),

- przedstawia zakonczony RO do podpisania dowddcy;

> opracowuje plan synchronizacji.

W trakcie stawiania zadan Oficer SP protokotuje przebieg odprawy
w trakcie ktorej dowodca stawia zadania; pozostali oficerowie kontynuujg -
zgodnie, a wytycznymi dowddcy - planowanie poszczegélnych etapow
rozegrania walki (np.: uzycie odwodu, wyprowadzenie kontrataku itp.); a takze
przystepuja do planowania szczeg6towego;

(SLAJD 7)

Podczas realizacji fazy - planowanie, sekcja planowania (SP) wykonuje
szereg zadan ktore szczegotowo przedstawione sg na slajdzie 7 wraz z opisem
poszczegolnych czynnosci. Na wstepie zaznaczyC jednak nalezy, ze cze$¢ z tych
zadan wykonywana jest rownolegle w trakcie Kilku czynnosci, dlatego
zaznaczono w ktorym momencie SP rozpoczyna wykonywanie danego zadania,
oraz kiedy ono sie konczy.

Wynika z niego, iz aby zrealizowa¢ wszystkie wymagane czynnosci w cyklu
decyzyjnym procesu dowodzenia SP musi liczy¢ 5/6 oficerow na jednej
zmianie. Gdy mys$limy o pracy dwuzmianowej ilos¢ oficerow musi wzrosngé
dwukrotnie. Specjalisci rodzajow wojsk moga uczestniczy¢ w pracy sekcji na
zasadzie wykonywania okre$lonych zadan. Zyczylo by sie, aby byli etatowo
przyporzadkowani, ale jest to trudne w aktualnych uwarunkowaniach.(SLAJD 8)

Prowadzgac rozwazania obsady personalnej powyzszego zespotu planowania,

na podstawie wnioskow z cwiczen prowadzonych w Akademii Obrony
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Narodowej oraz w wojskach ladowych na szczeblu brygady zmechanizowanej,
sekcja planowania, powinna sktadac sie z przedstawicieli prawie wszystkich
komorek organizacyjnych dowodztwa brygady. Wiodacg role odgrywajg
oczywiscie oficerowie operacyjni (S3) i rozpoznania (S2).

W skiad sekcjiplanowania powinni wchodzic przedstawiciele
nastepujacych specjalnosci:

> kierownik sekcji,

> pieciu specjalistow S-3,

> specjalista S-2,

> specjalista S-I,

> specjalista S-4,

> specjalista S-6,

> specjalista S-3 ds. artylerii,

> specjalista S-3 ds. wojsk inzynieryjnych,

> specjalista S-3 ds. OPL,

> specjalista S-3 ds. OPChem,

> specjalista zespotu lotnictwa wojsk lgdowych* (opcjonalnie).

Podkresli¢ nalezy, iz w rozwazanych wariantach przewidziano obecnosc¢
przedstawicieli komorek specjalistycznych w czasie wykonywania niektorych
przedsiewzieC wymagajacych wysokiej wiedzy specjalistycznej podczas
realizacji cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Istotne jest, aby specjalisci
zapewniali ciagty doptyw informacji (w tym zadanych) we wiasciwym czasie.

Nalezy zaznaczy¢, iz powyzszy skiad dotyczy jednego stanowiska
dowodzenia brygady oraz jednej zmiany operacyjnej SD. (SLAJD 9)

W petni zdaje sobie sprawe, iz tylko poruszytem pobieznie tak istotny
problem jakim jest: ksztattowanie struktury funkcjonalnej SP/ZDow. Sadze,
ze przedstawione w moim wystgpieniu zadania i proponowana obsada
operacyjna sekcji planowania bedg przyczynkiem do dalszej dyskusji,

aw przysztosci do zmian w obsadzie etatowej brygady.
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kpt. dypl. Norbert PRUSINSKI
Wydziat Wojsk Ladowych

Instytut Dowodzenia

Zaktad Systemow Dowodzenia

KSZTALTOWANIE STRUKTURY FUNKCJONALNEJ SEKCJI
DOWODZENIA ZESPOtU DOWODZENIA

Sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia, nazywana takze: zespotem
kierowania, zespotem kierowania dziataniami, czy zespotem dziatan biezgcych,
odgrywa w strukturze stanowiska dowodzenia brygady szczegdlng role.
Wspdlnie z sekcjg planowania i rozpoznania znajduje sie w zespole dowodzenia
(SLAJD-2) odpowiedzialnym za planowanie, organizowanie i dowodzenia
w trakcie dziatan.

Analizujgc literature przedmiotu mozna spotkaC sie z wieloma
sformutowaniami dotyczacymi celu funkcjonowania sekcji. Najczesciej mowi
sig, ze sekcja dowodzenia jest od kierowania walka; odpowiada za realizacje
planu lub dowodzi w imieniu dowddcy podlegtymi wojskami. Mozna takze
spotkaC sie z tezg, ze celem sekcji dowodzenia jest zapewnienie dowodzenia
wojskami w sytuacjach dynamicznych, wymagajacych szybkiego podejmowania
decyzji i ich niezwiocznej realizacji. W naszych badaniach przyjeliSmy bardzo
ogolnie, ze celem funkcjonowania sekcji dowodzenia jest dowodzenie
dziataniami biezgcymi (SLAJD-3).

Oczywiscie z tak zdefiniowanego celu mozna wygenerowac wiele zadan
szczegotowych, za ktore odpowiadajg oficerowie i personel pomocniczy sekcji.
Zadania te mozna grupowac i przedstawia¢ w roznej formie, w swoim
wystapieniu przedstawie je przez pryzmat cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia a konkretnie w poszczegolnych fazach (SLAJD 4,5,6).

Podczas fazy ustalania potozenia do zadan sekcji dowodzenia nalezy:
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¢ przedstawianie na mapie sytuacyjnej aktualnej sytuacji poszczegoélnych

elementéw ugrupowania bojowego brygady na podstawie meldunkéw oraz
informacji z innych dostepnych zrodet;

zgdanie od podwiadnych, w imieniu dowddcy, meldunkow doraznych jezeli
od ostatniego meldunku terminowego mogly zajS¢ zasadnicze zmiany
w sytuacji;

przekazywanie do sekcji planowania aktualnych danych o sytuacji
poszczegolnych elementdéw ugrupowania bojowego brygady;
przygotowywanie meldunkéw o sytuacji za brygade;

przedstawianie dowddcy meldunkéw do podpisania;

przesytanie w imieniu dowodcy (poprzez zespOt wsparcia dowodzenia)
meldunkoéw do przetozonego;

kierowania dziataniami wynikajacymi z uprzednio otrzymanego zadania,
reagowanie na zmiany sSytuacji w ramach uprawnien udzielonych przez
dowodce lub przedstawianie dowodcy propozycji rozwigzania problemow

decyzyjnych wynikajacych z aktualnej sytuacji;

W fazie planowania sekcja realizuje nastepujace zadania:

>

zapoznaje sie z trescig otrzymanego rozkazu operacyjnego, przede
wszystkim w zakresie czeSci gtdwnej oraz aneksow ,Plan dziatania”
I ,R0zpoznanie”;

przedstawia (kierownik lub przedstawiciel sekcji dowodzenia) w trakcie
informowania operacyjnego informacje dotyczace aktualnej sytuacji
elementow ugrupowania bojowego (sytuacja batalionéw);

zapoznaje sie z treScig zarzadzenia przygotowawczego oraz z planem pracy
dowddztwa;

w czasie realizacji oceny czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania
I okreSlenia wariantdw dziatania oraz rozwazania i poréwnania wariantow
dziatania na zadanie sekcji planowania i innych zespotéw funkcjonalnych

przekazuje aktualne informacje dotyczace sytuacji wojsk wiasnych;
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podczas odprawy decyzyjnej kierownik lub przedstawiciel sekcji
przedstawia, w momencie okreSlonym przez szefa sztabu, informacje
dotyczace:

- potozenia,

- zadania,

- aktualnego dziatania,

- przetozonego,

- wojsk wihasnych (bz i bez),

- sgsiadéw (na wiasnym szczeblu dowodzenia);
zapoznaje sie z wstepnym zarzgdzeniem operacyjnym, o ile jest sporzadzane,
oraz innymi dokumentami rozkazodawczymi;
nanosi (na mape sytuacyjng sekcji) planu dziatania (aneks ,,Plan dziatania”
do rozkazu operacyjnego);
przejmuje (z sekcji planowania) kopie planu synchronizacji dziatan.

W trakcie realizacji fazy kontroli sekcja dowodzenia odpowiedzialna jest

odbieranie meldunkéw od podwiadnych dowodcow;

przyjmowanie zarzadzen operacyjnych od przetozonego;

monitorowanie informacji pochodzacych z PDO (WSD);

nanoszenie uzyskanych informacji na mape sytuacyjng zespotu dowodzenia
I tym samym monitorowanie sytuacji;

ciggle Sledzenie i ocene rozwoju sytuacji - poréwnywanie stanu
rzeczywistego z planem;

ciggta ocene zdolnosci bojowej podlegtych wojsk;

prowadzenie zestawienia sit i Srodkow brygady;

synchronizowanie dziatania jednostek i pododdziatdbw bojowych, wsparcia
bojowego i zabezpieczenia logistycznego;

podejmowanie w imieniu dowddcy, w ramach okreSlonych uprawnien,

decyzji co do rozwigzywania powstatych problemow;



¢ proponowanie dowodcy sposobow rozwigzania pojawiajacych - sie
problemow decyzyjnych w zakresie:

rozmieszczeni sit i Srodkow,

- sposobu ich uzycia,
- zmiany zadan, linii rozgraniczenia oraz innych elementéw
dowodzenia i koordynacji dziatan,
- okre$lania potrzeb wzmocnienia (wsparcia) przez przetozonego
¢ przygotowywanie zarzadzen operacyjnych i poprzez zespét wsparcia
dowodzenia przesytanie ich w imieniu dowddcy do podwiadnych;
¢ sprawdzanie czy zespot wsparcia dowodzenia otrzymat potwierdzenie
otrzymania i zrozumienia zarzadzen;
¢ identyfikowanie i przekazywanie do sekcji planowania informacji,
wymagajacych szczegdtowych analiz i kalkulacji a mogacych mie¢ wptyw
na przyszte dziatania;
¢ dostarczanie danych o aktualnej sytuacji do przetozonego (przygotowanie
meldunkdéw), podwiadnych, sasiadéw oraz innych zespotéw SD:

Tak wygenerowane zadania oraz wnioski z ¢wiczen w AON pozwalajg
okresli¢ nastepujacy skiad sekcji dowodzenia brygady (SLAJD-7).

Kierownik - oficer S-3, ds. reprezentowania sekcji na odprawach,
sktadania meldunkdw itp.

Trzech specjalistow S-3 - oficerow, z ktorych jeden odpowiada za
prowadzenie mapy sytuacyjnej i dziennika dziatan, natomiast dwoch
pozostatych za prace analityczno-koncepcyjng wynikajacg z funkcji kontrolnej.
Sekcja ta powinna takze dysponowaC chorgzym lub podoficerem
odpowiedzialnym za obstuge urzadzen i pomoc w formatowaniu dokumentow.

Ponadto, nalezy mieC na uwadze, wystepowanie doraznie w sekcji
specjalistow, ktorzy w szczegdlnych sytuacjach (organizowanie PDO/WSD)
beda wspieraC dowoddce w zakresie problemow zwigzanych z wykorzystaniem

rodzajow wojsk, mogato byc:
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» specjalista S-2;
» specjalista S-I;
» specjalista S-4;
» specjalista S-6;
» specjalista S-3 ds. artylerii;
» specjalista S-3 ds. wojsk inzynieryjnych;
» specjalista S-3 ds. OPL;
» specjalista S-3 ds. OPChem;
 specjalista zespotu lotnictwa wojsk lgdowych* (opcjonalnie).
Nalezy zaznaczy¢, iz powyzszy skiad dotyczy jednego stanowiska

dowodzenia oraz jednej zmiany pracy.
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kpt. dypl. Grzegorz ROSEAN

Wydziat Wojsk Lgdowych

Instytut Dowodzenia

Zaktad Rozpoznania Wojskowego i Watki RE

KSZTALTOWANIE STRUKTURY FUNKCJONALNEJ
SEKCJI ROZPOZNANIA

Potencjat rozpoznawczy brygady zmechanizowanej (pancernej) umozliwia
prowadzenie walki informacyjnej w jej strefie rozpoznania, w stosunku do
przeciwnika naziemnego i jego systemu informacyjnego, jaki w zaleznosci od
rodzaju dziatan bojowych moze by¢ obiektem zainteresowania i oddziatywania.

W skiad potencjatu rozpoznawczego brygady wchodzg: sekcja rozpoznania
(sekcja G2/S2), kompania rozpoznawcza, pododdziaty rozpoznawcze artylerii,
saperow i obrony przeciwchemicznej.

W brygadzie komorka sztabowa zajmujaca sie zagadnieniami rozpoznania,
wywiadu i kontrwywiadu jest Sekcja G2. Ponosi ona odpowiedzialnos¢ za:
przygotowanie i prowadzenie rozpoznania, wywiadu i kontrwywiadu w brygadzie;
szkolenie dowddztwa, sztabu brygady i pododdziatéw z problematyki rozpoznania,
przeciwdziatania rozpoznaniu przeciwnika i armii obcych; wykorzystanie zgodnie

Z przeznaczeniem kompanii rozpoznawczej.

W walce brygady zmechanizowanej (pancernej) sekcje G2 rozmieszcza sie
na Stanowisku Dowodzenia w Zespole Dowodzenia tworzac Sekcje Rozpoznania.
Oficerowie Sekcji Rozpoznania wspoétpracuja z Sekcjg Planowania i Sekcjg
Dowodzenia Zespotu Dowodzenia oraz oficerami Centrum Wsparcia Dowodzenia,

Centrum Wsparcia Walki.

Celem dziatania sekcji rozpoznania zespotu dowodzenia stanowiska

dowodzenia brygady zmechanizowanej jest wykonanie rozpoznawczego

63



0 rzews>z ROSLAN Ksztattowanie struktury funkcjonalriej sekcjirozpoznania

przygotowania pola walki. Gtowng funkcje sekcja rozpoznania spetnia w trakcie

planowania dziatan.

Do podstawowych zadan nalezy:

>
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zebranie, uporzadkowanie, a nastepnie zobrazowanie danych i informacji o
potozeniu i ukompletowaniu przeciwnika oraz jego dotychczasowych
dziataniach;

zebranie 1 uporzgdkowanie informacji o otoczeniu pola walki (teren, pogoda,
warunki demograficzne itp.);

okreslenie brakéw informacyjnych, luk w wiedzy o przeciwniku i terenie;
zebranie i uporzadkowanie informacji o potozeniu i realizowanych zadaniach
przez potencjat rozpoznania wojsk wiasnych;

ukierunkowanie cyklu rozpoznawczego zgodnie z zadaniami postawionymi
przez dowddce;

podczas analizy zadania prowadzonej przez dowodce z udziatem szefa sztabu,
kierownika sekcji rozpoznania (SR) i sekcji planowania dokonywana jest
wstepna analiza i ocena rozpoznawcza posiadanych informacji o przeciwniku
oraz Srodowisku pola walki i wskazanie luk w rozpoznaniu (wiedzy
0 przeciwniku). Do gtéwnych zadan SR w tej fazie nalezy: wstepna analiza
1 ocena posiadanych informacji o przeciwniku; wstepna analiza i ocena
posiadanych informacji o Srodowisku dziatan; wypracowanie wstepnej oceny
rozpoznawczej; wypracowanie wnioskow do dalszej pracy w procesie
informacyjnego przygotowania pola walki i organizowania rozpoznania;

w trakcie informowania operacyjnego kierownik sekcji rozpoznania podaje
0golna sytuacje przeciwnika wraz ze wstepng oceng rozpoznawczg i pierwszymi
mozliwymi wariantami jego dziatania, przeciwstawiajgcymi sie wykonaniu
zadania wiasnego. Do innych zadan sekcji w tej fazie nalezy: opracowanie

punktu ,,Potozenie przeciwnika, jego dziatania i prawdopodobne zadanie” do



Ksztattowanie struktury fimkejonainej sekcji rozpoznania

zarzadzen przygotowawczych; opracowanie zarzadzenia przygotowawczego dla
podlegtych /przydzielonych/ sit i Srodkow rozpoznania;

w trakcie oceny czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania i okreSlenia
wariantdw dziatania wykonywane sg zasadnicze czynnosci informacyjnego
przygotowania pola walki zwigzane =z oceng terenu i przeciwnika
i wypracowaniem wariantow jego dziatania. Do gtownych zadan sekcji
rozpoznania w tej fazie nalezy: ocena Srodowiska dziatan; ocena zagrozen;
wypracowanie mozliwych wariantow dziatan przeciwnika; szczegdtowe
okreslenie potrzeb informacyjnych brygady; okre$lenie zadan rozpoznawczych
dla podlegtych i przydzielonych sit i Srodkdw rozpoznania;

podczas rozwazania i porOwnania wariantow dziatania kierownik sekcji
rozpoznania /specjalista sekcji rozpoznania/ referuje warianty dziatania
przeciwnika wedtug kolejnosci: Ocena Srodowiska: (teren i przeszkody
terenowe; wptyw terenu na dziatanie przeciwnika; warunki pogodowe; wptyw
pogody na dziatanie przeciwnika; demografia; infrastruktura); media; Ocena
wojsk przeciwnika: (sytuacja przeciwnika; prawdopodobny cel, zamiar
I zadania; warianty sposobdw realizacji zadan; stabe i silne strony wariantu
dziatania; potencjat; dziatania wykraczajgce poza wzorce i modele doktrynalne);
przedstawiajgc warianty dziatan przeciwnika kierownik sekcji rozpoznania
ocenia jednoczesnie prawdopodobienstwo zaistnienia kazdego z nich;

podczas porownywania mozliwych wariantow dziatania przeciwnika wazne jest,
przygotowanie kalkulacji ilosci sit i1 Srodkow, ktore przeciwnik moze
zaangazowac w walce;

podczas odprawy decyzyjnej sekcja rozpoznania przedstawia najbardziej
prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika w konkretnych warunkach

hydrometeorologicznych, nie pomijajac wariantow alternatywnych, a w dalszej
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kolejnosci roéwniez propozycje zabezpieczenia wariantdw dziatania wiasnego
przez potencjat rozpoznania;

w trakcie opracowanie planu operacji (walki) oficerowie grupy informacyjnej
sekcja rozpoznania wrysowujg ,,decyzje” /wariant dziatania/ przeciwnika, dajaca
podstawy do wykonania wzorca wsparcia decyzji; w etapie tym wykonywany
jest réwniez przez oficeréw grupy planowania i kierowania rozpoznaniem na
podstawie oleaty zdarzen - plan zbierania informacji /plan rozpoznania/;

w trakcie opracowania rozkazu operacyjnego specjalisci sekcja rozpoznania
partycypujg w nastepujacym wymiarze: opracowuja punkt 1 /sytuacja/ rozkazu
operacyjnego; zasilaja w niezbedne informacje inne punkty  rozkazu;
opracowujg aneks ,rozpoznanie” do rozkazu operacyjnego; opracowujg
niezbedne apendyksy do aneksu ,rozpoznanie”. Podstawowe apendyksy to:
Wojska przeciwnika; Teren i warunki pogodowe; Bezpieczenstwo /Dziatania
przeciwrozpoznawcze/,

w trakcie stawiania zadan kierownik sekcji rozpoznania nie ma kompetencji do
stawiania zadan. Moze jednak uczestniczyC w tym przedsiewzieciu i wyjasnia¢
niezbedne dane ujete w rozkazie operacyjnym, dotyczace przeciwnika, terenu,
prowadzeniu rozpoznania i utrzymania bezpieczenstwa wojsk;

kontrola stanowi ostatnig faze cyklu decyzyjnego. Zamyka ona jednocze$nie
pierwszy etap cyklu rozpoznawczego ,,ukierunkowanie”. Kolejne etapy cyklu
rozpoznawczego /,,gromadzenie”, ,,przetwarzanie”, ,,rozpowszechnianie”/ stuzg
pozyskiwaniu /zdobywaniu/ nowych danych o sytuacji i do uaktualniania juz
posiadanych. W procesie dowodzenia pozwalajg wiec na biezace ustalanie
potozenia. Do gtdwnych zadan SR w tej fazie nalezeC bedzie: ciggte zbieranie,
opracowywanie i rozpowszechnianie zdobytych informacji rozpoznawczych;
kontrola efektow zaplanowanych dziatan rozpoznawczych i ewentualne ich

korygowanie, wynikajgce z rozwoju sytuacji; terminowe sktadanie meldunkow
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i zapotrzebowan na wiadomos$ci do szczebla wyzszego; biezace informowanie
dowodcy o sytuacji przeciwnika i dziatalnoSci rozpoznawczej; biezace
prowadzenie dokumentacji rozpoznawczej /mapa Sytuacyjna, dokumenty
pomocnicze, baza danych, itp./.

Sekcje tworzy: kierownik sekcji, grupa planowania rozpoznania, grupa

informacyjna, grupa zabezpieczenia - zob. slajd nr 8. Doraznie wchodzi w jej skiad

zespot oficeréw tgcznikowych z dywizyjnego batalionu WRE, zespotu artylerii,

komorki wywiadu i kontrwywiadu ZT. Zgodnie z ww. strukturg sekcja G2 liczy¢

powinna minimum 10 ludzi.

Kierownik Sekcji Rozpoznania podlega bezposrednio szefowi sztabu brygady

I odpowiada za:

>

>

przygotowanie i prowadzenie poszukiwania informacji;

przeptyw danych rozpoznawczych i informacji od wojsk walczacych do
wyzszych szczebli dowodzenia;

zapewnienie bezpieczenstwa systemowi rozpoznania oraz  Systemowi
informacyjnemu brygady;

wspotprace z kierownikami sekcji S2 batalionow, jednostek wzmocnienia
I wsparcia;

wspotprace z zespotami artylerii, saperéw, naprowadzania lotnictwa;
wspotprace z wydziatem G2 ZT;

terminowe przygotowanie i przestanie meldunkow;

prowadzenie mapy sytuacyjnej i informowanie dowodcy oraz szefa sztabu
0 potozeniu przeciwnika;

przestuchanie jencow oraz przekazanie ich do sztabu przetozonego;
przygotowanie wstawki ,,przeciwnik” do rozkazu operacyjnego;

opracowanie Aneksu B - ,,rozpoznanie” wraz z apendyksami ,,pogoda i teren’,

»Wojska przeciwnika”, ,,dziatania przeciwrozpoznawcze”;
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> organizowanie 1 utrzymanie wspoétdziatania oraz zabezpieczenia dziatan
rozpoznawczych.
Grupa planowania i kierowania rozpoznaniem powinna liczy¢ trzech ludzi i

do jej obowigzkdw nalezy:

> realizacja zadan zwigzanych z informacyjng preparacja pola walki
(z wytaczeniem wykonania takich dokumentow jak: ocena drog podejscia
i korytarzy manewru, warianty zagrozenia, linie czasowe oleaty zdarzen);

> wykonanie planu rozpoznania i planu poszukiwania informacji;

> podziat obszaru rozpoznania brygady pomiedzy  wykonawcow zadan
(kompanie rozpoznawczg i bataliony);

> zapewnienie bezpieczenstwa wilasnym elementom rozpoznawczym oraz
elementom przetozonego w ugrupowaniu brygady;

> uzupetnianie dokumentow bojowych (rozkaz operacyjny) o treSci wynikajgce
z planowania rozpoznania;

> prowadzenie dokumentacji sprawozdawczej w sekcji.

Ponadto grupa planowania rozpoznania wyznacza oficera do sekcji
planowania i do Zespotu Wsparcia Dziatan.
Grupa informacyjna liczy¢ powinna minimum czterech ludzi. Dwdch,

z nich powinno zajmowaC sie oceng przeciwnika, dwoch gromadzeniem

I opracowaniem danych i informacji rozpoznawczych.

Grupa informacyjna odpowiada za:

> opracowanie wariantdbw zagrozenia, wskazywanie celow wysokooptacalnych
I wysokowarto$ciowych dla artylerii i $Smigtowcow wsparcia;

> pozyskiwanie, gromadzenie i opracowanie danych o potencjalnym przeciwniku
z rozpoznania studyjnego i bezposredniego;

> zbieranie meldunkéw o przeciwniku i warunkach terenowych z rozpoznania

osobowego i elektronicznego;
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> wymiana informacji o przeciwniku z oficerami rodzaju wojsk;
> pozyskiwanie danych rozpoznawczych na potrzeby dziatan ogniowych artylerii

i lotnictwa - koordynacja waznosci celéw, przekazywanie wspbtrzednych

obiektéw razenia do osrodka koordynacji wsparcia ogniowego;
> rozpowszechnianie przetworzonych danych rozpoznawczych i innych

materiatow pozyskanych w toku dziatan rozpoznawczych;
> przestuchiwanie jencow, zbiegow, rozmowy z ludnoscig cywilna;
> stata aktualizacja mapy informacyjnej, terminowe przedstawianie dowodcy
prawdopodobnych wariantéw dziatania przeciwnika;
> dostarczanie na SD dywizji osobowych i rzeczowych zrédet informacji (jency,
dezerterzy, egzemplarze broni, sprzetu bojowego i wyposazenia.
Zespot informacyjny wydziela oficera do wspdtpracy z Centrum Wsparcia
Dowodzenia.

Grupa oficeréw tgcznikowych wchodzi w skiad sekcji rozpoznania okresowo.
Jest ona przewaznie tworzona na bazie oficerow wydzielanych z zespotu artylerii,
batalionu WRE, organdéw wywiadu i kontrwywiadu i odpowiada za:
> koordynacje wysitku rozpoznania i mozliwosciami $rodkdw razenia;
> okreslenie punktdw i obszardéw zainteresowania celami;
> bezpieczenstwo pododdziatéw prowadzacych walke przed przednim skrajem;
> koordynacje dziatan w zakresie zwalczania wykrytych celow.

Grupa zabezpieczenia w sile dwdéch podoficeréw (chorgzych) spetnia funkcje
pomocnicze wobec sekcji (kreslarz, kierowca, obstuga Srodkow tacznosci).

Prowadzac rozwazania obsady personalnej powyzszej sekcji rozpoznania, na
podstawie wnioskow z ¢wiczen prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej
oraz w Wojskach Ladowych (Orion 1999, Orion 2000) na szczeblu brygady
zmechanizowanej wiodacg role odgrywajg oczywiscie specjaliSci rozpoznania
(G2/S2).
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W skiad sekcji rozpoznania powinni wchodzi¢ nastepujace osoby funkcyjne:

> kierownik sekcji rozpoznania;

> grupa planowania i koordynacji rozpoznania (2-3 specjalistow);

> grupa informacyjna (2-3 specjalistow);

> specjalista ds. topografii i oceny terenu;

> specjalista ds. bezpieczenstwa.

Nalezy zaznaczyC, iz powyzszy skfad dotyczy jednego stanowiska dowodzenia

brygady oraz jednej zmiany pracy.

Podstawowym obowigzkiem G2/S2 na kazdym szczeblu dowodzenia jest,
aby przez kompleksowe uzycie roznorodnych sit i sSrodkdw jak najszybciej uzyskac
informacje zapewniajgce mozliwosC okreSlenia potozenia przeciwnika i jego
prawdopodobnego zachowania oraz stworzenia sytuacji  utrudniajgcych
przeciwnikowi podejmowanie trafnych decyzji, wykonywanie sprawnych ruchow
wojsk i precyzyjnych uderzen ogniowych, przy jednoczesnej obronie przed tym
samym wojsk wiasnych. Powinno to pozwoli¢ dowddcy na podjecie przedsiewziec
co do uzycia wihasciwych sit i Srodkow we wiasciwym czasie i miejscu.

Obowiazek ten, odpowiednio do szczebla dowodzenia, ma rézny zakres.
Jednak jego istota jest zawsze jednakowa - jak najbardziej trafna prognoza

zagrozenia ze strony potencjalnego przeciwnika.
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Mjr dypl. Andrzej WISZ

Wydziat Wojsk Ladowych

Instytutu Dowodzenia

Zakkad Systemow t.gcznosci i Informatyki

KSZTALTOWANIE STRUKTURY FUNKCJONALNEJ SEKCJI

£ ACZNOSCI | INFORMATYKI

Sekcja tgcznosci i informatyki zespotu wsparcia dowodzenia jest

zespotem funkcjonalnym organizowanym w ramach stanowiska dowodzenia w

celu rozwigzywania zagadnien zwigzanych z planowaniem i organizowaniem

systemu fgcznosci w dziataniach taktycznych.

Do gtownych zadan sekcji tgcznosci i informatyki w trakcie realizacji

procesu decyzyjnego nalezy:

> w trakcie ustalania potozenia:

ustalanie aktualnej sytuacji poszczegdlnych elementdw sieci facznosci i
ukompletowania pododdziatow tacznosci;

przyjmowanie, przetwarzanie i generowanie informacji (meldunkdéwy);
prowadzenie oceny wihasnych sit i srodkdéw tgcznosci w celu okreslenia
ich aktualnych mozliwos$ci wykonawczych;

opracowanie informacji niezbednych do przekazywania na odprawie

(informowaniu operacyjnym).

> w trakcie planowania:

ocena czynnikow wptywajacych na organizacje sieci tgcznosci;
opracowanie wstepnych koncepcji organizacji sieci facznosci do
okreSlonych przez zespot planowania wariantdbw dziatania wojsk
wiasnych;

okreslenie celu i zadan do realizacji przez pododdziaty tgcznosci
stosownie do potrzeb zabezpieczenia tgcznosci w przyjetym wariancie
dziatania;

udzielanie porad i wyjasnien zagadnien (doradztwo) z zakresu tacznosci;
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- przygotowanie niezbednych informacji i dokumentow na odprawy

koordynacyjne i decyzyjne;

- przygotowanie dokumentdéw planistycznych i dyrektywnych (np. aneks

»£acznosc i informatyka” do rozkazu operacyjnego).
> w trakcie stawiania zadan:

- kontrola przekazania zadan dla pododdziatdbw #gcznosci wiasnego

szczebla dowodzenia;

- wyjasnianie tresci ztozonych problemdw organizacji sieci fgcznosci.

> w trakcie kontroli:

- nadzorowanie pracy systemu tgcznosci;

- ustalanie stanu rzeczywistego (warunki, sposoby i rezultaty realizacji

zadan w poszczegolnych etapach dziatan);

- poréwnywanie stanu rzeczywistego ze stanem planowanym i warunkami

ich osiggniecia oraz wykrywanie niezgodno$ci miedzy nimi;

- okreslenie przyczyn niezgodnosci pomiedzy stanem planowanym

I stanem rzeczywistym;

- wskazanie sposobow usprawnienia dziatan w zakresie tgcznosci;

- opracowywanie meldunkow sytuacyjnych.

Zadania te realizowane sg przez osoby funkcyjne w formie okreSlonych
czynnosci szczegotowych. Sposdb wykonania tych czynnosci zalezy od zakresu
dostepnych informacji, mozliwych metod ich przetwarzania oraz dostepnego
czasu na ich wykonanie.

Prowadzac rozwazania obsady personalnej powyzszej sekcji tacznosci
I informatyki zespotu wsparcia dowodzenia, na podstawie wnioskow z ¢wiczen
prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej oraz w Wojskach Ladowych
(,,Orion-99, Orion 2000) na szczeblu brygady zmechanizowanej /pancernej/ oraz
analizy dostepnej literatury, sklad personalny powinien skladaé sie

z nastepujgcych przedstawicieli:
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sekcji tacznosci >jnlonwaf\k1l

> Kkierownika sekcji tgcznosci i informatyki,

> 1oficera /specjalisty/ - specjalisty tgcznosci radiowej,

> 1oficera /specjalisty/ - specjalisty tgcznosci radioliniowo-
kablowej i stacjonarnej,

> 1oficera/specjalisty/ - bezpieczenstwa tgcznosci i poczty polowej,

> 1oficera /specjalisty/ - specjalisty informatyka.
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Waldemar KAWK A Ksztattowame struktur} funkcjonalnej sekcji wojsk inzynieryjnych

Kpt. dypl. inz. Waldemar KAWKA
Wydziat Wojsk Ladowych

Katedra Wsparcia Dziatan

Zaktad Zabezpieczenia Dziatan

KSZTALTOWANIE STRUKTURY FUNKCJONALNEJ
SEKCJI WOJSK INZYNIERYJNYCH

Miarg funkcjonowania organizacji jest jej efektywnos$¢, ktorg wyraza
sie skalg jej sprawnosci i skutecznoscil Zabezpieczenie inzynieryjne dziatan
taktycznych ma na celu stworzenie warunkéw terenowych niezbednych do
skutecznego prowadzenia dziatan bojowych przez pododdziaty oraz osig-
gniecie powodzenia w walce, zwiekszenie efektywnosci obrony wojsk przed
Srodkami razenia przeciwnika i utrudnienia jego wojskom dziatania w te-
renie. Zadania zabezpieczenia inzynieryjnego wykonujg wszystkie rodzaje
wojsk, Scisle skoordynowane wedtug jednolitego zamiaru2 Aby ten cel mégt
byC osiagniety nalezy poszczeg6lne zadania mieszczace sie w ramach zabez-
pieczenia inzynieryjnego w sposéb wiasciwy przez okreslony zespot specja-
listow wojsk inzynieryjnych - zorganizowac. W sposob wiasciwy tzn. taki,
ktory cechuje sie zaktadanym stopniem sprawnosci i skutecznosci.

Do zasadniczych determinantow ksztattowania przysztosciowej struktury
funkcjonalnej sekcji wojsk inzynieryjnych (SWinz) SD brygady nalezy zali-
czyC3:

zakres zadan SWInz bedacych pochodng celu dziatania;

- zakres dokumentéw planistycznych, rozkazodawczych i sprawozdawczo -
informacyjnych opracowywanych przez poszczegolnych specjalistow sekcji;

- rozmieszczenie przedstawicieli SWInz w strukturze wewnetrznej SD bryga-
dy;

- organizacja stanowisk dowodzenia brygady w ugrupowaniu bojowym (SD,

TSD, WSD);

1Por.: J.AF. Stoner, Ch. Wankel: Kierowanie., op. cit., s. 29.
2Zob.: Regulamin dziatann Wojsk Ladowych. DWLad 1999, s. 232.

3Por.: S. Kowalkowki: Oficer - specjalista wojsk inzynieryjnych w dowo6dztwie biygady zmechanizowanej (pan-
cernej). PWL 2000/4, s. 20.
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- charakter pracy przedstawicieli SWInz w poszczegolnych elementach skia-
dowych SD brygady (zmianowo$¢ lub okresowo$¢ w kierowaniu zabezpie-
czeniem inzynieryjnym);

- czas na realizacje kompetencyjnych obowigzkdow.

Celem dziatania SWInz brygady jest kierowanie etatowymi i wzmacnia-
jacymi (na zasadzie przydziatu lub wsparcia) pododdziatami wojsk inzynieryj-
nych w celu realizacji zadan zabezpieczenia (wsparcia) inzynieryjnego dziatan
taktycznych4 w pododdziatach brygady.

Do gtéwnych zadan SWinz w trakcie trwania procesu decyzyjnego nale-
235
- podczas ustalania potozenia: zbieranie i uaktualnianie informacji o roz-

mieszczeniu

I ukompletowaniu pododdziatéw inzynieryjnych oraz innych rodzajow wojsk
wiasnego szczebla dowodzenia, a takze o rejonach rozmieszczenia wzmac-
niajacych pododdziatow inzynieryjnych oraz zadaniach wykonywanych na
korzysC brygady sitami inzynieryjnymi przetozonego w ramach wsparcia in-
zynieryjnego; ustalanie stanu zapaséw srodkow i materiatdw inzynieryjnych
w pododdziatach logistycznych brygady; ocena wiasnych wojsk (inzynieryj-
nych i rodzajow wojsk) majgca na celu okreslenie ich mozliwosci wykonaw-
czych w ramach realizacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego; prowadze-
nie mapy sytuacyjnej z danymi o sytuacji inzynieryjnej w rejonie aktualnych

I przysztych dziatan oddziatu; opracowanie danych na potrzeby informowa-

4 Zakres zadan zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan taktycznych jest stosunkowo szeroki, a wiekszo$¢ z nich -
w trakcie ich planowania - prowadzonych na zasadzie dokonywania przyblizonych bilanséw ich potrzeb i moz-
liwosci we wszystkich pododdziatach brygady posiada cechy kalkulacji matematycznych. Taki stan rzeczy de-
terminuje okre$lenie - w zaleznos$ci od rodzaju dziatan taktycznych lub sprecyzowania przez dowoédce brygady
(szefa sztabu) priorytetdbw w ramach zabezpieczenia inzynieryjnego - gtéwnych (zasadniczych) zadan inzynie-
ryjnych. Aktualny stan wyposazenia specjalistbw wojsk inzynieryjnych na szczeblu brygady w elektroniczne na-
rzedzia kalkulacyjne, czy tez wspomagania dowodzenia jest znikomy. W dniu 29.05.2000 r. w Szefostwie Wojsk
Inzynieryjnych DWLad odbyta sie konferencja naukowa pk. ,,Info/Inz-2000 - techniki komputerowe w inzynierii
wojskowej”, ktérej celem bylo zaprezentowanie informatycznych narzedzi komputerowych wspomagajacych
planowanie wykorzystania jednostek inzynieryjnych w dziataniach bojowych. M.in. zaprezentowano: S. Kli-
szewski: Planowanie zmechanizowanych robdt ziemnych w rozbudowie fortyfikacyjnej terenu z wykorzystaniem
programu - WYKOP; D. Skorupka: Komputerowe wspomaganie decyzji w planowaniu rozbudowy inzynieryjnej
terenu. Przyp. autora.

5Por.: P. Cieslar, S. Kowalkowski: Przygotowanie dziatan wojsk inzynieryjnych. AON 1998, s. 22.
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nia operacyjnego, ktére moga mieC znaczacy wptyw na dalsze planowanie
dziatan,

podczas planowania: okreslanie celu i gtbwnych zadan zabezpieczenia in-
Zynieryjnego

do realizacji przez pododdziaty inzynieryjne i sity wyznaczone z innych ro-
dzajow wojsk stosownie do potrzeb wynikajgcych z przyjetych wariantow
dziatania brygady; okreSlanie zadan, termindéw i miejsc ich wykonywania
przez poszczegdlne elementy ugrupowania wojsk inzynieryjnych oraz formy
wsparcia inzynieryjnego pododdziatow innych rodzajow wojsk; okreSlanie
niezbednych zmian w podporzadkowaniu sit inzynieryjnych; ustalanie wy-
maganego zakresu wsparcia logistycznego pododdziatow inzynieryjnych
| wyposazenia innych rodzajow wojsk w sprzet i materiaty inzynieryjne; ko-
ordynacja uzycia i wspdlnego dziatania sit i Srodkow inzynieryjnych beda-
cych we wiasnej dyspozycji i nizszych szczebli dowodzenia; uzgadnianie
sposobow dowodzenia pododdziatami inzynieryjnymi; przygotowanie nie-
zbednych informacji i dokumentow na potrzeby odpraw koordynacyjnych
I decyzyjnych; opracowanie inzynieryjnych dokumentow planistycznych,
rozkazodawczych i sprawozdawczo - informacyjnych; udzielanie porad
i wyjasnien okre$lonych zagadnien (w ramach doradztwa inzynieryjnego)
z obszaru inzynierii wojskowej; opracowanie projektéw technicznych wyko-
nania ztozonych obiektow inzynierskich,

podczas stawiania zadan: uczestnictwo w przekazaniu zadan bojowych dla
pododdziatow inzynieryjnych (etatowych i wspierajagcych) brygady; wyja-
Snianie tresci ztozonych zadan inzynieryjnych; niwelacja niekorzystnych sy-
tuacji (mozliwych do wystgpienia) zaistniatych pomiedzy pododdziatami
wykonujacymi zadania wsparcia inzynieryjnego,
a pododdziatami wspieranymi lub dziatajagcymi w ich otoczeniu,

podczas kontroli: ustalanie stanu rzeczywistego (warunki, sposoby i rezul-

taty realizacji zadan w poszczegolnych etapach dziatania); poréwnanie stanu
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rzeczywistego z zaktadanymi celami i warunkami ich osiggania oraz identy-
fikacja niezgodnosci pomiedzy nimi; udzielanie pomocy pododdziatom
wojsk inzynieryjnych oraz innych rodzajow wojsk w terminowym wykony-
waniu zadan inzynieryjnych; opracowanie (na podstawie wynikéw kontroli)
meldunkow o sytuacji inzynieryjnej.

W zalezno$ci od przyjetego kryterium podziatu dokumenty dowodzenia
dzieli sie na ré6zne grupy lub kategorie. Jako najbardziej charakterystyczny moz-
na przyja¢ podziat, w ktérym za jego kryterium uznaje sie role i miejsce doku-
mentu w procesie podejmowania decyzji oraz kierowania dziataniami wojsk,
w tym wojsk inzynieryjnych. Wedtug tego kryterium dokumenty dowodzenia
mozna podzieli¢ na6:

O dokumenty planistyczne;
O dokumenty rozkazodawcze;
O dokumenty sprawozdawczo - informacyjne.

Dokumenty planistyczne opracowywane przez SWIinz brygady wyko-
nuje sie w celu planowania pracy sekcji, oceny sytuacji inzynieryjnej, analiz,
kalkulacji, planowania dziatan bojowych oraz planowania szkolenia. Do doku-
mentow tych zalicza sie przede wszystkim:

[0 plan zabezpieczenia inzynieryjnego;

[0 szkice obrazujgce plan zabezpieczenia inzynieryjnego kolejnych wariantéw
dziatania oddziatu wojsk wiasnych;

0 dokumenty oceny potozenia: oceny inzynieryjnej terenu oraz oceny inzynie-
ryjnej przeciwnika (na mapie, kalce, folii itp.);

O kalkulacje, obliczenia (moga by¢ apendyksami do planu zabezpieczenia in-
zynieryjnego);

O analizy i oceny;

O inne dokumenty (w zaleznosci od potrzeb).

6Zob.: Organizacja dowodzeniajednostkami operacyjnymi Wojsk Ladowych. Cze$¢ 4. AON 1996, s. 8; Por.:
W. Kawka, S. Kowalkowski: Opracowanie dokumentdéw graficznych wojsk inzynieryjnych. AON 2000, s. 7.
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Dokumenty rozkazodawcze opracowywane przez SWinz brygady sg za-
sadniczymi dokumentami dowodzenia, za ich pomocg przekazywana jest wyko-
nawcom decyzja dowddcy. W zalezno$ci od zastosowania dokumenty rozkazo-
dawcze ujmujace problematyke zabezpieczenia inzynieryjnego mozna podzieli¢
na:

0 dokumenty bojowe (aneksy / apendyksy inzynieryjne do rozkazéw operacyj-
nych; aneksy / apendyksy inzynieryjne do zarzgdzen operacyjnych; punkty
do wstepnych zarzadzen operacyjnych; zarzadzenia przygotowawcze; in-
strukcje state),

O dokumenty stuzbowe (rozkazy i zarzadzenia specjalne (personalne, dyscypli-
narne itp.); notatki stuzbowe).

Dokumenty sprawozdawczo - informacyjne opracowywane przez
SWInz brygady stuza do informowania przetozonego funkcjonalnego’', sasia-
dow, wojsk wspotdziatajacych, podwiadnych oraz sztabu wiasnego o dziatalno-
$ci, potozeniu, mozliwosciach bojowych oraz prognozach co do rozwoju sytu-
acji w odniesieniu do: zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan taktycznych bry-
gady oraz wojsk whasnych i przeciwnika. Do dokumentow tych zalicza sie mel-
dunki, sprawozdania i raporty opracowywane w formie: meldunkéw inzynieryj-
nych o realizacji zadan inzynieryjnych; map sytuacyjnych; meldunkéw o zato-
zeniu pola minowego (zapory minowej); meldunkow o przygotowaniu obiektow
do niszczenia; kart sprawozdawczych zapor fortyfikacyjnych; kalek z map robo-
czych z zaporami minowymi; komunikatéw; dziennikdw dziatan; rejestrow; ze-
stawien, wykazdw i zapotrzebowan na uzupetnienia.

Rozmieszczenie przedstawicieli SWInz w ramach SD brygady nalezy
kazdorazowo postrzegac z jego strukturami wewnetrznymi, w ktérych powinni
oni wykonywac swoje kompetencyjne obowigzki w sposob cigglty (dwuzmiano-

wy) lub dorazny (okresowy).

7 Por. P. Cieslar: Metodyka organizacji zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan taktycznych. AON 1995, s. 6.
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Zespot Wsparcia Dziatan SD brygady spetnia funkcje koordynatora
m.in. wsparcia inzynieryjnego wojsk zmechanizowanych i pancernych. Planuje
on w ramach zabezpieczenia inzynieryjnego uzycie sit i Srodkow inzynieryjnych
w walce oraz koordynuje wysitek dziatania innych rodzajéw wojsk na rzecz sit
gtownych oddziatu8

Jednym z wielu elementow skfadowych Zespotu Wsparcia Dziatan SD
nalezy SWinz, ktora planuje i koordynuje wysitek pododdziatow wszystkich ro-
dzajow wojsk w obszarze zabezpieczenia inzynieryjnego. SWinz powinna
w sposob ciggly monitorowac sytuacje, planowac i koordynowac realizacje bie-
zacych i przysztych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego w brygadzie, precy-
zowa¢ skomplikowane zadania pododdziatom w terenie oraz uczestniczy¢
w odprawach, rekonesansach itp. organizowanych w procesie dowodzenia.

Zespot Dowodzenia SD brygady spetnia gtownie funkcje planistyczng
w zakresie prowadzonych dziatan. Ponadto koordynuje czynnosci wykonywane
przez wszystkie komponenty stanowiska dowodzenia, okresla potrzeby na in-
formacje lub dane niezbedne do powziecia decyzji przez dowddce9. Elementami
zespotu, odgrywajacymi istotng role w zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego
w toku prowadzenia obrony sg: Sekcja Dowodzenia i Sekcja Planowania.
Przeznaczony sg one miedzy innymi do: zbierania informacji o aktualnej sytu-
acji taktycznej i ich oceny, niezwlocznego reagowania na zaistniate rozbieznosci
powstate w wyniku realizacji planow poprzez proponowanie dowodcy rozwig-
zan majacych na celu usuniecie powstatych niedociggnieC oraz przekazywania
zadan bojowych wszystkim pododdziatom brygady, udziatu w opracowywaniu
wariantow przysztego dziatania (plandw alternatywnych).

Aktualna struktura funkcjonalna SWInz - przy istnieniu jednego oficera -
specjalisty wojsk inzynieryjnych w brygadzie zmechanizowanej (pancernej) na

czas ,,P” i w sumie dwoch na czas ,,W” - nie jest w stanie zapewni¢ realizacji

8Zobh.: Metody i tres¢ pracy zespotdw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych (Gtéwne pro-
blemy). Materiat wydany na prawach rekopisu. AON 2000, s. 25.
9Zob.: Ibid, s. 25.
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wszystkich okreslonych powyzej zadan1d Dwuzmianowos$¢ pracy na SD, udziat
w kierowaniu walkg z jednoczesnym ciagle trwajgcym procesem planowania,
prowadzenie kontroli realizacji zadan inzynieryjnych oraz wykonywanie innych
zadan okre$lonych przez przetozonych prowadzi po prostu do sytuacji patowe;j.
PolegaC to moze na tym, ze jeden oficer wojsk inzynieryjnych (a nawet dwaoch)
wchodzacy w skiad dowddztwa brygady, nie bedzie w stanie sprawnie wyko-
nywaé swojej funkcji lub szczegotowos¢ i jakos¢ rozpatrywanych przez niego
problemdw ulegnie znacznemu obnizeniu, a nalezy przypuszczac, iz stopien na-
rastania tego niekorzystnego skadinad zjawiska bedzie przybierata w funkcji
czasu.

Praktyka ¢wiczen dowddczo-sztabowych prowadzonych w wojskach lg-
dowych i AON wskazuje na potrzebe okresowego lub ciagtego (dwuzmianowe-
go) udziatu oficerow wojsk inzynieryjnych w pracach wymienionych sekcji, do
realizacji przedsiewzie¢ z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego (charakter
pracy przedstawicieli SWInz).

Uwzglednienie zatem zaprezentowanych powyzej determinantow doty-
czacych udzialu SWiInz w procesie decyzyjnym brygady sprowadza sie do
przedstawienia propozycji struktury funkcjonalnej SWInz, na tym wiasnie
szczeblu dowodzenia wojsk lagdowych. Za najbardziej optymalne rozwiazanie,
gwarantujace realizacje wszystkich czynnosci zwigzanych z planowaniem, ko-
ordynowaniem i przekazywaniem zadan zabezpieczenia inzynieryjnego, a takze
monitorowaniem sytuacji inzynieryjnej oddziatu nalezy uzna¢ nastepujgcg pro-
pozycje strukturalng SWinz wraz z okreSleniem ich rozmieszczenia i podsta-
wowym zakresem obowigzkow.

Sekcja Wojsk Inzynieryjnych [(L +3)] x 2= (2 + 6 = 8):

D Kilka lat temu funkcje oficera - specjalisty wojsk inzynieryjnych w dowdédztwie BZ (BPanc) - dowodcy
wojsk inzynieryjnych BZ (BPanc) - upatrywano w osobie dowddcy brygadowej kompanii saperéow. Jednak
wkrotce idea ta nie zostala wdrozona w zycie przede wszystkim z dwdch istotnych powodéw. Po pierwsze, w
kompanii saperéw nie wystepuje etatowy zastepca dowédcy kompanii, po drugie za$ - dowddca kompanii sape-
réow oddelegowany na SD brygady tracit automatycznie mozliwo$¢ dowodzenia swoim pododdziatem. Przyp.
autora.
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0O kierownik SWInz (1) - Zespot Wsparcia Dziatan SD brygady - udziat
w odprawach organizowanych na SD; przekazywanie i precyzowanie zadan
pododdziatom wojsk inzynieryjnych; udziat w organizowanych przez do-
waodce przedsiewzieciach w terenie; prowadzenie (z upowaznienia dowodcy)
kontroli realizacji zadan inzynieryjnych przez elementy ugrupowania bojo-
Wego i inzynieryjnego brygady itp.,

OO0 zastepca kierownika SWInz (1) - Zesp&t Wsparcia Dziatan SD brygady -
zadaniajak wyzej z uwzglednieniem dwuzmianowego cyklu pracy na SD,

O specjalisci wojsk inzynieryjnych (2 + 2) - Zespot Wsparcia Dziatann SD
brygady - realizacja czynnosci zgodnie z planem SWInz skupiajacych sie
gtownie wokodt opracowywania dokumentow planistycznych, rozkazodaw-
czych i sprawozdawczo - informacyjnych. Doraznie - z uwzglednieniem cy-
klu dwuzmianowego - istniej mozliwos¢ oddelegowania jednego specjalisty
do Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia,

O specjalisci wojsk inzynieryjnych (1 + 1) - Sekcja Dowodzenia Zespotu
Dowodzenia SD brygadyll - nadzorowanie w cyklu dwuzmianowym zgod-
nosci wykonywanych zadan biezacych z planem; przekazywanie zadan bo-
jowych inzynieryjnym elementom ugrupowania bojowego w czasie prowa-
dzenia dziatan taktycznych; proponowanie dowodcy rozwigzan z zakresu za-
bezpieczenia inzynieryjnego wymagajacych niezwitocznej realizacji; groma-
dzenie, przetwarzanie, przechowywanie i przekazywanie aktualnych infor-
macji o sytuacji inzynieryjnej, a takze koordynowanie zagadnien inzynieryj-
nych z pozostatymi zespotami Zespotu Dowodzenia; wspotpraca z przedsta-
wicielami SWInz Zespotu Wsparcia Dziatan SD brygady.

W aspekcie powyzszego zakresu obowigzkow oraz uwzgledniajac propo-
nowane skiady poszczegélnych sekcji rodzajow wojsk w ramach Zespotu
Wsparcia Dziatan SD brygady mozna stwierdzi€, iz w komorce inzynieryjnej
11 Na szczeblu BZ (BPanc) zakres wykonywanych czynnosci przez tych specjalistéw - w poréwnaniu z pozo-
statymi cztonkami SWInz jest niewspotmierny - chociazby ze wzgledu na znikoma czestotliwo$é otrzymywania

meldunkéw inzynieryjnych z pododdziatéw brygady o zakonczeniu realizacji poszczegélnych zadan inzynieryj-
nych. Przyp. autora.
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dowddztwa oddziatu powinno by¢ co najmniej 8 0s6b merytorycznie dobrze
przygotowanych do rozwigzywania specjalistycznych zadan12 Taka liczba zot-
nierzy w przypadku przeksztatcenia dowodztwa brygady na obsade stanowiska
dowodzenia, umozliwia wydzielenie zespotow stanowiska dowodzenia w nie-
zbednym skiadzie, zapewniajgc tym samym peing realizacje obowigzkow wraz
z uwzglednieniem TSD brygady. W powyzszej sytuacji SWInz praktycznie re-
alizujgca planowanie zabezpieczenia inzynieryjnego, posiadatby zdolno$é do
opracowania koncepcji zabezpieczenia inzynieryjnego wszystkich wariantéw
dziatania, sporzadzenia planu zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan taktycz-
nych brygady oraz innych - niezbednych w danej sytuacji taktyczno - operacyj-
nej - inzynieryjnych dokumentéw dowodzenia.

Struktura, skiad, obowigzki, kompetencje oraz funkcjonalne usytuowanie
SWIinz determinowane sg rowniez czasem ich realizacji. W przypadku, gdy
skfad wskazanej sekcji odpowiadat bedzie potrzebom, wowczas pojawia sie
szansa na wykonanie petnego zakresu obowigzkow stojgcych przed tym wiasnie
elementem funkcjonalnym. Jednakze, uwzgledniajac fakt, iz przyszte dziatania
taktyczne oddziatu organizowane beda zazwyczaj w warunkach deficytu czasu,
mozna wnioskowac, ze w okreslonych sytuacjach nawet pozornie duza liczba
specjalistow wojsk inzynieryjnych nie bedzie zdolna do rzetelnego wykonywa-

nia ogotu powinnosci.

12 Na podobienistwo rozwigzan organizacyjnych majacych miejsce w przodujacych armiach panstwach NATO
wiekszo$¢ przedstawicieli SWInz powinna by¢ postrzegana w grupie przedstawicieli SD brygady powotywanych
w ramach mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk i sytuacja ta nie musi tez wcale oznaczaé, ze wszyscy oni muszg
by¢ oficerami wojsk inzynieryjnych. Przyp. autora.
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Pptk dr Andrzej GLEN
Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej
Katedra Obrony Powietrznej

KSZTALTOWANIE STRUKTURY FUNKCJONALNEJ
SEKCJI ZARZADZANIA PRZESTRZENIA POWIETRZNA
BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ / PANCERNEJ

Posrod wielu systemdw wspierajagcych informacyjnie system dowodzenia
wojsk ladowych, w tym system dowodzenia brygady zmechanizowanej i pan-
cernej wojsk lagdowych rosngcego znaczenia nabiera system zarzgdzania prze-
strzenig powietrzng (ZPP). Trwajacy obecnie w polskich wojskach lgdowych
proces ksztattowania struktury funkcjonalnej tego systemu wymaga przyjecia,
na bazie okre$lonego systemu wartosci, adekwatnego do tegoz systemu podej-
$cia metodologicznego gwarantujgcego uzyskanie wiarygodnej struktury funk-
cjonalnej systemu, pozwalajacej okresli¢ niezbedny personel i ujaé go we wia-
$ciwa jednostke organizacyjng. Wzbogacenie tak uzyskanej struktury systemu
ZPP o0 niezbedne urzadzenia, procedury i srodki tgcznosci powinno w rezultacie
zapewniC efektywne wspieranie przez system ZPP systemu dowodzenia bryga-
dy zmechanizowanej / pancernej wojsk lgdowych.

Definicje analityczng zjawiska ZPP oraz sprecyzowanie celu ZPP uzna-
tem za najistotniejsze elementy systemu aksjologicznego pozwalajace przystapi¢
do okreslania podejscia metodologicznego ksztattowania struktury funkcjonalnej
systemu. Wyniki badan nad urobieniem wspomnianej definicji pozwolity na
uznanie za zjawisko ZPP w wojskach ladowych wspomaganie dowodzenia, po-
prawiajgce efektywno$¢ uzytkowania przestrzeni powietrznej nad obszarem
dziatania wojsk ladowych, bedace czescig kontroli przestrzeni powietrznej i wy-
korzystujace wypracowane w tym do celu zasady, metody, narzedzia iprocedury.

To, co zasadnicze, podstawowe w zjawisku zarzgdzania przestrzenig po-

wietrzng w wojskach lagdowych, to jego cel. Analizujgc strukture zjawiska ZPP
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oraz funkcjonujace w literaturze przedmiotu badan definicje celu ZPP, uznatem,
ze celem ZPP w wojskach ladowych jest zwieksza¢ efektywno$é dziatan bojo-
wych wszystkich uzytkownikdw przestrzeni powietrznej nad obszarem dziatania
wojsk ladowych przez wykorzystanie ich zdolnosci do skutecznych, potgczonych
i elastycznych dziatan, prowadzonych z minimalnymi wzajemnymi zaktoceniami,
bez niepotrzebnego ograniczania mozliwosci i ponoszenia nadmiernego ryzyka
przez wkasne sity.

Poszukujac, adekwatnego do poczynionych ustalen aksjologicznych
wskazujacych na procesualny charakter epistemologiczny zjawiska ZPP, podej-
$cia metodologicznego do ksztattowania struktury funkcjonalnej systemu natra-
filem na metody analizy strukturalnej systeméw, ktorych jednym z reprezen-
tantow jest Tom De Marco. Okreslit on analize systemu jako ,,proces zmiany
strumienia informacji o aktualnie wykonywanych operacjach i nowych wyma-
ganiach w pewien uporzadkowany opis przysztego systemu”. Bazujgc na przy-
toczonym cytacie mozna okresli¢ analize systemu, jako: proces opisywania tego,
co system powinien wykonywaé (funkcje, procesy), bez identyfikowania w jaki
sposob funkcje te powinny by¢ wykonywane. Problem sposobu implementacji
funkcji i danych systemu - odpowiedZ na pytanie: w jaki sposob te procesy
(funkcje) majg byC realizowane - zostaje odsunieta do kolejnych etapéw pro-
jektu. Wynikiem analizy jest specyfikacja systemu (ang. system specification),
ktora dostarcza liste wymagan (ang. system requirements) dla przysztego syste-
mu. Analiza strukturalna stosuje zstepujaca (ang. top-down) metode dekompo-
zycji funkcjonalnej analizowanego systemu, w wyniku czego uzyskujemy opis
systemu na wielu réznych poziomach szczegdtowosci oraz bardzo precyzyjng
definicje danych.

Uzyskany w toku prowadzonych badan model srodowiska projektowane-
go systemu ZPP, reprezentuje graficznie przedstawiony na rys.l diagram kon-
tekstowy logicznego modelu funkcjonalnego systemu ZPP wojsk lgdowych. Na

diagramie tym zobrazowane sg obiekty zewnetrzne w stosunku do systemu oraz
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dane ptyngce miedzy systemem a tymi obiektami. Ponizszy diagram, wraz
z opisem znajdujacych sie na nim elementow, stanowi model Srodowiska pro-

jektowanego systemu.

OPERACYJINE ZADAN ZPP

Rysunek 1 Diagram kontekstowy modelu funkcjonalnego ZPP w wojskach

ladowych(model $rodowiska systemu ZPP wojsk ladowych)

Na diagramie kontekstowym wyrozniono trzy obiekty zewnetrzne (termi-
natory):
ORGAN DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH - reprezentuje szczebel
dowodzenia wojsk lagdowych ktérego prace wspiera (wspomaga) system
ZPP;
ZINTEGROWANA KONTROLA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ - re-
prezentuje organ kontroli przestrzeni powietrznej, ktérego funkcjonalng cze-
Scigjest system ZPP wojsk lagdowych;
UZYTKOWNICY PRZESTRZENI POWIETRZNEJ WOJSK LADOWYCH
- odbiorcy rezultatdéw pracy systemu ZPP wojsk ladowych, przekazujacy
przetworzony efekt tej pracy otoczeniu.
Obiekty zewnetrzne dostarczajg informacji, ktora powoduje wykonanie
lub zaniechanie wykonania okre$lonych proceséw w systemie oraz odbierajg

informacje bedace efektem dziatania systemu. Podobna role petnig wyroznione
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na diagramie kontekstowym zewnetrzne skiadnice (magazyny) danych.

Uzycie magazyndw danych do reprezentacji tych obiektdéw jest wymuszone ich

specyfika:

* obiekty reprezentowane sg poprzez informacje je opisujace, a nie przez
swoje rzeczywiste istnienie (z punktu widzenia modelu systemu ZPP
istniejg tylko te np. Srodki kontroli przestrzeni powietrznej, o ktérych
cos$ systemowi wiadomo - tzn. te przekazane w zadaniach do zarzadza-
nia przestrzenig z organu KPP lub wytworzone w systemie);

* zasob informacji opisujgcych obiekt jest zmienny zaréwno ze wzgledu
na ich ilos¢ jak i morfologie danych.

Zadania, funkcje i mozliwosci poszczegdlnych obiektéw zewnetrznych
oraz podstawowe dane otrzymywane i wytwarzane przez projektowany system
sg nastepujace:

A. Skfadnica danych STAN REALIZACJI ZADAN ZPP - reprezentuje baze
danych definiujaca kolejne etapy realizacji zadan w systemie ZPP wojsk la-
dowych. Kazdy etap zawiera reprezentacje stanu realizacji zdan ZPP, wyko-
nywanych w ramach procesow KIEROWANIA i KONTROLI.

Strumien danych:

<»Dane o stanie realizacji zadan ZPP - dane reprezentujgce in-
formacje powstajgce w czasie realizacji funkcji procesow
KIEROWANIA i KONTROLI (np. zapotrzebowanie S$rodkow
KPP, tworzenie aneksu ZPP pobierane, modyfikowane i zapa-
mietywane w sktadnicy STAN REALIZACJI ZADAN ZPP)

B. Skiadnica danych STALE PROCEDURY OPERACYJNE reprezentuje
baze danych grupujaca informacje aksjomatyczne (niezmienne w trakcie
funkcjonowania systemu ZPP) w projektowanym modelu. Baza danych
STALE PROCEDURY OPERACYJNE ZPP zawiera¢ powinna informacje
o:

 organizacji systemu kontroli przestrzeni powietrznej;
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zakresie odpowiedzialnosci za zarzadzanie przestrzenig powietrzng w woj-
skach lagdowych (szczebla centralnego, korpusu, dywizji, brygady, batalio-
nu);

procedurach zespotu zarzgdzania przestrzenia powietrzna;

przedmiocie doradzania dowddcy danego szczebla wojsk lagdowych;

kontroli przestrzeni powietrznej w bezpoSrednim wsparciu lotniczym;
kontroli przestrzeni powietrznej w dziataniach aeromobilnych;

kontroli przestrzeni powietrznej w dziataniach bezpilotowych aparatow lata-
jacych;

kontroli przestrzeni powietrznej w dziataniach Smigtowcow;

dokumentach zarzadzania przestrzenig powietrzng woj sk ladowych;

srodkach kontroli przestrzeni powietrzne;j.

Strumien danych:

A~Dane o statych procedurach operacyjnych uzytkowania prze-
strzeni powietrznej wojsk lagdowych- dane stanowigce aksjomaty
rzeczywistosci, bedace podstawg definiowania kontekstu dziata-
nia modelu.

. ORGAN DOWODZENIA WOJSK LADOWYCH - organizator i koordy-
nator systemu zarzadzania przestrzenig powietrzng w wojskach ladowych,
ktérego funkcjonowanie odwzorowuje projektowany model logiczny. Odpo-
wiada za cato$¢ przedsiewzie€ dotyczacych przygotowania i funkcjonowania
systemu ZPP.

Strumienie danych:

<—Wytyczne / zamiar dziatania - dane niezbedne do organizacji
i koordynacji funkcjonowania systemu ZPP odwzorowywanego
przez model

<r-Dane do ZPP - dane bedace efektami dziatania systemu ZPP
w granicach realizacji funkcji PLANOWANIE, zawierajace
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komplet informacji o planowanym uzytkowaniu przestrzeni po-

wietrznej.

<- Dane o odchyleniach dane generowane w systemie ZPP, jako

efekt realizacji funkcji KONTROLA, dotyczace stanu dziatania
systemu odbiegajgcego od planu (scenariusza) dziatania systemu
ZPP, sytuacji wymagajacych korekty w systemie ZPP lub decy-
zji organu dowodzenia wojsk lgdowych lub organu zintegrowa-
nej kontroli przestrzeni powietrznej.

ZINTEGROWANEJ KONTROLI PRZESTRZENI

POWIETRZNEJ - zatwierdza i nadzoruje z prawem ingerencji efekty pra-

cyl systemu zarzadzania przestrzenig powietrzng w wojskach lagdowych..

Odpowiada za catosC przedsiewzie¢ dotyczacych przygotowania i funkcjo-

nowania elementéw sit powietrznych (naziemnych i powietrznych) w prze-

strzeni powietrznej wojsk lgdowych.

Strumienie danych:

<—Zadania do zarzadzania przestrzenig powietrzng - dane niezbed-

ne do organizacji i koordynacji funkcjonowania systemu ZPP,
jako czesci systemu kontroli przestrzeni powietrznej odwzoro-

wywanego przez model

<—Wymagania uzytkowania przestrzeni powietrznej wojsk lgado-

wych - dane bedgce efektami dziatania systemu zawierajgce pro-
pozycje nadania okresSlonej struktury przestrzeni powietrznej
wojsk ladowych wraz z ustaleniami dotyczgcymi zasad, metod

| procedur uzytkowania tej struktury

4—Dane o odchyleniach dane generowane w systemie ZPP, jako

efekt realizacji funkcji KONTROLA, dotyczace stanu dziatania

1Efektem pracy systemu ZPP wojsk lgdowych jest plan ZPP rozpowszechniony wsrod uzytkownikéw
w formie aneksu ZPP do rozkazu operacyjnego dowddcy wojsk lgdowych. Plan ten zawiera strukture nadang
przestrzeni powietrznej wojsk lgdowych wraz z ustaleniami dotyczacymi zasad, metod i procedur uzytkowania

tej struktury.
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systemu odbiegajgcego od planu (scenariusza) dziatania systemu
ZPP, sytuacji wymagajacych korekty w systemie ZPP lub decy-
zji organu dowodzenia wojsk lgdowych lub organu zintegrowa-
nej kontroli przestrzeni powietrznej.

E. UZYTKOWNICY PRZESTRZENI POWIETRZNEJ WOJISK
LADOWYCH - odbiorcy efektow dziatania systemu ZPP wojsk ladowych
przekazywanych im w formie zadan do uzytkowania przestrzeni powietrznej.
L aczg system z otoczeniem przekazujgc mu w formie przetworzonej efekty
pracy systemu ZPP. Jednoczesnie sterujg praca modelu przeptywami infor-
macji o potrzebach wykorzystania przestrzeni powietrznej w dziataniach.

<—Zadania do uzytkowania przestrzeni powietrznej - wyodrebnione
przedmiotowo, podmiotowo, przestrzennie, czasowo i procedu-
ralnie czesci celu ZPP przewidziane do realizacji w danym cyklu
wykonawczym.

<—Zapotrzebowania na przestrzen powietrzng wojsk ladowych -
dane bedace efektami dziatania uzytkownikow przestrzeni po-
wietrznej wojsk lgdowych zawierajace propozycje nadania okre-
Slonej struktury przestrzeni czeSci przestrzeni powietrznej wojsk
ladowych wraz z ustaleniami dotyczacymi zasad, metod i proce-
dur uzytkowania tej struktury

F. Przeptyw (strumien) danych: Dane o odchyleniach zostaty celowo nazwane
tak samo dla obiektow terminalnych ORGAN DOWODZENIA WOJSK
LADOWYCH i ZINTEGROWANA KPP. Wynika to z tozsamej morfologii
projektowanego przeptywu. Rézny bedzie jedynie zakres (iloS¢) przemiesz-
czanych informacji, natomiast ich struktura bedzie jednolita, niezalezna od
odbiorcy / nadawcy informaciji.

Uscislenie i konkretyzacja zawartosci wyrdznionych przeptywow danych
nastepuje w opisie diagraméw DFD (data flow diagram), bedacych rozwinie-

ciem diagramu kontekstowego, a zawartych w modelu zachowan. Ogdlng repre-

89



zarzadzania przestrzenig powietrzng BZ/BPanc
zentacje modelu zachowan stanowi diagram poziomu zerowego. Diagram po-
ziomu zerowego projektowanego modelu odwzorowujacego system ZPP wojsk
ladowych, przedstawiono na rysunku 2. Na diagramie tym wyrdzniono trzy pod-
stawowe funkcje systemu:
¢ Planowanie;
« Kontrola;
» Kierowanie.
Funkcje te odzwierciedlajg podstawowe fazy funkcjonowania systemu ZPP,
ktorymi sa:
» sformutowanie celéw, okreslenie zadan, metod, procedur, narzedzi (instru-
mentow) ich realizacji;
» porownanie stanu faktycznego z planowanym, analiza odchylen, ustalenie
dziatan korygujacych;
» przeprowadzenie dziatan korygujacych funkcjonowanie systemu, a takze

Kreujacych i podtrzymujacych jego funkcjonowania.
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Rysunek 2. Kontekst dziatania procesu 1- PLANOWANIE

Efektem prowadzony prac analitycznych jest prezentowana hierarchia
funkcji realizowanych w procesach planowania, kierowania i kontroli w syste-
mie ZPP.

1- PLANOWANIE
11- USTALENIE ZADAN
1.2- OKRESLENIE PRIORYTETOW ZARZADZANIA
PRZESTRZENIA
POWIETRZNA WOJSK LADOWYCH
1.3- OPRACOWANIE WARIANTU ZARZADZANIA PRZESTRZENIA
POWIETRZNA WOJSK LADOWYCH
1.4 - PLANOWANIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ WOJSK
LADOWYCH
2 - KIEROWANIE
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2.1 - ZAPOTRZEBOWANIE SRODKOW KONTROLI PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ
2.2 - TWORZENIE ANEKSU ZARZADZANIE PRZESTRZENIA
POWIETRZNA
2.3- UTRZYMANIE USTALONYCH SRODKOW KONTROLI
PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ
2.4 - IDENTYFIKACJA | ROZWIAZYWANIE BIEZACYCH
KONFLIKTOW
2.5 - ROZPOWSZECHNIANIE SRODKOW KONTROLI
PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ
3- KONTROLA
3.1 - POROWNANIE STANU PLANOWANEGO Z FAKTYCZNYM
3.2 - ANALIZA ODCHYLEN
3.3- GENEROWANIE DANYCH O ODCHYLENIACH

Petne wyniki badan z jednej strony obrazujace gtebie uzyskanej specyfi-
kacji systemu ZPP, z drugiej za$ pozwalajagce sformutowaé swoistg liste wyma-
gan obrazuje dekompozycja jednej z funkcji planowania do poziomu funkcji
atomowej2

14 - PLANOWANIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ WOJSK
LADOWYCH
141 - PLANOWANIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ
PRZEZ
SILY NAZIEMNE

2To znaczy pozwalajacej na fizyczna realizacja przez jednego cztonka ksztattowanej sekcji ZPP brygady
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1.4.1.1 - PLANOWAIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ PRZEZ
SILY OP
1.41.U - PLANOWANIE POLOZENIA JEDNOSTEK OP
1.4.1.1.2- PLANOWANIE STOPNIA KONTROLI GOTOWOSCI
UZBROJENIA - WCS
JEDNOSTEK OP
1.4.1.1.3 - PLANOWANIE POKRYCIA STREF OGNIA
1.4.1.1.4- PLANOWANIE SRODKOW KONTROLI PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ
TYPUJOINT/PONIZEJPOZIOMU KOORDYNACJI - CL
1.4.1.2 - PLANOWAIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ
PRZEZ WRiArt
1.4.1.2.1- PLANOWANIE SRODKOW KOORDYNACJI OGNIA
1.4.1.2.2 - PLANOWANIE OGNIA WRiArt
1.4.1.2.3 - PLANOWANIE POLOZENIA JEDNOSTEK WRiArt
1.4.1.2.4 - PLANOWANIE POZYCJI
WYSTRZELIWANIA/ODZYSKIWANIA/TRAS
SRODKOWBEZPILOTOWYCH - RPV
1.4.1.2.5- PLANOWANIE SRODKOW KONTROLI PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ
TYPUJOINT/ PONIZEJPOZIOMU KOORDYNACJI - CL
1.4.1.3 - PLANOWAIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ PRZEZ
SILY ROZPOZNANIA
1.4.1.3.1 - PLANOWANIE OBSZAROW SKAZONYCH
1.4.1.3.2 - PLANOWANIE OBSZAROW ODDZIALYWANIA WEASNYCH
SRODKOW
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WRE
1.4.1.3.3 - PRZEWIDYWANIE PRZESZKOD WLOTACH
1.4.1.3.4 - PLANOWANIE ZADAN STATKOWPOWIETRZNYCH
OBEZWELADNIAJACYCH OP PRZECIWNIKA - SEMA
1.4.1.3.5- PLANOWANIE POZYCJI WYSTRZELIWANIA /
ODZYSKIWANIA / TRAS
SRODKOWBEZPILOTOWYCH- UAV/ RPV
1.4.1.3.6- PLANOWANIE SRODKOW KONTROLI PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ
TYPUJOINT/ PONIZEJPOZIOMU KOORDYNACJI - CL
14.2 - PLANOWANIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ

PRZEZ
SILY POWIETRZNE

1423 - PLANOWANIE UZYTKOWANIA  PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ PRZEZ
SILY LWL

1.4.2.3.1- PLANOWANIE POZYCJI BOJOWYCHJEDNOSTEK L WL

1.4.2.3.2 - PLANOWANIE POLOZENIA JEDNOSTEK LWL

1.4.2.3.3 - PLANOWANIE POLOZENIA WYSUNIETYCHPUNKTOW
UZUPELNIANIA UZBROJENIA | PALIWA - FARPs

14234 - PLANOWANIE SRODKOW KONTROLI PRZESTRZENI

POWIETRZNEJ]
JOINT/ PONIZEJPOZIOMU KOORDYNACJI - CL

1424 - PLANOWANIE UZYTKOWANIA  PRZESTRZENI

POWIETRZNEJ PRZEZ
SILY StUZBY RUCHU LOTNICZEGO WOJSK LADOWYCH -

ATS
14241 - PLANOWANIE SRODKOW KONTROLI PRZESTRZENI

POWIETRZNEJ]
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I OGRANICZEN UZYTKOWANIA PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ
1.4.2.4.2 - PLANOWANIE WYPOSAZENIA LADOWISK
1.4.2.43 - PLANOWANIE POMOCY NAWIGACYJNEJ
143 - GENEROWANIE DANYCH DO ZARZADZANIA
PRZESTRZENIA
POWIETRZNA WOJSK LADOWYCH

Zaprezentowana specyfikacja systemu ZPP umozliwita sprecyzowanie
listy wymagan dla systemu ZPP , na ktorg sktadajg sie:
* niezbedne role, jakie zagra¢ musi personel systemu by wypeti¢ wy-
specyfikowane funkcje;
» jednostka organizacyjna grupujaca wspomniane funkcje w logiczng
catosc;
» wskazanie roli wiodacej dla funkcjonowania wspomnianej jednostki
organizacyjnej.
Do wyspecyfikowanych funkcji koniecznym jest przypisanie nastepuja-
cych rol:
* FUNKCJE OP - przedstawiciel sekcji OPL;
« FUNKCJIE ART - przedstawiciel sekcji Art.;
* FUNKCJE ROZP | WRE - przedstawiciel sekcji S-2;
 FUNKCJIE LWL - przedstawiciel LWL ;
 FUNKCIJE SP - przedstawiciel SP (ALO);
* FUNKJICE SPECJALISTYCZNE - przedstawiciel S-3 Air.
Wymienione role uzna¢ nalezy za niezbedne osoby funkcyjne systemu
ZPP brygady wojsk ladowych. Jednostka grupujaca te funkcje w logiczng catosé
powinna by¢ na szczeblu brygady etatowa sekcja ZPP. Za osobe personelu ZPP

Kierujgca pracg sekcji uznac nalezy przedstawiciela S 3- Air.
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Sformutowane w niniejszym referacie tezy oraz przytoczona argumenta-
cja stanowi swoistg gwarancje funkcjonalng poprawnego i skutecznego dziatania
sekcji ZPP w systemie dowodzenia brygady zmechanizowanej i pancernej wojsk
ladowych. Nie nalezy jednak zapominac, ze to tylko pierwszy krok w projekto-
waniu systemu ZPP wojsk lagdowych. Poprawne funkcjonowanie systemu bedzie
wymagato znakomitego specjalistycznego wyszkolenia wskazanego personelu,
wyposazenia go W niezbedne narzedzia wsparcia komputerowego i tgcznosci,

opracowania procedur wykonywania wyspecyfikowanych funkcji.
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Mjr dypl. inz. Marek SOLODUCHA
Katedra Wsparcia Dziatan
Zaktad Wsparcia Ogniowego

KSZTALTOWANIE STRUKTURY FUNKCJONALNEJ
SEKCJI WOJSK RAKIETOWYCH! ARTYLERII
ZWDZ SD BZ/BPANC

Tworzeniu i projektowaniu struktur organizacyjnych niezaleznie, jakiego
szczebla, jakiego rodzaju komérek, zespotdw czy sekcji, a nawet pododdziatow,
powinno towarzyszyC pierwszenstwo okreSlenia celu i zadan, jakie majg one
spetnia¢ w ogolnych ramach prowadzenia dziatan. Réwniez w stosunku do
artylerii, jako gtownego (a nieraz i jedynego) komponentu wsparcia ogniowego
na szczeblach taktycznych, powinno odbywaé sie to wedtug tego ukfadu
(wzorca).

W zwigzku z powyzszym nalezatoby zdefiniowaé gtéwny cet dziatania
sekcji artylerii umiejscowionego obecnie w zespole wsparcia dziatan SD
brygady, ktérym jest:

Planowanie uzycia artylerii organicznej, przydzielonej, a podczas
centralizacji rowniez artylerii batalionowej oraz koordynacji jej ognia
odpowiednio do decyzji i zamiaru dowodcy brygady.

Tak sprecyzowany cel wymaga od funkcyjnych sekcji artylerii
zrealizowania szeregu zadan, ktore doprowadza do finalnego efektu w postaci
okres$lenia sposobu uzycia artylerii zgodnie z przyjetym przez dowodce brygady
wariantem dziatania.

Jako podstawowe zadania stojace przed sekcjg artylerii podczas
wypracowania decyzji uzycia brygady w dziataniach bojowych mozna uznaé
(slajd 3 4):

» Zbieranie i opracowanie danych niezbednych do oceny sytuacji oraz

przygotowanie meldunku koordynatorowi wsparcia ogniowego do

informowania operacyjnego;
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» Wspotprace z sekcja planowania podczas wypracowywania wariantow
dziatania (uczestnictwo w rozwazaniu i poréwnaniu wariantow);

* Przygotowanie propozycji uzycia artylerii do wariantu dziatania

| przedstawienie ich dowodcy podczas odprawy decyzyjnej;

» Opracowanie planu uzycia artylerii brygady;

e Opracowanie punktow rozkazu operacyjnego, dotyczacych spraw
artyleryjskich oraz aneksu wsparcie ogniowe;

» Koordynacje uzycia artylerii brygady z dziataniami innych $rodkow
wsparcia ogniowego;

» Uzgodnienia z innymi komorkami SD brygady, ktore dotyczg uzycia
rozpoznania artyleryjskiego, zaopatrywania w amunicje, uzupetniania
strat oraz zabezpieczenia sanitarnego, a takze wykorzystania przestrzeni
powietrznej z sekcjg OPL, LWL oraz przedstawicielem lotnictwa
taktycznego. Uzgodnienia dotyczg réwniez wykorzystania rejondw
i drég manewru podczas dziatan.

Cel i zadania sekcji artylerii sg podstawg okreSlenia jej struktury
organizacyjnej, a w szczegoélnosci liczby stanowisk (funkcyjnych) i ich
specjalnosci. W ostatnich latach, a konkretnie po wstapieniu Polski do NATO
nastapity dziatania zmierzajgce do zblizenia naszej organizacji dowodzenia (w
tym 1 artylerii) do obowigzujacych w armiach Sojuszu. W wyniku tego nastgpita
likwidacja szefostw artylerii i w ich miejsce utworzono (wzorem Bundeswehry)
komorki artylerii, ktorych skfad powstaje gtownie ze sztabu pododdziatu
(oddziatu) artylerii. A dotychczasowe obowigzki szefa artylerii przejgt dowddca
organicznego pododdziatu (oddziatu) artylerii. Nalezy zauwazyC, ze poprzez te
zabiegi reorganizacyjne uzyskano nieznaczne oszczedno$ci personalne (nha
szczeblu brygady jeden etat), ale catkowicie zburzono istniejacy model
dowodzenia. W tym miejscu chciatbym zastrzec, ze bezkrytyczne przyjecie

rozwigzan niemieckich dotyczacych skladu o0s6b odpowiedzialnych za
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planowanie uzycia artylerii w naszych uwarunkowaniach rodzi okreslone
trudnosci. Obecnie rola planujacego uzycie artylerii brygady w dziataniach
bojowych spoczywa na koordynatorze wsparcia ogniowego (ktérym de facto jest
dowodca organicznego dywizjonu artylerii) i sekcji artylerii. Zrdznicowanie
struktury srodkow artyleryjskich w naszej armii (dla przypomnienia na szczeblu
brygady zmechanizowanej wystepuje artyleria do ognia poSredniego w postaci
dywizjonu artylerii i kompanie wsparcia w batalionach zmechanizowanych oraz
artyleria strzelajgca na wprost w postaci bappanc) powoduje, ze koordynator
wsparcia ogniowego zajmuje sie zrdznicowang problematyka, do ktorej
w obecnej chwili nie zostat odpowiednio przygotowany. Nalezy nadmienic, ze
w armiach Sojuszu Srodki przeciwpancerne i mozdzierze nie wchodzg w skiad
artylerii 1 dlatego problematyka, a takze i struktura sekcji artylerii nie
posiadajgca specjalistbw w tym zakresie odpowiada obszarowi ich
bezposredniego zainteresowania.

Dlatego prowadzac rozwazania nad strukturg obsady personalnej sekcji
artylerii wzieto pod uwage aspekt problemowy, jaki ma on do rozwigzania. Na
podstawie wnioskOow z Cwiczen oraz zadan jakie stojg do rozwigzania, skiad
personalny sekcji artylerii powinien skfadaC sie z nastepujacych funkcyjnych
(slajd 5):

« KWO - dca organicznego das brygady;

» Kierownik zespotu artylerii - etatowy oficer artylerii z S3 sztabu
brygady;

» Oficer artylerii ds. planowania - z S3 dywizjonu;

» Oficer ds. rozpoznania - z S2 dywizjonu;

» Oficer ds. logistyki - z S4 dywizjonu;

» Oficer ds. planowania uzycia pododdziatu przeciwpancernego -
etatowy oficer artylerii z S3 sztabu brygady (lub dowddca baterii

przeciwpancernej albo jego zastepca).
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Nalezy jednak zauwazy¢, ze umiejscowienie oficera ds. planowania
uzycia pododdziatu przeciwpancernego w sekcji artylerii nalezy traktowac jako
rozwigzanie dorazne. Proponuje sie wylgczyC planowanie uzycia baterii
przeciwpancernej spod  kurateli  koordynatora  wsparcia  ogniowego
i funkcjonalnie podporzgdkowac¢ sekcji planowania zespotu dowodzenia
brygady. Tak wiec planowanie uzycia pododdziatu przeciwpancernego powinno
sie odbywaé w jednej sekcji, rownolegle z planowaniem dziatan batalionow.
Umozliwi to zintegrowanie ich dziatan oraz spowoduje, ze sekcja artylerii
i koordynator wsparcia ogniowego brygady skupi¢ sie bedzie mdgt wytacznie na
uzyciu artylerii do ognia posredniego.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze powyzszy skiad sekcji artylerii
podyktowany jest rowniez ilosScig dokonania koniecznych uzgodnien pomiedzy
roznymi komorkami SD przedstawiona na slajdzie 6. Brak powyzszych
uzgodnien moze spowodowaé wypracowanie koncepcji uzycia $rodkow
artyleryjskich, ktéra nie sprosta w praktycznym dziataniu potrzebom chwili
I miejsca, a czasami wrecz uniemozliwi wykonanie zadania. Rowniez brak
automatyzacji dowodzenia i obiegu informacji zmusza do bezposSredniego
kontaktu oficeréw artylerii z innymi sekcjami, co przy tak nielicznej obsadzie
wydtuza czas przygotowania danych do opracowania planu uzycia artylerii oraz
niezbednych dokumentow rozkazodawczych.

Rowniez przedstawiony na slajdzie 7 wariant czynnosci wykonywanych
przez osoby funkcyjne podczas wypracowania decyzji do dziatan brygady
stanowi podwaline do okresSlenia minimalnego sktadu sekcji artylerii brygady.
Jest to przyktadowe rozwigzanie, poniewaz kazda dywizja (brygada) posiada
(lub powinna posiada¢) wypracowane w tym celu state procedury operacyjne,
ktore okreSlatby zakres obowigzkdw i czynnosci.

Nalezy zauwazy¢, ze przedstawiona struktura sekcji artylerii brygady jest
z jednej strony minimalna, a z drugiej maksymalna. Zwiekszenie liczby osob

funkcyjnych w sekcji artylerii (a powinna ona by¢ uwzgledniona ze wzgledu na
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znaczny zakres zadan) w obecnej sytuacji nie jest mozliwe ze wzgledu na
etatowg obsade sztabu dywizjonu artylerii. ROwniez wyznaczenie 0s6b
funkcyjnych z dywizjonu artylerii do sekcji artylerii brygady (wiacznie z jego
dowddcg) odbywa sie kosztem jakosci dowodzenia we wiasnym pododdziale.
A trzeba pamietac, ze nikt i nic nie zwalnia z dowddcy dywizjonu artylerii
odpowiedzialno$ci za terminowe i poprawne przygotowanie jego do walki oraz
skuteczna realizacje zadan ogniowych. Trudno rowniez przy takiej obsadzie
mowiC o pracy w trybie dwuzmiennym, czy tez wyznaczenia 0s6b na tytowe
stanowisko dowodzenia. Uwzgledniajgc, wiec prace w trybie dwuzmiennym
oraz delegowanie osoby funkcyjnej na tytowe stanowisko dowodzenia, sekcja
artylerii brygady powinna liczy¢ 10-12 osob.

Dlatego tez, ksztattowaniu struktury funkcjonalnej sekcji artylerii
w zespole wsparcia dziatan SD brygady powinno towarzyszy¢ realnos¢

wykonania przez nie zadan, a nie limitowana liczba etatow.
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pptk dr inz. Zbigniew FIOLNA
Wydziat Wojsk Ladowych

Instytutu Dowodzenia

Zaktad Systemow tgcznosci i Informatyki

POWIAZANIA INFORMACYJNE
WEWNATRZ | NA ZEWNATRZ
STANOWISKA DOWODZENIA BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ

We wczesniejszych referatach przedstawiona zostata cze$¢ problemu ba-
dawczego, jaka byto opracowanie struktur obsady operacyjnej stanowiska do-
wodzenia brygady wynikajacej z zadan, jakie sg stawiane przed dowodztwem
brygady w dziataniach bojowych oraz z mozliwosci transformacji struktury do-
wodztwa brygady czasu ,,P” (wielkosci tego dowodztwa i jego mozliwosci mo-
bilizacyjnego uzupetnienia) na stanowiska dowodzenia. Ten referat przedstawia
druga cze$¢ problemu badawczego, jaka byta identyfikacja wiezi informacyj-
nych pomiedzy osobami funkcyjnymi systemu dowodzenia brygady (oraz jego
otoczenia) i ich wptyw na strukture obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia
brygady.

Rozpatrujgc dowodzenie nie jako wieloetapowy proces lecz jako ,,obiekt -
pojecie” mozna zauwazy¢, iz istotg dowodzenia jest przekazanie swojej (do-
wadcy) woli podwiadnym i przyjecie od podwiadnych meldunkéw o jej wyko-
naniu. Takie okreSlenie pojecia dowodzenia jest, moim zdaniem, fundamental-
nym, gdyz precyzyjnie okresla zaleznosci ,,przetozony - podwiadny” i istnienie
pomiedzy nimi, jako podstawy, wymiany informacji (rozkaz i meldunek).

Waznym zatem obszarem dowodzenia jest wiec przekazywanie informa-
cji. Przekazywanie informacji w procesie dowodzenia odbywa sie pomiedzy

osobami funkcyjnymi i zespotami funkcjonalnymil stanowisk dowodzenia w

1Truizmem jest, ze aby dowodzenie byto ,,dobre” (wtasciwe rozkazy i meldunki, w odpowiednim czasie i z
zapewnieniem skrytosci przekazania) i adekwatne do wymagan wspoétczesnego pola walki, istnie¢ musza w

systemie dowodzenia zespoty - sztaby wspomagajace pracg dowodcy kazdego szczebla rozmieszczone na sta-
nowiskach dowodzenia.
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roznym ich usytuowaniu wzajemnym w systemie dowodzenia, w réznych for-

mach i roznymi metodami przekazu oraz kierunkach i w czasie okreSlonym po-

trzebami systemu dowodzenia. Wymiana informacji pomiedzy osobami funk-
cyjnymi systemu dowodzenia jest rownoznaczna z istnieniem pomiedzy nimi
wiezi informacyjnych.

Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia mozna scharakteryzowac sto-
sujac rozne Kryteria: zaleznoSci wzajemnej o0sob przekazujgcych informacije,
sposobu realizacji (przekazu informacji) wiezi informacyjnych, rozmieszczenia
nadawcow i odbiorcow informacji czy wreszcie parametrow wymaganych przy
przekazywaniu informacji w danej relacji. W tym miejscu nalezy nadmienic, iz
charakterystyka wiezi informacyjnych w przedstawianym przez nas procesie
modelowania struktury stanowiska dowodzenia brygady, prowadzita miedzy
innymi do okre$lenia postaci i ilosci przekazywanych informacji w systemie
dowodzenia w funkcji czasu, co w dalszej kolejnosci pozwolito na okreSlenie
niezbednych potrzeb w (personalnych i sprzetowych) celu zapewnienia prawi-
dtowego obiegu informacji w systemie, a wiec jednego z warunkdw sprawnego
dowodzenia.

Stosujgc  podczas charakteryzowania wiezi informacyjnych kryterium
wzajemnej zalezno$ci o0séb funkcyjnych w poszczeg6lnych relacjach, mozna
wyrozni¢ dwa rodzaje wiezi informacyjnych:

1 - hierarchczne czyli ,,stuzbowe”, w ktorych uczestniczg podmiot (dowddca) i
przedmiot (podwiadny) dowodzenia. W tych wieziach mozna, w zaleznosci
od kierunku przekazywania informacji, wyodrebnic relacje ,,w do¥” - infor-
macje imperatywne - rozkazy oraz informacje deskryptywne - ,.do wiado-
mosci” i ,,w gore” - meldunki;

2. - funkcjonalne (wspodtdziatania, koordynowania) - zwigzane z wymiang in-
formacji pomiedzy osobami funkcyjnymi nie bedacymi wzgledem siebie w
podlegtosci stuzbowej: wewnatrz dowodztw (wewnetrzne wiezi informacyj-

ne wspotdziatania) lub wymiang informacji w ramach specjalnosci, uzupet-
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nianiem potrzebnych informacji pomiedzy specjalno$ciami na tym samym

poziomie (pomiedzy stanowiskami dowodzenia tego samego szczebla) lub

pomiedzy osobami funkcyjnymi réznych szczebli dowodzenia (za wyjat-
kiem relacji przetozony - podwiadny, ktore nalezg do wiezi hierarchicz-
nych).

Inne kryterium - forma realizacji wiezi informacyjnych okre$la sposob
wymiany informacji. Wyodrebni¢ mozna:

1. -kontakty osobiste. Mogg one mieC charakter formalny (np. odprawy) lub
nieformalny (biezace kontakty robocze). W zalezno$ci od postaci informacji
moze ona by¢ przekazywana w formie gtosowej (rozmowa) lub (dodatkowo)
moze by¢ uzupetniona bezposrednig wymiang dokumentow (map, folii).

2. - kontakty przez techniczne Srodki fgcznosci. Rowniez moga one mie¢ cha-
rakter formalny (np. dokumentéw sprawozdawczych) lub nieformalny (bie-
zace kontakty robocze). W zalezno$ci od postaci informacji moze ona by¢
przekazywana w formie fonicznej (rozmowa telefoniczna), przekazu doku-
mentow graficznych, w postaci zbioréw danych cyfrowych czy tez ztozonej
ze zbioru informacji o roznych formach.

Analizujgc wiezi informacyjne pod wzgledem rozmieszczenia poszczegol-
nych oséb funkcyjnych uczestniczacych w wymianie informacji, mozna je po-
dzieli¢ ogolnie na:

1 - wiezi informacyjne wewnetrzne. Sa to wiezi informacyjne wewnatrz stano-
wiska dowodzenia (SD, TSD lub WSD). Zwigzane sg przede wszystkim
z procesem przetwarzania i wytwarzania informacji (szczegolnie w procesie
planowania) w ramach stanowiska dowodzenia.

2. - wiezi informacyjne zewnetrzne. Poprzez te wiezi realizuje sie zbieranie in-
formacji z szeroko pojetego ,,otoczenia” oraz dystrybucje informacji wytwo-
rzonych (lub przetworzonych) w SD do innych osrodkow dowodzenia (np.
wiasne TSD, SD przetozonego, SD/PDO podwiadnych, SD wspoétdziataja-

cych elementow ugrupowania).
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W trakcie procesu badawczego, zmierzajagcego do okreslenia optymalnej
struktury stanowiska dowodzenia brygady, uwzgledniajac przedstawione kryte-
ria (przyjmujac je jako podstawowe ale uwzgledniajgc takze wiele innych, np.
charakterystyke czasowg wykorzystywania wiezi informacyjnych lub wielkos¢
informacji przekazywanej w poszczegolnych relacjach czyli tzw. obcigzenie re-
lacji, specjalistyczne przeznaczenie) rozpatrzone zostaty zbior wiezi informa-
cyjnych wewnetrznych stanowiska dowodzenia oraz zbiory wiezi informacyj-
nych zewnetrznych. Wiezi te zostaty przedstawione na slajdach ,,Wiezi informa-
cyjne wewnetrzne” oraz ,,Wiezi informacyjne zewnetrzne” jedynie fragmenta-
rycznie (ze wzgleddéw praktycznych, gdyz przedstawienie petnego zbioru wiezi
informacyjnych w postaci prezentacji bytoby nieczytelne). W procesie badaw-
czym zbior wiezi informacyjnych zostat stabelaryzowany w funkcji wielopara-
metrycznej uwzgledniajac poszczegolne rodzaje wiezi informacyjnych (we-
wnetrzne, zewnetrzne wychodzace i zewnetrzne przychodzace), rodzaje przeka-
zywanych informacji (imperatywne, deskryptywne), posta¢ informacji, wielkosc¢
informacji w poszczegolnych ,,seansach” wymiany, czesto$¢ wykorzystywania
poszczegolnych wiezi, osoby funkcyjne i zespoty funkcjonalne uczestniczace
w wymianie informacji, ich zaleznoSci stuzbowe oraz podziat cyklu dowodzenia
na poszczegolne fazy i etapy.

Zbadanie (prawdopodobnie prawie petnego) zbioru wiezi informacyjnych
pozwolito okreslic ilosC, postac i intensywnos¢ strumieni informacji przycho-
dzacych na stanowisko dowodzenia brygady, przetwarzanych i wymienianych
wewnatrz stanowiska i dystrybuowanych na zewnatrz, a wiec, co zostato we
wstepie niniejszego referatu podkreslone zbadanie i ,,zmierzenie” podstawowej
funkcji dowodzenia, pozwolito na weryfikacje zaproponowanej struktury (nie-
zaleznie od badan i weryfikacji ,,zadaniowej” tej struktury) obsady operacyjnej
stanowiska dowodzenia. Potwierdzenie w ten sposob zasadnosci przyjetej
struktury pozwala sadzi¢, iz jest to struktura optymalna lub suboptymalna dla

wspobiczesnej brygady.
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Ponadto wyniki badan struktury dowddztwa na stanowisku dowodzenia (w
tym szczegdlnie wyniki badan wiezi informacyjnych systemu dowodzenia) po-
zwalajg na dokonanie analizy potrzeb i synteze modelu wyposazenia SD bryga-
dy w szeroko pojete Srodki dowodzenia (w tym takze Srodki tgcznosci). Ale be-
dzie to tematem jednego z nastepnych sympozjéw.

Dziekuje za uwage.
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Wydziat Wojsk Ladowych
Instytut Dowodzenia

Zaktad Systemow Dowodzenia

PRZEDSTAWIENIE WYNIKOW BADAN PROWADZONYCH
W TRAKCIE PROJEKTOWANIA STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH
DOWODZTWA BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ/PANCERNEJ

Zasadniczym uwarunkowaniem powodzenia w przysztych dziataniach
wojennych bedzie organizacja koordynacji i synchronizacji dziatalnosci do-
wodztw. Warunek ten moze by¢ spetniony tylko w przypadku, kiedy struktura
poszczegolnych szczebli dowodzenia, bedzie dostosowana do funkcji i zadan,
jaka maja one spetnia¢ w walce i operacji.

Struktura organizacyjna dowodztwa brygady, traktowana jest jako podziat
dowddztwa na komorki organizacyjne wraz z okre$leniem ich zadan, uprawnien
i odpowiedzialnosci oraz uwzglednienie powigzan informacyjnych miedzy tymi
komorkami.

Jednym z gtdwnych problemoéw branych réwniez pod uwage przy tworzeniu
struktury dowoddztwa brygady, powinna by¢ ich transformacja na stanowisko
dowodzenia. Pamietajgc o tym iz pierwotnym do projektowania struktury do-
wodztwa brygady batalionu jest struktura stanowiska dowodzenia, ktorej nad-
rzednym celem jest realizacja zadan na wspotczesnym polu walki.

Przeprowadzona analiza literatury i rzeczywistych etatdw w badanym ob-
szarze pozwala stwierdzi¢, iz w dowodztwach brygad ogdlnowojskowych wojsk
ladowych armii panstw NATO, stosowane sg identyczne lub bardzo zblizone
rozwigzania.

Ogolna struktura dowddztwa brygady, wedtug tych ustalen sktada sie z naste-
pujacych elementow:

> d-cy,

> z-cy dowddcy,
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> grupy dowddcy - ktdra sktada sie z os6b funkcyjnych i komoérek organi-
zacyjnych, z ktorymi pracuje bezposrednio dowodca;
> sztabu - na czele ktérego stoi szef sztabu. W sztabie mozemy wyodreb-
ni¢ grupe stowna. ktdrej poszczegdlne grupy funkcjonalne i komérki S/G 1-6,
realizujg podobne zadania w procesie dowodzenia, stosujac standardowe proce-
dury i wykonujac takie same dokumenty dowodzenia. Kolejng grupa sztabu jest
zrupa specjalistyczna, ktéra obejmuje komorki organizacyjne odpowiedzialne
za problematyke planowania, koordynacji oraz wykorzystania rodzajow wojsk
i stuzb. W niektérych wybranych armiach panstw NATO, czesto danego spe-
cjaliste rodzaju wojsk wspieraja dowodcy tych wojsk, ktorzy sa doradcami do-
wodcy i szefa sztabu w zakresie uzycia tych sit w walce.
> grupy oficerow tacznikowych - do tej grupy zaliczamy oficerow

tacznikowych, grupy operacyjne RSZ, tgcznikdw.

Rys. 1. Typowa struktura organizacyjna dowodztwa brygady
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Prowadzona analiza literatury przedmiotu i rzeczywistych struktur w jed-
nostkach dowiodta, iz narodowy charakter dowddztwa brygad wystepuje najcze-
sciej w.
> zachowaniu tradycyjnych nazw lub nawet specyficznych stanowisk np.
(Wielka Brytania);

> obowigzkach i zadaniach poszczegoinych komorek organizacyjnych do-
wodztwa brygady;

> roznych rodzajéw stanowisk dowodzenia na szczeblu brygady oraz ich ele-
mentow funkcjonalnych.

Podsumowujac mozna wyciagna¢ nastepujacy wniosek dotyczacy struktur
dowodztwa brygady, iz sojuszniczy charakter struktury znajduje zastosowanie
wszedzie tam, gdzie jest to konieczne z punktu widzenia utatwienia dowodzenia
brygadg podczas wspélnych dziatan.

Charakter narodowy moze mie¢ miejsce tylko tam gdzie nie bedzie to miato
wptywu na sprawnos¢ dowodzenia dziataniami w uktadzie koalicyjnym, czesto
dotyczy¢ to bedzie szeregu tradycyjnych, historycznych nazw i pojec.

Prowadzac badania nad koncepcjg struktury stanowiska dowodzenia bryga-
dy ustalono sktad obsady personalnej poszczegolnych zespotow funkcjonalnych
danych centr stanowiska dowodzenia. Nalezy zaznaczy¢, iz powyzsze badania
pozwolity stworzy¢ nowg strukture dowodztwa brygady, uzyskana struktura sta-
nowiska dowodzenia dotyczy czasu ,,W”, oczywiscie powyzszy stan obsady
personalnej poszczegdlnego dowddztwa mozna bytoby uzyskaC po osigganiu
kolejnych stopni gotowosci bojowych. Czas ,,P” nie wymagatby az tak licznej
obsady personalnej SD. Nalezy jednak pamietaé iz, gtdwnym kryterium przy
okreslaniu struktury organizacyjnej sg zadania realizowane przez tg organizacje.

Aby uzyska¢ strukture dowodztwa brygady, nalezy dokonac transformacji
badanego stanowiska dowodzenia na dowodztwo czasu ,,W” Podczas konwersji
dowddztwa brygady, nalezy przestrzega¢ reguty zachowania specyfiki poszcze-

golnych komorek organizacyjnych dowddztwa z poszczegdlnymi  zespotami
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centr stanowisk dowodzenia.

Rys. 3.12. Transformacja stanowiska dowodzenia brygady na dowdédztwo brygady zmechani-
zowanej /pancernej/

Zespot Planowania CD - specjalisci zespotu planowania przechodza do
poszczegblnych grup od S-1 do S-6 dowddztwa oraz specjalisci rodzajow wojsk
do swoich szefostw rodzajow wojsk.

Zespot Dowodzenia CD - specjalisci zespotu planowania przechodza do
poszczegblnych grup od S-lI do S-6 dowaodztwa oraz specjalisci rodzajow wojsk
do swoich szefostw rodzajow wojsk.

Zesp&t Rozpoznania CD - specjali$ci zespotu rozpoznania przechodza do
komorki S-2 oraz specjalisci rodzajow wojsk do poszczegélnych szefostw.

Centrum Wsparcia Dziatan - obsada personalna tego centrum - poszcze-
golni specjalisci rodzajow wojsk przechodzg do grupy specjalistycznej do-
wodztwa brygady oraz dowodcy pododdziatow wsparcia dziatan brygady do
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swoich pododdziatdw.

Centrum Wsparcia Dowodzenia - specjalisci tego centrum przechodzg do
S6 oraz ewentualnie do dowddztwa pododdziatu dowodzenia.

Centrum Zabezpieczenia Dziatan - specjalisci tego centrum przechodzg
do sekcji S1/4 grupy gtownej dowodztwa brygady ewentualnie dowddcy podod-
dziatow logistycznych brygady do swoich pododdziatdw.

Biorac pod uwage, opracowane warianty struktur poszczegélnych centr sta-
nowiska dowodzenia brygady, prowadzone badania oraz przyjete kryteria trans-
formacji uzyskamy nastepujgcg strukture dowodztwa brygady zmechanizowanej

/pancernej/:

Przeprowadzone badania pozwolity na ustalenie, potwierdzenie i umiejsco-
wienie ogolnych zaleznosci wystepujacych w kazdym dziataniu organéw dowo-
dzenia wojsk lgdowych, ktorych uwzglednienie zwieksza szanse uzyskania po-
zadanych wynikow przy konstruowaniu struktur organizacyjnych dowodztwa
brygady zmechanizowanej /pancernej/ oraz jej stanowisk dowodzenia. Wiasci-
wie zorganizowany przeptyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi zespotami
funkcjonalnymi stanowiska dowodzenia, przy zastosowaniu zautomatyzowa-
nych systemOw wspomagajgcych, zwieksza ich efektywno$¢ podczas cyklu de-
cyzyjnego procesu dowodzenia tych szczebli organizacyjnych.

Badania te wykazaty, ze wynik dziatania dowddztwa jest r6zny w zaleznosci
od tego, w jakiej kolejnosci, za pomocg jakich $rodkdw, jakimi metodami
I w jakich warunkach dziatanie jest wykonywane, czyli zalezy od pewnych pra-
widtowosci. Pozwolito to na zaproponowanie stosownych regut i zasad oraz
rozwigzan postepowania 0s6b funkcyjnych w zespotach zasadniczych kompo-

nentdw stanowisk dowodzenia tak, aby ich dziatanie w procesie dowodzenia
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byto dziataniem sprawnym.

Znajac prawidtowosci rzadzace dziataniem organdéw dowodzenia brygady
zmechanizowanej /pancernej/ mozna w ich pracy stosowa¢ odpowiednie metody
oraz organizowac je tak, aby otrzymac pozadane efekty. W teorii i praktyce do-
wodzenia okazuje sie, ze wybdr metody dziatania i organizowania struktur da-
nego szczebla jest jednym z zasadniczych elementéw postepowania w procesie
dowodzenia. Ponadto sprawia to wystepowanie wspotdziatania zwanego efek-
tem synergetycznym. Fakt ten pozwala na sformutowanie tezy, ze osigganie
efektu synergetycznego jest bodzcem do tworzenia, funkcjonowania i rozwoju
dziatan zorganizowanych lub krocej, wyboru metody postepowania stosownie
do warunkow i potrzeb oraz organizowania wiasciwych struktur dowodzenia jak
I pracy organéw dowodzenia brygady zmechanizowanej /pancernej/

Mozna réwniez postawi¢ wniosek, ze wybdr odpowiedniej metody poste-
powania w trakcie projektowania struktur dowddztwa oraz stanowiska dowo-
dzenia brygady jak i organizacja ich dziatania, przyczynia sie do efektywnego
osiggania celéw z zasady bez dodatkowych nakfadow. Stanowi to w pewnym
sensie ,,bezinwestycyjne” uzyskiwanie zamierzonych celow i Swiadczy o duzej
wartosci dziatalnosci organizatorskiej kazdej osoby funkcyjnej w dowddztwie
brygady.

Prowadzone badania, pozwalajg wysnu¢ nastepujace wnioski:
¢ obecne obsady personalne dowodztwa oraz stanowiska dowodzenia brygady
nie spetniajg wymagan kryterium pracy na SD;
¢ realizacja zadan w poszczegolnych zespotach stanowiska dowodzenia bryga-
dy odbywa sie przy duzym obcigzeniu obecnej obsady personalnej;
¢ obecna struktura oraz obsada personalna stanowiska dowodzenia brygady nie
pozwala organizowac pracy dwuzmianowej;
¢ struktura organizacyjna brygady powinna sktadac sie z zespotow organiza-
cyjnych odpowiadajgcych funkcjonalnym obszarom pola walki.
¢ ilos¢ poszczegdinych komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia
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brygady oraz wielko$¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynni-
kéw. Mozna do nich zaliczy¢:
- zadania, jakie ma realizowac dany zespdt oséb funkcyjnych;
- stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne Srodki
dowodzenia;
- wymogi okre$lane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy Sta-
nowisk dowodzenia;
potrzebe zapewnienia ciggloSci pracy podczas 24 godzin
z uwzglednieniem systemu dwuzmianowego;
- wytyczne dowodcy i szefa sztabu.
¢ z punktu widzenia kryteriéw informatycznych (skrocenie czasu i drég obiegu
informacji, integralnosci baz danych itp.) powinnismy zmierza¢ w kierunku
rozwarstwienia systemu dowodzenia na zespoty i piony zadaniowe, tworzone na
zasadzie jednorodnos$ci zadan taktyczno-operacyjnych i zwigzanych z tym ob-
szarOw dowodzenia, a nie rodzajow wojsk i stuzb, ktére zadania te wykonuja.
¢ przechodzenie struktury organizacyjnej dowodztw okresu ,,P”” na okres ,,\W”
uwarunkowane jest w znacznej mierze potrzebami dowodzenia wojskami
w zmieniajacych sie warunkach wspotczesnego pola walki, i sterowania srod-
kami walki. Organizowany wojenny system dowodzenia obejmuje okreslony
podsystem stanowisk dowodzenia, ktére powigzane sg one okreSlonymi rela-
cjami informacyjnymi wewnetrznymi i zewnetrznymi. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze stawiane obecnie przed dowodzeniem wymagania oraz czynniki
warunkujace jego sprawnosc sg podstawg do przedstawienia w procesie badaw-
czym zadan systemu dowodzenia w czterech obszarach:
dowodzenia;
wsparcia dowodzenia;
wsparcia dziatan;
zabezpieczenia dziatan.
¢ uwzgledniajac wyniki badan przyjeto, ze kazda z komdrek organizacyjnych

113



Jarostaw WOLEJSZO Przedstawienie wynikéw badan prowadzonych w trakcie piojektowania

struktur organizacyjnych dowodztwa BZ/BPanc

czesci operacyjnej stanowisk dowodzenia powinna tworzy¢ organizacyjnie
wzglednie niezalezny zespo6t funkcjonalny dowodzenia (planowania, zarzadza-
nia, sterowania) wyposazony informatycznie i komunikacyjnie w sity i Srodki
umozliwiajgce przejecie funkcji dowodczo-sztabowych innego zespotu funkcjo-
nalnego (komorki organizacyjnej) stanowiska dowodzenia, lub przynajmniej
funkcji planowania dowodzenia (operacyjnego lub taktycznego).

¢ rozwigzaniem mogacym wptynagé na jakos¢ dowodzenia brygada zmechani-
zowang /pancerng/ jest zorganizowanie odpowiedniej struktury batalionu do-
wodzenia odpowiednio do realizowanych zadan;.

¢ warto takze wskaza¢ na konieczno$¢ wprowadzenia nowych wozéw dowo-
dzenia. Jest to sprawa szczegdlnie pilna, poniewaz po powiekszeniu obsady per-
sonalnej stanowiska dowodzenia brygady zachodzi konieczno$¢ stworzenia no-
wych stanowisk pracy.

¢ efektem prowadzonych prac sg takze wnioski odnoszgce sie do zmian lub
wdrozen mogacych poprawi¢ mozliwosci dowodzenia brygada w naszych si-
tach zbrojnych. Jako najwazniejsze z nich sg miedzy innymi te, ktore dotycza

zmian organizacji stanowisk dowodzenia.
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Mjr dypl. Leon STANOCH
2 Korpus Zmechanizowany
6 BDSz

STRUKTURY ORGANIZACYJNE SD w 6BDSz

6BDSz posiada nastepujaca strukture organizacyjna:

- batalionu dowodzenia (klacz, krozp, ksap, baplot /tylko, WI”/, koirr,
plopchem, pododdzialy zabezpieczenia logistycznego /plzaop, plrem,
plmed/);

- dwaoch bataliondéw desantowo-szturmowych;

- jednego batalionu powietrzno-desantowego;

pododdziatéw zabezpieczenia logistycznego (zaopatrzenia, remontowego,

medycznego, transportowego).

Struktura organizacyjna 6BDSz, struktura organizacyjna dowodztwa

6BDSz, zadania realizowane przez 6BDSz, mozliwosci lotnictwa

w zabezpieczeniu tych dziatan, wymagania dowodcy 2K spowodowaty

nastepujgcg transformacje dowddztwa 6BDSz na stanowisko dowodzenia

i stworzenie nastepujacych komponentow tego stanowiska:

- grupe operacyjna z dowodca 6BDSz na czele pracujaca do pewnego okresu
na SD 2K;

- SD skiadajgcego sie z zespotow: dowodzenia, wsparcia dowodzenia,
zabezpieczenia dziatan z zastepcg dowddcy 6BDSz na czele.

Grupa operacyjna skfada sie z nastepujacych elementow skfadowych:

- sekcji planowania (3);

- sekcji rozpoznania (2);

- sekcji zabezpieczenia dziatan (5);

- sekcji zabezpieczenia dowodzenia (2);

- sekcji wsparcia dziatan (7).
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Zadaniami grupy operacyjnej sa:
- wsparcie dowddcy 2K w podjeciu decyzji co do uzycia oddziatow 6BDSz
W operacji;
- dokonanie obliczen kalkulacyjnych zgodnych z decyzjg o uzyciu oddziatow
6BDSz;
dokonanie ustalen dotyczacych uzycia oddziatow 6BDSz z nastepujacymi
centrami, zespotami i grupami 2K:
- centrum planowania i dowodzenia 2K;
- centrum zabezpieczenia dziatan 2K;
- grupa lotnictwa transportowego;
- zespotem wsparcia ogniowego;
- zespotem OPL;
- zespotem wsparcia inzynieryjnego.
Grupa operacyjna opracowuje nastepujace dokumenty bojowe:
- zarzadzenie przygotowawcze dla 6BDSz;
- punkt do rozkazu operacyjnego 2K i aneksy w zakresie dotyczacym zadan
dla 6BDSz;
- rozkaz operacyjny 6BDSz.
SD z zastepcg dowodcy 6BDSz na czele (do czasu powrotu grupy operacyjnej
z SD 2K) kieruje dziatalnoscig biezgcg 6BDSz w czterech etapach:
- 0siggania petnej zdolnosci bojowej przez 6BDSz;
- po otrzymaniu zadania bojowego przez 6BDSz lub jej element bojowy;
- W czasie prowadzenia dziatan;
- po wykonaniu zadania.
Poszczegolne zespoty SD sktadajg sie z nastepujacych sekcji:
- zespot dowodzenia: ,,WI”- 60; ,,W2” - 65:
- sekcji dowodzenia,
- sekcji wspétdziatania z lotnictwem i organizacji desantowania,

- sekcji wsparcia bojowego,
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- sekcji planowania (jest to ten grupa operacyjna po powrocie z SD 2K).
- zespot wsparcia dowodzenia: ,,W1-22; ,,\W2”-27:
- sekcji bezpieczenstwa i dystrybucji informaciji,
- sekcji kierowania systemem tgcznosci i informatyki,
- sekcji stanowisk dowodzenia.
- zespoOt zabezpieczenia dziatan: ,,W1”-45; ,\W2”-67:
- sekcji personalnej,
- sekcji logistycznej.
Szczegotowe zadania - patrz prezentacja.
Obsada etatowa SD (tgcznie z grupa operacyjng) w stosunku do struktury
organizacyjnej dowoddztwa 6BDSz niestety nie jest kompatybilna. Na SD
powinna by¢ zapewniona dwuzmianowos$¢ pracy. Powoduje to wystepowanie
brakow. Braki te ksztattujg sie nastepujaco:
- stan etatowy dowodztwa 6BDSz w ,,W I - 82;
- stan etatowy dowo6dztwa 6BDSz w ,,W2” - 109;
- potrzeby SD z zachowaniem dwuzmianowosci w ,,W1” - 127;
- potrzeby SD z zachowaniem dwuzmianowosci w,,W2” - 159;
- braki do ,,WI” - 45;
- braki do ,,W2”-50.
Rozwigzania tego problemu probuje sie szuka¢ wykorzystujac kadre dowddztwa
batalionu dowodzenia i dowd6dcow pododdziatow ,,walczacych” /krozp, ksap/
z tegoz batalionu. Powoduje to niestety zachwianie jasnych relacji dowodzenia
w ramach batalionu dowodzenia.
Whioski:
- stan etatowy dowddztwa 6BDSz (przynajmniej w ,W2”) powinna bycC
zwiekszona;
- komponenty SD w 6BDSz powinny rézni¢ sie od typowych w BZ lub
BKPanc, ze wzgledu na to, ze BDSz bardzo rzadko wykorzystywana bedzie

catoscig sit i bardzo rzadko na samodzielnym kierunku. Z reguty bedzie
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wykorzystywany jeden tub dwa jej oddziaty na korzy$¢ zwigzku

operacyjnego, €O wymusza tworzenie grupy operacyjnej ze skiadu SD

6BDSz do rozwigzania wszelkich problemow synchronizacji dziatan tych sit
z 6BDSz w ramach zwiazku operacyjnego.
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ZARYS OGOLNEJ METODOLOGU

PROJEKTOWANIA STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

mjr dr Inz. Tomasz Majewski

1. Pojecie struktury organizacyjnej

Strukture organizacyjna jakiej$ catos¢ mozna zdefiniowac jako
“...catoksztalt stosunkéw miedzy elementami tej catosci lub elementami a catoscia,
rozpatrywany ze wzgledu na wspétprzyczynianie si¢ elementéw do powodzenia
catosci”
Zrodto:H Bieniok, J Rokita, Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, PWN,
Warszawa 1984, 5. 210.

Struktura powinna umozliwia¢ sprawng i skuteczna realizacje zadan
przez organizacje.

Sktadowe projektowania dziatania
Zrédto P Sienkiewicz, inzynieria systeméw kierowania. Warszawa 1988, s. 160.

Zatacznik 1

Zagadnienia:
1 Pojecie struktury organizacyjnej.
2. Aspekty rozpatrywania struktur.
3. Strategie projektowania.

4. Etapy projektowania struktury.

2. Aspekty rozpatrywania struktur
Aspekt czasowy

Struktura statyczna: 3
1 Rozmieszczenie ludzi, srodkéw,
2. Podziat pracy, 3----'

3. Zadania, uprawnienia, odpowiedzialno$¢,
4. Uktad stopni decyzyjnych wraz z ich wzajemnymi
zalezno$ciami i podporzadkowaniami.

Struktura dynamiczna CC.u. . > | - .3

1 Przebieg czynnosci lub operacji &k (1 NAN ) ma w
(proces pracyj, ' ot

2. Obieg dokumentacji, przeptyw
informacji.
Aspekt przestrzenny

Statyczne rozmieszczenie elementéw organizacji w przestrzeni:
1 Rozplanowanie stanowisk pracy,
2. Usytuowanie pomieszczen biurowych.

3. Strategie projektowania
Strategia diagnostyczna

Analiza:

1 Uwarunkowan,

2. Dotychczasowych rozwigzan.
Strategia prognostyozna

n  Teoretyczna struktura idealna

Perspektywiczna struktura idealna

erg

V Struktura technicznie mozliwa
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Techniki uzyskania projektowanej struktury
1.1 cchnika projektowania odgérnego

|:| Stanowiska kierownicze

£

Komorki sztabowe
Komoérki wykonawcze

2. Technika oddolnego tworzenia struktury

[:] Stanowisku kierownicze

0

Komorki sztabowe
Komérki wykonawcze

2. Sformutowanie zadania projektowego

2.1. Identyfikacja probleméw
| 2.2. Ustalenie stanu poczatkowego i koicowego ]
2.3. Ustalenie determinantéw struktury

2.4, Ustalenie kryteriow oceny organizacji

Etapy projektowania struktury organizacyjnej

1. Identyfikacja potrzeby doskonalenia

2. Sformutowanie zadania projektowego

Etapy projektowania struktury organizacyjnej

1. Identyfikacja potrzeby doskonalenia
2. Sformutowanie zadania projektowego

3. Ksztattowanie struktury organizacyjnej



Ksztattowanie statycznej struktury organizacyjnej 1L Ksztattowani« struktury organizaryjnej

cd U'stalmic celow, zadan, ctynnoad

Ksztattowanie struktury funkcjonalnej

. . L b »
Zadania Ustalanie zadan
| Ksztaktowanie struktury hierarchicznej -
000000 0000 Tworzenie stanowisk Istnienie wariantow
( Ksztaltowanie stopnia centralizacji wladry
1o oo00i Grupowanie stanowisk Ksztaitowanie systemu informacji A
10 0 0 | o . b
roi w komérki funkcjonalne

Formalizacja organizacji

i 1A zi
A A A . .
looo1l Ustalanie zasiegu Ocena i »¥ bor wariantow struktury
j-B-0j |o,° i
i j I B o | o kierowania
Konkretyzacja rozwiazania projektowego H
o - 0 Ustalanie powigzan
oraz stopnia centralizacji wiadzy
b1 1
Etapy projektowania struktury organizacyjnej Etapy projektowania struktury organizacyjnej
1. Identyfikacja potrzeby doskonalenia 1. identyfikacja potrzeby doskonalenia
2. Sformutowanie zadania projektowego 2. Sformutowanie zadania projektowego
3. Ksztattowanie struktury organizacyjnej 3. Ksztattowanie struktury organizacyjnej
4. Ocena projektu 4. Ocena projektu

5. Opracowanie zatozen wdrozeniowych

LITERATURA:

1. R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 1999.
2. M. Kostera, Zarzadzanie personelem, PWE, 1999.

3. B. Wawrzyniak, Szkota zarzadzania, PWE, 1987.

4. A. K. Kozminski (red.) Zarzadzanie. Teoria i praktyka, Warszawa 1995.
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WYDZIAL WOISK
LADOWYCH

INSTYTUT DOWODZENIA Otoczenie BZ/BPanc------—-

O > tnee

WYDZIAL WOISK  «m
LADOWYCH [

Przyjete kryteria projektowania.......
lySIYTOT yie y proj
ZAKEAD SYSTEMOW DOWODZENIA

WYMOGI OKRESLANE PRZEZ ZASADY ORGANIZACIJI
I FUNKCJONOWANIA STANOWISK DOWODZENIA

POTRZEBE ZAPEWNIENIA CIAGLOSCI PRACY
PODCZAS 24 GODZIN - WSTE)i Pil i & MIAW?1I i*

WYTYCZNE DOWODCY | SZEFA SZTABU BRYGADY

ZYWOTNOSC DANEGO SYSTEMU DOWODZENIA

Ppk dr Jarostaw WOLFISZO

WYDZIAL WOJSK  V*
LADOWYCH F
INSTYTIT DOWQDZE.NL\
ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA

PrzyjetekryterUprojektowania-------- -

PODZIAL CELOW - kryterium czynnosci

GRUPOWANIE POSZCZEGOLNYCH MIEJSC PRACY
W KOMORKI ORGANIZACYJINE

ZADANIA JAKIE MA REALIZOWAC DANY ZESPOL

STOPIEN PRZYGOTOWANIA PERSONELU
I WYPOSAZENIA W TECHNICZNE SRODKI DOWODZENIA

Pptk dr Jarostaw WOLEJSZO

WYDZIAL WOIJSK  47*
LADOWYCH 1

LNSm il DQWQDaEME
ZAKLAD SYSTEMOW DOWODZENIA



TSgtf wypziat woisk

LADOWYCH | 1 ILOKRESt.F.AIK-Z AI>ANIA

PROJEKTOWEGO
ZAKEAD SYSTEMOW DOWODZENIA

IDF.NTYF1KAC JA PROBLEMU PROJEKTOWEGO
USTALENIE STANU POCZATKOWEGO
USTALENIE POZADANEGO STANU KONCOWEGO

SET)RMI LOWANIE POTRZEB JAKIE
ORGANIZACJA BEDZIE ZASPAKAJALA

USTALENIE CELU GELOWNEGO DZIALANIA BZ/BPanc

Ppik dr Jarostaw WOLEISZO
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(SEt LADOWYCH ‘1 1. OKRESLENIir XAT>AMA 1

ZAKEAD SYSTEMOW DOWODZENIA

USTALENIE WARUNKOW DZIALANIA (OTOCZENIA)
USTALENIE ZASADNICZYCH WYMAGAN | OGRANICZEN

USTALENIE KRYTERIOW OCENY EFEKTYWNOSCI
PROJEKTOWANEJ ORGANIZACJI

Pptk dr Jarostaw WOLEJSZO
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Pptk dr «rmtaw WOLEJSZO dzala. Ppik dr Jarostaw WOLEJSZO
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LADOWYCH 5®. MOZLIWA STRUKTURA ORGANIZACYINA
instytut dowodzenia J8zS BRYTYJSKIEJBZ/ 8Panc
ZAKEAD SYSTEMOW DOWODZENIA
djrdrd. KRECHKA) JAWNE
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a LADOWYCH i STRUKTURA DOWODZTW
INSTYTUT POWODZENIA  ( | STANOWISK DOWODZENIA.
ZAKEAD SYSTEMOW DOWODZENIA

3. STANOWISKA DOWODZENIA BZ / BPanc

1ICH STRUKTURA FUNKCJONALNA

tjr dr J. KRECIKU

WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH

INSTYTUT DOWODZENIA _~(
ZAKEAD SYSTEMOW DOWODZENIA

GLOWNE STANOWISKO DOWODZENIA
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MWATOVKHPERS, SZ37T. NAMIOT

WD436 wD438 11xiim

lub WD436
NAMIOT- 16X21m

OFICER02,  02/NBC
SIERZANT  \y0438

..Ptasi st6t” .Ptasi stot” DS, ROZP.
dziatania planowanie/
P Z-CA SZSZT,
biezace IPB CFICERO1/GA 4 5%
WD43sS
WHFCBAENA
9P/LWI/OPL
OFICEROWIE
AUTCRLE SZTABONY 41 PIERAJACE] uar
(BURD kMi Lp) ~  FACZNIKOM JEDNOSTKI DCA

«SPIERAJACE)
|DcABaTERO | ARTVLERI JEDNOSTKI %0fdem
SAPEROW

Ujr dr J. KRECIKIJ

WYDZIAL WOJSK

LADOWYCH STANOWISKA DOWODZENIA
* INSTYTUT POWCOLENIA BRYTYJISKIEJ BZ/BPanc
ZAKEAD SYSTEMOW DOWODZENIA

*GLOWNE STANOWISKO DOWODZENIA (MAIN HQ)

*STANOWISKO TYPU STEP UP HQ

*WYSUNIETE STANOWISKO DOWODZENIA (TACTICAL HQ)

STEP-UP

SZCZEGOLOWA ORGANIZACJA SD W POSZCZEGOLNYCH
BRYGADACH NIE JEST IDENTYCZNA iii

Jrdr J. KRECIKU JAWNE

Y M WYDZIAL WOJSK «£8a| 0& j$

(31 ladowych GLOWNESTANOWISKO DOWODZENIA

2akeAD YO potobzena <

PODSUMOWANIE GEOWNEGO STANOWISKA DOWODZENIA

*GSD OBEJMUJE OKOLO 45 ROZNYCH POJAZDOW 1200 LUDZI;

*PODSTAWOWYM WOZEM DOWODZENIA JEST

OPANCERZONY WD 436 (18 SZTUK NA CZAS ,W”),

mELEMENTY FUNKCJONALNE SD OPROCZ ETATOWYCH

PRACOWNIKOW DOWODZTWA BRYGADY FORMOWANE SA

NA BAZIE:

*« STANOWISK DOWODZENIA JEDNOSTEK WSPIERAJACYCH
|ZABEZPIECZAJACYCH (ARTYLERIA, SAPERZY, OPL, LtACZNOSC);

« OFICEROW LACZNIKOWYCH (LOTNICTWO WOJSK LADOWYCH,
SILY POWIETRZNE)

« ROZWINIETE GSD ZAJMUJE OBSZAR DUZEJ FARMY LUB MALEJ

WIOSKI
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DZIAL WOJSK isp

¢(SSES. g:

SYSTEMOW DOWODZENIA .

WNIOSKI

W ZAKRESIE ORGANIZACJI DOWODZTWA BRYGADY

[N

. SZTAB BRYGADY BRYTYJSKIEJ PODZIELONY JEST
NA DWIE CZESCI - G2/3 ORAZ G1/4

IN)

. SZEF SZTABU KIERUJE BEZPOSREDNIO PRACAG2/3,
ZASTEPCA SZEFA SZTABU -G1/4

w

SZEF SZTABU KOORDYNUJE PRACE CALEGO SZTABU

~

. W SZTABIE BRYTYJSKIEJ BRYGADY NIE WYSTEPUJA
ETATQWI QFieERQWIE RQDZAjQ.W WQJ,§)<

<jrdr J. KRECIKU JAWNE

r(( WYDZIAL  WOJSK

aygﬁ&h WNIOSKI

W ZAKRESIE DOWODZENIA LOGISTYKA

1. BRYGADA NIE POSIADA ETATOWYCH ELEMENTOW (JEDNOSTEK)
LOGISTYCZNYCH

N

. BRYGADA OTRZYMUJE ZE SZCZEBLA DYWIZJI NIEZBEDNE
JEDNOSTKI LOGISTYCZNE, KTORE TWORZA BRYGADOWA
LOGISTYCZNA GRUPE WSPARCIA (BSG), ROZWIJANA
W BRYGADOWYM REJONIE LOGISTYCZNYM

DOWODZTWO PRZYDZIELONYCH SIt LOGISTYCZNYCH
ORGANIZUJE STANOWISKO DOWODZENIA BSG,

w

PODPORZADKOWANE DOWODCY BRYGADY ZGODNIE Z ZAKRESEM

TACOM

Mir dr J. KRECIKU JAWNE

STRUKTURAOOWOOZtW
| STANOWISK DOWODZENIA ...

>€ “StLtS*
A 5 @TYTUT POWODZEND
ZAKEAD SYSTEMOW DOWODZENIA

DZIEKUJE
ZA UWAGE

Kgrdr J. KRECIKU JAWNE

WYDZIAL WOJSK s *

LADOWYCH
IHSTYTUT MWOCZL Hl, “i¢sS. WNIOSKI
ZAKEAD SYSTEMOW 1A

W ZAKRESIE ORGANIZACJI STANOWISK DOWODZENIA

1. NA SZCZEBLU BRYGADY ORGANIZOWANE SA:
mGELOWNE STANOWISKO DOWODZENIA,;
*WYSUNIETE STANOWISKO DOWODZENIA;
*STANOWISKO TYPU STEP-UP.

DOWODCY JEDNOSTEK PRZYDZIELONYCH DO BRYGADY
ROZWIJAJA SWOJE SD W RAMACH SD BRYGADY, TWORZAC TAM
ELEMENTY FUNKCJONALNE ODPOWIEDZIALNE ZA
WYKORZYSTANIE RODZAJOW WOISK (ARTYLERIA, WOISKA
INZYNIERYJNE, OPL);

g

w

NA TEJ SAMEJ ZASADZIE FUNKCJONUJA OFICEROWIE
LACZNIKOWI SIt DZIALAJACYCH NA RZECZ BRYGADY,
KTORZY ROZWIJAJA SWOJE MIEJSCA PRACY JAKO

WEASCIWE ELEMENTY FUNKCJONALNE SD BRYGADY

(SILY POWIETRZNE, LWL)
rdr J. KRECIKU JAWNE

131



Zatacznik 4

WYDZIAL WOJSK WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH TEMAT: LADOWYCH
METYTVIPOWOPZAlA 1 mgmB[Ja\a\aafIAZEMA
ZESPOL DOWtjpZIjjNIA ZESPOL WSPARCIA DOWODZENIA
SEKCIA 1
DOWODCA SEKCIA ip 1 m?%%xuw TOROGRAAI |
J PLANOWANIA S | i
| TUvAZY 3 INFCRVECYONY
SHCA SHCA 1 R
[DONOCZENA ROZPOZNANA | c:(sm%‘qjl [ +acznikewe |
Z<STUL WSPARCIADZIALAN
kptayph. Jeny SLOWK (GAWNE)
($8 WYDZIAL WOJSK &aS&
ladowych Jf | PODSTAWOWE ZADANIA
ZAKEAD Y Bl ® S
1iPAOMOtZENIE MAPY SYTUACYJNEJ
1PRZYGOTOWANIE ZESTAWIENIA SIt. | SRODKOW
t!/OPRACOWYWANIE niezbednych kalkulacji
fj PRZEDSTAWIANIE WYBRANYCH TRESCI oY
[Nainformowaniu operacyjnym
1
. -V !
|jopracowanie zarzadzenia przygotowawczego
Kptdypl. Jerzy SLOWIK (JAWNE)
WYDZIAL WOJSK TkjK WYDZIAL WOJSK &&S.\
LADOWYCH podstawowe zadania ladowych TFfT PODSTAWOWE ZADANIA
INSTYTUT POWPPZBIIA ) . . §
ZAKEAD SY¢ DOWODZENIA ® T < .

OW / teren, sity wiasne /

©PRACOWANIE PLANU OPERACII ' 'r h$
M M iim
WNIE WARIANTOW DZIALANIA
OPRACOWANIE ROZKAZU OPERACYINEGO g |l
1 6zUDetafenie okt. 3,4,5,1, dotaczenie anekséw, rozdzielnika/ « - okl

= "W ARIANTOW DZIALANIA
*PRZEDSTAWIENIE ROZKAZU DO PODPISU DOWODCY |

-POROWNANIE WARIANTOW DZIALANIA mp
joFKACOWANIE PLANU SYNCHRONIZACII

1PRZYGOTOWANIE i przeprowadzenie
ODPRAWY DECYZYJNEJ

Kptaypl. Jsrey SLOMK (JAWNE) kptdyp). Jerzy SONK <A
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WYDZIAL WOJSK

LADOWYCH SEKCJA PLANOWANIA ZESPOtU
HfiamuT Dawacspiin DOWODZENIA

SKtLAD SE | PLANOWANIA

. Specjaasta S-3/ Boficerdw/, Sjl,__  jednej
TSpecjafeus~il ZMIANY

? Specjalista S- 1,

? Specjatisui S- 4;

$§ Specjalista S- 6;

f Specjalista S- 3 mds. artylerii/;

i Specjalista S- 3 As wojsk inzynieryjnych/.

? Specjalista S- 3 ids OP1J:

£ Specjalista S- 3 ids. OPChem/;

* Specjalista zespotu lotnictwa wojsk ladowych' (opcjonalnie)
RAZEM: 14 w'itoficefey........ ... e e

kpl dypl Jerry SEOWK

~ WYDZIAL  WOJSK
v o+ LADOWYCH

" A A MSTYTUT DOWODZENIA-
ZAKIAO SYSTEMOW DOWODZENIA-

DZIEKUJE
ZA
UWAGE !

kptrtypl Jerzy SLOWIK (AN



WYDZIAL WOJSK « B
LADOWYCH ipj;: SYMPOZJUM NAUKOWI1E

o ADTRNCE 21.03.2002.

KSZTALTOWANIE STRUKTURY
FUNKCJONALNEJ
SEKCJI DOWODZENIA
ZESPOLU DOWODZENIA BRYGADY

i Norfagt PRUSINSKI

CEL FUNKC JONOWANIA SEKCJI DOWODZENIA

... dowodzenie dziataniami biezgcymi.

ZADANIA SEKCJI DOWODZENIA

Uczestniczenie w planowaniu dziatar brygady:

* Zapoznanie sie z rozkazem operacyjnym przetozonego;

* Udziat w informowaniu operacyjnym - zapoznanie z aktualng

sytuacja elementéw ugrupowania bojowego - przedstawienie
wnioskéw do planowania dziatan;

Zapoznanie sie z planem pracy dowo6dztwa oraz innymi
dokumentami wytwarzanymi w trakcie planowania;

Udzielanie informacji zespotom funkcjonalnym SD
niezbednych do oceny sytuacji;

Udziat w odprawach koordynacyjnych, odprawie decyzyjnej.
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Zatagcznik 5

ZADANIA SEKCJI DOWODZENIA

Utrzymywanie statej wspotpracy miedzy poszczegdlnymi
komérkami organizacyjnymi stanowisk dowodzenia;

Ciagte zbieranie danych o sytuacji, potozeniu, stanie i
mozliwo$ciach podlegtych wojsk, nanoszenie ich na mape
sytuacyjna i inne dokumenty sprawozdawczo-informacyjne,
prowadzenie dziennika dziatan bojowych;

Dokonywanie analiz i ocen naptywajacych informacji;

Przygotowywanie meldunkdéw o sytuacji w brygadzie,
przesytanie ich do przetozonego isasiadéw;

Organizowanie PDO /WSD/.

ZADANIA SEKCJI DOWODZENIA

W fazie kontroli:

* Synchronizacja dziatania elementéw ugrupowania bojowego;

*

Monitorowanie sytuacji;

Poréwnywanie aktualnej sytuacji z planem, w razie
stwierdzenia réznic, korygowanie planéw, stawianie zadan
dla podwtadnych w formie zarzadzer operacyjnych;

Przyjmowanie i realizacja zarzadzen operacyjnych od
przetozonego.



STRUKTURA SEKCJI DOWODZENIA /wariant/

Na szczeblu brygady, jedna zmiana sekcji dowodzenia,
jednego stanowiska dowodzenia powinna sktada¢
sie z nastepujacych oficeréw:

mKierownika sekcji - oficer S-3

*Specjalista ___ -oficer S-3 /3 oficeréw + 1 chor./
*Specjalista - oficer S-i

especjalista - oficer S-2

*Specjalista - oficer S-4

*Specjalista - oficer S-6

*Specjalista - ds. Artylerii

*Specjalista -ds. OPL

*Specjalista -ds. Wojsk Inzynieryjnych
*Specjalista - ds. OPCliein

*Specjalista -ds.LWL



WYDZIAL WOISK

LADOWYCH .
INSTYTIT DOWODZENIA (6_ TEMAT '

ZAKEAD ROZPOZNANIA WOJSKOWEGO | WRE

KSZTALTOWANIE
STRUKTURY
FUNKCJONALNEJ
SEKCJI ROZPOZNANIA

kptdypl. Grzegorz ROSLAN

WYDZIAL WOISK -
LADOWYCH

(amaoiMamnaaiA CEL DZIAELANIA:
ZAKEAD ROTFONANIA WODGROWEGO | VIRE

INFORMACYJINE WSPARCIE
PROCESU DOWODZENIA

poprzez

PRZYGOTOWANIE
INFORMACJI DO
PODJECIA DECYZJI
1 KIEROWANIA
SYSTEMEM ROZPOZNANIA

RptRypL a ROSILLY (GAWNE)

WYDZIAL WOIJSK figj
dowych Podstawowe zadania:

ladowy
INSTYTUT DOWODZENIA
ZAKEAD ROZPOZNANIA WOJSKOWEOQO | WRE

« wykonanie prognozy zagrozenia (na inapie roboczej);

opracowanie (na mapie roboczej) planu zbierania informacji;

zbieranie i przekazywanie meldunkéw dotyczacych dziatan przeciwnika;

koordynowanie dziatan rozpoznawczych brygady;

« zapewnienie bezpieczerstwa elementom rozpoznawczym;

uczestnictwo w pracach sztabu brygady na stanowisku dowodzenia;

ponoszenie odpowiedzialnosci za przedsiewzigcia rozpoznawcze

na szczeblu brygady;

ponoszenie odpowiedzialno$ci za funkcjonowanie obiegu informacji

rozpoznawczych;

« prowadzenie dokumentacji sprawozdawczej w sekcji;

kplRypl G ROSLAM, (JAWNE),
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Zakacznik 6

WYDZIAL WOJSK

LADOWYCH MIEJSCE:

SEKCJIPOSZCZEGOLNYCH ZESPOLOW CZYSCIOPERACYINEJ
STANOWISKA DOWODZENIA BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ/ PANCERNEJ

iptdypl G. ROSLAN (JAWNE)
WYDZIAL WOISK %
LADOWYCH g,

g = Podstawowe zadania:
0TUj-WiaczBiiA P

N
ZAKEAD ROZPOZNANIA WOJSKOWEGO | WRE

gromadzenie i zobrazowanie danych i informacji

0 przeciwniku:

okreslenie brakéw informacyjnych;

gromadzenie i zobrazowanie informacji o wkasnym
potencjale rozpoznawczy m:

ukierunkowanie wiasnego cyklu rozpoznawczego
zgodnie z zadaniami.

kptdypL. G ROSLAN

ZAKEAD ROZPOZNANIA WOJSKOWEOO | WRE

.

kptdypl G R

WYDZIAE WOISK
ladowych £

INSTYTUT DOWODZENIA

i-om . -
Detefminanty pracy
SeRCji rOZDOZHaWCZCj

czas;

sytuacja operacyjno-taktyczna:

struktury wewnetrzne komoérek rozpoznawczych;

tresci dokumentéw oraz terminy ich wptyniecia do sztabu;
wyszkolenie sztabéw i pododdziatéw rozpoznawczych;

mozliwosci wsparcia logistycznego dziatan rozpoznawczych.

OSLE\



WYDZIAL WOIJISK A*
LADOWYCH ja-

PisrniTooyogzpjiA
ZAKLAD ROZPOZNAN\AW]S%{)’WEGO | WRE
OCENA STREFY ZAINTERESOWANIA

| REJONU ODPOWIEDZIALNOSCI
I

OCENA OCENA oo
TOIENU POGODY DIUOCRATIZNA
VTR Th S LLIFI_ILLI-

ZMIANY SRODOWISKA POWSTALE
NA SKUTEK ODDZIALYWANIA

Z3C

OCENA DROG PODEJSCIA
1 KORYTARZY RUCHU
i.skE18BeJR>m i JIEAJjy W a

prognoza zagrozenia

OCENA

Przebieg IPB w cyklu decyzyjnym:

PRZECIWNIKA

PLANOWANIE ROZPOZNANIA

kptdypL. G KOSL.4A AWNE)

WYDZIAL WOISK
LADOWYCH
INSTYTCT DOWODZENIA

ZAKEAD ROZPOZNANIA WOJSKOWEGO | WRE

tptiypL O ROSLAN

PI WYDZIAL WOIJISK
LADOWYCH

DZIEKUJE
ZA UWAGE

Proponowana struktura organizacyjna

sekcji rozpoznania:
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Zatgcznik 7

WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH : MIEJSCE

IMSmUT OCWPOZENI*
KEAD SYSTEMOW tACZNOSCI
SZCZEGOLNYCH ZESPOLOW CZESCI OPI
ABRYGADY ZMECHANCZOW

f WYDZIAL WOJSK WYDZIAL WOJSK i
i LADOWYCH CEL DZIALANIA I'm ladowych i; PODSTAWOWE ZADANIA
WSTYTVT POTWPZEMA YTU
KEAD SYSTEMOWEACZNOI a ZAKt_% SYS{WE/\BCNZWOSC\ !
1 INFORMATYKI 1INFORMATYKI

USTALANIE AKTUALNEJ SYTUACII POSZCZEGOLNYCH
ELEMENTOW SIECI tACZNOSCI 1UKOMPLETOWANIA

Zespdl tacznoscei i informatyki centrum wsparcia dowodzenia PODODDZIALOW LACZNOSCI

jest zespotem funkcjonalnym organizowanym OPRACOWANIE INFORMACJI NIEZBEDNYCH DO
PRZEKAZYWANIA NA INFORMOWANIU OPERACYINYM
w ramach stanowiska dowodzenia w celu rozwigzywania zagadnien
. o . . . OPRACOWANIE INFORMACJI DO
zwiazanych z planowaniem iorganizowaniem systemu gcznosci ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZEGO

oraz sieci informatycznej brygady w dziataniach taktycznych. ) fl
OCENA CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA ORGANIZACIJE

SIECI LACZNOSCI

Mif A WISZ JAME MrA wsz JAMNE

rkf& WYDZIAL WOJSK

PODSTAWOWE ZADANIA 151 ladowych PODSTAWOWE ZADANIA
INSTYTUT DOWODZENIA y fiy 1
ZAKEAD SYSTEMOW tACZNO&CI
i INFORMATYKI
. oL Q
OPRACOWANIE WSTEPNYCH KONCEPCJI ORGANIZACJI SIECI PRZEGOTOWANIE DOKUMENTOW PLANISTYCZNYCH I
£ACZNOSCIDO OKRESLONYCH PRZEZ SEKCJE PLANOWANIA ROZKAZODAWCZYCH

WARIANTOW DZIALANIA WOJSK WELASNYCH

OKRESLENIE CELU 1ZADAN DO REALIZACJI PRZEZ KONTROLA PRZEKAZANIA ZADAN W ZAKRESIE £t ACZNOSCI
PODODDZIALY £ ACZNOSCI STOSOWNIE DO POTRZEB DLA PODODDZIALOW

ZABEZPIECZENIA £t ACZNOSCI W PRZYJETYM WARIANCIE

DZIALANIA n 2

NADZOROWANIE PRACY SIECI t ACZNOSCI | INFORMATYCZNEJ
PRZYGOTOWANIE NIEZBEDNYCH INFORMACIJI | DOKUMENTOW l
NA ODPRAWY KOORDYNACYJINE | DECYZYJINE -

Mr s wisz JANE
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WYDZIAL  WOJSK -SR. i
Ityljs ladowych sy 1-ODSTAWOWE CZYNNOSCI WYKONYWANE PRZEZ
’ SJEOAtISTOW SEKCJltac/ noSo iinformatyki

MS'@W‘A v2E, WO KU' DECAZYJ.NYM PK(K ESt; DO»VODZENA
1INFORMATYKI
PODSTAWOWE ZADANIA SEKCJI

LACZNOSCI 1INFORMATYKI

*>OPR TABELJIALKULACII m !
/INNYCH DANYCH/

~OPR. TRESCI DOZP/ WZO U L E L '

ie+D+E+B|
@OPR KONCEPCJI EACZNOSC!

S0PR PLANU LACZNOSCI lo+dtesn] i
IC+D+E+BI \

KONTROLA PRZEKAZANIA EL
ZADAN W ZAKRESIE LACZNOSCI |

‘SPRZEDS. DANYCH SEKCJI EL E* EL i

LACZNOSCI | INFORMATYKI NA
ODPRAWACH i <
FAZY; K1 1*v-f / YNNOSI T FKOTFSLi [>E(YZAMNKttO
MrA WSz SAME

Tl Kl

WYDZIAL WOJSK
LADOWYCH

DZIEKUJE
ZA
UWAGE
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Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej
Katedra Obrony Powietrznej

KSZTALTOWAN!E STRUKTURY
FUNKCJONALNEJ SEKCJI ZPP
STANOWtSKA OOWOOZENIA BRYGADY
ZMECHANIZOWANEJ / PANCERNEJ

Opracowat;
ppik dr mi. Andrzej GLEN

USTALENIA AKSJOLOGICZNE - DEFINICJA ANALITYCZNA

zjawisko ZPP w wojskach ladowych to bedace czescig
zintegrowanej kontroli przestrzeni powietrznej
wspomaganie dowodzenia,
poprawiajace efektywno$¢ uzytkowania przestrzeni powietrznej
nad obszarem dziatania wojsk ladowych,
wykorzystujace wypracowane w tym celu zasady,
metody, narzedzia i procedury

140

Zatgcznik 8

1. USTALENIA AKSJOLOGICZNE
2. USTALENIA METODOLOGICZNE

3. WYNIKI BADAN

USTALENIA AKSJOLOGICZNE - CEL

zwiekszac efektywnos$¢ aziatan bojowych wszystkich uzytkownikéw
przestrzenipowietrznej ruuiobszarem dziatania wojsk ladowych
przez wykorzystanie ich zdolnosci do Skutecznych, potgczonych
i elastycznych dziatan, prowadzonych z minimalnymi
wzajemnymi zaktoceniami, bez niepotrzebnego ograniczania

mozliwosciiponoszenia NAadmiernego ryzykaprzez wiasne sity

USTALENIA METODOLOGICZNE -ANALIZA STRUKTURALNA
“proces zmiany strumienia informacji o aktualnie wykonywanych
operacjach i nowych wymaganiach
w pewien uporzadkowany opis przysztego systemu™

Tom De Marco

Metoda zstepujaca
Specyfikacja systemu ZPP

Lista wymagan



WYNIKI ANALIZY STRUKTURALNEJ SYSTEMU ZPP- FAZY

sfmmilouunie celow, okreslenie znduri.
FAZA'| metod. procedur. narzedzi (instrumentéw) icb realizacji

EAZA I' poréwnanie sianu faktycznego z planowanyiiL.
: analiza odchy len, ustalenie dziatari korygujacych

przeprowadzenie dziatari korygujacych funkcjonow anie systemu,

FAZA Sil a lakzc kreujacych i podtrzymujacych jego funkcjonow anie

WYNIKI ANALIZY STRUKTURALNEJ SYSTEMU Z-PP* FUNKCJE

LU -fLAWW E IAYttPyAKIATRZESXKEIi fPWCTrei&L TBZEZ 2ALYAAZFMHE

1411 - PLANOWATE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ PRZEZ SILY OP

14.U. 1- PLANOWANIE POLOZENIA JEDNOSTEK OF

14.1.12- PLANOWANIESTOPNIA KONTROLI GOTOWOSCI UZBROJENIA - WCSJEDNOSTEK OP

141U - PLANOW.ANIE POKRYCIA STREF OGNIA-

14.U.4- PLANOWANIE SRODKOWKONTROLI PRZESTRZENI POWIETRZNEJ TYPU JOINTPONIZE)
POZIOMUKOORDYNACJI » CL.

U U - PLANOWAIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ

PRZEZ WRIAT
14121 - PLANOWANIESRODKOWKOORDYNACJI OGNIA
14133- PLANOWANIE OGNLA WRLATt
1.412.1- PLANOWANIE POLOZENIA JEDNOSTEK WRLAt
14124~ PLANOWANIE POZYCJI WYSTRZELAWANIAODZYSXI WANIA. TRASSRODKOWBEZPLUITOWVCH - RPY
1.4.1.25- PLANOWANIE SRODKOWKONTROLI PRZESTRZENI POWIETRZNE] TYPUJOINT! PONIZE)
POZIOMUKOORDYNACII - CL
141 J - PLANOWANIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ PRZEZ SILY ROZPOZNANIA
1.4.10.1- PLANOWANIE OBSZAROWSKAZONYCH
141 3.2 - PLANOWANIE OBSZAROW ODDZIAL YWANIA WEASNYCH SRODKOW WRE
141 .3 - PRZERTDIWANIE PRZESZKOD WLOTACH
14.1.34- PLANOWANIE ZADAN STATKOW POWIETRZNYCH OBEZWEADNIAJACYCH OP PRZECIWNIKA - SEMA

141.35- PLANOWANIE POZYCJI WYSTRZELIWANIA ODZYSKIWANIA/TRAS SRODKOWBEZPILOTOWYCH - UAURPY

14,136 - PLANOWANIESRODKOW KONTROLI PRZESTRZENI POWIETRZNEJ TYPUJOINT PONIZE)
POZIOMUKOORD YNACI - CL

WYNIKI ANALIZY STRUKTURALNEJ SYSTEMU ZPP- FUNKCIE

i-li aW'Wavii:
11- USTALENIE ZADAN

12- OKRESLENIE PRIORYTETOW ZARZADZANIA PRZESTRZENIA POWIETRZNA WOISK LADOWYCH
1J- OPRACOWANIE WARIANTU ZARZADZANIA PRZESTRZENIA POWIETRZNA WOISK LADOWYCH

1.4- PLANOWANIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ WOJSK
LADOWYCH

KIFKOWAML
21- ZAPOTRZEBOWANIE SRODKOW KONTROLI PRZESTRZENI
POWIETRZNE]

2J - UTRZYMANIE USTALONYCH SRODKOW KONTROLI PRZESTRZENI POWIETRZNE]
2.4- IDENTYFIKACJA 1ROZWIAZYWANIE BIEZACYCH KONFLIKTOW
2.5- ROZPOWSZECHNIANIE SRODKOW KONTROLI PRZESTRZENI

POWIETRZNEJ

KOMHi*L\
3.1- POROWNANIE STANI' PLANOWANEGO Z FAKTYCZNYM
3.2- ANALIZA ODCHYLEN

WYNIKI ANALIZY STRUKTURALNE»! SYSTEMU ZPP- FUNKCIE

L-U - PLANOWANE IttYTKmYAM&rRZESIMEM fPW inftfflHJgaB iMILgffIMUIKFIE
14.2) - PLANOWANIE LZYTKOWANIA PRZESTRZENI POWIETRZNE] PRZEZ
SILY LWL
14.23.1-PLANOWANIE POZYCJIBOJOWYCHJEDNOSTEK LWL
14.232- PLANOWANIE POLOZENIA JEDNOSTEK L *1
14.3iJ - PLANOWANIE POLOZENIA WYSUNIETYCHPUNKTOW
UZUPEENIANIA UZBROJENIA | PALIWA - FARPI
14.33.4- PLANOWANIE SRODKOWKONTROLI PRZESTRZENI POWIETRZNEJ
JOINT/PONIZEJ POZIOMU KOORDYNACJI-CL
14.2.4 - PLANOW ANIE UZYTKOWANIA PRZESTRZENI POWIETRZNE) PRZEZ
SILY SEUZBY RUCHU LOTNICZEGO WOJSK LADOWYCH « ATS
14.2.4.1 - PLANOWANIESRODKOWKONTROLI PRZESTRZENI POWIETRZNEJ
10GRANICZEi UZYTKOWANIA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ
14.34.2- PLANOWANIE WYPOSAZENIA LADOWISK
14.24.3- PLANOWANIE POMOCYNAWIGACYJINEJ
U ] 7CrKttKBI?WAKIEDATCCHM ZAREtfKAMA fhZEEIRZEMG
rmyitiftzNAm is*UBSimai



WYNIKI ANALIZY STRUKTURALNEJ SYSTEMU ZPP- WYMAGANIA
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ROLE
FUNKCIE OP - przedstawicie! .sekcji OPi
FUNKCIE ART - przedstawiciel sekcji Art.
FUNKCIE ROZP | WRE - przedstawicie! sekcji S-2
FUNKCIE LWL - przedstawicie! LWL
FUNKCIE SP - przedstawcie! SP (ALO)

FUNKICE SPECJALISTYCZNE - przedstawiciel S r Air

WYNIKI ANALIZY STRUKTURALNEJ SYSTEMU ZPP- WYMAGANIA

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE



Powigzania informacyjne
wewnatrz i na zewnatrz

stanowiska dowodzenia
brygady zmechanizowanej/pancernej

pptkdrini Zbigniw Fiohta
Zaktad System6w tacznosci i Informatyki
1D \V}VLad AON

Przekazywanie informacji w procesie dowodzenia

odbywa sie pomiedzy osobami funkcyjnymi

i zespotami funkcjonalnymi stanowisk dowodzenia

w réznym ich usytuowaniu wzajemnym w systemie dowodzenia,
w réznych formach i réznymi metodami przekazu

oraz kierunkach i w czasie okreslonym potrzebami

systemu dowodzenia.

Wymiana informacji pomiedzy osobami funkcyjnymi
jest réwnoznaczna z istnieniem pomiedzy nimi

wiezi informacyjnych.

Wiezi informacyjne

funkcjonalne (wspétdziatania, koordynowania) X

SN SD

| D-c« - sasiad j | D-c« - sasiad {
SEKCIA SEKCIA
ROZPOZNANIA LICZNIINF.
luny zesp6t SD | komunikaty, jtany zespol SD |

kopie rozkazow.
kopie meldunkéw

MICZNI INF. LEe
u tp il specjalistyczny zespol specjalistyczny

SD przetozonego. SD przetazonego,
podwiadnego, sasiad« podwiadnego, sasiada

Zatacznik 9

Istota dowodzenia

Dowodzenie ooleea na nrzekazaniu swoiei woli podwtadnym
iprzyjeciu meldunku ojej wykonaniu”

Waznym zatem obszarem dowodzenia jest wiec

przekazywanie informacji

Forma realizacji wiezi informacyjnych
- sposéb wymiany informacji:

- kontakty osobiste
(- formalne (np. odprawy)
\ - nieformalne
~ stowne (ustne) przekazywanie informacji
- bezpos$rednie przekazywanie dokumentéw

- kontakty przez techniczne $rodki tacznosci
r- formalne (np. dokumenty sprawozdawcze)
t - nieformalne
stowne (foniczne) przekazywanie informacji
- przekazywanie dokumentow graficznych
- przekazywanie dokumentéw w postaci TD
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Techniczne $rodki tacznosci w wieziach informacyjnych
wewnatrz stanowiska dowodzenia

-- SG3T......

WSPARCIA DOWODZENIA

ZESPOL DOWODZENIA

DOWODCA
DOWODZENIA
SEKCIA
PLANOWANIA
. O GEOGRAFII
wht" O

ZESPOL WSPARCIA DZIALAN



Dziekuje za uwage
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WYDZIAL WOJSK

LADOWYCH TEMAT

MZEBSIMMEN i
wnnK ftwM M ft

hm
mmmmmmmmmmmmmm
bz/b n m

Pptk dr Jarortaw WOLEISZO
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Zatacznik 10



WYDZIAL WOISK G*
LADOWYCH i
INSTYTUT DOWODZENIA ~
ZAKEAD -SYSTEMOW DOWODZENIA

WNIOSKI...

obecnijobsam personalne dowédztw oraz S0 brygad

MIL SPELNIAJA WYMAGAN KRY i ERICM PRACY NA SI> ISi>

REALIZACJA ZADAN WPOS/.C/LOOLNYC Jl ZEsSKH ACH SEKC1 \< il SD/fSD

ODBYWA SIL PRZY DUZYM OBCIAZENIU OBECNEJ OBSADY PERSONALNO

OBECNA STRUC TURA DOWODZTWA BZ.BPam \I£ POZWALA NA

organizacje pracy dwozmiajnowej «NAS.DTSD

STRUKTURA ORGANIZAC YJNA BRYGADY POWINNA SKtADAC SiE
Z ZESPOLOW /ST.WiJl ORGANIZACYINYCH O1)PO VYIAJ)AJACYO

FUNKCJONALNY*« OBSZAROM POLA WALKI

o
DZIEKU]

ZA
UWAGE

Pptk dr Jarostaw WOLEJSZO



Zatacznik 11

3Bngada Zmechanizowana Legionéw im. Romualda Traugutta

TRANSFORMACJA DOWODZTWA 3 BZ NA SD

LUBLIN - MARZEC 2002

STRUKTURA ORG WACYJNA SZTABU
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Karpu*
osobowy

ogotnowojskowy
rakietowy i art
przeciwlotniczy
tacznosci
inzynierii wojsk
opcham
lotnictwa
Togistyki
topograficzny

medyczny
sprawiedliwosc» i
obstugi prawnej

informatyki
administracji
duszpasterstwa

Razem

ofic.

w o W N

74

Stany osobowe

Eto" W
chor.  pdt.  Razom
2
2
3
2 1 8
i 4
2
s
8 75
1
4
2
1
3 ¢ 11
3
10 7 97

oflc

16
1
1

54

EtatP
chor.  pdf.
2 1
1
1 5
5 6

Y

v

Transformacja stanu osobowego

§/tabu 3BZnaSslz

WT’ na, W2”
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OGOLNA STRUKTURA SD 3 BZ

Zespo6t Wsparcia
Dowodzenia

,.-W r - kolor czerwony
W2” - kolor zielony

STRUKTURA SD 3 BZ (c-d.)

Zespot Wsparcia
Dziatan

Sekcja artylerii

Sekcja OPL

Sekcja Inzynieryjno-
saperska

Sekcja OPChem

15/1

4/3

413

4/3

18/15

Zespot Zabezpieczenia
Dziatari

STRUKTURA SD 3 BZ

Sekcja planowania i kierowania .
zabezpieczeniem logistycznym 14/Ifij

Sekcja zabezpieczenia
materiatowego

Sekcja zabezpieczenia
technicznego

Sekcja zabezpieczenia
medycznego

Sekcja ekonomiczna

Sekcja personalno -
wychowawcza

9/5 | Grupa personalno-
kadrowa
Grupa
9/5 uzupenienlowa

Grupa spoeczna-

412 wychowawcra

__Grupa wspopracy
2/1 cywlino-wojskowej

Duszpasterstwo

4/3

T

3/3
31

3/1
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Zatgcznik 12

mmmm

« utrzymywanie ciggto$ci dowodzenia 6BDSz;

« wspieranie Dowédcy Korpusu w procesie podejmowania decyzji
do dziatann poprzez:

- proponowanie wariantéw uzycia 6BDSz w toku planowanych
operacji 2KZ;

- dokonywanie kalkulacji czasowo-przestrzennych zwigzanych
z planowanym uzyciem 6BDSz;

- opracowanie zarzadzenia przygotowawczego;

- opracowanie pkt. dotyczacego zadania dla 6BDSz
i przekazanie ustalern do anekséw rozkazu operacyjnego 2KZ;

«opracowanie rozkazu Dowd6dcy Brygady.

DOKUMENTY WYKONYWANE

USTALENIA W ZAKRESIE PLANOWANIA
PRZEZ GRUPE OPERACYJNA 6BDSz

Z CENTRUM PLANOWANIA I CENTRUM DOWODZENIA

« zarzadzenie przygotowawcze; » mozliwosci uzycia 6BDSz;

« punkt do rozkazu operacyjnego Dowddcy 2 KZ; * planowanie uzycia 6BDSz;

« informacje do anekséw rozkazu operacyjnego Dowédcy 2 KZ; * ustalenie wariantow uzycia 6BDSz w dziataniach;

« rozkaz operacyjny Dowodcy 6BDSz. *wspotpraca w opracowaniu punktu do rozkazu dotyczacego

zadania dla Brygady;

* ustalenia dotyczace opracowania Rozkazu Operacyjnego
Dowddcy 6BDSz;

« ustalenia dotyczace posredniego i bezposredniego wsparcia
Brygady.
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USTALENIA W ZAKRESIE DESANTOWANIA WOJSK
Z GRUPA LOTNICTWA TRANSPORTOWEGO

« ustalenia dotyczgce przydziatu lotnictwa transportowego dla
Brygady;

« ustalenia dotyczace przydziatu lotnictwa wojsk ladowych dla
Brygady;

« ustalenie lotnisk zatadowczych;

« ustalenia czaséw gotowosci (zatadowania i startu);

« ustalenie propozycji korytarzy przelotu dla lotnictwa
transportowego i lotnictwa wojsk ladowych.

USTALENIA W ZAKRESIE OPL Z ZESPOLEM WOJSK OPL
I ZESPOLEM WSPARCIA LOTNICZEGO POLACZONEGO
CENTRUM WSPARCIA BOJOWEGO 2KZ

« ustalenia wykorzystania przestrzeni powietrznej (korytarze
przelotu);

« ustalenia dotyczace przesunie¢ i rejonéw dziatania srodkéw OPL;

« ustalenia dotyczace wspétdziatania z sgsiednimi srodkami OPL
i lotnictwem;

« ustalenia uprzedzania o zagrozeniu SNP;

« ustalenia koordynacji zmian wykorzystania przestrzeni
powietrznej, wymuszonej sytuacjg na polu walki;

USTALENIA W ZAKRESIE ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO Z CENTRUM ZABEZPIECZENIA DZIALAN

« czas i miejsce oraz sposéb uzupetnienia zapaséw
materiatowych;

* czas i miejsce przekazania uszkodzonego sprzetu
do remontu;

« naliczenie sprzetu i Srodkéw materiatowych potrzebnych
do realizacji zadania, uwzgledniajac mozliwosci transportowe
lotnictwa,;

« ztozenie zapotrzebowania w zakresie okre$lenia drég, oraz
czasu dla rzutu kotowego 6BDSz;

« ustalenie Zr6det zaopatrzenia po zajeciu nowych rejonéw
dziatan;

* ustalenie wsparcia dla 6BDSz w $rodki transportowe
do ewakuacji rannych po potaczeniu z wojskami wtasnymi.

USTALENIA W ZAKRESIE WSPARCIA OGNIOWEGO
Z ZESPOLEM ARTLERII, ZESPOLEM WSPARCIA
LOTNICZEGO POLACZONEGO
CENTRUM WSPARCIA BOJOWEGO 2KZ

« zapotrzebowanie na $rodki wsparcia ogniowego (CAS, wojska
rakietowe i artyleria [ FA]);

« ustalenie ilosci Srodkéw oraz ich mozliwosci ogniowych;
« ustalenie rejonéw SO;

« ustalenie linii i obszaréw koordynacji wsparcia ogniowego
(FSCL, FFA, NFA, RFA, RFL, FSSL, CFL);

« ustalenie sygnatéw wywotania i przerwania ognia.

USTALENIA W ZAKRESIE ZABEZPIECZENIA

INZYNIERYJNEGO Z ZESPOLEM WSPARCIA

INZYNIERYJNEGO POLACZONEGO CENTRUM
WSPARCIA BOJOWEGO 2Kz

« ustalenia dotyczace wsparcia Brygady;
« ustalenia dotyczace dziatania $rodkéw na korzy$¢ Brygady;

« ustalenia dotyczace wykonywania niszczen, przejsé
w zaporach inzynieryjnych oraz rozminowania terenu;

« ustalenia dotyczace przygotowania i utrzymania drég dla
manewru wojsk;

mustalenia dotyczace urzadzania i utrzymania przepraw.

WYPOSAZENIE GRUPY OPERACYJNEJ

« laptop - 4 szt.

« zestaw laptop do pracy w sieci - 2 szt.

e drukarka - 3 szt.

e rzutnik multimedialny -1 szt.

« rzutnik $wiatta dziennego -1 szt.

«ekran - 1 szt.

< tablica magnetyczna ze stojakiem -1 szt.
« tablica magnetyczna wiszaca - 5 szt.

« skrzynia metalowa na dok. - 5 szt.

« logistyczne zabezpieczenie socjalne.
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GLOWNE PRZEZNACZENIE STANOWISKA DOWODZENIA
6 BRYGADY DESANTOWO-SZTURMOWEJ

ETAP 1. Osiagniecie petnej zdolnos$ci bojowej przez Brygade.
« kierowanie mobilizacyjnym rozwinieciem Brygady;

« dowodzenie Brygadg w czasie przegrupowania i zajecia rejonu
operacyjnego;

modtworzenie zdolnosci bojowej w rejonach operacyjnego;

« przeznaczenia zdolno$ci bojowej w rejonach operacyjnego
przeznaczenia i przygotowanie do przyjecia zadania bojowego;

« utrzymywanie tgcznosci z Dowédca Brygady na SD Korpusu;

« ciggte monitorowanie sytuacji bojowej i zbieranie wszelkich
danych bedacych w zainteresowaniu Brygady;

ETAP 3. W czasie prowadzenia dziatan:
« ciggte monitorowanie przebiegu dziatarh bojowych batalionu;

« kierowanie bezposrednim wsparciem lotniczym prowadzenia
dziatan;

« wydawanie zarzadzen bojowych w toku prowadzenia dziatan;

« organizowanie dostarczania srodkéw materialowego
zabezpieczenia dziatan;

~organizowanie ewakuacji medycznej rannych do Brygadowego
punktu opatrunkowego lub do szpitali;

« organizowanie potgczenia sie z wojskami wtasnymi
wykonujacymi zadania na kierunku batalionu;

« organizacja wycofania batalionu do rejonu odtworzenia
zdolnos$ci bojowej.
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ETAP 2. Po otrzymaniu zadania bojowego przez Brygade lub wybrany
element ugrupowania bojowego Brygady:

e kierowanie przygotowaniem batalionu do dziatan;

euzgodnienie zabezpieczenia dziatai, oraz wstepnych potrzeb
wsparcia;

+wydzielenie sit i Srodkéw ze szczebla Brygady celem przygotowania
batalionu do dziatan;

+dostarczenie srodkéw materiatowych do zabezpieczenia dziatan
batalionu;

«ciggte monitorowanie sytuacji w batalionie;
sudzielanie wszechstronnej pomocy dowdédcom batalionéw;

eprzyjmowanie meldunkéw o wykonaniu przedsiewzie¢ zwigzanych
z przygotowaniem do dziatania;

swszechstronna pomoc w organizacji desantowania batalionu;

«dostarczanie ciggte uaktualnionej sytuacji w rejonie prowadzenia
dziatan.

ETAP 4. Po wykonaniu zadania:

« postawienie zadania do odtworzenia zdolnosci bojowej
batalionu;

* pomoc w odtworzeniu zdolnosci bojowej batalionu;

« elementami logistycznymi brygady odtworzenie zdolnosci
technicznej uzbrojenia i sprzetu technicznego batalionu;

« uzupeienie batalionu kadrg i szeregowymi do potrzeb
etatowych;

« ztozenie meldunku Dowdédcy Brygady o osiggnigciu gotowosci
do dziatan.



STAN OSOBOWY STANOWISKA DOWODZENIA
CZASU ,wWI" I ,w2"

60/65 22127 45/67

SD 127/159

60/65

17/20

13/13

I SEKCJA ﬁLA!\ﬂNﬁ\IIA/ po powrocie z SD ZKi. m 18

*znajomos¢ sytuacji operacyjno-taktycznej, aktualnego potozenia
oddziatéw i pododdziatow wtasnych iprzydzielonych do BBDSz,
ich zdolno$ci bojowej i mozliwosci;

« kierowanie dziataniami oddziatéw wykonujacych zadania bojowe,
poprzez wydawanie zarzadzen operacyjnych;

*przygotowanie odpraw informacyjnych ikoordynacyjnych
po otrzymaniu zadania od GO 6BDSz;

*prowadzenie mapy sytuacyjnej;
«opracowywanie meldunkéw dobowych idoraznych;

« utrzymanie statej tacznosci z GO 6BDSz ze sztabem nadrzednym
i podlegtymi.

BRAKI DO OBSADY
DOWODZENIA WYNIKLE ZE N f
ETATOWEGO CZASE A\i" t (V
POWODZTWA 6BDS

ikoznsca: . RB20 ;0 S

ROZWIAZANIE: kadra z bdow
N

ZADANIA
«kierowanie dziataniami oddziatéw wykonujacych zadanie bojowe
poprzez wydawanie zarzadzen operacyjnych;
e«opracowanie meldunkéw terminowych idoraznych;
eprowadzenie mapy sytuacyjnej;
*ciggta ocena sytuacji i warto$ciowanie stopnia zagrozenia;
«koordynowanie dziatan bojowych pododdziatéw wsparcia i ostony;
ewspoétdziatanie z lotnictwem przydzielonym;

eutrzymanie statej tagcznosci z GO 6BDSz, ze sztabem nadrzednym
isztabami podlegtymi.

ZADANIA

«zdobywanie i opracowywanie danych o przeciwniku, terenie,
warunkach meteorologicznych od przetozonego i podwtadnych;

«ciggta ocena sytuacji i warto$ciowanie stopnia zagrozenia;

«kierowanie rozpoznaniem brygady oraz przydzielonymi czasowo
elementami rozpoznawczymi w ramach Zintegrowanego Systemu
Rozpoznania 2KZ;

«ciggta wspétpraca z Potagczong Sekcjag Wsparcia Bojowego celem
uniknigcia obezwtadnienia wtasnych elementéw rozpoznawczych;

sopracowywanie bojowych dokumentéw rozpoznawczych dla
pododdziatéw.
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ZADANIA

«koordynowanie dziatarn bojowych pododdziatéw wsparcia i ostony
oraz zabezpieczenia inz-sap i przeciwchemicznego;

esynchronizacja wszystkich rodzajéw wsparcia ogniowego w czasie
dziatar bojowych takich jak: wsparcie artyleryjskie i ostona
przeciwlotnicza oraz bezposrednie wsparcie lotnicze, wsparcie srodkéw
inzynieryjnych izabezpieczenie wojsk wtasnych przed skutkami BMR;

e utrzymanie wspotdziatania z przedstawicielami LWL i koordynacja
dziatari lotnictwa wojsk ladowych;

«znac stany osobowe ludzi, stan sprzetu technicznego, amunicji
w pododdziatach rodzajéw wojsk;

«terminowo doprowadza¢ do pododdziatéw zadania bojowe
i kontrolowaé ich wykonanie;

SEKCJA BEZPIECZENSTWA
I DYSTRYBUCJI INFORMACJI

ZADANIA

enadzo6r nad prawidtowym obiegiem informacji na SD Brygady oraz
selektywnym dostepem do wiadomosci niejawnych oséb funkcyjnych;

«zapewnienie bezpieczenstwa systemow isieci teleinformatycznych -
w tym zapewnienie przestrzegania zasad ochrony informacji niejawnych
przetwarzanych w systemie lub sieci teleinformatycznej;

+«wspoétudziat w opracowaniu planu ochrony, nadzér nad jego realizacja
ibiezace aktualizowanie, stosowanie do pojawiajacych sie zagrozen;

«organizacja okresowych kontroli ewidencji iobiegu dokumentéw
niejawnych;

«wspoéipraca z whasciwymi jednostkami i komérkami organizacyjnymi
stuzb ochron panstwa /WSI/;

enadzér na biezaco ewidencji oraz utrzymywanie niezbednych zapasow
map topograficznych.

156

ZADANIA

+koordynacja wspoétdziatania lotnictwa /taktycznego iwojsk ladowych/
z wojskami wiasnymi;

sorganizowanie izabezpieczenie dziatah spadochronowo-desantowych;

mwspétpraca z dowoédca w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu
walki radioelektronicznej i obezwtadnianiu srodkéw przeciwlotniczych;

*przyjmowanie, koordynowanie i przekazywanie informacji z AOCC
dotyczacych czasu i miejsca przelotéw oraz uderzern Lotnictwa
Taktycznego iLotnictwa Wojsk Ladowych;

*nadzo6r nad dziataniami Grup Naprowadzania Lotnictwa Taktycznego
TACP-FAC.

SEKCJA
WSPARCIA DOWODZENIA

hw =
ZADANIA
mmmmm

esprawowanie nadzoru nad automatyzacjg dowodzenia
ikomputerowym wsparciem procesu planowania;

«zapewnienie bezpieczenstwa systemoéw isieci teleinformatycznych -
w tym zapewnienie przestrzegania zasad ochrony informacji niejawnych
przetwarzanych, w systemie lub sieci teleinformatycznej, w tym
wtasciwego obiegu dokumentéw przekazywanych poza systemem
teleinformatycznym;

«opracowywanie meldunkéw isprawozdan z dziatania podlegtych
pododdziatdw;

«zabezpieczenie ochrony iobrony stanowiska dowodzenia oraz jego
przesuniecia do zapasowych miejsc pracy.

SEKCJA KIEROWANIA
SYSTEMEM £ACZNOSCI
I INFORMATYKI

ZADANIA

e zbieranie istudiowanie danych niezbednych do podjecia decyzji
w sprawie organizacji systemoéw tacznosci i informatyki, dokonywanie
niezbednych analiz iocen oraz przygotowanie wnioskow i propozycji
w tym zakresie:

«kierowanie systemem tacznosci i informatyki na potrzeby BDSz;

sopracowanie zasadniczych dokumentéw rozkazodawczych /zarzadzenia
tacznos$ci, zarzadzenia bojowe/ idokumentéw wsparcia informatycznego
oraz sprawowanie nadzoru nad ich realizacja;

skierowanie rozwijaniem izarzadzanie funkcjonowaniem systemoéw
teleinformatycznych;

«stata znajomos$¢ aktualnego stanu systemow teleinformatycznych
isytuacji w wojskach, dokonywanie kompleksowych analiz iocen w tym
zakresie oraz przedstawianie wnioskéw ipropozycji wprowadzenia
stosownych korekt;

ewspétpraca z innymi komérkami organizacyjnymi SD 6BDSz zakresie
zbierania i opracowywania danych niezbednych do planowania
iorganizacji systemow teleinformatycznych.



SEKCJA
SYSTEMOW DOWODZENIA ;
| STANOWISK DOWODZENIA |

ZADANIA
*planowanie przemieszczenia irozwijania stanowisk dowodzenia oraz
terminowe przygotowanie stanowisk do pracy w rejonie rozwiniecia;

« planowanie przedsiewzie¢ obrony iochrony zabezpieczenia bojowego
ilogistycznego stanowisk dowodzenia, doprowadzenie wynikajacych
z niego zadan do wykonawcdéw oraz kontrola ich realizacji;

eorganizacja pracy zespotéw funkcjonalnych stanowisk dowodzenia;
sopracowywanie planu organizacji dowodzenia;

«terminowe przygotowanie SD do pracy (urzadzenie miejsc pracy
iodpoczynku) w rejonie rozwinigcia stanowisk;

estworzenie wtasciwych warunkéw pracy izapewnienie warunkéw
bytowych obsadzie operacyjnej SD;

«organizacja tacznosci wewnetrznej na SD, utrzymywanie sprawnosci
wewnetrznego obiegu informacji miedzy zespotami stanowiska
dowodzenia.

ZADANIA

< kierowanie zabezpieczeniem logistycznym prowadzonych dziatan;

*przygotowanie oraz utrzymanie pododdziatéw i urzadzen
logistycznych w gotowosci do dziatania;

>ustalanie etapéw iwariantéw dziatania pododdziatéw iurzadzen
logistycznych oraz podejmowanie decyzji w tym zakresie;

«pozyskiwanie ludzi dla wojsk oraz pozyskiwanie srodkéw bojowych
imateriatowych (SBiM) oraz uzbrojenia isprzetu wojskowego (UiSW)
dla zabezpieczenia wojsk;

«zbieranie meldunkéw o operacyjnym rozwinigciu pododdziatéw
logistycznych;

eorganizowanie wspétdziatania wojskowo-cywilnego;

eorganizowanie kontaktéw z prasa, mediami oraz administracja cywilna.

_____ ATA
ZADANIA

« zbieranie iocene informacji o stanie uzupetnieniajednostek Brygady;

«kierowanie uzupetnieniem stanu osobowego jednostek Brygady;

esprawowanie nadzorem nad dziatalno$cig kadrowa i organizacyjno-
-ewidencyjng jednostek Brygady;

«zbieranie iocena informacji dotyczacych stanu morale idyscypliny
stanu osobowego jednostek Brygady;

e organizowanie irealizacja pomocy duszpasterskiej w jednostkach
Brygady.

ZADANIA

sorganizowanie, kierowanie, koordynowanie dziatan w zakresie
zabezpieczenia logistycznego wojsk Brygady w czasie mobilizacji,
operacyjnego rozwiniecia oraz dziatan bojowych oraz prognozowanie
strat w tych dziataniach;

«kierowanie systemem zabezpieczenia materiatowego, technicznego,
medycznego;

sustalanie etapéw iwariantéw dziatania pododdziatéw iurzadzen
logistycznych oraz podejmowanie decyzji w tym zakresie;
«analizowanie przebiegu dziatarh bojowych ibiezaca znajomos¢ sytuacji
operacyjno-logistycznej.
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H. Binkowski, A. Ciupinski - Polityka obronna i sity zbrojne partneréw Polski z Grupy Wyszehradzkiej

R. Bojarski - Operacja obronna

R. Bojarski - Gtéwne problemy dziatarh operacyjnych
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Z. Lach, J. Skrzyp, A. Laszczuk - Wojskowo-geograficzna charakterystyka Niemiec

L. Lukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpieczehnstwa

J. Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczenstwa na rzecz bezpieczenstwa powszechnego.

Samoobrona powszechna Il RP
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J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Jézefa Pitsudskiego w Londynie 1947-1997

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie



