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WSTEP

Rosnace zainteresowanie edukacjg na poziomie szkoty wyzszej wynika z powszechnie
wyrazanego przekonania, iz zapewnia ona niezbedny w warunkach postepu cywilizacyjne-
go, poziom przygotowania spoteczenstw-a do sprostania potrzebom wszystkich sektorow
ludzkiej dziatalnoscil

Konferencja na temat ,,Edukacja w wyzszych szkotach wojskowych - w jakim $wiecie,
przeciw jakiemu $wiatu, dla jakiego $wiata?”, z ktorej materiaty prezentujemy w niniejszym
tomie, zostata zorganizowana przez Instytut Nauk Humanistycznych Akademii Obrony Naro-
dowej w dniach 28-29 listopada 2000 r. Stanowi ona logiczng konsekwencje prowadzonego
w naszej uczelni dyskursu pedagogicznego nad ksztatceniem kadr oficerskich po 1990 r.

Pierwsza konferencja na temat ,,Ksztatcenie i wychowanie w wojsku w toku przemian”
odbyta sie w listopadzie 1993 r. Druga natomiast, poSwiecona przygotowaniu studentéw
uczelni wojskowych i oficerow do pracy szkoleniowo-wychowawczej, miata miejsce
w kwietniu 1996 r.

Charakter i dynamika zmian, jakie dokonujg sie w Wojsku Polskim, szczeg6lnie po
wstagpieniu Polski do NATO w marcu 1999 r., okre$lajg rowniez nowe potrzeby edukacyj-
ne, $cisle powigzane nie tylko ze zmniejszaniem sie liczebnosci armii, ale takze z reformg
systemu edukacji, standardami ksztatcenia i doskonalenia kadr obowigzujagcymi w Traktacie
Potnocnoatlantyckim iz perspektywicznymi strategiami edukacyjnymi Unii Europejskiej.

Dlatego tez gtownym celem konferencji byto ukazanie istoty przemian w ksztatceniu
oficeréw w aspekcie szans i zagrozeh zmieniajacej sie rzeczywistosci, a takze okreslenie
wplywu wspotczesnej mysli pedagogicznej na jako$¢ edukacji w wyzszych uczelniach
wojskowych i cywilnych. Szczegdlnie interesujgce okazaty sie proby udzielenia odpowie-
dzi na nastepujace pytania:

« Jakie odzwierciedlenie w dziatalnosci edukacyjnej wyzszych uczelni wojskowych
maja wspbtczesne teorie i ideologie pedagogiczne?

« Jakiej koncepcji pedagogiki odpowiada aktualny system ksztatcenia w akademiach
wojskowych i w wyzszych szkotach oficerskich?

« W jakim stopniu uzasadnione jest ,,dyskursywne otwarcie” pedagogiki wojskowej i jakie
Wwigzg sie z tym zagrozenia i szanse dla ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym?

« Jakie sg oczekiwania oficeréw wobec pedagogiki wojskowej i co moze im ona zaofe-
rowac?

« Jakie sg perspektywy i ptaszczyzny integracji wyzszego szkolnictwa cywilnego i woj-
skowego?

Wspbiczesna szkota wyzsza realizuje bardzo wiele zadari ukierunkowanych nie tylko
na intelektualny rozwdj studentéw, ale takze na ich przygotowanie do sprawnego wykony-

1 Zob. m.in. Swiatowa deklaracja na temat szkolnictwa wyzszego dla XX1 wieku: wizja i dziatania (Dokument
Swiatowej konferencji na temat szkolnictwa wyzszego. Szkolnictwo wyzsze w XXI wieku, wizja i dziatania.
Paryz, 5-9 pazdziernika 1998 r. - przeklad opracowany staraniem MEN).



wania okre$lonego zawodu, samodzielnego zdobywania, gromadzenia i wykorzystania
informacji, aktywnego udziatlu w zyciu kulturalnym i odpowiedzialnego wykonywania
obowigzkéw wobec spoteczenstwa i pafstwa. Szkolnictwo wyzsze traktowane jest jako
swoisty stymulator rozwoju gospodarczego i wazny etap edukacji catozyciowej.

Nietrudno zauwazy¢, ze po 1989 r. w polskim szkolnictwie wyzszym nastgpity7wyjat-
kowo znaczace zmiany jakoSciowe i ilosciowe. Objety one réwniez wyzsze szkolnictwo
wojskowe. Wraz z pojawieniem sie coraz to wiekszej liczby niepanstwowych szkét wyz-
szych nasilata sie dyskusja na temat monopolu pafstwa w oswiacie i mozliwosci tworzenia
nowych regulacji prawnych, sankcjonujgcych powstatg strukture szkolnictwa wyzszego.

Warto wspomnie¢, ze w obrebie systemu edukacyjnego regulowanego przez rynek
znalazly sie takze niektdre wyzsze uczelnie wojskowe, oferujac ptatne studia uzupetniajace,
miedzy innymi z zakresu nauk ekonomicznych, historii pedagogiki obronne;j.

Wprowadzona w 1998 r. reforma systemu edukacji ma na celu podwyzszenie poziomu
i jakosci edukacji spoteczenstwa przez upowszechnianie wyksztalcenia $redniego i wyzsze-
go, a takze wyréwnanie szans edukacyjnych. W ten sposéb ma sie rowniez radykalnie
zwiekszy¢ wskaznik scholoryzacji mtodziezy w wieku dziewietnastu lat, co niewatpliwie
przyblizy nasz kraj do wymagan i oczekiwan Unii Europejskiej. Otwierajacy sie europejski
rynek ustug edukacyjnych i badawczych to takze forma wspétbycia réznych kultur i prze-
jaw uczestnictwa w postepujacych procesach globalizacji.

O powodzeniu w edukacji na og6t decyduje czynnik ludzki. Stad tez tak wiele uwagi
poswieca sie nauczycielom i ich kompetencjom pedagogicznyml Nauczyciel ma wiedzie¢
wiecej i wiecej odczuwaé, a tworzony przez niego opis $wiata powinien pozostawac
w zgodzie z réznymi kategoriami innosci i prowadzi¢ do tworczego uczenia sie zycia. Pro-
blem ten dotyczy takze wspomnianej juz globalizacji $wiata, w ktorej wszystko jest bliskie
i pojmowane wspoélnotowo, a jednoczesnie stanowi przeciez zrédto wielu zagrozen. Na-
uczyciel ma za zadanie nie tylko uczy¢ ale i pokazywac aktualne formy zycia, w ktorych
dominuja postawy obywatelskie i spoteczne. Dlatego tez w opinii wiekszosci pedagogow,
nauczyciel powinien by¢ ksztatcony alternatywnie i kompetencyjnie, a nie przedmiotowo.

W wyzszym szkolnictwie wojskowym trudno bytoby wskaza¢ jakiekolwiek zmiany
w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli, a przeciez podejmujg oni nowe zadania edukacyjne
pozostajace w Scistym zwigzku z nowymi oczekiwaniami i aspiracjami studentdw2. Jest wiec
wystarczajacy powdd, by wspoétczesna szkota wyzsza nie rezygnowata z refleksji nad miej-
scem i rolg studentow w procesie ksztatcenia. Dotyczy to takze potrzeby okreslania pozady-
daktycznych czynnikéw rozwoju zawodowego, osobowosciowego i spotecznego studentow.

Wyzsze szkolnictwo wojskowe spetnia zaréwno funkcje dydaktyczng, jak i naukowo-
badawczg oraz kulturotwérczg. Ksztatcenie jest wyraznie ukierunkowane na przygotowanie
oficer6w do aktywnego uczestnictwa nie tylko w regularnych dziataniach bojowych, ale takze
do organizowania i realizowania dziatan innych niz wojna, gtéwnie w ramach misji pokojo-
wych. Wsp6tczesny dowodca powinien posiadaé szerokie kompetencje spoteczno-zawodowe
obejmujace nie tylko gruntowng wiedze wojskowa, ale rowniez przygotowanie ogélne, hu-
manistyczne, gteboko osadzone w realiach cywilizacyjno-kulturowych3. Oficer - dowddca

1Zob. m.in. Edukacja nauczycielska w perspektywie wymagan zmieniajacego sie $wiata, red. nauk. A. Siemak-
-Tyllkowska, H. Kwiatkowska, S. M. Kwiatkowski, Wyd. Akad. ,,ZAK”, Warszawa 1998; Wspétczesnosé a ksztatce-
nie nauczycieli, pod red. H Kwiatkowskiej, T. Lewowickiego, S. Dylaka, Warszawa 2000, wyd. WSP ZNP.

2Zob. K Jaskot, Swiadomo$é indywidualnego rozwoju studentéw w trakcie studiéw, Wyd. Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 1994.

3Zob. T. Jemioto, Dowodca wobec wyzwar wynikajacych ze skrécenia stuzby wojskowej, [w:] Spoteczne
aspekty skrocenia zasadniczej stuzby wojskowej. Materialy z konferencji naukowej zorganizowanej w Akademii
Obrony Narodowej w dniu 19 listopada 1998 r., Bellona, Warszawa 1999.



i przywédca zarazem, musi posiada¢ bardzo wiele umiejetnosci, wérdd ktérych najwazniejsza
dotyczy komunikowania si¢ z innymi ludZzmi, wspétdziatania z nimi i spetniania roli lidera,
a takze korzystania ze $rodkdw przetwarzania i przechowywania informacji.

Powstaje zatem problem charakteru i kierunkow zmian w metodyce ksztatcenia kadr
oficerskich, modyfikacji edukacyjnej roli wojskowych nauczycieli akademickich oraz form
i metod ksztattowania samodzielnosci i twoérczych postaw stuchaczy. Duzg role w unowo-
cze$nianiu procesu ksztatcenia w uczelniach wojskowych majg spetnic¢ coraz czestsze kon-
takty z oficerami i studentami wyzszych szk6t wojskowych panstw NATO.

Przebieg konferencji, w ktdrej uczestniczyli zarowno cywilni pedagodzy, jak i woj-
skowi nauczyciele akademiccy oraz przedstawiciele centralnych instytucji Ministerstwa
Obrony Narodowej, w tym Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, w petni upo-
waznia do wyrazenia przekonania, iz ksztatcenie kadr oficerskich coraz wyrazniej zmierza
w kierunku edukacji og6lnozawodowej, umozliwiajgcej przygotowanie oficera - menedze-
ra, intelektualisty, Europejczyka w mundurze, rozumiejgcego sens zmian dokonujacych sie
we wspotczesnym Swiecie i umiejgcego samodzielnie je oceniad.

W wielu referatach pojawiata sie sugestia, by w szkolnictwie wojskowym tworzy¢ mo-
del uczelni zréznicowanej wewnetrznie, sprzyjajacej rekwalifikacji zawodowej. Réwnie
interesujaca, i wykorzystywana juz w armiach NATO, jest propozycja naprzemiennego
ksztatcenia oficerdbw w uczelni wojskowej i cywilnej. Wydaje sig, iz rozwigzanie to wy-
chodzi naprzeciw procesom globalizacji, sprzyja przyspieszeniu przeptywu mysli i idei,
ajednoczesnie zacheca do siegania po tradycje i umozliwia rozwijanie postaw patriotycz-
nych, tak waznych w procesie wychowania wojskowego. Obrona narodowa i zagadnienia
bezpieczenstwa to nie tylko problem armii. Warto pamietaé, iz brak wojny nie likwiduje
powstawania bardzo wielu lokalnych, bezposrednich zagrozen, ktérym musi przeciwsta-
wiac sie cate spoteczenstwo.

Szczegolng role w ksztatceniu kadr dowodczych spetnia edukacja humanistyczna. Jej
celem jest juz nie tylko rozwijanie ws$réd oficeréw tych cech osobowosci, ktére umozli-
wiajg otwieranie sie na innych ludzi i ich systemy wartosci, ale takze stymulowanie kom-
petencji kulturowych w zakresie radzenia sobie z rdznymi wymiarami komunikowania sie
z otoczeniem spotecznym.

W opinii wiekszosci uczestnikow konferencji wspdtczesny absolwent wyzszej uczelni
wojskowej, zyjacy i wykonujacy swoéj zawdd w spoteczenstwie informacyjnym, powinien
zna¢ najnowsze technologie informatyczne i komunikacyjne takze po to, by racjonalnie
mogt organizowaé wiasne, ustawiczne samoksztatcenie. Dlatego tez wieksza uwage nalezy
zwraca¢ na motywy pracy samodzielnej i umiejetnosci zdobywania wiedzy (informacji),
przechowywaniajej iracjonalnego wykorzystania.

Istotng funkcje uczelni wyzszych powinien stanowi¢ rozwdj wiedzy poprzez badania
naukowe. Tworzenie i kreowanie nowych mysli, wykorzystywanie dorobku naukowego
innych oérodkéw badawczych to gtéwne Zrddta efektywnosci ksztatcenia.

Ogélna refleksja nad wspotczesnymi zagadnieniami ksztatcenia w szkotach wyzszych,
w tym wojskowych, jest niemozliwa bez odnoszenia sie do przysztych potrzeb edukacyj-
nych i spotecznych. W uczelniach wojskowych ma to $cisty zwigzek z radykalnie pojmo-
wanymi zmianami strukturalnymi oraz ze zmniejszaniem liczby szkét i centréw szkolenia.
Zastuga wszystkich uczestnikéw konferencji jest to, ze kwestie reorganizacyjne byty tylko
ttem dla bardzo interesujacej i prognostycznej analizy zrodet jakosci ksztatcenia, unowo-
czesniania procesu dydaktycznego, uwzgledniania kontekstéw miedzynarodowych, sojusz-
niczych i kulturowych.

ptk dr hab. Ryszard STEPIEN



WYSTAPIENIE KOMENDANTA-REKTORA

AKADEMII OBRONY NARODOWEJ
gen. dyw. prof. dr. hab. Bolestawa BALCEROWICZA

W klasycznym, charakterystycznym dla ostatnich wiekéw modelu godnego zycia ludz-
kiego wyrdzniano trzy odrebne formy aktywnosci. Byly to: zabawa, nauka, praca. Kazda
z nich przypisywano okreslonej fazie zycia: dziecinstwu - zabawe, miodosci - nauke, doj-
rzatosci - prace. Byt to oczywiscie model teoretyczny, idealny, niemniej wyrazat dagznos$¢ do
pewnej harmonii, pewnego tadu w rozwoju cztowieka; do zgodnosci z naturg tego rozwoju.

Dzi$ w stosunku do owego klasycznego, ,,utadzonego” modelu zyciowej aktywnosci,
z podziatem na wyraznie rozgraniczone fazy, trzeba - jak sadze - uzy¢ juz czasu przeszie-
go. Oszatamiajace wrecz tempo przemian cywilizacyjnych powoduje bowiem konieczno$¢
wielokrotnego ,,0swajania sie” cztowieka z wcigz nowymi realiami; wielokrotnego adapto-
wania si¢ go do wcigz zmieniajacego sie otoczenia.

Btyskawicznie maleje liczba profesji, zawoddw, specjalnosci, do ktérych wykonywania
wystarcza przygotowac sie raz na cate zycie. Dzi$ cztowiek, juz dorosty, staje wcigz przed
nowymi wyzwaniami, dla sprostania ktérym zmuszany jest przyswajac¢ sobie coraz to nowe
sprawnosci, nowe umiejetnosci, nowg wiedze. Coraz trudniej jest poprzestawa¢ w produk-
tywnej fazie zycia li tylko na pracy, zarzuciwszy nauke. | to proste stwierdzenie rozcigga
sie nie tylko na jednostki bardziej wyksztatcone, lecz na tych wszystkich, ktérzy nie godzg
sie na marginalizacje. Zaniechanie bowiem ciagtego poszerzania zakresu zdobytej wiedzy,
permanentnego uczenia sie do marginalizacji wtasnie nieuchronnie wies¢ bedzie.

,Oduczanie sie” wszystkiego, co zdezaktualizowane badz zdewaluowane, a uczenie sie
tego, co nowe, doskonalsze i przydatne, traktowa¢ nalezy jako proces ciagly, praktycznie
w zasadzie sie nie konczacy.

Ta ogélna, wrecz og6lnikowa refleksja odnosi sie oczywiscie i do naszego $rodowiska.
Konferencja dzisiejsza poswiecona jest sprawom edukacji w wyzszych szkotach wojsko-
wych, czyli edukacji ludzi dorostych.

Poswiecona tez by¢ powinna w znacznej mierze edukacji permanentnej wiasnie. Czesto
bowiem, koncentrujac sie na dwéch gtéwnych dotychczas formach ksztatcenia (wpierw
szkota oficerska, p6zniej akademia), sktonni jesteSmy traci¢ z oczu potrzeby, jakie wyste-
puja, a szczegblnie w przysztosci wystepowaé bedg w catej naszej wojskowej karierze,
w catej naszej stuzbie.

A przeciez zaréwno ukonczenie szkoty oficerskiej, jak i akademii to sg (to powinny
by¢) tylko fragmenty catosciowego procesu ksztatcenia oficera.

W edukacji, szczegodlnie za$ edukacji zorientowanej, wazna jest odpowiedz na pytanie:
dla kogo ksztatcimy edukowanego?

O odpowiedz banalng wcale nie jest tak trudno. Wszak ksztatcimy go dla spoteczen-
stwa; a oficera - dla wojska w spoteczenstwie. Na tym poziomie ogélnosci jednak oczywi-
Scie poprzestac sie nie da.
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Mysle, ze na dzisiejszym naszym spotkaniu rzecz zostanie wystarczajaco rozwinieta.
Dlatego tez inaugurujac je, pozwole sobie na oméwienie jednego wybranego postulatu. Jest
nim przestanie, by ksztalcgc dla spoteczeristwa, zadba¢ o wysoka pozycje zawodu oficera,
0jego spoteczng atrakcyjnosc.

Aby temu postulatowi sprosta¢, konieczne jest juz dzi$, a jeszcze bardziej konieczne
bedzie w przysztosci, wyposazenie naszych absolwentéw w walory umozliwiajgce im do-
step do coraz bardziej wymagajgcego rynku zatrudnienia.

W przysztosci oficer nie moze juz (jak dotychczas) by¢ niejako ,skazany” tylko na
stuzbe wojskowa, jest to bowiem sprzeczne z wymogami jakze zmiennej rzeczywistosci.
Dlatego jednym z wazniejszych zadar wspotczesnego systemu edukacyjnego jest dostar-
czanie takiej wiedzy i takich umiejetnosci, ktére umozliwityby mu ,spetnienie sie” w in-
nym zawodzie, na innym polu spotecznego dziatania.

W naszych, polskich realiach zadbaé o to musi szkolnictwo wojskowe (jakkolwiek
w $wiecie przyjmuje sie zgofa inne normy, inne rozwigzania).

Klasyczna, pierwszoplanowg powinnoscig kazdego wojska jest gotowo$¢ do prowa-
dzenia dziatan wojennych. | do tego zawsze oficera przygotowywac trzeba. Kapitalne jed-
nak znaczenie ma uswiadamianie sobie, do jakiej wojny mamy go szykowac. Na pewno nie
do wojny ,,przesztej”. Do przysziej zas wojny, wojny epoki informacyjnej, ,,wojny trzeciej
fali” potrzebny bedzie zupetnie nowy gatunek wojownikéw - wojownikdw nie tylko tarczy
1miecza, ale takze, a moze przede wszystkim - ,,wojownikéw wiedzy”. Bedg nimi ludzie
wyksztatceni, intelektualisci w mundurach, ludzie gteboko przekonani o tym, ze dzieki
wiedzy wojny nie tylko sie wygrywa, ale takze i co wazniejsze, wojnom sie zapobiega.

Nietrudno dostrzec, ze coraz wigkszego znaczenia nabiera w naszych czasach przygo-
towanie oficera do stuzby dla pokoju. Stuzbe te mozna rozumie¢ wielorako. W owym dos¢
Swiezym terminie zawierajg sie przede wszystkim trzy znaczenia.

Pierwsze - to wielostronna umiejetnos¢ funkcjonowania w spoteczenstwie podczas po-
koju; jak tez radzenia sobie z problemami codziennej stuzby w jednostce, szkolenia, ¢wi-
czen itp.

Drugie znaczenie ,,stuzby dla pokoju” - to petna gotowo$¢ (umiejetnos¢) funkcjono-
wania w operacjach wspierania pokoju, operacjach humanitarnych; stowem - w misjach
pokojowych.

I wreszcie znaczenie trzecie - ,tofflerowskie” - to umiejetnos¢ wkomponowania sie
w ztozone zabiegi przeciwwojennej prewencji; to uzywajac retoryki Tofflera - przygoto-
wanie do ,,antywojny”. A nasze wyposazenie staje sie juz beznadziejnie przestarzate (po-
dobnie jak czesto przestarzate stajg sie armie).

Problemem niezwykle trudnym do rozwigzania dla wyzszych uczelni wojskowych jest
pogodzenie dwdéch pozornie (?) wykluczajacych sie wymogdéw. Sa one bowiem szkotami
wojskowymi, wkomponowanymi w system wojskowy, charakteryzujacy sie szczeg6lnymi
rygorami, i sg uczelniami, kuznicami wiedzy - osrodkami wolnego myslenia.

Jako wkomponowane formalnie w strukture sit zbrojnych sg zewnetrznie podporzad-
kowane wihadzy panstwowej, a wewnetrznie podlegaja szczeg6lnie surowej hierarchizacji,
powiedziatbym wrecz ,,magii” rozkazu, jako za$ szkoly wyzsze aspirujg niekiedy do rangi
uniwersytetéw, dla ktérych najwyzsza wartoscigjest organizacyjna autonomia, stwarzajgca
mozliwos¢ niezaleznego uprawiania nauki, a takze nauczania.

Mysle, ze wspotczesnie ,,hybrydalnosci” owej unikngé sie nie da. Mozliwy jest tylko
kompromis, a taki w AON od dawna stat sie faktem.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz formuta owego kompromisu wciaz jest kwestionowana,
wcigz podlega swoistej redefinicji.



Z jednej strony - struktury wojskowe naciskaja, aby w edukacji oficeréw stawiaé na
swoiscie pojeta ,,praktycznos¢”, czyli prosto rozumiane uwojskowienie, a tych postulatow,
choéby i $rednio zasadnych, ignorowac nie mamy prawa; z drugiej strony - jako Srodowi-
sko naukowe nie mozemy uchybia¢ niekwestionowanej prawdzie, ze - jak pisat J. M. Bo-
chenski - ,wiedza czysta, w pierwszej chwili bardzo niepraktyczna teoria - okazuje sie
paradoksalnie tym, co najbardziej praktyczne...”.

Mysle, ze uczelnia wyzsza - a mam tu na mysli przede wszystkim naszg Akademie -
moze by¢ dla panstwa, dla jego obronnosci, dla wojska tym cenniejsza, im bardziej bedzie
merytorycznie niezalezna.

Chciatbym jednak przestrzec (réwniez i siebie) przed pokusg nieuprawnionego po owa
JNiezalezno$¢” siegania, a jeszcze bardziej przed prébami jej dekretowania. Srodowisko
musi na nig bowiem zapracowac, i to zapracowa¢ wysitkiem pokoleri. O merytorycznej
niezaleznosci wyzszej uczelni wojskowej mozna moéwic¢ tylko w stosunku do Srodowisk
silnych - dostatecznie silnych poziomem badafi naukowych, znanych i uznawanych
w $wiecie nauki.

Wcigz waznym elementem edukacji w wojskowej szkole wyzszej jest wychowanie,
wpisane niejako w aksjologie stuzby. Daje sie dzis przeciez zaobserwowac postepujaca
erozje takich pojec¢ i wartosci, jak: patriotyzm, honor, mestwo - wartosci stanowigcych
o oficerskim etosie. Te prostg konstatacje nietrudno przetozy¢ na jezyk postulatu; trudniej
najezyk operacyjny, jezyk dziatania.

Najprostszg w tym wzgledzie, znang mojemu pokoleniu receptg byloby podjecie zabie-
géw indoktrynacyjnych, np. w trybie wydzielenia pensum godzin na specjalne ,lekcje wy-
chowawcze”. W dzisiejszych realiach jest to na szczescie nie do pomyslenia. Bezalterna-
tywna staje sie - powszechnie w pedagogice respektowana, a w Wojsku Polskim historycz-
nie zakorzeniona - zasada integralnosci nauczania (dowodzenia) i wychowania, w ktorej
przestrzeganiu role ogromng odgrywa autorytet pedagoga (dowddcy), w naszych warun-
kach nauczyciela akademickiego, niezaleznie od tego, jaki przedmiot wykfada.

Wyrazajac ten oto poglad, nie zamierzam bynajmniej negowa¢ szczeg6lnego znaczenia
przedmiotow humanistycznych w procesie wychowania. Niemniej jednak czerpany z nich
pierwiastek duchowy, tak wzbogacajacy osobowos¢ kazdego cztowieka, kazdego wyksztat-
conego oficera, chciatbym postrzega¢ w interakcji, w oddziatywaniu wzajemnym na po-
ziomie: student - pedagog, bedacy wyktadowcg nie tylko humanistycznego przedmiotu
wiasnie. Mysle, iz szeroko pojety humanizm nie moze by¢é w procesie wychowawczym
sprowadzany do nauczania przedmiotow humanistycznych jedynie. W moim przekonaniu
wychowywa¢ - to tyle, co budzié $wiadomo$é doniostosci okreslonych WARTOSCI; do-
niostosci PRAWDY i pracy nad dociekaniem tej PRAWDY - a ten obowigzek ma kazdy
nauczyciel akademicki.

O znaczeniu jako$ci nauczyciela w omawianym procesie nikogo sposréd tu obecnych
przekonywaé nie trzeba. Nalezatoby mie¢ jednak na wzgledzie, ze wychowanek przejmuje
wzorce od mistrza, nawet przez czeSciowe jego negowanie, ze ten proces nastepuje ,,na
obraz i podobienstwo”. Postulujac zatem zhiér okreslonych, pozadanych cech stuchacza-
-absolwenta, koniecznie zadba¢ wpierw trzeba o odpowiednich nauczycieli. Ujmujac po-
stulat skrotowo - chodzi o to, ze w wojskowej szkole wyzszej nauczyciele nie mogg by¢
jedynie ludzmi uczonymi, fachowcami w danej dziedzinie; musi wsrdéd nich znalezé sie
znakomita liczba wzorowych, a wiec wzorcowych pedagogow-oficerow.

W procesie edukacji akademickiej potrzebni sg zaréwno ,,mistrzowie”, jak i ,,profeso-
rowie”. W praktyce realizacja powyzszego wyglada na dzi$ niedobrze.



M©éwie niedobrze, bo w Akademii profesordw dostatek, natomiast mistrzéw-pedagogow
wojskowych i z gleboka znajomoscia teorii i z duzym do$wiadczeniem wojskowym, rzeki-
bym, ze swoistg charyzmg- stanowczo mato.

Eksponujac ten watek, nie zamierzam dezawuowac zalet naszej kadry dydaktycznej,
warto bowiem odnotowa¢ fakt, ze w poréwnaniu z kadrg akademii sojuszniczych wypada
ona bardzo dobrze. U nas (w szkole wojskowej) nauczyciel akademicki to zawdd uprawia-
ny przez dtugie lata, zawdd porzadnie wyuczony, podczas gdy na Zachodzie praca w roli
wyktadowcy stanowi dla oficera dos¢ krétki fragment zawodowej kariery.

Doceniajgc zatem dotychczasowe osiggniecia nauczycieli akademickich, trzeba zadbaé
o warunki i mozliwosci ich statego doskonalenia. A w gorgczce reformy nietrudno o tym
zapomniec.

Dzisiejsza konferencja odbywa sie na terenie Akademii Obrony Narodowej. To dobre
miejsce dla przedsiewziecia naukowego poswieconego takiemu wiasnie tematowi. Akade-
mia bowiem odgrywa w systemie szkolnictwa wojskowego role centralng. Wpisana juz dzi$
w system edukacji narodowej, przez state poszerzanie swojej oferty, przez modyfikacje
programOw ma ambicje zajmowaé w tym systemie pozycje godng. Dla coraz liczniejszych
uczelni i osrodkow, ktore podejmujg sie mniej lub bardziej komplementarnego ksztatcenia
w dziedzinie bezpieczeristwa narodowego oraz obronnosci panstwa - Akademia ma (po-
winna) spetniac role promotora, funkcje merytorycznego i metodologicznego centrum.

W kontekscie powyzszego zwiazki naszej Uczelni ze szkotami oficerskimi w zakresie
ksztatcenia - szczegélnie koordynacji programéw - beda musiaty nabra¢ wrecz instytucjo-
nalnego charakteru, co m.in. wynika z konieczno$ci zachowania petnej ciggtosci w uzyski-
waniu stopni licencjata i magistra.

Dzi$ Akademia - jak zresztg cate szkolnictwo wojskowe - stoi w obliczu powaznych
przemian, w obliczu reformy. | warto w tym miejscu podkresli¢, ze srodowisko nasze na te
reforme biernie nie oczekuje - ono w istocie juz jg czyni. Jak tez gronu naukowemu przy-
stato, do pracy nad nim wprzegnelismy nauke wiasnie - jej tresci, jej metody. Problemom
reformy zostato po$wieconych wiele akademickich przedsiewzie¢ (np. seminariéw).

Stwierdzam tez, ze na dzi$ uzyskalis$my dobry poziom zgodnosci, bowiem spotecznos¢ na-
sza identyfikuje sie z wiekszoscig nieodzownych rozwigzan. W procesie reformowania, szcze-
g6lnie wypracowania koncepcji i generalnych planéw, gére wzieta u nas demokracja szkoty
wyzszej nad ustrojem jednostki wojskowej. W procesie za$ realizacji reformy przyjdzie za-
pewne komendantowi znacznie szerzej korzysta¢ z przywilejow wojskowego dowddcy.

(Okazuje sie, ze w tym wzgledzie wspomniana uprzednio ,hybrydalnos¢” wyzszej
uczelni wojskowej ma swoje dobre strony!).

O przedsigbranych i zamierzanych w Akademii zmianach mozna dzi$ z calg odpowie-
dzialnoscia powiedzie¢ jedno: spotecznos$é uczelni jest w stanie zadba¢ o to, aby byty one
zmianami korzystnymi.

Szanowni Panstwo!

Dobdr uczestnikéw dzisiejszej konferencji, dobdr referentdw daje organizatorom gwa-
rancje wysokiego poziomu merytorycznego; dobrej jakosci debaty naukowej. Pozwdlcie
jednak, ze obok oczekiwan dotyczacych pozytku dla nauki pozwole sobie sformutowac
oczekiwania pozytku ptynacego z niej dla praktyki. Ot6z ufam, ze dzisiejsza konferencja
dostarczy nam wartosciowego materiatu do przemyslen i dziatari w procesie restrukturyza-
cji naszej Uczelni.
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W SZKOLACH WYZSZYCH
WYZWANIA CYWILIZACYJNE
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prof, dr hab. Tadeusz LEWOWICKI

W POSZUKIWANIU MODELU KSZTALCENIA
W SZKOLE WYZSZEJ

Szkolnictwo wyzsze od stuleci spostrzegane jest jako wazny czynnik rozwoju spotecz-
nego, gospodarczego i ekonomicznego. Srodowiska akademickie podtrzymuja ciagtosé
tradycji kultury i nauki, ksztatcg specjalistow o najwyzszym poziomie kwalifikacji, przy-
gotowuja elity intelektualne spoteczefstw, prowadza badania naukowe i tworzg nowa wie-
dze naukowa, a takze upowszechniajg te wiedzel Wszystko to w znacznym stopniu od-
dziatuje na kondycje panstw i spoteczenstw.

Nauka i szkolnictwo wyzsze nabierajg szczeg6lnego znaczenia wspéiczednie - w wa-
runkach cywilizacji naukowo-technicznej i informacyjnej. Zdajg sobie z tego sprawe rzady
i spoteczenstwa bogatej Potnocy, przeznaczajgc na edukacje i badania naukowe sporg czesc¢
budzetéw (czy inaczej okreslajac naktady na te cele - duzg czes¢ wytworzonego produktu
krajowego brutto). Rowniez spoteczenstwa mniej zamozne majg Swiadomo$¢ znaczenia
edukacji (w tym ksztatcenia na poziomie akademickim) w tworzeniu perspektyw rozwojo-
wych zyjacych juz i przysztych pokolen2.

Tradycje poszukiwan modeli uczelni wyzszych i modeli
ksztatcenia w tych uczelniach

Wyobrazenia o0 modelu (modelach) uczelni wyzszej ksztattowane sg w znacznym stop-
niu pod wptywem wielowiekowej tradycji uniwersytetow. Od czaséw tworzenia pierw-
szych uniwersytetdw wioskich, francuskich, angielskich i srodkowoeuropejskich trwa dys-
kusja o podstawowych funkcjach i zadaniach uczelni, o modelach programowych i organi-
zacyjnych, o miejscu szkot wyzszych w panstwie i w spoleczenstwie. Spory dotyczyly -
i czesto nadal dotyczg - relacji miedzy uniwersytetami i panstwem (wiadza panstwows),
zakresu swobdd w uprawianiu nauk i krzewieniu wiedzy, dostepu do uczelni, a takze wielu
innych spraw.

1Por. klasyczne juz prace zawierajace rozwazania o funkcjach szkolnictwa wyzszego, np. J. Szczepanski,
Socjologiczne zagadnienia wyzszego wyksztatcenia, PWN, Warszawa 1963 oraz tego autora Szkice o szkolnictwie
wyzszym, WP, Warszawa 1976.

2 Znajduje to odzwierciedlenie w wielu raportach edukacyjnych, a takze w podejmowanych reformach spo-
tecznych i oswiatowych. Opis wielu z nich mozna znalez¢ w pracach Cz. Kupisiewicza, Paradygmaty reform
os$wiatowych, PWN, Warszawa 1985, a takze: Przemiany edukacyjne w kwiecie, WP, Warszawa 1978, Szkolnictwo
w okresie przebudowy, WSIP, Warszawa 1987 i in.
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Réznie ukladaty sie dzieje uniwersytetow. W zaleznosci od wielu uwarunkowan poli-
tycznych, Swiatopogladowych, ekonomicznych dysponowaty one wiekszg lub mniejszg
niezaleznoscig, mozliwosciami rozwijania nauk, wptywem na zycie spoteczne. Pomimo
odmiennos$ci warunkéw funkcjonowania i swoistych modeli dziatalnosci krystalizowato sie
przekonanie, ze uniwersytety majg zajmowac sie wszechstronnym poznawaniem S$wiata
i rozwija¢ wszelkie dziedziny wiedzy. Stawaty sie wiec uniwersytety wszechnicami wie-
dzy, a wiedze te tworzyli i krzewili skupieni w uczelniach profesorowie i studenci - aka-
demicka wspolnota. Tak ksztattowat sie model ,,Universitas” - podstawowego typu wielo-
wydziatowej uczelni wyzszejl

W okresie o$miuset lat - od XIlI do XIX wieku - utrwality sie poglady okreslajace
gtowne funkcje uniwersytetow. Uczelnie te, majace wowczas charakter wyraznie elitarny,
powinny stuzy¢: po pierwsze - zachowaniu ciggtosci kulturowej, przekazowi dorobku
nauki i utrwalaniu przyjetych wzoréw zachowan; po drugie - rozwijaniu sprawnosci inte-
lektualnych ksztatconych wychowankow, przygotowaniu ich do uczestnictwa w zyciu spo-
tecznym, kulturalnym, politycznym, naukowym itd.; po trzecie - przygotowaniu warstw
uprzywilejowanych do kierowania administracjg panstwowa i gospodarka, do kierowania
panstwem; po czwarte - przygotowaniu ekspertdéw wspomagajacych grupe czy grupy Kie-
rujgce zyciem spoteczno-ekonomicznym i politycznym2.

Waznym obszarem dziatalnosci i zakresem powinnosci bylo i jest ksztatcenie kadr na-
ukowych, niejako wiasna ,reprodukcja”, zapewniajgca wypetnianie wyzej wymienionych
funkgji.

Rozwoj nauki ijej specjalizacja, a takze réznicowanie sie potrzeb spoteczenstwa w za-
kresie kultury, gospodarki, edukacji i innych obszar6éw zycia, spowodowaty w XIX wieku
zroznicowanie szk6t uniwersyteckich. Zaczely sie wyodrebniac trzy typowe modele uni-
wersytetow.

Jeden z nich oparty zostal na zatozeniach proponowanych przez Wilhelma von Hum-
boldta, ktéry w latach 1809-1814 przyczynit sie do reformy szkolnictwa w Prusach i utwo-
rzenia uniwersytetu w Berlinie. Cechami charakterystycznymi humboldtowskiego uniwer-
sytetu bylo tgczenie badan naukowych z dydaktyka oraz nastawienie na wielostronne
ksztatcenie ogolne.

Drugi model - odwotujacy sie do wzoréw angielskich - charakteryzowat sie ksztatce-
niem elitarnym, przygotowujgcym elity wiadzy. Bardziej niz inne modele utrwalat on ist-
niejaca strukture spoteczng i tad polityczno-ekonomiczny.

Trzeci model - kojarzony z uczelniami francuskimi - prowadzit do uksztaltowania
uniwersytetu, w ktérym wazne stawato sie taczenie teorii z praktyka. W ramach tego mo-
delu powstawaty nowoczesne wyzsze szkoty zawodowe, w ktérych przejawia sie troske
0 0g06Iny rozwdj ksztatconej miodziezy, ale bardzo dba o wyposazenie jej w wiedze spe-
cjalistyczng i w umiejetnosci wymagane w wybranych zawodach.

Z czasem, jak wiadomo, zaczety wyodrebnia¢ sie z uniwersytetow lub powstawaé poza
nimi rézne typy uczelni og6lnozawodowych i zawodowych: politechnik, wyzszych szkét
medycznych, szkot sztuk pieknych i innych. Wérdd szkét zawodowych stosunkowo szybko
powotano w réznych panstwach uczelnie wojskowe3.

Wiek XX byt czasem coraz wiekszego rdznicowania sie typdw uczelni i sposobow
ksztatcenia. Obok uczelni spetniajacych wszystkie funkcje wiasciwe uniwersytetom po-

1Por. prace S. Kota, S. Wiotoszyna i inne opracowania dziejow o$wiaty. Por. takze np. W. Okon, Nowy
stownik pedagogiczny, Wyd. ,.Zak”, Warszawa 1997.

2Por. m.in. przywotane wyzej prace.

3Jak wyzej.



wstaty liczne szkoty wyzsze nastawione na spetnianie tylko niektorych, wybranych funkcji
(gtéwnie ksztatcenia zawodowego). Radykalnemu zréznicowaniu ulegty programy (tresci)
ksztatcenia, bardzo rozne staty sie metody i formy ksztatcenia. W niektoérych panstwach
ksztatlceniem wyzszym obejmuje sie znaczny procent miodziezy i ludzi dorostych. Eduka-
cja na poziomie akademickim czeSciowo utracita elitarny charakter, a r6zne formy ksztat-
cenia otwartego, zdalnego, przemiennego - dla ludzi pracujacych - otwierajg nowe szanse
upowszechniania wyksztatcenia wyzszego. Jednoczesnie nasila sie proces wewnetrznego
podziatu szkolnictwa wyzszego, zr6znicowaniu ulega jako$¢ ksztatcenia i spoteczne warto-
sciowanie dyplomoéw uczelni oraz uzyskiwanego w uczelniach wyksztatcenial

Uogo6lniajac, mozna powiedzieé, ze po stuleciach typowego (chociaz takze wewnetrz-
nie zrdéznicowanego i pozostajgcego pod roznymi wptywami) modelu uniwersytetu - opar-
tego na dawnych tradycjach - nastgpit w wieku XIX i XX czas wielodroznego rozwoju
szkolnictwa wyzszego i powstawania réznych typéw uczelni, kreowania rozmaitych modeli
programowych oraz stosowania bardzo roznych metod i form ksztatcenia. Wielo$¢ uwarun-
kowan, potrzeb i dazen, a takze wcigz pojawiajgce sie nowe wizje zycia spotecznego
(w rozmaitych jego obszarach), zapowiadajg trwanie - przynajmniej w dajgcej sie przewi-
dzie¢ przysztosci - procesu zr6znicowania ofert edukacyjnych w ogdle, a w tym ofert edu-
kacyjnych w szkolnictwie wyzszym. Proces ten przebiega i przebiega¢ bedzie z pewnoscia
inaczej (szybciej, w sposob bardziej radykalny) w panstwach rozwinietych, bogatych, upo-
wszechniajacych edukacje na coraz wyzszym poziomie, a inaczej w panstwach mniej za-
moznych, zacofanych pod wzgledem spotecznym i ekonomiczno-gospodarczym.

O racjonalnych drogach rozwiazywania probleméw modelu
(modeli) edukacji na poziomie akademickim

Zarysowane wyzej przemiany nie utatwiajg wyboru modelu szkoty i modelu ksztatce-
nia. Bogactwo rozwigzan programowych i organizacyjnych sprawia wrazenie chaosu. Jak
racjonalizowa¢ wybory modelu (modeli)? Jak minimalizowa¢ ryzyko przypadkowych wy-
boréw i ich negatywnych skutkéw?

Trudno o jednoznaczng odpowiedZ na te pytania. Mozna jednak pokusi¢ sie o przed-
stawienie kilku sposobéw rozstrzygania kwestii ,,modelowych”.

Jedng z drdg zapobiegania zbyt daleko idgcemu zréznicowaniu czy atomizacji szkolnic-
twa wyzszego staje sie reaktywowanie dziatan stuzacych okresleniu standardéw, ,,kanonéw
wiedzy”, podstaw programowych itp. Powraca si¢ zatem do préb wyznaczenia uzgodnionych
(czasem narzuconych) wymagan, ktérych spehnienie jest warunkiem niezbednym tzw. uzna-
walnosci dyploméw, uznawania zdobytych kwalifikacji. Takie zabiegi podejmuje sie z mysla
o0 odtworzeniu wspoélnych blokéw programowych dla kierunkéw studiow lub (i) specjalnosci.

Drugi sposéb postepowania wyraza sie w tendencji do przywrécenia (zmodyfikowane-
go) modelu uniwersyteckiego. Znaczna czes¢ uczelni og6lnozawodowych i zawodowych
dazy do nasladowania uniwersytetow (uniwersyteckiego modelu ksztatcenia). Ambicje te
zazwyczaj nie sg spetnione, a przy tym uczelnie zawodowe tracg swoje walory szkot przy-
gotowujacych do praktyki zawodowej. Brak kadry naukowej, brak mozliwosci tworzenia
wiedzy naukowej i brak silnych szkét naukowych w wielu uczelniach zawodowych prowa-
dzg do tego, ze przekaz wiedzy encyklopedycznej dominuje nad przygotowaniem praktycz-

1 Traktujg o tym m.in. liczne raporty opublikowane przez Instytut Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzsze-
go (dzisiaj juz nie istniejacy), a takze prace zamieszczone w ,,Dydaktyce Szkoty Wyzszej” i w ,,Zyciu Szkoly
Wyzszej”.
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nym, odtwarzanie wiedzy dominuje nad jej tworzeniem, badania naukowe nikng wobec
ogromu obowiazkéw dydaktycznych, zanika wychowanie studentdw, ksztattowanie elit
zawodowych. W rzeczywistos$ci jest to model ksztatcenia odlegty od wspomnianych wyzej
modeli uniwersyteckich, a zarazem odlegty od modelu dobrych uczelni zawodowych.

Dotychczasowe do$wiadczenia zagraniczne i polskie dostarczajg wielu przyktadéw na
stosowanie naszkicowanych wyzej sposobéw ksztattowania modelu edukacji wyzszej.
Przyktady te Swiadczg o raczej watpliwych wynikach tych prob. W pierwszym przypadku -
odtwarzania wymagan programowych - nader czesto wymagania te respektuje sie tylko
pozornie, formalnie, a w praktyce nauczyciele akademiccy i tak realizujg wiasne wersje
programow. Takiemu stanowi rzeczy sprzyja daleko idgca demokratyzacja i decentralizacja
w zakresie spraw toku studiow. W uczelniach uniwersyteckich, dysponujacych znacznymi
uprawnieniami, sprzyja temu duzy zakres autonomii.

W drugim przypadku - dazenia do nasladowania modelu uniwersyteckiego - zatraca
sie walory wilasciwe réznym typom szkét i kierunkéw ksztatcenia. Jedng z konsekwencji
jest stabe przygotowanie zawodowe absolwentdw.

Godnym uwagi sposobem ksztattowania modelu szkoty wyzszej odpowiadajgcej ocze-
kiwaniom i potrzebom wspoétczesnosci jest kreowanie modelu wewnetrznie zréznicowanej
szkoty wyzszej. W modelu tym zaktada sie mozliwo$¢ wypetniania przez uczelnie bardzo
wielu funkcji. Wymienia sie m.in. funkcje: ogdlnoksztatcgce, ogdlnozawodowe, specjali-
styczne, odnawiania wiedzy, tworzenia wiedzy, ksztatcenia i doskonalenia kadr, rekwalifi-
kacji, bezinteresownego samorozwoju uczestnikéw edukacji, kulturotworcze i Srodowi-
skowe, eksperckie i politycznel Tak zarysowany model dopuszcza mozliwo$é spetniania
wszystkich lub wybranych funkcji przez cate uczelnie lub poszczegélne wydziaty, kierunki
studidéw itp. Model ten, stanowigc 0gdlng propozycje i niejako catosciowg ,,mape” funkciji,
utatwia $wiadome i racjonalne dokonywanie wyboréw tych funkcji, ktére moga by¢ po-
dejmowane przez poszczegblne $rodowiska uczelniane. Wybory takie powinny by¢ oparte
na rzetelnej analizie mozliwosci kadrowych, warunkéw materialnych i organizacyjnych,
potrzeb $rodowiskowych - iwielu innych spraw.

Wszystko to stuzy¢ ma w miare mozliwosci klarownemu okresleniu ,,profilu” czy typu
uczelni - od wielofunkcyjnego, wielokierunkowego i bardzo zréznicowanego wewnetrznie
(co wystepuje na przykiad w uczelniach uniwersyteckich) do obejmujacego nieznaczng
liczbe funkcji, kierunkébw czy wewnetrznych zréznicowar sposobow i form ksztatcenia.
Koncentracja sit i srodkéw na wypehianiu wybranych funkcji sprzyja czesto (sprzyjaé
bedzie) wysokiej jakosci pracy uczelni i - nawet przy wypeknianiu tylko wybranych funkcji
- wysokiemu prestizowi. Przyktady zagraniczne potwierdzaja, ze wsrdd najlepszych sg
zaréwno duze uczelnie harmonijnie spetniajace wiele funkcji, jak i uczelnie koncentrujace
dziatalno$¢ na wybranych funkcjach spotecznych. Niemata liczba uczelni elitarnych nalezy
wiasnie do tego drugiego typu szkét.

Bogactwo ogélnych i szczegétowych drdg edukacyjnych - poza niewatpliwymi zale-
tami - niesie pewne klopoty zwigzane z ewaluacjg poziomu ksztatcenia, uznawalno$cia
dyplomoéw itp. W celu fagodzenia takich ktopotdw podejmuje sie procesy akredytacyjne
i (lub) standaryzacyjne. Tradycyjne formy akredytacji polegajg - jak sie wydaje - gtdwnie
na dwustronnych (wielostronnych) procedurach prowadzonych przez zainteresowane
uczelnie. Procedury takie - w razie powodzenia - koniczg sie podpisywaniem umoéw
o wzajemnej uznawalnosci dyploméw (tokéw ksztatcenia, kwalifikacji itp.). Z kolei ,,stan-
daryzacja” jest zabiegiem prowadzacym do przyjmowania wynegocjowanych (lub narzu-
conych) wymagan, ktdre spetnione by¢ powinny, jesli okre$lone uczelnie i wydawane przez

1Model zréznicowanej szkoty wyzszej, pod red. T. Lewowickiego, IPNiSzW, Warszawa 1985.
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nie dyplomy majg by¢ uznane w danym $rodowisku, panistwie czy grupie panstw. Zaréwno
procedury akredytacyjne, jak i standaryzacyjne sa czynnikami w jakiej$ mierze racjonali-
zujacymi modele ksztatcenia wyzszegol

Przytoczone przykfady rozstrzygania dylematéw dotyczacych modelu (modeli) szkol-
nictwa wyzszego moga by¢é przydatne w porzadkowaniu pomystdw na rozwigzywanie
probleméw edukacyjnych w Polsce. Stabos$cig dziatan prowadzacych do ksztattowania (sie)
modelu polskiego szkolnictwa wyzszego jest fragmentarycznos¢ i duza przypadkowos¢.

Zaniechanie prowadzonych dawniej studiow nad modelami szkolnictwa i modelami
uczelni (w tym modelami ksztatcenia) utrudnia formutowanie niejako strategicznych pro-
gramoOw rozwoju i przeksztatcen szkdt wyzszych. Dominuje zywiotowy i chaotyczny pro-
ces dostosowywania sie uczelni panstwowych do warunkéw wolnego rynku oraz jeszcze
bardziej zywiotowy i chaotyczny proces powstawania niepanstwowych szkdt wyzszych,
kreowanych pod silnym wptywem spotecznych potrzeb i rynku ustug edukacyjnych. Sg to
procesy dorazne i - jesli moznaje tak okresli¢ - nerwowe.

Doswiadczenia mijajacej dekady wydaja sie Swiadczy¢ o tym, ze w polityce edukacyj-
nej dotyczacej szkolnictwa wyzszego panuje spore zamieszanie. Oto na przyktad gtosi sie
hasta upowszechniania wyksztatcenia $redniego i wyzszego, dopuszcza tworzenie szkot
niepanstwowych, z drugiej jednak strony niemal od poczatku przemian ustrojowych mnozy
przeszkody i deprecjonuje szkolnictwo niepanstwowe. Wystepujg wyrazne réznice w re-
gulacjach prawnych, w ksztattowaniu spotecznego klimatu (m.in. przez przedstawicieli
kierownictwa MEN) i w finansowaniu szkot pafnstwowych i niepafistwowych. Dominuje
»polityka” podkreslania wyzszosci uczelni parfistwowych.

Brak jest wyraznej koncepcji merytorycznego i formalno-organizacyjnego zréznicowa-
nia modelu szkolnictwa w przysztosci. Projekty kategoryzacji uczelni prowadzg w istocie
do pogtebiania podziatu na starsze (niejako z zatozenia uwazane za lepsze) uczelnie pan-
stwowe i na nowsze (z zalozenia gorsze) uczelnie niepanstwowe. Préby ponownej regla-
mentacji zatrudnienia nauczycieli akademickich (projekty ograniczenia liczby etatéw, uza-
leznienia dodatkowej pracy od zgody administracji uczelni panstwowej itp.) sa przejawem
powrotu do regulacji prawnych sprzed lat i zachowania przewagi uczelni pafAstwowych
w zakresie ksztatcenia na poziomie akademickim. Co wazniejsze, lansowane ostatnio pro-
pozycje (m.in. w kolejnych projektach ustawy o szkolnictwie wyzszym) nie zapowiadajg
ksztattowania sie modelu szkét wyzszych zréznicowanych ze wzgledu na ich funkcje
i zadania spoteczne.

Obserwujemy - z jednej strony - pogarszanie sie¢ warunkéw pracy, badan naukowych
i rozwoju uczelni panstwowych, a zarazem przeobrazanie sie tych uczelni w szkoty zdomi-
nowane przez zajecia dydaktyczne. Uniwersytety, akademie i inne uczelnie tego typu
znaczny wysitek kadry kierujg na ratowanie wiasnego bytu, m.in. rozbudowujac rézne
formy zaje¢ komercyjnych. Zanika wielofunkcyjno$¢ tych uczelni. Z drugiej strony coraz
lepsze warunki pracy sa w uczelniach niepanstwowych, ktore nierzadko skupiajg sie (lub sg
zmuszone do skupiania si¢) na ksztatceniu zawodowym i (lub) ogdlnozawodowym.

Wiadze panstwowe nie proponujg zadnej wizji catosciowego wykorzystania kadry na-
ukowo-dydaktycznej, modyfikacji modelu szkolnictwa, lepszego zaspokojenia potrzeb
rynku pracy, zblizenia relacji edukacja - rynek pracy, zwiekszenia konkurencyjnosci pol-
skich uczelni i absolwentéw tych uczelni w integrujacej sie Europie.

W tej sytuacji szczegdlnego znaczenia nabierajg samodzielne przedsiewzigcia $rodo-
wisk uczelnianych, ktére pragng okresli¢ tendencje pozadanych zmian i zwiekszyé swoje
szanse na rozwdj. Skoordynowane programy takich przedsiewzie¢ sg potrzebne w uczel-

1W Polsce procedury te sa wprowadzane do$¢ mozolnie i z wieloma nieporozumieniami.
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niach roznych typéw i zapewne niedtugo powstang. Pojawiajg sie juz inicjatywy w tym
zakresie. Jednym z istotnych elementéw dziatan porzadkujacych sprawy szkolnictwa wyz-
szego powinno by¢ opracowanie systemu merytorycznej ewaluacji poziomu ksztatcenia
i wynikéw badan naukowych. Bedzie to zadanie bardzo trudne, o czym $wiadcza pierwsze
doswiadczenia (dzisiaj dominujg dziatania nieprofesjonalne, pozoranckie).

Ktopoty wyboru modelu ksztatcenia dotycza réwniez wojskowego szkolnictwa wyz-
szego. Wydaje sie, ze w pracach nad tym modelem moga by¢ przydatne wyniki licznych
badarh i studiow prowadzonych w dziedzinie pedagogiki wyzszej szkoty wojskowej
i dydaktyki wojskowejl Istniejg dtugie i dobre tradycje wspdlnych badan podejmowanych
przez Srodowiska cywilne i wojskowe2 Warto do nich nawigzywaé w fazie dyskusji o kie-
runkach przemian szkolnictwa wyzszego.

Odwotujac sie do dotychczasowego dorobku pedagogiki szkoty wyzszej i biorgc pod
uwage wspditczesne wymagania, mozna sformutowaé kilka sugestii dotyczacych wyzszego
szkolnictwa wojskowego. Przede wszystkim, uczelnie wojskowe (podobnie jak inne uczel-
nie stuzagce wybranym dziedzinom zycia spotecznego, gospodarczego, ekonomicznego)
powotane sg do wypetniania funkcji ogélnozawodowych i zawodowych, a takze do dosko-
nalenia kadr. Nie neguje to sensownosci i mozliwosci wypetniania innych funkcji, ale wy-
znacza charakter uczelni i ksztatcenia. W wiekszosci przypadkéw uczelnie te majg zadania
przygotowania co najmniej dwuzawodowego, ksztatcg bowiem specjalistdw w okreslonej
specjalnosci wojskowej i dowddcow (kadre kierownicza, wychowawcow).

Uczelnie wojskowe - podobnie jak np. medyczne, techniczne - nie powinny traci¢ cha-
rakteru (ogélno)zawodowego. Tendencje wielu szkét cywilnych, zeby przeksztatcaé sie
(niekiedy gtéwnie formalnie) w uniwersytety i akademie, a w konsekwencji czesto do coraz
wiekszego oderwania procesu ksztatcenia od praktyki zawodowej, pozornie wydajg sie
atrakcyjne, ale w przypadku uczelni typu zawodowego prowadzg do ich spotecznej dys-
funkcjonalnosci.

Silng pokusa dla reformatoréw wspdtczesnego szkolnictwa jest odchodzenie od do$¢
kosztownego ksztatcenia zawodowego na rzecz ksztatcenia ogélnego. Ma to swoje uzasad-
nienie nie tylko ekonomiczne - ksztalcenie ogdlne w szkotach $rednich i wyzszych szko-
fach typu uniwersyteckiego ma niewatpliwie, szeroko znane waloryT W uczelniach zawo-
dowych nie powinno ono jednak ogranicza¢ przygotowania zawodowego, specjalistyczne-
go. Tendencja do tworzenia uniwersytetdw i akademii Kierunkowych (w tym wojskowych)
powinna wyrazac sie raczej w podnoszeniu poziomu ksztatcenia niz w wypieraniu ksztat-
cenia zawodowego. Konieczno$é opanowania coraz wyzszych kwalifikacji zawodowych,
poznania nowoczesnej techniki i technologii, nabycia specjalnych kompetencji wyznacza
merytoryczne oczekiwania wobec profesjonalnego przygotowania kadry.

Przywotywane w naszym kraju argumenty ekonomiczne (wysoki koszt ksztatcenia za-
wodowego) powinny skiania¢ do poszukiwania sposobdw ksztatcenia przemiennego
(w uczelniach i w praktyce, w uczelniach cywilnych i wojskowych itp.), umozliwiajgcego
racjonalizacje kosztéw, ale nie do deprofesjonalizacji ksztatcenia wojskowego. Luka mie-
dzy znajomoscia techniki i technologii a umiejetnoscig korzystania z tej techniki i techno-
logii przez absolwentow polskich uczelni i uczelni zagranicznych powinna sie zmniejszaé,
a nie powiekszac.

' Przypomniec¢ warto m.in. prace J. Bogusza, R Stepnia, B. Szulca, J Wojtczaka i J. Zakrzewskiego.

2Dobrym przyktadem jest cykl prac pod wspoélnym tytutem Tresci ksztatcenia w szkole wyzszej (kilka toméw
pod red. T. Lewowickiego, J Wojtczaka i J. Zakrzewskiego).

3Traktujg o tym m.in. liczne publikacje W. Okonia, B. Suchodolskiego i wielu innych autorow.
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Wsréd rozwigzan stuzacych podnoszeniu poziomu ksztatcenia wspomnie¢ nalezy
0 blizszym powigzaniu edukacji w uczelniach wojskowych i cywilnych (wykorzystanie
kadry, sprzetu, pozyskiwanie zdolnych studentéw i absolwentéw itd.) oraz przyjeciu strate-
gii ksztatcenia i doskonalenia w formie studiéw przemiennych w uczelniach polskich
1zagranicznych. Rozwigzania takie - nalezace dzi$ do chlubnych wyjatkdw - powinny sta¢
sie typowe w wielu kierunkach czy specjalnosciach przygotowania zawodowego.

Nawigzujagc do uprzednio sygnalizowanych zagadnien racjonalizacji modelu szkol-
nictwa wyzszego, warto takze podkresli¢ mozliwosci uzgadniania standardéw edukacyj-
nych w uczelniach cywilnych i wojskowych, wzajemnej akredytacji tych uczelni. Stworzy
to szanse lepszego rozwoju uczelni, a takze nowe perspektywy edukacyjne, zawodowe
i zyciowe studentéw tych uczelni.

To, oczywiscie, tylko niektore mozliwosci ksztattowania racjonalnych i pozadanych
spotecznie poczynan ,,modelujacych” wspotczesne szkolnictwo wyzsze. Kazdy z podjetych
watkdw warto rozwazy¢ i przedstawi¢ w sposéb bardziej szczegétowy. Godne podjecia sg
rowniez inne sprawy, np. metodologii badan, dydaktyki (w tym metod ksztatcenia, technolo-
gii informacyjnych, form organizacyjnych)l Wiele z tych spraw mozna z powodzeniem kon-
kretyzowaé w toku roboczych spotkan, wspélnych badar, ekspertyz. Takie wspélne dziatania
nalezy podejmowac - z pozytkiem dla srodowisk akademickich i dla catego spoteczenfstwa.

1Por. np. T. Lewowicki, Proces ksztatcenia w szkole wyzszej, PWN, Warszawa 1988.
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prof, dr hab. Kazimierz DENEK

SZKOLNICTWO WYZSZE NA PROGU
NADCHODZACEGO STULECIA

Zyjemy w ,zawieszeniu”, w czasie dobiegajacego korica dwudziestego stuleciali na
poczatku rozpoczynajacego sie XXI wieku. JesteSmy miedzy epokami, takjakbysmy wzieli
w nawias z obecnejformy przeszto$¢ i przyszto$¢, poniewaz nie ma nas ani tutaj, ani tam.
[...] Czas zawieszeniajest czasem przemian i kwestionowania2. Teza ta w petni odnosi sie
do szkolnictwa wyzszego3 w tym takze wojskowego. Szkolnictwo to przezywa Kkryzys,
ktory - zdaniem Bolestawa Balcerowicza - (nie tylko) wywotuje potrzebe zmian, ale wy-
magafundamentalnej reformy4.

Budowanie wspdlnej Europy

Coraz wyrazniej widoczne sg dwa oblicza Europy. Jedno z nich odzwierciedla napiecia
gospodarcze, etniczne, kulturalne i spoteczne. Blokuja one od wiekéw jednos¢ Europy, jej
pokoj i bezpieczenstwo. Drugie symbolizuje zdolno$¢ pokonywania tych napie¢ w formie
procesow transformacji systemowe;j i integracji panstw Europy5.

Przeobrazenia te sprawiajg, ze coraz czesciej mysli sie o wspotczesnej Europie jako kon-
tynencie bez granic i podziatéw. Ztozylo sie na to wiele przyczyn. Najwazniejsze z nich to:

1 Zwrdcenie sie Europy ku sobie samej w rezultacie likwidacji jej kolonii i powstania
niezaleznych od niej panstw. Europa, chcac wypeknic¢ luke, ktora powstata po utracie
wptywow w tych krajach, skierowata sie ku swoim problemom.

2. Obawa panistw Europy przed dominacjg USA i dazenie, aby ich miejsca nie zajety:
Niemcy, Francja lub Rosja. Zabezpieczenie przed takg ewentualnoscig widza one w zjed-
noczeniu.

3. Lek krajéw Europy Zachodniej przed utratg wysokiej stopy zyciowej. Pogtebiajace
sie konflikty spoteczne i narodowe, degradacja Srodowiska naturalnego, wzrost bezrobocia
i patologii zagrazajg zyciu w skali jednostek i narodéw. Zaktada sie, ze dzieki zjednoczeniu
fatwiej da sie zapobiec wspomnianym zagrozeniom ije przezwyciezyc.

1J. Tazbir, Pozegnanie z XXwiekiem, Warszawa 1999.

2J. Naishitt, Megatrend}/, Poznar 1997.

3K Denek, Uniwersytetprzetomu drugiego i trzeciego milenium, ,,Kultura i Edukacja” 1998, nr 4.

4B. Balcerowicz, Intelekt w cenie (Rozmowa z gen. dyw. prof. B. Balcerowiczem, komendantem Akademii
Obrony Narodowej, przeprowadzona przez J. Grochowskiego i T. Mitka), ,,Polska Zbrojna” 2000, nr 31,

5K Denek, Education in the Process of System Transformation, [in:] E-volution of Educational System in
Central European Countres, ed. S. Juszczyk, Katowice 2000; K Denek, The reform of the Educational System.
Treshold an Barters, [in:] Dillemans in Education. The Social and Political Context of Educational Change in
Post-Communist Poland, eds. D. K Marzec, E. Gdmikowska-Zwolak, A. Radziewicz-Winnicki, Katowice 2000.
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4. Poczucie wspolnego dziedzictwa i bliskosci. Po likwidacji muru berlifiskiego, sym-
bolu pojattanskiego podziatu Europy na dwa przeciwstawne bloki, zrodzito sie poczucie
wspolnoty i mozliwosé jednosci w stosunkowo nieodlegtym czasie.

5. Potrzeba holistycznej syntezy. Réznorodnosci i niestabilnosci wystepujagce w wielu
dziedzinach zycia wywotlujg potrzebe syntezy, gotowosci i niezbednosci jednoczenia sie
Europy jako unii wielu ojczyznl

Od spoteczenstwa przemystowego do cywilizacji informacyjnej

Co w najwyzszym stopniu determinuje poszczegdlne dziedziny zycia? Sprawiaja to
okreslone cywilizacje ludzkosci. Edukacja szkolna, szkolnictwo wyzsze i nauka nie stano-
wig tu wyjatku. Model, cele, tresci i metody ksztatcenia zalezg od takich czynnikdw, jak:
epoka historyczna, aprobowane poglady w filozofii, psychologii, pedagogice, ekonomii,
socjologii. Dowodzi tego ksztatcenie w tradycji: idealizmu, realizmu, behawioryzmu czy
kognitywizmu. W ostatniej z nich uczen i student stajg sie aktywnymi poszukiwaczami
i tworcami wiedzy. Stawiajg cele i uzyskujg dane, tworzg informacje, rozwijajg struktury
poznawcze. Dzigki nim uzyskujg wiedze i zdobywajg madrosc2

Na przestrzeni ostatnich dwéch wiekéw ludzko$¢ przeszta olbrzymia ewolucje. Doko-
nata milowego skoku z cywilizacji rolniczej do zycia w spoteczenstwie przemystowym. Od
¢wieréwiecza XX wieku jesteSmy swiadkami powstawania spoteczenstwa informacyjnego,
z wszechobecnym komputerem na czele. Nazwe te wprowadzit J. Naisbitt3 Poprzednio
moéwito sie o0 spoteczenstwie postindustrialnym, wolnego czasu lub ustug. Maja one prze-
wage nad sektorem przemystu. Wiekszos$¢ z nich sprowadza sie do tworzenia, przeksztat-
cania, rozpowszechniania i wykorzystywania informacji4. Natomiast produkcja odznacza
sie nasycong wiedza, nowoczesng technologia, bazujacg na umiejetnosciach zawodowych,
spotecznych, krytycyzmie, kreatywnosci. Cywilizacje informacji okre$la sie tez mianem
spoteczefstwa sieciowego. Jest nim formacja spoteczna, ktéra swoje funkcjonowanie
i rozw6j opiera na perswazji5. Interesujaca nas tu cywilizacje nazywa sie takze mianem
spoteczenstwa planetarnego lub spoteczenstwa wiedzy6. Staje sie ona najwazniejszg sitg
napedowajego rozwoju7dbogactwem strategicznym, podobnie jak energia, bogactwa natu-
ralne i organizacjaprodukcji w przypadku spoteczenstwa przemystowego*.

Cywilizacje informacji charakteryzujg megatrendy. Mozna je ujac, jak to uczyniono
w tabeli 1

1L Dyczewski, Kultura polska w procesie przemian, Lublin 1993; D. Dziegielewska, Cztowiek dorosty wo-
bec nowych zadan spotecznych, [w:] Tradycja i wyzwania. Edukacja, niepodlegtos¢, rozwdj, red. K Pactawska,
Krakéw 1998.

1R Pachocinski, Oswiata XXI wieku. Kierunkiprzeobrazen, Warszawa 1999.

3J Naisbitt, Megatrendy, Poznari 1997; J. Naisbitt, P. Aburdene, Megatrends 2000, New York 1990.

4D. Lyon, The roots of information society idea, London 1995.

3M. Castells, The rise ofnetwork society, Oxford 1996.

6G. Boehme, The structures and prospects of knowlegde society, ,,Social Science Information™ 1997, nr 3;
M. Gurevitch, Mass media and society, London 1996.

7A. i H. Toffler, Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciejfali, Poznar 1996.

8R. Pachocinski, Oswiata XX 1 wieku. Kierunkiprzeobrazen, Warszawa 1999.
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Tabela 1

MEGATRENDY
Tendencje
od do

spoteczenstwa przemystowego spoteczeristwa informacyjnego
technologii sitowej ultratechnologii
gospodarki narodowej gospodarki globalnej
myslenia krétkofalowego myslenia dtugofalowego
centralizacji decentralizacji
pomocy zinstytucjonalizowanej samopomocy
demokracji przedstawicielskiej demokracji uczestniczacej
hierarchii sieci
p6tnocy potudnia
schematu albo-albo wielokrotnego wyboru

Zrodho: J. Naisbitt, Megatrendy, Poznar 1997.

Wyzwania cywilizacji informacyjnej dla edukacji szkolnej,
szkolnictwa wyzszego i nauki

Co nam przyniesie XXI wiek? Jak bedzie wygladato w nim zycie? Jaka rola w tym
stuleciu przypadnie edukacji szkolnej, szkolnictwu wyzszemu i nauce? W $rédtytule tym
nie chodzi o podjecie préby odpowiedzi na te pytania, lecz przede wszystkim o wskazanie
wyzwan, z jakimi tym trzem sferom aktywnosci przyjdzie sie zetkng¢ w pierwszym
¢wieréwieczu trzeciego tysiaclecia. Przeto udamy sie na wyprawe w cywilizacje informacji
w poszukiwaniu przysztosci dla nich iz zamiarem zadowalajacego powrotu z niej, wyni-
kajacego z otrzymania petniejszego obrazu na jej temat. Cywilizacja informacyjna to nie
mijajgca moda, lecz obiektywna konieczno$¢. Wynika ona z rozwoju spotecznego. Jednym
z jej gtéwnych wyzwar jest przygotowanie dzieci, mtodziezy i dorostych do korzystania
z nowych mozliwosci nauki, pracy i zycia w cywilizacji informacyjnej. Realizacja tego
wyzwania spoczywa na edukacji szkolnej, szkolnictwie wyzszym i nauce.

Z przedstawionych w poprzednim $rédtytule cech konstytutywnych cywilizacji infor-
macyjnej wynikajg dla edukacji szkolnej, szkolnictwa wyzszego i nauki liczne zadania.
Najwazniejsze z nich to:

1 Zapewnienie przez szkoty i uczelnie wyzsze uczniom i studentom integralnego roz-
woju wszystkich sfer ich osobowosci.

2. Priorytet wychowania mtodego pokolenia nad jego ksztatceniem.

3. Intensyfikacja oddziatywan wychowawczych, a zwtaszcza: pomoc w uzyskaniu orien-
tacji etycznej i hierarchizacji wartosci, personalizacja zycia w rodzinie, grupie réwiesniczej
i spoteczenstwiel ksztattowanie etyki pracy; wychowanie w duchu mitosci Ojczyzny2.

4. Wzrost autonomii szkét.

5. Uzmystowienie uczestnikom procesu ksztalcenia, ze edukacja to przede wszystkim
relacje miedzy pokoleniami. Niestety, dzieli je odmiennos$¢, rozwarstwienie i przepasé.

1K Denek, Education in the Process of System Transformation, [in:] Evolution of Educational System in
Central European Countries, ed. S. Juszczyk, Katowice 2000.

2 K Denek, O nowy ksztatt edukacji, Torun 1998; K Denek, W kregu edukacji, krajoznawstwa i turystyki
w szkole, Poznar 2000.
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Dlatego dialog miedzy pokoleniami staje sie coraz trudniejszy. Duze mozliwosci rozwigza-
nia tego problemu ma edukacja.

6. Wprowadzenie do programu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli problematyki
promocji zdrowia. Ma ona dostarczy¢ im wiedzy o zdrowym stylu zycia, czynnikach de-
terminujacych zdrowie, chorobach dzieci i mtodziezy, wychowaniu prorodzinnym.

7. Odzwierciedlenie lokalnych potrzeb i globalnych trendéw w podstawach programo-
wych ksztatcenia.

8. Przeniesienie akcentu z nauczania i uczenia w szkole na samoksztatcenie w domu
i miejscu aktywnosci zawodowej, z wykorzystaniem wspoétczesnych mediéw z komputera-
mi na czele.

9. Szersze wiaczenie do programdéw nauczania, ksztatcenia i studiowania zestawow
¢wiczen stuzacych kreatywnemu dostrzeganiu, okreslaniu i rozwigzywaniu problemoéw.
Cwiczenia tego typu wdrazajg do ustawicznego zdobywania, aktualizacji i pogtebiania
wiedzyl

10. Zwiekszanie udziatu kobiet w kierowaniu edukacja.

11. Zapewnienie rodzicom i spotecznosciom lokalnym znacznej roli w przemianach
edukacyjnych.

12. Rozwdj sieci instytucji ustugowych, dziatajacych na rzecz szkét i uczelni wyzszych.

Charakterystyczne cechy cywilizacji informacyjnej i ich wptyw na edukacje szkolng,
szkolnictwo wyzsze i nauke przedstawiono w tabeli 2.

Stala obserwacja zmian cywilizacji oraz znajomos¢ tendencji i trendéw nalezg do pod-
stawowych warunkow osiagniecia sukcesow w ksztatceniu i wychowaniu dzieci, mtodziezy
i dorostych. Tendencji i trendéw nie nalezy utozsamia¢ z moda. Tendencja jest ewolucjg
procesem spotecznym, ktérego przebieg jest znany. O trendzie méwimy wtedy, gdy jego
oznaki o takim samym lub zwiekszajgcym sie tempie wystepujg przez dtuzszy czas.

Marszowi ku cywilizacji informacji i jej rozwojowi towarzysza zagrozenia w postaci:
manipulacji informacyjnej mass medidw, Internetu, inzynierii genetycznej, grozby wojny
nuklearnej, ataku na demokracje i dobrobyt. Profetyczne ostrzezenia o zmierzchu $wiata
przeplatajg sie z realnymi obawami globalizmu2

Kraje o dojrzatej gospodarce rynkowej i zmierzajgce do niej3stajg wobec wyzwarn: de-
waluacji i relatywizacji wartosci ogélnoludzkich4, absolutyzowania wolnosci, negacji ide-
alébw na rzecz interesow niedorozwoju techniczno-ekonomicznego wielu krajow, masowe-
go bezrobocia, kryzysow ekonomicznych i demograficznych, przerostu urynkowienia,
rozrostu urbanistyki, niekontrolowanego nagromadzenia broni masowej zagtady, eksplozji
egoizmu w dazeniu do zaspokajania potrzeb i uzyskiwania zyskéw, regresu demokracji,
niszczenia roznorodnosci kultur, ,,gtodu ducha”5 rozszerzania sie¢ demagogii, hedonistycz-
nych wzorcow wybujatej konsumpcji i luksusu bez realnych szans ich realizacjié. Dopetnig
je konsumpcjonizm, kult przyjemnosci, egocentryzm, kultura masowa. Ostatnie z zagrozen
usypia sumienie, oddala od systemu uniwersalnych wartosci, rozbudza hedonizm. Prowadzi
do tolerancji, swobody, ale tez do rozchwiania. Nie ptyng z niej zadne wzorce. Obecnie
obserwuje sie z jednej strony ,,McSwiat” (McDonaldéw), gdzie rzadzi pieniadz, konsump-
cja. Uzupetniajg go nacjonalistyczne getta proponujgce postawy zamkniete. Coraz bardziej
poszerza sie krag ludzi z marginesu. Nie majg oni okreslonego oblicza, kodeksu czy krajac-

1Problemy wspotczesnejpedagogiki, red. R. Stepien, Warszawa 1999.

2H. P. Martin, H. Schuman, Putapka globalizacji. Atak na demokracja i dobrobyt, Wroctaw 1999.

3M. Klamut, Ewolucja struktury gospodarczej w krajach wysoko rozwinietych, Wroctaw 1996.

4K Denek, Aksjologiczne aspekty edukacji szkolnej, Toruri 2000.

5C. Handy, Gt6d ducha. Poza kapitalizmem. Poszukiwanie sensu w nowoczesnym kwiecie, Wroctaw 1999.
6J. Krancik, Trwogi i nadzieje korica wiekéw, Warszawa 1999.
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kiego honoru. Nie pocigga ich zadna stabilno$¢, konkretny wzor biograficzny. Chcg wia-
dzy, poczucia dominacji i rozkoszy sterowania innymi. Ich zycie to préby odnalezienia
granic wiasnych pozadan niz spetnione zadania, jedzg ponad miare, kupuja ponad potrzebe,
kopulujg bez przekonania albo bez powodzenial Wsrdd elit mtodziezowych szerzg sie
postawy nihilistyczne.

Tabela 2
CECHY KONSTYTUTYWNE SPOLECZENSTW | ICH EDUKACJA
L Spoteczenstwo
Wyszczegodlnienie . .
agrarme przemystowe informacyjne
Skala dziatania lokalna regionalna globalna
Energia ludzka, zwierzeca wegiel, praca elektrycznosc¢,
jadrowa
Praca obok domu daleko od domu telepraca
Transport rzeka, droga kolej, autostrada infostrada
Podstawowy produkt zywnos¢ wyroby przemystowe informacja
Edukacja mistrz szkota komputer,
telenauczanie
Jezyk facina, greka jezyki narodowe jezyk angielski
Uczniowie dzieci elity miodzi ludzie kazdy
Wiek uczniéw 6-20 lat 6-16 lat w kazdym wieku
Kto pfaci za nauke rodzice podatnik uczen
Organizator Kosciot panstwo korporacje
Miejsce nauki osrodki miasta wszedzie
Czas nauki wzajemnie ustalony ustalony kiedykolwiek
System gospodarka tayloryzm neoliberalizm
ekonomiczny tradycyjna
Zr6dto programow nauczyciel panstwo potrzeby ucznia

nauczania
Zrédto: T. Goban-Klas, P. Sienkiewicz: Spoteczenstwo informacyjne. Szanse, zagrozenia, wyzwania, Krakéw 1999;
J Tiffin, L Rajasingham: Insearch ofthe virtual class. Educational in an information society, London 1995.

Ustugi edukacyjne a rynek pracy

Sfera ustug, obok rolnictwa i przemystu, stanowi trzeci sektor gospodarki narodowe;j.
Obejmuje takie dziaty, jak: transport, taczno$¢, handel, gospodarke komunalng, ochrone
zdrowia, oSwiate, administracje, wymiar sprawiedliwosci, instytucje finansowe i ubezpie-
czeniowe. Ustugi obejmujg dziatalnos¢ gospodarcza, ktdra nie polega na wytwarzaniu dobr
materialnych. Majg one charakter $wiadczen oséb fizycznych i prawnych na rzecz innych
os6b. Edukacja nalezy na poziomie szkoty podstawowej, gimnazjum i szkoty wyzszej do
ustug niematerialnych. Pod tym pojeciem rozumie sie uzyteczne czynnosci ludzi skierowa-
ne na innych z nich, przy czym efekt tych czynnosci jest niematerialny. Dzieli sie je na
leczniczo-socjalne i oswiatowo-kulturalne. Te ostatnie zaspokajajg potrzeby wyzszego
rzedu, takie jak: wiedza, informacje, przezycia estetyczne, rozrywki.

1A Staniuk, Dziewie¢, Czarne 1999.
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W stymulowaniu proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego ustugi niematerialne pet-
nig funkcje ekonomiczne i kulturowe (humanistyczne). Ze wzgledu na mechanizm oddziaty-
wania ustug spotecznych na procesy gospodarowania wyrdznia sie reprodukcyjny
i motywacyjny aspekt tego wptywu. W pierwszym przypadku chodzi o reprodukcje w zna-
czeniu odtwarzania zdolnosci wytwdrczych cztowieka w skali biezacej catego zycia i popula-
cji ludzkich. Reprodukcje prostg cztowieka zapewnia konsumpcja zywnosci i tzw. ostona, to
jest uzytkowanie odziezy i mieszkania. Reprodukcje w skali rozszerzonej umozliwiajg ustugi
edukacyjne i zdrowotne, a ich rozwdj zwieksza dynamizm innowacyjny i przedsiebiorczosé
cztowieka. Konsumpcja efektéw ustug spotecznych upodabnia sie pod wzgledem swych cech
do inwestycji. Jest to ,inwestowanie w cziowieka”. Jeden z jego pionieréw - ekonomista
amerykanski T. W. Schultz uwaza, ze ludzie inwestujgc w siebie, uzyskujg wieksze mozliwo-
§ci rozwoju, wyboru, kariery, podnoszenia stopy zyciowej. Ekonomiczne mozliwosci czio-
wieka ujawniajg sie gtdwnie w produkcjil Natomiast zdaniem T. Husena: najpiekniejsza
i najbardziej zabezpieczong inwestycjg jakiej mogg dokonaé rodzice, jest inwestowanie
w wyksztatcenie dzieci2 Takie wartosci niematerialne, jak: wiedza, umiejetnosci, kultura,
zdrowie, nabierajg znamion kapitatu. W rozwoju nauki, upowszechnianiu ksztatcenia, podno-
szeniu kwalifikacji ludzkich tkwi Zrodto przyspieszonego postepu.

Gdy méwi sie o motywacyjnym aspekcie konsumpcji ustug spotecznych, ma sie na
uwadze ich wptyw na ilo$¢ ijakos$¢ pracy. Naturalna che¢ zaspokojenia potrzeb, podnosze-
nia poziomu zycia i swego prestizu mobilizuje ludzi do intensywniejszej pracy, zwieksza
ich przedsiebiorczo$¢, sktania do podnoszenia kwalifikacji.

Ujawnienie sie i natezenie reprodukcyjnego, a zwiaszcza motywacyjnego wptywu
ustug spotecznych na system gospodarczy zalezy od jego funkcjonowania. ldzie o to, zeby
system ten byt zorganizowany i funkcjonowat w taki sposéb, aby jego spotecznosci opta-
cato sie ksztatci¢, podnosi¢ swoje kwalifikacje, dba¢ o zdrowie i kondycje psychofizyczna.

Cecha konstytutywna wspétczesnego rozwoju gospodarczego i postepu cywilizacyjne-
go jest ogromny, nie notowany w historii, rozwéj sektora ustug spotecznych, zwanych
takze niematerialnymi. Z niedawnego jeszcze kopciuszka, marginesu zycia gospodarczego
i spotecznego stat sie on gtdwnym sprawcg i nosnikiem przyspieszonego rozwoju3. Dlatego
sfera ustug spotecznych awansowata w ostatniej dekadzie do rangi najwazniejszego sektora
gospodarki krajéw wysoko rozwinietych i rozwijajacych sie.

Edukacja powigzana jest wielorako z rynkiem pracy. Sato relacje, ktére wynikaja z roli
wyksztatcenia, kwalifikacji i kompetencji zawodowych, jako efektu dla pracownika, przed-
siebiorstwa, gospodarki, spoteczenstwa, edukacji, szkolnictwa wyzszego, wojska, nauki.
Wyksztatcenie i kwalifikacje s dla pracownika forma wtasnosci. Wyznacza ona jego status
na rynku pracy, zapewnia bezpieczenstwo zatrudnienia, tre$¢ pracy, pozycje zawodowsq ijej
rozwoj oraz poziom placy. Dla przedsiebiorstwa i gospodarki kwalifikacje pracownikow
stanowig niezbedny czynnik efektywnego funkcjonowania.

0 jakich podstawowych funkcjach edukacji mozemy mowi¢ w aspekcie zatrudnienia?
Dadza sie one sprowadzi¢ do funkcji ogolnej i specjalistycznej. Pierwsza z nich wyraza sie
w zwiekszeniu poziomu wiedzy, ksztattowaniu wartosci, postaw i osobowosci uczniéw
i studentéw. Oczekuje sie od niej zapewnienia umiejetnosci odpowiadajacych zawodom,
ktore wybrali absolwenci i przygotowania specjalistycznego. Muszg oni by¢ przygotowani nie
tylko do czynnosci biezacych, ale takze antycypowaé nowe zadania i wymusza¢ innowacje.

1 T. W. Schultz, Investing in the Economics of Population Qality People, Berkeley-Los Angeles-London
1982; W. T. Schultz, Investment in Human Capital, New York 1971; Inwestowanie w pracownika, red. J, Witecka,
Warszawa 1996.

2T. Husen, Oswiata i wychowanie w roku 2000, Warszawa 1974.

3C. Bywalec, Od kopciuszka do krélowej, ,Zycie Gospodarcze” 1994, nr 15 i 16.
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Rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce wigze sie z istotnym zwiekszaniem roli wy-
ksztatcenia w okreslaniu szans na rynku pracy. Wynika to z zapotrzebowania na coraz
wyzsze kwalifikacje, przy réwnoczesnym spadku popytu na prostg prace. Lepsze wyksztat-
cenie coraz czesciej oznacza wyzsze place i mniejsze ryzyko bezrobocia. Gospodarka ryn-
kowa premiuje wyksztatcenie, stwarza nieobecng wczesniej szanse dla jednostek zdolnych,
pracowitych, tworczych, chcacych zdoby¢ wiedze i rozwija¢ swoje umiejetnosci.

Edukacje i gospodarke mozna poréwnac do uktadu naczyn potgczonych. Z jednej stro-
ny powstawanie lub rozwoj dziedzin dziatalnosci ekonomicznej wywotuje zapotrzebowanie
na nowe kwalifikacje lub zwieksza popyt na okreslone grupy zawodowe. Z drugiej strony
edukacja determinuje w znacznym stopniu gospodarkel Powigzanie edukacji i rynku pracy
odbywa sie na zasadzie sprzezenia zwrotnego. Oznacza to, ze rynek pracy jest uzalezniony
od edukacji, a rownoczesnie nafn wptywa. To samo dotyczy edukacji. Zaréwno rynek pracy,
jak i edukacja sg wzgledem siebie autonomiczne.

Edukacja takze odgrywa wiodaca role w rozwoju wspoétczesnych spoteczefstw. Stwa-
rza fundament fadu ekonomicznego, spotecznego i politycznego w paristwach opartych na
demokratycznym kapitalizmie. O jakich tendencjach wspétczesnego rynku pracy trzeba
pamietaé, rozpatrujac go w kontekscie edukacji? Dadza sie one sprowadzi¢ do:

1 Coraz wigkszych ktopotéw z okresleniem, jednoznacznie i na state, zawodoéw wigza-
cych sie z wyprodukowaniem danego wyrobu, zanikania granic miedzy funkcjami, zadania-
mi, co oznacza konieczno$¢ odejscia w przygotowaniu zawodowym od waskich specjalnosci.

2. Likwidacji funkcji, czynnosci, zadan prostych i powtarzajacych sie, zastgpienia ich
urzadzeniami technicznymi, spadku liczby stanowisk dla pracownikéw z niskimi kwalifi-
kacjami.

3. Ewolucji zawodow i specjalnosci w kierunku poszerzenia funkcji czynnosci i zadan
oraz tresci pracy.

4. Zmiany struktury zatrudnienia - od pracy fizycznej do umystowej.

5. Pojawiania sie¢ nowych zawodo6w, zmian w dotychczas istniejacych i zanikania innych.

6. Wzrostu znaczenia pracy menedzeréw, inzynieréw, technikow personelu $redniego
dozoru.

7. Rekrutowania pracownikdw, od ktérych wymaga sie wyzszego poziomu kwalifikacji
fachowych i poziomu wiedzy ogodlnej, ale takze takich cech osobowosci, jak: rzetelnos¢,
umiejetno$¢ sformutowania problemu i jego rozwigzywania, zdolno$¢ do uczenia sie
i wspOtpracy, wytezona praca, dostosowywanie sie do nieoczekiwanych sytuacji, innowa-
cyjnosé, troska o jako$¢ wyrobdw i ustug.

8. Odejscia od pracy na cate zycie.

9. Uzaleznienia pozycji pracownikéw na rynku pracy od poziomu posiadanych przez
nich kwalifikacji, coraz ostrzej rysujacej sie granicy podziatu pomiedzy pracownikami
kwalifikowanymi i niewykwalifikowanymi.

10. Wiedzy, ktéra staje sie procesem, a uczenie sie integralng czes$cig wytwarzania,
nowg forma aktywnos$ci zawodowej.

11. Istnienia we wszystkich krajach rozwinietej gospodarki rynkowej duzej liczby bez-
robotnych. Wsréd nich dominujg osoby o0 najnizszym poziomie przygotowania zawodowe-
go. Sagone najbardziej narazone na utrate pracy oraz majg duze trudnosci w jej znalezieniu2.

1J. Dereijmanis, Higher Education and Employment. Is Professional Employment a Right?, ,,Higher Educa-
tion Review” 1991, vol. 23; J. Rutkowski: Wyksztatcenie a perspektywy na rynku pracy, ,,Nauka i Szkolnictwo
Wyzsze” 1996, nr 7.

2Z Czajka, Rynekpracy a system edukacji, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 1997, nr 3.
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Przedstawione na rynku pracy przemiany wymagajg adekwatnych do nich reform
w edukacji szkolnej i akademickiej. Zmierzajg one w kierunku lepszego przystosowania
edukacji do potrzeb tego rynku. Jest to zrozumiate, poniewaz XXI wiek bedzie stuleciem
kompetencji. Oznacza to wzrost zapotrzebowania na fachowcow o wysokich i wielorakich
kwalifikacjach. Sprosta¢ im moze system edukacji narodowej, ktory efektywnie przygotuje
swych absolwentow do wielostronnej aktywnosci w $wiecie szybkich zmian.

Czy w stulecie wiedzy szkolnictwu wyzszemu grozi proces
oddalania sie dydaktyki i badan naukowych?

Do niedawna w szkolnictwie wyzszym badania i zajecia dydaktyczne wzajemnie sie
dopetniaty i wspomagaty. Pierwsze z nich byly rownoczesnie skuteczng metodg i formg
ksztatcenia i studiowania. Nawet na pierwszych latach studiéw badania naukowe okazy-
waty sie stymulujace zaréwno dla studentéw, jak i dla nauczycieli akademickich. Wyste-
powaty jako jedna z atrakcyjnych i efektywnych metod dydaktycznych. Z projektami ba-
dawczymi zwigzane jest stawianie pytan i ocenianie ich wagi, odpowiedzi na nie, dobiera-
nie wiarygodnych metod. Wdrozony w proces badawczy student zdobywat tajniki kreatyw-
nego myslenia i ksztatcit dociekliwo$é badawcza. Z kolei pracownik naukowo-dydaktyczny
uczyt postaw i podejsé, nie oferujac gotowych odpowiedzi. Dlatego trzeba sie opiera¢ sepa-
racji badan i ksztatcenia, ktérej widmo coraz bardziej zagraza szkolnictwu wyzszemu.

Wszystkie kraje nalezace do OECD nakladajg na szkoty wyzsze obowigzek prowadze-
nia podstawowych badan naukowych. W ostatnich latach obserwuje sie w tym zakresie
istotne zmiany. Prowadzone przez uczelnie badania sg coraz silniej zorientowane na po-
trzeby gospodarki. Powstaje pytanie, co trzeba zrobi¢, zeby szkoly wyzsze nie zatracity
swych dotychczasowych mozliwosci wnoszenia wkiadu w dtugofalowe, podstawowe po-
szukiwania naukowe i utrzymywaty réwnowage w sprawowaniu funkcji badawczych, dy-
daktycznych i transferu wiedzy?

Nietrudno zauwazy¢, ze szkolnictwo wyzsze racjonalnie podchodzi do zmian, ktére
wokat niego zachodzg. Umie sie do nich dostosowywac. Ewoluuje ku nowym zadaniom,
ktore stawia przed nim prég stuleci i mileniéw. Najwazniejsze z nich to:

1 Zmniejszenie srodkéw panstwowych na badania prowadzone w szkotach wyzszych.
Dotyczy to gtéwnie badan podstawowych, realizowanych w diugim czasie. Wskutek tego
uczelnie sg zmuszone do poszukiwania innych zZrodet finansowania. Znajdujgje na badania,
ktére maja charakter krétkoterminowy, sa ukierunkowane rynkowo i rokuja zastosowania
komercyjne.

2. Wywieranie presji na szkoty wyzsze, zeby podejmowaty badania bezposrednio
przydatne w gospodarce, wnoszace widoczny wkiad w krajowy system innowacyjny.
W tym wzgledzie ogranicza je mata ich elastycznos¢ zwigzana z tradycyjng organizacjg
nauki wedtug dyscyplin, kierunkéw i specjalizacji.

3. Globalizacja, ktéra ma swoje Zrodla w zaawansowanych technologiach informacji
i komunikacji, rzutuje na atmosfere badan oraz tryb prowadzenia prac badawczo-
-rozwojowych. Réwnoczesnie badania te majg w coraz wiekszym stopniu wymiar uczelniany
i miedzynarodowy. Stajg sie wysoce specjalistyczne i konkurencyjne. Zwigkszenie elemen-
téw miedzynarodowych w tresciach studidw jest najskuteczniejszym i najbardziej optacalnym
instrumentem przeprowadzenia jakosciowej reformy szkolnictwa wyzszego. Chodzi jednak
oto, zeby zachodzace zmiany w badaniach szkdt wyzszych odbywalty sie z pozytkiem dla
nich i spoteczenstwa na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i globalnym.
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Wspbtczesnie godzenie prowadzenia badan naukowych z dydaktyka urasta do problemu.
Popychajgje w przeciwnych kierunkach: umasowienie wyzszego wyksztatcenia, w tym takze
wojskowego, poszerzanie sie luki dzielgcej badania od skodyfikowanej wiedzy, ktorg przeka-
zuje sie studentom, wzmozenie kontroli rzadowej nad funduszami przeznaczonymi na finan-
sowanie potrzeb uczelni i poszerzenie sie rynku pracy dla zawodowych ekspertow.

Poszukiwania badawcze atomizujg sie¢ na coraz wezsze specjalnosci. taczy sie to
z koncentracja srodkéw finansowych, infrastruktury i pracownikéw nauki. Nie mozna tego
osiggna¢ w szkotach wyzszych, katedrach i zaktadach obcigzonych zadaniami masowego
ksztatcenia studentow. Zatem dydaktyka wigze rece tym, ktorzy pragng nadazy¢ za szyb-
kim postepem wiedzy. Dlatego badania przenoszg sie ku odrebnym os$rodkom, instytutom,
laboratoriom. Te natomiast jezeli nawet mieszczg sie w szkotach wyzszych, zwalnia sie
z dydaktyki. Badania naukowe nie tylko opuszczajg tradycyjne dla nich podwoje szkét
wyzszych i przemystu, ale wylaniajg sie¢ takze z takich nowych instytucji, jak: agencje
rzadowe, wojsko, Koscidt, wieziennictwo, szpitale, sektor pozarzadowy, firmy konsultin-
gowe. Niezaleznie od tego tworza sie miedzynarodowe ,,centra doskonatosci”. Sciggaja one
niczym magnes najlepszych badaczy z catego $wiata. Fakt ten dodatkowo rozluznia trady-
cyjne wiezi badan z ksztatceniem.

Strong wystepujaca o rozwod nauki z dydaktykg sg nie tylko poszukiwania badawcze.
W roli powoda wystepuje takze dydaktyka. Rozdzielenie sie nastepuje przez zr6znicowanie
szkolnictwa wyzszego ze studiami doktoranckimi wigcznie, ktore w krajach wysoko rozwi-
nietych stajg sie coraz bardziej powszechne. Tworzy sie coraz wiecej kolegiow, ktore za-
pewniajg ksztatcenie na poziomie licencjackim. Ich nauczyciele na og6t stronig od badan.
Natomiast w uniwersytetach, akademiach i politechnikach, przezywajacych inwazje stu-
dentéw, punkt ciezkosci powoli, ale systematycznie przesuwa sie na poczatkowe lata stu-
diéw. Niestety, ceng umasowienia wyzszego wyksztatcenia jest obnizenie poziomu stu-
diéw, coraz mniejszy odsetek studentéw rekrutujgcych sie z prestizowych licedw i wysoce
wyksztatconych rodzin. Uczelnie dla wyréwnania poziomu ktadg wiekszy nacisk na prope-
deutyke ksztatcenia i studiowania. Nastepstwem tego w szkotach wyzszych jest rozwoj
funkcji wyktadowcey, czyli nauczyciela akademickiego z petnym obcigzeniem dydaktycz-
nym, ale zwolnionego (catkowicie lub czeSciowo) z prowadzenia badan. Proces rozszcze-
piania sie badan i dydaktyki w szkotach wyzszych nie koniczy sie na wstepnych latach stu-
diow. Siega takze po studia doktoranckie. W miare jak stajg sie one coraz bardziej masowe,
ros$nie w nich udziat studentow, ktdérzy traktujg je jako wstep do kariery naukowej lub za-
wodowej w przemysle, medycynie, doradztwie, wojsku, stuzbie cywilnej, edukacji. Stu-
denci ci nie potrzebujg gtebszego wtajemniczenia w arkana sztuki badan naukowych.

Nie tylko badania i dydaktyka cigza w réznych kierunkach i oddalajg sie od siebie.
Tendencji tej sprzyja rowniez rzad i gospodarka. W przesztosci jednym z gtéwnych spoidet
badan i dydaktyki w krajach Unii Europejskiej byt GUF (General University Fund), prze-
znaczony dla obu sfer dziatalnosci. W warunkach gdy szybko wzrastajg koszty badan,
aw szkotach wyzszych oddzielajg sie one od dydaktyki, rzady coraz czeSciej przesuwajg
fundusze na badania z GUF do rad ds. badaf. W rezultacie rozdzielenia finansowania badan
i dydaktyki w szkotach wyzszych, te pierwsze moga by¢ oceniane znacznie wnikliwiegj
i tatwiej (na podstawie projektow badawczych).

Takze gospodarka w swych poczynaniach zacheca badania i dydaktyke do cigzenia
w przeciwnych kierunkach. Rézne zaktady pracy coraz czesSciej nawigzujg wspotprace
z uczelniami, zeby zapewni¢ sobie bezposredni dostep do nowych idei oraz transfer wiedzy
i technologii z uczelnianych centréw badawczych. Wspieraja one te z nich, ktére dziataja
na obrzezach szkot wyzszych i sa zwolnione z dydaktyki.

Skoro wiele sit oddziela od siebie badania i ksztatcenie, a jest to proces niekorzystny,
trzeba zastanowi¢ sie, jakie czynniki dziatajg w kierunku przeciwnym, by méc je wspierac.
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Wspétczesnie nie ma szans na wzmacnianie zwigzkow badan z dydaktyka. Zaznaczajacy
sie coraz wyrazniej podziat szkot wyzszych na badawcze i ksztatcace utatwia pogodzenie
obu rodzajéw dziatalnosci. Utrudnia je jednak wcigz zywa w szkotach wyzszych filozofia
Wilhelma von Humboldta zaktadajgca, ze badania i dydaktyka sg komplementarne, wspie-
rajg sie wzajemnie. Przekonanie o tym stanowi punkt odniesienia, zrodto wewnetrznej
motywacji i dziatan oraz uzasadnienie dla zada autonomii zawodowej, wtadzy i upraw-
nien. Gdyby je wyraza¢ nie w sposéb tradycyjny, lecz nowoczesny, mogtoby ono przyspo-
rzy¢ dynamiki probom tgczenia badan i ksztatcenia.

Czynnikiem, przemawiajacym za ponownym zblizeniem badan i dydaktyki, sa nowe
wyzwania finansowe stojace przed szkolnictwem wyzszym. Rosnie w nich znaczenie zro-
det pozarzagdowych. W miare jak udziat finansowania instytucjonalnego maleje, szkoty
wyzsze szukajg nowych Zrodet doptywu pieniedzy, a $rodki na badania stajg sie jedng
z alternatywnych form funduszy. W tej sytuacji taczenie badan i dydaktyki oraz wigczanie
studentéw w sfere aktywnosci naukowej staje sie dodatkowym Zrédtem prestizu uczelni
i atutem w staraniach o granty, opfaty studenckie i dotacje. Wzrasta wspétzawodnictwo
miedzy ,,badawczymi” szkotami wyzszymi. W pozyskiwaniu funduszy, studentdw i dokto-
rantOw starajg sie one jak najlepiej taczy¢ badania z dydaktyka.

W miare jak szkoly wyzsze rozrastajq sie i zdobywaja autonomie, wzrasta znaczenie
ich oddolnych ogniw, takich jak instytuty, katedry, zaklady, centra, zespoly badawcze.
Szukajg one zrédet ,konkurencyjnej przewagi”. W duzych szkotach wyzszych udaje sie
znalez¢ partnera do badan i ksztalcenia. Zwiekszona skala i szerszy zakres autonomii szkot
wyzszych stwarzajg ich oddolnym ogniwom wieksze mozliwosci specjalizacji dzieki wspét-
pracy naukowo-dydaktycznej wewnatrz uczelni. Utatwia to wigzanie badan z dydaktyka.

Wspomniane dotad czynniki nie wyczerpujg wszystkich tendencji, ktére dziataja na
rzecz ponownego zblizenia badan i dydaktyki. Znaczenie pierwszych dla dydaktyki spro-
wadza sie do tego, ze sg one nie tylko zrodiem skodyfikowanej wiedzy podrecznikowej,
piSmiennictwa i informacji, ale dostarczajg takze trudniej uchwytnej i przez to nietatwej do
opisania ,,wiedzy cichej”. Sktadajg sie na nig: umiejetno$¢ zadawania pytan, krytycyzm,
dociekliwos¢, chec¢ ustawicznego odnawiania wiedzy, szerokie horyzonty, standardy pracy,
know-how, styl myslenia, ,,nos” do badan, sztuka odrdzniania problemu istotnego od ba-
nalnego. Wiedze skodyfikowana mozna przekazaé, nie angazujac sie samemu i nie wig-
czajac studentéw do badan. Nie mozna tak postapi¢ z wiedzg cicha. Jedynie nauczyciele
akademiccy prowadzacy badania sa gtoéwng transmisja wiedzy cichej. Wbrew wszelkim
tendencjom ku dezintegracji badan i dydaktyki dazno$¢ ku ich wiezi jest silniejsza. Pota-
czenie badan i dydaktyki to jeden z podstawowych magneséw zapewniajagcych szkotom
wyzszym nowoczesnos$¢, fundusze i prestizl

O potrzebie wsparcia edukacji w szkole wyzszej i nauk o niej
teorig rozwoju kapitatu ludzkiego

Edukacja w uczelni wyzszej, w tym takze wojskowej, probuje zrozumie¢ samg siebie.
Ta ostatnia poszukuje m.in. trwalszych podstaw teoretycznych, $ciSlejszego powigzania
zprocesami demokratyzacji sit zbrojnych, upodmiotowienia zotnierzy i wprowadzenia no-
wych zasadfunkcjonowania armii, wynikajgcych zfaktu przyjecia Polski do NATO12

1B. R Clark, Researck and Advanced Education in Modem Universitaties, Los Angeles 1995; J. Koztowski,
Separacja czy odnowienie zaslubin?, ,,Forum Akademickie 2000, nr 3.

2R. Stepien, Wstep do ksigzki Problemy wspotczesnej pedagogiki, red. R. Stepien, Warszawa 1999. Por. tak-
ze R Stepien, Zzagadnien dydaktyki i wychowania w wojsku, Warszawa 1996.
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Proponuje, aby podstawy teoretyczne transformacji systemowej edukacji szkolnej
i akademickiej oraz nauk o niej wzmocni¢ o teorie kapitatu ludzkiego ijego rozwoju. Naro-
dziny teorii kapitalu ludzkiego przypadajg na poczatkowe lata sze$¢dziesigte ubiegtego
stulecia. Zawdzieczamy je T. Schultzowil Teoria ta to idea, ze ludzie wydaja na siebie
pienigdze, majac na uwadze nie tylko biezace potrzeby, lecz przede wszystkim przyszie
zyski o charakterze pienieznym i pozapienieznym. Oznacza to, ze ludzie moga: nabywac
ustugi stuzby zdrowia; zdobywac wyksztatcenie; doksztatcac sie; poswiecac czas na poszu-
kiwanie mozliwie najlepiej optacanego miejsca pracy, zamiast akceptowal pierwsza
z brzegu oferte; imigrowa¢ w celu wykorzystania mozliwosci lepszej pracy; decydowac sie
na zatrudnienie gorzej pfatne, lecz zapewniajgce mozliwos¢ uczenia sie i rozwoéj. Ochrona
zdrowia, ksztatcenie, poszukiwanie pracy, migracje, podnoszenie kwalifikacji zawodowych
poprzez prace traktuje sie jako inwestowanie w ludzi.

Po drugiej wojnie Swiatowej gwattownie wzrosta liczba studentéw szkét wyzszych za-
réwno w krajach rozwinietych, jak i rozwijajacych sie. Nastepuje tez szybko umasowienie
wyzszego wyksztatcenia w skali globalnej. Zjawisko to ttumaczy teoria kapitatu ludzkiego.
Dostarcza ona silnego uzasadnienia przekonaniu, ze wyzsze wyksztatcenie jest mechani-
zmem postepu zar6wno jednostek, jak i calego spoteczenstwa i ze to, co dobre jest dla
jednostki, jest réwniez korzystne dla gospodarki i spoteczenstwa.

Co stanowi istote kapitatu ludzkiego? Jest nig zaséb wiedzy, umiejetnosci, zdrowia
i energii witalnej tkwigcy w danym narodzie. Jest on Zrédiem przysziej satysfakcji, wyna-
grodzenia za wykonywang prace, czyli $wiadczonych ustug spotecznie wartoSciowych.
Przymiotnik ,ludzki” oznacza, ze kapitat zawsze towarzyszy okreslonej osobie. Nie moze
by¢ przedmiotem obrotu rynkowego i zmienia¢ wiasciciela. Jak tworzy sie kapitat ludzki
i mierzy sie jego warto$¢? Do poczatku lat szesédziesigtych XX wieku nie traktowano
wydatkdw na ustugi spoteczne, np. edukacje, kulture czy ochrone zdrowia, jako analogicz-
nych inwestycji w kapitat rzeczowy.

Potencjat interesujgcego nas tu kapitalu powieksza sie w drodze inwestowania w czto-
wieka. Jako$¢ kapitatu ludzkiego wzrasta przez: ochrone zdrowia (wptywajacego na dtu-
gos¢ zycia, witalnos¢, site i wigor ludzi), ksztatcenie, doksztatcanie i doskonalenie kadr,
migracje, gromadzenie informacji i badania naukowe.

W Polsce nadal utrzymuje sie wyznawany przez marksowska teorie ekonomii prymat
czynnikOw i zaleznosci rzeczowych w gospodarce. Cztowiek, jego wartosci, zdrowie, ener-
gia, wiedza, umiejetnosci, nie byt i nadal nie jest traktowany jako integralny element rozu-
mowania ekonomicznego obcigzonego dziedzictwem podziatu na prace produkcyjne i nie-
produkcyjne.

Jakie rysujg sie perspektywy dla kapitatu ludzkiego? Wynikajg one z prawidtowosci
rozwoju i strategii gospodarczej. Gospodarka $wiatowa ewoluuje od wytwarzania ddbr
0 niskim stopniu przetworzenia do produkcji débr wysoko przetworzonych. Rosnie znacze-
nie sektora ustug, zwlaszcza edukacyjnych, usytuowanych na takim poziomie, ktory otwie-
ra mozliwosci skutecznej konkurencji o miejsca w miedzynarodowym i miedzyosobowym
podziale pracy. Inwestowanie w kapitat ludzki stanowi podstawowy warunek trwatego
wzrostu gospodarczego i postepu technicznego oraz wejscia w krag cywilizacji informacji.
Teza ta nalezy do najbardziej istotnych odkryé wspotczesnej mysli ekonomicznej2 Dlatego
tez prawidtowosciag rozwojowa krajéw Swiata jest wzrost znaczenia inwestycji w cztowieka

1T. W. Schultz, The Economic Value of Education, New York 1963; T. W. Schultz, Investment in Human
Capital, New York 1976.

2G. S. Becker, Human Capital, Chicago 1993; S. Domariski, Kapital ludzki i wzrost gospodarczy, Warszawa
1993.
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w osigganiu kolejnych etapéw postepu ekonomicznego i utrzymania trwatych tendencji
wzrostu. Dla zapewnienia mu ustawicznosci niezbedne sg coraz wieksze naklady na two-
rzenie kapitatu ludzkiego. Rosng one $rednio na Swiecie w tempie 2,7% wyzszym niz wy-
nosi przyrost dochodu narodowego na jednego obywatela. Warunek ten nigdy nie byt spet-
niony w Polsce. O obnizeniu inwestycji w cztowieka w Polsce $wiadczy redukowanie na-
ktadow na oswiate, szkolnictwo wyzsze, nauke i ochrone zdrowia. Konsekwencja jest spa-
dek znaczenia naszej gospodarki we wspotzawodnictwie ekonomicznym $wiata i coraz
wyrazniejsze ujawnianie sie luki cywilizacyjnej i spychanie polskich pracownikéw do pod-
rzednych prac w miedzynarodowym i miedzyosobowym podziale dziatar, czynnosci
i zadan, utrata ponad 1/3 majgtku narodowego w pierwszych latach transformacji systemo-
wej, problemy bilansu handlowego i finansowego, odtwarzajace sie podazowe przyczyny
inflacji, spadek przecietnej dtugosci zycia w Polsce, siegajace dziesigcioleci zaniedbania
budownictwa mieszkaniowego, kleska mieszkaniowa po 1989 r.

Wyniszczajaco na zasob kapitatu ludzkiego wptywa utrzymujace sie od wielu lat na
wysokim poziomie bezrobocie, a zwilaszcza pozostawanie bez pracy wyjatkowo duzej licz-
by miodziezy. Przedtuzajace sie bezrobocie, bez zapewnienia rekwalifikacji i otwierania
nowych miejsc pracy, staje sie istotnym zagrozeniem dla gospodarki. Jest to zrozumiate,
skoro pamieta sie, ze utrata zdolnosci do pracy, z tytutu zestarzenia sie umiejetnosci do
niej, grozi przyjeciem przez cztowieka na state roli klienta pomocy spotecznej, nawet gdy-
by tego sam nie chciat.

Miedzy zasobami kapitatu ludzkiego a transformacjg systemowg istnieje Sciste powia-
zanie. Zmiany systemowe sa bowiem niemozliwe bez inwestowania w cztowieka. Ludzie
o odpowiednim poziomie wyksztatcenia wywotujg popyt na rozwigzania rynkowe, ktére
pozwalajg im uzyskac przychdd z kapitatdw w nich zainwestowanych.

Im wiekszy zaséb kapitatu ludzkiego, tym bogatszy wybor idei i koncepcji na urzadza-
nie siebie i $wiata oraz zycia w ramach systemu warto$cil Zarzewiem rozwoju kapitatu
ludzkiego jest swobodne ksztattowanie koncepcji i idei. Natomiast demokracja stuzy jako
narzedzie ich wyboru. Jest tez pomystem na pokojowg walke idei. Z kolei wolny rynek
stanowi narzedzie podejmowania prdb realizacji idei na wkasny rachunek i ryzyko.

System ekonomiczny moze ulega¢ pozadanym spotecznie przemianom wtedy, gdy naréd
osiggnawszy odpowiedni poziom kwalifikacji, samorzutnie ksztattuje popyt na nowe rozwig-
zania gospodarcze, a odrzuca te, ktore hamujg rozwdj kompetencji, inicjatywe, przedsigbior-
czo$¢ i nie pozwalaja na osiggniecie korzysci z inwestycji poczynionych w siebie.

Jednym z zasadniczych postulatéw teorii kapitatu ludzkiego jest wolny rynek pracy.
Nadaje on sens inwestycjom w cztowieka. Dzieje sie tak, poniewaz otwiera on mozliwosci
uzyskiwania przychodéw z tych inwestycji.

Inwestowanie w cztowieka ukierunkowuje na efektywne spozytkowanie kapitatu rze-
czowego i finansowego oraz absorpcji ich w dobra i ustugi. Nie tylko powieksza bogactwo
kraju dzieki pomnozeniu zdolnosci jego obywateli do pracy, lecz samo jest nim. Pomnaza-
nie kapitatu ludzkiego poszerza spektrum wyboréw dostepnych dla ludzi przez poszerzanie
mapy ich preferencji. Nie ma zatem sprzecznosci miedzy humanistycznym i ekonomicz-
nym traktowaniem potrzeby rozwoju wiedzy i kultury spoteczenstwa.

Wspotczesna mysl ekonomiczna zrywa z ograniczeniem pojecia pracy produkcyjnej
tylko do wytwarzania rzeczy. Nie ma powoddéw, by nie traktowaé za prace produkcyjna, tej

1 C. Banach, Zpolska edukacjg w XXI wiek, Jelenia Géra 2000; K Denek, Axiologie und Teleologie der
Ausbildung im Kreise der Schultheorie und - praxis, [w:] Aktuelle Probleme der Padagogik in Polen, red.
J. F. Mateme, Pulheim 1997.
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ktora wytwarza zdolnos¢ do niej. Dokonuje sie to w sferze ustug spotecznych obejmuja-
cych edukacje, nauke, zdrowie, pomoc spoteczng, kulture, sport, krajoznawstwo, rekreacje.

Inwestycje sprawcze kapitatu ludzkiego sg zwiazane z okreslonymi naktadami. Ich
efektem jest cztowiek o okreslonym zasobie wartosci, postaw, przekonan, kompetencji,
umiejetnosci i wiedzy, czyli zdolnosci do pracy. Dochodem jego jest warto$¢ ustugi, jakiej
ten dostarcza, poswiadczona przez wysoki poziom ptacy jako ekwiwalentu za nia.

Sytuacja Polski w dziedzinie rozwoju kapitatu ludzkiego jest katastrofalna. Niestety,
konsekwencje niewlasciwej polityki edukacyjnej i naukowej panstwa dadza o sobie znaé
z calg ostrodcig w ekonomii, edukacji i kulturze juz za kilka latl Witadze w ciggu dekady
koriczacej XX stulecie edukacje i nauke raczej tolerowaty, niz je wspieraty. Bylo to o tyle
zaskakujace, ze rzadzili nami profesorowie, ktérzy potrzeby edukacji i nauki odsuwali na
drugi plan badz je lekcewazyli.

Obserwuje sie ekstensyfikacje ksztalcenia. Wyraza sie ona w tagodnej formie selekcji
do szkdt i uczelni, obnizeniu standardow nauczania, podzielnosci zredukowanej liczebnie
kadry nauczajacej pomiedzy szkoty publiczne i niepubliczne, dzienne, zaoczne i wieczoro-
we, a nawet korespondencyjne. W tych warunkach uczniowie i studenci kupuja nie tyle
wiedze, co dyplomy.

Bezrobocie i niska mobilno$¢ pracownikéw ujemnie wptywaja na jakos¢ kapitatu ludz-
kiego, tym bardziej ze naktady na ksztatcenie i przekwalifikowanie bezrobotnych sg zenu-
jaco niskie2

Szkolnictwo wyzsze ksztatcgce nauczycieli akademickich nie nadgza za zmianami wy-
nikajacymi z potrzeb reformy systemowej w Polsce i nie jest jej sitg napedowa. Wymaga
ono gruntownej restrukturyzacji i doptywu miodych nauczycieli akademickich. Brak kon-
kurencyjnosci wzgledem innych zawodow i nowe mozliwosci Kariery, jakie stwarza gospo-
darka rynkowa, powodujg ucieczke ze szkolnictwa i nieche¢ do podejmowania w nim pra-
cy, a w konsekwencji grozne starzenie sie pracownikdw naukowo-dydaktycznych.

Transformacje edukacji szkolnej i akademickiej oraz nauk o niej trzeba tez oprzeé
o teorie ludzkiego rozwoju A. H. Maslowa. Jak wiadomo, uczony ten wyréznit pie¢ pod-
stawowych potrzeb: fizjologiczne (pozywienia, schronienia i ubrania), bezpieczenstwa
(ochrony, statosci, tadu, porzadku i prawa), socjopsychiczne (mitosci i przynaleznosci),
uznania (osiggnie¢, kompetencji, prestizu, stawy, godnosci i szacunku), samorealizacji.
Jezeli w procesie ksztatcenia nie uwzglednia sie tych potrzeb, to niezadowolenie i niepokdj
pojawiajg sie szybko. Ma to miejsce wéwczas, gdy jednostka nie robi tego, do czego czuje
sie zdolna. Muzyk musi zajmowacé sie muzyka, malarz musi malowaé, poeta musi pisac, jesli
ma pozostawa¢ w zgodzie z samym sobg. Cztowiek musi by¢ tym, kim moze byé3. Osoby,
ktére maja zablokowane mozliwosci zaspokojenia ktérejkolwiek z podstawowych potrzeb
sg chore lub, co najmniej, czuja sie niepetnowartosciowe. Skoro mozliwosci zaspokojenia
podstawowych potrzeb sg ostatecznie blokowane przez sity zewnetrzne wobec jednostki, to
[...] Zzrédtem choroby jednostki jest w gruncie rzeczy choroba spoteczenstwa. Dobre czy
zdrowe spoteczenstwo mozna zdefiniowac jako takie, ktdre zaspokajajgc wszystkie podsta-
wowe potrzeby, umozliwia ludziom stawianie mozliwie jak najwyzszych celéw4. Psychopa-
tologiczne skutki nudy, depresji itp. pojawiajg sie, gdy inteligentni ludzie prowadzg gtupie
zycie i wykonujg ogtupiajacg praceb.

1J. Langer, J. Werle, Jak zapobiec grozacej Polsce zapasci cywilizacyjnej, ,,Rzeczpospolita™ 1996, nr 300.

2J. Dietl, Kapitat ludzki dla zarzadzania biznesem i gospodarka. Stan i perspektywy, [w:] Kapitat ludzki.
Stan iperspektywy, Warszawa 1998.

3A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Warszawa 1990.

4Tamze.

5Tamze.
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Wyzsze potrzeby sg czeScig natury ludzkiej\ Samorealizujacy sie ludzie sg tym, czym
caly ludzki gatunek mogtby byc, jesli pozwoli¢ mu rozwijaé sie w dobrych warunkach i bez
przeszkdd2 Oni sg wolni, by wzrasta¢, dojrzewac, rozwijac sie dla, méwigc najkrocej, spet-
nienia i realizacji ich najwyzszej jednostkowej i gatunkowej natury3. Aby tacy ludzie mogli
sie rozwija¢, potrzeba bardzo dobrych warunkéw dla umozliwienia im samorealizacji4.

D. Gil trafnie zauwazylt, ze badania dotyczgce ludzkiego rozwoju sugerujg, ze wzajem-
nie powigzane potrzeby [...] powinny zosta¢ uznane za istote gatunku ludzkiego, za$ ich
zaspokojenie powinno by¢ traktowane jako podstawowe dobro ludzi, w kazdym miejscu
i w kazdym czasie5b.

Szkolnictwo wyzsze staje ,,przed ogromnymi wyzwaniami”6

Szkolnictwo wyzsze dato wiele dowodow swej zywotnosci, a takze zdolnosci do prze-
prowadzania oraz inicjowania zmian i postepu spotecznego. Dzieki zakresowi i tempu tych
zmian spoteczenstwo stawato sie coraz bardziej ,,oparte na wiedzy”. Teraz staje ono przed
ogromnymi wyzwaniami, musi bowiem rozpocza¢ radykalne zmiany i przeprowadzi¢ odno-
we w skali dotychczas niespotykanej, w taki sposob, aby spoteczenstwa, dotkniete obecnie
kryzysem wartosci, mogty odejs¢ od celéw czysto ekonomicznych i wigczyé do swojego
sposobu myslenia nowe wymiary, takiejak duchowos$¢ i moralnos$él

Zastanawiajac sie nad przysztoscig szkolnictwa wyzszego, najczesciej kierujemy sie ra-
cjonalnym przewidywaniem, nadziejg na reformy i wykorzystaniem mozliwosci technicznych.
Przewidywanie to prognozowanie tego, co nastgpi w szkolnictwie akademickim w Swietle
projekcji zmian demograficznych i spoteczno-ekonomicznych. Nie moze ono by¢ utozsamiane
z nadziejg na reformy, traktowane jako oczekiwane przez nas wizje szk6t wyzszych w przy-
sztosci. Przyszio$¢ szkolnictwa wyzszego mozna upatrywa¢ w reformie koncentrujgcej sie
przyktadowo na uczestnikach procesu ksztatcenia akademickiego; jego celach i zadaniach;
sztuce ksztalcenia i studiowania; prowadzeniu bardziej interdyscyplinarnych badan; rozwoju
funkcji ustugowych podejmowanych na rzecz agend rzadowych i samorzadowych, wojska,
spoteczenstwa i przedsiebiorstw. Rozwoj szkot wyzszych wigze sie tez z nowymi technolo-
giami informacyjnymi i ich mozliwymi zastosowaniami w procesie ksztatcenia. Odnosi sie to
do: cyfrowego przesytania danych wraz z mozliwo$ciami zastosowania potgczen Swiattowo-
dowych; wysublimowanego oprogramowania interaktywnego, w potgczeniu z wykorzystaniem
komputeréw osobistych, odbiornikéw telewizyjnych i odtwarzaczy wideo.

Czy i wjakim zakresie oraz kiedy mozliwosci te zostang wykorzystane w dydaktyce szkét
wyzszych, zalezy od potencjatu pedagogicznego uczelni, efektywnosci ksztatcenia wspartego
technologig pozytywnego nastawienia do niej nauczycieli akademickich i studentow.&

1Tamze.

2 Tamze.

3Tamze.

4 Tamze.

5Podaje za J. Drejmanis, Wyzsze wyksztatcenie a zatrudnienie - problematyczny zwigzek, ,,Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny” 1998, nr 3-4.

6 Swiatowa deklaracja UNESCO. Szkolnictwo wyzsze w XXI wieku: od wizji do dziatania, ,,Nauka i Szkol-
nictwo Wyzsze” 1999, nr 14.

7 Tamze.
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O tym, jakie szkolnictwo wyzsze mozemy ujrze¢ na poczatku trzeciego tysigclecia, za-
decyduje jego wspotczesny ksztakt, podatnos¢ na zmiany majgce zabezpieczenie w $rod-
kach finansowych, infrastrukturze dydaktycznej i profesjonalnej kadrze pracownikéw na-

ukowo-dydaktycznych.
Kwestie te nalezg do tych zjawisk pedagogicznych, kulturowych i spoteczno-

-ekonomicznych, ktére znajdujg sie w stadium amorficznym. Istnieje w nim wiele kwestii
otwartych, pytan i hipotez, mato jeszcze rozpoznanych i zweryfikowanych.
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prof, dr hab. Jerzy NIEMIEC

OBRONA NARODOWA - SCENARIUSZE
EDUKACYJNEJ PROGNOZY

Spoteczenstwo polskie z ogromng uwagg $ledzi poczynania Akademii Obrony Naro-
dowej, skupione wokét zagadnien i koncepcji ochraniania wszystkiego, co my, Polacy,
uznajemy za wartosci szczegOlnie cenne, za wartosci narodowe bedace kulturowg podstawg
naszej tozsamosci. Z tej racji nalezy uzna¢ za niezwykle wazne dokonywanie podczas na-
ukowych konferencji analizy obrony narodowej jako kategorii sytuowanej ws$rdd gtownych
celow edukacyjnych kraju, jako tresci akademickich studiéw, wpisanych w szerokg pano-
rame stanéw i prognoz formutowanych na XXI wiek dla Europy i $wiata. Obrona narodo-
wa, jako tre$¢ edukacyjnych scenariuszy, staje sie istotnym tematem wielostronnej i part-
nerskiej debaty Polak6w.

W ostatnich latach obserwuje sie duze zainteresowanie problemami edukacji i studiow
wyzszych, w wielu dziedzinach naszej narodowej egzystencji. Przemianami edukacyjnymi
interesowano sie na sympozjum uczelni oficeréw pozarnictwal problemy edukacji i stu-
diow w zakresie pielegniarstwa byty tematem konferencji naukowej w Akademii Medycz-
nej w Biatymstoku i w Lublinie2 a edukacje i ksztatcenie oficeréw policji omawiano na
ogolnopolskiej naukowej konferencji w Szczytnie3. Podjecie problematyki edukacji w wyz-
szych szkotach wojskowych, jako petnych akademickich studiéw, jednoznacznie tozsa-
mych ze studiami innych uczelni, uzna¢ nalezy za wazny priorytet dla prawidtowego roz-
woju naszego kraju, realizacji autentycznej obrony Polak6w.

Obrone polskiego systemu wartosci duchowych polskiej kultury i naszej tozsamosci,
usytuowanej jednak na tle przejawdw egzystencji $wiata, podkreslano w koncepcjach edu-
kacyjnych patriotycznej przesztosci Polski4.

Podobnie i obecnie akceptowane nasze tendencje do europejskiej integracji sg oparte na
przekonaniu o peinej obronie uznawanych wartosci duchowych i kulturalnych, gospodar-
czych korzysciach i ochranianiu naszej niezawistosci. Obrone narodowg rozumiemy jako

1J. Niemiec, Przemiany edukacyjne w Polsce. XI11Sympozjum Pedagogiczne SGSP, Warszawa 1997, s. 45.

2J. Niemiec, Tendencje edukacyjne apromocja zdrowia, AMB, Biatystok 1999.

*J Niemiec, Dydaktyka - scenariusze i kierunkiprzemian, Wyzsza Szkota Policji, Szczytno 2000.

4 Podstawy ideowe szkoty to: ,[..] wychowanie miodziezy na $wiadomych i twérczych obywateli
[...] w dziedzinie religijnej, moralnej, umystowej i fizycznej, [...] nalezy pielegnowaé wartosci etyczne, gorujace
nad zmiennym biegiem Zycia, gra intereséw i namietnosci, [...] szkota opiera sie na kulturze Polski, [...] tworzeniu
wiasnych nowych wartosci, promieniujacych na ludzko$é, wyrabianiu odpowiedzialnosci za czyny, przyzwycza-
janiu do karnosci i ofiar na rzecz dobra zbiorowego [...] szkota daje wydatne miejsce tak waznym w epoce wspoét-
czesnej sprawom gospodarczym; wypetnianie tych zadan przez wyrobienie wytrwatosci, hartu i zdolnosci poko-
nywania trudnosci, [...] obrone débr duchowych, kulturalnych i materialnych, [...] przyczynianie si¢ do postepu
i szcze$cia calej ludzkosci”. Ustawa z dnia 11 marca 1932 roku. DzU RP nr 38, poz. 389, s. -VIII.
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dokonywany stale bilans pozytywo6w i zagrozen, jako przeciwstawianie si¢ zjawiskom
i dziataniom wymierzonym w naszg spoteczng pozycje i egzystencje w integrujacej sie
Europie. Problematyka ta byla w ostatnich latach wielokrotnie przedmiotem prowadzonej
na szeroka skale edukacyjnej debatyl Podkresli¢ wypada szczeg6lng waznos¢ i trafnosc¢
problematyki obrony narodowej, podejmowanej w srodowisku akademickim szkolnictwa
wojskowego, jako zsumowania poczynan w zakresie obrony ostatniej dekady oraz jako
ptaszczyzny wyzwan cywilizacyjnych zwigzanych z obronnoscig narodowa na najblizsza
i dalszg przysztosc¢.

Demokratyzacji zycia i przemianom dokonujgcym sie w naszym kraju z uwagg przy-
patrujq sie inne europejskie spotecznosci, a takze kraje od nas bardzo odlegte. Polskg trans-
formacje niejednokrotnie przedstawia sie jako modelowg dla Europy i krajow na innych
kontynentach. Nasze miedzynarodowe pedagogiczne i naukowe kontakty to czesto debaty
o wartosciach danego spoteczenstwa zyjacego wsréd wspdélnoty wielu innych spotecznosci
bedacych na drodze do demokracji2

Obrona wartosci, jakie niesie ze sobg integracja Europy, to na drodze do demokratycz-
nego spoteczenstwa zadanie na pewno wazne. Jednocze$nie jednak ,,oczekuja obrony”
inne, réwnie wazne, dokonywane obecnie w naszym kraju zmiany. Do nowych szczegélnie
waznych wartosci zaliczy¢ wypada procesy decentralizacji, dynamicznie rozwijajacy sie
pluralizm edukacyjny oraz edukacyjne aspekty wielokulturowos$ci. Wszystkie te tendencje
sg W poczgtkowym stadium swego rozwoju. Z tej racji wymagajg ochrony i statego dosko-
nalenia. Dotyczy to przede wszystkim wiasciwie rozumianego partnerstwa wzbogacajgcego
oferte edukacyjna3. Podobnie nowego zdefiniowania wymaga edukacja wielokulturowa,
ktora staje wobec koniecznosci podjecia wielu trudnych zagadnien ogélnych, czesto daleko
poza lokalnymi spoteczno$ciami. Tu rodzg sie coraz nowe potrzeby, zwigzane z jednej
strony z ochrong lokalnych débr kultury, a z drugiej strony z pojawianiem sie w naszym
kraju elementéw kulturowych z innych obszaréw $wiata. Zadania obrony narodowej zwia-
zane z potencjalnymi zagrozeniami w tym zakresie sg rownie powazne4.

W latach 90. wszystkie gtdwne tendencje edukacyjne wystepujace w Europie i na in-
nych kontynentach zostaly twdérczo przeniesione na edukacyjne debaty i dziatania w na-
szym kraju. Do ich wkasciwego rozwoju konieczna jest rozumna ochrona wartosci, jakie
z soba niosa, oraz obrona przed ewentualnymi zagrozeniami z ich strony. Sg to tez nowe
tresci zadan wyzszego szkolnictwa wojskowego, nowe kategorie obrony narodowejs.

Rozwazania o obronie narodowej otrzymaty nowag tre$¢ w ostatnich latach XX wieku.
Po wielu dyskusjach - i mimo szeregu watpliwosci - rozpoczeto w naszym Kkraju zakrojong
na szeroka skale reforme edukacyjng. Ma ona ksztatt ,,kadtubowy”, omija bowiem wycho-
wanie przedszkolne oraz szkolnictwo wyzsze. Za najwazniejszg zmiang uwaza sie¢ wprowa-
dzenie trzyczesciowej struktury szkolnictwa w 12-letnim cyklu ksztatcenia (szescioletniej

1M in. B. Suchodolski, Europa - trzy spojrzenia (s. 11) oraz Europa —niebezpieczenstwa integracji (s. 17).
Takze J Niemiec, Tendencje edukacyjne w perspektywie XXI wieku (s. 33), [w:l Szkota i nauczyciel a integracja
Europy, WSP, Bydgoszcz 1993.

2 Por. m.in. J. Niemiec, Poland on The Way Towards Democratic Education, Johannesburg 1998, s. 61;
J. Niemiec, Bildungspolitische Strategien und Internationale Partnerschaft, Bohlau Verlag, Weimar, Wien 1999,
s. 223; J. Niemiec, Polnische Ausbildung in Wandel - 10 Jahre Erfarungen (konferencja miedzynarodowa, UW,
Mikotajki 2000).

3Por. m.in. J. Niemiec, Szkoty niepubliczne: konkurencja czy partnerstwo, ,,Zak”, Warszawa 1995, s. 177,
atakze J. Niemiec, Szkoly niepanstwowe w systemie o$wiaty, PTP, Torun 1996, s. 258.

4 Por. m.in. J. Niemiec, Wielokulturowo$¢jako tendencja i projekcja edukacji, Trans Humana, Biatystok 1999,
s. 56 oraz J. Niemiec, Wielokulturowo$¢ w edukacji a poczatek XXI wieku. Konferencja UwB, Biatystok 2000.

5Pelny ,,dekalog” tendencji edukacyjnych przedstawiono w: J. Niemiec, Intencje mitosci upodstaw przemian
edukacyjnych, [w:] Solidarni z nauczaniem Jana Pawia 11, ,,Episteme” 1/1999, s. 177.
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szkoty podstawowej, trzyletniego gimnazjum oraz trzyletniego liceum. Z odpowiedzig na
pytanie, czy stusznie uczyniono, trzeba bedzie poczeka¢. Sama bowiem zmiana struktury
oznacza tylko, ze z modelu amerykanskiego przeszlisSmy na szwedzki (chociaz tylko pozor-
nie). Mimo kontrowersji wokot tej zmiany reforma zostata rozpoczeta i osiggneta juz kon-
cowg faze gimnazjum. W tej sytuacji waznym zadaniem staje sie obrona tych poczynan,
bowiem efekty tu uzyskane beda miaty wptyw na jako$¢ kandydatéw przyjmowanych do
szkot wyzszych. Obrona rozpoczetej reformy nie jest jednak tatwa. Nadal nie wiadomo, czy
popiera¢ w obecnej wersji ksztatcenie integralne oraz nastepnie blokowe sytuowane
w szkole podstawowej, czy dazy¢ do reinterpretacji tych decyzji. Nadal nie wiadomo, czy
gimnazjum to kontynuacja szkoty powszechnej, jednolitej dla wszystkich uczniéw, czy jest
to pierwszy czton szescioletniej szkoty Sredniej, réznicujacej uczacych sie wedtug przyje-
tych zasad dyferencjacji (np. TTT - temperament, tempo uczenia sig, talent). Trudna do
obrony jest tez koncepcja trzyletniego liceum, ktérego krétki cykl nauki nie pozwala ani na
dobre przygotowanie do studiéw, ani do zawodu. Trudno tez zaakceptowaé¢ pomyst, by
tylko jeden profil ksztatcenia si¢ w liceach prowadzit jednoznacznie do studiéw wyzszych.
Nieporozumieniem sg dwuletnie szkoty zawodowe, gdyz wyksztatcenie w nowoczesnych
zawodach bedzie wymaga¢ znacznie dtuzszego cyklu uczenia sie. W toczacych sie deba-
tach krytyczne uwagi dotyczg celdw, tresci oraz nowoczesnosci metod uczenia sie. Podob-
nie z krytyka spotykaja sie rozwigzania organizacyjne sieci szkolnej i transportu uczniow,
rozmieszczenia i funkcjonowania kadr. Na osobng uwage zastuguje totalna krytyka mate-
rialnego zabezpieczenia edukacji oraz wyodrebnienia dodatkowych $rodkéw na zadania
zwigzane z realizacjg postulatow reformy. Reforme nalezy jednak kontynuowaé, ochrania-
jac to co w niej pozytywne, korygujac to co konieczne i mozliwe do poprawy, eliminujgc
zte koncepcje szczeg6towe i zgtaszajac nowe doskonalsze rozwigzania. Obrona i wspoma-
ganie reformy edukacyjnej powinny naleze¢ do waznych celéw i spotecznych priorytetow.
Najtrudniejsze obecnie jest ustalenie, w jakim stopniu wprowadzana reforma edukacyjna
zbliza nas do integrujacej sie Europy (lub od niej oddala). Wspotczesnie kraje europejskie
wyznaczajg sobie trzy edukacyjne parametry. Sa nimi: powszechne minimum trzyletnie
wychowanie przedszkolne (okoto 50% w naszym kraju), pelne wyksztatcenie $rednie
(okoto 30% w naszym kraju), szansa studiow wyzszych (wielostopniowych) dla wszyst-
kich. Warto przypomnieé, ze w 1999 r. w Polsce liczba oferowanych miejsc na pierwszym
roku studiéw byta wieksza niz liczba urodzen w tym roku.

Reasumujac poczynione uwagi, podkresli¢ nalezy znany truizm o koniecznosci mozli-
wie wczesnego zapobiegania niepowodzeniom edukacyjnym na nizszych szczeblach
ksztatcenia. One to bowiem bedg w znacznej mierze warunkowac sukcesy szkolnictwa
wyzszego w przysztosci. Obrona i wspomaganie reformy to wazne aktualne wyzwaniel
Nadzieja jest by¢ moze metafora, ze reforma zmienia szkote, ale efektem reformy, jest
szkota zmieniajgca reforme.

Spotkanie naukowe w wyzszej szkole wojskowej, debata o szkolnictwie wojskowym
i perspektywach tego szkolnictwa jest réwnoczesnie powazng refleksjg o scenariuszach
edukacyjnej prognozy. Obrona narodowa i zwigzane z nig szkolnictwo to czynniki promu-
jace dalszg transformacje w naszym kraju, kreatorzy dziatan na rzecz urzeczywistniania
tendencji edukacyjnych wystepujacych w przodujacych krajach, to istotne osrodki wspo-
magania kontynuowanej reformy edukacyjnej w Polsce, to starania 0 nowoczesno$¢ wojska

1 Por. m.in. J. Niemiec, Mozliwosci i zagrozenia reformy edukacyjnej, Trans Humana, Biatystok 1998, s. 263;
Wspomaganie reformy edukacyjnej, WSP Rzeszéw 1999; O reformie edukacyjnej z nadziejg oraz Polemiczny
obraz reformy edukacyjnej, ,,Amicus”, Torun 1999, s. 4 i s. 39. Ponadto J. Niemiec, Reforma edukacji - préba
oceny szans, Lubelski Rocznik Pedagogiczny 1999, UMCS, R. XIX; s. 19.

41



jako partnerstwa z obronnymi sitami zintegrowanej Europy. Juz te cztery powody moga
stanowi¢ wystarczajaca podstawe do ksztattowania sie jednoznacznego pogladu, ze szkol-
nictwo wojskowe to szkolnictwo wyzsze, akademickie.

Ostatnio przyjmuje sie poglad, ze wiek XXI to wiek uniwersytetowl Zaobserwowano,
ze w okresie ostatnich kilkunastu lat dwukrotnie wzrosta liczba inteligencji, zdefiniowano
106 nowych zawodow, w wiekszosci wymagajacych wyzszego wyksztatcenia, w okresie
zatrudnienia $rednio sze$¢ razy trzeba zmieni¢ zawdd lub technologie produkcji (USA), co
trzy lata zmienia sie¢ wiedza (trzeba jg odnawiac), pokolenie miodziezy dysponuje inng
wiedzg i innymi umiejetnosciami (,,w jednej tawce szkolnej” siedzg trzy pokolenia, uczac sie
,0d poczatku™), w tzw. ,,scenariuszach dla Europy do 2010 roku” przyjmuje sie konieczno$¢
wydtuzenia, minimum o dwa lata, ksztalcenia powszechnego ponad mature (Srednie wy-
ksztatcenie w Europie winno by¢ osiggniete do korca 2000 r. - raport UE z 1994 r.), szanse
upowszechnienia studiéw wyzszych jako konieczno$¢ spoteczng na XXI wiek ogtoszono dla
USA w 1997 r. (wypowiedz Clintona opublikowana w ,,Record” 1/1998).

Aspiracje do studiowania stale rosng. Polska jest fenomenem w tym zakresie. W ostat-
niej dekadzie czterokrotnie wzrosta liczba studentéw (z okoto 400 tysiecy do 1,5 miliona),
a liczba uczelni ze 100 do 300. Ogromna wigkszos$¢ studiujgcych optaca podwdjnie swoje
studia (jako podatnicy i w formie czesnego). W naszym kraju pod wzgledem liczby miejsc
w uczelniach mamy szanse na upowszechnienie studiéw. Bariera sg braki kadrowe oraz
niewystarczajace zasoby finansowe.

Jak wiadomo, studia wyzsze to nowoczesne technologie ksztatcenia poprzez zintegro-
wane aparatury medialne. Wprawdzie proces ,nasycania” szkolnictwa komputerami jest
znaczny (okoto 60 tysiecy komputeréw majg szkoty podstawowe i $rednie), jednak powia-
zania z najnowszg postacig studiowania ,,na odlegto$¢”, przy wykorzystaniu Swiatowej sieci
powigzan medialnych, jest nader skromne. Obecnie powstajg nowe uczelnie o nazwach
megauniwersytet i globaluniwersytet. Sa to instytucje liczace powyzej 100 tysiecy studen-
tow, wykorzystujace najnowsza wiedze i kadre naukowa w skali catego Swiata. Zjawisko to
jest szansg dla powszechnosci studiow, ale i powaznym ich zagrozeniem (posrednio$¢ po-
znania, dylematy z zakresu techno-etyki, jak agresywno$é dziatan, obtudne reklamy,
0 studiowanie niskim standardzie, duze zrdznicowanie rzeczywistych pozioméw' pracy
naukowej uczelni ,zdalnie sterowanych”). Mimo krytycznych uwag studia ,,dystansowe”
staly sie faktem i bedg sie dynamicznie rozwijaty jako gtéwny nurt poznawania
lkontynuowania oraz reinterpretacji otaczajgcego nas coraz bardziej globalnego S$wiata.
Warto nadmienié, ze szacowany koszt studiowania w takim megauniwersytecie jest dwu-
krotnie wiekszy od kosztéw w klasycznych uczelniach. Z tej racji, a takze z wielu wzgle-
déw merytorycznych i etycznych mozna przyjaé, ze w najblizszej przysztosci rozwijaé sie
raczej bedzie wielostronna wspotpraca naukowa i dydaktyczna wszystkich kategorii uczel-
ni: klasycznych, medialnych i zr6znicowanych.

Argumentem o szczeg6lnej waznosci obrony narodowej, nie tylko dla wyzszego szkol-
nictwa wojskowego, staty sie ostatnio opublikowane ,scenariusze dla Europy”, bedace
prognoza dla krajéw UE do 2010 roku2 Scenariusze te zawierajg informacje o prawdopo-
dobnych stanach europejskiej rzeczywistosci, o spolecznych zjawiskach i zagrozeniach
zaréwno odnotowywanych obecnie, jak i przewidywanych w przysztosci. W Swietle tych
pogladéw obrona narodowa musi znacznie zwiekszy¢ zasieg swoich oddziatywan, wyma-
gajacych czesto wysoko wyksztatconego profesjonalizmu. Dotyczy to ochrony przed nara-

1Por. J. Niemiec, Wiek XXI - wiekiem uniwersytetéw (referat wygtoszony na konferencji w Uniwersytecie
im. M. Kopernika, w listopadzie 2000 r.).
2G. Bertrand, A Michalski, L Pench, Scenarios por /* Europe 2010, Commission Européenne, 1999.
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stajgcg zorganizowang przestepczoscia i bandytyzmem (z bronig w reku), trudniejszymi
sposobami ochrony granic naszego kraju, dziatan wewnetrznych, ale profesjonalnie woj-
skowych, ochraniajgcych nasze narodowe wartosci i osiagniecia. Zatozenie, ze nie mozna
bedzie unikna¢ zagrozen ekologicznych, ktére raczej bedg narastaty, to kolejne wyzwanie
dla obrony narodowej (nasilenie sie kataklizméw, powodzi, pozardw, wzrost odpadéw
toksycznych, zanieczyszczanie zbiornikdw wody, mato znane choroby ludzi i zwierzat).

Obrona narodowa nie moze pozostawac obojetna wobec ztozonych negatywnych zja-
wisk spotecznych, jak: gwattowny niz demograficzny, naptyw ludnosci z innych konty-
nentow, starzenie sie spoteczenstwa, ostabianie sie pozycji rodziny i wptywdéw lokalnych
dotad autorytetéw (religia, spoteczne organizacje, lokalne obyczaje), dalszy wzrost bezro-
bocia i pauperyzacji znacznej czesci ludnosci, migracje ,,za chlebem”, narkomania, mer-
kantylizm, zanikanie etosu pracy i narodowego morale. Wojsko w przysztosci to ogromny
potencjat inteligencji, wyksztatcony na najwyzszym poziomie, patriotycznie i spotecznie
przygotowany do wspoétdziatania ze szkotg (nauczycielami tez o wyzszym wyksztatceniu),
to takze rodzice modelujacy zycie lokalnych spotecznosci, ochraniajacy te spotecznosc,
wspomagajacy jej rozwdj i pomocny w rozwigzywaniu czesto bardzo ztozonych ogéinych
i lokalnych problemoéw.

Mozna by mnozy¢ zadania zwigzane z obrong narodowg rysowang przez wojskowych
i humanistow, jako konieczne dziatania juz na poczatku XXI wieku. Jedne z tych dziatan sg
juz dos¢ jasno definiowane, inne nie sajeszcze okreslone, chociaz wiadomo, ze gwattownie
zmieniajacy sie Swiat, globalizujacy zycie spoteczenstw, nie$¢ bedzie w przysztosci wiele
trudnych zadan o charakterze wojskowym i spotecznym. WinniSmy by¢ do tych zmian
i zadan przygotowani. Zmianom ulega¢ bedzie edukacja. ,, Toczace sie” reformy ukazywac
beda coraz to inne intencje przemian w dydaktycel, reklamowane studia dystansowe mogga
byé wypierane przez ,edukacje narracyjng”, ,,twarza w twarz”, jako refleksja o profilowa-
niu nie narzuconej z gory koncepcji studiowania2 Jedno jest pewne, ze w procesie studiow
wystapig niespotykane dotad zréznicowania ksztatcacych sie3 dalekie od uzdolnien i zain-
teresowan indywidualnych. Jedyng nadziejg sa pojawiajace sie postaci, osobowosci, peda-
godzy, gotowi z caltym oddaniem petni¢ w tych skomplikowanych czasach swojg nauczy-
cielska i obywatelskg misje4. Tacy nauczyciele, jak sie zaktada ksztatceni minimum sze$¢
lat, ustawicznie ksztatcacy sie ,,dla projektowania zmian”, bedg edukacyjna nadzieja.

Sprostanie wyzwaniom XXI wieku bedzie mozliwe, gdy nasze uczestnictwo w zyciu in-
nych spofeczenistw bedzie powigzane z wkasciwie rozumiang, w najszerszym tego stowa zna-
czeniu, obrong narodowa, jako szczeg6lnie waznym priorytetem narodowym, a ksztatcenie
profesjonalistow wojskowych bedzie akademickie, nowoczesne, patriotyczne i obywatelskie,
eksponujace wartosci polskie, wartosci wszystkich ludzi zyjacych w naszej Ojczyznie.

1J. Niemiec, Intencje przemian w dydaktyce, [w:] Przemiany dydaktyki naprogu XXIwieku, USz. 2000, s. 42.

2J. Niemiec, Narracja w zréznicowanym ksztatceniu, [w:] Przemiany dydaktyki naprogu..., wyd. cyt., s. 162.

3Dyferencjacja ucznidw - strategig ksztatcenia, AB, Bydgoszcz 2000.

4 Por. J Niemiec, Cztowiek godzien naszego zapamietania, ,,Episteme™ 3/2000, s. 232; Meandry jednego
akademickiego zycia, [w:] Nowy wymiar edukacji...,, AB, Bydgoszcz t |, s. 8 oraz Edukacja wiedzg i kulturg
tworzona, [w:] Pedagogika wobec przemian..., WSP, Zielona Gora 2000, s. 34. Ponadto E pluribus Unum,
[w:] Pamie¢ i wiez, Trans Humana, Biatystok 1998, s. 263 i Kreator teorii organizacji i zarzadzania, WSP, Rze-
sz6w 2000.
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prof, dr hab. Stefan M. KWIATKOWSKI

WSPOLCZESNE CHARAKTERYSTYKI ZAWODOWE
- STANDARDY KWALIFIKACJI

Charakterystyka zawodowa jest dokumentem okreslajagcym zakres i poziom przygoto-
wania absolwenta. Jest to swoisty dowdd tozsamosci zawodowej zawierajacy:

» wykazy czynno$ci wykonywanych na stanowiskach pracy wystepujacych w danym
zawodzie;

* zbiory niezbednych wiadomosci;

« zbiory umiejetnosci og6lnozawodowych i specjalistycznych;

* pozadane wiasciwosci psychofizyczne.

Dane te w zaleznosci od stopnia zaawansowania badan zawodoznawczych mogg byé
uzupetniane o opisy:

* znaczenia zawodu w zyciu gospodarczym i spotecznym;

» mozliwosci zatrudnienia i awansu zawodowego;

« warunkéw organizacyjno-technicznych;

« typowych maszyn i urzadzen;

« Srodowiska pracy.

Na podstawie analizy konstrukcji typowych charakterystyk zawodowych stosowanych
w krajach Unii Europejskiej mozna przedstawi¢ rozwigzanie modelowe w tej dziedzinie
obejmujace cztery wzajemnie ze soba powiazane zbiory danychl

1. Dane dotyczace opisu zawodu iprocesu pracy:

* nazwa zawodu;

* identyfikator zawodu: symbol, kod;

« specyfika zawodu;

» miejsce danego zawodu wsrdd innych zawoddéw ijego znaczenie na rynku pracy;

» wykaz typowych stanowisk pracy;

« wykaz zadari zawodowych wykonywanych na wyrdznionych stanowiskach;

« stosowane technologie;

« Srodki pracy (maszyny i urzgdzenia);

« efekty pracy;

* Organizacja procesu pracy.

2.Dane dotyczace predyspozycji do wykonywania zawodu:

* 0sobowos$¢ (w tym cechy krytyczne, czyli cechy niezbedne do wykonywania pracy
w danym zawodzie lub na danym stanowisku);

1Developnet of Standards in Vacational Education and Training - Specifiation, Experience, Examples, ETF,
Torino 1999.
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« zdolnosci;

 sprawnos$ci sensomotoryczne (wymagania i przeciwwskazania lekarskie);

* zainteresowania.

3. Dane dotyczace warunkow pracy:

* miejsce pracy;

« Srodowisko pracy;

* rodzaj kooperacji;

« uregulowania prawne;

« uwarunkowania finansowe.

4. Dane dotyczace zatrudnienia iawansu zawodowego:

» minimalny poziom wyksztatcenia;

* rodzaj zatrudnienia;

 wykaz zawodéw pokrewnych umozliwiajacych podjecie pracy w danym zawodzie;

« Sciezki awansu zawodowego;

» mozliwosci doksztatcania i doskonalenia;

« specyficzne uprawnienia zawodowe.

Konkretyzacja zapiséw w tak skonstruowanych charakterystykach zawodowych wy-
maga interdyscyplinarnych badar zawodoznawczych prowadzonych cyklicznie przez spe-
cjalistyczne instytucjel Jezeli brakuje takich instytucji lub dostatecznych $rodkéw, to nale-
zy dokonaé redukcji ograniczajacej zapisy w charakterystyce zawodowej. Otrzymujemy
wowczas tzw. standard kwalifikacji zawodowych2. Jego strukture tworza trzy podstawowe
komponenty:

* umiejetnosci,

* wiadomosci,

« cechy psychofizyczne,
ktore odnosza sie do wykazu (zestawu) zadan zawodowych przypisanych do okreslonego
zawodu. Nadrzednym pojeciem staje sie zatem zadanie zawodowe, gdyz zawod w metodolo-
gii tworzenia standardéw definiujemy poprzez zbiér zadadn wymagajacych od pracownika
odpowiednich kwalifikacji (umiejetnosci, wiadomosci, cech psychofizycznych).

Przystepujac do opracowania standardu kwalifikacji jakiegokolwiek zawodu, nalezy
zgromadzi¢ o nim jak najwiecej informacji. Zrédtem tych informacji powinny byé:

* ustawy i rozporzadzenia,;

« opisy zawodow i stanowisk pracy zawarte w ,,Klasyfikacji zawoddw i specjalnosci”;

» dostepne charakterystyki zawodowe;

a takze:

« regulaminy pracy i zakresy obowigzkéw charakterystycznych dla stanowisk pracy
analizowanego obszaru zawodowego (obszar zawodowy to powszechnie uznana sfera
dziatalnosci zawodowej, na ktdrg sktada sie grupa zawodow pokrewnych).

Dla celéw analizy zadaniowej w pracach analitycznych wyréznia sie trzy kategorie zadan:

ezadania technologiczne - dotyczace metod dziatania, technologii wytwarzania, $wiad-
czenia ustug, wykonywania operacji, opracowywania projektdw, badan itp.;

ezadania organizacyjne - dotyczace organizacji pracy na whasnym stanowisku oraz
organizacji pracy podlegtych pracownikdw;

1A tuczak, Wymagania psychologiczne w doborze oséb do zawodéw trudnych i niebezpiecznych, CIOP,
Warszawa 1998.

2S. M. Kwiatkowski, Z. Sepkowska (red.), Budowa standardéw kwalifikacji zawodowych w Polsce, IBE - ITE,
Warszawa-Radom 2000.
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vzadania kierowania iwspotpracy - dotyczace wspoOtpracy z drugim pracownikiem,
kierowania zespotem i wspétpracy w ramach zespotu, wspotpracy z przetozonymi, koope-
rantami, otoczeniem przedsiebiorstwa.

Wymienione rodzaje zadan zawodowych bardzo dobrze korespondujg z zawodami
zwigzanymi z procesami produkcyjnymi. W zawodach skierowanych na Swiadczenie ustug
(szczegOlnie o charakterze niematerialnym), w ktérych dominuje relacja ,,cztowiek - czto-
wiek”, identyfikacja zadan zawodowych w wymienionych kategoriach moze sprawi¢ trud-
nosci. Stgd mozna uzy¢ innego kryterium do identyfikowania zadan zawodowych. Kierujgc
sie analiza procesu pracy, mozna wyodrebni¢ nastepujace zadania:

* planowanie;

* organizowanie;

* wykonanie;

« ocena jakosci pracy (ewaluacja).

Wyrdznionym zadaniom przypisuje sie nastepnie elementy zbioru kwalifikacji.
W wiekszosci przypadkow umiejetnosci i wiadomosci sg zroznicowane w zaleznosci od
zadania, cechy psychofizyczne stanowig natomiast zbi6r bardziej powigzany z zawodem,
czyli z zestawem zadan, niz z pojedynczym zadaniem.

W badaniach prowadzacych do opracowania standardu kwalifikacji zawodowych kwali-
fikacje roznicuje sie, wprowadzajac np. kategorie: niezbedne, przydatne, niekonieczne. W ten
sposob dla kazdego zadania mozemy okresli¢, ktdre umiejetnosci i wiadomosci sa, zdaniem
badanych (pracodawcdéw, pracownikow i ich bezposrednich przetozonych), niezbedne.

Zarysowana tutaj procedura badawcza umozliwia zebranie danych dotyczacych tylko
dwaoch sktadnikéw przedstawionego modelu charakterystyki zawodu: opisu zawodu i pro-
cesu pracy oraz predyspozycji do wykonywania zawodu. Pozostate wymagajg nie tylko
badah na stanowiskach pracy, ale réwniez analizy odpowiednich dokumentéw technolo-
gicznych, prawnych i finansowych.
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prof, dr hab. Maria WOJCICKA

SZKOLNICTWO WYZSZE WOBEC POTRZEB
OTOCZENIA. TENDENCJE | KIERUNKI ZMIAN
NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH KRAJOW
EUROPY ZACHODNIEJ

W strategiach rzadowych krajéw Europy Zachodniej w ostatnim 50-leciu obserwujemy
z jednej strony towarzyszacy cieciom budzetowym nacisk na efektywnos$é¢, rozliczanie in-
stytucji szkolnictwa wyzszego z przyznawanych $rodkéw, z drugiej - nacisk na wieksze
otwarcie uniwersytetow na potrzeby rynku pracy. W referacie przedstawiam podejmowane
w tym celu dziatania oraz niektore ich konsekwencje. Podejmuje prébe zilustrowania tezy,
iz zadania czyfunkcje instytucji szkolnictwa wyzszego roznicuje nie tylejej typ (uniwersytet
- wyzsza szkota zawodowa), ile rodowod. Problem ukazuje na przyktadzie krajow, w kto-
rych uniwersytety zostaly uksztattowane na podstawie odmiennych tradycji: Francji, Nie-
miec oraz Wielkiej Brytanii. W zwiazku z prawnym usankcjonowaniem w Polsce binarnego
systemu szkolnictwa wyzszego, dos$wiadczenia tych krajow mogg mieé¢ dla nas walor za-
réwno poznawczy, jak ipraktyczny.

Strategie rzgdowe: uwarunkowania zmian

Tradycyjnie wspdlnym dobrem oraz przywilejem uniwersytetdw byta - zwigzana
z autonomig - wolno$¢ nauki i nauczania. 1ten przywilej byt przez wieki respektowany
i trwat w zasadzie do potowy XIX w. Kiedy jednak odkrycia naukowe i ich zastosowania
zaczety nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia, zrodzita sie mysl, ze w procesie transpozycji
wiedzy najezyk praktyki uniwersytety moga spetnia¢ pozyteczna role.

Od tego czasu, z wiekszymi lub mniejszymi przerwami, w zaleznosci od kraju i biezg-
cych potrzeb, rzady prébujg narzuci¢ uniwersytetom funkcje spotecznej uzytecznosci. Przy
czym nie chodzi tutaj o uzyteczno$¢ w sensie, w jakim uzywat tego okreslenia kardynat
John Henry Newman (1990), propagujac przygotowanie dobrych cztonkéw spoteczenistwa,
nauczenie ich sztuki zycia w spoteczenstwie. Chodzi tu raczej o sens zawarty w pojeciu
stuzby publicznej szkolnictwa wyzszego, wprowadzonym w 1984 r. do francuskiej ustawy
0 szkolnictwie wyzszym, znanej pod nazwg ustawy Savary'ego (Carrier, Vught 1989).

O nieuchronnosci zmiany funkcji przez uniwersytety przekonuja takze przedstawiciele
Srodowiska naukowego oraz akademickiego. ,,Podobnie jak gospodarka przechodzi od
modelu fordowskiego do postfordowskiego - pisze Bohdan Jatowiecki (2000) - tak szkol-
nictwo wyzsze, jezeli ma sprostaé wymogom wspotczesnosci, musi odejs¢ od dawnego
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kartezjanskiego paradygmatu, przechodzac do nowego postkartezjanskiego modelu.
W pierwszym paradygmacie, wedtug Michaela Gibbonsa (1998), problemy byly stawiane
i rozwigzywane zgodnie z interesami spoteczno$ci akademickiej. W nowym modelu nacisk
potozony jest na zastosowania wiedzy. [..] W przeciwieAstwie do poprzedniego modelu,
obecnie w wiekszym stopniu bierze sie pod uwage czynniki spoteczne i ktadzie nacisk na
pogtebiong refleksje. W obecnym paradygmacie wieksza role odgrywa takze kontrola jako-
&ci, ktora nie jest juz sprawowana jedynie wewnatrz instytucji przez samych zainteresowa-
nych, ale przez szersze zespoty praktykdw

Imniejszeniv luki miegdzy uniwersytetami iich otoczeniem majg stuzy¢ okreslone
preferencje rzadow; w §lad za nimi podgzajg Srodki z budzetu, np. na programy czy
szkoty ukierunkowane praktycznie.

W uzasadnieniu tworzenia wyzszych szkot zawodowych, we wszystkich krajach poja-
wialy sie te same argumenty: ekonomiczny, odwotujgcy sie do zapotrzebowania rynku
pracy na kadre techniczna $redniego poziomu, oraz spoteczny, wspierajacy zasade réwnego
dostepu do ksztatcenia na poziomie wyzszym. Implicite u podstaw reformy lezato zatoze-
nie, ze uniwersytety, jako zbyt ,,akademickie” i zbyt ,elitarne”, nie sg w stanie sprosta¢
powyzszym zadaniom. Inny, mniej explicite wyrazany powod byt taki, ze nieuniwersytecki
sektor miat sprzyjaé oszczednosciom budzetowym z uwagi na niski udziat w tych uczel-
niach $rodkéw na badania, nizsze uposazenie kadry, a takze zaktadane wspotinansowanie
tego sektora przez sektor ustug i wiadze lokalne (Jatlade 1992)1

Forsowanie bariery, jaka uksztattowata sie miedzy uniwersytetem a jego otoczeniem,
rozpoczeto sie wraz z umasowieniem szkolnictwa wyzszego (Carrier, Vught 1989; Cerych,
Sabatier 1986). Podejmowane w latach 60. inicjatywy rzadowe zmierzaty generalnie
w kierunku zwiekszenia dostepnosci studiéw wyzszych. Realizacje tego zamierzenia miato
zapewni¢ m.in. rdznicowanie oferty edukacyjnej - programow i poziomu studiéw. Szcze-
golnie wspierane przez rzady byty (i sa) tzw. krotkie cykle ksztatcenia oraz wyzsze szkoty
zawodowe.

Skutki realizacji polityki wobec szkolnictwa wyzszego zostang zilustrowane na przy-
ktadzie 30-letnich doswiadczer krajow, ktére - z jednej strony - najwczesniej uruchomity'
system ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszy, z drugiej - reprezentujg odmienne
tradycje uniwersyteckie. Ze wzgledu na sposéb ujmowania funkcji nauki i ksztatcenia, na
gruncie europejskim wyroznia sie zazwyczaj trzy typy czy modele uniwersytetéw: uniwer-
sytet badawczy, ktérego uosobieniem jest liberalny uniwersytet niemiecki, uniwersytet
brytyjski, ukierunkowany na ksztattowanie osobowosci, oraz francuski uniwersytet profe-
sjonalny (Gellert 1993).

1Podobne przestanki znajdujemy na naszym gruncie, w uzasadnieniu przez projektodawcéw (rzad) Ustawy
z 26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych: (i) Osiagniecie wyzszego wskaznika skolaryzacji wymaga
rozbudowy takiej formy edukacji, ktora w krétszym czasie bedzie przygotowywa¢ kadry i elastycznie reagowaé na
zmiany regionalnych rynkéw pracy, (ii) Zmieniajace sie potrzeby rynku pracy wymagaja nowej formuty ksztatcenia
zawodowego na poziomie wyzszym, powigzanego z praktykai elastycznie reagujacego na zmiany tych potrzeb w skali
regionow, (iii) Ksztatcenie ukierunkowane praktycznie wychodzi naprzeciw oczekiwaniom tej kategorii mtodziezy,
ktéra - na skutek dyspozycji intelektualnych oraz innych czynnikéw - nie aspiruje do studiéw o charakterze akademic-
kim. Respektujac zasade droznosci systemu, daje mozliwo$¢ kontynuacji nauki na magisterskich studiach uzupetniaja-
cych. (iv) We wszystkich krajach rozwinietych istnieje wyzsze szkolnictwo zawodowe. W zwigzku z lokalizacjg pierw-
szych panstwowych wyzszych szkét zawodowych w odrodkach, ktére w wyniku reformy administracyjnej traca swoj
dotychczasowy status, pojawia sie ponadto argument ,,kompensacji”.
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Systemy binarne i zintegrowane

W takich krajach, jak Niemcy, Norwegia, Wielka Brytania czy - kilkanascie lat pdzniej
- Holandia, wyzsze szkoty zawodowe powstaty jako odrebne jednostki. Funkcjonowaty
réwnolegle do uniwersytetow, z zatozenia wobec nich ,,rdwnorzedne cho¢ odmienne”.
Mialy realizowa¢ potrzeby rynku i powstawaty jako alternatywa wobec tradycyjnych uni-
wersyteckich fakultetdw nauk Scistych, oferujacych tylko og6lne przygotowanie. We Fran-
cji zostaly usytuowane w strukturze uniwersytetéw, jednak réwniez jako niezalezne jed-
nostki. Krotkie cykle ksztatcenia zostaty uruchomione z myslg o maturzystach, ktorzy za-
mierzajg pracowaé w przemysle, lecz nie aspirujg do Grandes Ecoles.

Stworzenie sektora szkolnictwa zawodowego miato postawi¢ uniwersytety w obliczu
silnej konkurencji uczelni zawodowych. Skutki tego posuniecia byly szczegétowo opisy-
wane w literaturze przedmiotu pod koniec lat 80. (Cerych, Sabatier 1986, Vught 1989).
Podkreslano przede wszystkim, ze z uwagi na duze przywigzanie do uniwersyteckiego
dyplomu zainteresowanie miodziezy tg formg ksztalcenia we wszystkich krajach okazato
sie znacznie mniejsze niz przewidywano.

Z 30-letniej perspektywy wida¢, ze losy programéw i wyzszych szkét zawodowych
uksztattowaty sie roznie w omawianych krajach. Uniwersyteckie instytuty techniczne (IUT),
mimo swej odrebnosci programowej, obecnie cieszg sie¢ duzym powodzeniem. Traktowane
sg rownorzednie z | cyklem ksztatcenia uniwersyteckiego (Cerych, Sabatier 1986; Drogosz-
-Zabtocka 2000). Absolwentom niemieckich wyzszych szk6t zawodowych nie udato sie
wygraé konkurencji na rynku pracy z absolwentami uniwersytetow. ,,Krotkie” cykle ksztat-
cenia powaznie sie wydtuzajg, a niektore programy ksztalcenia tracg czysto zawodowy
charakter. Réwniez zainteresowanie studiami w tych uczelniach jest mniejsze niz oczeki-
wano (Teichler, Kehm 1996; Nowakowska 2000).

Szczegblng forme ,,uzawodowienia” studiéw zastosowano w Wielkiej Brytanii, gdzie
nastgpita integracja systemu ksztatcenia na poziomie wyzszym. Przygotowania do tego
posuniecia roztozone byty na etapy i trwaty wiele lat. Na mocy Ustawy o reformie edukacji
z 1988 r. politechniki i kolegia, dotychczas finansowane ze Srodkéw lokalnych i pozostaja-
ce pod kontrolg edukacyjnych wiadz regionu, uzyskaly autonomie, w zatozeniu réwng
autonomii uniwersytetow. Cztery lata pdzniej, ustawa o szkolnictwie wyzszymlprzyzna-
wata politechnikom oraz innym instytucjom szkolnictwa wyzszego prawo do ubiegania sie
0 status uniwersytetow. Nie jest to jednak zabieg formalny - aby uzyska¢ przywileje
lobowigzki nalezne dotychczas uniwersytetom, uczelnie te muszg spetni¢ okreslone kryte-
ria jakosciowe2

U podstaw dokonanej przez rzad integracji systemu lezaty ponizsze zatozenia:

* Przyznanie wszystkim uczelniom réwnego statusu odbierze dotychczasowym uniwer-
sytetom ,,spoteczng preferencje” zwigzang z wysokim prestizem uniwersyteckiego wyksztat-
cenia. Poniewaz $rodki budzetowe ,,idg za studentem”, na rynku edukacyjnym poza konku-
rencjg znajda sie tylko uniwersytety o nie kwestionowanej renomie; pozostate zostang zmu-
szone do uwzglednienia w szerszym niz dotychczas zakresie oczekiwan miodziezy3.

1Further and Higher Education Actz 1992 r.

2 Zintegrowanie systemu ksztatcenia na poziomie wyzszym poprzedzito uruchomienie mechanizméw walidacji
i oceny programéw ksztatcenia realizowanych poza uniwersytetami. W 1964 r. powotana zostata Krajowa Rada
ds. Uprawnien Akademickich, ktora stwierdzata, czy dany program spetnia standardy akademickie. Do 1980 r. Rada
przyznata politechnikom uprawnienia do prowadzenia 1200 kurséw ksztatcenia | stopnia. Potowe stanowity kursy
z dziedzin Scistych i technicznych. Uniwersytety utracity w ten sposéb monopol na przyznawanie stopni akademickich.

3W domysle: ksztatcenie ukierunkowane praktycznie, odpowiadajace wymaganiom rynku pracy.
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» Mimo iz to uniwersytety wchtonety szkolnictwo zawodowe, w spotecznym odbiorze,
zwiaszcza w odczuciu pracodawcow, nastapi ,,sprofesjonalizowanie” uniwersyteckich pro-
gramoéw ksztatcenia (Wojcicka 1996).

Na rezultaty integracji systemu w Wielkiej Brytanii wypada poczeka¢. Warto jednak
zwr6ci¢ uwage, iz wykreowanie binarnego systemu moze prowadzi¢ réwniez i do takiego
rezultatu.

Z perspektywy adresatow programéw zawodowych, czyli studentdw, wyraznie widac,
ze o rozwoju ilosciowym krotkich cykli ksztatcenia decydujag dwa czynniki: to gdzie sg one
usytuowane oraz to czy sg drozne. Z wyraznymi preferencjami miodziezy spotyka sie dy-
plom uniwersytecki potwierdzajacy zawodowe ukierunkowanie wyksztatcenia, z mozliwo-
$cig dalszej nauki. Tylko niektére rozwigzania przyjete w latach 60. - przede wszystkim
francuskie uniwersyteckie instytuty techniczne (IUT) - te warunki spetniaty.

Academic i professional drift

Tradycyjna doktryna edukacyjna dotyczaca systemoéw ksztatcenia na poziomie wyzszym
opiera sie¢ na zatozeniu odrebnosci wyksztatcenia zdobywanego na uniwersytecie i w uczel-
niach zawodowych: Jeéli idziesz na uniwersytet, oznacza to, ze nie bedziesz przygotowany
praktycznie. Aby opanowa¢ umiejetnosci praktyczne, powiniene$ wybrac¢ politechnike badz
college. Za$ od uniwersytetu winiene$ oczekiwac czego$ catkiem innego (Kirkland 1988, s. 87).

Przyjmuje sie w tym stwierdzeniu stabilno$¢ struktury uniwersytetu zorganizowanego
wedtug dyscyplin wiedzy i zorientowanego na ich rozwijanie. Idac dalej, wypada zatozy¢,
ze odniesieniem dla ksztatcenia w uczelniach zawodowych winny by¢ nie tyle dyscypliny
wiedzy, ile raczej - dziaty gospodarki. W praktyce obserwujemy jednak przenikanie sie
tych zarysowanych jako rdwnolegte obszaréw aktywnosci (Vught 1996). Z jednej strony
wplywa na to polityka edukacyjna rzadéw, ukierunkowana na pozyskanie uniwersytetow
dla idei ,,urynkowienia” ich dziatalnosci, z drugiej - dazenie uczelni zawodowych do prze-
jecia akademickich ,,atrybutow” w dziedzinie ksztatcenia i badan podstawowych (Teichler,
Kehm 1996; Dearlove 1998).

Ostatni przypadek funkcjonuje w literaturze przedmiotu pod nazwg academic drift.
Zwykle fenomen ten przedstawiany jest jako wyraz aspiracji nauczycieli szkét zawodo-
wych do podwyzszenia wiasnego statusu, m.in. przez podejmowanie badan podstawowych
oraz nadawanie kursom ksztatcenia poziomu akademickiego. Sadze jednak, iz proces ten
wzmacniany jest ponadto przez fakt, iz wyzsze szkolty zawodowe nie majg praktycznego
umocowania w tradycjil powstawaty w wyniku przeksztatcenia technicznych szkét zawo-
dowych. W poszukiwaniu wiasnej tozsamosci albo nawigzujg do przyktadu uniwersytetu
(instytucji akademickiej), albo utrwalajg wzory Sredniej (ponadsredniej) szkoty zawodowe;j.
Adresaci oferty edukacyjnej tych szkét (studenci, pracodawcy), jak rowniez - co wida¢ na
przyktadzie Wielkiej Brytanii - rzady, z ktdrych inicjatywy powstaty wyzsze szkoty zawo-
dowe, wyraznie wskazuja na preferencje pierwszego rozwigzania, czyli przejmowania
przez uczelnie zawodowe cech i uprawnien instytucji akademickiej.

W ostatnich latach w literaturze przedmiotu mozna jednak spotkac juz nie tylko okre-
$lenie academic drift, ale rowniez - w odniesieniu do uniwersytetow - vocational drift
(Pratt 1992; Neave 1996). Wskazuje sie na coraz szerszg obecno$¢ na uniwersytetach pro-
gramoOw ksztatcenia zorientowanych zawodowo; na wprowadzenie wieczorowego trybu

1,,Wielkie szkoty” - rozwigzanie specyficznie francuskie, nie moze stuzy¢ za przyktad do zastosowania
w innych warunkach.
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ksztatcenia; na przyjmowanie nowej jakosci studentéw - z doswiadczeniem zawodowym
w przemysle; na zapozyczanie od nieuniwersyteckiego sektora elastycznych metod ksztat-
cenia modutowego, stosowanie punktéw kredytowych itp. (Pratt 1992). Kilka przyktadow
ilustrujacych to zjawisko:

 Najbardziej widoczne skutki realizacji polityki orientacji praktycznej odnotowujemy
na przykladzie uniwersytetu francuskiego. Niezaleznie od 2-letnich instytutéw technicz-
nych, na wielu kierunkach - obok ogdlnej wersji kazdego z trzech cykli teoretycznych
programow ksztatcenial- prowadzone sg réwnolegle, odpowiednie pod wzgledem pozio-
mu, programy ukierunkowane na technike ijej zastosowania. Dajg one dyplom studiow
uniwersyteckich w dziedzinie nauk Scistych i technicznych. Uprawnienia (habilitations) -
réwnoznaczne z zapewnieniem $Srodkéw - do prowadzenia okreslonych kierunkéw studiow
w drugim i trzecim cyklu przyznaje uniwersytetom minister na czas okreslony. Wieksze
szanse uzyskania takich uprawniefi majg oczywiscie programy zorientowane praktycznie.

» W Niemczech w latach 70. powstaty szkoty zintegrowane (Gesamthochschulen), kt6-
re w ramach jednej struktury organizacyjnej tacza rézne poziomy ksztatcenia na tym sa-
mym kierunku i typy szkot wyzszych z kluczowa rolg uniwersytetow (Teichler 1994).

» W Wielkiej Brytanii pojawity sie okreslenia stary uniwersytet oraz nowy uniwersytet
na odroznienie tradycyjnych instytucji akademickich od tych, ktére prawo do tego miana
uzyskaty w wyniku integracji systemu. Charakterystyczny dla nowych uniwersytetdw me-
nedzerski styl zarzagdzania wskazuje na ich otwarcie wobec potrzeb otoczenia i nastawienie
na dziatalno$¢ przynoszaca zyski (Dearlove 1998).

Trudno przewidzie¢ trwato$¢ zmian obserwowanych w tradycyjnym uniwersytecie.
Umiejetno$¢ szybkiego reagowania na zewnetrzne potrzeby wynika z jego specyficznej
struktury organizacyjnej, ktérg mozna poréwnaé¢ do sieci niezaleznych komérek luzno
miedzy sobg powigzanych. Atomizacja jako podstawa struktury organizacyjnej uczelni
wplywa na jej elastycznos¢. Z tatwoscia nastepuje rezygnacja z jednego ogniwa i zastgpie-
nie go innym, badZ wprowadzenie dodatkowych elementdw, funkcji, jednostek organiza-
cyjnych, bez szkody dla funkcjonowania catego systemu. Bez wiekszych trudnosci uniwer-
sytet podejmuje nowe zadania, by w sprzyjajacych okolicznosciach z réwng tatwoscia je
odrzuci¢ (Kerr 1982).

Otoczenie a jakos¢ ksztalcenia

Liczne Zrédta wskazuja, iz gospodarka (przemyst, ustugi) sama w sobie nie jest zainte-
resowana inicjowaniem kontaktéw z instytucjami szkolnictwa wyzszego. Z badan prowa-
dzonych w ostatnich dwoch dekadach wynika, ze pracodawcy formutujg bardzo og6lnie
oczekiwania zwigzane ze specjalistami z wyzszym wyksztatlceniem. Uczelnie czesto wska-
zujg na niechetny stosunek przedstawicieli roznych dziatdw gospodarki do uczestnictwa
w dyskusjach nad uszczego6towieniem tych oczekiwan. Zwraca sie takze uwage na przewa-
ge biezacych potrzeb przedsiebiorstwa, bez wychodzenia w przysztos¢ (Moodie ed. 1986;
Kirkland 1988). Podobnie w polityce edukacyjnej rzagdéw dominuje tendencja do przybli-
zenia tych dwdch Swiatow poprzez dziatania jednokierunkowe: inspirowanie aktywnosci ze
strony instytucji szkolnictwa wyzszego. Jak zauwazajg Ulrich Teichler i Barbara Kehm:
[...] deklaracje polityczne i znaczna wiekszo$¢ badan wcigz wskazujg na niewydolnosé

1M.in. ze wzgledu na wyjatkowo niska sprawnos¢ ksztatcenia - uniwersytety maja prawo do selekcji kandy-
datéw tylko w $cisle okreslonych przypadkach - konwencjonalny akademicki kurs ksztatcenia zostat podzielony
na trzy cykle. Kazdy koriczy sie dyplomem uniwersyteckich studiéw ogélnych.
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ksztatcenia, ale prawie nigdy na ,,nieudolng” odpowiedzZ ze strony rynku pracy na kierun-
ki rozwoju szkolnictwa wyzszego (1996, s. 66).

Dla pracodawcoéw ciggle wazniejszy jest status instytucji, z ktérej pochodzi dyplom ab-
solwenta, niz charakter kwalifikacji, ktorych dyplom ten stanowi potwierdzenie.

Mimo to obecno$¢ pracodawcy w uczelniach jest coraz szersza. W wielu kwestiach,
istotnych z punktu widzenia jako$ci ksztalcenia, decyzje zwigzane z funkcjonowaniem
szkolnictwa wyzszego podejmowane sg poza nim. Jako staty element strategii edukacyj-
nych panstw wystepuje zasada szerokiego dostepu do studidw; kryterium jakoSciowe zo-
staje zastgpione przez iloSciowe; wprowadzane jest finansowanie dziatalno$ci dydaktycznej
na podstawie kredytdw; poszerza sie wpltyw studentéw i innych adresatéw (klientow!)
oferty edukacyjnej na zawarto$¢ programéw ksztatcenia. Na grunt uczelni przenoszone sa
wartosci $wiata zewnetrznego, w tym réwniez stosowane w gospodarce Kryteria oceny
jakosci ich pracy. Préby taczenia $wiata pracy i edukacji ukryte sg pod nazwami Total
Quality Management (TQM) czy Investors in People. Pytania, jakie nasuwajg sie w tym
kontekscie, dotyczg celow ksztatcenia: czy nalezy wyprowadzac je od zdefiniowanej jako-
§ci studenta czy absolwenta? Jaki jest udziat zewnetrznych autorytetow w podejmowaniu
kluczowych dla instytucji szkolnictwa wyzszego decyzji; w ustalaniu relacji miedzy stan-
dardami akademickimi i zawodowymi? Odpowiedzi na te pytania réznicuje takze tradycja
uniwersytecka.

Ewidentnym dowodem na rosnaca role otoczenia w ksztattowaniu uczelnianej rzeczy-
wistosci jest tworzenie w krajach Europy Zachodniej instytucji, ktére zajmujg sie monito-
rowaniem jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. Powstajg zwykle z inicjatywy
rzadow, choc ich status jest zr6znicowany. W niektorych krajach - jak we Francji Comite
National d'Evaluation - petnig role agend rzagdowych i dziatajg na podstawie odrebnej
ustawy. Czasem uczelnie same tworzga takg agende i przejmuja na siebie odpowiedzialno$é
za jako$¢ edukacji na poziomie wyzszym; takie rozwigzanie spotykamy w Holandiil
i w Wielkiej Brytanii.

Préba syntezy

Przytoczone przyktady wskazujg na dos¢ wyrazne procesy integracyjne w obrebie sys-
temoéw ksztatcenia na poziomie wyzszym. Zjawisko to ma albo formalne ramy - jak
w przypadku Wielkiej Brytanii, albo przenikanie si¢ wzoréw wystepuje bez wzgledu na
struktury organizacyjne. Coraz czesciej stawiane jest w zwigzku z tym pytanie, czy wszyst-
kie uczelnie majg realizowac petne spektrum zadan, czy tez system jako cato$¢ - dokonujac
wewnetrznie podziatu rol - ma ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za ich realizacje. W oficjalnej
retoryce wspierany jest, co prawda, ten drugi punkt widzenia, jednak za bezpieczniejsze, bo
dajace wieksze szanse przetrwania w okresie ograniczen budzetowych uchodzi drugie po-
dejscie - instrumentalne.

Skutecznos$¢ dziatan rzaddéw na rzecz pokonywania bariery miedzy uniwersytetami iich
otoczeniem jest uzalezniona od tradycji, na ktérej wyrasta okreslony system edukacyjny.
Historyczne nastawienie uniwersytetu profesjonalnego (Francja) na edukacje czyni uczelnie
w tym Kkraju bardziej otwarte na inicjowane przez rzad zmiany. Tradycja liberalna uniwersy-
tetu stanowi juz silniejszg zapore dla innowacji edukacyjnych inspirowanych centralnie. Stad

1 W Holandii organizacja oceny jakosci zajmuja sie dwa ,.ciata buforowe”: stowarzyszenie uniwersytetow
(Association of Universities in the Netherlands. VSNU) oraz nieuniwersyteckiego sektora szkolnictwa wyzszego
(Association of Dutch Polytechnics and Colleges'. HBO-raad).
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np. w Niemczech, w miejsce zmian programowych wewnatrz uniwersytetéw, uwage rzadu
koncentruje rownolegly do uniwersytetéw sektor wyzszych szkét zawodowych.

Charakterystyczne, iz zadania czy funkcje nie réznicujg instytucji szkolnictwa wyzsze-
go wedle schematu: uniwersytety - wyzsze szkoty zawodowe, lecz wedle ich tradycji.
W praktyce funkcjonujg bowiem wzory trojakiego rodzaju:

« Niemieckie uniwersytety liberalne i ,,stare” uniwersytety brytyjskie trwajg przy tra-
dycyjnych funkcjach tworzenia, przechowywania i upowszechniania wiedzy w zakresie,
wjakim pozwala na to umasowienie studiéw. Ich otwarcie na otoczenie przejawia sie
w dopuszczeniu ksztatcenia nowej kategorii studentéw - z doswiadczeniem zawodowym,
nowej formy realizacji procesu ksztatcenia w systemie studidw - uzywajac naszej nomen-
klatury - wieczorowych czy zaocznych, w innowacjach edukacyjnych. Potrzeby regionalne
zarowno w sferze badan, jak tez ksztatcenia i doskonalenia przewaznie realizowane sg na
podstawie wiezi nieformalnych, rzadziej porozumieri zawieranych na poziomie jednostek
organizacyjnych (wydziat - instytut - katedra) czy uczelni.

 ,Nowe” uniwersytety. Tego typu instytucje przedstawiono tu na przyktadzie Wielkiej
Brytanii, cho¢ w latach 60. i 70. powstawaty réwniez w innych krajach, m.in. w Niemczech
i Francji. Powszechnie uniwersytety te uchodzg za bardziej elastyczne i szybciej reagujgce
na potrzeby gospodarki zaréwno jesli chodzi o ksztatcenie, jak i badania stosowane. To
wiasnie te grupe uniwersytetéw cechuje menedzeryzm w stylu zarzadzania itendencja do
przejmowania - na wzor amerykanski - ,,rynkowego” modelu instytucji szkolnictwa wyz-
szego.

« Pozostate instytucje szkolnictwa wyzszego. W tym przypadku trudno o uogélnienia
w zwiazku z duza r6znorodnoscig istniejacych rozwigzan. Rozwazane tu przykfady wska-
zujg jednak, ze takie czynniki, jak zapewnienie drozno$ci oraz usytuowanie programu
ksztatcenia zawodowego wewnatrz uniwersytetu, nawet w formie odrebnej organizacyjnie
jednostki, sprzyja koncentracji na poszukiwaniu wiasnej tozsamosci - czesto w Scistym
powiazaniu z gospodarkga i potrzebami regionalnego rynku pracy. Francuskie IUT - wia-
Sciwie jako jedyna forma uruchomionych w latach 60. krétkich cykli ksztatcenia - zyskaty
miedzy innymi dlatego szerokg akceptacje spoteczng. Podstawowi adresaci oferty edukacyj-
nej: miodziez i pracodawcy preferujg bowiem uniwersytet jako gwaranta jakosci ksztatcenia
oraz wyksztatcenie wyzsze ukierunkowane, umozliwiajace szybszy awans w zawodzie.
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ptk prof, dr hab. inz. Piotr SIENKIEWICZ

DYLEMATY EDUKACYJNE SPOtLECZENSTWA
INFORMACYJNEGO

Postkapitalistyczne spoteczefistwo wymaga usta-
wicznego uczenia sie trwajgcego cate zycie. Z tego
powodu potrzebujemy wiedzy o tym, jak sie nieustan-
nie uczy¢. Ale uczenie sie przez cate zycie wymaga
takze, by uczenie sie bylo atrakcyjne, by stawato sie
satysfakcjg sama w sobie, jesli nie czym$, czego jed-
nostka rzeczywiscie pragnie.

Peter F. Drucker
Wprowadzenie

Miat by¢ lepszy od zesztych nasz XX wiek. Juz tego dowie$¢ nie zdazy, lata mapoliczo-
ne, krok chwiejny, oddech krétki - pisata Wistawa Szymborska. Juz zbyt wiele sie stato, co
sie staC nie miato, a to, co miato nadejs¢, nie nadeszto\ Przetom wiekdéw stanowi szcze-
g6lng okazje do refleksji nie tylko nad tym, ,,co sie sta¢ nie miato” i nad tym, ,,co nie nade-
szto”. Stwarza takze mozliwo$¢ podjecia pytan zawartych w temacie konferencji, ktéra
odbyta sie u schytku XX wieku w X rocznice powstania Akademii Obrony Narodowej.
A pytania dotycza w istocie oceny ostatniego stulecia i sktaniajg do chociazby nieSmiatej
préby spojrzenia w przyszto$¢ - na pierwszy wiek trzeciego tysigclecia. Wynikajg stad
wielce ryzykowne zadania, ale jakze pociggajace zarazem. Aby nie ulega¢ pokusie ich
podjecia, skonstatujmy, ze na pytanie: ,,w jakim $wiecie?” mozemy odpowiedzie¢ z wia-
Sciwg dozg pewnosci, unikajgc przy tym sadoéw wartosciujgcych. ROwniez na pytanie:
»przeciw jakiemu $wiatu ?” odpowiedzi moglyby by¢ w znacznej mierze zgodne, choé
lepiej taczyc€ je z pytaniem: ,dlajakiego $wiata ?”. To pytanie musi sprawia¢ niemate trud-
nosci, bowiem nie chodzi o spor o wartosci, lecz o wizje Swiata, a $cislej wizje nadchodza-
cego nowego modelu spoteczenstwa. W tym przypadku nie unikniemy sadéw prognostycz-
nych, ktore w odniesieniu do zjawisk spotecznych sg nader ryzykowne. Wiedza historyczna
nie dostarcza bowiem racjonalnych przestanek dla prognozowania proceséw spotecznych.
Prosta ekstrapolacja minionych proceséw w przysztos¢ jest zawodna. Wiedza historyczna
dotyczy wydarzen z przesztosci, ktére nie powtorzg sie w przysztosci, gdyz powt6rzy¢ sie
po prostu nie moga. Moze natomiast uchroni¢ od popetnienia btedéw popetnionych ,,przezl

1W. Szymborska, Schytek wieku, Krakéw 1983.
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innych” w dalszej lub blizszej przesztosci. Warto przypomnieé¢ jedng z podstawowych tez
krytyki historycyzmu, dokonanej przez Karla R. Poppera: wiara w przeznaczenie jest zwy-
ktym przesadem, a biegu historii nie sposob przewidywaé ani metodami naukowymi, ani
jakimikolwiek innymil

Alvin Toffler bardzo trafnie zauwazyt, ze: wszelka edukacja wyptywa z okreslonego
obrazu przysztosci i réwnocze$nie ten obraz ksztattuje. A zatem dla rozwazan o przysztosci
edukacji nalezy przyja¢ mozliwy i prawdopodobny obraz $wiata (spoteczenstwa), a nastep-
nie skoncentrowa¢ uwage na dopuszczalnych strategiach edukacyjnych. Obraz ten na
przetomie wiekéw ksztattowany byt przez rozw6j technik i technologii informacyjnych
(teleinformatycznych), przy czym zaskakujgce stato sie tempo zmian dokonujgcych sie
w zastosowaniach informatyki i telekomunikacji. Innowacje techniczne zmienity technolo-
gie i organizacje pracy, co przyniosto wyrazng zmiane spotecznej struktury zatrudnienia
w krajach rozwinietych. Zwraca uwage dominacja zatrudnienia w sektorze ustug, gdzie
szczego6lna rola przypada ustugom informacyjnym. Powstat w ten sposéb nowy typ (model)
spoteczenstwa okreslany najczesciej mianem ,,spoteczenstwa informacyjnego”23 Obecnie
spory metodologiczne, takze terminologiczne, ustgpity namystowi nad sposobami sprosta-
nia wyzwaniom spoteczefistwa informacyjnego, a takze nad zagrozeniami spotecznymi
i szansami rozwojowymi, jakie ono niesie.

Odpowiadajgc zatem na pytanie o edukacje ,,dla jakiego $wiata?”, nie dostrzegamy al-
ternatywy dla spoteczenstwa informacyjnego, co nie jest zbytnio ryzykowne, gdyz ,era
informacji” (spoteczenstwa informacyjnego) trwa od lat.

Spoteczenstwo Informacyjne

Autor japonskiego rzadowego programu stworzenia spoteczenstwa informacyjnego,
Yoneji Masuda (1972), twierdzit: Cywilizacja, ktérg zbudujemy, zblizajac sie do X X1 wieku,
nie bedzie cywilizacjg materialng symbolizowana przez ogromne konstrukcje, ale bedzie
cywilizacjg niewidoczng. Precyzyjniej powinno sie ja nazywac ,,cywilizacjg informacyjng”.
Wyrazono w ten sposob cel strategiczny rozwoju cywilizacyjnego, okreslany jako spote-
czenstwo informacyjne. Wczesniej cel ten antycypowany byt w pracach m.in.: R. Dahren-
dorfa (Spoteczenistwo postkapitalistyczne, 1959), D. Bella (Koniec wieku ideologii, 1960),
R. Arona (Spoteczeristwo postindustrialne, 1961), F. Machlupa (Ekonomia informacji,
1962), M. McLuhana (Globalna wioska, 1964), J. Galbraitha (Nowe paristwo przemystowe,
1967), A. Etzoniego (Spoteczenstwo postmodernistyczne, 1968), Z. Brzezinskiego (Era
technotroniczna, 1970), T. Helveya (Wiek informacji, 1971), A. Tofflera (Trzecia fala,
1980). Sposrdd wielu trafnych sadéw na temat zmian dokonujgcych sie w drugiej potowie
XX wieku warto przytoczy¢ opinie D. Bella: Najistotniejsze w spoteczeristwie postprzemy-
stowym jest to, ze wiedza i informacja staje sie zrodtem strategii i przemian spoteczeristwa,
czyli tym samym, czym praca i kapitat w spoteczenstwie przemystowym [...]. Nowa technika
informacyjna staje sie podstawg myslenia technicznego, w ktérym wiedza teoretyczna ijej
nowe techniki (takiejak analiza systemowa) nieroztgczne z komputerem stajg sie decyduja-
ce dla innowacji przemystowych i wojskowych. Dzi$ tatwo zauwazy¢, ze przewidywania
Bella byty do$¢ ostrozne, bowiem techniki i technologie informacyjne niebawem juz zy-

1K R. Popper, Nedza historycyzmu, Warszawa 1999.

2Por. T. Goban-Klass, P. Sienkiewicz, Spoteczenstwo informacyjne - szanse, zagrozenia, wyzwania, Krakow
1999.

3D. Bell, Kulturowe sprzecznosci kapitalizmu, Warszawa 1994.
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skaty takze decydujace znaczenie dla innowacji we wszystkich bez wyjatku sferach zycia
spotecznego w tym - oczywiscie - edukacji.

Aby nie siega¢ w zbyt odlegte czasy, nalezy dostrzec zrodla spoteczenstwa informa-
cyjnego w latach 40. (tabela 1). Wtedy stworzono podstawy techniki cyfrowej, uruchomio-
no pierwsze komputery (np. Z3 w 1943 r. i ENIAC w 1946 r.), narodzifa sie cybernetyka
Norberta Wieneral Do najbardziej interesujgcych wizji spotecznych skutkéw rozwoju me-
diéw elektronicznych nalezg niewatpliwie prace Marshalla McLuhana, w ktdrych ,.erze
Gutenberga” przeciwstawiana jest ,,globalna wioska”, jako rezultat rozwoju przede wszyst-
kim telewizji satelitarnej23Za przetomowy moment trzeba uzna¢ rok 1969, kiedy to 21 lipca
Swiat ogladat bezposrednig transmisje telewizyjng z ladowania na Ksiezycu, a w pazdzier-
niku uruchomiono pierwszg sie¢ komputerowa5 Drugg przetomowa datg byt zapewne rok
1990, ktory przyniost, jedng z najwazniejszych innowacji XX wieku, globalng ,,sie¢ sieci”,
czyli Internetd.

Jedno z mozliwych okreslen spoteczenstwa informacyjnego jest nastepujaces:

cspoteczefstwo informacyjne stanowi takg forme rozwoju spotecznego (system spo-
feczny), w ktérym rozwiniete systemy informacyjne (teleinformatyczne i masowego komu-
nikowania) i zasoby informacyjne (wiedza) stanowig podstawe ewolucji struktury zatrud-
nienia (z dominacjg ustug informacyjnych), tworzenia dochodu narodowego oraz dostar-
czajg zrodta utrzymania i zajecia wiekszosci spoteczenstwaé.

A zatem do cech konstytutywnych spoteczenstwa informacyjnego mozna zaliczy¢:

« dominacje sektora ustug w gospodarce oraz rozwdj - ilosciowy ijakosciowy - ustug
informacyjnych;

 wysokie tempo rozwoju sieci komunikacji spotecznej (dzieki nowym technologiom
teleinformatycznym i globalizacji system6w informacyjnych);

e range zasobdw informacyjnych jako zasobdw strategicznych spoteczenstwa (pan-
stwa oraz jego organizacji i instytucji);

e wiodacg role edukacji orazbadad irozwoju jako gtdwnego zrodla innowacji i po-
stepu cywilizacyjnego;

« powstanie Nowej Ekonomii (E-economy, E-business, teleworking, networking itp.);

* powstanie w sferze obronnosci koncepcji typu infowar i cyberwar {przestrzer cyber-
netyczna jako hipotetyczne pole walki);

» wysoki wptyw mediéw elektronicznych i Internetu na zmiany zachowar spotecznych
{syndrom MTV, wirtualizacja wielu form rozrywki itp.).

Spoteczenistwo informacyjne nie doczekato sie racjonalnych teoretycznych podstaw.
W rosnacej liczbie prac poswieconych tej problematyce uwaga koncentruje sie badz wokot
zrodet, tych z pewnoscig rewolucyjnych przemian cywilizacyjnych, badz wokét przewidy-
wanych szans i zagrozen. Jak to na og6t w problematyce spotecznej bywa, niemato tu
wplywow sentymentoéw i resentymentdw, lekdw i nadziei, ktére dominujg nad racjonali-

IN. Wiener sformutowat program cybernetyki jako nauki o sterowaniu i komunikowaniu (por. N. Wiener,
Cybernetyka czyli sterowanie i komunikacja w cztowieku i maszynie, Warszawa 1971).

2Por. M. McLuhan: Wyb6r pism, Warszawa 1975.

3Byla to sie¢ ARPANET, zaprojektowana na zlecenie Agencji ds. Badan Perspektywicznych Departamentu
Obrony USA (ARPA).

4 Zaczatki Internetu stanowity badania prowadzone przez ARPA nad technologiami, protokotami i progra-
mami sieciowymi oraz technika intersieci.

5 Okreslenie jest rozwinieciem propozycji autora, przedstawionej w cyklu wyktadéw nt. ,,Podstawowe pro-
blemy spofeczenstwa informacyjnego” w AON, WSISiZ oraz Wyzszej Szkole im. P. Whodkowica.

6Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze w krajach rozwinietych zatrudnienie w sferze informacyjnej wynosi $rednio
50%, a koncerny branzy telekomunikacyjnej (np. Nippon Telocomunications, Nokia) i informatycznej (np. 1BM,
Microsoft, Oracle, Sun) zajmuja czotowe miejsca na liscie 500 najwiekszych firm $wiata.
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stycznym namystem i konieczng w takich przypadkach analizg systemowa. Tak sie dzieje,
gdy praktyka spoteczna wyprzedza rozwdj teorii. W tym przypadku dostrzega sie po prostu
brak teorii spoteczenstwa informacyjnego. Przybywa natomiast apeli i postulatéw, ostrze-
zen i kasandrycznych wieszczen, a takze bezkrytycznego entuzjazmu. A nalezy podkreslic,
ze uwagi powyzsze dotyczg wszak owej wizji, z ktorej ma wyptywaé wszelka edukacja.
| edukacja ten obraz Swiata ma ksztattowac. Takze w uczelni wojskowej.

Zmieniajaca sie edukacja

W 1996 roku zostat opublikowany raport miedzynarodowej komisji powotanej przez
UNESCO do opracowania kierunkdw i wskazan rozwoju edukacji w XXI wieku, znany
jako raport komisji J. Delorsa: Learning: the treasure within. Komisje obowigzywaty uni-
wersalne zasady przyjete przez UNESCO, a mianowicie:

1) edukacja jest uniwersalng wartoScig i podstawowym prawem cztowieka;

2)edukacja szkolna ipozaszkolna muszg stuzyC spoteczenstwu jako instrument two-
rzenia, poprawy i upowszechniania wiedzy;

3) trzy cele edukacji: réwnos§¢, wazno$¢ treSci i motywacja, powinny stwarza¢ pod-
stawe polityki oswiatowej;

4) reforma o$wiaty powinna opierac sie¢ na sprawdzonych w praktyce eksperymentach;

5) réznorodno$¢ ekonomiczna, spoteczna i kulturowa wspotczesnego Swiata wymaga
wiasciwych dla poszczegdlnych regiondéw decyzji, ale takze przestrzegania uniwersalnych
wartosci, jakimi sg: prawa cztowieka, tolerancja i zrozumienie, demokracja, poczucie od-
powiedzialno$ci, uniwersalizmu i kulturowa tozsamo$é, dazenie do pokoju, ochrona $ro-
dowiska, zdrowie, planowanie rodziny, tagodzenie biedy;

6) za edukacje odpowiedzialne jest cate spoteczenstwo.

W raporcie komisji Delorsa stwierdza sig, ze celem edukacji jest planowanie i budowa-
nie naszej wspolnej przysztosci, ktérg bedzie uczace sie spoteczenstwo zgodnie z ideg
i zasadg ksztatcenia ustawicznego. Przyjeto, ze edukacja w XXI wieku bedzie rozwijac sie
zgodnie z czterema filarami:

« uczenie sie dla wiedzy;

« uczenie sie dla pracy i kompetenciji;

« uczenie sie dla zrozumienia innych;

« uczenie sie dla wiasnego rozwoju.

Formutowang 10-15 lat temu teze o koniecznos$ci rozwoju systeméw ksztatcenia usta-
wicznego (continuing education), zastapiono silniejsza teza o koniecznosci uczenia sie
przez cate zycie (life long education), az do wprowadzenia pojecia uczacego sie spoteczen-
stwa (learning soceaty).

Antoni Kuklinski, odpowiadajac na pytanie o ,,produkt koricowy” permanentnego pro-
cesu edukacji, formutuje koncepcje ,indywidualnosci innowacyjnej” zarbwno w sensie
umiejetnosci i woli poszukiwan tworczych, jak i zdolnosci adaptacji do zmiennych warun-
kow miejsca i czasu.

Theodore W. Shultz (Nagroda Nobla w 1979 r.) stwierdzit, ze: Niewiele krajow, jesli
w ogdle jaki$, weszto na Sciezkg szybkiego i zrownowazonego wzrostu bez znaczgcych in-
westycji w cztowieka. Teza, ze inwestycje w kapitat ludzki stanowig pierwszy warunek
i przestanke wejscia na $ciezke trwalego wzrostu gospodarczego i postepu technicznego
nalezy do najwazniejszych odkryé mysli ekonomicznej ostatniego ¢wieréwiecza. Stworze-
nie catoSciowej teorii kapitatu ludzkiego taczy sie z nazwiskiem G. S. Beckera (Nagroda
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Nobla w 1992 r.), a teoria ta nawigzuje do réwnania wymiany, sformutowanego przez
J. Fishera na poczatku XX wieku. Przypomnijmy, ze model wyceny kapitatu ludzkiego
[H(Tj] opiera sie na sumie skapitalizowanych kosztow utrzymania (K) i edukacji (E) po-
wiekszonej o czynnik doswiadczenia [Q{T)\, gdzie T - lata pracy zawodowej, okreslonej
formutg nastepujaca:

H(T) =(K+E)*[1 +Q(T)]

Model ten pozwala na okre$lenie kilku kategorii pochodnych zwiazanych z niektérymi
aspektami kapitatu ludzkiego, jak kapitat intelektualny i kapitat doswiadczenia zawodowego.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze inwestowanie w kapitat ludzki, czyli w edukacje, jest wy-
razem nie tylko sprostania wyzwaniom cywilizacyjnym, lecz po prostu jest optacalne
z punktu widzenia rozwoju gospodarczego krajul

Rewolucja informacyjna jest rewolucjg spoteczna poréwnywalng z industrializacja. Przy-
niosta rozwdj sektora ustug informacyjnych i wzrost liczby nowych stanowisk pracy, wyma-
gajacych wiedzy i nowych umiejetnosci. Dzigki Internetowi zmienit sie radykalnie system
komunikowania spotecznego. Stworzone zostaty podstawy nowej ekonomii, ktdra przyniosta
tzw. gospodarke cyfrowg wyrazajacg sie w roznych formach E-biznesu, E-handlu itp.
A takze wirtualnej organizacji. W ramach tego zjawiska pojawita sie, bo pojawié sie
musiata, E-edukacyjna wraz z koncepcjami zdalnego i wirtualnego ksztatcenia. Stad za$
wynikajg pewne ogdlne dylematy edukacyjne, takie jak:

* autonomia - podporzgdkowanie celom utylitarnym;

« elitarno$¢ - masowos$¢ ksztatcenia;

* ilos¢ - jako$¢ absolwentow;

 humanizm - inzynieria (jako ,,rdzer” edukacji);

« treéci - technologia.

Rozstrzygniecie zasygnalizowanych dylematéw wydaje sie niemozliwe, zwtaszcza gdy
brak jest analiz systemowych rozwoju spoteczefistwa z racjonalng identyfikacja szans roz-
wojowych i zagadnierh spotecznych (raczej psychospotecznych). Nie mozna bowiem po-
mija¢ kontekstu kulturowego, kreowanego nie bez wptywu np. mediéw elektronicznych,
ktérego wyrazem moze by¢ postmodernizm w kulturze wraz z dominacja kultury masowej.
Uwaza sie, ze skoro juz wszystko zostato powiedziane, to pozostaje juz tylko gra konwen-
cjami, repetycja wzordw, logiczna tautologia, autoironia i parodia. £3czy sie to z akceptacjg
zwatpienia i przekonaniem o nieuporzadkowanej strukturze rzeczywistosci, a w technice
artystycznej - z fragmentarycznoscig, niespdjnosciag fabuly, zasadg cytatu, intertekstualno-
$cig, przemieszaniem regut gatunkowych itp. To nie jest sad wartosciujacy, lecz po prostu
konstatacja. Powszechnos¢ multimediow i hipertekstow, ,,surfowanie” w Internecie2 prze-
bywanie w wirtualnym Swiecie gier komputerowych itp. sprzyja réznym formom , myslenia
sieciowego”, w istocie myslenia nieliniowego, odmiennego wszak od ,,klasycznych”, czyli
linearnych form uczenia sie i nauczania. Z tym kierunkiem zmian trzeba sie po prostu po-
godzié, co nie oznacza biernej akceptacji, lecz prébe sprostania ptynagcym stad wyzwaniom.
Wspéiczesna edukacja wymaga bowiem zmian, rezygnacji z nadmiernych informacji (do
nich mozna bez trudu dotrze¢ dzieki Internetowi) i niepotrzebnych tresci. Komputer wy-

1 Potwierdzeniem tej tezy sg sukcesy gospodarcze np. Finlandii, Islandii czy Estonii, ktére inwestowaty
przede wszystkim w edukacje, badania i rozwdj oraz technologie informacyjne.

2Na watpliwy sens postugiwania sie terminem ,,surfowanie” zwracat uwage prof. W. Turski podkreslajac, ze
w przypadku Internetu nie chodzi wszak o poddawanie sie cokolwiek biernie jakims falom, ktére nie bardzo
wiadomo gdzie wyniosa. Jesli juz postugiwac sie ,,morskimi”” poréwnaniami, to raczej chodzi o Swiadome zeglo-
wanie. Warto przypomnie¢ stowa Seneki o tym, ze zeglarzowi kazdy wiatr w oczy, gdy nie zna portu, do ktorego
zmierza.
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wiera coraz wiekszy wptyw na wyobraznie, kreuje $wiat postrzeganej przez nas rzeczywi-
stosci, niewatpliwie ma tez wptyw na sposob naszego myslenia i dziatania. Cztowiek staje
sie elementem ,,przestrzeni cybernetycznej” (cyberspace), ktéra ma charakter nieliniowy
i nieciggly, stajac sie autonomicznym S$wiatem. Cyberprzestrzeri moze prowadzi¢ do ,,glo-
balnej wioski” McLuhana z jej jaka$ formg Swiadomosci plemiennej, ale moze by¢ zalgz-
kiem zupetnie odmiennej, wiasnej kultury. Jaka stanie sie w XXI wieku zalezy od tego, jaki
system edukacyjny stworzymy juz dzi$ ijakie strategie edukacyjne zostang przyjete.

Szkolnictwo wojskowe

Kolejny etap reformy szkolnictwa wojskowego jest nieuchronny, co jest konsekwencjg
przemian w sitach zbrojnych RP oraz wynikajacych z nich bardzo konkretnych wymagan
i ograniczen: kadrowych, organizacyjnych, a przede wszystkim finansowych. Po prostu -
szkolnictwo wojskowe w obecnym ksztatcie odpowiada bardziej minionym niz przysztym
potrzebom sit zbrojnych.

Do gtéwnych jego wad nalezy zaliczyé:

 zbyt duzg liczbe placowek edukacyjnych (cztery akademie, cztery WSO, dziesie
centrow szkolenia specjalistycznego);

« zbyt duze zatrudnienie (ok. 20 tys. etatow);

* nieracjonalny stosunek pracownikéw uczelni do liczby ksztatconych (ok. 3:1);

» zbyt wysokie $rednioroczne koszty ksztatcenia jednego studenta (ok. 56 tys. zt,
a w uczelniach cywilnych ok. 7 tys. zt);

« zbyt wysokie obcigzenie budzetu MON (w 2000 r. - 4,5%);

 brak petnej akceptowalnosci dyplomoéw absolwentéw na ,,cywilnym” rynku pracy
(z wyjatkiem WAT i WAM);

* brak petnego spetnienia wymagan akredytacyjnych (dotyczy wszystkich WSO).

Z kolei do podstawowych zalet nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: tradycje ksztatcenia
w uczelniach wojskowych i ich range spoteczng w Srodowisku, bardzo dobrg infrastrukture
dydaktyczna, dobra organizacje studiow oraz stabilng i ,,zdyscyplinowang” kadre dydak-
tyczng, bardzo dobre zaplecze socjalne. Wagi wymienionych zalet nie sposob nie docenia¢
w kontekscie powszechnie znanych stabosci szkolnictwa cywilnego (publicznego i niepu-
blicznego). Nie nalezy zapomina¢ takze o niskich wskaznikach wyksztatcenia polskiego
spoteczenstwa (w poréwnaniu z krajami UE)1

W zwigzku z powyzszym przyjecie ,strategii likwidacyjnej”, zaktadajacej przeznacze-
nie materialnej infrastruktury uczelni wojskowych na cele nieedukacyjne oraz masowe
zwalnianie kadry, trudno zaliczy¢ do racjonalnych. Odmienna za$ moze by¢ - zapropono-
wana w 1997 r.2- strategia ewolucyjnego przeksztatcania uczelni wojskowych w uczelnie
wojskowo-cywilne i (lub) cywilno-wojskowe, ktére statyby sie niejako z zatozenia otwarte
na potrzeby rynku edukacyjnego. Konieczno$¢ uwzglednienia potrzeb MON oznaczataby
finansowanie z jego budzetu ksztalcenia takiej liczby studentdéw studiéw zasadniczych
(kandydatéw na zotnierzy zawodowych na studiach licencjackich i inzynierskich), uzupet-
niajgcych (magisterskich), podyplomowych, doktoranckich i innych form ksztatcenia do-

1Pomimo ponad 2,5-krotnego zwiekszenia w latach dziewieédziesigtych liczby studentéw, Polska ze wskaz-
nikiem ok 8% ludnodci legitymujacej sie dyplomem wyzszej uczelni zajmuje dalekie miejsce w Europie. Nie
mozna nie dostrzegac¢ i tego, ze ponad % uczelni niepublicznych ksztatci studentéw na kierunkach spotecznych
i humanistycznych.

2 Zatozenia projektu zmian przedstawiono na kolejnych posiedzeniach Rady Wyzszego Szkolnictwa Woj-
skowego i Nauki, poczawszy od stycznia 1997 r., a kornczac w pazdzierniku 1999 r.
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skonalgcego, ktora odpowiadataby konkretnym potrzebom sit zbrojnych (wyrazanych
w postaci np. limitéw przyje¢). Drugim zrédtem finansowania mogtby by¢é MEN, zaintere-
sowany ksztatceniem w uczelniach wojskowych na okreslonych kierunkach i specjalno-
Sciach. Wreszcie, trzecim zrédtem finansowania byliby sami studenci, oczywiscie studiéw
zaocznych i wieczorowych.

Jednakze nawet przyjecie powyzszej strategii nie uchronitoby szkolnictwa wojskowego
przed redukcja zatrudnienia i zmniejszeniem wielko$ci utrzymywanej infrastruktury mate-
rialnej. A zatem podstawa perspektywicznego modelu szkolnictwa wojskowego musza by¢
przede wszystkim potrzeby i wymagania sit zbrojnych, skonkretyzowane przez MON,
Sztab Generalny WP i dowddztwa poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych. Nie znajac
konkretnych potrzeb, wymagan i ograniczer,, mozna jedynie pokusi¢ sie o og6lne okres$le-
nie dopuszczalnych wariantéw organizacji szkolnictwa wojskowego.

Wariant A

« akademie wojskowe pozostajg w obecnym ksztakcie, lecz ulegaja istotnym zabiegom
redukcyjnym, przeksztatcajac sie w uczelnie wojskowo-cywilne;

« utworzy sie szkoty oficerskie dla poszczeg6lnych rodzajéw sit zbrojnych, prowadza-
ce studia | stopnia (licencjackie lub inzynierskie) i spetniajace funkcje centréw szkolenia
specjalistycznego, atakze - w miare mozliwosci - prowadzace studia ,,cywilne” (w znacz-
nej mierze zorientowane na potencjalnych kandydatéw do stuzby kontraktowej).

Wariant B

* utrzymane zostajg dwie akademie wojskowe (uczelnie typu uniwersyteckiego): AON
i WAT, natomiast WAM ulega fuzji badZ z cywilng akademig medyczng, badz tworzy
zamiejscowy wydziat AONZL

* z pozostatych uczelni tworzy sie trzy szkoty' oficerskie, ksztatcgce przede wszystkim
kandydatow na zotnierzy zawodowych na potrzeby poszczeg6lnych rodzajoéw sit zbrojnych
(na studiach I stopnia), a takze realizujgce zadania centrow szkolenia specjalistycznego.

Wariant C

« tworzy sie jedng i tylko jedng uczelnie wojskowg: Uniwersytet Obrony Narodowej,
w skiadzie ktérego znajdujg sie wydziaty utworzone z AON (np. bezpieczeristwa narodo-
wego), WAT (np. techniki wojskowej), WAM (np. medycyny wojskowej) i AMW
(np. marynarki wojennej) oraz wydziaty np.: wojsk ladowych i sit powietrznych, co ozna-
cza, ze powstata uczelnia posiada rozlegta strukture ,,rozproszong”2,

» w pozostatych obiektach tworzy sie centra szkolenia specjalistycznego.

Rzecz jasna, mozliwe sg i inne rozwiazania, ale przedstawione powyzej warianty nie
mogg by¢ dla nikogo zaskoczeniem, gdyz pojawiaty sie w dyskusjach co najmniej od
chwili reaktywowania Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego i Nauki (1997 r.). Kazdy
z wariantéw posiada ewidentne wady, ale takze zalety, co powinno skioni¢ do podjecia
trudu dokonania profesjonalnej analizy systemowej3. W zwigzku z dyskutowanym (w okre-
sie poprzedzajacym konferencje) wariantem C nalezy rozwazy¢ koszty spoteczne redukcji

1Chociaz limit przyje¢ studentéw do WAM od kilku lat systematycznie obnizano, to trudno pogodzi¢ sie
z faktem likwidacji uczelni wojskowej o $wietnych tradycjach, znakomitej kadrze naukowej i cenionych absol-
wentach - lekarzach wojskowych. Podobne do WAM uczelnie istniejg w krajach o poréwnywalnym do Polski
dochodzie narodowym i mniej licznej armii.

2 Uczelnia o strukturze, kidrej jednostki organizacyjne (wydziaty) odlegte sg od komendy (rektoratu) o setki ki-
lometréw posiada oczywiste wady. Nie sg znane przykiady efektywnego zarzadzania tak zorganizowang szkotg
wyzszg. Redukowanie renomowanych, duzych uczelni do rangi wydziatu musi budzi¢ raczej zrozumiaty sprzeciw.

3Analiza poréwnawcza wariantdw wymaga wstepnej analizy typu SWOT, czyli ,,zalety - wady, szanse - za-
grozenia”, zmniejszy¢ to moze wptyw emocji - sentymentow i resentymentéw, bedacych istotg dotychczasowych

dyskusji.
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uczelni, nie tylko o poétwiecznej tradycji, ale i o Swiatowej naukowej renomie, jaka jest
WAT, do rozmiaréw wydziatu technicznego proponowanego uniwersytetul

Wyb6r wariantu to, mimo wszystko, problem wtérny wobec sprecyzowania misji, wizji
i celow strategicznych szkolnictwa wojskowego w warunkach okreslanych przez miejsce
irole w NATO, program restrukturyzacji i modernizacji sit zbrojnych RP oraz reforme
systemu edukacji narodowej, a wreszcie zmiany w systemach ksztatcenia wynikajace
z rozwoju spoteczenstwa informacyjnego23

Jesli zmieniajace sie szkolnictwo wojskowe ma przedstawi¢ atrakcyjng i racjonalng
oferte edukacyjna, to musi okresli¢ swa specyfike (swoiste cechy ksztatcenia na wojsko-
wych kierunkach studiéw) oraz uniwersalno$¢ (np. wiedze og6lng i podstawowg wspolng
dla okreslonych grup ,,cywilnych” kierunkéw studiow)Wszak uczelnie wojskowe, stano-
wigc integralng cze$¢ systemu edukacji narodowej, muszg wyr6zniac sie swoistymi cecha-
mi zaréwno w zakresie tresci, programéw, metod i technologii, jak i organizacji studiow.
W przeciwnym wypadku w ogdle traci sens utrzymywanie uczelni wojskowych.

Z powyzszym wigzg sie dwa podstawowe przedsiewziecia, a mianowicie:

* objecie jednolitym prawem o szkolnictwie wyzszym wszystkich uczelni, zaréwno
cywilnych, jak i wojskowych (przy zachowaniu niezbednych odrebnosci wynikajacych
z kompetencji ministra ON)4;

« okreslenie wojskowych kierunkéw studiow odpowiadajgcych zaréwno specyfice po-
trzeb edukacyjnych zwigzanych z obronnoscig panstwa, jak i wymaganiom stawianym
wspétczesnym kierunkom studiows.

W 1998 r. podjeto prace6, ktére przyniosty propozycje nastepujacych nazw wojsko-
wych kierunkéw studiow:

* bezpieczenstwo narodowe jako kierunek o charakterze wojskowo-politologicznym;

« zarzadzanie i dowodzenie jako kierunek typu dowo6dczo-menedzerskiego7,

* lotnictwog,

« logistyka jako kierunek typu wojskowo-ekonomicznego9.

Wymienione kierunki moga stanowi¢ wizytoéwke edukacyjna AON przede wszystkim,
ale takze wyzszych szk6t oficerskich ksztatcacych dla rodzajéw sit zbrojnych. Nalezy takze

1W 1998 r. prof. Przemieniecki, znany m.in. z prac nad amerykanskimi systemami uzbrojenia, po zapozna-
niu sie z dorobkiem WAT nie kryt wyrazéw uznania (,,Najwyzszy $wiatowy poziom!” - stwierdzit). Absolwenci
cywilnych politechnik moga wypetni¢ tylko w czesci luke, ktdra powstataby, gdyby zabrakio WAT.

2Nie oznacza to, ze kwestionowany jest prymat ,,twardych” ograniczer budzetowych, jednakze konieczne sg
prognozy Sredniookresowe (5-10 lat) zapotrzebowania sit zbrojnych na specjalistéw w okreslonych, konkretnych
specjalnosciach. Brak takich prognoz ogranicza wptyw racjonalnych przestanek i wymagan na decyzje.

3 Istnieje niebezpieczenstwo ,,zacierania” wojskowej specyfiki, co moze doprowadzi¢ do skrajnego wniosku,
ze uczelnie cywilne stang sie gtéwnym zrédiem kadr sit zbrojnych, a szkolnictwo wojskowe bedzie realizowac
przede wszystkim specjalne szkolenia.

4 Zabiegi i prace nad wigczeniem szkolnictwa wojskowego do ,,prawa o szkolnictwie wyzszym” rozpoczeto
w styczniu 1997 r., do chwili obecnej tego jakze istotnego dokumentu nie przyjeto.

5W wykazie kierunkéw studiéw zatwierdzonych przez MEN, obowigzujgcych w Polsce, brak jest kierun-
kéw, ktérych nazwy odpowiadatyby swoistosci studiéw wojskowych.

6 W Departamencie Kadr i Szkolnictwa Wojskowego powotano - pod kierownictwem autora - miedzyuczel-
niany zesp6t, ktdry przedstawit propozycje nazw ,,wojskowych kierunkéw studiéw”. Zostaty one zaakceptowane
przez ministra ON dr. J. Onyszkiewicza w dniu 28 lutego 2000 r.

1 Kierunek stanowi ,,uzupetnienie” obowigzujacych kierunkéw: ekonomicznego - ,,zarzadzanie i marketing”
oraz technicznego - ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”.

8 Studia na kierunku ,,lotnictwo™ prowadzone bedg w WSOSP (studia | stopnia) i w AON (studia Il stopnia),
gdzie moga zosta¢ podjete rézne studia podyplomowe (takze dla os6b cywilnych pracujacych w firmach trans-
portowych).

9 Dotychczas w cywilnych uczelniach o profilu ekonomicznym i technicznym prowadzono studia o specjal-
nosciach logistycznych. W uczelniach wojskowych studia o profilu logistycznym prowadzono w WSO im.
S. Czarnieckiego (studia I stopnia) oraz w AON i WAT (studia podyplomowe).
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dostrzec mozliwosci ksztatcenia w AON na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe” (na stu-
diach 1 i Il stopnia) studiéw cywilnych. Istotnym elementem zmian jakos$ciowych jest
zmiana tytutu zawodowego absolwentow AON: zastgpienie tytutu ,,oficer dyplomowany”
tytutem ,,magister”1

Przedstawione wyzej kwestie wymagajace rychlego rozstrzygniecia nie wyczerpujg
oczywiscie listy problemdw, ktérych z czasem nie ubywa. Tradycyjne niejako dylematy
edukacyjne, np. ,,czy absolwent uczelni wojskowej ma by¢ dobrze wyksztatconym profe-
sjonalista, czy tez dobrze wyszkolonym rzemieslnikiem?” pozostajg nadal aktualne2 Nie
ulega watpliwosci, ze ,,dobry oficer, to dobrze wyszkolony oficer”, zdolny do podjecia
roznych zadan w stuzbie wojskowej (po niezbednym okresie szkolenia w centrum specjali-
stycznym) i w zyciu ,,cywilnym” (by¢ moze po pewnym okresie adaptacji)3. Nie nalezy
przy tym zapominaé, ze wiele z owych zadan bedzie konsekwencjg rozwoju ,,spoteczen-
stwa informacyjnego”.

Zakonczenie

28 listopada 2000 r. w Komitecie Badan Naukowych i Ministerstwie tacznosci przy-
jeto dokument pt. ,,Cele i kierunki rozwoju spoteczeristwa informacyjnego w Polsce”. Zo-
stat on opracowany na podstawie siedmiu ekspertyz, pod zbiorowym tytutem ,,Spoteczen-
stwo Globalnej Informacji w warunkach przystapienia Polski do Unii Europejskiej”, doty-
czacych nastepujacych grup tematycznych:

« infrastruktura techniczna;

« ustugi telekomunikacyjne i teleinformatyczne;

« stan aktualny i perspektywy zastosowan teleinformatyki;

* aspekty wdrozenia;

* dziedziny badawcze;

« polska kadra informatyczna;

* edukacja informatyczna.

W dokumencie tym napisano: Dostosowanie systemu kreowania wiedzy oraz systemu
edukacji do wymogéw powstajacej cywilizacji informacyjnej ma na celu wyksztatcenie
cztowieka zdolnego do funkcjonowania w tej cywilizacji, posiadajgcego umiejetnos¢ kre-
owania informacji i wiedzy oraz dysponujacego zdolnoscig do ich wykorzystania, przygo-
towanego do postugiwania sie nowoczesnymi technikami informacyjnymi zaréwno w pro-
cesie zdobywania wyksztatcenia, jak i w zyciu spotecznym i gospodarczym. Przeprowadzana
obecnie reforma systemu edukacji narodowej, takze systemu szkolnictwa wojskowego,
stwarza okazje do podjecia takich zmian systemowych, ktére pozwolg sprosta¢é wymaga-
niom edukacyjnym spoteczenstwa informacyjnego.

1Podczas zakonczenia roku akademickiego 1999-2000 minister ON dr B. Komorowski ogtosit postanowie-
nie 0 zmianie tytutu zawodowego absolwentéw AON na tytut magistra (zarzadzania i dowodzenia, bezpieczen-
stwa narodowego, lotnictwa i logistyki). W dniu 29 stycznia 2001 r. podpisano - po uzgodnieniu z MEN - Zarza-
dzenie nr 3 Ministra Obrony Narodowej.

2 Za racjonalne rozwigzanie pozornego w istocie dylematu nalezy przyja¢, ze umiejetnosci niezbednych do
efektywnej stuzby na konkretnym pierwszym stanowisku nabywa sie po okreslonym kursie w centrum szkolenia
specjalistycznego. Wiedza uzyskana na studiach w akademii wojskowej powinna stwarza¢ mozliwosci petnienia
dowolnej funkcji na stanowisku przewidzianym dla oficeréw - absolwentéw studiéw na okreslonym kierunku
i specjalnosci.

3Nowe kierunki studiéw wojskowych powinny stwarza¢ mozliwosci bezpiecznego ,,wejscia” na cywilny ry-
nek pracy, w zasadzie bez przedsiewzie¢ rekonwersyjnych.
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Tabela 1

WYBRANE WYDARZENIA ISTOTNE DLA POWSTANIA | ROZWOJU SPOLECZENSTWA

Rok
1941
1946
1948
1951
1957
1959
1962
1966
1969
1971
1977
1981
1986
1990
1993
1999
Bogactwo
Produkt podstawowy
Praca
Transport
Energia
Skala dziatania
Rozrywka
Tajemnica
Odwiata

64

komputer Z3

komputer ENIAC

INFORMACYJNEGO

Wydarzenia

wynalazek tranzystora

cybernetyka

teoria informacji

komputer sprzedawany komercyjnie

sztuczny satelita

ukiad scalony

komercyjny satelita telekomunikacyjny

$wiattowdd

lagdowanie na ksiezycu

sie¢ komputerowa

mikroprocesor

komputer domowy

komputer osobisty
dysk optyczny (CD-ROM)

Internet
WWW
Windows

multimedialny komputer

bezprzewodowy dostep do Internetu

Miejsce / autor
Niemcy - K Zuse
USA- J. Mauchly

USA - W. Shockley
N. Wiener
C. Shannon
UNIVAC
SPUTNIK 1

J Kilby
TELSTAR

USA

Apollo 11
ARPANET

INTEL
Apple 111

IBM PC

T. Bernes-Lee
Microsoft

WAT

Tabeia 2

CECHY ROZWOJOWE TRZECH TYPOW SPOLECZENSTW

Spoteczenstwo
agrarne

ziemia
zywnos$¢
obok domu
rzeka, droga
ludzka, zwierzeca
lokalna
obrzedowa, ludowa
religijna
mistrz

Spoteczenstwo
przemystowe
kapitat
wyroby przemystowe
daleko od domu
kolej, autostrada
wegiel, praca, benzyna
regionalna
masowa
polityczna
szkota

Spoteczenstwo
informacyjne
wiedza
informacja, dane
w domu, telepraca
infostrada
elektrycznos¢, jadrowa
globalna
domowa, interakcyjna
handlowa
komputer, telenauczanie



Rys. 1. Determinanty spoteczenistwa informacyjnego

Rys. 2. Rozw6j modernizacyjny spoteczenstwa
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EDUKACJA W WOJSKOWYCH
SZKOLACH WYZSZYCH
PERSPEKTYWY IZAGROZENIA



dr inz. Krzysztof BOROWIAK

PRZYSZtOSC SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

W referacie przedstawiam koncepcje zmian strukturalno-organizacyjnych w systemie
szkolnictwa wojskowego. Perspektywa moich rozwazan siega 2006 r., a wiec obejmuje okres
bardzo krotki, jak na potrzebe dokonania gtebokich i zarazem systemowych zmian w procesie
ksztatcenia i doskonalenia kadr dla potrzeb obronno$ci naszej Ojczyzny. Wynika on z podje-
tych ostatnio w resorcie obrony narodowej intensywnych prac analityczno-koncepcyjnych
nad ,,Programem rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2001-2006".

Szkolnictwo wojskowe jako integralna czes$¢ sit zbrojnych obejmuje ten ,,Program...”
przede wszystkim w aspekcie dostosowania struktur organizacyjnych do faktycznych po-
trzeb ilosciowych ijakoSciowych. Pragne w tym miejscu mocno podkresli¢, iz owe potrze-
by sg okreslone z duzym przyblizeniem, poniewaz dotychczas nie zostat doprecyzowany
perspektywiczny ksztatt sit zbrojnych.

Jednoczes$nie szkolnictwo wojskowe jako podsystem edukacji narodowej musi
uwzgledniaé zatozenia trwajgcej od 1 wrzesnia 1999 r. reformy oswiatowej, a w szczegol-
nosci zmiany programowe i standardy edukacyjne. Przypomneg, izjuz w 2002 r. do naszych
uczelni zgtosza si¢ kandydaci z nowa maturg i - jak nalezy oczekiwac¢ - lepszym przygo-
towaniem do podjecia studiow.

Na podkreslenie zastuguja usilne starania wyzszych szkét wojskowych o wpisanie sie
w opracowywang w ostatnich latach przez Ministerstwo Edukacji Narodowej jednolitg ustawe
»Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Koncowa wersja projektu ustawy z 5 lipca 2000 r. obej-
muje réwniez uczelnie wojskowe, zapewniajac jednoczes$nie ministrowi obrony narodowe;j
niezbedny wptyw na wykonywanie zadan przez te szkoly wynikajacy z ich specyfiki. Wej-
Scie ustawy w zycie wprowadzi powszechnie obowigzujgca akredytacje, co zapewni wysoki
poziom ksztatcenia oraz - mam nadzieje - uporzadkuje wiele kwestii zwigzanych z funk-
cjonowaniem szkolnictwa wyzszego, w tym réwniez wojskowego.

Kolejnym waznym aspektem zmian systemowych w szkolnictwie wojskowym jest bli-
ska perspektywa wstgpienia naszego kraju do Unii Europejskiej. Oznacza to koniecznos$¢
spetniania europejskich standardéw edukacyjnych rowniez przez absolwentéw uczelni
wojskowych. Zakfada sie, ze tylko czes¢ z nich poswieci cate swe zycie zawodowe stuzbie
wojskowej. Wielu natomiast w r6znym okresie aktywnosci zawodowej i z réznych przy-
czyn poszukiwa¢ bedzie pracy nie tylko na rynku krajowym, ale réwniez wykorzysta
otwarcie granic europejskich.

Dlatego tez nasze szkolnictwo wojskowe winno uwzglednia¢ w programach ksztatce-
nia i doskonalenia kadr nie tylko standardy i procedury wojskowe obowigzujgce armie
panstw NATO, ale rowniez perspektywiczne wymogi rynku pracy.
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Biorac pod uwage m.in. powyzsze uwarunkowania, Departament Nauki i Szkolnictwa
Wojskowego opracowat koncepcje reorganizacji szkolnictwa wojskowego. Opiera sie ona
na dotychczasowych doswiadczeniach w przygotowaniu kadr dla sit zbrojnych, konsulta-
cjach z szefami szkolenia rodzajoéw sit zbrojnych i komendantami szkét oraz na zatozeniach
programu zmian na lata 2001-2006.

Koncepcja - jak kazde nowe rozwigzanie - ze zrozumiatych wzgledow moze budzic¢
wiele obaw w $Srodowisku akademickim, tym bardziej iz zawiera propozycje optymalnego
ograniczania istniejacej obecnie nadmiernie rozbudowanej strukturyl Zostata ona przed-
stawiona na schemacie 1

Pomijajac szczegdtowszg charakterystyke szkolnictwa wojskowego, przypomne, ze
obecnie sktada si¢ ono z:

- czterech akademii wojskowych;

- czterech wyzszych szkot oficerskich;

- dziesieciu centrow specjalistycznych, w tym siedmiu samodzielnych, w ktérych
funkcjonuje jedenascie szk6t chorgzych i dziesie¢ podoficerskich szk6t zawodowych;

- dwdch licedw wojskowych;

- dwoch studiéw wojskowych w wyzszych szkotach morskich;

- Wojskowego Studium Nauczania Jezykéw Obcych.

Na schemacie 2 przedstawiam podlegtos¢ stuzbowg wojskowych placéwek edukacyj-
nych po to, aby podkresli¢, iz obecnie obowigzujace rozwigzanie zarzgdzania szkolnictwem
i koordynowania procesu ksztatcenia i doskonalenia kadr, a takze prowadzenia badan
w wyzszych szkotach wojskowych jest nieracjonalne i nie stuzy jego rozwojowi.

Proponowana przez Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego reorganizacja
strukturalna przewiduje (schemat 3):

1 Utworzenie w 2001 r. Uniwersytetu Obrony Narodowej, z réwnoczesnym rozfor-
mowaniem Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii Technicznej i Wojskowej
Akademii Medyczne;j.

2. Sformowanie w 2002 r. Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lgdowych w Poznaniu,
z rownoczesnym rozformowaniem trzech dotychczasowych wyzszych szkdt oficerskich
podlegtych dowddcy Wojsk Ladowych (zakonczenie ksztatcenia podchorgzych, ktorzy
weczesniej rozpoczeli nauke we Wroctawiu i Toruniu - w 2005 r.). Wymagac to bedzie:

- zaprzestania naboru stuchaczy w 2002 roku do szkét we Wroctawiu i Toraniu;

- przygotowania bazy lokalowej, dydaktycznej oraz pozyskania kadry naukowo-dydak-
tycznej do WSO w Poznaniu.

3. Utworzenie w 2002 r. na bazie rozformowanych szkét we Wroctawiu i Toruniu cen-
trdw szkolenia, z réwnoczesnym stopniowym zmniejszaniem stanéw etatowych i osobo-
wych tych placowek.

4. Dostosowywanie struktur organizacyjno-etatowych pozostatych placowek szkol-
nictwa wojskowego do potrzeb sit zbrojnych, gtéwnie przez zmniejszenie liczby stanowisk
etatowych zotnierzy zawodowych oraz ich zamiane na stanowiska cywilne (wielkosci
zmniejszenia standw etatowych i osobowych nie mozna obecnie okresli¢ z uwagi na brak
analizy szczegdtowych potrzeb ksztatcenia i doskonalenia kadr).

5. Sformowanie szkét oficeréw rezerwy w miejsce obecnie funkcjonujacych szkét pod-
chorazych rezerwy (takie rozwiazanie stworzy dodatkowe, liczace sie Zrodto pozyskiwania
kadr oficerskich do stuzby kontraktowej i jest wyjsciem naprzeciw oczekiwaniom S$rodo-
wisk studenckich).

1Przedstawione w referacie propozycje reorganizacji szkolnictwa wojskowego byly prezentowane przez au-
tora podczas gry decyzyjnej w Sztabie Generalnym WP i na posiedzeniu kierownictwa MON.
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6. Wstrzymanie w 2001 r. naboru do wszystkich szkdt chorgzych oraz ich likwidacje
w 2002 roku (SCh Lotnictwa w 2003 r.). W przypadku utrzymania tego korpusu kadry
ksztatcenie kandydatow na chorgzych powinno odbywaé sie w centrach szkolenia
na poziomie dwu- lub trzysemestralnych kurséw specjalistycznych.

7. Zniesienie w 2001 r. istniejgcych w centrach szkolenia etatow podoficerskich szkét
zawodowych.

8. Zniesienie w 2001 r. etatéw studiow wojskowych przy wyzszych szkotach morskich
w Szczecinie i Gdansku i przeniesienie zadan tych placowek do AMW.

9. Przeformowanie w 2002 r. Wojskowego Liceum Muzycznego i Ogélnoksztatcacego
Liceum Lotniczego w profilowane licea - muzyczne i lotnicze (zgodnie z nowym modelem
systemu edukacji narodowej).

10. Zintegrowanie w 2006 r. AMW, WSOSP i WSOWLad. z Uniwersytetem Obrony
Narodowej, z jednoczesnym ich przeksztatceniem w zamiejscowe wydziaty tej uczelni.

11. Dostosowanie do 2006 r. struktur organizacyjno-etatowych Wojskowego Studium
Nauczania Jezykéw Obcych w todzi do biezacych potrzeb ksztatcenia jezykowego wraz
z okre$leniem dla tej placowki nowych jakosciowo zadan edukacyjnych (ewentualna zmia-
na lokalizacji).

Docelowg strukture szkolnictwa wojskowego przedstawiam na schemacie 4.

Proponowane zmiany organizacyjno-strukturalne w systemie szkolnictwa wojskowego
nie bedg wymagac¢ $rodkéw finansowych na stworzenie nowych placéwek edukacyjnych,
gdyz przedsiewziecia takie nie sa planowane. Nalezy natomiast przewidzie¢ koniecznosé
poniesienia naktadow przede wszystkim na koszty zwigzane ze zwalnianiem kadry z likwi-
dowanych i restrukturyzowanych placéwek, z dostosowywaniem infrastruktury do nowych
zadan, a takze z pozyskiwaniem i przekwalifikowaniem kadry dydaktycznej w zakresie
okreslonych specjalnosci wojskowych.

Zaplanowanie $rodk6w, jakie nalezy przeznaczy¢ na finansowanie przedstawionych
zamierzen, bedzie mozliwe po okresleniu wewnetrznych struktur organizacyjno-etatowych
restrukturyzowanych placéwek oraz analiz kadrowych. Wiarygodne kalkulacje w tym za-
kresie moga by¢ dokonane przez specjalistow finansowych.

Réwnoczednie w wyniku zaproponowanych rozwigzan dostrzega sie mozliwos¢ uzy-
skania oszczednosci dla budzetu MON przez znaczne zmniejszenie struktur organizacyj-
nych szkolnictwa, jednak gtéwnych oszczednosci nalezy upatrywac nie w mechanicznych
likwidacjach i redukcjach placéwek i instytucji systemu szkolnictwa wojskowego, lecz
w stworzeniu nowego systemu finansowania najwazniejszego ogniwa, jakim stanie sie
UON. Okreslenie zaangazowania budzetu MON w budzecie tej autonomicznej i samofinan-
sujgcej sie uczelni polegatoby na wyliczaniu iloczynu liczby stuchaczy na danym Kierunku
studidw, na jaka sktada zapotrzebowanie wojsko, i $redniego, negocjowanego z uczelnia
realnego kosztu wyksztatcenia jednego absolwenta na tym kierunku studiow. W ramach tak
okreslonej ,,dotacji” MON wiadze uczelni prowadzityby wiasna polityke w zakresie kadry
naukowo-dydaktycznej, niezbednych naktadéw materiatowych i polityki inwestycyjnej.
System nabratby cech optymalnosci i samoregulacji, a to prowadzitoby do istotnej redukcji
wydatkdw na edukacje w resorcie.

Utworzenie wielowydziatowego UON pozwoli na znaczne zredukowanie obecnej licz-
by stanowisk etatowych, zwlaszcza etatéw zotnierzy zawodowych, w istniejacych obecnie
wyzszych szkotach wojskowych. Umozliwi takze stworzenie w tej uczelni wiasciwych
warunkow zatrudnienia dla samodzielnych pracownikéw naukowych, naukowo-dydak-
tycznych i dydaktycznych oraz rozwoju naukowego miodej kadry, przy maksymalnym
ograniczaniu tzw. kadry pomocniczej i administracyjne;j.
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Zmniejszenie liczby akademii wojskowych i wyzszych szkét oficerskich z o$miu do
jednej, likwidacja jedenastu szkot chorgzych oraz dziesieciu podoficerskich szkot zawodo-
wych spowoduje zmniejszenie liczby stanowisk etatowych z jednoczesng zamiang - tam
gdzie jest to uzasadnione i mozliwe - stanowisk wojskowych na cywilne oraz zmniejszenie
kosztéw osobowych analogicznie do zmniejszenia stanu etatowego.

W celu dalszej optymalizacji struktur organizacyjnych szkolnictwa wojskowego, jak
réwniez form i tresci ksztatcenia i doskonalenia, niezbedne jest okre$lenie szeregu parame-
tréw, ktére powinny stanowi¢ podstawe do podjecia szczegbtowych decyzji warunkujacych
pozadany ksztatt omawianego systemu.

Nie da sie bowiem w sposob odpowiedzialny i profesjonalny okresli¢ precyzyjnie
ksztattu i wielko$ci systemu szkolenia i edukacji w resorcie bez dokfadnie okre$lonego
zapotrzebowania na liczbe oséb ksztatconych i szkolonych w tym systemie. Probe okre$le-
nia tego zapotrzebowania podjgt Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego w sierpniu
2000 r., czego efektem jest zestawienie potrzeb poszczegélnych instytucji wojskowych.
Dane te sa - zdaniem DNiSW - mato wiarygodne itrzeba je traktowa¢ z duzg ostroznoscia.

Zapotrzebowanie na absolwentéw - wynikajac z precyzyjnie okre$lonej struktury sit
zbrojnych i polityki kadrowej w wojsku - powinno okresla¢ w miare doktadnie liczbe ab-
solwentow UON na kazdym kierunku studiéw oraz liczbe zotnierzy szkolonych w kazdej
wystepujacej w centrach szkolenia specjalnosci. Tylko taki algorytm postepowania przy
okreslaniu przysztych struktur szkoleniowych jest rozsadny i logiczny.

Realizacja przewidzianych w ,,Programie...” przedsiewzie¢ wymaga¢ bedzie stworzenia
bazy legislacyjnej. Gtdwnym celem projektowanych zmian organizacyjno-strukturalnych
szkolnictwa wojskowego powinno byé uzyskanie efektu ekonomicznego w postaci zmniejszo-
nych nakfadow z budzetu MON, a zmniejszenie liczby instytucji i stanowisk etatowych po-
winno stanowi¢ jedynie sposéb realizacji przyjetych priorytetow.
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ptk dr hab. Ryszard STEPIEN

HUMANISTYCZNE ASPEKTY KSZTALCENIA
W WOJSKOWYCH SZKOLACH WYZSZYCH

W okresie minionych dziesieciu lat wyzsze szkolnictwo wojskowe ulegato nieustan-
nym przeobrazeniom, ktérych sens, kierunek i zakres nie zawsze mozna bylto podda¢ racjo-
nalnemu osgdowi. Warto przypomnieé, ze w latach 1990-1995 gromadzone byty na ogot
wielostronne informacje na temat ksztatcenia kadr oficerskich w armiach krajéw zachod-
nich. Stuzyly temu do$¢ czeste wyjazdy polskich oficeréw gtéwnie do Stanéw Zjednoczo-
nych, Niemiec, Francji, Szwecji i Wielkiej Brytanii. Sporzadzane kazdorazowo sprawozda-
nia z odbytych ,,wizyt studyjnych” byty upowszechniane, ale nie spowodowaty uksztatto-
wania sie jakiej$ jednej, mozliwej do zaakceptowania wizji reform polskiego szkolnictwa
wojskowegol Wrecz przeciwnie, w obliczu zarysowujacej sie mozliwosci upodobnienia
systemu ksztatcenia kadr oficerskich do wzorcéw zachodnich pojawity sie opinie eksponu-
jace potrzebe hotdowania naszej, rodzinnej tradycji i ukazujgce ztozono$¢ oraz wyjatko-
wos¢ warunkéw, wjakich edukuje sie polskich oficerow.

Przygotowujac niniejszy referat, dokonatem analizy wielu takich opracowan, ktdrych
autorzy starali sie zawrze¢ wnioski oraz propozycje usprawnien szkolnictwa wojskowego
w Polsce. Na ogot wskazywali oni na istnienie wielosci drdg (sposob6éw) otrzymywania
stopnia oficerskiego przez kandydata do zawodowej i kontraktowej stuzby wojskowej,
a takze na konieczno$¢ zapewnienia mu wyksztatcenia poréwnywalnego z wyksztatceniem
uzyskiwanym w uczelniach cywilnych. Uzasadnienie potrzeby posiadania przez oficera
dyplomu honorowanego w $rodowisku cywilnym wynika przede wszystkim z faktu, iz
obecnie jest on do$¢ szybko zwalniany z zawodowej stuzby wojskowej, badz tez moze
utraci¢ zdolno$¢ wykonywania zawodu wojskowego.

W armiach panstw zachodnich powszechnie uwaza sie, ze prestiz zawodu wojskowego
wyznaczaja, obok stanu materialnego, walory intelektualne zotnierzy zawodowych, zwiasz-
cza oficeréw. Dlatego tez wnioskuje sig, aby programy studiéw oraz zamierzenia pozapro-
gramowe uczelni wojskowych petniej nasycac tresciami dotyczacymi kultury, literatury,
sztuki, retoryki i najnowszych osiggniec¢ techniki.

W naszej armii na poczatku lat dziewieédziesigtych zgtaszano propozycje zmierzajaca
do humanizacji zycia wojskowego w wyzszych szkotach oficerskich na wzér wojskowych
uczelni zachodnich poprzez koncentrowanie szkolenia ogdlnowojskowego w czasie obo-
z6w letnich, badZ tez podczas zgrupowan poligonowych. Natomiast w pozostatych okre-
sach studiéw sugerowano znaczne zblizenie procesu dydaktycznego do charakteru studiow

1 Zobh. m.in. J Buczynski, Ksztatcenie i doskonalenie kadr armii panstw zachodnich, Warszawa 1992 (Do-
datek do nr 10. ,,Przegladu Wojsk Ladowych”).
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w uczelniach cywilnych. Analiza systemu ksztalcenia kadr oficerskich we Francji byta
podstawg do formutowania pogladu, ze mozna zrezygnowa¢ z utrzymania statej grupy
wojskowych nauczycieli akademickich i rekrutowa¢ kadre dydaktyczng sposrdd najlep-
szych oficerow putkdw (sztabéw, instytucji), ktérzy moga by¢ kierowani na stanowiska
dydaktyczne w uczelniach na okres dwoch-trzech lat, a potem wracajg na wczesniej zaj-
mowane stanowiska stuzbowe. Wspdtczesnie jednak o wiele istotniejsza wydaje sie odpo-
wiedZ na pytanie: Do jakich gtéwnie zagadnieri (obszaréw wiedzy) mozna i nalezy nawia-
zywac w poszukiwaniu humanistycznych aspektéw ksztatcenia w wyzszych uczelniach woj-
skowych?

Dos¢ powszechnie uwaza sie, ze procesowi ksztatcenia oficera, wysokiej klasy specja-
listy powinno towarzyszy¢ przekonanie, iz ma on wpisany w swdj zawod codzienny kon-
takt z innymi ludZmi, oddziatywanie na nich i kierowanie (dowodzenie) nimil Powinien
zatem umie¢ komunikowac sie z podwtadnymi i przetozonymi, posiada¢ zdolno$¢ wsp6t-
dziatania i bycia liderem. Tak wiec oficerowi, obok wiedzy wojskowej, potrzebna jest wie-
dza filozoficzna, psychologiczna, pedagogiczna i socjologiczna. Jak twierdzi Lech Wit-
kowski: filozofia, kulturoznawstwo, psychologia, socjologia, teoria i historia literatury
bardziej niz kiedykolwiek stajg sie niezbedne do budowania zrebdw naszej samowiedzy
w gagszczu ztozonosci nowych probleméw, jak i wobec nagminnej niewystarczalnosci sta-
rych rozwiazan23

Edukacja na poziomie szkoty wyzszej, podobnie jak i cala edukacja, stata sie¢ wspot-
cze$nie jedng z gtownych wartosci uniwersalnych. Posiadanie wyzszego wyksztalcenia
umozliwia nie tylko uzyskanie pracy i dobrego zarobku, ale takze sprzyja opanowaniu
umiejetnosci samodzielnego uczenia sie przez cale zycie.

Zadania stawiane szkolnictwu wyzszemu na przetomie wiekéw obejmujg, obok dy-
daktyki i prowadzenia badan naukowych, takze funkcje spoleczne, nawigzujgce do stale
poszerzajacych sie wymagan wobec obywateli i koniecznosci taczenia kompetencji osobo-
wosciowych, spotecznych i zawodowych’.

Jak twierdzg autorzy Biatej Ksiegi Ksztatcenia i Doskonalenia: ludzie pragng dzisiaj
posiada¢ dyplom ukofczenia najatrakcyjniejszych obranych przez nich drég zawodowych
i pozostawac najdiuzej, jak to mozliwe, w systemie edukacyjnym [...]. W wigkszosci syste-
mow europejskich dyplomy sg rozumiane jako filtr dopuszczajgcy do elit kierujgcych
w administracji iprzedsiebiorstwami, i do grupy profesoréw i badaczy4

Podobne stwierdzenia ujete sg w raporcie przygotowanym pod przewodnictwem Ja-
cques’a Delorsa. Podkresla sie¢ w nim, ze: struktury zatrudnienia ewoluujg wraz z postgpem
spoteczenstw izastepowaniem cztowieka przez maszyny: liczba robotnikéw maleje, podczas
gdy rozwijajg sie czynnosci nadzoru, kontroli i organizacji, zwiekszajac w ten sposéb za-
potrzebowanie na zdolnosci intelektualne upracownikéw na wszystkich poziomach5 Rosng
rowniez wymagania w zakresie znajomosci najnowszych technologii i umiejetnosci ich
wykorzystywania, co z pewnoscig ma scisty zwigzek z dostepnoscig do zrddet wiedzy.
Uczelnie wyzsze powinny zatem dazy¢ do ostabienia, a nawet znoszenia barier miedzy

1Zob. Z. Zukowska, Ksztatcenie humanistyczne warunkiem wielostronnego rozwoju studenta w uczelniach
wychowaniafizycznego, ,,Kultura i Edukacja” 1995, nr 3, s. 23.

2 L. Witkowski, Edukacja humanistyczna czynnikiem warunkujacym poziom kultury spoteczenstwa obywatel-
skiego, [w:] Oficer. Dowddca. Wychowawca, Warszawa 1996, s. 9.

3Zob. min. E C. Wragg, Trzy wymiaryprogramu, WSiP, Warszawa 1999.

4 Nauczanie i uczenie sie. Na drodze do uczacego sie spoteczenstwa, Warszawa 1997, wyd. WSP TWP,
s. 32-33.

5Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla
XXI wieku, pod przewodnictwem Jacques’a Delorsa, Warszawa 1998, Wyd. Stowarzyszenia O$wiatowcéw Pol-
skich, s. 139.
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jakoscig ksztatcenia i potrzebami rynku pracy oraz produkcji. Nieprzypadkowo zatem zbli-
zanie szkoty i przedsiebiorstwa stato si¢ swoistym priorytetem.

Zupehnie nowy problem dotyczacy szk6t wyzszych pojawit sie na poczatku lat dziewiec-
dziesigtych, kiedy to Ministerstwo Edukacji Narodowej postanowito udzieli¢ zezwolen na
tworzenie gtownie zawodowych uczelni niepanstwowych. Obecnie jest ich okoto dwustu,
a niektore ksztatcg nawet szesnascie tysiecy studentdw. Dos¢ szybko ujawnita sie nieréwnosé
w finansowaniu uczelni pafistwowych i pobieraniu czesnego w szkotach niepanstwowych.

Postepujacy wzrost liczby chetnych do studiowania i zwiekszajgca sie ilos¢ uczelni,
gtéwnie niepanstwowych sprawity, ze w srodowisku nauczycieli akademickich ujawnit sie
niepokdj o poziom edukacji. Od kilku lat méwi sie o ,,fabrykach dyploméw” i rownaniu do
poziomu najstabszych studentéw. Obawy dotycza tez zanikania zwigzkéw nauczania
z badaniami naukowymi i organizowania wewnetrznego zycia uczelni wedtug wiasnego
rytmu, a w oderwaniu od tego co dzieje sie na zewnatrz. Maja wiec racje ci, ktérzy uwaza-
ja, ze uczelnia wyzsza powinna by¢ bardziej publiczna, a mniej panstwowa. Z kolei wiedza
i nauka powinny by¢ dostepne oraz powszechnie niezalezne od zamoznosci studenta i jego
wieku. W réznych koncepcjach edukacyjnych formutowanych przez UNESCO wyraznie
zarysowujg sie dwie orientacje:

* prorynkowa, w ktérej szkolnictwo wyzsze spetnia kryteria dobra prywatnego i finan-
sowane jest w formie pobieranego czesnego;

* szkolnictwo wyzsze jako stuzba publiczna potaczona z autonomia uczelni, gtdwnie
profesury.

Zadania dla szkolnictwa wyzszego w XXI wieku obok dydaktyki i dziatalnosci nauko-
wo-badawczej obejma przede wszystkim petnienie misji spotecznej i umiedzynarodowienie
edukacji. Polskie uczelnie wyzsze, a w tym i wojskowe, nie moga da¢ sie zepchna¢ do roli
prowincjonalnej szkoty Unii Europejskiej. Tym bardziej, ze jedng z cech charakterystycz-
nych wspétczesnego Swiata jest powstawanie nowych stanowisk pracy i ugruntowywanie
sie potrzeby kooperowania specjalistow z rdznych dziedzin. Uczelnia wyzsza powinna
ksztattowaé zdolno$¢ studentéw do rozwigzywania problemdw, ale nie poprzez nauczanie
gotowych technologii, lecz rozwijanie twdrczosci i kreatywnych zachowan. Réwnie istotne
jest odchodzenie od studiowania poszczegélnych dyscyplin naukowych, ktére bardzo cze-
sto sg oddzielnymi $wiatami, i eksponowanie interdyscyplinarnego stosowania wiedzy.
Problem tez wigze sie bezpo$rednio z doborem zrodet wiedzy wedtug profilu uczelni.

Oczywiscie lista problemow, ktére powinno rozwigza¢ szkolnictwo wyzsze jest dosé
obszerna, dlatego majac na uwadze potrzebe odniesienia sie do uczelni wojskowych, sfor-
mutuje tylko kilka uwag na temat wychowania oraz doskonalenia kwalifikacji nauczycieli
akademickich.

W toku studiéw powinno mie¢ miejsce nie tylko przekazywanie wiadomosci i ksztat-
towanie umiejetnosci, ale réwniez uwewnetrznienie wartosci, szczegdlnie tych do ktdrych
odwotuje sie ludzko$¢ na przetomie wiekow. Chodzi tu gtéwnie o szacunek dla prawdy,
pokdj, sprawiedliwo$¢, solidarno$¢ miedzyludzka i zdolno$¢ do pracy w grupie.

Uczelnia XXI wieku nie moze by¢ juz taka sama. Wynika z tego, ze przed mtodym po-
koleniem stajag nowe wyzwania. Poza czczeniem tradycji uwaga pracownikow naukowo-
dydaktycznych i studentéw powinna by¢ skoncentrowana na przysztosci.

Dlatego tez bardzo ztozone i trudne w praktyce edukacyjnej sg problemy ksztatcenia,
doksztatcania i doskonalenia nauczycieli. Uczelniane koncepcje przygotowywania nauczy-
cieli w swych zatozeniach wyjsSciowych sg zorientowane humanistycznie lub technologicz-
nie. Na og6t nie ma watpliwosci, ze nauczyciel powinien troszczy¢ sie o dobro studenta
(ucznia), ze powinien rozumieé¢ gtéwne pojecia i strukture badan przedmiotu, ktérego na-
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ucza, a takze umie¢ planowaé nauczanie i funkcjonowaé w roli refleksyjnego praktyka.
Dobry nauczyciel powinien stosowaé podejscie wyzwalajace, uczace krytycznego myslenia
opartego na niezaleznosci sagdéw. Bardzo istotne jest przekonanie, ze kazdy student (uczen)
moze osiggnac sukces, ze moze by¢ doskonaty w swym indywidualnym rozwoju.

Wsréd wielu kompetencji nauczycielskich szczeg6lnie cenione sg umiejetnosci komu-
nikacyjnel Porozumiewanie sie wszystkich uczestnikéw procesu ksztatcenia jest warun-
kowane spotecznie i kulturowo, ma takze swojg wymowe etyczng. Wszystko to sprawia, ze
tak zwana ,,petna wiedza” nauczycieli na ten temat jest trudna do jednoznacznego okresSle-
nia zakresowego i tresciowego, chociaz nikt nie neguje dydaktycznej wartosci racjonalnego
komunikowania sie nauczycieli i studentow.

Wymienione problemy szkolnictwa wyzszego odnoszg sie takze do wyzszych uczelni
wojskowych. Funkcjonujg one na podstawie odrebnej ustawy, uwzgledniajgcej specyfike
ksztatcenia i doskonalenia kadr oficerskich. Zmiany, jakie dokonaty sie w minionym dzie-
siecioleciu w wyzszym szkolnictwie wojskowym - o czym byla mowa wczes$niej - miaty
przede wszystkim charakter strukturalny. Zdecydowanie mniejsze zainteresowanie towa-
rzyszyto procesowi ksztatcenia przysztych zotnierzy zawodowych. Warto wiec przypo-
mnieé, ze koncepcja reorganizacji wojskowego szkolnictwa zawodowego zostata przyjeta
25 sierpnia 1993 roku. Zaktadata ona, ze programowa i strukturalna przebudowa wojsko-
wych szkét wyzszych przyblizy je do nowego modelu sit zbrojnych, stanie sie nosnikiem
ich postepu i rozwoju, a takze umozliwi przyjecie najwartosciowszych cech systeméow
szkolnictwa przodujacych armii $wiata2

W projekcie modelu ksztatcenia kadr przyjeto kilka bardzo interesujacych zatozen, kto-
re mozna by w dostownym brzmieniu przyja¢ takze w 2000 roku. Oto trzy spo$rod nich:

« odejscie od dotad obowiagzujacej zasady, iz szkolnictwo wojskowe jestjedyng instytu-
cjgpowotang do ksztatcenia kadr sit zbrojnych,

* stopniowe osigganie niezbednej (odpowiedniej) spdjnosci ze szkolnictwem cywilnym
w ramach systemu edukacji narodowej (rzeczywista porownywalno$¢ wyksztatcenia, kompa-
tybilno$¢ programéw, rownowaznos$é dyploméw, wspdlne uregulowanie ustawowe itp.)\

 zwiekszenie selekcji pozytywnej w koncepcji ksztatcenia kadr, zapewniajgc tym sa-
mym wprowadzenie mechanizméw konkurencyjnosci i silnej motywacji stuchaczy do nauki
oraz trafno$¢ inwestowania w najlepszych i kierowania ich na poszczeg6lne poziomy
ksztatcenia, stosownie do posiadanych uzdolnien ipredyspozycji psychofizycznych34

Niestety, po siedmiu latach zmagan z urzeczywistnieniem wiekszosci zatozen przyje-
tych w 1993 roku, stajemy przed pilng potrzebg zaakceptowania tezy, iz tworzenie nowo-
czesnych sit zbrojnych na miare potrzeb i mozliwosci naszego panstwa wymaga dokonania
zmian organizacyjno-programowych wprzysztosciowym modelu szkolnictwa wojskowego*.

W strukturze wyzszego szkolnictwa wojskowego funkcjonujg cztery akademie i cztery
wyzsze szkoty oficerskie. Kazda z tych uczelni w wiekszym stopniu zajmuje sie¢ zmianami
strukturalnymi i konieczno$cia zmniejszenia liczby zatrudnionych pracownikéw niz analizg
jakosci ksztatcenia podchorgzych (stuchaczy, studentow).

1Zob. R Stepien, Edukacyjny sens porozumiewania si¢ nauczycieli i uczniéw, ,,Studia Pedagogiczne” 1997,
T. LXII, s. 135 inast.

2 Zob. M. Korczak, Programowo-organizacyjne zatozenia reformy wojskowego szkolnictwa zawodowego,
[w:] Ksztatcenie i wychowywanie w wojsku w toku przemian. Materiaty z konferencji naukowej 16 listopada 1993 r.,
pod red. Z Markockiego i R Stepnia, Warszawa 1994, AON, s . 118 i nast.

3Tamze, s. 120-121.

4Na podstawie materiatu do projektu ,,Programu rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach
2001-2006", pt. System szkolnictwa wojskowego, Warszawa 2000, DNiSzW MON.
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W Akademii Obrony Narodowej zostaty zakoriczone przygotowania do rozpoczecia,
od lutego 2001 r., ksztatcenia na czterech nowych kierunkach studiéw. Sg to: zarzadzanie
i dowodzenie; bezpieczenstwo narodowe; lotnictwo; logistyka.

Wojskowi nauczyciele akademiccy przygotowali nowe programy studiow, ktére staty
sie podstawg do uzyskania zgody na nadawanie absolwentom AON zawodowego tytutu
magistra. Tak rozumiane, uzupeiniajgce, pieciosemestralne studia magisterskie sgjednocze-
$nie probg odejscia Akademii od waskoprofilowanego ksztatcenia na rzecz edukacji szero-
koprofilowanej, umozliwiajacej oficerom zdobycie takze wiedzy ogélnej niezbednej
w procesie koniecznego adaptowania sie do zmiennych warunkéw stuzby wojskowe;j.

W AON przewiduje sie réwniez prowadzenie jednolitych studiéw magisterskich (co
najmniej 10 semestrow) dla kandydatoéw na oficerdw, czyli dla absolwentow licedw. Obec-
nie prowadzone sg takze studia licencjackie na kierunku historia oraz uzupetniajace i pie-
cioletnie studia magisterskie ekonomiczne i historyczne.

Mimo iz Akademia Obrony Narodowej jest najwyzej usytuowang uczelnig wojskowa,
to jednak ma ona podobne problemy do tych, ktére stojg przed catym szkolnictwem woj-
skowym.

W perspektywicznej strukturze szkolnictwa wojskowego AON jest postrzegana jako
Uniwersytet Obrony Narodowej z piecioma wydziatami: Wydziat Techniczny (Warszawa),
Wydziat Lekarski (£6dZ), Wydziat Wojsk Ladowych (Poznan), Wydziat Morski (Gdynia),
Wydziat Lotniczy (Deblin). Sam pomyst wydaje sie interesujacy, gtéwnie ze wzgledu na
konieczne zmniejszenie liczby kadry i stuchaczy w uczelniach wojskowych. W praktyce
jednak moze on napotka¢ wiele barier, tkwigcych w ugruntowanym przekonaniu kierowni-
czej kadry istniejacych uczelni, ze zmiany nie musza jednak nastagpi¢ i warto czyni¢ wy-
starczajgco wiele, by swojg akademie (szkote) ,,uratowac”. Wszystko zalezy jednak gtow-
nie od determinacji kierownictwa MON i instytucji finansowych.

Bardzo ciekawa jest sytuacja Wojskowej Akademii Technicznej, uczelni o niepodwa-
zalnym autorytecie dydaktyczno-naukowym w Kkraju i na $wiecie. Uczelnia ksztatci kandy-
datow na oficerow - specjalistbw w zakresie wykorzystania oraz eksploatacji uzbrojenia
wojskowego, sprzetu technicznego i systeméw radiowo-elektronicznych. Prowadzi piecio-
letnie studia magisterskie oraz czteroletnie wyzsze studia zawodowe - inzynierskie.

Tegoroczna promocja w WAT stata sie okazjg do niemal ogélnospotecznej dyskusji nad
przyczynami odejscia czesci absolwentéw do cywila, co byto poprzedzone ztozeniem odwo-
farh do Ministra Obrony Narodowej. W opinii komendanta WAT mtodzi podporucznicy od-
chodzg do cywila, poniewaz w wojsku otrzymujg niecate dwa tysigce ztotych, a w cywilu
kilka razy wiecejl Niejako przy okazji formutowana jest kontrowersyjna - moim zdaniem -
teza, ze z wojska odchodza najlepsi oficerowie, nie tylko informatycy, specjalisci od teleko-
munikacji, ale rowniez mtodzi dowddcy, ktorzy w czasie stuzby wojskowej konczg cywilne
studia i znajdujg atrakcyjng prace na przyktad w zachodniej firmie.

Wiele zmian czeka rowniez Wojskowg Akademie Medyczng, ktora zatrudnia
33 profesoréw, 28 doktoréw habilitowanych i 155 doktoréw, natomiast ksztatci 163 stu-
dentéw. Jak donosi ,,Polska Zbrojna”, rektor WAM w pazdzierniku 2000 r. skierowat do
wiadz Uniwersytetu £.6dzkiego list intencyjny, w ktérym wyraza wole potaczenia kierowa-
nej przez niego uczelni z Uniwersytetem. Senat UL zdecydowang wiekszosScig gtosow
przychylit sie do prosby rektora WAM i postanowit powota¢ wspo6lng miedzyuczelniang
komisje, ktéra sprawdzi mozliwosci integracji oraz okresli jej warunki. Nikt w WAM nie
ukrywa, ze potaczenie z UL jest sposobem na uratowanie uczelni przed likwidacjg. Z kolei

1Zob. Dramat czy cwaniactwo? Rozmowa z gen. dyw. Andrzejem Ameljariczykiem, komendantem Woj-
skowej Akademii Technicznej, ,,Zycie” z 29 sierpnia 2000 r.
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rektor UL uwaza, ze problem jest trudny, poniewaz uczelnie podlegajg tacznie trzem re-
sortom: obrony narodowej, edukacji narodowej oraz zdrowial

Zaprezentowane przyktady Swiadcza o pojawieniu sie zupetnie nowych problemow
wyzszego szkolnictwa wojskowego, ktére niewiele majg wspolnego z dydaktyka szkoty
wyzszej, namystem nad jakoS$cig ksztatcenia i nowoczesnos$cia pracy kadry pedagogicznej.

W celu blizszego poznania zmian w organizacji i przebiegu ksztatcenia w wyzszych
uczelniach wojskowych przeprowadziliSmy badania opinii wojskowych nauczycieli aka-
demickich i podchorazych (stuchaczy). Badaniami objelisSmy 151 nauczycieli i 339 podcho-
razych w Akademii Obrony Narodowej, w Wyzszej Szkole Oficerskiej im. T. Kosciuszki,
w Wyzszej Szkole Oficerskiej im. S. Czarnieckiego i w Wyzszej Szkole Oficerskiej
im. gen. J. Bema.

Zanim przedstawie niektore wyniki badan, pragne nawigza¢ do dos$¢ czesto upo-
wszechnianej opinii, iz wyzsze uczelnie wojskowe przyciagajg ludzi pragngcych zrobic
szybka kariere zawodowag i pochodzacych gtéwnie z ubogich rodzin. Dla nich, biorac pod
uwage wzgledy materialne, bardzo istotne sg bezptatne studia umozliwiajagce w perspekty-
wie otrzymanie statej pracy, mieszkania i ewentualnie wczes$niejszej emerytury2 Ta opinia
kojarzona jest z przekonaniem, ze podchorgzowie nie sg wystarczajgco motywowani do
zdobywania gruntownego i mozliwie wszechstronnego wyksztatcenia.

W okresie ostatnich dwoch lat coraz powszechniej méwi sie, ze wejscie Polski do
struktur Paktu Po6inocnoatlantyckiego otwiera przed kadrg zawodowa, gtéwnie oficerska,
nowe mozliwosci rozwoju zawodowego. Polegajg one przede wszystkim na odbywaniu
praktyk w armiach zachodnich i na ewentualnej pracy w sztabach oraz jednostkach woj-
skowych NATO. Roéwnocze$nie wzrastajg wymagania formulowane wobec stuchaczy
i absolwentow wyzszych uczelni wojskowych podejmujacych prace w pododdziatach
i oddziatach Wojska Polskiego. Te wihasnie przestanki sprawiaja, ze jako$¢ ich wyksztatce-
nia musi sie radykalnie poprawi¢. Jednym z gtéwnych czynnikéw warunkujacych wzrost
efektywnosci ksztatcenia jest szerszy dostep do Zrddet wiedzy i nadanie wyzszej rangi
procesom samoksztatcenia (pracy samodzielnej)3. Dlatego tez podczas prowadzonych ba-
dan staraliSmy sie zgromadzi¢ opinie na temat r6znych probleméw edukacji wojskowej.

Na pytanie: W jakim stopniu podchorgzowie znajg cele ksztatcenia w swojej uczelni?
25 badanych podchorazych (7,4%) odpowiedziato, ze w stopniu bardzo duzym, 149 (44%) -
w stopniu duzym, 115 (33,9%) - dostatecznym, 25 (7,4%) - niedostatecznym. Opinia bada-
nych nauczycieli akademickich na ten temat jest mniej optymistyczna. Tylko 5 sposrdd nich,
a wiec 3,3% stwierdza, ze podchorgzowie znajg cele edukacji w swojej uczelni w stopniu
bardzo duzym, 55 (36,4%), ze w stopniu duzym, 64 (42,4%) - w dostatecznym, 8 (5,3%) -
niedostatecznym. Az 19 nauczycieli (12,6%) nie potrafito wyrazi¢ opinii na ten temat.

Problematyka celéw ksztatcenia w wojskowej szkole wyzszej powinna by¢ czesciej
badana i analizowana pod katem przysztych potrzeb, jakie wynikaja z przemian dokonuja-
cych sie w armii. Zaréwno studenci, jak i nauczyciele akademiccy powinni posiadaé¢ grun-
towng znajomos¢ celéw ksztatcenia i umiejetnosé ich operacjonalizowania.

1Zob. Matzenstwo z rozsadku, ,,Polska Zbrojna” 2000, nr 46.

2Zob. m.in. R Zubczynski, Za mundurem..., ,,Perspektywy” 2000, nr 1 (29).

3Zob. Z Nowakowski, Teoriopoznawcze ipragmatyczne aspekty naukowej informacji wojskowej, [w:] Informa-
cja naukowa i techniczna w stuzbie sztuki wojennej i techniki wojskowej - stan obecny i perspektywy. Materiaty
z 1Forum Wojskowej Informacji Naukowej i Technicznej 16-17 grudnia 1999, Warszawa 1999. CONIW, s. 7 i nast.
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W ustawie o wyzszym szkolnictwie wojskowym stwierdza sig, iz uczelnie:

1 Wychowujg stuchaczy w duchu patriotyzmu, zaangazowania w sprawy Ojczyzny
i umacnianiajej obronnosci, traktowania niepodlegtosci i bezpieczestwa Rzeczypospolitej
Polskiejjako najwyzszego dobra.

2. Ksztatcg stuchaczy na wysoko kwalifikowanych oficeréw Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej, posiadajacych wszechstronng wiedza ogdlnowojskowa i specjalistyczna
oraz umiejetnosci pedagogiczne.

3. Rozwijajg u stuchaczy szczeg6lnie wazne dla zawodu wojskowego cechy i wartosci,
a zwhaszcza odwaga, poczucie honoru i odpowiedzialnosci, zdyscyplinowanie, predyspozy-
cje dowodcze, samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji i dziataniu w trudnych sytuacjach,
inicjatywa, odpornos¢ psychiczng i sprawnos$éfizyczna jak réwniez umiejetnos¢ twérczego
myslenia i wytrwatos¢ wpracyl

Pewnym wskaznikiem rozumienia przez stuchaczy celéw edukacji w wyzszych uczel-
niach wojskowych sg ich odpowiedzi na pytanie: Jakich przedmiotow podchorgzowie uczg
sie najchetniej?

Okazuje sie, ze przedmiotow ogélnoksztatcacych uczy sie chetnie i raczej chetnie
191 (56,3%) badanych podchorazych. Jesli chodzi o przedmioty ogélnowojskowe, to opinie
takg wyraza 201 badanych (59,3%). Przedmiotdw humanistycznych uczy sie chetnie i bar-
dzo chetnie 165 respondentéw (48,7%), jezykéw obcych - 270 (79,6%), przedmiotéw
specjalistycznych - 251 (74%), a taktyki (og6lnej i specjalistycznej) - 171 (50,4%).

Zastanawiajace jest to, ze 141 (43,4%) badanych stwierdzito, iz niechetnie lub raczej
niechetnie uczy sie przedmiotéw humanistycznych. W przypadku przedmiotow specjali-
stycznych opinie takg wyrazito 71 0s6b (21,2%).

Najwiecej czasu badani podchorazowie poswiecaja nastepujacym przedmiotom:

« specjalistyczne - 212 odpowiedzi (62,5%);

*jezyki obce - 197 (58,1%);

etaktyka - 151 (44,5%);

« ogblnowojskowe - 111 (32,7%);

« 0goInoksztatcace - 79 (23,3%);

» humanistyczne - 79 (23,3%).

Warto podkreslié¢, ze przedmioty humanistyczne nie znajdujg naleznego im miejsca
w procesie studiowania. Jest to zastanawiajgce, bowiem oficerowie majg niejako wpisany
w swoj zawod codzienny kontakt z innymi ludzmi, a takze oddziatywanie na nich i kiero-
wanie nimi.

Pewne watpliwosci wynikajg z faktu, iz wsréd roznych zrédet wiedzy i Srodkéw prze-
kazu informacji badani podchorgzowie wymieniajg na pierwszym miejscu notatki z wykia-
dow - 215 odpowiedzi (63,4%), na drugim miejscu podreczniki i skrypty programowane -
192 (56,6%), na trzecim podreczniki i skrypty klasyczne - 171 (50,4%). Komputerowe
programy dydaktyczne wymienito 73 badanych (21,5%).

Na pytanie: Wjakim stopniu uczelnia wojskowa przygotowuje kandydatéw na oficeréw
do stuzby w nowoczesnej armii? 70 oséb (20,6%) odpowiedziato, ze w stopniu bardzo du-
zym i duzym, 154 (45,4%), ze w dostatecznym, a 90 (26,5%) w niedostatecznym. Ponad
7% nie wyrazito opinii.

Jeszcze bardziej krytyczne sg odpowiedzi na pytanie: Wjakim stopniu proces ksztatce-
nia w uczelni wojskowej zapewnia absolwentom mozliwo$¢é wspdtdziatania z oficerami
innych armii NATO? Tylko 30 badanych (8,9%) stwierdzito, ze w stopniu bardzo duzym

1Ustawa z dnia 31 marca 1965 r. 0 wyzszym szkolnictwie wojskowym, (tekst jednolity), DzU z 1991 r. nr 10,
poz. 40, art. 2.
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i duzym, 159 (46,9%) w dostatecznym, a 121 (35,7%), ze w niedostatecznym. Nie wyrazito
opinii 29 respondentdéw (8,6%). Ponad 25% badanych stwierdzito, ze realizowany w uczel-
ni proces ksztatcenia nie zapewnia im mozliwosci przejawiania samodzielnosci i swobody
myslenia oraz dziatania.

Réwniez badani nauczyciele wyrazajg wiele krytycznych opinii na temat jakosci swojej
pracy dydaktycznej. Na pytanie: Wjakim stopniu uczelnie wojskowe przygotowujg absol-
wentow do stuzby w nowoczesnej armii? 79 (52,3%) badanych wojskowych nauczycieli
odpowiedziato, ze w stopniu dostatecznym, a 57 (37,7%), ze w bardzo duzym i duzym.
Zdaniem 80 badanych nauczycieli (53%) baza materiatowo-techniczna uczelni - po 1990 r.
- ulegta zmianie w niewielkim stopniu, a w opinii 19 (12,6%) nie zmienita sie w ogole.

Przedstawione dane empiryczne z catg pewnoscig nie upowazniajg do formutowania
wystarczajaco reprezentatywnych uogoélnien i wnioskéw, ale wskazujg na pilng potrzebe
dokonania analizy jakosci ksztatcenia przysztych kadr oficerskich. Jest to uzasadnione
takze tym, iz zmiany strukturalne w wyzszym szkolnictwie wojskowym tak mocno absor-
bujace uwage kadry dydaktyczno-naukowej, juz wkrotce przestang by¢ znaczace, a na plan
pierwszy wysung sie zagadnienia celdw, treSci i metodyki ksztatcenia. Podstawowa anty-
nomia: ksztatcic ogolnie czy zawodow o, nabiera wspotczesnie zupetnie innego charakteru.
Na og6t nie ma watpliwosci, ze w edukacji oficerbw muszg by¢ uwzgledniane stale zmie-
niajgce sie zadania naszych sit zbrojnych i przeobrazenia zachodzace w spoteczenstwie.
Przygotowanie do dziatan innych niz wojna, gtéwnie w wielonarodowych strukturach woj-
skowych, coraz szerzej obejmuje te obszary kwalifikacji kadry oficerskiej, ktore sg gtéwnie
efektem ksztatcenia humanistycznego zapewniajacego 0g6lng kondycje intelektualna, eru-
dycje i samodzielno$¢ w poznawaniu oraz interpretowaniu Swiata. Nauki humanistyczne
powinny tworzy¢ teoretyczno-praktyczng baze dla edukacji wtasciwej przedmiotowo na-
ukom wojskowym, a takze w spos6b mozliwie wyrazny okreslaé, ktére sposrdd znanych
prawidtowosci majg charakter wzglednie powszechny, a ktére specyficzny, wynikajacy
z istoty armii i zjawiska walki zbrojne;j.

Na zakonczenie tej z koniecznosci skrotowo ujetej refleksji warto przypomnie¢ mysl
prof. Henryki Kwiatkowskiej, iz nowg jakoscig czasu, w ktérym zyjemy, jest to, ze prze-
szko§¢ ma coraz mniejszy wplyw na stwarzang przyszto$¢. To nie tradycja ma pomdc
w odnalezieniu drogi do przysztosci, lecz nowajakosciowo sytuacja $wiata ma wymusi¢ na
nas poszukiwanie kategorii zdolnych sprosta¢ nowej rzeczywistoscil

Myslac o przysztosci edukacji w wyzszych uczelniach wojskowych nalezy formutowac
pytania i podejmowaé préby udzielenia na nie odpowiedzi tak, aby obejmowaty one mozliwie
najtrafniej takze nowe zadania dla ksztatcenia humanistycznego. A oto niektére pytania:

1 Czy wspdtczesne myslenie o ksztatceniu podchorazych (studentéw) jest wystarczajaco
prospektywne i nie ulega ciagle zr6znicowanym, tradycyjnym przeswiadczeniom, w ktorych
dominuje wasko rozumiany interes armii, ograniczajacy w efekcie rzeczywiste mozliwosci
intelektualnego, kulturowego, spotecznego i zawodowego rozwoju przysztego oficera?

2. Czy w strukturze dziatan edukacyjnych ukierunkowanych na przygotowanie wspot-
czesnego oficera nie nalezatoby znacznie szerzej i bardziej ambitnie postrzegac jego kwali-
fikacje, ograniczane zbyt czesto do wymogdéw instrumentalnej fachowosci opartej na
sprawnym funkcjonowaniu w roli specjalisty?

3. Czy dysponujemy wystarczajgco wiarygodnymi informacjami na temat zakresu
i czestotliwosci wystepowania w dziatalnosci stuzbowej oficerow sytuacji, w ktérych mu-
szg oni zachowywaé sie w okreslony sposéb, poza znanymi im normami, a takze czy dys-

1H. Kwiatkowska, Wspotczesne kategorie edukacji nauczycielskiej, ,,Forum Os$wiatowe™ 1994, nr 2, s. 13.
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ponuja oni niezbedng wiedzg generatywna, gwarantujgcg funkcjonowanie w sytuacjach
0 duzym wspétczynniku zmiennosci i niepewnosci?

4, Czy wspoiczesny oficer przejawia krytyczng postawe wobec zastanej i tworzonej
rzeczywistosci oraz czy wymadg samodzielnosci krytycznosci myslenia jest znaczaca kate-
gorig edukacyjng?

Przedstawione pytania wymagaja mozliwie szybkich i skoordynowanych dziatari na
rzecz sformutowania racjonalnych i wyczerpujacych odpowiedzi, by¢ moze - w jakim$
stopniu - takze podczas dzisiejszej konferencji.
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ptk rez. prof. dr hab. Kazimierz ZEGNALEK

JAKA PRZYSZtOSC SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO?

Dyskusje nad ksztattem szkolnictwa wojskowego trwajg juz kilka lat, ale konkretnych
rozwiazan nie wida¢. Sam réwniez zabieratem gtos w tej sprawie na famach réznych wy-
dawnictw wojskowych. Dyskusje te nasility sie z chwilg przyjecia Polski do NATO, co
spowodowato zupetnie nowg sytuacje w zakresie naszego bezpieczefstwa zewnetrznego.
Fakt ten nie pozostaje bez wptywu na nasze sity zbrojne, a mozna nawet powiedzieé, ze
odgrywa bardzo istotna role, zwtaszczajesli chodzi o ich wielko$¢, strukture wewnetrzna oraz
wyposazenie. Zatem moze i dobrze si¢ stato, ze nie podjeto pochopnie zadnych decyzji co do
reformy szkolnictwa wojskowego. Trzeba bowiem wczesniej mie¢ jasnos¢, jakie bedg nasze
sity zbrojne, aby mozna byto prowadzi¢ sensowne rozwazania nad modelem szkolnictwa
wojskowego. Dlatego tez wczesniejsze propozycje w tym zakresie czesciowo sie zdezaktuali-
zowalty, a tym samym dalsza debata na ten temat jest jak najbardziej uzasadniona.

Ksztatt przysztego szkolnictwa wojskowego nie powinien by¢ wiec produktem niepo-
hamowanej wyobrazni ani intuicji nawet najbardziej kompetentnych teoretykéw i decy-
dentéw. Powinien natomiast opierac sie na takich zatozeniach i podstawach, ktore beda go
chroni¢ przed zbyt czestymi zmianami. Wymaga to jednak przeprowadzenia solidnych
badarn i analiz dotychczasowego stanu i na tej podstawie opracowania dtugo- i krétkotermi-
nowych prognoz rozwoju szkolnictwa wojskowego, opartych na naukowych przestankach.
Taki tok postepowania nie zawsze jest jednak mozliwy, z réznych przyczyn i powodow,
ktore sg raczej dobrze znane Srodowisku wojskowemu. Jednak i w takiej sytuacji nalezy
przyja¢ zatozenie, ze w reformowaniu szkolnictwa wojskowego celem zasadniczym
i pierwszym w kolejnosci do realizacji nie powinno by¢ wypracowanie réznych jego mo-
deli, ale okreslenie gtéwnych celéw edukacji wojskowej, czyli w miare precyzyjne ustale-
nie, kim powinien by¢ oficer, chorazy, podoficer armii XXI wieku. Jaki poziom rozwoju
umystowego powinni posiada¢ zotnierze zawodowi poszczegdlnych korpuséw zawodo-
wych oraz jakie posiada¢ walory osobowosciowe przydatne w stuzbie wojskowej, a nastep-
nie w pracy cywilnej po zwolnieniu z wojska. Dopiero wtedy mozna przystgpi¢ do budowy
przysztego modelu szkolnictwa wojskowego, ktérego ostateczny ksztatt powinien wynikac
z nastepujacych ograniczen i uwarunkowan:

1) wielkos¢ sit zbrojnych i ich struktura wewnetrzna;

2) cztonkostwo Polski w NATO i UZE;

3) Sciste zwiazki ze szkolnictwem cywilnym oraz uwzglednienie zachodzacych w nim
przemian strukturalnych i programowych;

4) wysoki poziom wyksztatcenia ogdlnego i profesjonalnego zotnierzy zawodowych,
zwiaszcza korpusu oficerskiego;

5) koniecznos$¢ permanentnego (ustawicznego) doskonalenia zawodowego zotnierzy;
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6) ograniczenie wielkosci korpusu oficerskiego, a zwiekszenie korpusu chorgzych
i podoficeréw zawodowych;

7) potrzeba ciggtego przygotowania (ksztatcenia) rezerw oficerskich, chorgzych i pod-
oficerskich.

Prognozujac przyszty model szkolnictwa wojskowego, nalezatoby przyjac, ze kazdy
oficer armii polskiej XXI wieku powinien legitymowac sie wyksztatlceniem wyzszym dru-
giego stopnia. Jesli w prognozie edukacyjnej panstwa do 2010 r. zaklada sie, ze kazdy
obywatel powinien mie¢ wyksztatcenie na poziomie $rednim, to tym bardziej oficer WP
powinien mie¢ ukoniczone studia drugiego stopnia. Wymaga tego nie tylko status oficera
w spoteczenstwie, ale takze potrzeby armii, nasyconej nowoczesnym uzbrojeniem i techni-
ka wojskowa. Jesli obecnie kazdy oficer tzw. stuzb mundurowych jest magistrem (np. ofi-
cer policji, oficer strazy pozarnej itp.), to tym bardziej powinien byé nim réwniez oficer
Wojska Polskiego. Jeszcze bardziej wydaje sie to uzasadnione w sytuacji czionkostwa
w NATO, bowiem w panstwach Sojuszu Pdinocnoatlantyckiego juz obecnie wiekszos¢
oficeréw reprezentuje wysoki poziom wyksztatcenia ogélnego. Oficer polski powinien by¢
dla nich rownoprawnym partnerem pod kazdym wzgledem, a nie tylko w zakresie przygo-
towania wojskowego, gdzie akurat nie musimy mie¢ komplekséw. Powinien czu¢ sie
w pelni Europejczykiem, a wiec by¢ cztowiekiem o szerokich horyzontach umystowych,
swobodnie poruszajacym sie we wspotczesnym Swiecie dzieki dobrej znajomosci jezykow
obcych. Natomiast po zrezygnowaniu z zawodowej stuzby wojskowej, na dowolnym jej
etapie, badZ po przejsciu na emeryture lub rente - powinien by¢é konkurencyjnym pracow-
nikiem na cywilnym rynku pracy. Dzi§ w sytuacji konieczno$ci znacznej redukcji iloscio-
wej sit zbrojnych jest to problem szczeg6linej wagi.

Kadra oficerska jest bardzo zainteresowana uzupetnianiem swojego wyksztatcenia
ogoblnego. Jednak dotychczasowy model szkolnictwa wojskowego nie umozliwiat wszyst-
kim oficerom zrealizowania planéw w tym zakresie. Dlatego tez niemalze w kazdej uczelni
cywilnej mozna dzi$ spotka¢ znaczng liczbe oficeréw kontynuujacych studia magisterskie.
Chyba najwiecej studiuje w uczelniach pedagogicznych, co z pewnoscig $wiadczy o przy-
datnosci tej wiedzy zaréwno w czasie stuzby wojskowej, jak i po jej zakonczeniu. Jednak
i w innych uczelniach, w tym takze prywatnych studentami sg oficerowie.

Trud ten podejmujg tylko z wiasnej inicjatywy, ponoszac przy tym wiele wysitku
i kosztéw. Dazg - nie baczac na konieczno$¢ réznych wyrzeczeh - do uzupetnienia wy-
ksztatcenia, czego nie umozliwit im system szkolnictwa wojskowego.

Idealnym rozwigzaniem tego problemu bylaby sytuacja, gdyby wojsko nie zajmowato
sie w ogole ksztatceniem og6lnym na zadnym jego poziomie, ajedynie ksztatceniem spe-
cjalistycznym dla potrzeb armii. Kandydaci do szkét oficerskich (akademii wojskowych)
byliby wtedy rekrutowani sposréd absolwentdéw cywilnych szko6t wyzszych. W uczelniach
wojskowych zdobywaliby jednakze wiedze i umiejetnosci niezbedne do uzyskania szlifow
oficerskich oraz do obejmowania kolejnych stanowisk.

Wariant taki, aczkolwiek optymalny, jest jednak mato prawdopodobny do zrealizowa-
nia w dajacej sie przewidzie¢ perspektywie czasowej. ROwniez w innych armiach $wiata
ksztatcenie ogolne kandydatow na oficeréw nie odbywa sie tylko w uczelniach cywilnych
(np. West Point w Stanach Zjednoczonych). Trzeba zatem poszukiwaé jakiego$ rozwigza-
nia posredniego. Powinno nim by¢ rozwiazanie, ktére umozliwiatoby znacznie wiekszy niz
dotychczas doptyw do szkét wojskowych absolwentéw uczelni cywilnych, w celu uzyska-
nia kwalifikacji niezbednych oficerowi WP, ale jednocze$nie zapewniatoby dalszy dostep
do tych szkot absolwentom szkdt $rednich. Wydaje sie jednak, ze trzeba bedzie jeszcze
sporo poczeka¢, zanim absolwenci studiéw cywilnych beda zgtaszaé akces do zawodowej
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stuzby wojskowej w takiej liczbie, zeby mozna byto dokona¢ odpowiedniej ich selekcji.
Oczywiste jest bowiem, ze zgtoszenie si¢ kandydata nie moze by¢ rownoznaczne z przyje-
ciem. Muszg by¢ wczesniej opracowane odpowiednie kryteria selekcji oraz formy i metody
jej przeprowadzenia.

W pierwszej Kkolejnoséci nalezatoby pozyskiwaé absolwentéw takich kierunkéw stu-
diéw, ktére odpowiadajg okreSlonym specjalnosciom wojskowym, np. telekomunikacja,
informatyka, transport samochodowy, psychologia, medycyna, zarzgdzanie. Ksztalcenie
takich specjalistbw w uczelniach wojskowych nie znajduje juz obecnie, a w przypadku
koniecznos$ci znacznego ograniczenia liczbowego stanu polskich sit zbrojnych w najblizszej
przysztosci, tym bardziej nie bedzie znajdowac uzasadnienia racjonalnego ani ekonomicz-
nego. Dokad jednak nie otrzymamy ich z uczelni cywilnych, dotad niestety trzeba ich
ksztatci¢ whasnymi sitami. Trudno jest nawet przewidywac, jak dtugo moze potrwac taka
sytuacja. Wynika to przede wszystkim z tego, ze proponowane im warunki pracy w wojsku
sg absolutnie niekonkurencyjne w stosunku do innych ofert.

Sajednak specjalnosci, do ktérych moga przygotowac tylko uczelnie wojskowe. Dlatego
tez, cho¢ pewnie w bardzo drastycznie zmniejszonej liczbie, muszg one funkcjonowaé row-
niez w blizej nie okreslonej przysztosci. Absolwenci uczelni cywilnych, ktérzy zdecyduja sie
na ,kariere wojskowg”, przed otrzymaniem ,,patentu wojskowego” powinni by¢ kierowani do
odpowiedniej uczelni wojskowej lub osrodka specjalistycznego, gdzie uzyskiwaliby wytacz-
nie kwalifikacje wojskowe, niezbedne oficerowi Wojska Polskiego do wykonywania podsta-
wowych obowigzkow stuzbowych. Bardziej szczeg6towe przygotowanie w tym zakresie
powinni otrzyma¢ na kursie dowddcow plutonéw, bezposrednio przed objeciem stanowiska
stuzbowego, organizowanym w odpowiednim do specjalnosci centrum szkoleniowym, a ci,
ktérzy nie beda petni¢ stanowisk dowodczych - na kursie przygotowujacym ich do wykony-
wania konkretnych zadar na dalszym stanowisku stuzbowym.

W rozwazaniach o szkolnictwie wojskowym istotng kwestig jest przyszty ksztatt
i funkcjonowanie uczelni zajmujgcych sie przygotowaniem kadr oficerskich od podstaw,
a wiec przyjmujacych na studia absolwentéw szkét Srednich. Obecnie sg to cztery wyzsze
szkoty oficerskie i trzy akademie (WAT, WAM i AMW).

Z przytoczonych na wstepie uwarunkowar wynika, ze zmiany w wyzszym szkolnic-
twie wojskowym powinny dokonywac sie zaréwno w jego strukturze, jak i w sferze pro-
gramowej. Zmiany strukturalne dotycza podporzadkowania uczelni oraz przeobrazen orga-
nizacyjnych wewnatrz nich samych. Obecnie wszystkie uczelnie wojskowe zostaty podpo-
rzagdkowane ministrowi obrony narodowej. Jest to jednak rozwigzanie kontrowersyjne.
Wraz z utworzeniem Dowodztwa Wojsk Ladowych nastgpita dobra okazja, aby poszcze-
golne WSO (w tym i AMW) podporzadkowa¢ pod dowddztwa rodzajéw sit zbrojnych.
Natomiast WAT i WAM, z uwagi na to, ze ksztatcg kadry na potrzeby catych sit zbrojnych,
powinny pozosta¢ w podporzadkowaniu ministra. Podobnie zresztg, jak i Akademia Obro-
ny Narodowej. Konieczne wydaje sie réwniez zredukowanie w niedalekiej przysztosci
liczby wyzszych szkét oficerskich wojsk ladowych. Utrzymywanie dalej trzech takich
WSO nie wytrzymuje juz préby czasu, przede wszystkim ze wzgledéw ekonomicznych.
Dla przysztych potrzeb ksztatcenia kadr oficerskich wojsk ladowych powinna wystarczy¢
tylko jedna uczelnia, ale sktadajaca sie z kilku wydziatdw. By¢é moze nawet powinna by¢
tylko jedna taka uczelnia dla catych sit zbrojnych.

Problemem bedzie z pewnoscia réwniez status tej przysztej uczelni, czy ma by¢ to da-
lej wyzsza szkota oficerska, czy tez akademia. Jesli miataby to by¢ akademia, a moim zda-
niem tak wiasnie powinno by¢, np. Akademia Wojskowa im. J. Pitsudskiego lub Akademia
Polskich Sit Zbrojnych, to powinna ksztatci¢ na poziomie studiéw magisterskich. Nie ma
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bowiem w polskim szkolnictwie wojskowym, a takze w cywilnym, akademii, ktéra nie
prowadzitaby studiéw wyzszych 11 stopnia (przynajmniej dla czesci studentéw). Uzyskanie
uprawnien do ksztatcenia magisterskiego nie jest jednak sprawg tatwa, gdyz wymaga po-
siadania przez uczelnie odpowiedniej liczby samodzielnych pracownikéw naukowych i do
tego reprezentujacych te dziedzine nauki, w ktérej ma otrzymywaé uprawnienia. Dlatego
tez nalezatoby wczesniej ustali¢ dziedzine lub dziedziny nauki, w ktérych przyszia akade-
mia posiadataby uprawnienia magisterskie lub réwnorzedne.

Jesliby przyjaé, ze przyszta akademia bedzie samodzielnie prowadzié¢ studia na pozio-
mie magisterskim, to jakie zachowa¢ proporcje miedzy treSciami typowo wojskowymi
a ogolnoksztatcacymi i specjalistycznymi? Gdyby proponowana Akademia Wojskowa
ksztalcita na poziomie magisterskim, to jakg role miataby spetnia¢ wowczas Akademia
Obrony Narodowej? Sato pytania, ktére wymagaja glebszych przemyslen przed podjeciem
decyzji o reformie szkolnictwa wojskowego.

Wydaje sie zatem, ze najbardziej perspektywicznym rozwigzaniem bytoby utworzenie
tej akademii na bazie obecnej Wojskowej Akademii Technicznej. Gwarantuje ono bowiem
wysoki poziom wyksztatcenia ogélnego i specjalistycznego oraz otrzymanie przez uczelnie
uprawnien w zakresie wyksztatcenia magisterskiego. Wymagatoby to jednak przeprowa-
dzenia dosy¢ istotnych zmian w strukturze wewnetrznej uczelni, a takze w programach
ksztalcenia. Przede wszystkim nalezatoby dostosowac te uczelnie do prowadzenia studiow
o profilu dowédczym na poziomie magisterskim. W tym celu konieczne jest okreslenie spe-
cjalnosci, ktéra bytaby najbardziej odpowiednia dla tego kierunku studiow. Wydaje sie, ze dla
przysztych dowo6dcow mogtaby nig by¢ organizacja i zarzadzanie. Dobrze byloby, gdyby
istnialy takie mozliwosci, da¢ szanse wyboru réwniez innych specjalnosci przydatnych
w sprawowaniu funkcji dowodczych, np. o charakterze technicznym lub humanistycznym.
Wskazane byloby réwniez dokonanie gruntownej reformy programowej, uwzgledniajacej
doswiadczenia wiasne, ale takze doswiadczenia panstw NATO. Studia w tej uczelni powinny
by¢ tak zorganizowane, aby zdobywanie kwalifikacji typowo wojskowych (dowddczych)
byto realizowane jako ksztatcenie uzupetniajgce w odpowiednich centrach specjalistycznych
(centralnych osrodkach ksztatcenia specjalistycznego), posiadajacych dobrze wyposazong do
tego celu baze dydaktyczng i poligonowa. Kilka osrodkéw tego typujuz funkcjonuje, a pozo-
state mozna bytoby zorganizowaé w miejsce dotychczasowych WSO.

W powyzszych centrach kwalifikacje wojskowe uzyskiwaliby takze absolwenci uczelni
cywilnych, zaréwno ci, ktérzy chcg zosta¢ oficerami zawodowymi, jak i ci, ktorzy beda
szkoleni jako przyszli oficerowie lub chorgzowie rezerwy.

Wydaje sie zasadne, by akademia posiadata wydziaty zamiejscowe, ktére umozliwiaty-
by ksztatcenie kadr oficerskich dla wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Wydziaty takie
powinny by¢ z pewnoscig zorganizowane w Deblinie i Gdyni. By¢ moze jeszcze w innych
miejscowosciach, np. we Wroctawiu lub Poznaniu. Akademia powinna zapewnia¢ ksztal-
cenie kadr logistycznych zaréwno o kierunku technicznym, jak i ekonomicznym.

Przedstawione powyzej rozwigzanie zaktada, ze ksztatcenie zawodowych kadr oficer-
skich bytoby prowadzone w proponowanej akademii wojskowej i w specjalistycznych
centrach ksztatcenia blisko z nig wspétpracujacych. Przy czym kandydaci do zawodowej
stuzby wojskowej, rekrutujacy sie sposrdd absolwentow uczelni cywilnych, przed otrzyma-
niem stopnia oficerskiego powinni ukonczy¢ skrdcona szkote oficerska (kurs oficerski)
w odpowiednim do specjalnosci centrum ksztatcenia (od roku do dwéch lat). Szkota taka
przeznaczona bytaby rowniez dla szczegdlnie wyr6zniajgcych sie podoficerow zawodo-
wych i chorgzych, ktorzy wczesniej ukonczyliby studia wyzsze drugiego stopnia.

89



Utworzenie powyzszej akademii wplynetoby tez korzystnie na rozwigzanie spraw
zwigzanych z zarzadzaniem szkolnictwem wojskowym.

Jezeli powstataby proponowana akademia, zajmujgca sie ksztatceniem ogdlnym i woj-
skowym przysztych kadr wojskowych na pierwsze stanowisko oficerskie, to musiataby ulec
zmianie rola (oraz wynikajgca z niej struktura organizacyjna) obecnej Akademii Obrony
Narodowej. Byé moze sg tez uzasadnione pojawiajace sie w roznych miejscach propozycje
zmiany jej nazwy na Uniwersytet Obrony Narodowej. O ile sama nazwa nie budzi wiek-
szych kontrowersji, o tyle propozycje rozwigzan organizacyjnych, dotyczace struktury
przysztego Uniwersytetu Obrony Narodowej, jak ijego gtowne zadania, wydajg sie dysku-
syjne. Mysle, ze w tej sprawie potrzeba wiecej podobnych dyskusji naukowych. Byé moze
powinny by¢ one prowadzone nawet w wezszym gronie, ale w obecnosci doswiadczonych
praktykow i decydentéw.

W moim przekonaniu, Uniwersytet Obrony Narodowej nie powinien zajmowac sie pro-
wadzeniem studiow magisterskich, ale gtownie doksztatcaniem i doskonaleniem zawodowym
wyzszych kadr wojskowych oraz kadr administracji panstwowej i samorzadowej roznych
szczebli zarzadzania. Dlatego tez powinien mie¢ co najmniej dwa wydziaty, jeden przezna-
czony dla oficeréw (nie tylko sit zbrojnych, ale takze policji, strazy pozarnej, Urzedu Ochro-
ny Parnstwa, Strazy Granicznej itp.), a drugi dla cywilnej kadry kierowniczej. Ksztatcenie
w tym uniwersytecie powinno by¢ realizowane na poziomie studiéw podyplomowych i réz-
nego rodzaju kurséw. Dla oficeréw mogtyby by¢ to np. studia podyplomowe przygotowujace
do objecia kolejnych stanowisk wojskowych, od stanowiska np. dowddcy brygady (i rowno-
rzednych) wzwyz. Tak wiec zamiast obecnych dwuipdtetnich studiéw dyplomowych, bytyhy
to np. roczne studia podyplomowe ukierunkowane gtéwnie na wyposazenie oficeréw w od-
powiednie na danym stanowisku kompetencje wojskowe. Bez wiekszych zmian natomiast
moglyby pozosta¢ obecne podyplomowe studia operacyjno-strategiczne (PSOS). Mozna
bytoby ewentualnie przewidzie¢ jeszcze jeden szczebel takich studiéw podyplomowych,
nadajac im odpowiednig nazwe.

Dla potrzeb cywilnych wskazane bytoby takze utworzenie odpowiednich studiéw po-
dyplomowych oraz systemu odpowiednich kurséw.

Proponowany uniwersytet mogtoy prowadzi¢ rowniez studia doktoranckie, dostepne
szerzej niz obecnie $rodowisku cywilnemu. Posiadany obecnie kapitat naukowy w pehni
umozliwia takie rozwigzanie.

Przedstawiona propozycja jest tylko gtosem w dyskusji, w tej jakze waznej dzisiaj dla
Srodowiska wojskowego sprawie. Z pewnoscig nie wszystkich ona przekonuje, ale propo-
nowane obecnie rozwigzania tez nie sg entuzjastycznie przyjmowane w Srodowisku woj-
skowym. Dobrze, ze istnieje mozliwo$¢ prowadzenia dyskusji na ten temat, co powinno
zaowocowaé optymalnym i najbardziej przekonywajacym rozwiazaniem. Ostateczne roz-
wigzanie powinno ,wtapia¢” szkolnictwo wojskowe w ogdlny system edukacji narodowe;j.
Dlatego tez powinno uwzglednia¢ dokonujace sie zmiany w organizacji szkolnictwa wyz-
szego, w tym m.in. powstanie studiow licencjackich.
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ptk dr Kazimierz JURZYSTA

PODSTAWY TEORETYCZNE ZMIAN PROGRAMOWYCH
W SZKOLNICTWIE WOJSKOWYM

Perspektywy zmian w systemie edukacji zawsze budzity duze zainteresowanie spoteczne.
Ze zrozumiatych wzgledoéw nasilito sie ono obecnie - na przetomie wiekdw i tysiacleci. Pol-
ska szkota byta i jest mocno krytykowana za niedostosowanie procesu ksztatcenia
i wychowania do nowych wyzwarn cywilizacyjnych. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, iz
wiele zarzutéw pod adresem polskiej edukacji dotyczy réwniez szkolnictwa wojskowego.

Zmiany systemowe, dokonujgce sie w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, sta-
nowig dobrg okazje do poszukiwah nowego ksztattu edukacji wojskowej. Rozpoczete
ostatnio intensywne prace nad ,,Programem rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej w latach 2001-2006” obejmuja réwniez propozycje zmian strukturalno-organiza-
cyjnych w systemie ksztatcenia i doskonalenia kadr. Bliska perspektywa przyjecia do reali-
zacji tego programu oznacza sprecyzowanie nowych zadan dla wojskowych placéwek
edukacyjnych. Zapewne jednym z nich bedzie dokonanie daleko idacych zmian w tresciach
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadry. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz progra-
my ksztatcenia realizowane w szkotach wojskowych sg ciagle modyfikowane, a co 4-5 lat
opracowywane sg nowe edycje.

Majgc na uwadze takg koniecznos¢, chciatbym w ramach rozwazan konferencyjnych
podja¢ probe dokonania przegladu wypowiedzi najbardziej znanych polskich pedagogow
na temat podstaw teoretycznych doboru i uktadu tresci ksztatcenia.

Autorzy programdw, korzystajac z najnowszych osiggnie¢ wiedzy i wiasnego do$wiad-
czenia dydaktycznego, poszukuja podstaw teoretycznych. Starajg sie znalez¢ odpowiedz na
trudne pytania natury ogélnej, aby w ich kontekscie uja¢ problematyke z danej dziedziny.

Zdaniem Wincentego Okonia: poszukujgc kryteridw doboru tresci musimy zgodzi¢ sie
z tym, ze jest on do pewnego stopnia arbitralny, zalezy mianowicie od jakiej$ koncepcji
teoretycznej systemu ksztatcenia, od ustroju szkolnego i od warunkéw spoteczno-politycz-
nych danego kraju. Ale niezaleznie od tych warunkéw, tylko czeSciowo modyfikujgcych
tres¢ edukacji, istniejg kryteria inne, niejako uniwersalne, ktére wymagaja respektowania
w kazdym systemie dydaktycznym i w kazdych warunkach spotecznych. Dotyczg one ko-
nieczno$ci uwzglednienia wymagan zwigzanych:

- z dzieckiem i w ogdle z rozwijajacym sie cztowiekiem, poddanym edukacji,

- ze zmieniajgcym sie spoteczenstwem,

- zrozwojem kultury, w tym w gtéwnym stopniu naukil

1W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Wyd. ,,Zak”, Warszawa 1996, s. 89.
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Autor, podkreslajagc krytyke najbardziej znanych teorii doboru tresci ksztatcenia (ency-
klopedyzmu, formalizmu i utylitaryzmu), stwierdza jednoczesnie, ze zdrowe ziarno w kaz-
dej z tych teorii niewatpliwie istnieje. Encyklopedyzm docenia tres¢ wiedzy, formalizm -
sprawnosci umystowe, a utylitaryzm - sprawnosci praktycznel Zwraca uwage na proby
potaczenia skrajnych koncepcji, czego przyktadem moze by¢ opracowana przez niego teo-
ria materializmu funkcjonalnego. Zgodnie z ta teorig opanowanie wiedzy $cisle wigze sie
z umiejetnoscia postugiwania sie nig w mysleniu i praktycznym dziataniu.

Analiza obowiazujacych w szkolnictwie ramowych i szczeg6towych programoéw ksztat-
cenia wyraznie dowodzi, ze konstruktorzy tych programéw korzystajg z podejscia funkcjo-
nalnego. Zespotom autorskim edukacyjnych programéw wojskowych zapewne dobrze jest
znana praca Jozefa Jury ,,Szkota funkcjonalna” wydana w 1994 r. Zawiera ona m.in. wyktad-
nie konstruowania programéw ksztatcenia na podstawie idei funkcjonalizmu scharakteryzo-
wanych w réznych ujeciach, nieco innych niz to wynika z materializmu funkcjonalnego.

Czestaw Kupisiewicz stwierdza, ze nie byto i nadal nie ma powazniejszej reformy
szkolnictwa bez rdwnoczesnej przebudowy tresci ksztatcenia. Tajednak przebudowa nalezy
do najtrudniejszych i najbardziej ztozonych przedsiewzie¢ modernizacyjnych o doniostych
skutkach dla pozostatych sktadnikéw zinstytucjonalizowanej dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej, a mianowicie dlajej metod, form organizacyjnych i $rodkdw23W ostatnio wyda-
nej ,,Dydaktyce ogélnej” analizuje r6zne teorie doboru tresci ksztatcenia. Zwraca uwage na
teorie problemowo-kompleksowsa, opracowang przez Bogdana Suchodolskiego. Tworca
omawianej koncepcji stusznie podkresla, ze uczniowie —stykajac sie z reguly z rzeczywisto-
Scig zintegrowang z faktami przyrodniczymi, spotecznymi i innymi, ktdrych poznanie
i zrozumienie staje sie mozliwe tylko wtedy, kiedy potrafig réwnocze$nie operowac wiedzg
z zakresu rdznych dyscyplin - musza by¢ do takiej wtasnie dziatalnosci odpowiednio przy-
gotowani .

W programach szkét wojskowych wida¢ réwniez wyraznie $lady teorii problemowo-
-kompleksowej Bogdana Suchodolskiego. W planach i programach z lat 90. zamiast ksztat-
cenia waskospecjalistycznego eksponowane jest ksztatcenie ogolne i uporzagdkowanie tresci
ze wzgledu na funkcjonalno$¢ spoteczno-zawodowsa. Takie podejScie wynika réwniez
z opracowanych w 1995 r. przez Zarzad Szkolnictwa Wojskowego Sztabu Generalnego WP
»Ramowych zalozen systemu dydaktyczno-wychowawczego wyzszej szkoty wojskowej”.
Wodweczas jednak dopiero zarysowywata sie koncepcja nowoczesnych, demokratycznych sit
zbrojnych i trudno byto okresli¢ zakres wiedzy i niezbednych umiejetnosci absolwentéw
szkot wojskowych.

Tadeusz Pilch uwaza, ze dopierojesli wiemy, jaki $wiat chcemy zbudowad, jaki tad go-
spodarczy i spoteczny osiggnac¢ w przysztosci oraz jakiego cztowieka chcemy wychowac -
woéwczas mozemy konstruowaé organizacje systemu szkolnego, a nauczanie wypetniaé
odpowiednig trescig\ Podkresla, ze pierwsza jednak powinnos$cig pedagogiki dzisiejszej
jest préba okreslenia kompetencji intelektualnych, spotecznych, moralnych, w jakie musi
by¢ wyposazony cztowiek u progu XXI wieku. OdpowiedZ na tak postawione pytanie jakby
automatycznie okresli zadania przysztej szkoty5.

Nasuwajg sie w zwigzku z tym watpliwosci, czy w ogole jest to mozliwe. Dynamicznie
zmieniajgca sie rzeczywistos¢ utrudnia bowiem okres$lenie kompetencji absolwentow,
ajednocze$nie wymusza na szkole ciggte zmiany programowe. Autorzy programOw nie

1Tamze, s. 103.

2Cz. Kupisiewicz, Szkolnictwo w procesie przebudowy, Wyd. ,,Zak”, Warszawa 1995, s. 78.
3Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka og6lna, Oficyna Wydawnicza Graf Punkt, Warszawa 2000, s. 85.
4T. Pilch, Spory o szkola, Wyd. ,,Zak”, Warszawa 1999, s. 120.

5Tamze, s. 152.
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moga nadazy¢ z uwzglednianiem licznych postulatéw zglaszanych pod adresem szkoty,
zawartych miedzy innymi w pojawiajacych sie coraz czesciej raportach edukacyjnych.
Woynika z nich, ze wspotczesna szkota musi by¢ instytucja ciagle doskonalacg sie organiza-
cyjnie i programowo.

Kazimierz Denek pisze, ze tematyke i problematyke tresci ksztatcenia trzeba tez roz-
patrywac¢ z punktu widzenia filozofii i polityki oswiatowej. Wystepuje réznica pomiedzy
identyfikacja tresci ksztatcenia w ptaszczyZnie filozoficznej i ich analiza w kontekScie poli-
tyki oSwiatowej. Wpracach nad doborem i uktadem tresci ksztatcenia nie mozna pomingé
usytuowania cztowieka w wymiarach przesztosci, teraZzniejszosci i przysztoScil, i przestrze-
ga: w doborze i uktadzie tresci ksztalcenia nie mozna zapominaé, ze zrédta najnowszej
wiedzy znajdujg sie najczesciej poza szkotami, a szanse ich sg niewielkie, aby sprosta¢
konkurencyjnosci w sensie efektywnosci i atrakcyjnosci pozaszkolnych zrodet wiedzy. Stad
do podstawowych zadan szkoty nalezy przygotowanie mtodziezy do samodzielnego i rozum-
nego korzystania z rozmaitych zrédet wiedzy, koordynowania poczynan rdznych instytucji
przekazujacych i udostepniajgcych wiedze, pomaganie mtodemu pokoleniu w systematyzo-
waniu, selekcji i ewaluacji zdobytej wiedzy2 Autor twierdzi, ze pewne nadzieje na stworze-
nie wartosciowego systemu edukacyjnego budzi istnienie ogolnoteoretycznych podstaw
szkoty w przysztodci. Tworzy je m.in. aktywistyczna koncepcja cztowieka, wedtug ktérej
poznaje on rzeczywistos¢, przeksztatca jg w procesie dziatania i spotecznego wspotzycia
oraz sam sie zmienia34

Mimo istnienia takich ogo6lnych koncepcji okazuje sie, ze proby konkretnego okresle-
nia sylwetek osobowo-zawodowych absolwenta wspotczesnej szkoty napotykaja - w $wie-
tle dynamicznie zmieniajagcych sie potrzeb rynku pracy - na wiele powaznych trudnosci.
Dlatego tez systemowi edukacji zarzuca sie¢ nienadgzanie za zmianami rzeczywistosci spo-
teczno-gospodarczej i wymaganiami wynikajacymi z globalizacji rynku pracy.

Wedtug Tadeusza Lewowickiego nastepuje np. uniwersalizacja wymagan programo-
wych, daleko idaca korelacja tresci, w wielu zakresach ksztatcenia powstajg wspélne pro-
gramy, wprowadza sie okreslone zasady uznawania kwalifikacji i réwnowaznosci dyplo-
moéw, upowszechnia sie rozmaite europejskie certyfikaty. Jednoczesnie nasilaja sie procesy
demokratyzacji oswiaty, réznicowanie sie modeli edukacji, poszukiwanie - obok europej-
skich - szczegblnych wihasciwosci kazdego systemu oswiatowego, okre$lania narodowych
i panstwowych powinnosci edukacji wposzczeg6lnych krajach. Mozna sformutowac opinie,
ze ksztattowane sg nowe standardy edukacyjneA

Standardy te okreslajg zatozenia trwajgcej w naszym kraju reformy. W bogatej i petnej
krytyki literaturze mozna spotka¢ wiele cennych uwag i sugestii praktycznego wykorzystania.

Do podstawowych celéw badan pedagogicznych - zdaniem Stanistawa Palki - bezpo-
Srednio zwigzanych z reformowaniem o$wiaty naleze¢ moze:

A. Badanie stanu i uwarunkowan przebiegu proceséw o$wiatowych w okresie poprze-
dzajacym reforme w celu bezkolizyjnego wdrozeniajej zatozen.

B. Badanie gotowosci i stanu oczekiwan spotecznych dotyczacych zmian w systemie
o$wiatowym [...].

C. Badanie przebiegu reformy, jej etapdw czastkowych i dtuzszych odcinkéw czasowych.

D. Badanie efektéw wprowadzania reformy [...].

1K Denek, O nowy ksztat edukacji, Wyd. Edukacyjne ,,Akapit”, Torurs 1998, s. 63.
2Tamze, s. 64.

3Tamze, s. 87.

AT. Lewowicki, Przemiany oéwiaty, Wyd. ,.Zak”’, Warszawa 1997, s. 98.
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E. Badanie uwarunkowan efektow wprowadzania reformy, zwigzanych z cechami psy-
chofizycznymi uczniéw, cechami $rodowiska rodzinnego uczniéw, cechami $rodowiska
lokalnego (spoteczno-kulturowego), cechami Srodowiska szkolnego, oddziatywaniem $rod-
kdw masowego przekazu.

F. Badanie postaw nauczycieli, uczniéw i rodzicow wobec wprowadzanych zmian
i efektow. Zwigzane to jest przede wszystkim ze stwierdzeniem, w jakim stopniu reforma
spetnia oczekiwania 0sdb bezposrednio zaangazowanych w procesy o$wiatowe, w jakim
stopniu koszt materialny, wysitekfizyczny ipsychiczny uczestnikdw reformy jest optacalny
oraz korzystny indywidualnie i spotecznie'.

Na zakonczenie swoich rozwazan chciatbym przytoczy¢ jeszcze jedng bardzo charakte-
rystyczng i mimo uptywu czasu aktualng wypowiedz. Bogdan lleczko twierdzi, ze jesli
wiec tresci ksztatcenia nie podlegajg odpowiednio czestym planowym zmianom, to uczelnie
przestajg ksztatci¢ dla przysztosci. W skali kraju oznacza to rozwieranie sie luki edukacyj-
nej, ktéra po niewielu latach powoduje regres kulturowy, gospodarczy i techniczny
w stosunku do panstw, w ktérych przywiazuje sie duzg wage do nieustannego doskonalenia
oraz modernizacji programéw i tresci ksztatcenia w szkotach wyzszych2

Os$mielam sie zauwazy¢, iz kolejna proba reformowania systemu szkolnictwa wojskowe-
go koncentruje sie na zmianach strukturalnych, a pomija inne aspekty ksztatcenia i doskona-
lenia kadr, m.in. konieczno$¢ systemowego i opartego na badaniach dokonywania zmian
programowych. Winny one uwzglednia¢ wspo6tczesne osiagniecia i tendencje rozwojowe
dydaktyki ogélnej, standardy edukacyjne NATO i Unii Europejskiej oraz nowe potrzeby
jakosciowe sit zbrojnych w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw kadry zawodowe;j.

1S. Palka, Pedagogika w stanie Morzenia, Wyd. UJ, Krakéw 1999, s. 69.
2B. lleczko, Procesy innowacyjne w szkolnictwie wyzszym, PWN, Warszawa-t.6dz 1988, s. 89.
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kmdr dr Wincenty KARAWAJCZYK

KIERUNKI ZMIAN W MORSKIM SZKOLNICTWIE
WOJSKOWYM CZOLOWYCH PANSTW SWIATA

Po drugiej wojnie Swiatowej, a zwhaszcza w ciggu ostatnich kilkunastu lat, w szkol-
nictwie wojskowym krajéw zachodnich nastepowaty i nastepujg dos¢ istotne przeobrazenia,
ktorych znajomos¢ moze by¢ bardzo przydatna w procesie reformowania systemu eduka-
cyjnego w sitach zbrojnych RP. Dlatego warto sprobowac uchwyci¢ przynajmniej najwaz-
niejsze tendencje zachodzacych zmian oraz zastanowi¢ sie, ktore z nich i w jakim stopniu
moga wystapi¢ takze w naszym kraju. Ze wzgledu na rozlegtos¢ problematyki rozwazania
zostang ograniczone do wyzszego morskiego szkolnictwa wojskowego (ktérego podstawo-
wym zadaniem jest ksztatcenie oficeréw marynarki wojennej) wybranych panstw zachodnich,
gtéwnie Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Holandii, Wtoch i Danii.

Na szczeg6lng uwage zastugujg dwa rodzaje obserwowanych zmian: organizacyjno-
-instytucjonalne oraz programowe. W pierwszym przypadku chodzi przede wszystkim
o modyfikacje koncepcji przygotowywania i doskonalenia kadr oficerskich oraz instytucji
(przewaznie uczelni wojskowych) realizujgcych proces ksztatcenia. W drugim przypadku
na czoto wysuwajg sie przeobrazenia celéw, tresci oraz sposobdéw nauczania i wychowania.

Zmiany organizacyjno-instytucjonalne

Najbardziej widoczng zmiang w ostatnich Kilkunastu latach jest postepujaca redukecja
catego szkolnictwa wojskowego, w tym rownieZ morskiego, w wiekszodci krajow za-
chodnich. Polega ona zjednej strony na zmniejszeniu liczby uczelni wojskowych, a z dru-
giej - na zmniejszeniu liczby ksztatconych przez te uczelnie kandydatéw na oficeréw.
Wyrazem powyzszej tendencji jest m.in. sytuacja w Niemczech. W samej tylko Bundesma-
rine, zgodnie z zatozeniami planu ,,Marine 2005”, przewiduje sie redukcje liczby szkot
i osrodkow szkolenia z dziesieciu do pieciu'.

Z kolei w Holandii wcigz odzywa koncepcja pofaczenia trzech akademii wojskowych
w jedng uczelnie. Pierwszy etap zostatjuz zrealizowany - ksztatcenie kandydatdéw na ofice-
row wojsk ladowych oraz lotnictwa prowadzone jest wspolnie w Kroélewskiej Akademii
Wojskowej w Bredzie. Przygotowaniem oficeréw dla potrzeb floty wojennej zajmuje sie -1

1Por. Sity Morskie Republiki Federalnej Niemiec. Stan aktualny i perspektywy rozwoju, Wyd. Dowoédztwo
Marynarki Wojennej, Gdynia 1994, s. 164.
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jak do tej pory - Akademia Marynarki Wojennej w Den Helder, ktéra z catych sit broni sie
przed przeniesieniem do Bredy, ale naciski sg coraz mocniejszel

W jeszcze inny spos6b omawiana tendencja przejawia sie w Stanach Zjednoczonych,
gdzie do niedawna na pierwszy rok studiéw w kazdej z trzech akademii wojskowych (Aka-
demii Wojskowej w West Point, Akademii Marynarki Wojennej w Annapolis i Akademii
Sit Powietrznych w Colorado Springs) przyjmowano po okoto 1500 podchorgzych. Obec-
nie ich liczba zostata ograniczona do mniej wiecej 1000-1100.

Proces redukcji szkolnictwa wojskowego od dziesieciu lat daje o sobie coraz mocniej
zna¢ takze w Polsce. Radykalnie zmniejszono zaréwno liczbe uczelni zajmujacych sie
ksztatceniem kandydatéw na oficerdw, jak i liczbe przyjmowanych stuchaczy.

Tendencja ta jest sktadowa ogdlniejszego zjawiska, mianowicie redukcji zbrojen i liczeb-
nosci sit zbrojnych, z jakim mamy do czynienia po zatamaniu sie tzw. realnego socjalizmu
w Europie Wschodniej i Srodkowej oraz rozpadzie Ukladu Warszawskiego. Swiadczy ono
0 wzroscie poczucia bezpieczenistwa w spoteczenstwach wiekszosci krajow Swiata, zmniej-
szeniu grozby wybuchu wojny oraz postepujacym odprezeniu na arenie miedzynarodowej.
Sity zbrojne powinny by¢ adekwatne do zagrozer, a skoro na $wiecie umacnia sie przekona-
nie, ze zagrozenia maleja, to logiczng konsekwencja staje sie dgzenie do zmniejszenia wydat-
kéw na armie, co z kolei odbija sie niekorzystnie na szkolnictwie wojskowym.

Z jednej strony powyzszy problem jest niewatpliwie dramatem tych ludzi, ktérzy two-
rzyli i doskonalili szkolnictwo wojskowe. Okazuje sie bowiem, ze dzi$ nalezy porzucié
wiele ambitnych plandw i radykalnie ograniczy¢ dotychczasowy stan posiadania. Jednak
z drugiej strony, jesli uwzgledni¢ szersza perspektywe, omawiany rodzaj zmian daje pewne
powody do optymizmu. Ot6z istnienie armii nie jest celem samym w sobie, lecz stuzy
obronie niepodlegtego bytu panstwowego. Jezeli wspomniane wczesniej odczucia spotecz-
ne sg trafne, to nasuwa sie wniosek, iz bezpieczenstwo mozna dzi§ zapewni¢ tanszym
kosztem, za pomocg coraz mniejszych armii. Pienigdze wydawane do tej pory na zbrojenia
mozna zatem bedzie przeznaczy¢ na inne wazne cele spoteczne. Z kolei mniejsze armie
1nizsze wydatki na zbrojenia oznaczajg w pewnym sensie mniejsze zagrozenie dla pokoju,
co lezy w interesie zar6wno poszczegdlnych narodéw, jak i catej ludzkosci.

Nastepng zmiang organizacyjno-instytucjonalng dokonujgca sie w catym zachodnim
szkolnictwie wojskowym, a zwiaszcza w morskim, jest zwickszenie liczby drog prowa-
dzacych do korpusu oficerskiego. Polega to na stopniowym wzbogacaniu sposobéw edu-
kacji kandydatéw na oficeréw. W odréznieniu od Polski, w zadnym z krajow zachodnich
nie ma tylko jednego powszechnie obowigzujgcego schematu ksztatcenia w sitach zbroj-
nych. Studia w akademiach wojskowych lub szkotach oficerskich przewaznie nie sgjedyna,
a czesto takze nie najpopularniejszg drogg umozliwiajgcg dostep do zawodu wojskowego.
Najwieksza réznorodno$¢ wystepuje w Stanach Zjednoczonych, gdzie mozna wyréznic¢
kilkanascie sposobow uzyskiwania stopnia oficerskiego2 Do najwazniejszych nalezg: Kor-
pus Szkolenia Oficerow Rezerwy (Reserve Officer Training Corps), Szkota Kandydatéw na
Oficeréw (Officer Candidate School) oraz trzy wymienione wczesniej akademie wojskowe.
Trzeba jednak zaznaczy¢, iz akademie wojskowe przygotowujg zaledwie 15-20% ofice-
row, ktorzy co roku rozpoczynaja stuzbe w sitach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych. Pozo-
stali sq pozyskiwani z innych zrédet.

1Autor uzyskat informacje na ten temat podczas pobytu w AMW w Den Helder, w ramach programu wy-
miany wyktadowcow pomiedzy ta uczelnig i AMW w Gdyni, na przetomie wrze$nia i pazdziernika 1995 r.

2Por. Naval Orientation. Naval Education and Training Program Management Support Activity, Washington
1991, s. 10-12; Paths to a Commission, ,,All hands”, February 1989, s. 42-47.
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Wzrost pluralizmu w ramach sposobdw ksztatcenia kadry oficerskiej w krajach za-
chodnich objawia sie takze zr6znicowaniem szkot i programéw edukacyjnych w zaleznosci
od kategorii kandydatow. Droga do korpusu oficerskiego stoi otworem dla absolwentéw
szkoét srednich oraz rozlicznych szkot wyzszych, a takze dla zotnierzy (marynarzy) i pod-
oficerow stuzby czynnej, ktorzy legitymujg sie wyksztatceniem $rednim lub niepetnym
Srednim, ale dla kazdej z tych grup jest ona zupetnie inna. Zdecydowanie najkrotsza droge
majg do pokonania absolwenci uczelni cywilnych, gdyz dla nich nie trzeba organizowaé
ogolnego ksztatcenia akademickiego, a jedynie specjalistyczno-wojskowe. Z kolei podofi-
cerowie majg przynajmniej czesciowe przygotowanie specjalistyczno-wojskowe oraz do-
$wiadczenie zawodowe, ale zarazem spore braki w zakresie wiedzy ogélnej, co rzutuje na
konstrukcje przewidzianych dla nich programéw edukacyjnych.

Sposdb oraz jakos$¢ ksztatcenia kandydatéw na oficerow w systemie szkolnictwa woj-
skowego zalezy nie tylko od ich wczesniejszego przygotowania, ale takze od rodzaju pla-
nowanej kariery. Oficerowie stuzby dtugoterminowej zazwyczaj uzyskujg gruntowniejsze
przygotowanie ogolne i specjalistyczne niz oficerowie stuzby krétkoterminowej. Nalezy
podkresli¢, ze najlepsze i najwszechstronniejsze kwalifikacje zapewniajg akademie woj-
skowe. Proporcje pomiedzy réznymi kategoriami oficerow zaleza od potrzeb i sytuacji
ekonomicznej sit zbrojnych danego kraju.

Zroznicowanie ksztatcenia kadr oficerskich jest Swiadectwem duzej elastycznosci
szkolnictwa wojskowego na Zachodzie. Wiasciwos¢ ta ma duze znaczenie zwilaszcza
w warunkach gwattownych zmian polityczno-militarnych na arenie miedzynarodowe;j,
pozwala bowiem w razie potrzeby (np. zagrozenia wojennego) szybko powiekszy¢ korpus
oficerski, a w sytuacji odprezenia i wzrostu bezpieczenstwa - dokona¢ niezbednej redukciji,
nie wywotujac przy tym wiekszych wstrzasow i napie¢ w sitach zbrojnych.

Tendencja do zacieSniania wspOtpracy pomigdzy vczelniami wojskowymi icywil-
nym i w krajach zachodnich potwierdza zasygnalizowany wczesniej pluralizm w ksztatce-
niu kandydatow na oficeréw. Tendencja ta przejawia sie w réznych formach. Rzecz nie
tylko w tym, ze system szkolnictwa wojskowego jest cze$cig narodowego systemu eduka-
cji, jego pochodng, z czym wigze sie podobienstwo strukturalno-organizacyjne oraz podo-
bienstwo zasad funkcjonowania. Mozna réwniez zaobserwowaé dazenie do wzajemnego
dopetniania sie i przeplatania dziatalnosci wyzszych szkét wojskowych i cywilnych
w procesie przygotowania kadry oficerskiej dla potrzeb sit zbrojnych.

Przyktadowo w Niemczech po wielu prébach zrodzit sie system ksztatcenia przysztych
dowddcow, sktadajgcy sie ze szkot wojskowych (oficerskich) i szkét cywilnych (uniwer-
sytety Bundeswehry). Do objecia pierwszego stanowiska przewidzianego dla oficera stuzby
dtugoterminowej w petni przygotowuje ukonczenie szkotly oficerskiej oraz uniwersytetu.
Niezbedne jest jedno i drugie. Kandydaci na oficerow marynarki wojennej rozpoczynaja
nauke w Szkole Morskiej w Murwick, ktora trwa okoto dziewieciu miesiecy, nastepnie
realizujg trzyletnie studia w wybranych przez siebie specjalnosciach na uniwersytetach
w Monachium lub Hamburgu, po czym wracajg na konicowe, mniej wiecej potroczne, prze-
szkolenie do Murwick. Mamy tu wiec do czynienia z wzajemnym dopetnianiem sie¢ obu
rodzajow studiéw. Takie rozwigzanie jest bardzo korzystne, gdyz oficerowie uzyskuja
dyplomy w specjalnosciach przydatnych w zyciu cywilnym, co nabiera duzego znaczenia
po przejsciu do rezerwy - ufatwia znalezienie pracy.

W Holandii, Wioszech, Stanach Zjednoczonych oraz kilku innych krajach pojawita sie
w ostatnich latach mozliwo$¢é kontynuowania w uczelniach cywilnych procesu ksztatcenia
zapoczatkowanego w uczelniach wojskowych, zwieficzonego - co istotne - zdobyciem
odpowiedniego dyplomu. Ten kierunek zmian mozna zilustrowa¢ za pomoca kilku poniz-
szych przyktaddow.
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Kandydaci do korpusu oficeréw technicznych wioskiej marynarki wojennej przez
pierwsze trzy lata studiujg w Akademii Marynarki Wojennej w Livomo wedtug programow
nauczania opracowanych przez katedry inzynierii uniwersytetow wioskich. W celu uzyska-
nia dyplomu inzyniera, na czwartym roku studidw uczeszczajg oni na zajecia prowadzone
w uniwersytetach w Genui, Neapolu, Triescie lub Pizie (w zaleznoSci od specjalizacji).
Nalezy przy okazji zaznaczy¢, ze stuchacze ci moga w dowolnym momencie opusci¢ aka-
demie i wstgpi¢ na odpowiedni rok i kierunek studiéw w ktoryms$ z wymienionych uniwer-
sytetéw. W takim przypadku egzaminy zdane w akademii sg uznawane w nowej uczelni,
0 ile przedmioty, ktoérych one dotycza, sa w programach nauczanial

Stuchacze holenderskiej Akademii Marynarki Wojennej w Den Helder przez ostatni
rok lub p6ttora moga rownolegle studiowaé¢ w cywilnych uniwersytetach humanistycznych
1 technicznych, uzyskujac dyplom magistra. Do najpopularniejszych kierunkéw naleza:
ekonomia, zarzadzanie, nauki polityczne, nauki techniczne, prawo, pedagogika i psycholo-
gia. Dotyczy to réwniez innych szkdt wojskowych w tym kraju, ktoére utrzymuja Scista
wspotprace z kilkunastoma uczelniami cywilnymi, a zwiaszcza z uniwersytetami w Gro-
ningen, Delft, Eindhoven, Leiden i Twente2 Szczegolnie uzdolnieni stuchacze (po kilku
z kazdej akademii wojskowej) majg szanse na kontynuowanie studiéw na poziomie magi-
sterskim w uczelniach zagranicznych (wojskowych i cywilnych), przewaznie brytyjskich
i amerykanskich.

W Stanach Zjednoczonych akademie wojskowe zapewniaja wyksztatcenie na poziomie
bakalaureatu, ale ich najlepsi wychowankowie moga bardzo szybko (w przeciggu pét roku
od ukoriczenia akademii) ztozy¢ egzamin magisterski we wspdtpracujacych z nimi uczel-
niach cywilnych, pod warunkiem ze specjalizacja naukowa pozostaje nie zmieniona.
Przedmioty zaliczone w uczelniach wojskowych sg honorowane w uczelniach cywilnych,
poniewaz obowigzuja takie same standardy akademickie. Rzecz w tym, ze wszystkie ame-
rykanskie szkoty wyzsze, chcac by¢ oficjalnie uznanymi skadnikami narodowego systemu
edukacyjnego, zrzeszajg sie¢ w odpowiednich organizacjach o$wiatowych. Na przykiad
Akademia Marynarki Wojennej w Annapolis nalezy do Srodkowoamerykariskiego Stowa-
rzyszenia Szkét Srednich i College’dw, ktére m.in. dba, by kursy z poszczegélnych przed-
miotéw prowadzone w zrzeszonych uczelniach odpowiadaty przyjetym standardom na-
ukowym i dydaktycznym. Umozliwia to tzw. walidacje, polegajaca na tym, ze kursy zreali-
zowane na wczesniejszych etapach ksztatcenia nie muszg by¢ powtarzane, jesli znajdg sie
w programach nauczania na dalszych etapach ksztatcenia. Walidacja zatem przyspiesza
studia, zwtaszcza gdy w celu uzyskania wyzszych kwalifikacji, potwierdzonych kolejnymi
dyplomami, studenci przechodzg z uczelni do uczelni.

Niektore cywilne szkoty wyzsze maja kierunki i programy studiéw specjalnie dostoso-
wane do kierunkéw i programéw studiéw uczelni wojskowych. | tak na przyktad cywilny
college Salva Regina w Newport $cisle wspotpracuje z Wyzszag Morska Szkotag Wojenng
w Newport, zapewniajac absolwentom tej drugiej szybkie uzyskanie magisterium3.

Pomyslnie rozwijajace sie wspotdziatanie obu rodzajéw szkolnictwa w ksztatceniu
kandydatéw na oficeréw oraz oficeréw w krajach zachodnich sktania do podziatu rol
i specjalizacji: uczelnie wojskowe ktadg wiekszy nacisk na problemy zawodowe, podczas
gdy uczelnie cywilne koncentrujg sie na przedmiotach akademickich. Powyzsze rozwiaza-
nie, jak mozna wywnioskowac z niektorych publikacji, jest korzystne dla obu stron.

1Por. Officer Training Italian Navy Style, ,,Navy International” 1983, nr 12, s. 758-759.
2Por. Royal Netherlands Naval College, Den Helder 1995, s. 21-23.

3Por. F. H Hartmann, The Naval War College in Transition, 1965-1984, ,,The Naval War College Review”
1984, nr5,s. 11
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Z omawiana wyzej tendencja Scisle wigze sie inna wyraznie w ostatnich latach zaryso-
wujgca sie zmiana, polegajaca na zaciesnianiu wspdtpracy pomiedzy morskimi uczel-
niam i wojskowymi w wymiarze migdzynarodowym . Ta wspbtpraca przybiera wiele
roznych form, z ktérych dwie zastugujg na szczegdlng uwage: wymiana kadry pedagogicz-
nej oraz kontakty pomiedzy stuchaczami. Stato sie juz reguta, ze wyktadowcy morskich
uczelni wojskowych z poszczegdlnych krajow przebywajg na stazach naukowych w po-
dobnych uczelniach w innych krajach. Przyktadowo oficerowie personelu dydaktycznego
ze Szkoty Morskiej w Miirwick, w Niemczech, odbywajg dwu-trzyletnie staze w Akademii
Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych w Annapolis, brytyjskiej Wyzszej Szkole
Krélewskiej Marynarki Wojennej w Dartmouth, Krélewskiej Akademii Marynraki Wojen-
nej w Den Helder, w Holandii, lub Szkole Marynarki Wojennej w Brescie, we Francji.
Realizujg zajecia ze stuchaczami tych uczelni i to nie tylko z jezyka niemieckiego, co wy-
daje sie sprawa zupetnie naturalna i najprostsza, ale takze z innych przedmiotéw - nawiga-
cji, wiedzy okretowej, przywdédztwa itp. Z kolei wyktadowcy reprezentujgcy wspomniane
wyzej szkoly, na zasadach wzajemnosci, przebywaja w Miirwick, zajmujac sie ksztatce-
niem stuchaczy niemieckich.

Natomiast wspotpraca pomiedzy stuchaczami morskich uczelni wojskowych przebiega
nieco inaczej. Ich wizyty w zaprzyjaznionych szkotach sg o wiele krétsze i przewaznie nie
majg charakteru naukowego, lecz kulturalno-sportowy. Na przykfad kadeci szk6t morskich
krajow skandynawskich spotykaja sie co roku na jeden tydzien w okresie letnim, na prze-
mian w jednym z krajow, uczestniczac w zawodach sportowych oraz imprezach kultural-
nych, ktére majg na celu integracje przysztych oficeréw. Od kilku lat turecka Akademia
Marynarki Wojennej organizuje na morzu Marmara regaty zeglarskie, na ktdre zaprasza
przedstawicieli innych uczelni morskich z krajow NATO. Ostatnio w takich regatach
Z powodzeniem biorg udziat takze polscy podchorgzowie.

Oprocz przedsiewzie¢ o charakterze rekreacyjnym i rozrywkowym obserwujemy réw-
niez préby nawigzania kontaktéw naukowych pomiedzy stuchaczami uczelni wojskowych.
Wyrazem tych dazen jest chociazby coroczna konferencja z dziedziny nauk politycznych
organizowana przez kadetdw Akademii Marynarki Wojennej Standéw Zjednoczonych
w Annapolis, na ktdra sg zapraszani studenci z catego $wiata. Juz dwukrotnie uczestniczyli
w niej podchorgzowie z AMW w Gdyni.

Wspétpraca naukowa i kulturalna pomiedzy morskimi uczelniami wojskowymi z réz-
nych krajow pozwala lepiej zrozumie¢ wspdiczesny Swiat i na biezagco obserwowac prze-
obrazenia w procesie ksztatcenia i wychowania, dokonujgce sie w innych panstwach. Wie-
dza i doswiadczenie w ten sposob zdobyte umozliwiaja dokonanie racjonalnej oceny wia-
snego systemu przygotowania kadr oficerskich oraz jego reformowania.

Jedng z istotnych zmian w edukacji wojskowej na Zachodzie, przybierajacg na sile
zwlaszcza po Il wojnie Swiatowej, jest upow szechnianie i wzrost znaczenia ksztatcenia
ustawicznego. Dawno minety czasy, kiedy ukonczenie szkolty wojskowej i uzyskanie
pierwszego stopnia oficerskiego oznaczato koniec studiéw. Dynamiczny rozwdj nauki
i techniki wymusit zorganizowanie systemu doksztatcania, ktdry w wiekszosci krajow
zachodnich obejmuje zaréwno szkoty réznych szczebli, jak i liczne formy podnoszenia
kwalifikacji. W Stanach Zjednoczonych na przyktad mozna ze wzgledu na poziom wskaza¢
trzy zasadnicze rodzaje uczelni zajmujacych sie przygotowaniem kadr oficerskich: akade-
mie wojskowe, wyzsze szkoty wojenne rodzajow wojsk oraz Uniwersytet Obrony. Ponadto
funkcjonuje duza liczba specjalistycznych o$rodkéw szkoleniowych. Takie rozwigzanie
nalezy uzna¢ za modelowe dla wiekszosci parstw NATO.
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Obserwujemy tez znaczne zrdznicowanie form podnoszenia kwalifikacji ogolnych
i zawodowych. Nie ograniczajg sie one do studiéw oraz kursow o charakterze stacjonarnym
i zaocznym w wymienionych wyzej typach szkét. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg
obecnie granty oraz systemy stypendialne, umozliwiajgce najbardziej uzdolnionym ofice-
rom nauke w krajowych i zagranicznych uczelniach cywilnych. Najpowszechniejszg, sze-
roko popularyzowang w sitach zbrojnych i dostepng dla wszystkich formgjest samoksztat-
cenie. Oficerowie sg r6znymi sposobami zachecani do samodzielnego podwyzszania kwali-
fikacji, a uczelnie i osrodki szkoleniowe przygotowuja specjalne programy dla eksterndw.

W marynarkach wojennych krajéow zachodnich obowiazuje konsekwentnie przestrze-
gana zasada, ze kolejne awanse oficerow (mianowanie na wyzsze stopnie wojskowe lub
wyznaczanie na wyzsze stanowiska) sg poprzedzane ukoriczeniem odpowiednich studiéw
lub kurséw. Dla przyktadu stynny ,.grynicki kurs porucznikéw” organizowany przez Royal
Navy w Wyzszej Szkole Marynarki Wojennej w Greenwich jest przeznaczony dla oficeréw
przewidzianych do awansu na stopier kapitana marynarki, ,,kurs sztabowy” za$ - dla ofice-
réw majacych szanse na uzyskanie stopni admiralskichl

W sitach zbrojnych czotowych krajéw zachodnich opracowano modele kariery zawo-
dowej personelu wojskowego, ktére uwzgledniajg fazy ksztatcenia oraz stuzby na réznych
stanowiskach. Zatem kazdy oficer z géry wie, w jakim okresie i jakiego rodzaju studia lub
kursy doskonalgce powinien ukonczyé. Modele ksztatcenia ustawicznego sg zr6znicowane,
dostosowane do poszczegélnych specjalnosci. Dlatego nie mozna méwié o jednej, uniwer-
salnej drodze rozwojowej dla wszystkich oficerow. Nalezy podkresli¢, iz w ostatnim okre-
sie powyzszej problematyce poswieca sie coraz wiecej uwagi takze w Wojsku Polskim, co
pozwala zywi¢ nadzieje na znalezienie optymalnych rozwigzan, tym bardziej ze nie zaczy-
namy od zera.

Do interesujgcych zmian o charakterze organizacyjno-instytucjonalnym nalezy stop -
niowe rozszerzanie dostepu kobiet do szkolnictwa wojskowego, w tym rdwnieZ mor-
skiego. Walka o réwnouprawnienie pici, a zwihaszcza dziatania podejmowane przez organi-
zacje feministyczne spowodowaty, ze w demokracjach zachodnich zawod oficera juz od
dawna nie jest przeznaczony wytgcznie dla mezczyzn. Obecnie kobiety majg zagwaranto-
wany prawem (w praktyce bywa r6znie) swobodny dostep do uczelni wojskowych m.in.
w USA, Wielkiej Brytanii, Holandii, Danii, gdzie stanowig okoto 10-15% og6tu stuchaczy.
Wiele krajow waha sie z podjeciem podobnych decyzji.

Uznanie postulatéw wysuwanych przez ruchy feministyczne nie byto aktem jednora-
zowym i w kazdym kraju przebiegato w inny sposob. Na przyktad w Stanach Zjednoczo-
nych kobiety po raz pierwszy trafity do uczelni wojskowych w 1976 r. na podstawie odpo-
wiedniej decyzji Kongresu zatwierdzonej przez prezydenta2 Jednak poczatkowo ich kariera
zawodowa podlegata rdznym ograniczeniom, m.in. nie mogty stuzy¢ w jednostkach skie-
rowanych do dziatan bojowych (combat missions). Kilka lat temu Kongres znidst wszelkie
ograniczenia i dlatego juz w operacji ,,Pustynna Burza” kobiety uczestniczyty we wszyst-
kich wazniejszych akcjach na pierwszej linii frontu na réwni z mezczyznami. Dzisiaj zno-
wu odzywaja dyskusje, czy kobiety nalezy posyta¢ do walki, w ktérej istnieje mozliwo$¢
fizycznego kontaktu z przeciwnikiem i dostania sie do niewoli (rzecz w tym, ze - jak poka-
zuja dotychczasowe dos$wiadczenia - kobieta w niewoli przewaznie narazona jest na wigk-
sze cierpienia i upokorzenia niz mezczyzna, np. wykorzystywanie seksualne). Widzimy

1Por. S. Pillar, Die Fortbildung der Marineoffiziere in der Royal Navy, ,,Marine-Rundschan” 1983, nr 3,
s. 106-109.

2 Por. Women in Combat, ,,USNI Proceedings” 1992, nr 2, s. 49; United States Naval Academy: Women}
Outlook, USNA, Annapolis 1994.
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zatem, ze nawet w demokratycznych spoteczefstwach zachodnich sprawa nie wydaje sie
catkiem oczywista i wcigz wzbudza dyskusje. Zaréwno w kregach wojskowych, jak i cy-
wilnych raz po raz odzywa pytanie, czy dostep kobiet do stuzby wojskowej powinien mie¢
jakie$ granice. 1 zwolennicy, i przeciwnicy majg sporo wazkich argumentéw na obrone
swoich racjil

Trzeba przy okazji zaznaczy¢, ze koedukacyjny charakter uczelni wojskowych rodzi
wiele probleméw. W relacjach kobiet z mezczyznami czasami dochodzi do r6znego rodzaju
wynaturzen - nie sa odosobnione przypadki tzw. molestowania seksualnego (sexual haras-
sment), a spora cze$¢ oficeréw-mezczyzn nie uznaje oficeréw-kobiet za réwnorzednych
partnerow. Reakcjg na to jest ustanawianie dos¢ surowych i restrykcyjnych regulaminéw,
normujacych zachowanie mezczyzn wzgledem kobiet i odwrotnie. Jednak czasami docho-
dzi do tamania tych przepiséw, wtedy wybuchajg skandale koriczace sie - jak to kilkakrot-
nie miato miejsce w USA - nawet dymisjami 0séb zajmujacych kierownicze stanowiska
w sitach zbrojnych.

Od dwoch lat do polskich uczelni wojskowych takze przyjmowane sg kobiety. Nie bra-
kuje dziewczat pragnacych rozpocza¢ kariere oficera marynarki wojennej, ale na razie
nasze uregulowania prawne w tej dziedzinie sa wciaz niekompletne. Nie wiadomo na przy-
ktad, jak bedzie przebiega¢ ich stuzba na okretach i czy w ogéle, zwazywszy na polskie
tradycje i obyczajowos¢, stanie sie to mozliwe. Wydaje sie, ze sprawy te sg rozwigzywane
niejako ,w biegu”. Brakuje catosciowej wizji. W zwigzku z powyzszym warto uwaznie
przeanalizowa¢ doswiadczenia tych krajow, ktére nad omawianym problemem pracujg
znacznie dhuzej.

Zmiany programowe

Obserwator z zewnatrz, zwilaszcza z kraju Srodkowoeuropejskiego, z tatwoscig zauwa-
zy zmiane w zachodnim szkolnictwie wojskowym polegajacgnaodchodzeniv od jednoli-
tych, sztywnych programdw nauczania i zroznicowaniu oferty ksztatcenia. Programy
polskich uczelni wojskowych sg przewaznie state, niezmienne i niezalezne od preferencji
stuchaczy. Elementy przeznaczone do wyboru wystepuja w niewielkim wymiarze. Tymcza-
sem na Zachodzie w wiekszosci uczelni wojskowych, szczegdlnie tych o charakterze aka-
demickim, programy ksztatcenia zawierajg dwie czgsci: obowigzkows i fakultatywna.

Na cze$¢ obowigzkowy skladajg sie przedmioty (kursy) niezbedne w przygotowaniu
zawodowym oficera danego rodzaju sit zbrojnych, np. taktyka, dowodzenie, systemy
uzbrojenia. Sg one jednakowe dla wszystkich studiujacych w danej uczelni. Z kolei cze$¢
fakultatywna stuzy do uzyskania okreslonej specjalizacji naukowej. Zestaw przedmiotéw
(kurséw), ktore ja tworza, zalezy w duzej mierze od uzdolnien, zainteresowan i potrzeb
stuchaczy, a takze od opinii ich opiekunéw naukowych. Swoboda wyboru nigdy nie ma
charakteru absolutnego i na og6t kazdy wczesniejszy wybo6r ogranicza w pewnym stopniu
nastepne. | tak, jesli po jakim$ czasie, przewaznie po pierwszym roku studiéw, stuchacz
zdecyduje sie na okreslong specjalizacje naukowg to w ramach tejze specjalizacji rowniez
napotka pewne elementy obligatoryjne i pewne elementy fakultatywne. Ten krok ma jednak
wazne konsekwencje, gdyz mozliwosci dalszych wybordw stajg sie od tej pory ograniczone

1Por. min. M L Dembert, Women Shouldn't Serve on Subbmarines, ,,USNI Proceedings” 1995, nr 8, s. 72;
A. Cowen, Soldiers, Gender, and Warmones, ,,Insight”, 4 March 1991; D. H. Hackworth, War and the Second Sex,
,.Newsweek”, 5 August 1991; Women in Combat, ,,All Hands”, August 1991.
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do przedmiotéw zwigzanych z rozpoczeta specjalizacjg i nie obejmujg wszystkiego, co
proponuje dana uczelnia.

Rozpatrywana tendencja jest najwyrazniej widoczna w uczelniach wojskowych Stanéw
Zjednoczonych (cechuje ona zresztg cate szkolnictwo amerykanskie), ale ostatnio coraz moc-
niej daje o sobie zna¢ takze w Wielkiej Brytanii, Holandii, Woszech i Danii. Elementy fa-
kultatywne pojawity sie réwniez w programach uniwersytetow Bundeswehry w Niemczechl

Dazenie do uelastycznienia program6éw nauczania dobrze wida¢ na przyktadzie Aka-
demii Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych w Annapolis. Jej podchorgzowie doko-
nuja kilku wyboréw: a) specjalizacji naukowej, b) jezyka obcego (dotyczy stuchaczy spe-
cjalizujagcych sie w naukach humanistycznych i spotecznych), c) kilku (przynajmniej
dwdch) kursow humanistycznych (bez wzgledu na specjalizacje), d) kilku kurséw fakulta-
tywnych w ramach specjalizacji. Zatozmy, ze kto§ zdecydowat sie na zrobienie specjaliza-
cji naukowej z ekonomii. W tej sytuacji powinien zrealizowaé¢ nastepujace kursy obowiazko-
we: podstawy ekonomii, mikroekonomia, makroekonomia, statystyka ekonomiczna, ekono-
metria, zaawansowany kurs z makro- lub mikroekonomii, seminarium badawcze. Ponadto
musi zaliczy¢ pie¢ (sposréd proponowanych dwudziestu) kurséw fakultatywnych. Moze
wybra¢ m.in. geografie ekonomiczng historie mysli ekonomicznej, ekonomike obrony, mie-
dzynarodowy handel i finanse, bankowos¢, rachunkowos$¢, ekonomie poréwnawcza?2.

Jak wida¢, stuchacze majg wptyw na znaczng cze$¢ programéw ksztatcenia, dostoso-
wujac je do swoich potrzeb i mozliwosci. Nie trzeba specjalnie uzasadniaé, iz takie rozwig-
zanie jest bardzo korzystne z punktu widzenia motywacji do studiowania - ludzie chetniej
robig to, co sami wybierajg niz to, co sie im narzuca. Z drugiej strony nie mozna wyklu-
czy¢, ze czes¢ stuchaczy bedzie poszukiwaé nie tyle przedmiotdéw interesujacych i potrzeb-
nych, co w ich mniemaniu najtatwiejszych do zaliczenia. Rozsagdny wybo6r wymaga sporej
dojrzatosci. W zwigzku z tym rozwijajg sie systemy doradztwa akademickiego. Studenci
majg swoich opiekunéw naukowych, ktorzy stuza wszechstronng pomoca przy konstru-
owaniu programéw ksztatcenia. Mimo pewnych stabosci omawiana tendencja w rozwoju
szkolnictwa wojskowego jest w sumie korzystna, gdyz stuzy poszerzaniu podmiotowosci
stuchaczy oraz ich partnerskiej roli w procesie pedagogicznym.

Interesujaca i coraz lepiej widoczng zmiang o charakterze programowym jest w zro st
znaczenia wyksztatcenia ogolnego w przygotowaniv oficerdw. W krajach zachodnich
stopniowo odchodzi sie od modelu oficera-specjalisty, znawcy tylko jednej waskiej dzie-
dziny, na rzecz modelu oficera-przywaédcy, nauczyciela i wychowawcy, cztowieka o szero-
kich horyzontach intelektualnych. Konflikt pomiedzy tymi dwoma modelami jest czasami
w literaturze przedstawiany jako rywalizacja Aten i Sparty3, gdzie Ateny symbolizujg ksztal-
cenie, w ktérym na plan pierwszy wysuwa sie zagadnienia ogdlne, akademickie, Sparta za$
kojarzy sie z wasko pojmowanym rzemiostem wojskowym, wpajaniem podstawowych cnot
zohnierskich (jak obowigzek, honor, dyscyplina), a takze z rozwojem fizycznym.

Wysoka ranga wyksztatcenia ogoélnego w przygotowaniu oficeréw armii zachodnich
wynika po czesci z ich odmiennej roli oraz usytuowania w korpusie zotnierzy zawodowych,
w poréwnaniu z armiami panstw bylego Uktadu Warszawskiego, a takze z odmiennego
modelu przebiegu stuzby wojskowej. Chodzi o to, ze w sitach zbrojnych wiekszosci panstw
zachodnich funkcje specjalistow i operatoréw sprzetu wojskowego petnig przewaznie pod-
oficerowie, natomiast oficerom w zasadzie przypadaja funkcje kierownikdw i organizato-

1Por. J. Ehle, Das Studium der Marineoffiziere an der Universitit der Bundeswehr Hamburg, ,, Tmppenpraxis”
1987, nr 6, s. 609-613.

2Por. The Majors Program, Class of 1998, USNA, Annapolis 1995, s. 62-65.

3Por. min. J. P. Lovell, Neither Athens Nor Sparta: The American Service Academies in Transition, Indiana
University Press, Bloomington 1979.

102



réw. Tymczasem w sitach zbrojnych bytych panstw socjalistycznych jeszcze do niedawna
oficerowie wykonywali, a nieraz w dalszym ciggu wykonuja, wiele zadan, ktére na Zacho-
dzie sg przypisane podoficerom, na co w odniesieniu do personelu marynarki wojennej juz
wiele lat temu zwrdcit uwage J. W. Kehoel Dlatego naszym oficerom w wigekszym stopniu
potrzebna jest wiedza specjalistyczna, konkretna i szczegbtowa, czego dobitnie dowodzg
chociazby programy studiéw polskich uczelni wojskowych, w ktérych ponad dwie trzecie
Czasu przeznacza sie na przedmioty specjalistyczno-zawodowe.

Jesli przeanalizowa¢ modele kariery zawodowej, to wida¢, ze w wiekszosci armii za-
chodnich rozwdj oficera nie przebiega wytacznie ,,po linii pionowej”, a wiec tylko w ra-
mach jednej specjalnosci, np. w odniesieniu do wojsk lagdowych przez takie stanowiska,
jak: dowddca plutonu czotgéw, dowddca kompanii czotgdw, dowddca batalionu czotgow,
a w marynarce wojennej - dowddca dziatu okretowego, zastepca dowddcy okretu, dowddca
okretu, dowddca grupy okretow, dowddca dywizjonu (ale ciagle tego samego typu okre-
téw). Kazdy awans ,,w linii pionowej” jest poprzedzony kilkakrotng zmiang stanowiska na
tym samym poziomie. | tak przed wyznaczeniem na dowodce kompanii w wojskach lado-
wych trzeba przez pewien czas dowodzi¢ nie tylko np. plutonem czotgéw, ale takze pluto-
nem piechoty czy tgcznosci. W marynarce wojennej natomiast przed objeciem obowigzkéw
zastepcy dowddcy okretu wymagane jest uprzednie dowodzenie nie jednym (jak np.
w Polsce), lecz kilkoma dziatami okretowymi, a przed awansem na stanowisko dowddcy
okretu trzeba by¢ zastepcg dowddcy okretu na kilku okretach réznych typéw, a nie ciagle
tego samego. Zatem model kariery oficerow armii zachodnich zaklada czestg zmiane sta-
nowisk i specjalnosci wojskowych, co ma znaczacy wptyw na model ksztatcenia. Uczelnie
wojskowe nizszych szczebli zapewniajg stuchaczom przygotowanie uniwersalne, ktdrego
fundament stanowi solidna wiedza ogdlna przydatna na wielu réznych stanowiskach, a nie
tylko najednym wybranym.

W krajach zachodnich pierwszy etap ksztatcenia oficeréw ma zatem charakter do$¢ ogol-
ny. Przyktadowo w akademiach amerykanskich przedmioty specjalistyczno-zawodowe wy-
petniaja zaledwie 15-20% programéw studiéw, w holenderskich i niemieckich ten odsetek
wynosi blisko 25%, w brytyjskich za$ przekracza 30%, ale trzeba pamietaé, ze wojskowe
szkolnictwo brytyjskie nastawione jest gtownie na przyjmowanie absolwentéw uczelni cywil-
nych, a wiec osob, ktore juz wczesniej uzyskaty wysoki poziom wyksztatcenia ogdlnego.

Specjalizacja zawodowa oficeréw w armiach zachodnich nastepuje przewaznie na dal-
szych etapach ksztatcenia i doksztatcania. Na poczatku wszyscy kandydaci maja szerokie
mozliwosci wyboru, ktére dopiero z czasem ulegajg zawezeniu. Takie rozwigzanie oparte
jest na przekonaniu, ze kwestia ukierunkowania wyksztatcenia wojskowego nie powinna
by¢ rozstrzygana juz na samym wstepie, kiedy stuchacze stosunkowo niewiele wiedzg
o sitach zbrojnych, ale przynajmniej po ogélnym rozpoznaniu wszystkich opcji, co pozwala
dokonywa¢ wyboréw edukacyjnych w sposéb dojrzalszy i bardziej przemyslany.

Przy okazji warto podkresli¢, ze w krajach zachodnich jednym z gtéwnych elementow
przygotowania ogélnego oficeréw sg nauki humanistyczne i spoteczne, ktére - jako czes$é
obligatoryjna, niezalezna od specjalizacji - wypetniajg od 20% do 35% programéw stu-
diow wyzszych szkét wojskowych2 Wazng role spetniajg zwlaszcza kursy z takich przed-
miotéw, jak: historia ogdlna i wojskowa, etyka, organizacja i zarzadzanie, prawo, psycho-
logia, politologia. Wychodzi sie z zatozenia, ze dla oficera sprawa nie mniej istotng od

1Por. J. W. Kehoe, Naval Officers: Oursand Theirs, ,,USNI Proceedings” 1978, nr 2, s. 50-60.

2 Problem ten przedstawitem szerzej w referacie ,,Nauki humanistyczne i spoteczne w systemie ksztatcenia
oficeréw armii USA i innych panstw zachodnich” na seminarium ,,Rola i miejsce edukacji humanistycznej
w wyksztatceniu dowddcy”, zorganizowanym przez Wyzszg Szkote Oficerska im. gen. J Bema w Toruniu
w dniach 13-14 czerwca 1996 r.

103



specjalistycznej wiedzy wojskowej jest znajomos$¢ dziejéw i tradycji swojego rodzaju sit
zbrojnych, ustroju danego panstwa oraz miejsca i roli armii w tym parstwie, umiejetnosc¢
sprawnego kierowania podwiadnymi, respektowanie praw cztowieka i reprezentowanie
postawy moralnej nie budzacej najmniejszych zastrzezen.

Do najwazniejszych z rozpatrywanych tendencji zmian zachodzacych w zachodnim
szkolnictwie wojskowym nalezy niewatpliwie rosngca ranga problem atyki wychowania
kandydatow na oficeréw, zwtaszcza wychowania moralnego. Mimo coraz doskonalszej
techniki cztowiek wcigz uchodzi za najwarto$ciowszy element systemu obronnego i nie jest
to wylgcznie pieknie brzmigca deklaracja, ale potwierdzenie gteboko zakorzenionej i re-
spektowanej na kazdym kroku zasady. Wychowaniu ludzi w mundurach, szczegélnie ofice-
row, a wiec tych, ktérzy sami odgrywajg wazng role wychowawczg, poswieca si¢ wiele,
coraz wiecej uwagi.

Specyfika stuzby wojskowej polega na utrzymywaniu wzorowego porzadku, dyscypli-
ny, stawianiu wysokich wymagan, a takze zapewnieniu skutecznego dowodzenia. Dlatego
akademie wojskowe wielu krajow sg nastawione na rozwijanie osobowosci, intelektu oraz
umiejetnosci, ktére sg niezbedne dla: a) dzentelmendw, b) zotnierzy i c) przywdédcowl

Nalezy podkresli¢, ze wspdlng cechg systeméw wychowania w zachodnich uczelniach
wojskowych jest ich duza autonomiczno$¢ i niezalezno$¢ od zjawisk i wydarzen o charak-
terze politycznym czy religijnym zachodzacych w tych krajach. Te sytuacje dobrze ilustruje
przykiad amerykanski. Bez wzgledu na to, czy wtadze sprawujg tam demokraci, czy repu-
blikanie, wzory postaw, jakie powinni reprezentowac przyszli dowodcy nie ulegaja zmia-
nom. Dzieje sie tak dlatego, ze w modelu osobowosci oficera zostaty wysuniete na plan
pierwszy takie wartosci potrzebne w stuzbie wojskowej, jak: honor, uczciwos¢, prawdo-
mownosE, lojalnos¢, zdyscyplinowanie, odwaga, samodzielno$¢, wspotdziatanie z innymi
cztonkami zespotu (tzw. teamwork) oraz umiejetno$¢ przewodzenia (tzw. leadership).
Wartosci te majg charakter uniwersalny i sg doceniane w sitach zbrojnych kazdego pan-
stwa, bez wzgledu najego ustroj i sojusze militarne.

W ostatnich latach w procesie wychowania coraz wiekszg uwage zwraca sie na honor,
uczciwos¢ i prawdoméwnos¢ kandydatdw na oficerdbw. Miedzy ludzmi, ktorzy ramie
w ramie idg do walki, nie moze by¢ nawet cienia braku zaufania. Honor nie jest kategorig
wylacznie teoretyczng, o ktorej stuchacze czytaja w podrecznikach etyki zawodowej, lecz
znajduje powszechne zastosowanie w praktyce. W uczelniach amerykanskich jego istote
najlepiej ujmuje rygorystycznie przestrzegana zasada: podchorgzy nie kkamie, nie oszukuje
i nie kradnie2 Kandydaci na oficeréw sg zobowigzani do postepowania zgodnego z ta dy-
rektywg w kazdych warunkach - w gabinecie dydaktycznym, na boisku sportowym lub
w jednostce wojskowej podczas praktyki. Kazdy, kto w razacy sposob ja narusza, jest wy-
dalany z akademii po rozpatrzeniu wykroczenia przez Komitet Honorowy - odpowiednik
dawnych sadéw kolezenskich i honorowych w Wojsku Polskim.

Utrzymanie wysokiego prestizu spotecznego armii wigze sie z koniecznoscig stawiania
podchorazym wysokich wymagan moralnych. Sa one proste, zrozumiate i - co najwazniej-
sze - bardzo konsekwentnie egzekwowane. Takie podejscie prowadzi do wielce pozadanej
z punktu widzenia pedagogiki sytuacji, w ktorej kazdy stuchacz odczuwa potrzebe prze-
strzegania zasad honoru, majac przeswiadczenie, ze jego stowa i czyny nie sg kwestiono-
wane, a koledzy oraz przetozeni odpowiadajg takim samym, tzn. najwyzszym standardom

1Por. min. A C. Struckmann, The Royal Danish Naval Academy, ,,Marine-Rundschau” 1982, nr 5, s. 231;
United States Military Academy. 1989-1990 Catalog, USMA, West Point 1989, s. 4.
2Por. Honor Concept ofthe Brigade of Midshipmen, USNA, Annapolis 1990, s. 1
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moralnym. Innymi stowy, podchorazy wie, iz jest przez swoich wspéttowarzyszy obdarza-
ny zaufaniem i zawsze moze na nich polega¢.

W zachodnich uczelniach wojskowych duzy nacisk kfadzie sie z jednej strony na wpa-
janie kandydatom na oficeréw dyscypliny i postuszenstwa, a z drugiej strony - na rozwija-
nie samodzielnosci, inicjatywy i tworczego myslenia. Od dtuzszego czasu podejmuje sie
liczne préby znalezienia rozwigzania bardzo trudnego i delikatnego problemu wycho-
wawczego, jakim jest zachowanie réwnowagi pomiedzy zdyscyplinowaniem a wszech-
stronnym rozwojem osobowosci przysztych dowddcowl

W procesie pedagogicznym chodzi nie tylko o pokazanie wptywu dyscypliny na bez-
pieczefistwo zotnierzy, ale takze o wyjasnienie podchoragzym, ze ma ona takie same, a na-
wet jeszcze wieksze znaczenie w aspekcie taktycznym - jest nieodzowna dla odniesienia
sukcesu w bitwie oraz dla wzmocnienia morale w czasie kryzysu. Jednoczy ludzi znajduja-
cych sie w trudnej sytuacji i czesto umozliwia wykonanie niebezpiecznych i skomplikowa-
nych zadan, ktére nie tylko ratujg zycie, ale takze chronig przed kleskg lub zapewniajg
zwyciestwo. Takie rozumienie dyscypliny jest czym$ wiecej niz jedynie respektowaniem
regulamindéw wojskowych i dlatego jej ksztattowaniem nie zajmujg sie wytgcznie dowddcy
lub wyktadowcy jakiego$ jednego przedmiotu, ale cata kadra dydaktyczno-wychowawcza.

Oprocz wysokiego zdyscyplinowania od oficerow wymaga sie tez innych, w pewnym
sensie przeciwstawnych cech, takich jak inicjatywa, przedsiebiorczo$¢, bogata wyobraznia,
samodzielno$¢. Wiele wskazuje na to, ze dyscyplina te cechy thumi i dlatego trzeba nie lada
sztuki pedagogicznej, aby znalez¢ miedzy nimi rownowage i wpoi¢ kazdemu wychowan-
kowi w taki sposob, aby pozostawaty ze sobg w harmonii. W armiach zachodnich zdajg
sobie sprawe z tego, ze zaden dowddca nie powinien przyjmowac rozkazow bezkrytycznie.
Musi by¢ przygotowany na niepostuszenstwo i jego konsekwencje. Tylko taki oficer
w decydujagcym momencie jest w stanie znalez¢ wyjscie z trudnej sytuacji i podja¢ prawi-
dtowa decyzje. W Royal Navy, przyktadowo, poszukuje sie i najwyzej ceni dowodcow,
ktérzy z jednej strony sg zdyscyplinowani i postuszni, ale z drugiej strony samodzielni,
dynamiczni, przejawiajacy inicjatywe - majg w sobie co$ z buntowniczych i samowolnych
piratéw, zdolnych do podjecia ryzyka w sytuacjach trudnych i wziecia na siebie odpowie-
dzialnosci za podejmowane decyzje.

W procesie ksztatcenia i wychowania realizowanego w wiekszosci zachodnich uczelni
wojskowych coraz wyrazniej zarysowuje sie tendencja do wysuw ania na plan pierwszy
umiejetnosci przywodczych. Powyzsze nastawienie dobrze ilustruje tytut jednego z arty-
kutow: ,We need leaders not technocrats” (Potrzebujemy przywddcéw, a nie technokra-
téw), jaki ukazat sie niedawno na tamach czasopisma amerykanskiej marynarki wojennej
,»USNI Proceedings”.

Ukierunkowanie ksztatcenia i wychowania na przywodztwo zostato zapisane w doku-
mentach przedstawiajacych najwazniejsze zadania (tzw. misje) poszczeg6lnych akademii
i wyzszych szkot wojskowych. Przyktadowo, misje Akademii Marynarki Wojennej Stanéw
Zjednoczonych w Annapolis okreslono nastepujaco: uksztattowaé¢ podchorgzych pod
wzglagdem moralnym, intelektualnym ifizycznym oraz wpoi¢ im najlepsze wzorce obowigz-
kowosci, honoru i lojalnosci, w celu przygotowania oficeréw oddanych bez reszty stuzbie
w marynarce wojennej oraz zdolnych do dalszego rozwoju swoich umystéw i charakterow
w przysziosci, aby mdc sprosta¢ najwazniejszym powinnosciom przywddczym, obywatel-
skim i rzgdowym2

1Por. N. Hunt, The Royal Naval College, Dartmouth, Devon, ,,Marine-Rundschau” 1980, nr 8, s. 445.
2 United States Naval Academy. 1995-1996 Catalog, USNA, Annapolis 1995, s. 6.
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W przypadku Krolewskiej Dunskiej Akademii Marynarki Wojennej w Kopenhadze
sprawg 0 zasadniczym znaczeniu jest rozwijanie charakteréw, przekazywanie wiedzy
i ksztattowanie takich umiejetnosci u kadetow, ktore sg niezbedne dla dzentelmena, mary-
narza, zotnierza iprzywdédcyl

Z kolei kanadyjska Krolewska Wyzsza Szkota Wojskowa w Kingston za swoje naj-
wazniejsze zadanie uznaje ksztattowanie umiejetnosci i rozwijanie motywacji kadetéw do
skutecznego wykonywania obowigzkéw na stanowiskach oficerskich przez: a) zapewnianie
wyksztatcenia uniwersyteckiego w roznych dziedzinach, opartego na szerokich podstawach
naukowych ipozwalajgcego sprostac specyficznym wymaganiom poszczegdlnych rodzajow
sit zbrojnych; b) rozwijanie umiejetnosci przywodczych; c) doskonalenie sprawnosci komu-
nikowania sie w obu oficjalnych jezykach [angielskim i francuskim - W. K.] oraz wyrabia-
nie szacunku dla zasad dwukulturowosci, pielegnowanych w spoteczenstwie kanadyjskim;
d) utrzymywanie wysokich standardéw sprawnosci fizycznej; €) uswiadamianie znaczenia
etyki dla zawodu wojskowego2

Podobnych przyktadéw mozna przytoczyé znacznie wiecej. Wszystkie one pokazuja,
ze jednym z gtéwnych celéw wychowania kandydatow na oficerow marynarki wojennej,
a takze innych rodzajow wojsk, jest przygotowywanie przywodcow. Przywddztwo stato sie
motywem przewodnim pracy pedagogicznej realizowanej w wiekszosci zachodnich uczelni
wojskowych. Temu celowi sg podporzadkowane studia akademickie, szkolenie wojskowe,
wychowanie fizyczne i wychowanie moralne.

Wojskowe uczelnie zachodnie, zwiaszcza morskie, nagromadzity w tej dziedzinie bo-
gate doswiadczenie, ale w dalszym ciagu nie ustajg w poszukiwaniach skutecznych sposo-
béw przygotowania lideréw na miare XXI wieku. Przy tym nie odwotuja sie wytacznie do
wiasnych tradycji, ale starajg sie wykorzystywaé pomysty i rozwigzania stosowane w in-
nych krajach. Dobrg ilustracjg tego stanu rzeczy jest chociazby fakt, ze program rozwijania
cech przywodczych u podchorgzych francuskiej Szkoty Morskiej w Brescie opracowali
oficerowie z brytyjskiej Wyzszej Szkoty Krélewskiej Marynarki Wojennej w Dartmouth.
Jeden z angielskich oficeréw przebywat niedawno w Brescie na stazu i nadzorowat realiza-
cje tego programu. A przeciez Francuzi majg wihasne, piekne tradycje morskie. Mimo to nie
przynosi im ujmy Kkorzystanie z pomocy swoich sasiadéw, z ktérymi w przesztosci ich
marynarka tak czesto walczyla.

Sprawg otwartg pozostaje wykorzystanie form, metod i srodkéw w procesie ksztatcenia
i wychowania przywddcow. Pomimo duzego zréznicowania przyjetych rozwigzan, w za-
leznosci od panstwa i rodzaju uczelni, mozna réwniez dostrzec pewne cechy wspoélne, jak
np. kompleksowe podejscie do tej dziatalnosci (zajmuje sie nig caty personel danej uczelni
i we wszystkich sytuacjach), umiejetne wykorzystywanie swoich tradycji, partnerski stosu-
nek do wychowankow, a nade wszystko updr i konsekwencja w dazeniu do respektowania
w zyciu stuzbowym i pozastuzbowym kilku podstawowych, og6lnie uznawanych zasad
pedagogicznych.

W najbardziej znanych szkotach wojskowych na Swiecie przywodztwo stanowi klamre
spinajagcy dziatalnos¢ dydaktyczng, wychowawcza, szkoleniowg i sportowg. Zostaty stwo-
rzone sprawnie funkcjonujace systemy, w ktérych wiadomo: a) co trzeba robi¢; b) jak to
nalezy robi¢; ¢) kto co ma robi¢; d) jakie warunki muszg by¢ zapewnione. Nie jest to
w sumie nic odkrywczego, ale okazuje sie, ze proste programy wcielane w zycie z ogromng
konsekwencjg i determinacja dajg dobre wyniki, o czym czesto mamy okazje przekonac sie
w kontaktach z wychowankami renomowanych uczelni zachodnich.

1A. C. Struckmann, wyd. cyt., s. 231.
2RMC - Role and Objectives, RMC, Kingston 1996, s. 1
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Na zakorczenie warto wspomnie¢ o tendencjach w rozwoju $rodkéw nauczania, a mo-
wigc ogolniej bazy dydaktycznej. Ot6z od pewnego czasu obserwujemy m asow e wykorzy-
stanie symulatordw itrenazerow w procesie ksztatcenia. Te urzadzenia pozwalajg zaste-
powaé sytuacje rzeczywiste przez ich modele do celéw dydaktycznych. Dzieki nim proces
ksztatcenia, a zwlaszcza szkolenia zawodowego, staje sie znacznie tariszy. Wiele waznych
umiejetnosci z nawigacji, manewrowania okretem, wykorzystania uzbrojenia i $rodkéw
facznosci itp. mozna rozwija¢ i doskonali¢ na symulatorach i trenazerach, bez koniecznosci
wychodzenia okretdw w morze.

Warto zwrdci¢ uwage, ze wszystkie liczace sie na Swiecie morskie uczelnie wojskowe
w ostatnich latach wzbogacity swojg baze dydaktyczng o symulator gtdwnego stanowiska
dowodzenia okretem - GSD (czesto zwany ,,mostkiem” lub po prostu symulatorem nawi-
gacyjnym)1 Zadna nowoscig dzisiaj nie sa natomiast symulatory i trenazery do strzelania
rakietami lub torpedami. Takie rozwigzania zostaty wymuszone przede wszystkim bardzo
wysokimi kosztami szkolenia stuchaczy w warunkach rzeczywistych.

Wspotczesna technika, zwihaszcza elektroniczna i informatyczna, pozwala z powodzeniem
modelowa¢ ruch dowolnego okretu po dowolnym obszarze wodnym i w dowolnych warun-
kach hydrometeorologicznych. Innymi stowy, mozna np. prowadzi¢ okret przez kanat
La Manche lub ciesnine Wielki Bett i wykonywa¢ wszystkie zadania, jakie wykonuje praw-
dziwa obsada GSD okretu, nie ruszajac sie z pokoju. Symulacja sytuacji jest niemal perfekcyj-
na, do tego stopnia ze obsada mostka, obserwujac obrazy imitujace falowanie przed dziobem
okretu, zapada na chorobe morskg rownie ,,chetnie” jak w warunkach rzeczywistych.

Dzieki symulatorom i trenazerom bardzo kosztowne wyjscia okretow w morze dla ce-
16w szkoleniowych ograniczono do niezbednego minimum, gdyz praktyczne ¢wiczenia
realizuje sie dopiero po opanowaniu przez stuchaczy podstawowych umiejetnosci w wa-
runkach sztucznych. Nalezy jednak pamieta¢, ze takie urzadzenia jak symulator nawigacyj-
ny sg bardzo drogie. Trzeba zatem zainwestowaé duze pienigdze, zanim oszczedzanie sta-
nie sie mozliwe. Nie kazdego na to stac.

Z pewnoscig nie sg to wszystkie kierunki zmian, jakie mozna zaobserwowaé w ostat-
nich kilkunastu latach w wyzszym szkolnictwie wojskowym, zwiaszcza morskim, czoto-
wych krajow zachodnich zrzeszonych w NATO. Ponadto ich natezenie i sposoby przeja-
wiania sie sg w poszczeg6lnych paristwach rdzne. Niektére z oméwionych tendencji - jak
zaznaczono - wystepujg takze w polskim szkolnictwie wojskowym, a niewykluczone, ze
inne dadza o sobie zna¢ w najblizszej przysztosci, kiedy nasz kraj mocniej zakorzeni sie
w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim. Zatem wszystko to, co dzieje sie w instytucjach zajmuja-
cych sie przygotowaniem oficerow dla potrzeb sit zbrojnych naszych sojusznikéw, nie
moze by¢ dla nas obojetne. Powinnismy uwaznie studiowaé zagraniczne dos$wiadczenia
pedagogiczne i wyciggac¢ stosowne wnioski, aby skuteczniej reformowac system polskiego
szkolnictwa wojskowego i sprosta¢ nowym wyzwaniom.

1 Przyktadowo we francuskiej Ecole Navale w Brescie taki symulator zbudowano w 1999 r., natomiast
w holenderskim Koninklijk Instituut voor de Marine w Den Helder - w 1995 r.
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pptk dr Wiodzimierz CHOJNACKI

KOMPLEKSOWE ZARZADZANIE JAKOSCIA
W SZKOLNICTWIE WYZSZYM
- ZYCZENIE CZY RZECZYWISTOSC?

Rozw6j wiedzy pedagogicznej bedzie zalezat nie
tylko odjej poprawnos$ci metodologicznej, ale gtéwnie
od jej jakos$ci i otwartoSci na zaspokajanie potrzeb
rynku pracy.

Problem jakosci ksztatcenia jest obecnie kluczowym tematem dyskusji i badan prowa-
dzonych w wielu panstwach Europy. Na zasadzie analogii do elementéw podsystemu go-
spodarczego, w edukacji poszukuje sie metod, technik oraz narzedzi pozwalajgcych nie
tylko definiowac, ale réwniez czyni¢ proby wdrozenia do niej kompleksowego zarzadzania
jakoscig (TQM).

Reforma systemu edukacji prowadzona obecnie w Polsce ma na celu poprawe jakosci
edukacji przez wyréwnanie proporcji miedzy przekazywaniem wiedzy, uczeniem umiejet-
nosci i ksztattowaniem postaw oraz lepsze przygotowanie absolwenta do dorostego, odpo-
wiedzialnego zycia i ustawicznego ksztatcenial

Pojecie Jako$¢ ksztatcenia” (ang. quality education, fr. qualité scolair) uzywane jest
zamiennie z pojeciem ,,efektywnos¢ ksztatcenia” (ang. teaching effectiveness, if. rendement
scolair) réwniez w szkotach wyzszych2 Funkcjonuje ono juz od kilkunastu lat w wielu
krajach Unii Europejskiej i w Polsce. Stosowane procedury oceny, formy organizacyjne
i sposoby wykorzystania wynikéw sg dos¢ zréznicowane. Natomiast formutowane w nich
cele sg zbiezne i ogniskujg sie wokot zapewnienia wiasciwych standardéw ksztalcenia
i doskonalenia oraz dostarczania wtadzom os$wiatowym, uczelniom, kandydatom, a takze
odbiorcom ,,produktu edukacyjnego” - wiarygodnych informacji dotyczacych poziomu
przygotowania absolwentdw poszczegdlnych kierunkéw i specjalnosci ksztatcenia. W kra-
jach Unii Europejskiej podjeto juz wiele istotnych decyzji, aby dostosowaé dziatania i tre-
$ci ksztatcenia do doskonalenia osiagnie¢ szkolnych. | chociaz mamy do czynienia z réz-
nymi rozwigzaniami w poszczegélnych krajach UE, to jednak tendencja jest wspélna -
doskonalenie jakosci ksztatcenia. Hiszpania, Wiochy, Wielka Brytania, Niemcy, Holandia
- wszystkie te kraje starajg sie poprawic jako$¢ ksztalcenia przez ograniczenie liczby nie-

1Sprawozdanie z wdrazania reformy systemu edukacji, Warszawa 1999, s. 5. (materiat MEN)

2 L Koczniewska-Zagorska, T. Nowacki, Z Wiatrowski (red.), Stownik pedagogiki pracy, PAN, Warsza-
wa-Krakow-+.6dZ 1986, s. 36-37.
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powodzeri szkolnych, poddanie krytycznej analizie programéw szkolnych, reorganizacje
profiléw nauczania, skuteczniejsza motywacje stuchaczy i nauczycielil

Prace nad wprowadzeniem systemu oceny jakos$ci ksztatcenia w szkotach wyzszych
zostaty podjete na poczatku lat 90. réwniez we wszystkich krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej.

W Polsce z pedagogicznego punktu widzenia termin ,,efektywnos$¢” rozumiany jest jako
zgodno$¢ efektow nauczania z jego celami, zatozonymi przez osoby i instytucje zajmujace sie
nauczaniem. Jest on réwniez stosowany zaleznie od kompetencji, np. z punktu widzenia:

- ekonomicznego, w oparciu o kategorie naktadéw i wynikow;

- pedagogicznego, tj. osigganych przez studentéw wynikéw nauczania i uczenia sie
wyrazanych ocenami i promocjami szkolnymi oraz efektéw koncowych, czyli przydatnosci
w zawodzie i szerzej, zyciu cztowieka.

Wielu jednak autorow czesto uzywa pojecia ,,efektywno$¢”, gdy w rzeczywistosci bada
jedynie problem efektow, i to w bardzo ograniczonym zakresie. Tymczasem okreslenie
efektywno$¢ sugeruje wystepowanie poréwnania naktadéw z efektami w szerokim tego
stowa znaczeniu. Sprawa jest o tyle trudna i ztozona, ze pomiar szeroko rozumianych
efektow zaklada postugiwanie sie wieloetapowa procedurg, w tym analize osiggnie¢ pla-
cowki edukacyjnej, a takze loséw i przydatnosci zawodowej absolwentéw szkoét. Takie
spojrzenie na wyniki pracy szkoty prezentuje pedagogika pracy. Inng trudnos$cia zwigzang
z omawianym hastem jest r6znorodnos$¢ terminologiczna. W literaturze spotka¢ sie mozna
z takimi okreSleniami, jak: efektywno$¢ ksztatcenia, skuteczno$¢ nauczania, jako$¢ ksztat-
cenia, sprawno$¢ nauczania, przy czym czesto traktuje sie je zamiennie. Zagadnienie to
stanowi istotny problem badawczy ekonomiki o$wiaty.

Dla catosci obrazu warto jednak zwréci¢ uwage, ze w Europie nadal sg kraje
(np. Niemcy, Wiochy), w ktérych nie zamierza sie na razie wprowadzac centralnego syste-
mu oceny jakosci ksztatcenia2

Nalezy podkresli¢, iz zagadnienia efektywnosci ksztatcenia i wychowania byty podej-
mowane wielokrotnie przez wyzsze szkoty wojskowe, gtéwnie w ramach seminaridw ma-
gisterskich, doktoranckich i habilitacyjnych.

Jednak dotychczas nie wdrozono (pomimo dysponowania pracami naukowo-badawczymi
0 charakterze przyczynkarskim) ani w szkolnictwie cywilnym, ani wojskowym jednolitego
empirycznego modelu badah w postaci szczegbtowych wyznacznikéw i kryteribw oceny
jakosci - zewnetrznej i wewnetrznej - funkcjonowania systemu przygotowania kadr dla go-
spodarki narodowej i wojska. Ich wdrozenie mogtoby zapewni¢ wyzszym szkotom cywilnym
1 wojskowym warunki uzyskiwania bardziej obiektywnej (opartej na badaniach empirycz-
nych) oceny jakosci ksztatcenia i wychowania. Pewne nadzieje zwigzane z zapewnieniem
jakosci zwigzane byty z opracowywang nowg ustawg ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”.

Obecnie dziatalno$¢ kontrolna w szkotach wojskowych jest prowadzona w ramach
nadzoru stuzbowego w trybie i na zasadach okreslonych w ,,Instrukcji o planowaniu dzia-
falnosci biezacej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej w Sitach Zbrojnych RP”3.
Zgodnie z jej postanowieniami akademie wojskowe i wyzsze szkoty oficerskie podlegaja
kontroli kompleksowej, prowadzonej metodg studyjng. Jest ona przeprowadzana co kilka

1The Hungarian Accreditation Committee and its Work in 1995, HAC, Budapest 1996, [w:] Jako$¢ ksztatce-
nia w szkotach wyzszych, Instytut Probleméw Wspdtczesnej Cywilizacji, Warszawa 1997, s. 28.

2W. Rabczuk, Polityka edukacyjna Unii Europejskiej na tle przemian w szkolnictwie krajow cztonkowskich,
Instytut Badar Edukacyjnych, Warszawa 1994, s. 41-42.

3Instrukcja o planowaniu dziatalnosci biezacej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej w Sitach Zbroj-
nych RP, Warszawa 1993, s. 46; Wytyczne do prowadzenia kontroli kompleksowej metodg studyjng w wyzszej
szkole wojskowej, MON, 1992, s. 22.
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lat (wedtug planu kontroli), jej celem jest wszechstronne i gruntowne zbadanie funkcjono-
wania podstawowych dziedzin dziatalno$ci szk6t wojskowych. Okresowo natomiast szkoty
wojskowe poddawane sg kontroli o charakterze problemowym, ktérej celem jest sprawdze-
nie funkcjonowania wybranych dziedzin dziatalnosci uczelni, w tym roéwniez ustalenie
przyczyn nieprawidtowos$ci oraz zapobieganie ich powstawaniu. Kontroli problemowej
gtownie podlega dziatalnos¢: dydaktyczno-wychowawcza, naukowo-badawcza i wdroze-
niowa, metodyczna oraz porzadek wojskowy. Analiza sprawozdan z przeprowadzonych
kontroli upowaznia do sformutowania tezy, iz traktowano efektywnos$¢ ksztatcenia jako
pojecie wielopoziomowe.

Wobec integracji szkolnictwa cywilnego w ramach Unii Europejskiej i wojskowego
z NATO oraz zmian organizacyjno-strukturalnych i programowych wzrasta obecnie zainte-
resowanie zespotéw decyzyjnych ministerstw edukacji narodowej i obrony narodowej oraz
placowek edukacyjnych problematyka zarzadzania jakosScia ksztatcenia. W resorcie obrony
narodowej wynika to gtéwnie z potrzeb jakosciowych sit zbrojnych w zakresie ksztatcenia
wysoko kwalifikowanych kadr, wymogéw ekonomiczno-finansowych, uregulowan nor-
matywno-prawnych oraz integracji z systemami ksztatcenia kadr painstw NATO.

Mozna nawet stwierdzié, iz obecnie wysoko rozwiniety $wiat ,,zwariowat” na punkcie
jakosci. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w terminologii organizacyjnej, w ktorej jakos$¢
wystepuje w wielu kontekstach. Mamy wiec monitoring jakos$ci, gwarancje jakosci, punkty
jakosci, jako$¢ pracy szkoty, pomiar jakosci, wysokg jakos$¢ ustug edukacyjnych czy kom-
pleksowe zarzadzanie jakoscig (Total Quality Management - TQM). Mozna by powie-
dzie¢, iz obecnie jesteSmy $wiadkami transformacji od kompleksowego zarzadzania iloscig
do kompleksowego zarzadzania jakoscig. Pod pojeciem zarzadzanie rozumiemy zgodnos$¢
dziatan i czynnosci wykonywanych przez grupe kierujacych i nauczajacych i uczacych sie
jednostek, w realizacji wytyczonych celéw. Natomiast istoty kompleksowego zarzadzania
jakoscig w edukacji nalezatoby upatrywac w nastepujacych zatozeniach:

-jakos$¢ definiowana przez studenta, a nie przez uczelnie $wiadczacg ustuge edukacyjna;

-jako$¢ rozumianajako zgodnos¢ z potrzebami studenta;

- okreslenie student odnosi sie do kazdego, kto odbiera ustuge edukacyjna.

W stosunku do wszystkich odbiorcow ustug edukacyjnych obowigzywatyby nastepuja-
ce wymogi jakosci:

- dochodzenie do wysokiego poziomu jakosci przez ciggte doskonalenie;

- roztozenie odpowiedzialno$ci za poziom jako$ci na wszystkich uczestnikow procesu
ksztatcenia, a nie tylko kierowniczg kadre uczelni;

- wykorzystanie metod statystycznych do badania poziomu jakosci ksztatcenia;

- podniesienie znaczenia pracy zespotowej i efektywnosci zespotdow zadaniowych
w procesie dochodzenia do wysokiego poziomu jakosci ksztatcenia;

- systematyczne doskonalenie kwalifikacji nauczycieli akademickich.

Ukierunkowanie na jakos$¢ jest wymieniane jako jeden z megatrendéw w rozwoju edu-
kacji, w stynnej pracy Johna Naisbitta i Patricii Aburdence pt. ,,Megatrends 2000”1 Auto-
rzy podkreslili w niej, ze nadchodzace lata bedg okresem badan i wdrozen jakosci w ustu-
gach edukacyjnych, postrzeganych przez pryzmat réznorodnosci potrzeb poszczeg6lnych
os6b. Przyjeli ponadto zatozenie, iz w nadchodzacych latach nastapi:

- rozkwit globalnej gospodarki;

- renesans nauk humanistycznych;

- rozwoj globalnego stylu zycia i kultur narodowych;

1J. Naishitt, P. Aburdence, Megatrends, New York 1990, [w:] D. Elsner, D. Ekiert-Grabowska (red.), Jako$¢
planowania i doskonalenia kwalifikacji zawodowych w zarzadzaniu o$wiata, Warszawa 1997, s. 3.
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wzrost dobrobytu (stanie sie on udziatem wiekszosci ludzi);
dekada kobiet w zarzadzaniu;

- rozwdj biologii;

- realizacja indywidualnych potrzeb.

Opracowano na podstawie Studies in Quality Educational Administration nr 60/1994.

Rys. 1. Droga prowadzaca ku wysokiemu poziomowijakos$ci

Wykorzystujgc metode historyczno-poréwnawczg, definicje jakosci mozna odnie$¢ do
triady Platona, stawiajac znak réwnosci miedzy jakoscig a prawda, pieknem i dobrem, czyli
wartosciami, ktdre sg wzgledne i majg charakter uniwersalny - panhistoryczny. Taki punkt
widzenia prezentujg niektdre kregi spoteczne, rozumiejgc zapewnienie jakosci ksztatcenia
dla nielicznej elity (wedtug Platona filozof to cztowiek wybrany, mitujacy madrosc)
i wskazujac jako gtdwng przyczyne ograniczenia finansowe resortu edukacji. Rezultatem
takiego podejscia sg zwiekszajace sie dysproporcje w systemie edukacji, co manifestuje sie
przez podkreslanie statusu spotecznego i zaleznosSci miedzy ludzmi. Egzemplifikacja tej
sytuacji jest zréznicowanie w poziomie ksztatcenia w zaleznosci od miejsca zamieszkania
(miasto - wie$)], ograniczona $wiadomo$¢ rozpoznawania potrzeb spotecznych w zakresie
finansowania edukacji, przerzucenie odpowiedzialnosci za finansowanie aspiracji eduka-
cyjnych na samych zainteresowanych.

Ztozono$¢ trudnosci w zapewnieniu jako$ci ksztatcenia pogiebia z jednej strony wzra-
stajgca autonomia placowek edukacyjnych, gtéwnie w zakresie organizacyjnym i ekono-
micznym, a z drugiej - zwiekszajacy sie wptyw centralnego ingerowania w postaci praw-
nych wymogow, np. posiadania ilosci samodzielnych pracownikéw nauki do prowadzenia

1Wedtug raportu UNDAP (O rozwoju spotecznym Polska98, Warszawa 1998) byty bardzo duze rdznice
w poziomie wyksztatcenia miedzy miastem a wsig. Wyzsze wyksztatcenie mato 17,1% mieszkancéw miast oraz
3,9% mieszkancéw wsi. Podstawowe - odpowiednio 9,4% oraz 32,9%. Miodziez pochodzaca ze wsi i matych
miasteczek (do 20 tys. mieszkancow) stanowita doktadnie potowe Polakéw w wieku 19-24 lata. Tylko 2% tej
mtodziezy studiowato, tzn. co 140 uczen pochodzenia chtopskiego kontynuowat nauke na studiach (na poczatku
lat 80. co 14.).
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kierunkéw i specjalnosci ksztatcenia, ustalania podstaw programowych, a w niektérych
przypadkach ingerowania nawet w tresci nauczania. Niemniej jednak juz wida¢ wyraznie
pozytywne proby radzenia sobie uczelni z tymi zmianami. Coraz wiecej bowiem szkét pu-
blicznych i niepublicznych w Polsce stara sie¢ wdraza¢ zasady i wyznaczniki jakosci ksztatce-
nia. Do widocznych juz teraz podstawowych wyznacznikéw jakosci nalezy zaliczyé:

cholistyczne postrzeganie jako$ci w postaci zintegrowanego podejscia do zarzadza-
nia jednoczesnie wszystkimi obszarami pracy szkoty oraz odejscie od podziatu na proces
kierowania i proces nauczania-uczenia sie. W konsekwencji wptywa to na podniesienie roli
i statusu nauczycieli akademickich, studentéw, kadry kierowniczej i personelu administra-
cyjno-ustugowego;

o ukierunkowanie na wartoci uniwersalne, co oznacza, ze proces ksztatcenia nie
jest wolny od uznawania okre$lonych wartosci, oraz ze systemowe podejscie do jakosci
umozliwia takie kierowanie szkotg w ktdrym imperatyw kategoryczny |. Kanta ma petne
zastosowanie;

«upodmiotowienie studenta, tj. uznanie, ze poziom jego ksztatcenia ma znaczenie
»racji stanu” dla szkoty;

custawiczne doskonalenie szkoly przez rozszerzanie mozliwosci zaspokajania indy-
widualnych potrzeb studentéw, np. studiow miedzywydziatowych, studiowania dwoch
specjalnosci czy tez realizacji ambicji edukacyjnych w uczelniach zagranicznych w oparciu
0 miedzynarodowy system punktowy (European Credit Transfer System). Wyjazdy stu-
dentéw z polskich wyzszych uczelni do zagranicznych uniwersytetéw badz o$rodkéw ba-
dawczych na okres jednego lub dwéch semestrow sgjuz faktem i nalezy je uznaé za zjawi-
sko do$¢ powszechne. System ECTS stuzy nie tylko utatwieniu wyjazdéw studentéw do
uczelni zagranicznych, ale takze utatwieniu i rozpropagowaniu wymiany studentéw miedzy
wydziatami uczelni polskich biorgcych udziat w opracowaniu systemu ECTS;

vewaluacje jako$ci, co przejawia sie w stosowaniu réznorodnych metod, technik i na-
rzedzi pomiaru, gromadzenia, analizy i interpretacji, wspomagajacych doskonalenie proce-
su podejmowania decyzji i stosunkdw interpersonalnych.

Opisany powyzej zb6r wyznacznikow mozna traktowac jako pewng ,,matryce”, na pod-
stawie ktérej w sposob dynamiczny funkcjonuje szkota. W krajach Unii Europejskiej ogdl-
ne cele ksztatcenia ukierunkowane sg na:

crozwijanie zdolno$cijednostki ludzkiej, wielostronny rozwoj jej osobowosci z po-
szanowaniem odrebnosci indywidualnych, pobudzanie kreatywnosci i wyobrazni, ksztatto-
wanie niezaleznosci i poczucia wiasnej odpowiedzialnosci;

coopanowanie wiedzy, umiejetno$ci, metod pracy; sposoby ekspresji majg stuzyé
przygotowaniu miodziezy do systematycznego samoksztatcenia i podejmowania dziatan
adekwatnych do wyzwan XXI wieku;

e ksatattowanie postaw, nawykdw iwartoSci moralnych, religijnych, poszanowanie
odmiennych wartosci i sposobdw zycia, akceptacji innosci oraz zasad tolerancji;

o uswiadomienie w pefni wszystkim realizmu, a w szczegdlnosci realizmu ekono-
micznego i potrzeby jego respektowanial

Badacz jakosci ksztatcenia winien zatem zna¢ i rozumie¢ rdzeri merytoryczny, jakim
jest ,,matryca”, ale rowniez realizowane cele, tresci, formy i metody ksztatcenia. W mysl
zalozen etnometodologii poznanie naukowe nie jest bowiem sformalizowanym, autono-
micznym systemem czynno$ci 0 wyraznie zarysowanych granicach, oddzielajgcych je od
przedmiotu badania2 Mozna powiedzie¢, ze wrecz przeciwnie, jest ono wtopione w role,

1G. Tadeusiewicz, Edukacja w Europie, PWN, Warszawa 1997, s. 10.
2M. Malewski, Wprowadzenie do metodologii pedagogiki dorostych, PWN, Warszawa 1992, s.1 13.
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jakie petni badacz - cztonek komisji akredytacyjnej. Podejscie takie zaktada postugiwanie
sie przede wszystkim metodami i technikami jako$ciowymi. Fakt ten nalezy szczegolnie
podkreslié¢, poniewaz to wiasnie metody pomiaru pedagogicznego oceny jakosci ksztatcenia
byty i sg mocno osadzone w neopozytywistycznej koncepcji nauki. Doswiadczenie jednak
wskazuje, ze badacz ponadto winien odznacza¢ sie autorefleksyjnoscig, autokontrolg i sa-
mokrytycyzmem. Na przyktad gdyby oceniajacy efektywno$¢ podszedt bezkrytycznie do
problemu optymalizacji struktury modelu badan, miatby powazne trudnosci z wiasciwg
i obiektywng diagnoza. W wiekszosci przypadkéw badacz jakosci ksztatcenia winien
uwzglednia¢ kryterium adresata, rodzaj tresci itp. W zalezno$ci od rodzaju warstwy mery-
torycznej struktura wiedzy moze by¢ liniowa, np. w nauczaniu algorytmicznym umiejetno-
§ci zawodowych, czy tez mieszana, gdy bedg dominowaly tresci wymagajace ujecia pro-
blemowego. Z kolei ze wzgledu na adresata moze by¢ zrdznicowany stopien ztozonosci
struktury, a takze poziom jej problemowosci.

Jednym z najbardziej charakterystycznych przyktaddw refleksji nad wyznacznikami
jakosci byta droga rozwojowa zwigzana ze sformutowaniem wyznacznikéw jakosci infra-
struktury dydaktycznej uczelni. Gdy w ,Podstawowych zatozeniach procesu ksztatcenia
wraz z charakterystykami osobowo-zawodowymi absolwentow wyzszych szkét oficer-
skich”1 mozna zaledwie doszuka¢ sie nielicznych postulatow dotyczacych infrastruktury
dydaktycznej, to juz w ,,Ramowych zatozeniach systemu dydaktyczno-wychowawczego
wyzszej szkoty wojskowej”2 przeznaczonych dla kadr akademii wojskowych i wyzszych
szkot oficerskich, ksztatcacych kandydatéw na oficeréw stuzby statej, infrastruktura dy-
daktyczna zostata ujeta w postaci rozdziatu. Obejmuje on takie problemy, jak uwarunko-
wania infrastruktury multimedialnego nauczania-uczenia sie oraz jej projektowanie. Auto-
rzy w procesie budowy i doskonalenia proponowali uwzgledni¢ nastepujace wyznaczniki:

- psychologiczne;

- dydaktyczne;

- ergonomiczne i prakseologiczne.

Jednoczesnie proponuja oni w procesie projektowania bazy dydaktycznej respektowa-
nie kryteriow: sterownosci, elastycznosci, indukcyjnosci i funkcjonalnosci.

* * *

W Swietle ledwie zarysowanych powyzej stwierdzer nasuwa si¢ wniosek, iz czas juz
podja¢ szeroko zakrojone prace nad holistycznym i systemowym okresleniem , Wyznaczni-
kow i kryteriow jakosSci systemu przygotowania kadr dla Sit Zbrojnych RP”, co tgczytoby
sie m.in. z diagnozg stanu, zaprojektowaniem modeli wyznacznikéw i kryteriow jakosci
zarzadzania placéwkami edukacyjnymi na wszystkich poziomach ksztatcenia. A ponadto ze
szczeg6towym poznaniem wspotzaleznosci miedzy efektami zarzadzania jakos$cia a warun-
kami, w ktorych nastepuje ich identyfikacja.

1Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia wraz z charakterystykami osobowo-zawodowymi absolwentéw
wyzszych szkét oficerskich, Wyd. GZSB MON.

2 Wprowadzone do uzytku stuzbowego w instytucjach SG WP oraz dowodztwach i wyzszych szkotach woj-
skowych na podstawie zarzadzenia szefa Sztabu Generalnego WP nr 89/Sztab z dnia 10 sierpnia 1995 r.
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doc. Miroslav KRC

ZADANIA NAUK SPOLECZNYCH
W KSZTALCENIU MENEDZEROW WOJSKOWYCH
ARMII REPUBLIKI CZESKIEJ

We wszystkich systemach edukacyjnych coraz wiekszg uwage poswieca sie naukom
spotecznym. Dotyczy to zarédwno ksztatcenia profesjonalistow cywilnych w wyzszych
szkotach technicznych, jak i zotnierzy zawodowych. Przyczyng tego trendu jest koniecz-
nos$¢ orientacji i sprawnego dziatania absolwentow szkdét wyzszych w skomplikowanych
uwarunkowaniach spotecznych wspotczesnego $wiata. Swiata, ktéry w tak duzym stopniu
determinuje potrzeby i zachowania jednostek.

Wyzwania, jakim powinna obecnie sprosta¢ nowoczesna armia, wyrazajgce sie zdolno-
$cig wykonywania przez nig nie tylko tradycyjnych zadan militarnych, lecz takze réznorod-
nych przedsiewzie¢ w misjach rozjemczych poza granicami kraju, stawiaja kadrze dowdd-
czej wysokie wymagania. Oficerowie muszg wiec umie¢ skutecznie funkcjonowaé w wa-
runkach dziatan militarnych, ale takze w dalekich od oczywistosci, skomplikowanych sytu-
acjach spotecznych, u podtoza ktérych lezg konflikty narodowosciowe i etniczne.

Nauki spoteczne w wojsku winny konsekwentnie bada¢ relacje, jakie zachodza miedzy
cztowiekiem i jego otoczeniem, poniewaz tylko naukowa refleksja pozwala na peine zro-
zumienie wystepujacych w tym obszarze zaleznosci. Ukierunkowuje ludzkie dziatania na
wspotprace, wzajemne poszanowanie godnosci oraz ochrone zycia cziowieka. Pobudza
w nim odpowiedzialno$¢ za dokonywane czyny. Sklania jednostki do wolnej i tworczej
postawy w rozwigzywaniu problemoéw. Ksztattujac kompetencje i wrazliwos¢ spoteczna,
przygotowuje zotnierzy do zycia w warunkach spoteczenstwa demokratycznego.

W ksztatceniu oficerow wazna role spetnia wiedza historyczna. Na jej podbudowie do-
konuje sie bowiem proces aktualizacji wartoSci narodowych, niezbednych do istnienia
wspdtczesnego panstwa demokratycznego. Trzeba otwarcie powiedzie¢, ze obecnie warto-
$ci narodowe sg definiowane mato przekonywajaco i maja gtéwnie charakter proklamacji.
Juz tylko z tego powodu konieczne jest rzetelne poznanie przez oficeréw historii, obejmu-
jacej przynajmniej dzieje Europy Srodkowej. Niestety, w programach ksztatcenia po$wieca
sie tej problematyce zbyt mato czasu.

Edukacja wojskowa jest obecnie skoncentrowana na przygotowaniu absolwentéw do
funkcjonowania przede wszystkim w warunkach wspétczesnosci. Bardzo matg uwage
zwraca si¢ natomiast na zadania, jakie bedg staty przed Armig Republiki Czeskiej i catym
spoteczenstwem w przysztosci. Mysle tu gtéwnie o koniecznosci dalszego pogitebiania
proceséw humanizacji zycia spotecznego. Wymaga to rozwoju badan z zakresu nauk spo-
fecznych, ktére majg mozliwos¢ opisywania i wyjasniania zjawisk o interdyscyplinarnym
charakterze.
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Dokonane w ten sposob analizy zycia spotecznego sprzyjajg rozwojowi krytycznego
myslenia, jakie jest niezbedne dowoddcom wojskowym. Rozlegta wiedza z zakresu nauk
spotecznych eliminuje bowiem dogmatyzm z proces6w postrzegania $wiata, stuzy budowa-
niu porozumienia miedzy partnerami dialogu i sktania do zawierania kompromiséw. Dla
nowoczesnego oficera ,,mnogos$¢” powinna by¢ kategorig odnoszong do ,,stanu naturalnego”.
Musi on posiada¢ réwniez kompetencje, ktére w procesie spotecznego oddziatywania umoz-
liwiatyby mu odejscie od autorytatywnosci i sity na rzecz przekonywania i zrozumienia.

Z satysfakcja nalezy podkresli¢, ze obecnie w coraz wiekszym stopniu dostrzega sie
przydatno$¢ wiedzy z zakresu nauk spotecznych w pracy menedzera wojskowego (dowdd-
cy). Oficera postrzega sie nie tylko jako osobe o wysokiej kulturze technicznej, sprawnie
postugujgcy sie skomplikowanym sprzetem bojowym i znajgcg procedury dowodzenia, ale
przede wszystkim jawi sie on jako cztowiek posiadajacy kompetencje spoteczne umozli-
wiajace sprawne przywddztwo oraz wiedze pozwalajaca rozumie¢ i efektywnie przeobrazaé
otaczajacy Swiat. Dlatego tez powszechne stajg sie poglady, ze w procesie ksztatcenia woj-
skowego oprocz przygotowania dowdédcy do dowodzenia w walce, nalezy dziatalno$¢ edu-
kacyjna ukierunkowa¢ na osigganie celéw dotyczacych:

- technologii informacji oraz informatyki;

- dynamiki rozwoju réznych zjawisk spotecznych i zwigzanych z tym zagrozen;

- zarzadzania personalnego;

- kierowania ludzmi (leadership)\

- reagowania na kryzys (sterowania kryzysem);
problematyki utrzymywania i wspéttworzenia pokoju (jedna z form reagowania na
kryzys);

- zarzadzania ekonomicznego (sterowanie zasobami materialnymi i finansowymi).

Zaznacza sie przy tym, iz dowddca - menedzer wojskowy powinien nie tylko posigs¢
wiedze z tych dziedzin, ale rowniez potrafit jg wykorzystywa¢ do rozwigzywania aktual-
nych probleméw.

Tak zakre$lone cele edukacyjne wymagaja odpowiednio zorganizowanego procesu dy-
daktycznego w uczelniach wojskowych. Powinien on by¢ systemem wzajemnie powigza-
nych blokéw programowych poszczegélnych przedmiotéw ksztatcenia i w zakresie nauk
spotecznych obejmowac problematyke historyczna, w tym dzieje sztuki wojennej, politolo-
gie, ekonomie, socjologie, psychologie, a takze pedagogike wraz z andragogika. Miedzy
wymienionymi dziedzinami wiedzy oraz przedmiotami z zakresu reagowania na kryzys,
dowodzenia i kierowania nie tylko nie ma sprzecznosci, ale wzajemnie sie one uzupetniajg.
Nalezy wiec dazy¢ do potgczenia poszczegblnych programdéw ksztatcenia w jedng spdjng
i logicznie utozong catos¢. W aktualnych programach nie dostrzega sie jednak urzeczywist-
niania tej oczywistej idei. W dalszym ciggu sg one zorientowane gtdwnie na przygotowanie
absolwentow w zakresie waskich specjalnosci wojskowych.

W organizacji dziatalnosci edukacyjnej i naukowej w wyzszym szkolnictwie wojsko-
wym istnieje potrzeba zwracania uwagi na filozoficzne i metodologiczne uwarunkowania
przekazywanej wiedzy. W zakresie zainteresowan badawczych wyzszych szkét wojsko-
wych w wiekszym stopniu niz do tej pory powinna sie znalez¢ problematyka zwigzana
z og6lnie rozumianym humanizmem, moralnoscig i etyka, wptywem mysli europejskiej
oraz europejskich ruchéw intelektualnych i spoteczno-politycznych na rozwéj kraju
w latach minionych i obecnie, kierowaniem kryzysami oraz polityka bezpieczenstwa i eko-
nomicznymi uwarunkowaniami bezpieczenstwa narodowego.

Chodzi gtdwnie o uformowanie w Swiadomosci studentéw obrazu wspoiczesnosci jako
rezultatu skomplikowanych uwarunkowan spotecznych i politycznych, przekazaniu im
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wiedzy o polityce wewnetrznej i zagranicznej panstwa, wspotpracy polityczno-militarnej
we wspotczesnym Swiecie oraz z socjologii wojska. Postrzegajac $wiadomos¢ narodowg
i panstwowg jako rezultat szerokiego poznania kontekstu dziejéw narodowych, a takze
wiedzy o historii kultury europejskiej i ogélnoswiatowej, jawi sie¢ nam ona w takim ksztat-
cie jako wazny wyznacznik zrozumienia proceséw zachodzacych w dzisiejszym Swiecie.

Oddzielnym problemem jest ksztatcenie menedzerskie zoinierzy zawodowych, obej-
mujace kierowanie ludZmi oraz przygotowanie ekonomiczne. Struktura programu minimum
w tym zakresie powinna by¢ ztozona z kilku wzajemnie powigzanych czesci i nawigzywac
do funkcji i petnionych rol przez menedzera w procesach kierowania. Gtdwne jej zatozenia
mozna ujaé w nastepujacy sposdb:

1 Kierowanie wilasnym rozwojem (samoocena, ksztattowanie osobowos$ci, metody
utrzymania i podwyzszania dyspozycji psychofizycznych).

2. Zarzadzanie przedsiebiorstwem (zarzadzanie majatkiem przedsiebiorstwa, kierowanie
procesem produkcyjnym, zarzadzanie zasobami ludzkimi, kreowanie sukcesu rynkowego).

3. Kierowanie rozwojem przedsiebiorstwa (strategia rozwojowa przedsiebiorstwa, tworze-
nie koncepcji rozwoju przedsigbiorstwa; sanacja przedsiebiorstwa deficytowego, akwizycja).

4. Zarzadzanie przedsiebiorstwem uzytecznosci publicznej (sektor publiczny w eko-
nomice mieszanej, dobra publiczne i dobra prywatne, przetargi publiczne, sektor publiczny
i biurokracja, analiza polityki kosztow, analiza naktadéw oraz korzysci, analiza efektywno-
Sci w zakresie obrony, opodatkowanie i sterowanie konsumpcjg deficyt budzetowy pan-
stwa i wzrost gospodarczy).

5. Public relations (komunikowanie przez media, zasady prezentowania wojska i jego
funkcji w panstwie, zasady etyki).

Posiadanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu wyzej ujetej tematyki umozliwi oficerom
optymalne wypetnianie obowigzkéw zawodowych oraz utatwi jednostkom wojskowym funk-
cjonowanie w warunkach gospodarki rynkowej. Wydaje sie, ze wojsko moze funkcjonowac
jako przedsiebiorstwo, a przedsiebiorstwo moze zaistnie¢ w wojsku. CzeSciej co prawda
spotykamy sie z opiniami, iz armia nie jest sektorem gospodarczym, ktéry ma na celu wytwo-
rzenie dochodu, nie powinny wiec obowigzywaé w jej funkcjonowaniu zasady, ktorymi kie-
ruja sie przedsiebiorstwa produkcyjne. Z takimi zarzutami mozna sie oczywiscie zgodzic.
Jednak pojawia sie pytanie, na jakich podstawach dowodca powinien ocenia¢ wyniki gospo-
darcze dowodzonej przez siebie jednostki wojskowej, jezeli nie bytyby to kryteria ekono-
miczne. Dziatanie w warunkach malejgcego budzetu obronnego i zwigzane z tym dazenie do
optymalizacji funkcjonowania jednostek wojskowych w sferze ekonomicznej skiania zaréw-
no do poszerzenia wspdtpracy z przedsiebiorstwami sektora prywatnego, jak i wymusza za-
stosowanie niektorych rozwigzan komercyjnych w systemie gospodarczym armii.

Nasuwa sie wiec pytanie, czy przygotowywac zoinierza zawodowego wytgcznie do
dziatan na polu walki, czy raczej edukacja wojskowa powinna mie¢ ksztatt szeroko pojete-
go ksztatcenia, obejmujgcego nie tylko przedmioty specjalistyczno-wojskowe, ale réwniez
wiedze i umiejetnosci umozliwiajace absolwentom wojskowych szkdt wyzszych sprawne
dziatanie zardwno w czasie wojny, jak i pokoju. W obu przypadkach nauki spoteczne zaj-
mujg bardzo wazne miejsce w procesie edukacyjnym. W historii naszej armii wystepowaty
obydwa wymienione sposoby ksztatcenia oficeréw. Pierwsze ujecie dominowato w czasach
przewrotéw i bezposredniego zagrozenia bytu narodowego. Jego zwolennikami byli tak
zwani praktycy wojskowi. Przedstawiciele drugiej koncepcji to ludzie o szerokich hory-
zontach myslenia. Realizowano ja w czasach, gdy zwracano szczegblng uwage na poziom
wyksztatcenia kadr oficerskich i poswiecano naten cel znaczne $rodki finansowe.
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Dzisiaj trudno jest powiedzie¢, jaka cze$¢ programéw ksztatcenia powinny zajmowaé
nauki spoteczne na poszczegélnych kierunkach studiow wojskowych. Wydaje sie, iz dla
jakosci procesu edukacyjnego istotne jest nie tyle zwiekszanie istniejacego zakresu godzin,
co raczej nalezyte wykorzystanie czasu juz przeznaczanego na te przedmioty.

Ksztatcenie oficerow mogacych sprosta¢ wysokim wymaganiom, jakie stawia sie tej
grupie zawodowej, nie powinno polega¢ wytacznie na uzyskaniu przez nich wiedzy o mi-
nionych doswiadczeniach. W procesie edukacyjnym muszg oni nabywa¢ umiejetnosci za-
stosowania w praktyce tej wiedzy oraz rozwija¢ swoje zdolnosci do kreatywnego myslenia
i tworczego rozwigzywania problemoéw.

Wielostronnie wyksztatcony oficer to cztowiek, ktdry nie tylko potrafi wykonywac za-
dania realizowane przez armie, wynikajace zardwno z jej funkcji zapewnienia bezpieczen-
stwa narodowego, jak i wywigzywania sie z umow sojuszniczych, ale takze potrafi dziata¢
w innych strukturach panstwowych. To zotnierz doskonale przygotowany z zakresu nauk
spotecznych.
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ptk dr hab. Janusz SWINIARSKI

ETYKA GLOBALNA A EDUKACJA W WYZSZYM
SZKOLNICTWIE WOJSKOWYM

Jedng z wielu wspobiczesnych tendencji globalnych jest wzrost znaczenia edukacji.
Znaczenia tego nabiera nie jakakolwiek edukacja, ale o okreslonych i wcigz jeszcze kon-
kretyzowanych warto$ciach - celach. Wsréd nich coraz bardziej wielostronnej zasadnos$ci
nabiera edukacja dla (lub do) bezpieczefAstwal Ona bowiem ma proweniencje ze wszech
miar humanistyczne, wrecz antropocentryczne, ale réwniez ekologiczne i sozologiczne,
wyrasta nie tylko z troski o zycie ijego prolongowanie, ale dobre zycie, walke o jego coraz
bardziej ludzki ksztatt przez wychodzenie z kultury $mierci ku kulturze zycia23 Globalny
charakter tego procesu stawia wiele zawitych dylematéw. Wsrdd nich znajdujg sie i takie,
ktére dotycza edukacji wojskowej, wigzanej w tradycji cywilizacji drugiej fali i postkla-
sycznym mysleniu wojskowym z przygotowywaniem do prowadzenia skutecznej walki
zbrojnej, eliminowania tudziez zniszczenia sity zywej i sprzetu nieprzyjaciela, przeciwnika
lub wroga, opanowaniajego terytorium izniewolenia . Dzi$, w czasie gwattownie narasta-
jacej cywilizacji trzeciej fali, szkolenie i ksztatcenie wojskowe tego rodzaju staje sie ana-
chroniczne, nabiera barw barbarzynskiej pozostatosci i traci zwolennikéw. Waznym powo-
dem tych zmian jest nowe myslenie. W jego ramach rodzi sie etyka globalna, ktéra ma
istotne znaczenie dla ksztattu edukacji we wspotczesnym nam $wiecie.

A edukacja przeciez od wiekdw osadzona jest, z jednej strony na naturalnych predys-
pozycjach cztowieka, jego naturze, duszy czy osobowosci lub postawach, z drugiej za$ na
celach, wartosciach, pragnieniach itym, co dany system wartosci (kultura) uznaje za poza-
dane i wiasciwe. Jest to osadzenie miedzy rozpoznawang i opisywang od wiekéw przez
antropologie filozoficzng i psychologie naturg cztowieka a postulowanym przez aksjologie
i etyke systemem wartosci, cn6t i dzielnosci. Stad r6zne mozliwe relacje miedzy naturg
miodego cztowieka, czy tez osobowoscig jeszcze nie poddang intencjonalnym zabiegom
edukacyjnym, a kulturg (ktéra jest przeciez ,,druga naturg”) cztowieka dojrzatego lub wye-
dukowanego. Relacje te sg istotg dziatalnosci edukacyjnej.

Ogélniej relacje miedzy wrodzong, dang lub zadang natura cztowieka, jego jeszcze nie
poddang zabiegom edukacyjnym osobowoscig a kulturg - osobowos$cig wyedukowang -
bywajg trojakie. Po pierwsze jest to relacja wynikania, rozwiniecia predyspozycji natural-

1Por. np. tytuly: Edukacja dla bezpieczenstwa, pod red. R. Stepnia, AON, Warszawa 1994; Filozofia i edu-
kacja do bezpieczeristwa, Siedlce 1998; J. Swiniarski, Filozoficzne podstawy edukacji dla bezpieczeristwa, War-
szawa 1999.

2Zob. np. Jan Pawet 11, Przekroczyé prog nadziei, Lublin 1994, s. 35., M. Hempolinski, Czy zdotamy wyj$¢
z cywilizacji zabijania? [w:] Ekologia ducha, pod red. J. L Krakowiaka i J. M. Dotegi, Warszawa 1999.

3Por. np. J. Swiniarski, M. Wiatr, Koncepcje strategiczno-operacyjne, ,,My$l Wojskowa™ 1998, nr 4, s. 52.
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nych i ich uszlachetnienia. Po drugie jest to relacja zaprzeczenia, sttumienia lub wyelimi-
nowania predyspozycji naturalnych, narzucenia potrzeb, pragnien i celéw drugiej naturze -
cztowiekowi kultury, niejako stworzenie cztowieka sztucznego, czy tez ,.czystej kultury”.
Po trzecie jest to relacja selektywna, rozwijania pewnych predyspozycji naturalnych i thu-
mienia innych. Jest ona zmieszaniem i mediatyzacja, ijakim$ ztozeniem relacji wynikania
oraz zaprzeczenia. Relacja pierwszego rodzaju ma charakter antyrygorystyczny, uwalniaja-
cy i sprzyjajacy naturalnej ekspresji, drugiego - jest rygorystryczna, eliminujgca i zniewa-
lajgca pierwsza nature cztowieka, jego zadatki wrodzone i predyspozycje, trzeciego za$ -
opiera sie na umiarkowaniu, rozwadze i rozwijaniu pewnych predyspozycji naturalnych,
korygowaniu innych i narzucaniu jeszcze innych.

Najczesciej osnowa relacji wynikania jest przeswiadczenie o tym, ze cztowiek ze swej
natury jest dobry, towarzyski i nastawiony na innych, prospoteczny i altruistyczny, godny
szacunku i uznania z faktu bycia cztowiekiem. Wskazana za$ relacja zaprzeczenia osnuta
jest na zatozeniu, ze cztowiek z natury jest zty lub skazony ztem, egoistyczny i nastawiony
wrogo do innych, zwierzecy i bezmysiny. Godno$¢ i mozliwos¢ wspotzycia zyskuje przez
uspotecznienie, ukulturalnienie i wyedukowanie. Z relacjg umiarkowang zwigzane jest
przeswiadczenie, ze cztowiek ze swej natury jest ambiwalentny, egoistyczno-altruistyczny.

Ale obok rozpoznania pierwszej natury cztowieka nie mniej wazna jest jego druga na-
tura okre$lana przez cel intencjonalnych oddziatywan edukacyjnych. On powiada, dla ja-
kiego $wiata i przeciwko jakiemu $wiatu edukowaC. Zazwyczaj celem tym jest lepszy
Swiat, by nie powiedzie¢ najlepszy z mozliwych. Jest to $wiat taki, jaki by¢ powinien, ja-
kiego ludzie potrzebuja, pragng i chca. Ten $wiat ztozony jest z najlepszych wartosci; jest
Swiatem etycznym, idealnym i wrecz doskonatym lub najblizszym doskonatosci. Zdaje sie,
ze dzi$ Swiat taki najpetniej opisuje rodzaca sie etyka globalna. Rozwijana jest ona wokot
konkretyzacji ,,dobra wspolnego ludzkosci”. Jest to dobro globalne, juz nie wspdlne, nie
grupowe lub klasowe, nie etniczne lub narodowe, nie panstwowe lub sojusznicze, ale glo-
balne - catego rodzaju ludzkiego, gatunku homo sapiens zamieszkujacego glob ziemski.

Przeto odpowiedz na pytanie, dla jakiego $wiata wychowywaé, mozna sformutowaé
nastepujaco: dla $wiata etyki globalnej, troski o przetrwanie, rozwo6j i doskonalenie rodzaju
ludzkiego; dla Swiata bezpieczeristwa personalnego i strukturalnegol, dla $wiata zycia
ijego doskonalenia, a przeciwko $wiatu Smierci i unicestwienia rodzaju ludzkiego; dla
zycia, emancypacji i szacunku.

O poszukiwaniu paradygmatu etyki globalnej

Dla zwolennikdw etyki globalnej wartoscig podstawowsg jest ,,dobro wspdlne ludzko-
§ci”. Ale zréznicowane pojmowanie tej wartosci, jej genezy i atrybutéw dzieli etyke glo-
balng na wiele koncepcji. Zwigzane jest to w pewnej mierze z identyfikacjg bezpieczenstwa
z globalnym interesem wszystkich jednostek politycznych. Dzi$ bowiem, jak nigdy dotad
faktem jest, iz: Cata ludzko$¢ znalazta si¢ wjednej todzi i utongé albo ptyngé dalej moze
tylko razem?2. Stad coraz powszechniejsze przeSwiadczenie o tym, ze wiasnoscig cztowieka
jest swoisty ,,instynkt samozachowawczy”, ,,ped do zycia” ijego prolongowania, najlepiej

1Zob. np. Edukacja dla bezpieczeristwa. Materiaty z konferencji naukowej 23-24 maja 1994 r.. pod red.
R. Stepnia, AON, Warszawa 1994; Edukacja do bezpieczenstwa i pokoju wjednoczacej sie Europie. Teoria ijej
zastosowanie, pod red. R Rosy, Siedlce-Chlewiska 1999; R Stepien, Edukacja dla bezpieczenstwa - kontrower-
sje i oczekiwania, ,,Wojsko i Wychowanie” 1996, nr 5; R Rosa, Filozofia i edukacja do bezpieczenstwa, Siedlce
1998.

2M. Gorbaczow, Przebudowa i nowe myslenie - dla naszego kraju i catego $wiata, Warszawa 1988, s. 195.
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we wspdlnocie, w ktérej naturalna sktonno$¢ do istnienia powinna by¢ urzeczywistniana
przez unikanie zfa i realizacje prawa wszystkich do istnienia i rozwoju, stowem, do bezpie-
czenfistwal

W wielu koncepcjach etyki globalnej ,,wspdlne dobro ludzkosci” identyfikowane jest
z trwaniem i przetrwaniem oraz doskonaleniem rodzaju ludzkiego, jego zyciem ,tu i teraz”
oraz zjego zachowaniem i mozliwosciami realizacji przez przyszte pokolenia, a wiec bez-
pieczenstwem. Sato koncepcje etyki, ktore rodzg sie na naszych oczach i ktére najbardziej
zdaja sie przystawa¢ do wspétczesnej wspolnoty ogolnoludzkiej ,trzeciej fali”, cywilizacji
zintegrowanej i spoteczenstwa globalnego.

Wazng przestanka narodzin tej etyki ijej rozwoju jest problem bezpieczenstwa wiktany
w koncepcje nowego porzadku Swiatowego. Jest to przestanka zwigzana z interesujacy teza,
ze bez nowej etyki globalnej niemozliwy jest nowy porzadek $wiatowy. Umocowaniem tej
tezy jest konstatacja, ze tylko w XX wieku zaprzepaszczono szanse na nowy porzadek, po
pierwszej wojnie Swiatowej w roku 1918 ... ipo drugiej wojnie Swiatowej w 19452. Zaprze-
paszczenie to powodowane byto tym, ze probowano ten porzadek budowaé na podstawie
czterech absolutyzowanych rodzajow dziatan:

- negocjacji i zabiegéw dyplomatycznych;

- akcji humanitarnych;

- militarnych interwencji, przynoszacych najczesciej wiecej zta niz dobra;

- prawa miedzynarodowego, ktére ignorowato prawa samych naroddéw iprawa kon-
kretnych ludzi3.

Ignorancja ta powodowala i wcigz powoduje, ze [...] w dzisiejszym Swiecie wiele mniej-
szych etnicznie i religijnie wspolnot pragnie uzyskaé za wszelka cene status , suwerennego
panstwa’ i to nie tylko w Afryce, ale rowniez i w Europie, od Hiszpanii po Rosje4. Jest tak
rowniez dlatego, ze gwaltownie wzrasta liczba panstw. Jezeli w 1945 r. ONZ zrzeszato ich
51, to dzi$ 184, a szacuje sig, ze w najblizszym czasie moze by¢ ich okoto 500.

W tej sytuacji czestej stabosci dotychczasowych dziatan dyplomatycznych, humanitar-
nych, militarnych i prawnomiedzynarodowych w budowaniu porzadku $wiatowego, ktére
nie zapobiegty wojnom, ludobéjstwu i nedzy, wielu nadzieje wiaze z nowa etyka. Wyrasta
ona z uwolnienia ludzkiego myslenia od niektérych iluzji i naiwnych marzen, moralizator-
stwa i pieknoduchostwa, szerzonych nie tylko w kulturze europejskiej. Sg wsroéd nich kon-
cepcje wojny prowadzacej do pokoju, ,,wojny ostatniej”, partykularnych ,patentow” na
sprawiedliwg wojne i pok6j (np. Pax Romana, Pax Soviética, Pax Americana), pokoju
imperialnego, bezpieczenstwa uzyskiwanego przez odstraszanie czy ,,réwnowage strachu”,
usuniecia wszelkiej przemocy (nawet wobec przestepcoéw), zapewnienia powszechnego
poszanowania prawa, ujednolicenia panstw pod wzgledem zasad ustrojowych jako warunku
likwidacji konfliktow miedzy nimi, tworzenia wspolnoty ludzkosci droga podporzadkowa-
nia ludzi i narodéw jednej religii, ideologii i Swiatopogladowi5. Od wiekdéw realizowane
przez chrzescijan ,,zobowigzanie” do chrystianizacji $wiata jest wcigz przed spetnieniem,
a etyka chrzescijanska nie stata sie globalng w sensie akceptowania przez wszystkie naro-
dy. Podobny los spotkat takze Islam [...], etyki Swieckie, wsrdd ktérych etyka liberalnego

1Por. J. Swiniarski, Relacje miedzy moralnoscig a polityka - od ich supremaciji przez hegemonie dojednosci,
,-Zeszyty Naukowe AON” 1996, nr 1, s. 257.

2 H. Kung, Pokdj na $wiecie - Swiatowe religie - Swiatowy etos, fw:l ldea etycznosci globalnej, pod red.
J Sekuty, Siedlce 1999, s. 32.

3Tamze, s. 35.

4Tamze, s. 34.

5Por. np. Z Kuderowicz, Filozofia wspotczesna wobec grozby wojny i szansy pokoju, [w:] ,,Zeszyty Nauko-
we AON” 1996, nr 1, s. 278.
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kapitalizmu [...] zatrzymana zostata przez [...] konfucjonizm, braninizm oraz wielkie religie
Wschodu, a w Europie przez ideologie socjalistyczne, rozwijajace etyke socjalng.

Z tych tez powodéw wielu zadanie etyki globalnej upatruje w ksztattowaniu i propa-
gowaniu ,,faktycznego pluralizmu”, ,,wspotistnienia réznic” oraz tego, co wspolne wszyst-
kim kulturom i religiom. U podstaw tego zadania lezy niezbywalna godno$¢ ludzka, szacu-
nek dla samego siebie i innych, umiar pomiedzy nadmiarem egoizmu i niedostatkiem al-
truizmu. Tego rodzaju umiar w postepowaniu realizujagcym pragnienia i interesy zaréwno
jednostek ludzkich (oséb), jak ijednostek politycznych zakre$la perspektywe etyki global-
nej i polityki. W epoce szybko nastepujgcego globalizmu coraz trudniej by¢ sytym i boga-
tym wsrdd gtodnych i ubogich, rodzi to skruputy etyczne i jest niebezpieczne. Istnienie
réznego rodzaju dysproporcji jest coraz powszechniej nieakceptowane.

Z zadaniem etyki globalnej zwigzana jest nadzieja na zniwelowanie wielu dysproporcji
i zapewnienie ludzkos$ci przetrwania i godnego ludzi zycia, [...] przetrwania ludzkoscijako
gatunku biologicznego ijego kultury2 Dla etyki globalnej najwazniejszg wartoscig [...] jest
cztowiek, podstawowg za$ powinnoscig jest dziatanie na rzecz dobra ludzkiego3. Rzecz
w takiej etyce, ktéra moze by¢ przyjeta i uznanaprzez ludzi zyjacych we wszystkich warun-
kach istniejacych na naszym globie4, a dzieki niej kazdy bedzie mogt wszedzie na globie
ziemskim czuc¢ siejak u siebie5. Jej osnowa jest bowiem ,,dobro ludzkosci” i ,,dobro ludzi”
pojmowane jako starania zaréwno o eliminowanie, unikanie i przezwyciezanie grozacych
im klesk globalnych, jak i o to, aby wszyscy ludzie mogli w petni korzysta¢ z osiggnie¢ mate-
rialnych i duchowych cywilizacji6. Jest to przeto etyka powinnosci dziatania na rzecz ,,dobra
ludzkosci”. Stad dla niektorych socjalizm jest najwkasciwszym ustrojem dla realizacji wska-
zan etyki globalnej. Oczywiscie nie socjalizm w swej wypaczonej postaci, lecz taki, jakim
widzieli go twdrcy marksizmu, [ktorzy - przyp. J. S.] nie zwrdciliby sie przeciwko samej etyce
globalnej, wpetni docenilibyjej ogromng wage ijej ogolnoludzki uniwersalizm” .

Wspdblng osnowa rodzacej sie etyki globalnej jest dobro wspdlne ludzkosci, ktére za-
stepuje znane w tradycji etycznej dobro najwyzsze i dobro wspdlne. Tg swoistg wartoscig
etyka globalna wzbogaca teorige etyczna. Zdaje sie¢ ona czym$ nowym i wychodzacym poza
partykularyzm tradycyjnych kierunkéw etycznych, chociaz jest w jakim$ stopniu uniwersa-
lizacjg tradycyjnych kierunkdw etycznych, ich rozwinieciem i zmieszaniem dobra najwyz-
szego z dobrem wspolnym. Jej fundamenty stanowig wartosci uniwersalne i obecne we
wszystkich systemach i kierunkach etycznych. W pewnym sensie etyka globalna jawi sie
jako etyka dojrzatosci i doskonatosci moralnej rodzaju ludzkiego, pewien konieczny sto-
pieri w procesie osiggania dojrzatosci przez ten rodzaj. | tak pojmuje etyke globalng Henryk
' Skolimowski, ktory identyfikuje jg z etyka ekologiczng. W niej dobrem najwyzszym nie
jest juz réznie pojmowane szczescie, lecz zycie, jego Swietos¢ i szacunek dlan. Dla niego
narodziny etyki globalnej sg koniecznoscig ewolucji. Powstaje ona jako nowoczesna wizja
cztowieka i uzupetnia braki wizji z przesztosci. Ze wzgledu na te wizje historyczne etyki
szty trzema kierunkami:

- cztowieka na miare bogow (starozytnosc i etyki religijne);

- cztowieka na miare cztowieka (renesans);

- cztowieka na miare maszyny (od fizyki newtonowskiej po wiek XX).&

1J. Szczepanski, Dylematy etyki globalnej, [w:] Idea etycznosci..., wyd. cyt., s. 68-69.

2M. Fritzhand, O etyce globalnej, [w:] Idea etycznosci..., wyd. cyt., s. 77.

3Tamze, s. 81.

4J. Szczepanski, Dylematy etyki globalnej, [w:] Idea etycznosci..., wyd. cyt., s. 67.

5T. Kotarbiriski, Drogi dociekarh wkasnych. Fragmentyfilozoficzne, Warszawa 1986, s. 389.
6 Por. M. Fritzhand, O etyce globalnej, wyd. cyt., s. 91-92.

7Tamze, s. %.
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Postulatem zgtoszonym i propagowanym przez przywotanego mysliciela jest wizja
cztowieka na mare biosu albo zycia na miarg kosmosul Ona jest fundamentem jego kon-
cepcji etyki globalnej, ktora [...] nie dazy do eliminacji Kazania na Gorze, Nowego Testa-
mentu [...] Tory lub Koranu. Prébuje ona znalezé, co jest wspolne tym wielkim tradycjom,
jak réwniez religiom Indii i Chin2 Znajdowanie tego, co wspdlne jest jednak trudne i wy-
maga dtugiego procesu poszukiwania konsensusu. Zaswiadczajg o tym stosunki miedzy
wielkimi religiami, trudny dialog miedzy nimi, ktdrego powodem jest charakterystyczny
dla tych religii absolutyzm. Etyka globalna nie czeka na rezultaty tego dialogu. Jednocze-
$nie ostrze krytyki H. Skolimowskiego skierowane jest przeciwko etyce maszyn. Za jej
komponenty i jednocze$nie grzechy gtdéwne uznaje: kontrole, manipulacje, wydajnos¢,
konkurencje i agresywno$c¢3. Jest to etyka zrodzona z przeSwiadczenia o tym, ze kazdy
postep i rozwoj naukowo-techniczny petni funkcje absolutnego dobra, ktéremu najlepiej
stuzy liberalny system wolnorynkowy. A przeciez ten system wolnego rynku nie ograniczo-
ny ramami etycznymi to - jak soczyscie ujmuje Skolimowski - zakamuflowana etyka kry-
minalisty. Do tego prowadzi nas analiza etyczna: je$li kto$ rabuje innych z korzyscig dla
siebie i bez zadnych skruputdw, to jest kryminalistg. W okresie chaosu norm moralnych
i znieczulenia etycznego przestaliSmy to widzie¢ i to odczuwaé, szczegdlnie ze wszyscy
zostaliSmyjako$ zaprogramowani przez etykg maszyn: manipulacji, wydajnosci i konkuren-
cji, nawet kosztem innych4.

Etyka globalna stara sie uzupetniac braki tradycji etycznej i wzbogacic¢ ja o rewerencje
wszystkiego zycia, czyli propagowang od wielu lat (miedzy innymi przez Skolimowskiego)
ekofilozofie i etyke rewerentystyczng, czyli etyke ,czci dla zycia”. W tej koncepcji jawi
sie ona jako etyka kosmocentryczna5 w odroznieniu od etyki teocentycznej, antropocen-
tycznej i technocentrycznej (scjenstystycznej). Gtéwnymi postulatami jego koncepcji etyki
globalnej sa: wszechludzka solidarno$¢ obejmujaca wszystkie stworzenia, holistyczne ro-
zumienie $wiata jako continuum ewolucyjnego, odpowiedzialno$¢ za Swiat i przyszte po-
kolenia (przysztos¢ ewolucji), skromno$¢ narodzona ze $wiadomosci, ze cztowiek nie jest
panem stworzenia (jak chce etyka antropocentryczna), lecz pasterzem, ktdry wspottworzy
Swiat wraz z Bogiem. Cztowiek w tym wspoéttworzeniu obdarzony jest wolnoscig i moze
i8¢ w kierunku atrybutéw boskosci lub matosci i chciwosci68Te ostatnie mozliwosci sg nie
do przyjecia przez etyke globalng, prowadzg bowiem do zagtady. Powinnoscig za$ cztowieka
jest - jak pisze Stanistaw Jedynak - imperatyw aksjologiczny, ktéry nakazuje [...] aby przy-
rode traktowac tak jakby$my sami chcieli by¢ traktowanil, a za niezbywalne prawo czio-
wieka uznali nie tylko warunkijakiego$ przezycia, ale i warunki ludzkiego zycia .

Ksztatltowanie sie konsensusu wobec globalnych zagrozen i tym samym fundamental-
nych wartosci etyki globalnej jest zaktocane réznymi interesami jednostkowymi i grupo-
wymi. Ale mimo tego - pisze S. Jedynak - w imie wartosci, ktére sa ludziom drogie, aby
utrzymac swoje ludzkie oblicze, swa godnosé, nalezy robi¢ wszystko, [...] aby zycie ludzi
w tymjedynym ich Srodowisku byto mozliwejak najdtuzej i godne9.

1Zob. H. Skolimowski, Od etyki nikomachejskiej do etyki globalnej, [w:] Idea etycznosci..., wyd. cyt., s. 17-31.

2Tamze, s. 28.

3Zob. tamze, s. 24.

4Tamze, s.28.

5Zob. np. tamze, s. 30.

6Z0b. np. tamze, s. 29.

7S. Jedynak, Na drodze do etyki globalnej, czyli gutta cavat lapidem (kropla toczy kamien), [w:] Idea etycz-
nosci..., wyd. cyt., s. 54.

8 Tamze, s. 56.

9Tamze, s. 59.
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Jednak trudno o warto$ci wspdlne wszystkim kulturom, religiom i waznym systemom
etycznym1 Przeto postulat uporczywego poszukiwania takich wartosci, ktore wznoszac sie
ponad roznice i uwiktania wyznaniowe i ideologiczne oraz partykularne interesy narodowe
i kontrowersje polityczne - moglyby taczy¢, a nie dzieli¢ ludzi23

Tak rzecz ujmuje miedzy innymi Jozef Lipiec. Dla niego etyka globalna utorowaé¢ ma
droge do zbudowania spoteczenstwa globalnego, ktdrego wcigzjeszcze nie ma w rzeczywisto-
$ci, chociaz istnieje onojuz w [...] zapowiedziach bliskich do urzeczywistnienia mozliwosci2

Proces urzeczywistniania spoteczenistwa globalnego wymaga preferencji dla pewnych
wartosci, ktore uktada on w swoisty katalog zasad moralnych ograniczony do dziesieciu
punktéw. Katalog ten jest swoistym kodeksem etyki globalnej. Obejmuje on powinno$¢
i zobowigzanie do:

LTolerancji, ktéra jest warunkiem powszechnej podmiotowosci kazdego cztowieka
i preferencji dla ,,naszego wspolnego cztowieczernstwa”.

2. Bezpieczefistw 2 wielowymiarowego, ktore obejmuje jednostki, zbiorowosci i ludz-
kosé.

3. Wolnoéci, ktora obejmuje wolnos¢ dla jednostki i wolnos¢ zbiorowg (narodowa,
spoteczng i ekonomiczng).

4. Sprawiedliwo$ci pojmowanej holistycznie, ktora nakazuje ujmowac jg za warto$¢
niepodzielna, ztozong ze sprawiedliwosci miedzy indywiduami, sprawiedliwosci spotecznej
i miedzynarodowe;j.

5.6odnosci o powszechnym zasiegu, jednostkowym i kolektywnym, wyrazanej w dy-
rektywach: ,,szanuj godno$¢ wihasng” i ,,szanuj godno$¢ drugiego”.

§. Pracy jako fundamentu wartosci cywilizacyjnych i objawu mocy twdrczej cztowieka
oraz warunku koniecznego do przetrwania ludzkosci.

7.80lidarno$ci obejmujgcej takie wartosci wspolnotowe i kooperacyjne, jak: pomoc
wzajemng, wspOtprace, opiekuriczo$¢, spolegliwos¢, zyczliwosé wzajemng, lojalnosc,
wspotczucie i przyjazn.

§. Piekna, ktére zaleca dbatos¢ o urode i gracje, zdrowie i sprawno$é, higiene i wy-
trzymatos¢, gibkosc¢ i site, réwnowage i wrazliwosé, rados¢ i zabawe4s

9. Prawdy, ktoéra obejmuje prawdomoéwnos¢, poszukiwanie prawdy, nieskrepowany
dostep do informacji, dostepno$¢ do edukacji, odrzucenie obyczaju zazdros$nie strzezonych
tajemnic naukowych i technologicznych oraz zniesienie pradawnego prawa do stronniczo-
&ci, [...] tworzenie i gtoszenie prawdy, potepienie absolutyzmu i dogmatyzmu i relatywi-
zmu.

10. M itosci, ktéra petni na ziemifunkcje uniwersalnego spoiwa i ma syntetyczna zdol-
nos¢ taczenia genetycznie obcych oraz uzaleznia nas wzajemnie od siebie w ramach poza-
danej struktury wyzszego odjednostki rzadu .

Wskazane w przywotanym kodeksie wartosci i ich hierarchizacja sg wynikiem poszu-
kiwania przez etyke globalng kompromisu pomiedzy wieloma tradycjami. Obejmuje on
gtownie sze$¢ tradycyjnych koncepcji etycznych. Jest to bowiem kompromis pomiedzy:
1) indywidualizmem (dziedzictwo mysli $rodziemnomorskiej) a socjocentryzmem (dzie-
dzictwo gtéwnie mysli wschodniej); 2) poddaniem cztowieka prawom natury (dziedzictwo
nowozytnej mysli euroamerykanskiej) a umieszczeniem go w porzadku boskiego absoluty-
zmu ( dziedzictwo bliskowschodniej mysli religijnej, od judaizmu po islam); 3) idegperso-

1Zob. np. Hipoteza ekologii uniwersalistycznej, pod red. J. Krakowiaka i J. M. Dotegi, Warszawa 1999.

2Z Hull, Ekologia spoteczna i uniwersolistycznafilozofia ekologii, [w.] Hipoteza ekologii..., wyd. cyt., s. 30.
3J. Lipiec, Prolegomena etyki globalnej, [w:] Idea etycznosci..., wyd. cyt., s. 198.

4Tamze, s. 223.

5Zob. tamze, s. 229.

123



nalnego perfekcjonizmu (dziedzictwo mysli dalekowschodniej, indyjskiej, chinskiej oraz
niektérych pradéw w chrzescijaistwie) a koncepcja rywalizacji (dziedzictwo liberalizmu
i nowoczesnej cywilizacji technologicznej)l

W nurcie etyki globalnej, ktéra stara sie kontynuowa¢ wielowiekowy dorobek kultury
catego rodzaju ludzkiego, znajduje sie deklaracja uchwalona przez Parlament Religii
Swiata w 1993 r., zatytutowana ,,W kierunku $wiatowego systemu moralnego”. Deklaracja
adresowana jest do wyznawcOw wszystkich religii i niewierzacych, ajej celem jest ducho-
wa odnowa ludzkosci, aby ta mogta przetrwa¢. Przestaniem natomiast jest nadzieja, ze
jezeli wszyscy ludzie bedag mieli Swiadomos¢ ztozonosci i wzajemnej zaleznosSci catego
Swiata, to bedg postepowaé zgodnie z poczuciem indywidualnej odpowiedzialnosci, zaczng
chroni¢ ekosystem i traktowaé r6znorodnos$é ludzi jako bogactwo zjednoczonej ludzkosci.
Dlatego u podstaw tej deklaracji leza trzy przeswiadczenia: o koniecznosci gtebokiej prze-
miany $wiadomosci ludzkiej, niezbywalnej godnosci ludzkiej i zakazie zniewazania i wyko-
rzystywania cztowieka, niemozliwosci nowego porzadku $wiatowego bez etyki globalnej.

Osnowg etyki globalnej w przywotanej deklaracji sg cztery zobowigzania wyprowa-
dzone - zdaniem jej autoréw - ze ,zlotej reguty”, ktora obecna jest w wiekszosci religii
Swiata i tradycji etycznej. Zobowigzania te konkretyzujg dobro wspdlne ludzkosci i naka-
ZUja:

1. Niestosowanie przemocy iszacunek dla zyciz, niezabijanie, tolerancje i pokoj oraz
szacunek dla innych.

2.50lidarnod¢ isprawiedliwo$¢, polegajgce na zabronieniu kradziezy, wyzysku spo-
tecznego i eksploatacji ludzi.

3.Tolerancje iiycie w praw dzie, nieklamanie i rzetelne informowanie.

4. Rownoprawne traktowanie wszystkich kobiet i mezczyzn, zycia w partnerstwie
i mitosci23

W ujeciu omawianej deklaracji etyka globalna osnuta jest na rewerentyzmie i harmonii
z natura, solidarnosci i sprawiedliwosci, tolerancji i prawdzie, partnerstwie i mitosci.

Z kolei, wedtug Janusza Sekuty dobro wspélne ludzkosci wiasciwe globalnej wspélno-
cie og6lnoludzkiej tworzone moze by¢ wedle trzech modeli, a mianowicie:

LPrzymierza wspdlnotowego, wspartego na niekrzywdzeniu, wzajemnos$ci i spra-
wiedliwosci.

2.5p6jni wspolnotowej, wspartej na stusznosci, zyczliwosci powszechnej i dobro-
CZynnosci.

3. Wspolnoty braterskiej, ktérg tworzy przede wszystkim przyjazia, mitos¢ i poswie-
cenie”.

Stad idea wzbogacenia dotychczasowej etyki i osnucia etyki globalnej na nastepuja-
cych gradacyjnych zasadach4:

1Por. tamze, s. 234.

2Zob. T. Margula, Globalna etyka chicagowska Parlamentu religii 1993, [w:] Czyjest mozliwa etyka uni-
wersalna?, pod red. J. Sekuly, Siedlce 1994; J. Sekuta, Dwa warianty integracji europejskiej w sferze etycznosci,
[w:] Idea etycznosci..., wyd. cyt., s. 377; Deklaracja Parlamentu Religii Swiata: w kierunku $wiatowego systemu
moralnego, Chicago 1993, [w:] Idea etycznosci..., wyd, cyt., s. 382-396.

3Por. J. Sekuta, Dwa warianty integracji europejskiej w sferze etycznosci, [w:] Idea etycznosci..., wyd. cyt.,
s. 380.

4Zob. tamze, s. 379.
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niewyrzadzanie krzywdy; j

wzajemnosg; r~ model przymierza wspoélnotowego
sprawiedliwosc;

stusznosg;

- zyczliwos¢ powszechna; r - model spojni wspolnotowej

- dobroczynnos¢;

- przyjazn;

- mito$¢ blizniego;

- poswiecenie. J

model wspolnoty braterskiej

Wymienione zasady i modele wskazujg na proces rodzenia sie i rozwoju etyki global-
nej. Jest to proces biegnacy w sposob stopniowy, od modelu przymierza, przez model spoj-
ni wspdlnotowej, do modelu wspdinoty, juz dojrzatego dobra wsp6lnego ludzkosci. Stad
w tej koncepcji zatozone jest moralne doskonalenie sie zaréwno jednostek, jak i spoteczen-
stwa, rozszerzanie tradycyjnie pojmowanej moralnosci o coraz wyzszy ,,zas6b spoiwa mo-
ralnego” i ,,smaru moralnego”, ktdrymi sg kolejno: zrazu przymierze, p6zniej wspdlnota
i wreszcie wspolnota braterska przyjazni, mitosci i poswiecenia.

Dobro wspo6lne ludzkosci a bezpieczenstwo

Moralno$¢ ludzi i preferowane przez nich wartosci, sposéb ich aplikowania maja kapi-
talne znaczenie dla bezpieczenstwa. W czasach nowozytnych preferencje tego byly zwigza-
ne z dobrem wspdélnym, ktdre identyfikowano gtdwnie z suwerennoscig panstwowg i naro-
dowa. Sposob za$ aplikowania tej wartosci zasadzat sie na prze$wiadczeniu, ze cel uswieca
$rodki. Kazdy albo prawie kazdy $rodek osiggniecia suwerennos$ci starano sie usprawiedli-
wiaé etycznie, w tym nikczemno$¢, przemoc i zabdjstwa, a nawet zbrodnie.

Czasy te ustanowity $wiat panstw i narodéw. Zwigzany z nim porzadek $wiatowy re-
gulowata moralno$¢ i prawo wyprowadzane z miedzynarodowych zwyczajéw, uzgodnieri
i traktatow. One okreslaty kryteria miedzynarodowej sprawiedliwosci, ktéra utrwala etaty-
styczny porzadek w $wiecie. Wedtug krytykéw tego porzadku, etyka i prawo miedzynaro-
dowe w duzym stopniu odzwierciedlajg tylko potrzeby i interesy parstw europejskich,
zwlaszcza tych najsilniejszych. Co wiecej, jest to moralno$¢ i prawo, ktore w watpliwy
sposéb wyrazajg interesy miedzynarodowej i globalnej wspdlnoty jako catosci. Maja bo-
wiem mocne podstawy historyczne przekonania, ze silniejszy wykorzysta, pokona i zapa-
nuje nad stabszym. Przeciez nowozytny porzadek tworzy system skonstruowany na zatoze-
niu, ze jedynie panstwo jest autonomiczng etycznie i prawnie jednostka, a jego suweren-
nos$¢ Swietoscig. Jest ono samookre$lajaca sie wspdlnota, ktéra odnosi sie do ,Swiatowej
wspolnoty”, ,,spotecznosci panstw”, ,$wiatowego spoteczenstwa” albo nawet ,,globalnej
wioski”. W $wiecie bedagcym w swej istocie ,,stowarzyszeniem niezaleznych panstw”, by
nam zapewni¢ bezpieczenstwo - jak stusznie skonstatowat Thomas Hobbes - pod pretek-
stem niebezpieczenstwa i obawy napadu lub przemocy, jaka moze byé dana napastnikom,
[...] panstwa starajg sie w granicach swojej mocy podporzadkowac sobie lub ostabi¢ swych
sgsiadéw otwartg przemoca i ukrytymi machinacjami, z braku innego zabezpieczenia; czy-
nig to stusznie i wpdzniejszych wiekach wspomina sie o tym z szacunkiem\

W nowozytnym S$wiecie porzadku etatystycznego za suwerenno$é paristwa - dobro
wspolne - walczono i umierano, pracowano i poswiecano sie dla niej, wymuszano jg prze-1

1T. Hobbes, Lewiatan, Warszawa 1954, s. 147-148.
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mocg, terrorem i zabojstwami, aktywnos$cig militarng, ekonomiczng i polityczng. Walka
i praca na rzecz ojczyzny zyskiwata najwyzsze uznanie etyczne jako powinno$¢ moralna
i prawna. Powinno$¢ ta osadzona jest w poczuciu troski o suwerenny byt pafistwowy az po
poswiecenie zycia osoby ludzkiej. Byt ten bowiem przystuguje tylko narodom o silnej in-
dywidualnosci, umiejgcym o ten byt walczy¢ i zwycieza¢, zaborczosci przeciwstawiac sie
sita mscié¢ krzywdy doznane i zapewnia¢ sobie przewage sprawiedliwosci!. Egoizm naro-
dowy i troska o suwerenny byt pafnstwowy - pisze Zygmunt Balicki - jest kategorycznym
nakazem etyki spotecznejl Takie jest doswiadczenie nowozytnego Swiata i cywilizacji
drugiej fali, dominacji sity i gtéwnie przewagi militarnej oraz uzyskiwanego dzieki nim
porzadku. Jednak w epoce broni masowego razenia rola sity radykalnie sie zmienita. Doty-
czy to szczegdlnie ,,absolutnej sity militarnej”, dajacej mozliwos¢ globalnego zniszczenia
wszelkiego zycia - Gai3. Ta absolutna sita nie jest juz w stanie realizowaé bezpieczenstwa.
Jest srodkiem zagtady, globalnej Smierci wszelkiego zycia.

Z tego réwniez wzgledu etyka globalna wychodzi od krytycznego traktowania przy-
wotanego wyzej kategorycznego nakazu etyki spotecznej - egoizmu narodowego, pan-
stwowego czy ,,interesu narodowego”, ktéry staje sie coraz bardziej anachroniczny4. Dzi$
w tradycyjnym pojmowaniu dobra wspdélnego, identyfikowanego z suwerennoscig narodo-
wa i panstwowa, upatruje sie zagrozen bezpieczenstwa, przyczyn ostrych napie¢ pomiedzy
narodami i krajami. Dlatego takie pojmowanie dobra wspdlnego zastepuje sie kategorig
dobra wsp6lnego ludzkosci. Jego rola jest pierwszorzedna, poniewaz - jak alarmistycznie
stwierdzajq niektorzy - rodzaj ludzki stoi wobec wyboru: albo globalny upadek w bardzo
bliskiej przyszitosci, spowodowany egoistycznym i wiadczym stosunkiem do otoczenia
(przyrodniczego, spotecznego i politycznego), albo radykalna zmiana kulturowa, ktdrej
osnowg musi by¢ dobro wspélne ludzkoscib.

W perspektywie etyki globalnej, ktorej kryterium ocen jest dobro wsp6lne ludzkosci,
wspotczesne bezpieczenstwo europejskie - budowane na fundamencie ,stowarzyszenia
niezaleznych parstw” europejskich (np. UE, UZE), czy nawet parfistw cywilizacji zachod-
niej (np. NATO) - ma uzasadnienie jako droga i etap przejsciowy. Jest to etap dobra
wspolnego panstw europejskich czy nawet (wiekszosci) Europejczykéw, ale jeszcze nie
dobra wspdlnego ludzkosci. Celem za$ tego etapu jest porzadek moralno-polityczy opisy-
wany przez model przymierza, a wiec preferencji dla niewyrzadzania sobie przez panstwa
europejskie krzywdy, wzajemnosci i kooperacji, sprawiedliwosci i partnerstwa. Ten etap
zastepowany jest juz przez rozwijanie porzadku opisywanego przez model spéjni wspol-
notowej, ktory charakteryzuje preferencja dla stusznosci uzyskiwanej drogg dialogu i nego-
cjacji, zyczliwosci powszechnej Europejczykdw i tolerancji, dobroczynnosci i bezintere-
sownej pomocy. Natomiast perspektywa porzadku globalnego opisuje model wspélnoty
ogdlnoludzkiej i petnej jedni moralno-politycznej, ktora charakteryzuje przyjazi, mitosé
blizniego i poswiecenie. Ten wysoki standard etyczny jest trudny w realizacji i - by¢ moze
- odlegty.

Bezpieczenstwo europejskie realizowane w etapach opisywanych przez model przy-
mierza i model spdjni wspélnotowej uzyskuje wzglednie duze sukcesy. Wynika to z osnu-
cia ich na takiej wartosci jak dobro wspdlne Europejczykéw, czy tez moralnosci cywilizacji
zachodniej. Sprzyjajg temu podwaliny naszej cywilizacji, ktérymi jest $rédziemnomorskie®

1Z. Balicki, Egoizm narodowy wobec etyki, Lwow 1902, s. 46.

2Tamze, s. 43.

3Zob. np. J E Lovelock, Gaia. New Look at Life on Earth, Oxford 1979.

4Zob. np. H. i A. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997, s. 364.

5Por. np. D. i D. Meadows, J. Randers, Przekroczenie granic. Globalne zatamanie czy bezpieczna przysztosg,
Warszawa 1995.
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dziedzictwo kulturowe, w tym religia judeochrzescijafiska i zwiazana z nig moralnosé.
Moralno$¢ ta i whasciwe jej pojmowanie dobra wspolnego ludzkosci sg zakorzenione
w zachodnim systemie wartosci, sposobie zycia zbiorowego i stylu zycia - europejskim
etosie. A jest to dzi$ system realizowany przez ograniczang coraz bardziej wzgledami eko-
logicznymi industrializacje i urbanizacje, informatyzacje i edukacje, wzrost dobrobytu
i praworzadnos$ci, poszanowanie dla zycia i godnosci osoby ludzkiej, dyferencjacje zawo-
dowg i poszerzanie wolnoscil Zgodzi¢ sie bowiem trzeba z sadem, ze Europa [...] jest
kolebka - i to kolebka jedyng - idei wolnosci jednostki, demokracji politycznej, rzadéw
prawa, praw cztowieka i wolnosci kulturalnej. Sa to koncepcje europejskie - nie azjatyckie,
nie afrykanskie, nie bliskowschodnie, chyba ze zostaty tam przyjete2

Na tych ideach wyrosty europejskie wartosci konstytuujace bezpieczenstwo. Wsrod
nich jest wolno$¢, prawo, dobrobyt i wtasno$é3. Dzieki czci dla wolnosci i tolerancji, sza-
nowaniu prawa i $wietemu prawu wiasnosci indywidualnej, pomnazaniu dobrobytu i bo-
gactwa Europejczycy uzyskujg bezpieczenstwo - trwajg jako wspdlnota cywilizacyjna
i kulturowa, rozwijajg sie i majg szanse na doskonalenie siebie. Idea etyki globalnej jest
wyrazem tej szansy, procesualnego doskonalenia sie przez przejscie od modelu przymierza
(najpierw szostki, potem dziewiatki, dwunastki i wreszcie pietnastki panstw, a w niedale-
kiej przysztosci kolejnych kilku painstw Europy Wschodniej) przez model spéjni wspélno-
towej do modelu wspdlnoty ogdlnoludzkiej. Jest to proces coraz wszechstronniejszej ko-
operacji prowadzacej do integracji, zrazu europejskiej, pézniej globalnej. Warunkiem nie-
zbednym tego procesu jest utrzymywanie bezpieczenstwa zaréwno w skali globalnej, jak
i europejskiej, wzgledna stabilizacja i rozwdj, chociazby nawet tzw. zerowy wzrost, ale nie
degradacja warunkéw bytowania ludzi4.

Wazng trudnoscig, wobec ktorej stoi dzi$ globalizacja jest zr6znicowanie narodowe,
panstwowe, regionalne i religijne oraz cywilizacyjne rodzaju ludzkiego. Ono powoduje
odmienne interpretacje dobra wspdlnego ludzkosci. Uzgodnienie tych interpretacji jest
wielkim wyzwaniem i problemem nowego millenium. Realizowane jest ono drogg dialogu
i kompetentnej komunikacji, przekonywania i racjonalnej argumentacji, ustepstw i poswie-
cen. Mimo ze droga do petnych uzgodnien jeszcze daleka, to juz artykutowane sg obawy
pod adresem etyki globalnej5. Implikowane sg one z postrzegania jej jako zagrozenia dla
wolnosci, waznej wartosci konstytuujacej bezpieczeristwo. Idea etyki globalnej stanowi
przejaw marzenia o spetnionej mitosci blizniego - pisze Maria Szyszkowska —Jest mrzon-
ka w moim przekonaniu gteboko niebezpieczng [...], wigze sie z zawartg w tej koncepcji
tendencjg totalitarng. Gieboki niepok6j bowiem budzi¢ musi wizja ludzkosci zespolonej
jednym rodzajem nakazow etycznych@

1Por. A. al-Amin Mazrui, Culturlal. Forces in World Politics, London 1990; C. E Black, The Dynamics of
Modernization: A Study in Comparative History, New York 1966; Conflict and Peace-making in Multiethnic
Soacieties, ed. by Joseph V. Montville, Hans Binnendijk, Lexington 1990; K. W. Deutsch, On Nationalism, World
Regions, and Nature ofthe West, [w:] Mobilization, Center-Periphery Structures, and Nation-building, ed. by Per
Torsvik, Bergen 1981; The Expansion of International Society, ed. by Adam Watson, Oxford 1984; S. P. Hun-
tington, Zderzenie cywilizacji, Warszawa 1997.

2Cyt. za: S. P. Huntington, Zderzenie..., wyd. cyt., s. 479.

3Zob. np. J. Swiniarski, O naturze bezpieczeristwa. Prolegomena do zagadnieni ogélnych, Warszawa-Prusz-
koéw 1997; tenze, Filozoficzne podstawy edukacji dla bezpieczenstwa, Warszawa 1999, s. 34-42.

4Por. np. H. P. Martin, H. Schumann, Putapka globalizacji. Atak na demokracjg i dobrobyt, Wroclaw 1999;
A Schaff, Notatki, Warszawa 1995.

5D. H. i D. L Meandows, W. Randers, Przekroczenie granic. Globalne zatamanie czy bezpieczna przysztosci,
Warszawa 1995; L R Brown, H. Kane, D. M. Roodman, Swiat w ktorym zyjemy. Trendy ksztatujace nasza
przysztos¢, Warszawa 1995.

6M. Szyszkowska, Prawojako warto$¢ uniwersalna, [w:] ldea etycznosci..., wyd. cyt., s. 277.
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Obawy tego rodzaju majg uzasadnienie wowczas, kiedy dobro wspdlne ludzkosci po-
strzega sie przez pryzmat tradycyjnego pojmowania dobra wspélnego, ktérego podmiotem
jest rzad Swiatowy lub inny hegemon tego rodzaju, realizujacy swojg suwerenno$¢ i auto-
nomie w sposéb analogiczny jak totalitarne panstwo nowozytne. Tego rodzaju postrzeganie
lezy takze u podstaw obaw przed integracjg Polski z Unig Europejskg. Ale idea etyki glo-
balnej jest inna. Implikowana jest ona bowiem takze z przeSwiadczenia, ze panstwa nowo-
zytne w epoce globalizacji nie sajuz w stanie udZzwigna¢ powinnosci zwigzanych z dobrem
wspolnym, pojmowanym jako realizacja wszystkich lub podstawowych potrzeb, pragnien
i zamiar6w swych obywateli. W epoce tej paistwa tracg znamiona bytu doskonatego, suwe-
rennego i autonomicznego. Znamiona te zyskujg natomiast instytucje miedzynarodowe,
funkcjonujace zgodnie z regutami liberalno-demokratycznymi. Dzi$ trudno bytoby bez tego
rodzaju instytucji realizowac potrzeby i pragnienia Europejczykdéw w wielu sferach, przede
wszystkim ekologicznej i informacyjnej, edukacyjnej i kulturalnej, ekonomicznej i spotecz-
nej, politycznej i militarnej.

Instytucje te sg zakorzenione w ideatach jednosci etyki i polityki, trosce o bezpieczei-
stwo kazdego i wszystkich oraz wszystkiego - Jednostkowych bytéw ludzkich”, ,bytow
spotecznych” i ,,bytéw przyrody”. A etyka taka ma kapitalne znaczenie dla bezpieczenstwa
globalnego i regionalnego (europejskiego), personalnego i strukturalnego. Problemem jest
tylko stosowanie tej etyki przez ludzi, tym bardziej ze nawotuje ona do przemiany ich po-
stepowania i przekonan, takiego myslenia i dziatania, ktére ,,czci zycie” i tym samym de-
klaruje porzucenie ,cywilizacji zabijania”l W porzuceniu tym bardzo wazne sg wysitki
edukacyjne, ktére wydaja sie niezbedne, aby jednoczy¢ ludzi, porzuca¢ nacjonalizm, kseno-
fobie i etatyzm oraz fanatyzm, i$¢ stopniowo w kierunku nowej tozsamosci, zrazu regional-
nej (w tym europejskiej), by dojs¢ do nowego kosmopolityzmu jako globalizmu. Z proce-
sem przemian tego rodzaju wigza sie nadzieje na lepsze gwarantowanie bezpieczenstwa
kazdemu i wszystkim, ale rowniez obawy, ze gwarancje te sie zmienig lub zanikna.

Ideat edukacji wojskowej w Swietle etyki globalnej - to edukacja dla Swiata zycia,
a przeciwko $wiatu Smierci.

W kontekscie powyzszych przywotan i rozwazan, przemian, jakie maja miejsce w wyz-
szym szkolnictwie wojskowym, trzeba stwierdzi¢, ze wiele jest argumentéw za tym, aby
edukacja w wyzszym szkolnictwie wojskowym byta edukacjg dla bezpieczenstwa. A jako
taka potrzebuje sposobienia zaréwno do wojny, jak i do pokoju, zbrojnych dziatah orez-
nych i niezbrojnych dziatarh z wykorzystaniem wojska - operacji innych niz wojna. Jedno-
cze$nie barwy tego sposobienia nie moga by¢ tylko egoistycznie narodowe, lecz coraz
bardziej, chociaz stopniowo, globalne i ogéInoludzkie. Jednym z argumentéw sg przemiany
etosu oficera nowoczesnej armii - wojska czaséw postmodernistycznych. W rozpoznaniu
badaczy amerykanskich, jesli w przesztosci ideatem byt dowodca jako przywodca w walce,
pozniej menedzer lub technik, to dzi$ staje sie nim naukowiec lub dyplomata2, czy po pro-
stu ,wojownik wiedzy”, intelektualista w mundurze lub bez3 Przeto i argument za (bufo-
rowg i nadmiarowg) koncepcjg wyzszego szkolnictwa wojskowego, ksztatcenia studentow
i kadr w mundurach i bez munduréw. Dla bezpieczenstwa wazni sgjedni i drudzy. Wespot
tworzg bowiem zintegrowane struktury bezpieczernistwa i w ramach réznego rodzaju misji
dziataja na rzecz bezpieczenstwa.

1Zob. M. Hempolinski, Czy zdotamy wyjs¢..., wyd. cyt.

2Zob. Ch. C. Moskos, J. Burk, The Postmodern Military, [w:] The Sociology of the Military, ed by Giuseppe
Caforio, s. 591-612.

3Zob. np. A i H Toffler, wyd. cyt., s. 108-109.
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Bezmysiny wojownik jest tym dla wojny trzeciej fali, czym dlajej gospodarki jest nie-
wykwalifikowana sita robocza, a wiec gatunkiem skazanym na wymarcieNowy gatunek
wojownikdw to intelektualisci zardwno umundurowani, jak i bez munduréw2 Oni juz dzi$
wygrywajg i zapobiegajg wojnom dzieki wiedzy. Ich kompetencji upatruje sie w radzeniu
sobie z subnarodowymi i pozamilitarnymi zagrozeniami3, dziataniami asymetrycznymi (np.
terroryzmem)4, ,,wojnami w niszach”3 W dziataniu tego rodzaju potrzeba czego$ wiecej
anizeli pociaganie za spust6 Potrzeba wojownikdw, ktérzy potrafig sie postugiwaé swoim
umystem, ktdrzy zdolni sg porozumiewac sie z przedstawicielami réznych narodéw i réz-
nych kultur, ktorzy tolerujg dwuznacznosci, przejmujg inicjatywe i zadaja pytania [...]. Ta
sktonnos$¢ do zadawania pytan i do samodzielnego myslenia [...] wystepuje w sitach zbroj-
nych Stanéw Zjednoczonychl- piszg Tofflerowie. Przeto i argument za osigganiem naj-
wyzszego poziomu naukowego i intelektualnego przez kadry i absolwentéw wyzszego
szkolnictwa wojskowego, za otwartoscig i twoérczym mysleniem, a przeciwko dziataniu
odtworczemu (reproduktywnemu), za porzucaniem schematycznosci szkoleniowej na rzecz
samodzielnosci i podmiotowosci kadr odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

Edukacja wojskowa przystajgca do lansowanego przez etyke globalng ideatu przymie-
rza wspolnotowego - w mys$l zasad: niewyrzadzania krzywdy, wzajemnosci i sprawiedli-
wosci - potrzebuje technologii nieSmiercionosnych, tzn. takich, ktére pozwalajg przewidy-
wac, wykrywac, wyklucza¢ i zapobiegaé¢ uzyciu $mierciono$nych srodkow walki, w ten
spos6b zmniejszajac mozliwos¢ zabijania ludzi [...] chronié ludzkie zycie i sprzyja¢ $rodo-
wisku naturalnemu . Zdaniem zwolennikéw i propagatorow technologii nieSmierciono-
$nych juz dzi$ technologia pozwala nam powstrzymac agresje, nie zabija¢ agresora9. A jak
donoszg Tofflerowie Naval War College (Wyzsza Szkota Marynarki Wojennej) rozegrata
dwie regularne gry wojenne zwigzane z uzyciem nieSmiercionosnych $rodkow10 Tym bar-
dziej polskie wyzsze szkolnictwo wojskowe ideat ten powinno bra¢ pod uwage. Przeto
i argument za przemiang myslenia strategicznego, operacyjnego i taktycznego, za szuka-
niem rozwiazan w prowadzeniu dziatah z wykorzystaniem sit zbrojnych w inny niz trady-
cyjne sposoby, odchodzeniem od szkolenia w ,,pocigganiu za spust”, prowadzenia krwa-
wych star¢ zbrojnych i eliminowania ,sity zywej i sprzetu”. Odchodzenie to wymusza
porzucenie cywilizacji zabijania. Proces za$ ten anachronicznym czyni szkolenie tylko
w zabijaniu, eliminowaniu i odpodmiotowionej bezmysInosci.

Cel intencjonalnej dziatalnosci edukacyjnej kreslony przez etyke globalng wymusza
gtebokie przemiany w edukacji wojskowej. Przywotane powyzej, wybrane wypowiedzi
znamienitych autoréw zajmujacych sie sprawami wojska oraz bezpieczenstwa w cywiliza-
cji trzeciej fali pozwalajg na sformutowanie wniosku, ze pilna jest taka przemiana w eduka-
cji wojskowej, ktéra uwzgledni zasady modelu przymierza wspélnotowego, a w nieodlegtej
perspektywie, réwniez zasad modelu spojni (integracji) wspdlnotowej, czyli stusznosé,
zyczliwo$¢ powszechng i dobroczynno$é. Na tych fundamentach dopiero rozwija¢é mozna
model edukacji wojskowej zgodny z modelem wspélnoty braterskiej wszystkich ludzi -
ludzkosci.

1Tamze, s. 111.

2Tamze, s. 203.

3Zob. Ch. C. Moskos, J. Burk, The Postmodern Military, wyd. cyt., s. 591-612.

4Zob. L Freedman, The Revolution in Strategie Affairs, London 1998, s. 41; M. V. Creveld, O przysziej
wojnie, Londyn 1991, s. 195-225.

5A. i H. Toffler, wyd. cyt., s. 129 in

6Tamze, s. 111.

7Tamze, s. 108-109.

8Tamze, s. 186.

9Tamze, s. 187.

DZob. tamze, s. 188.
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Przemiana tego rodzaju zdawac sie moze utopijna. Utrwalane przez wieki przekonanie
i oparta na nim praktyka wigza gtowne zadanie i role wojska z prowadzeniem krwawych
stra¢ oreznych. Na przygotowywaniu do tego zadania skupiato sie szkolenie wojskowe.
Jednak cztowiek obdarowany wolno$cig, majacy poczucie godnosci swojej i innych wecale
nie musi powiela¢ przesztosci. Jest wolny. Jest miarg wszechrzeczy, istniejacych, ze istnie-
ja, nieistniejgcych, ze nie istniejg. Problem, czy mozna edukacje wojskowg realizowac
w mysl idei etyki globalnej, daje sie jednoznacznie rozstrzygna¢ tylko teoretycznie. Prze-
miana jednak w kierunku tej idei zdaje sie lepsza niz kurczowe trzymanie sie tradycyjnego
przesadu o zadaniu i roli wojska. Przesad ten zdaje sie nie do utrzymania. Tym bardziej
poszukujac nowej formuty dla edukacji w wyzszym szkolnictwie wojskowym, warto przyj-
rzeé sie temu, co nowe i mozliwe. A edukacja w wyzszym szkolnictwie wojskowym dla
bezpiecznego Swiata zycia, a przeciwko niebezpiecznemu $wiatu $mierci i cywilizacji za-
bijania jest mozliwa, by¢ moze takze wskazana, by nie powiedzieé, ze konieczna.
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pptk dr Mirostaw KALINSKI

EDUKACJA WOJSKOWA STUDENTOW
| ABSOLWENTOW SZKOt WYZSZYCH ORAZ ICH
WYKORZYSTANIE DLA POTRZEB OBRONNOSCI
W XXI WIEKU
(stan obecny i model postulowany)

Zmiany spoteczno-polityczne, dokonujgce sie w Polsce w ciggu ostatniego dziesiecio-
lecia spowodowaty konieczno$¢ przewartosciowania obywatelskich postaw i poglagdéw na
zagadnienia dotyczace obronnosci. Wspotcze$nie myslenie o bezpieczeristwie narodowym
oparte jest na pogladzie, ze za obronnos¢ odpowiedzialne jest cate spoteczefstw o, a nie
wylgcznie sity zbrojne.

Utworzenie panstwa bezpiecznego i przyjaznego dla swoich obywateli moze sie doko-
na¢ przez stworzenie nowoczesnego narodowego systemu obronnego. Obecnie coraz
czesdciej mowi sie o potrzebie przetamania niecheci mtodych Polakéw do wypetniania obo-
wigzkow obronnych.

W sytuacji systematycznie zmniejszanej liczebnosci armii oraz malejacych naktadow
na obronno$¢ coraz wiekszego znaczenia nabiera rowniez dobrze zorganizowany i sprawnie
funkcjonujacy system ksztatcenia rezerw osobowych, obejmujacy m.in. studentow i ab-
solwentow wyzszych uczelni.

Poza funkcjg czysto administracyjng system ten speinia istotng role spoteczng, ponie-
waz wspomagajac budowanie wewnetrznych wiezi Srodowiska wojskowego, zacheca oby-
wateli do wypetniania zadan obronnych i stymuluje spoteczng aktywno$¢ wokdt spraw
obronnych.

Wstgpienie Polski do NATO nakfada na nas obowigzek dostosowania naszego systemu
obronnego do standardéw przyjetych w panstwach Sojuszu. Obowigzek ten obejmuje nie
tylko sity zbrojne, ale w rownej mierze i inne elementy skfadowe systemu obronnego. Do-
tyczy bowiem podsystem u przygotow ania przedpoborowych jak ipoborowych, a zara-
zemopodsystemu utrzymania sprawno$ciimobilnoScirezerw osobowych.

Waznym komponentem sit zbrojnych winna by¢é mioda polska inteligencja (oficerowie
rezerwy). Oficer rezerwy byt w Polsce zawsze wysoko ceniony, musiat przy tym realizo-
waé wiele zadan wojskowych, m.in. zadan bojowych w okresie wojny, majagc w czasie
pokoju mozliwosé jedynie doraznego sie do nich przygotowania. W opinii spotecznej ofice-
rowie rezerwy byli zawsze ludzmi o wysokich walorach moralnych i o bardzo rozlegtej
wiedzy ogo6lnej.

W Polsce czesto osoby na wysokich stanowiskach w administracji panstwowej, a takze
pracownicy nizszych szczebli - zajmujacy sie problemami obronnosci - nie sg oficerami
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rezerwy. Sytuacja ta powinna sie jednak zmieni¢ z chwilg przyjecia Polski do Unii Euro-
pejskiej. Obecnie bowiem w wiekszosci panstw nalezagcych do Unii istotnym warunkiem
przyjecia absolwenta wyzszej uczelni do pracy (zarowno w administracji panstwowej, jak
i w firmach prywatnych) jest m.in. posiadanie statusu oficera rezerwy lub odbycie prze-
szkolenia wojskowego. Panstwa zachodnie dbajg o prestiz publiczny oficera rezerwy, ktory
dla reszty spoteczenstwa jest wzorem spetniania obowigzku obronnego.

Petnienie stuzby publicznej w roli oficera rezerwy w panstwach nalezacych do NATO
stanowi swoistego rodzaju nobilitacje pracownika w jego dziatalnosci zawodowej. Jest to
rowniez dodatkowy sprawdzian jego kwalifikacji, ktory pozytywnie wptywa na mozliwosci
robienia kariery zawodowej. Ponadto oficerowie rezerwy petnig istotng role posrednika
pomiedzy spotecznoscig wojskowa i cywilng, sg swoistego rodzaju ambasadorami wojska
w spoteczenstwie.

Stuzba kontraktowa absolwentow szkét wyzszychl

Obecnie funkcjonujacy system gromadzenia zasobow kadr rezerwy powstat w 1981 r.,
aw latach 1989-1991 zostat czesciowo zmodyfikowany. Celem dziatania tego systemu jest
pozyskanie oraz przygotowanie kadr rezerwy, m.in. do uzupetnienia stanowisk oficerskich
zgodnie z potrzebami mobilizacyjnymi sit zbrojnych RP oraz prognozowanymi potrzebami
wojennymi2

Problem uzupetnienia potrzeb mobilizacyjnych jednostek wojskowych zotnierzami
rezerwy nalezy rozpatrywac w nastepujacych kategoriach:

* 0golnej liczebnosci zotnierzy rezerwy (kalkulacje ogélne) potrzebnych na przydziaty
mobilizacyjne;

« specjalnosci wojskowych i przygotowania zotnierzy rezerwy do zajecia dokiadnie
okreslonych stanowisk i funkcji;

« kadry rezerwy (oficerowie, chorgzowie, podchorgzowie);

* pozostatych zotnierzy rezerwy (podoficerowie i szeregowi);

« predyspozycji fizycznych i psychicznych zotnierzy rezerwy;

« dyspozycyjnosci zotnierzy rezerwy (mozliwosci powotania);

* rozmieszczenia na obszarze kraju3.

Wyszkolone rezerwy osobowe sa nieodtacznym skiadnikiem kazdych sit zbrojnych.
Tworzg je obywatele, ktérzy zgodnie z obowigzujagcym prawem podlegajg obowigzkowi
stuzby wojskowej w czasie mobilizacji i wojny. Moga to byé obywatele, ktérzy odbyli
jedng z form stuzby wojskowej (zasadnicza, nadterminowa, zawodowa) lub zostali przenie-
sieni do rezerwy bez jej odbycia.

Zasadniczym irddtem pozyskiwania kadrd oficerow rezerwy sg;

1) absolwenci wyzszych uczelni cywilnych po odbyciu przeszkolenia wojskowego
w szkotach podchorazych rezerwy:

linformacja nt. ksztatcenia wojskowego studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni cywilnych oraz ich moz-
liwego wykorzystania w zawodowej stuzbie wojskowej, opracowat Departament Kadr MON, Warszawa 2000.

2Przez potrzeby mobilizacyjne i wojenne sit zbrojnych nalezy rozumie¢ uzupetnienie réznicy, jaka istnieje
miedzy liczebnoscig wojsk w czasie pokoju i w czasie wojny (mobilizacji), oraz uzupetnienie strat ponoszonych
przez jednostki wojskowe w czasie dziatan bojowych, a takze formowanie nowych jednostek wojskowych w cza-
sie wojny.

3Narodowy system mobilizacyjny Sit Zbrojnych RP (powinnosci obywateli i administracji), ,,Zeszyt Proble-
mowy Towarzystwa Wiedzy Obronnej” 2000, nr 2 (20).

4 Pozyskiwanie rezerw osobowych w jezyku specjalistycznym nazywa sie gromadzeniem rezerw osobowych
w celu zaspokojenia potrzeb mobilizacyjnych i wojennych sit zbrojnych.
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- w cyklu szesciomiesiecznym;

- w cyklu szesciotygodniowym (absolwenci uczelni medycznych).

2) studenci wyzszych szk6t morskich po odbyciu przeszkolenia wojskowego w czasie
trwania studiow.

Absolwentdw szkdt podchorazych rezerwy oraz studium wojskowego wyzszych szkét
morskich przeznacza sie do obsady stanowisk oficerskich i chorgzych. Kadra rezerwy zaj-
muje prawie potowe stanowisk oficerskich i chorgzych wystepujacych w strukturach wo-
jennych sit zbrojnychl Uwzgledniajac zaktadany stan i strukture kadry zawodowej, dla
zaspokojenia potrzeb mobilizacyjnych nalezy dysponowa¢ ponad 50 tys. kadry rezerwy?2

Zapoczatkowany w ostatnich latach proces przebudowy systemu kadrowego sit zbroj-
nych RP oraz ich wigczenie do struktur Sojuszu P6tnocnoatlantyckiego wymuszaja réwniez
inne niz dotychczas podejécie do kwestii naboru kandydatéw do zawodowej stuzby woj-
skowej. Ogolnie chodzi o to, by system ich rekrutacji i przygotowania zawodowego stat sie
bardziej efektywny i w wiekszym stopniu mobilny. Wzorem krajéw zachodnich pozytyw-
nego rozwigzania tego problemu mozna upatrywa¢ w rozszerzeniu zrodet pozyskiwania
kadr oraz dalszej racjonalizacji ksztatcenia. Problem nowych Zrodet zasilania personalnego
armii zasadniczo sprowadza sie do rozwoju stuzby kontraktowe;j.

Whprowadzenie kilka lat temu stuzby kontraktowej miato stanowié¢ dopetnienie stuzby
zawodowej: dopetnienie liczbowe (wobec brakéw kadrowych u progu przemian) oraz do-
petnienie fachowe (dotyczyto brakujacych w wojsku specjalistéw, zwilaszcza nie ksztatco-
nych w strukturach szkolnictwa wojskowego).

Zgodnie z obowiazujaca pragmatyka w korpusie oficerdw do stuiby kontraktow ¢j
moze by¢ powotany3:

« oficer rezerwy lub absolwent wyzszej szkoty niewojskowej, ktory odbyt przeszkole-
nie wojskowe i ztozyt egzamin na oficera, po mianowaniu na stopief wojskowy podpo-
rucznika -jezeli posiada wyksztatcenie wyzsze o kierunku przydatnym w korpusie osobo-
wym, w jakim ma petni¢ zawodowa stuzbe wojskows;

* na zasadzie wyjatku - w przypadkach uzasadnionych interesem sit zbrojnych RP -
osoba nie spetniajgca powyzszych warunkéw, jezeli posiada szczegélne kwalifikacje lub
umiejetnosci, po uprzednim mianowaniu na stopien wojskowy podporucznika.

Proces powotywania oficera rezerwy do stuzby kontraktowej rozpoczyna sie z chwi-
lg, gdy kandydat zainteresowany petnieniem tego rodzaju zawodowej stuzby wojskowej
zgtasza sie do whasciwego wojskowego komendanta uzupetnien, ktéry jest zobowigzany do
sprawdzenia, czy kandydat spetnia warunki do powotania go do stuzby kontraktowej. Ko-
mendant WKU w przypadku weryfikacji pozytywnej zapoznaje kandydata z zasadami
i trybem petnienia stuzby kontraktowej, a nastepnie kieruje do dowodcy jednostki wojskowej,
w ktorej znajduja sie nie obsadzone stanowiska przewidziane dla oficerow w stuzbie kontrak-
towej, w celu odbycia rozmowy (jednostke takg moze takze wskaza¢ sam zainteresowany).

1Wedhug stanu na poczatek 2000 r. do obsady stanowisk oficerskich i chorgzych w strukturach wojennych
wydzielono okoto 54 tys. oficeréw, podchorazych i chorazych rezerwy.

2 Po uwzglednieniu $rednio 10-letniego okresu pozostawania na przydziale mobilizacyjnym nalezy zapewni¢
coroczny doptyw do zasobow okoto 6 tys. kadry rezerwy. Jednak z przyczyn niezaleznych od resortu obrony
narodowej sprawno$¢ systemu gromadzenia zasobéw kadr rezerwy wynosi okoto 60% (bowiem tylko tylu trafia
na przydziaty mobilizacyjne). W celu uzyskania zakladanego wskaznika doptywu rezerw na uzupetnienie potrzeb
mobilizacyjnych nalezatoby zatem przeszkala¢ rocznie okoto 9-6 tys. kandydatéw na oficeréw, podchorazych
i chorazych rezerwy.

3 Tryb powotywania oraz zasady petnienia zawodowej stuzby kontraktowej regulujg przepisy znowelizowa-
nej Ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych z dnia 30 czerwca 1970 r. (DzlJ z 1997 r. nr 10, poz. 55
z p6zn. zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej w sprawie stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych
z dnia 19 grudnia 1996 r. (DzU z 1997 r. nr 7, poz. 38 z p6zn. zm.).
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Informacje o nie obsadzonych stanowiskach dowodcy jednostek wojskowych przekazujg do
wihasciwych, ze wzgledu na miejsce stacjonowania jednostek, komendantéw WKU.

Dowddca jednostki wojskowej jest zobowigzany do pisemnego powiadomienia woj-
skowego komendanta uzupetniefh o wyniku rozmowy. W przypadku wyniku pozytywnego
komendant przyjmuje od kandydata pisemny wniosek o powotanie go do stuzby kontrak-
towej. Do wniosku nalezy dotaczy¢ skrécony odpis aktu urodzenia i dokument potwier-
dzajacy uzyskanie wymaganego wyksztatcenia. Na podstawie ztozonego wniosku wojsko-
wy komendant uzupetniert wysyta do Centralnego Rejestru Skazanych zapytanie o karal-
no$¢ danej osoby. Kandydata kieruje sie tez do whasciwej wojskowej komisji lekarskiej
w celu ustalenia zdolnosci fizycznej i psychicznej do zawodowej stuzby wojskowej.
W wielu przypadkach - w zalezno$ci od charakteru stanowisk stuzbowych - uruchamiana
jest takze procedura uzyskania przez kandydata do stuzby kontraktowej - poswiadczenia
bezpieczenstwa.

Po dokonaniu powyzszych czynno$ci wojskowy komendant uzupetnien przesyta do dy-
rektora Departamentu Kadr drogg stuzbowg wniosek o powotanie oficera rezerwy do stuzby
kontraktowej wraz z posiadanymi dokumentami. Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku Mi-
nister Obrony Narodowej w ydaje rozkaz personalny o powotaniu do stuzby kontraktowej.

Rozkazy lub wyciagi z rozkazdw personalnych o powotaniu do stuzby kontraktowej sg
przesytane do wojskowego komendanta uzupetnied i do dowddcy jednostki wojskowej,
w ktérej osoba zainteresowana ma petni¢ stuzbe, a takze odpowiednio do dowddcy rodzaju
sit zbrojnych i dowodcy okregu wojskowego. Po otrzymaniu wyciagu z rozkazu komendant
WKU Kkieruje osobe zainteresowang do dowddcy jednostki wojskowej w celu zawarcia
kontraktu. Kontrakt jest zawierany pomiedzy osobg zainteresowang petnieniem stuzby
kontraktowej oraz dowddca jednostki wojskowej, w ktérej ma ona petni¢ stuzbe. O podpi-
saniu kontraktu dowddca jednostki wojskowej powiadamia wiasciwego wojskowego ko-
mendanta uzupetnienl

Stuiba kontraktow a rozpoczyna sie z dniem okreslonym w kontrakcie, zawieranym
na okres pieciu lat. Zawarcie kontraktu z tg samg 0osobg moze nastapi¢ najwyzej trzykrotnie,
zatem maksymalny okres petnienia tej stuzby wynosi 15 lat. Oficer petni stuzbe kontrakto-
wa na stanowisku stuzbowym okre$lonym w kontrakcie. Podczas pierwszego roku stuzby
(okres probny) przetozeni oceniaja predyspozycje oraz umiejetnosci oficera kontraktowego
i podejmuja decyzje co do dalszej jego stuzby. Jezeli uzyskat ocene pozytywna, to po
ukonczeniu okresu probnego nadal petni stuzbe bez odrebnego powotania. Gdy ocena jest
negatywna, uprawniony organ wojskowy zwalnia go z zawodowej stuzby wojskowej
z dniem uptywu okresu prébnego.

W trakcie petnienia stuzby oficer stuzby kontraktowej moze by¢ mianowany na kolejne
wyzsze stopnie wojskowe wedtug zasad przyjetych dla zotnierzy stuzby stalej. Za zgoda
dowddcy jednostki moze by¢ takze kierowany na kursy doskonalenia zawodowego, szcze-
gélnie w przypadkach obejmowania nowych stanowisk stuzbowych, zawierania kolejnych
kontraktéw, a takze przechodzenia do stuzby statej.

Najpdzniej na szes¢ miesiecy przed uptywem okresu, najaki zostat zawarty kontrakt,
oficer z wihasnej inicjatywy, minister obrony narodowej lub okre$lony przez niego organ
wojskowy moga w ystapi¢ z wnioskiem o zawarcie kolejnego kontraktu. W przypadku
zawarcia kolejnego kontraktu oficer kontynuuje stuzbe kontraktowg na zasadzie ptynnego
przejscia.

1 Przedstawione powyzej obecnie obowigzujace procedury powotywania zotnierzy do stuzby kontraktowej
cechuje duzy stopien zbiurokratyzowania. Powoduje to przede wszystkim znaczne problemy z realizacjg okre$lo-
nych limitéw powotan do tej stuzby. W celu odwroécenia tej niekorzystnej tendencji pilnym zadaniem jest podjecie
niezbednych dziatani zaréwno doraznych, jak i dtugofalowych, usprawniajacych procesy naboru do tej stuzby.
Okreslone $rodki zaradcze zostaty zawarte w projekcie nowej ustawy pragmatycznej.
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Obligatoryjne zwolnienie oficera ze stanowiska okreslonego w kontrakcie nastepuje,
gdy otrzymat on og6lng ocene niedostateczng w opinii stuzbowej lub uprawomocnito sie
orzeczenie o wymierzeniu kary dyscyplinarnej wyznaczenia na nizsze stanowisko stuzbowe.

W tych przypadkach wyznacza sie oficera na nizsze stanowisko stuzbowe w tej samej
lub innej jednostce wojskowej albo w innej miejscowosci. Jezeli odméwi petnienia stuzby
na tych stanowiskach, zwalnia sie go z zawodowej stuzby wojskowej.

W przypadku gdy wojskowa komisja lekarska orzeka niezdolnos¢ oficera do petnienia
stuzby w okreslonych jednostkach wojskowych albo na zajmowanym stanowisku stuzbo-
wym, badz gdy likwidowane jest zajmowane przez niego stanowisko stuzbowe, wéwczas
zwalnia sie go z zajmowanego stanowiska i przenosi - za jego pisemng zgodg - na inne
(wyzsze, réwnorzedne lub nizsze) stanowisko stuzbowe w tej samej lub innej jednostce
wojskowej albo w innej miejscowosci. Jezeli nie wyrazi zgody, zostaje zwolniony ze stuz-
by zawodowej.

Fakultatywne zwolnienie oficera stuzby kontraktowej z zajmowanego stanowiska moze
nastapi¢, gdy ztozyt on wniosek o zwolnienie z zajmowanego stanowiska stuzbowego badz
w przypadku wystapienia szczegdlnie uzasadnionych potrzeb sit zbrojnych. W tych sytu-
acjach oficera takze przenosi sig, zajego pisemna zgoda, na inne (wyzsze, réwnorzedne lub
nizsze) stanowisko stuzbowe w tej samej lub innej jednostce wojskowej albo w innej miej-
scowosci. W przypadku gdy oficer odmdwi petnienia stuzby na tych stanowiskach, zwalnia
sie go z zawodowej stuzby wojskowej.

Oficer petnigcy stuzbe kontraktowa moze by¢ powotany do stuiby statej. Podstawo-
wym warunkiem jest uzyskanie co najmniej dobrej oceny og6lnej w opinii stuzbowej,
a takze muszg przemawiac za tym potrzeby sit zbrojnych. Z wnioskiem tym oficer wyste-
puje do ministra obrony narodowej. Z inicjatywa powotania oficera moze takze wystgpic
minister obrony narodowej oraz okreslony przez niego organ wojskowy. W przypadku
pozytywnego rozpatrzenia wniosku, oficer powotywany jest do stuzby statej z chwilg
uptywu kontraktu.

Ogélny status oficera kontraktow ego nieznacznie rézni sie od statusu oficera stuiby
statej. Roznice te wynikaja z pewnej naturalnej specyfiki stuzby kontraktowej. Przede
wszystkim okres stuzby kontraktowej $cisle okresla kontrakt, natomiast stuzba stata petnio-
na jest bezterminowo. W konsekwencji oficer kontraktowy pozbawiony jest mozliwosci
przejscia w stan nieczynny. Z kontraktu wynikaja takze mozliwosci awansu na konkretne
stanowiska stuzbowe. Oficer stuzby kontraktowej w zasadzie nie ma mozliwosci awanso-
wania na stopien oficera starszego, nie podlega okresowi stuzby obowigzkowej i nie moze
stara¢ sie o przydziat kwatery statej. Status oficera kontraktowego roznicujg takze upraw-
nienia urlopowe - jest on m.in. pozbawiony urlopu szkoleniowego, bezptatnego oraz urlopu
z innych waznych przyczyn.

Mimo wyraznej tendencji wzrostowej udziat zotnierzy stuzby kontraktowej w ogdlnej
liczbie kadry zawodowej nie osiggnat jeszcze zadowalajgcego poziomu w odniesieniu do
rzeczywistych potrzebl Do najwazniejszych przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy zali-
czyCZ

1Liczba przyjetych na 1999 r. etatéw kalkulacyjnych stuzby kontraktowej pozwolita na zaplanowanie po-
wotania do tej stuzby 5800 zotnierzy. Mimo zagwarantowania w budzecie MON odpowiednich $rodkéw finanso-
wych w sumie powotano 4072 zotnierzy, w tym 120 oficeréw. Limit powotary zostat wykorzystany w korpusie
oficerow w 32%. Wedtug danych zawartych w Informacji nt. ksztatcenia wojskowego studentéw i absolwentow
wyzszych uczelni cywilnych..., wyd. cyt., w sierpniu 2000 r. stuzbe kontraktowa petnito 11 814 Zzotnierzy (14,6%
og6tu kadry zawodowej), w tym 417 oficerow (1,2% ogétu oficeréw).

2Stuzba kontraktowa w Silach Zbrojnych RP - problemy i zagrozenia, opracowat Departament Kadr i Szkol-
nictwa Wojskowego MON, Warszawa 1999.
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« stosunkowo wolno zachodzacy proces wprowadzania zmian etatowych, uwzglednia-
jacych nowsg strukture stanowisk stuzbowych przeznaczonych dla zotnierzy zawodowych
w stuzbie kontraktowej;

e zmniejszanie zainteresowania - mimo licznych wstepnych deklaracji - podejmowa-
niem kontraktowej zawodowej stuzby wojskowej przez zotnierzy nadterminowej zasadni-
czej stuzby wojskowej, a takze zotnierzy rezerwy, co wynika z braku motywacji finanso-
wych do przechodzenia zotnierzy ze stuzby nadterminowej do stuzby kontraktowej oraz
og6lnie matej atrakcyjnosci finansowej zawodu wojskowego;

« zozono$¢ procedury powotywania kandydatéw do kontraktowej zawodowej stuzby
wojskowej, powodujacej nadmierne wydtuzenie czasu oczekiwania zainteresowanego na
podpisanie kontraktu (w przypadku oficeréw co najmniej kilka miesiecy, a nierzadko nawet
rok);

* niewystarczajace zaangazowanie dowodcow jednostek i ich bezposrednich (a czesto
takze wyzszych) przetozonych w proces naboru kandydatow do stuzby kontraktowej;

* brak wspoétdziatania terenowych organéw administracji wojskowej z agendami tere-
nowymi Krajowego Urzedu Pracy;

* nieprzygotowanie WKU na wielokrotnie zwigkszony, w stosunku do lat poprzednich,
zakres naboru kandydatow do stuzby kontraktowej;

« brak wypracowanej procedury uzyskiwania przez kandydatow do stuzby kontrakto-
wej poswiadczenia bezpieczenstwa, a w szczeg6lnosci watpliwosé, kto te procedure powi-
nien realizowa¢ w stosunku do zotnierzy rezerwy (Wojskowe Stuzby Informacyjne czy
Urzad Ochrony Panstwa);

* brak wyspecjalizowanych organdw oraz $rodkéw finansowych na promocje zawodu
wojskowego w Srodowisku cywilnym;

« brak dostatecznej wiedzy o mozliwosci i trybie podejmowania wojskowej stuzby
kontraktowej w $rodowiskach cywilnych (m.in. wsréd absolwentéw szkét zawodowych
i Srednich, w biurach posrednictwa pracy, restrukturyzowanych zaktadach pracy oraz ca-
tych branzach, w ktérych dochodzi do duzych redukcji zatrudnienia);

« obiektywne zjawisko konkurencyjnosci stuzby nadterminowej, na kt6ra decyduje sie
cze$¢ potencjalnych kandydatéow do stuzby kontraktowej (m.in. z powodu ztych relacji
uposazen i Swiadczen zotnierzy stuzby kontraktowej w stosunku do zotnierzy stuzby nad-
terminowej).

Niski stan osobowy stuzby kontraktowej w korpusie oficerow wynika m.in. z braku
odpowiedniej liczby kandydatow, ktérzy spetnialiby podstawowy warunek ustawowy, tzn.
odbyli przeszkolenie wojskowe w szkole podchorgzych rezerwy. Jest to rezultatem kilku-
letniego zmniejszania, a nawet okresowego zaniechania tego szkolenia z powodu ograni-
czen budzetowych. W zwigzku ze wznowieniem szkolenia dla ok. 6,5 tys. absolwentéw
szkét wyzszych rocznie, mozna przypuszcza¢, ze zostanie stworzona niezbedna baza do
uzupetniania korpusu oficerami stuzby kontraktowej w przysztoscil

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ warunkujacych rozpoczecie gruntownych
zmian w zakresie powotywania i przebiegu stuzby kontraktowej jest opracowanie i wdro-
zenie procesu przebudowy struktur etatowych stanowisk stuzbowych dla przyjetego doce-
lowego modelu sit zbrojnych RP.

1Program pozyskiwania zotnierzy do stuzby nadterminowej w Sitach Zbrojnych RP, materiat na posiedzenie
kierownictwa MON, opracowat Departament Kadr i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa 2000.
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Propozycje usprawnien stuzby kontraktowej
absolwentow szkdét wyzszych

Obecny system powotywania do stuzby kontraktowej charakteryzuje sie dosy¢ ztozong
procedurg. Zasadniczym powodem takiego stanu rzeczy jest nadmiernie wydtuzona droga
stuzbowa przesytania dokumentow zgromadzonych o kandydacie do stuzby kontraktowej
(moze ona trwa¢ nawet rok). Sytuacja ta wptywa bardzo niekorzystnie na proces powoty-
wania, gdyz powoduje zniechecenie i w konsekwencji wycofyw anie sie wielu potencjal-
nych kandydatéw z zamiaru wstapienia do tej stuzby.

W celu uproszczenia procedury opracowano projekt nowelizacji Rozporzadzenia MON
w sprawie stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych. Zasadniczym proponowanym rozwig-
zaniem jest skrdcenie czasu przesytania stosownych dokumentéw o kandydacie do stuzby
kontraktowej przez odstgpienie od stosowania drogi stuzbowe;j.

Proponuje sie takze szersze wykorzystanie WKU, WSzW oraz dowddcéw jednostek
wojskowych w tworzeniu bazy informacyjnej o wolnych stanowiskach stuzbowych prze-
znaczonych dla zotnierzy kontraktowych.

U podstaw projektowanych rozwigzan lezg tak zasadnicze zatozenia, jak tozsamo$¢ po-
siadanego stopnia wojskowego ze stopniem etatowym stanowiska stuzbowego, na ktérym
oficer kontraktowy petnit bedzie stuzbe, oraz odejscie od sztywnego okresu, na ktory za-
wierany bedzie kontrakt, i liczby mozliwych do zawarcia kontraktow. Zaktada sie, ze kon-
trakt moze by¢ zawarty na okres od dwdch do siedmiu lat, a w przypadkach uzasadnionych
potrzebami sit zbrojnych na okres krétszy, nie mniej jednak niz na sze$¢ miesiecy. Zawar-
cie kontraktu z tg samg osobg moze nastapi¢ wielokrotnie. Najpdzniej na trzy miesigce
przed uptywem okresu, na jaki kontrakt zostat zawarty, oficer kontraktowy albo dowddca
jednostki beda mogli wystapi¢ z wnioskiem o zawarcie kolejnego kontraktu.

W trakcie petnienia stuzby przewiduje sie stosowanie mechanizméw promujgcych ofi-
cerdw w stuzbie kontraktowej, ktorzy osiggaja wysokie wyniki w stuzbie. Zaktada sie m.in.
kierowanie ich do wykonywania zadan na stanowiskach wymagajacych szczeg6lnych kwa-
lifikacji (np. w zawodach, w ktérych szkoty wojskowe nie prowadzg ksztatcenia), na sta-
nowiskach w ramach misji pokojowych, na stanowiskach w strukturach NATO. Oficer
kontraktowy bedzie mogt byé kierowany na kursy doskonalace i specjalistyczne, ktérych
ukoniczenie z wynikiem bardzo dobrym umozliwi mu wyznaczenie na wyzsze stanowisko
stuzbowe (kolejny kontrakt), przy uwzglednieniu niezbednych kwalifikacji wymaganych
dla danego stanowiska. Rozszerzenie zakresu dziatarn motywacyjnych nalezy widzie¢ row-
niez we wiasciwym wykorzystywaniu przez dowddcdw naleznych im uprawniern do wy-
rézniania i nagradzania, wynikajacych z Ustawy o dyscyplinie wojskowej.

Podobnie jak ma to miejsce obecnie, w celu promowania najlepszych oficeréw petnia-
cych stuzbe kontraktowg, nowe przepisy stwarzajg dogodne warunki przechodzenia ich do
stuzby statej. Zotnierz zainteresowany petnieniem tej stuzby bedzie mégt na swdj wniosek
by¢ powotany do niej, przy zastrzezeniu, ze uzyskat co najmniej bardzo dobrg og6lng ocene
w opinii stuzbowej.

Modele ksztatcenia wojskowego studentow
i absolwentdéw szkét wyzszych

Postuluje sie poszerzenie formuty szkolenia wojskowego miodziezy akademickiej
przez wzhogacenie dotychczasowych form odbywania powinnosci obronnych.

Celem tego zamierzenia jest podniesienie efektywnosci stuzby oraz zmniejszenie jej
ucigzliwosci.
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Obok dotychczasowego systemu ksztatcenia absolwentéw wyzszych uczelni, obejmu-
jacego trzymiesieczne ksztatcenie w szkotach podchorgzych rezerwy i trzymiesieczng
praktyke wjednostkach wojskowych, proponuje sie mtodziezy akademickiej i absolwentom
wyzszych uczelni nastepujace formy wypetniania powinnosci wojskowychl:

1L Formal(stuzba wojskowa ocharakterze kwalifikowano-obow igzkowym2):

* po zakonczeniu studiow trzymiesieczne szkolenie w ramach szkét podchorgzych re-
zerwy, zakoriczone otrzymaniem stopnia kaprala podchorazego;

« miesieczne praktyki dowddcze przez nastepne trzy lata; po ukoriczeniu pierwszej
praktyki dowddczej mozliwe bytoby otrzymanie stopnia plutonowego podchorgzego, po
drugiej praktyce - stopnia sierzanta podchorgzego i po ostatniej praktyce - stopnia podpo-
rucznika rezerwy.

2. Formall (stuzba wojskowa ocharakterze ochotniczo-kw alifikowanym ):

e studenci pierwszego, drugiego i trzeciego roku studiéw - miesieczne wakacyjne
szkolenie wojskowe (wrzesien), realizowane w wojskowych osrodkach szkolenia, zakon-
czone uzyskaniem stopnia kaprala podchorazego;

¢ po ukonczeniu czwartego roku studiow - miesieczna wakacyjna praktyka dowddcza
w jednostkach wojskowych; mozna po niej uzyskac stopien plutonowego podchorazego;

* po zakonczeniu studiéw - dwie miesieczne praktyki dowodcze w jednostkach woj-
skowych; po pierwszej praktyce mozna uzyska¢ stopien sierzanta podchorazego, a po dru-
giej praktyce - podporucznika rezerwy.

3. Formalll (ochotnicza stuiba wojskowa w ram ach Legii Akademickiej):

e w trakcie trwania studiow realizacja programu szkoty podchorazych rezerwy przez
studentéw-ochotnikéw, bedacych cztonkami stowarzyszenia Legia Akademicka, spetniaja-
cych wymogi zdrowotne; szkolenie to powinno by¢ zakoriczone egzaminem i uzyskaniem
stopnia szeregowego podchorazego;

* po ukonczeniu studiow - w ciggu trzech kolejnych lat miesieczne praktyki dowddcze
w jednostkach wojskowych lub trzymiesieczna praktyka odbyta jednorazowo, nie pdzniej
niz w okresie trzech lat od zakoriczenia studiéw; po pierwszym miesigcu praktyki dowod-
czej bylaby mozliwos¢ awansowania do stopnia kaprala podchorazego, po kolejnym mie-
sigcu - plutonowego podchorgzego i po trzecim miesigcu - sierzanta podchorazego; kolejne
stopnie wojskowe bytyby nadawane po odbytych ¢wiczeniach wojskowych.

4. FormalV (mieszana):

* studenci odbywajacy szkolenie wojskowe w ramach Legii Akademickiej mogg zdecy-
dowa¢ sie na odbywanie praktyk dowddczych jak w wariancie 1 i 1.

5. Forma V:

e po zdaniu egzaminu wstepnego na uczelnie wyzsza studenci uczestniczy¢ beda
w czterotygodniowym przysposobieniu wojskowym w ramach wakacyjnego obozu integra-
cyjnego organizowanego przez macierzyste uczelnie;

* na zakonczenie obozu odbedzie sie przysiega wojskowa i mianowanie na stopief sze-
regowego z cenzusem;

« dalsze ksztalcenie wojskowe odbywac sie bedzie wedtug jednego z wyzej wymienio-
nych wariantow.

6. Forma VI:

« absolwenci szkot wyzszych, ktdrzy nie podjeli jednej z powyzszych form szkolenia
wojskowego, powinni byé przeznaczeni do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej.

1 Powyzsze propozycje zostaly przygotowane przez przedstawicieli Departamentu Spoteczno-Wycho-
wawczego MON.

2 Pojecie ,.kwalifikowana” oznacza, ze decyzja o przyjeciu kandydata na przeszkolenie wojskowe nalezy do
organéw wojskowych, ktore beda sie kierowaé potrzebami sit zbrojnych.
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ptk dr Lech W. URBANSKI

EFEKTYWNOSC FUNKCJONOWANIA
WYCHOWAWCZEGO WYZSZEJ SZKOLY OFICERSKIEJ

Stowo ,,efektywno$é” jest czesto uzywane przez teoretykéw i praktykéw zycia gospo-
darczego, politycznego, spotecznego, o$wiatowego, kulturalnego itp. Moéwi sie o: efektyw-
nosci gospodarki, efektywnosci produkcji, efektywnosci podejmowanych decyzji, efektyw-
nosci ksztatcenia, efektywnosci realizowanych zadan itd. Pojecie ,,efektywno$¢” odnosi sie
do wszystkich dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego, do wszystkich mechanizmow
funkcjonowania panstwa i spotecznie uzytecznych przejawéw zycia cztowieka. Wiaze sie
ono takze z dziatalno$cig dydaktyczng i wychowawczg szkoty. E fektyw noé¢ definiowana
jest jako:

- stopien realizacji okre$lonego celu lub zespotu celowl;

- pozytywny wynik, wydajnos¢, skutecznos¢ i sprawnosc23

- skuteczno$¢, wydajnosé, sprawnosé; stowo ,.efektywny” pochodzi od tacifskiego
effectivus, CO znaczy skuteczny. Efektywny znaczy dajacy pozytywne wyniki, skuteczny,
wydajny. Mozemy moéwi¢ o efektywnej pracy, efektywnych wynikach, o efektywnym pla-
nowaniu. Efektywny to istotny i rzeczywisty4;

-rezultat dziatalnosci gospodarczej, okreslany przez relacje uzyskanego efektu do na-
kfadu danego czynnika produkcji lub zespotu tych czynnikéwd4;

- stosunek kosztow pomiaru do jego rzeczywistych efektows;

-mierzalna cecha podjetych dziatan, opisywana stosunkiem osiggnietego efektu do
poniesionych naktadowe.

Z powyzszych definicji wynika, ze efektywnos¢ to pozytywny wynik, sprawnos¢, sku-
tecznos$¢ i wydajnosc.

W analizie materiatu badawczego przyjelismy okreslac efektyw no$¢ funkcjonow ania
wychowawczego szkoty jako skuteczna realizacjafunkcji wychowawczej szkoty wojskowej,
jako osiaganie zatozonych celéw wychowawczych, jako uzyskiwanie pozytywnych wynikéw
w zakresie ksztattowania pozadanych cech osobowych podchorgzych, jako osigganie istot-
nych efektow dydaktycznych, naukowych i wychowawczych.

1J. Mazurek, Stan morale, jego istota, problemy poznawania i ksztattowania, Warszawa 1980, s. 77.
1Stownikjezyka polskiego, pod red. M. Szymczaka, Warszawa 1992.

3Stownik wyrazéw obcych, Warszawa 1993.

4Nowy leksykon PWN, Warszawa 1998.

5J. Altkom, T. Kramer (red.), Leksykon marketingu, Warszawa 1998.

6 E. Nowak (red.), Leksykon rachunkowosci, Warszawa 1996.
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Aby okresli¢ efektywnos$¢ funkcjonowania wychowawczego wyzszej szkoty oficer-
skiej, przeprowadzilismy w latach 1998-2000 badania empiryczne nt. ,,Funkcjonowanie
wychowawcze wojskowej wyzszej szkoty oficerskiej”.

Czynniki warunkujgce efektywnos¢
oddziatywania wychowawczego

Efektywno$¢ oddziatywan wychowawczych jest uzalezniona od wielu czynnikéw,
miedzy innymi od znajomosci celéw wychowania przez wychowawcéw i wychowankdw,
stosowanych form, metod i $rodkéw oddziatywania wychowawczego, motywacji wycho-
wawczej wojskowych nauczycieli akademickich i dowoddcow - bezposrednich przetozo-
nych podchorazych, przygotowania ogélnego i pedagogicznego wychowawcoéw wojsko-
wych oraz warunkéw pracy dydaktycznej i dowddczej, jakimi dysponujg nauczyciele
i dowddcy. Jakie czynniki, zdaniem wojskowych nauczycieli akademickich i dowddcow,
warunkujg efektywno$¢ oddziatywari wychowawczych w szkole oficerskiej? Zdecydowana
wiekszo$¢ badanych (ok. 84%) uwaza, ze efektywno$¢ oddziatywan wychowawczych
w szkole oficerskiej warunkujg przede wszystkim takie czynniki, jak:

» wysokie kwalifikacje pedagogiczne wojskowych nauczycieli akademickich i dowod-
cow (90% odpowiedzi tak iraczej tak);

« sprawiedliwa ocena zachowan i dziatanh wychowankow (90%);

* przestrzeganie przez nauczycieli i dowddcow zasady jednosci nauczania i wychowa-
nia (89%);

 konsekwentne i sprawiedliwe rozliczanie niezdyscyplinowanych podchorgzych
(87%);

e wlasciwe stosunki spoteczne pomiedzy wychowawcami (dowodcy i nauczyciele)
a wychowankami (podchorgzymi)(86%);

» konsekwentna realizacja programu wychowania podchorgzych przez wszystkie
ogniwa wychowawcze, czyli jedno$¢ oddziatywan wychowawczych (86%);

« whasciwe stosunki spoteczne pomiedzy podchorazymi (85%);

» wysoki poziom merytoryczny i metodyczny zaje¢ dydaktycznych (85%);

« jasno sformutowane cele wychowania (84%).

Tylko 15% badanej kadry dydaktycznej i dowddczej uwaza, ze postawy i zachowania
wyzszych przetozonych i kadry zawodowej szkoty oficerskiej, posiadanie nowoczesnego
programu ksztatcenia oraz obiektywny obraz wojska w mediach nie decydujg o efektywno-
§ci oddziatywan wychowawczych w szkole oficerskiej. Wszyscy (100%) wojskowi na-
uczyciele akademiccy szczegdlne miejsce w procesie efektywnych oddziatywan wycho-
wawczych przypisujg jasno sformutowanym celom wychowania, wiasciwym stosunkom
miedzyludzkim w szkole oraz sprawiedliwej ocenie postaw i dziatari wychowankéw. Do-
wodcy za$ wsrdd czynnikdéw warunkujacych efektywnos¢ oddziatywan wychowawczych
wymieniajg przede wszystkim wiasciwe (dobre) stosunki miedzyludzkie pomiedzy kadrg
dowddczg a podchorazymi i pomiedzy podchorazymi, wysokie kwalifikacje wychowawcze
dowo6dcéw, niepobtazanie niezdyscyplinowanym podchoragzym (konsekwentne i sprawie-
dliwe rozliczanie niezdyscyplinowanych podchorgzych) oraz dobry poziom zaje¢ og6lno-
wojskowych.

Zdaniem wychowawcéw wojskowych istnieje wiele czynnikdéw natury subiektywnej
oraz obiektywnej, warunkujacych efektywnos$¢ oddziatywan wychowawczych. Twierdzg
oni, ze nie osiagnie sie celow wychowawczych w szkole oficerskiej, jezeli cele bedanieja-
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sno sformutowane i nieznane wychowawcom, jezeli program wychowania nie bedzie reali-
zowany, jezeli stosunki miedzyludzkie w uktadzie pionowym i poziomym bedg niewtasci-
we oraz brak bedzie przyktadu osobistego kadry zawodowe;.

Skutki uboczne dziatalnosci wychowawczej w szkole oficerskiej

Juz od bardzo dawna nurtuje ludzi pytanie, dlaczego tak czesto absolwenci szkot roz-
nych typéw nie spetniajg wymogoéw zatozonych w programach nauczania. W odpowiedzi
na tak postawione pytanie zwracano uwage na zte cechy dzieci lub wykazywano btedy czy
niedoskonatosci procesu ksztatcenia i wychowania. W drugiej potowie lat sze$¢dziesigtych
pojawita sie zupetnie inna odpowiedZ. Zaczeto podejrzewaé, ze byé moze caly uktad czyn-
nikdw zwany szkotg wywotuje zupetnie co$ innego, niz chciano osiggngé. W ten sposéb
doszto do stworzenia pojecia hidden curiculum, co mozna ttumaczy¢ jako ,ukryty pro-
gram”. Tworca tego okreslenia jest Jackson, ktory jako pierwszy uzyt go w pracy na temat
klasy szkolnej {Life in the Classrooms). Przez ,,ukryty program” rozumiat on, ogolnie rzecz
biorac, to co szkota czyni: wpaja, uczy, daje mtodym ludziom do niej uczeszczajacym,
mimo ze to ,,co$” wcale nie zostato zaplanowanel Nie jest to tozsame z ubocznymi skut-
kami - o tym, ze kazde dziatanie ludzkie przynosi jakie$ uboczne skutki, wiedziano od
dawna. Ukrytego programu nie da si¢ utozsami¢ z ubocznymi skutkami gtéwnie dlatego, ze
dotyczy on spraw zbyt waznych. Jesli cos trwale i zasadniczo okre$la rodzaj rzeczywistego
wptywu danej placéwki, trudno to co$ nazywaé ubocznym.

Okreslenie ,,ukryty program” szybko wzbudzito duze zainteresowanie. Wielu badaczy
prébowato szuka¢ ukrytego programu w najrézniejszych srodowiskach oswiatowych. Oka-
zatlo sie, ze nazwa otwiera okno na nowy, ztozony Swiat zjawisk, ze mozna méwic nie
0jednym ukrytym programie, ale o catej masie réznych spraw ukrytych i pétukrytych,
Swiadomie i nieSwiadomie dziatajagcych w obrebie szkoty. Rozpoczely sie rozwazania
1spory definicyjne2 Zaczeto mowic nie tylko ,,ukryty program”, ale takze ,,niejawny” czy
Hlatentny” lub ,, pozadydaktyczne skutki szkoty” albo po prostu ,to, co szkota czyni lu-
dziom do niej uczeszczajagcym”. Ukryty program mozna roboczo zdefiniowac jako wszyst-
ko to, co zostaje przyswojone podczas nauki w szkole obok oficjalnego programu. Ukrytym
programem jest to, czego uczy przebywanie w szkole, a nie nauczyciel. Niezaleznie od
tego, jak bardzo $wiatta jest kadra nauczycielska, jak postepowy jest program ijak bardzo
zorientowana na spotecznosé jest szkota, do uczniéw dociera co$, o0 czym nie méwi sie na
lekcjach ani na szkolnych apelach3.

Cho¢ ogoblnie mowi sie o dobrym przygotowaniu absolwentéw wyzszych szkot oficer-
skich do dowodzenia, do kierowania zespotami ludzkimi, do wypetniania funkcji przywod-
czej, to znane sa rowniez stabosci procesu dydaktyczno-wychowawczego w tych uczel-
niach. Prowadzona od ponad dziesieciu lat tzw. reforma w wojsku nie przyniosta oczeki-
wanych rezultatow w sferze dydaktycznej i wychowawczej. Poglebia sie marazm, obojet-
no$¢ na sprawy ogoélnowojskowe, mtoda kadra odchodzi z wojska, a to za sprawg braku
dbatosci o sprawy wojska. Ze wzgledéw politycznych - jak sadze - zmniejszono liczbe
przedmiotow, a tym samym i godzin na nauczanie humanistyczne. Ograniczono w szkofach
oficerskich liczbe godzin na nauczanie psychologii, socjologii, pedagogiki, kultury itp. na
rzecz nauczania ,,technologii pola walki” i nauki jezykow obcych. Dziatanie to doprowadza
do coraz wyrazniejszego uwidaczniania sie brakéw wychowawczych. Miody oficer w jed-

1Za A. Janowski, Uczen w teatrze zycia szkolnego, Warszawa 1998, s. 50.
2Tamze, s. 51.
3Tamze, s. 52.
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nostce wojskowej staje bezradnie wobec problemow, jakie niesie ze sobg zasadnicza stuzba
wojskowa. Brak wiedzy psychologicznej, pedagogicznej i socjologicznej rekompensowany
jest czesto przez kadre dowddczg krzykiem, karami, wulgarnymi stowami i drwinami pod
adresem podwiadnych. Niektorzy mtodzi dowddcy uwazaja, ze uzywanie niecenzuralnych
stow jest niezbedne, wzmacnia komendel Moim zdaniem, wulgaryzm jezykowy jest prze-
jawem prostactwa, braku kultury, nieopanowania podstawowego zasobu stownictwa. Jak
budowaé autorytet wsréd zotnierzy, jak skutecznie kierowac¢ zespotami ludzkimi, jak sta-
waé sie przywodca zotnierzy, jezeli w stosunkach spotecznych z podwtadnymi dominuje
dryl, chamstwo i funkcjonalny analfabetyzm? Przedmiotowe traktowanie ludzi nie prowa-
dzi do budowy zaufania, autorytetu i zintegrowania grupy. W armii amerykanskiej, wedtug
najnowszych badan, czynnikiem warunkujagcym wysoka gotowo$¢ bojowa oraz najtrwal-
szym spoiwem grupy jest wiara w dowddce. W drugiej kolejnosci dopiero liczy sie whasny
sprzet, bojowe tradycje jednostki, patriotyzm?2.

Nowe koncepcje w pedagogice, lansujgce kategoryczne odrzucenie wszelkiego rygory-
zmu w wychowaniu, znalazty rowniez swoje miejsce w deklaracjach wygtaszanych przy
roznych okazjach przez wojskowych pedagogéw. W wielu dokumentach normatywnych
i programach ksztatcenia podchorazych ktadzie sie nacisk na konieczno$¢ respektowania
podmiotowosci zotnierza, na ksztattowanie humanistycznych stosunkéw spotecznych
i swobodny rozwdj osobowosci. Praktyka zycia wojskowego dowodzi, ze jest to tylko reto-
ryka. W dalszym ciggu podchorgzy poddawany jest wszechogarniajgcej kontroli i ze-
wnetrznemu sterowaniu, jest on w pewnym stopniu ubezwiasnowolniony. Czesto traktowa-
ny jest jak dziecko, ktéremu nie mozna powierzy¢ wazniejszych zadan, poniewaz w wojsku
dominujg dwa style kierowania zespotami ludzkimi: autokratyczny i instruktazowy.

Wychowanie w duchu postuszenstwa, podlegtosci i bezwzglednego podporzadkowania
przyczynito sie do pojawienia sie wielu skutkéw ubocznych. Wydaje sie, ze dziatalnos¢
dydaktyczno-wychowawcza prowadzona w wyzszych szkotach oficerskich, a oparta na
tradycyjnym modelu wychowania, wywotuje istotne zmiany w postawach, zachowaniach,
potrzebach, kulturze bycia i psychice absolwentow szkét wojskowych. Wsrdd najczesciej
pojawiajacych sie skutkéw ubocznych wychowania w wojsku wymienia sie (rys. 1): podat-
no$¢ na stresy, brak samodzielnosci w dziataniu (mata odwaga cywilna, niezdecydowanie),
konformizm, dystans wobec przetozonych i brak zaufania do nich, krytykanctwo, matg
motywacje do wychowywania podwiadnych, duzy rygoryzm wymagan oraz przejmowanie
niewtasciwych wzordw dowodzenia.

Wychowanie w wojsku, zdaniem ok. 50% badanych dowddcéw i nauczycieli akade-
mickich, przyczynia sie do uksztattowania ws$réd podchorgzych wiekszej podatnosci na
stres. Podchorgzowie potwierdzajg ten skutek uboczny wychowania w ok. 40%3 Rowniez
ok. 40% podchorazych boi sie przetozonych, tych bezposrednich i wyzszych. Przyczynia
sie do tego wystepujagcy w wojsku przymus, przedmiotowe traktowanie wychowanka
i autokratyczny styl dowodzenia. Wiekszos¢ wychowawcow wojskowych (56%) wyraza
poglad, ze w wojsku, ze wzgledu na obowigzujgca zasade jednoosobowego dowodzenia,
nie ma mozliwosci realizowania form wychowania opartych na dialogu i negocjacji, na
empatycznym podejsciu do zotnierza, na zapewnieniu wychowankowi mozliwosci indywi-
dualnego rozwoju, samorealizacji i swobody.

' Z Lentowicz, Kto tujestfaraonem?, ,,Rzeczpospolita” z 16 lutego 2000; Kawaleria powietrzna, ,,Polska
Zbrojna” 10/2000.

2Tamze,

3L Urbanski, S. Zembrzycki, Przewodzenie w stresie, [w:] Materiaty z sympozjum naukowego nt.,,Stres
ifrustracja a stuzba wojskowa"', zorganizowanego w dniu 5.04.2000 r., Poznarh 2000.
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Legenda:

1- podatnos¢ na stres 6 - krytykanctwo

2 - brak samodzielnosci 7- mata motywacja do wychowywania

3 - konformizm 8 - duzy rygoryzm wymagan

4 - dystans wobec przetozonych 9 - przejmowanie niewtasciwych wzoréw dowodzenia

5 - brak zaufania do przetozonych

Rys. 1. Skutki uboczne dziatalnosci wychowawczej

Przyktad osobisty dowddcow - a whasciwie antyprzyktad - w zakresie uprawiania au-
tokratycznego i instruktazowego stylu dowodzenia przyczynia sig¢, zdaniem ok. 50% bada-
nych dowddcow i nauczycieli wojskowych, do matej samodzielnosci w dziataniu. Podcho-
ragzowie, zdaniem kadry zawodowej, bojg sie, nie majg odwagi cywilnej, sg niezdecydowani
i oczekujg na instruktaz (wytyczne) od wyzszych przetozonych. Wielu mtodych oficeréw
dazy do bycia anonimowym (po co mam sie wychyla¢, aktywno$¢ nic mi nie daje, lepiej
schodzi¢ z drogi przetozonemu). Jest to bardzo niekorzystny skutek uboczny dziatalnosci
wychowawczej realizowanej w wyzszej szkole oficerskiej. Jak sie wydaje, bedzie on takze
negatywnie wptywat na efekty w pracy dowddczo-wychowawczej w jednostkach wojsko-
wych. Niewlasciwa dziatalno$¢ wychowawcza ksztattuje konformizm podchorgzych. Jest
to postawa bezkrytycznej zgody na obowigzujgce normy i zasady zachowania. To uleganie
narzucanym wartosciom i pogladom. Prawie co drugi absolwent wyzszej szkoty oficerskiej
to konformista. Obserwacja zycia wojskowego dowodzi, ze im dtuzszy staz stuzby woj-
skowej, tym wiekszy konformizm. Podporzadkowujemy sie przetozonym bez stowa, przy-
takujemy wszystkiemu, co mdwig przetozeni, zgadzamy sie na drobne obelgi itp. Staramy
sie wszczepi¢ podchorgzym podstawowgq zasade Szwejka: Punkt J. Przetozony zawsze ma
racja. Punkt 2. Jezeli przetozony nie ma racji, patrz punkt 1. Wielu wychowawcéw woj-
skowych twierdzi, ze przymus i przedmiotowe traktowanie podwitadnych przyczyniajg sie
do uksztattowania konformizmu, poczatkowo wynikajgcego ze strachu, pozniej - z nawy-
kowego postepowania.
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Niepokoi¢ muszg dane, z ktorych wynika, ze skutkami ubocznymi wychowania w WSO
sg dystans pomiedzy przetozonym a podwiadnym oraz brak zaufania do przetozonych.
Istnienie dystansu potwierdza 60% dowddcow i 35% nauczycieli wojskowych. Podchora-
zowie za$ dystans ten potwierdzali podczas badan w 1996 r. w 86%. Utrzymywanie dystan-
su pomiedzy przetozonym a podwiadnym obniza, zdaniem ponad 40% dowo6dcéw i woj-
skowych nauczycieli, warto$¢ autorytetu przetozonego oraz zmniejsza do nich zaufanie.
Dystans miedzy wychowawcg a wychowankiem pogiebia sie, poniewaz ok. 78% dowdd-
cow i 47% wojskowych nauczycieli akademickich stosuje metody rygoryzmu i autokraty-
zmu wychowawczego. Rygoryzm wychowawczy, opierajagcy sie na systemie zakazéw,
nakazéw i kar, przeksztatca wychowanie w tresure, a wychowanka w przedmiot. Niepoko-
jacym skutkiem ubocznym procesu wychowania jest tez brak zaufania wychowankéw do
przetozonych. Podstawowymi przyczynami tego stanu sam.in.: niedotrzymywanie obietnic
(55%), przekazywanie nieprawdziwych informacji o szkole i o sprawach socjalno-byto-
wych kadry i podchorazych (48%), przekazywanie niepetnych informacji (41%), nieudzie-
lanie informacji (38%), jezyk sloganéw (37%) oraz nieinteresowanie sie sprawami podwiad-
nych (37%). Wedtug samooceny badanych 30% dowodcow i 35% nauczycieli nie stosuje
w stosunkach z podwitadnymi dystansu, co warunkuje zaufanie do nich i ich autorytet.

Zmiany w dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej przeprowadzone w wojsku w latach
dziewieédziesiatych, przyczynity sie do wyraznego zmniejszenia sie motywacji kadry za-
wodowej do wychowywania. Brak programu wychowania w WSO, brak kompetencji wy-
chowawczych dowo6dcéw, mata liczba oficeréw ds. spoteczno-wychowawczych, brak
uznania za dziatalno$¢ wychowawczg, traktowanie wychowania jako urabiania (indoktry-
nacja) i wiele innych przyczyn powoduje, ze 45% dowddcéw i 44% wojskowych nauczy-
cieli akademickich ma matg motywacje do. wychowywania. Musi to niepokoic.

Kolejnym skutkiem ubocznym dziatalnosci wychowawczej w WSO jest akceptacja
i che¢ stosowania przez podchorazych niewfasciwych wzoréw dowodzenia i zachowania.
Wielu absolwentdw wyzszej szkoty oficerskiej (36%), zdaniem ich bezposrednich przeto-
zonych (dowédcéw pododdziatow), akceptuje i stosowaé bedzie w procesie dowodzenia
metody zachowania oparte na krzyku, wulgaryzmach, przymusie oraz przedmiotowym
traktowaniu podwiadnych. Naganne zachowania dowo6dcéw druzyn, plutonéw i kompanii
prezentowane w filmie dokumentalnym , Kawaleria powietrzna” sg akceptowane przez
podchorazych IV roku studiow (45%) i dowodcow plutondéw (38%). Dziatalno$é wycho-
wawcza w wyzszej szkole oficerskiej, zdaniem 36% wychowawcéw wojskowych, uczy
postepowania podobnego do opisanego przez N. Machiavellego w ,,Ksieciu”, a mianowicie
uczy dziatania wedtug nastepujacych zasad:1

- badz srogi, karaj kilku dla przyktadu;

- nie badz litosciwy, bo dopus$cisz do nietadu;

- bezpieczniejjest budzi¢ strach niz mitos$¢;

- umiejpostugiwac sie dobrze naturg zwierzat, [...] powiniene$ spoéréd nich wzig¢ za
wzor lisa i lwa, albowiem lew nie umie unika¢ sidet, a lis broni¢ sie przed wilkami. Trzeba
przeto by¢ lisem, by wiedzieé, co sidta, i lwem, by postrach budzi¢ u wilkéw;

- radz sie innych, gdy sam tego chcesz, a nie wtedy, gdy kto$ inny chce.

Przedstawione niektdre skutki uboczne dziatalnosci wychowawczej w szkole oficer-
skiej dowodzg, ze stosowane formy i metody wychowania sg mato skuteczne, a wycho-
wawcy wojskowi popetniajg wiele podstawowych bltedéw wychowawczych. Skutki ubocz-
ne dziatalnosci wychowaweczej, szczegblnie te zwigzane z uksztaltowanymi negatywnymi

IN. Machiavelli, Ksigze, Warszawa 1993, s. 64-93.
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umiejetnosciami i cechami osobowymi absolwentéw WSO, mogg mie¢ powazne konse-
kwencje dla procesu dowodzenia w jednostkach wojskowych.

Wspdtczesny oficer - dowddca i przywodca - to cztowiek wyksztatcony, kulturalny
i humanista. Dowodca nie uzywa brutalnosci jako instrumentu przewodzenia, a takze nie
stosuje jezyka wulgarnego jako instrumentu zastraszenia. Sukcesy w dowodzeniu uzyskuje
ten dowodca, ktdry jest cztowiekiem honoru, jest silny psychicznie i fizycznie, jest przeko-
nany o stusznosci tego, co robi i wie, dlaczego to robi ijak to sie robi, jest zdolny do roz-
wigzywania problemow w kazdej sytuacji. Absolwent wyzszej szkoty oficerskiej powinien
zna¢ siebie samego, swoja site i stabosci. Powinien mie¢ $wiadomosé tego, zejestesmy tak
mocnijak najstabszy element naszej psychiki lub ciata. Przetozony winien zna¢ mocne
i stabe strony swoich podwadnych, motywy ich dziatania, ich emocje i potrzeby. Profesjo-
nalizm oficera - to nie tylko umiejetnos¢ wydawania rozkazéw, ale o wiele wiecej: to
umiejetnos¢ bycia cztowiekiem i bycia z cztowiekiem. Nieodzowna wiec jest weryfikacja
programoOw ksztatcenia i wychowania podchoragzych, a takze zmiana filozofii wychowania
i wychowywania w wojsku, jezeli chcemy wyeliminowa¢ z tego procesu chamstwo, obo-
jetno$¢, minimalizm i dehumanizacje.
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ptk dypl. Sylwester PIASECKI

WYBRANE PROBLEMY KSZTALCENIA
| DOSKONALENIA ZAWODOWEGO KADRY
W SILACH ZBROJNYCH RP

Problematyka ksztatcenia ustawicznego, a w tym doskonalenia zawodowego nabrata
w ostatniej dekadzie XX wieku szczeg6lnego znaczenia. Gwattowny rozwoj nauki i techni-
ki, a wraz z nim wzrost wymagan stawianych pracownikom powoduja, ze ukonczenie stu-
diéw nie wystarczy, aby wyposazy¢ cztowieka w niezbedng wiedze na cate zycie zawodo-
we. Wyksztatcenie i umiejetnosci zdobyte w uczelni dezaktualizujg sie i wymagajg ciggtej
weryfikacji i uzupetniania.

W konsekwencji wiekszos¢ pracodawcow organizuje rozne formy ksztatcenia (szkole-
nia), na ktorych pracownicy systematycznie podnoszg lub uzupetniajg kwalifikacje nie-
zbedne do efektywnego wykonywania zawodu. Powszechnym zjawiskiem staje sie ciggle
samodoskonalenie i permanentne doksztatcanie sie pracownikow.

Specyfika zawodowej stuzby wojskowej réwniez dyktuje potrzebe ksztatcenia usta-
wicznego. Zakladana zmiana struktury kadry oraz kadencyjnos¢ stuzby na poszczegélnych
stanowiskach wymusi wrecz cykliczng zmiane miejsca pracy zotnierza zawodowego, a to
z kolei spowoduje, ze bedzie on musiat dostosowywaé sie do nowego otoczenia i stanowi-
ska stuzbowego. Naturalng konsekwencjg $cistego powigzania rozwoju stuzbowego i obej-
mowania kolejnych stanowisk z ukofczeniem odpowiednich studiéow podyplomowych lub
kurséw bedzie potrzeba dostosowania calego systemu ksztatcenia ustawicznego, umozli-
wiajgcego zdobywanie wiedzy ogdlnej i doskonalenie umiejetnosci zotnierzy zawodowych.

Ksztatcenie i szkolenie zoinierzy zawodowych w kraju

Stan aktualny

Doskonalenie zawodowe kadry odbywa sie przez ksztatcenie na studiach doktoranc-
kich i podyplomowych, uzupeniajacych studiach magisterskich oraz kursach specjalistycz-
nych ijezykowych, zarébwno w kraju w szkotach wojskowych i uczelniach cywilnych, jak
i za granicg. Rozwdj zotnierzy zawodowych jest zwigzany z polityka doboru i rozmiesz-
czenia kadr na stanowiskach stuzbowych. Problematyke doskonalenia zawodowego regu-
lujg odpowiednie akty prawne i normatywne (zatgcznik 1).

Obecnie oficer, ktory ukonczyt wyzsze studia zawodowe moze obejmowaé stanowiska
stuzbowe do stopnia etatowego kapitana, nie podnoszac swoich umiejetnosci. Tylko na
niektérych stanowiskach niezbedne jest dodatkowe specjalistyczne przeszkolenie kursowe.
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Na stanowiska o stopniu etatowym majora moga by¢ wyznaczani oficerowie po ukoriczeniu
wyzszego kursu specjalistycznego albo odbyciu okres$lonej praktyki i stazu. W si6dmym
roku stuzby zawodowej kazdy oficer moze by¢ skierowany do odbycia studiow w Akade-
mii Obrony Narodowej (AON), a po ich ukoriczeniu moze by¢ wyznaczony na stanowisko
stuzbowe o stopniu etatowym podputkownika. Kolejnym etapem edukacji oficerdw jest
ukonczenie kursu taktyczno-operacyjnego dla absolwentow AON lub studiow podyplomo-
wych, co pozwoli na obejmowanie przez nich stanowisk o stopniu etatowym putkownika.
Etapem koncowym w edukacji zawodowej oficera sg Podyplomowe Studia Operacyjno-
-Strategiczne (PSOS) w AON lub w zagranicznych uczelniach, umozliwiajace obejmowa-
nie stanowisk o stopniu etatowym generata. Podnoszenie kwalifikacji przedstawia zatgcz-
nik 2.

Dla wyro6zniajacych sie podoficerow zawodowych i chorgzych stworzono takze mozli-
wos¢ przejscia do korpusu oficerskiego po spetnieniu okreslonych warunkéw i ukonczeniu
€O najmniej wyzszych studiow zawodowych oraz zdaniu egzaminu na oficera. Ponadto
kadra zawodowa moze pobiera¢ nauke poza sitami zbrojnymi po uzyskaniu zezwolenia od
dowddcy jednostki wojskowej, moze takze uzyskac refundacje kosztéw nauki.

Prognoza

Projekt ustawy o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (obecnie trwaja prace legi-
slacyjne w Sejmie RP) uzaleznia wyznaczenie zotnierza zawodowego na stanowisko sto-
sownie do potrzeb sit zbrojnych, kwalifikacji zawodowych i opinii stuzbowej oraz okreslo-
nych dla danego stopnia etatowego granic wieku - zatgczniki 3, 4 i 5.

Wedtug przepiséw projektu ustawy pragmatycznej minimalne wymagania kwalifika-
cyjne do wyznaczenia na poszczegdlne stanowiska stuzbowe beda nastepujace:

1) stanowiska dla podoficeré6w zaszeregowane do stopnia etatowego:

a) kaprala - ukonczenie kursu podoficerskiego;

b) plutonowego - ukoniczenie kursu na plutonowego;

C) sierzanta - ukoriczenie kursu na sierzanta;

d) starszego sierzanta - ukonczenie kursu na starszego sierzanta;

2) stanowiska dla chorazych zaszeregowane do stopnia etatowego:

a) mtodszego chorgzego - ukonczenie szkoty chorazych lub zdanie egzaminu na chora-
zego przez podoficera posiadajgcego Srednie wyksztatcenie;

b) chorazego - ukonczenie kursu na chorazego;

c) starszego chorgzego - ukonczenie kursu na starszego chorazego;

3) stanowiska dla oficeréw zaszeregowane do stopnia etatowego:

a) podporucznika - ukonczenie wyzszej szkoty wojskowej lub studiéw wyzszych za-
wodowych i zdanie egzaminu na oficera;

b) porucznika - ukonczenie kursu na porucznika;

c) kapitana - ukonczenie kursu na kapitana;

d) majora - ukonczenie Akademii Obrony Narodowej lub studiéw magisterskich i kur-
Su na majorg;

e) podputkownika - ukornczenie kursu na podputkownika;

0 putkownika - ukonczenie kursu operacyjno-strategicznego lub studiéw podyplomo-
wych;

g) generata brygady - ukonczenie kursu polityki obronnej.

Przyjmuje sie takze, ze zotnierza zawodowego w stuzbie statej wyznacza sie na stano-
wisko stuzbowe o stopniu etatowym do stopnia putkownika wigcznie - na okres do pieciu
lat, a o stopniu etatowym generata - na okres trzech lat.
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Wymienione wyzej warunki spowodujg konieczno$¢ organizowania wielu réznych
form ksztatcenia, w tym kursoéw krétszych, ale organizowanych ze zwiekszong czestotliwo-
Scig w trakcie odbywania stuzby zawodowej, w celu zdobycia przez zotnierzy zawodowych
kwalifikacji do obejmowania wyzszych stanowisk stuzbowych lub uzyskania innej specjal-
nosci wojskoweyj.

Na stanowiska wysoce specjalistyczne planuje sie wyznaczanie oficerow kontrakto-
wych - absolwentéw uczelni cywilnych. W zaleznosci od specjalnosci i szczebla oficero-
wie ci beda odbywali uzupetniajace szkolenie specjalistyczne.

Przyjmuje sie, ze na wszystkich poziomach doskonalenia zawodowego moga by¢ za-
miennie lub uzupetniajgco stosowane szkolenia w uczelniach i szkotach cywilnych lub
zagranicznych. Dyplomy i $wiadectwa szkét i uczelni cywilnych krajowych lub zagranicz-
nych powinny by¢ uznawane za réwnorzedne w aspekcie wymagan kwalifikacyjnych.

Ksztatcenie i szkolenie zoinierzy zawodowych za granica

Stan aktualny

Zmiany organizacyjno-strukturalne sit zbrojnych RP po 1990 r. wptynety zasadniczo
na modyfikacje systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego kadry poza granicami
kraju. Od 1991 r. rozpoczeto kierowanie zotnierzy zawodowych do akademii i o$rodkow
szkolenia w panstwach zachodnich. Liczba kierowanych oséb rosta w kolejnych latach
stosownie do naptywajacych ofert ze strony panstw zachodnich. Jednoczes$nie zachowano
ciggtos¢ szkolenia w panstwach, gdzie dotychczas szkolono oficerow WP. Zasadniczy
wplyw na liczbe osdb kierowanych za granice maja proponowane przez strone zapraszajaca
warunki finansowe i mozliwosci strony polskiej.

Od 1991 roku na szkolenie za granica skierowano okoto 2300 os6b. Ws$réd uczestni-
kow studidw i kursdw zagranicznych zdecydowang wiekszos$¢ (ponad 90%) stanowig osoby
skierowane do uczelni i os$rodkéw szkolenia panstw zachodnich. W polskich uczelniach
wojskowych szkolg sie takze przedstawiciele innych armii (zatacznik 6).

Najbardziej wszechstronng pomoc szkoleniowg zaoferowata strona amerykanska w ra-
mach ,,Programu Miedzynarodowego Szkolnictwa Wojskowego” (International Military
Education and Training - IMET), w ktorym w réznych formach szkolenia uczestniczyto
dotychczas ponad 400 os6b. Po przystgpieniu do programu ,,Partnerstwo dla Pokoju”, po-
czawszy od 1994 r., strona polska rozpoczeta kierowanie przedstawicieli WP na kursy
w roznych osrodkach szkolenia NATO. Od momentu wstapienia do NATO Polska ponosi
petne koszty szkolenia w tych osrodkach.

Prognoza

Ksztatcenie w zagranicznych uczelniach i osrodkach wojskowych jest elementem sys-
temu rozwoju zawodowego kadry i stanowi cenne Zrédio pozyskiwania najnowszej wiedzy
i doswiadczen szkoleniowych. Jest ono podporzadkowane realizacji celow polityki kadro-
wej resortu. Sposrdd wielu ofert szkolenia, gtownie w panstwach zachodnich, preferowane
bedg te najbardziej skorelowane z systemem wymogow kwalifikacyjnych obowigzujgcych
w WP. Ksztatcenie i szkolenie za granicg odbywa si¢ na zasadach i warunkach okreslonych
w dwustronnych porozumieniach pomiedzy ministerstwami obrony oraz protokotach do
tych porozumien lub w doraZnie zgtaszanych ofertach.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze obecnie wiele panstw stopniowo wycofuje sie z pokrywa-
nia kosztow szkolenia, zakwaterowania i wyzywienia polskich stuchaczy za granica.
Z zapowiedzi wielu partneréw zagranicznych, szczegdlnie panstw cztonkowskich NATO
wynika, ze rok 2001 (ewentualnie 2002) bedzie ostatnim, w ktdrym tak daleko idgca pomoc
szkoleniowa bedzie Polsce oferowana. Coraz wiecej ofert szkoleniowych bedzie zgtasza-
nych zgodnie z zasadami okreslonymi w STANAG-u 6002 (pokrycie kosztow szkolenia
i pobytu studenta lub wzajemno$¢). Zaktadajac, ze wysoko$¢ Srodkdw finansowych na
ksztalcenie za granicg zostanie utrzymana na dotychczasowym poziomie, mozna progno-
zowaé udziat w krotkotrwatych kursach i studiach podyplomowych okoto 60-80 os6b
rocznie (zatacznik 7).

Zgodnie z przyjetymi ograniczeniami ksztatcenie i szkolenie poza granicami kraju po-
winno zapewniac:

1) uzyskiwanie podczas réznych form ksztatcenia w sitach zbrojnych innych pafstw
wiedzy odpowiadajacej najnowszym tendencjom w nauce i sztuce wojennej oraz twoércze
jej przenoszenie do naszych sit zbrojnych;

2) uzyskiwanie kwalifikacji niezbednych do obejmowania stanowisk wymagajgcych
wspotpracy z NATO lub w jego strukturach, a takze obejmowania wyzszych stanowisk
stuzbowych w resorcie ON zgodnie z projektem nowej ustawy pragmatycznej;

3) przygotowanie kadry do obstugi uzbrojenia i sprzetu, bedgcego na wyposazeniu na-
szych sit zbrojnych lub przewidywanego do wprowadzenia,;

4) poznawanie terenu, obiektéw wojskowych i bazy poligonowej, szkolenia wojsk oraz
sprzetu technicznego i uzbrojenia bedgcego na wyposazeniu innych armii;

5) doskonalenie znajomosci jezykéw obcych oraz poznawanie kultury i obyczajow
panstw, w ktdrych odbywa sie szkolenie.

Nauka i doskonalenie znajomosci jezykéw obcych

Stan aktualny

Nauka i doskonalenie znajomosci jezykow obcych w resorcie obrony narodowej obej-
muje dwa etapy. Pierwszy z nich jest realizowany w szkotach wojskowych, natomiast drugi
etap stanowia pieciomiesieczne kursy stacjonarne na réznych poziomach zaawansowania,
przeznaczone dla kadry zawodowej i pracownikow wojska.

Ksztatcenie jezykowe kadry zawodowej jest realizowane w:

- Wojskowym Studium Nauczania Jezykdéw Obcych w todzi - centralnym osrodku,
w ktorym prowadzone sg kursy gtéwnie na trzecim poziomie;

- Akademii Obrony Narodowej - prowadzacej kursy jezykéw obcych dla oficerow za-
kwalifikowanych na studia w tej uczelni;

- o$rodkach doskonalenia znajomosci jezykéw obcych (WAT, AMW i wyzszych
szkotach oficerskich we Wroctawiu, Krakowie, Toruniu, Deblinie) - prowadzacych kursy
jezykéw obcych dla potrzeb komoérek organizacyjnych ministerstwa i rodzajow sit zbroj-
nych;

- nieetatowych o$rodkach szkolenia lub w wybranych jednostkach wojskowych -
zwykle na pierwszym i drugim poziomie znajomosci.

Od roku 1996 kontynuowano réwniez prace zmierzajace do wdrozenia do procesu or-
ganizacji ksztalcenia jezykowego i systemu egzaminowania obowigzujagcych w NATO
kryteriow STANAG-u 6001. Petne wdrozenie tych kryteriéw, po fazie konsultacji i prze-
prowadzeniu pilotazowych kurséw, nastgpito z dniem 1 stycznia 1998 r. Nowym rozwigza-
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niem byto powotanie Centralnej Komisji Egzaminacyjnej Jezykéw Obcych MON. Komisja
ta, w skiad ktérej wchodzg rdwniez eksperci jezykowi z innych panstw, zapewnia wiary-
godnos¢ ijednakowy standard egzaminéw prowadzonych w resorcie ON.

Udokumentowang znajomosc¢ jezyka angielskiego na rdznych poziomach zaawansowa-
nia posiada obecnie ponad 14 tys. zotnierzy zawodowych, w tym ponad 1500 oséb na trze-
cim i wyzszym poziomie. Jest to niewatpliwie bardzo duzy postep w poréwnaniu z danymi
sprzed trzech lat, kiedy znato ten jezyk 4738 os6b. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze
w stosunku do stanu ewidencyjnego catych sit zbrojnych RP jest to zaledwie 10% zoinie-
rzy, ktorzy potrafig komunikowac sie w jezyku angielskim (zatacznik 8).

Zdecydowany priorytet w nauczaniu jezykéw obcych nadano jezykowi angielskiemu,
jednoczesnie organizujac kursy jezyka niemieckiego, francuskiego, rosyjskiego i ukrain-
skiego. Intensyfikacja nauczania jezyka angielskiego nastgpita, gdy otrzymalismy z Do-
wodztwa Potgczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie (SHAPE) propozycje celéw dla sit
zbrojnych RP, wsrdd nich znalazt sie cel TG-0355 ,,Wymagania jezykowe”. Realizacje tego
celu planowano zakoriczy¢ w 2000 r. i do tego czasu okre$lone grupy kadry, tzw. personel
kluczowy (piloci, kontrolerzy ruchu lotniczego, dowddcy i sztaby sit gtdwnych itd.), miaty
osiagna¢ poziom 3333 jezyka angielskiego oraz by¢ przygotowane do wspétpracy i zajecia
stanowisk w strukturach NATO (zatgcznik 9). Podjete dziatania umozliwiajg w skali roku
podniesienie kwalifikacji jezykowych o jeden poziom dla ponad 5 tys. zoinierzy zawodo-
wych.

Prognoza

Reforma o$wiaty sprzyja takze zmianom w organizacji nauki jezykéw obcych w szko-
fach wojskowych. O duzym znaczeniu znajomosci jezykow obcych $wiadczg rowniez po-
czynania Rady Europy, kt6ra ogtosita rok 2001 rokiem jezykéw. Chce takze upowszechnié
program ,,Ramowe wytyczne w sprawie nauczania i uczenia jezykéw obcych” (przewodnik
dla ukfadajacych programy nauczania jezykéw obcych) oraz wprowadzi¢ ,,Europejski port-
fel jezykowy” - dokument, w ktdrym mozna bedzie zarejestrowa¢ swoje do$wiadczenia
jezykowe. W kazdym z krajow czionkowskich Rady Europy wyznaczono koordynatora
wspdipracujacego z Radg Europy w Strasburgu oraz komitety organizujace imprezy krajo-
we i regionalne. W Polsce Europejski Rok Jezykéw bedzie miat dwa zasadnicze cele: upo-
wszechnienie nauczania jezykdw obcych ijezykéw mniejszoéci narodowych oraz promocje
jezyka polskiego wéréd obcokrajowcéw.

Minister edukacji narodowej powotat krajowy komitet i zgodnie z sugestiami Rady Eu-
ropy wstepnie zaplanowano ,, Tydziefi Nauki Jezykdw dla Dorostych” (drugi tydzien maja
2001 r.) i ,Europejski Dzien Jezykoéw” (w pazdzierniku 2001 r.) - akcje, ktére majg by¢
zorganizowane we wszystkich krajach europejskich w tym samym czasie.

Majac na uwadze powyzsze w resorcie ON planuje sie wykonanie nastepujacych
przedsiewzie¢:

1 Wprowadzenie obowiagzkowego sprawdzianu z jezyka obcego w czasie egzamindw
wstepnych na studia w szkole wojskowej. Za dobrg znajomos$¢ jezyka angielskiego kandy-
dat powinien otrzymywa¢ dodatkowe punkty.

2. Od kandydatow, ktorzy beda kontynuowac nauke jezyka obcego ze szkoty Sredniej
egzekwowac sie bedzie uzyskanie w trakcie studiow minimum drugiego poziomu znajomo-
ci tego jezyka. Osoby rozpoczynajace nauke jezyka angielskiego od podstaw powinny
uzyskac pierwszy poziom. Wym@g ten traktowany bedzie jako rygor dydaktyczny i nieuzy-
skanie zaktadanych poziom6w przez stuchaczy bedzie traktowane jako niezaliczenie
przedmiotu. Od absolwentéw Akademii Obrony Narodowej wymagany bedzie trzeci po-
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ziom znajomosci jezyka obcego, natomiast kandydaci na studia doktoranckie i na egzamin
na oficera powinni legitymowac sie znajomoscigjezyka obcego na drugim poziomie.

3. Wprowadzenie minimalnej liczby godzin przeznaczonych na nauke jezyka obcego
w wymiarze 480 godzin lekcyjnych w wyzszych szkotach wojskowych i 120 w centrach
szkolenia. Model ksztalcenia jezykowego przedstawia zatgcznik 10.

4. Zatrudnianie nauczycieli jezykéw obcych, posiadajagcych wyksztatcenie filologiczne
lub ukoriczone kolegia jezykowe, a w odniesieniu do nauczania specjalistycznej terminolo-
gii wojskowej 0s6b z wyksztatlceniem wyzszym i znajomoscia jezyka na poziomie czwar-
tym (w wyjatkowych przypadkach na trzecim).

5. Podjecie prac nad opracowaniem podrecznika dla stuchaczy i przewodnika metodycz-
nego dla nauczycieli w zakresie nauczania specjalistycznej terminologii wojskowej. Do pro-
jektu tego zaangazowano cztonkdw Peackeeping English Project z Wielkiej Brytanii.

6. Organizowanie egzaminéw na poziomie drugim w wybranych osrodkach ksztatcenia
jezykowego. Kadra danego rodzaju sit zbrojnych bedzie mogta przystapi¢ do egzaminéw
w dwach sesjach konczacych kursy stacjonarne i dwdch sesjach egzaminacyjnych dla eks-
temistow.

7. Rozpoczecie pracy powotanego 6 listopada 2000 r. zespotu specjalistéw jezyko-
wych, ktory opracowuje materiaty egzaminacyjne z jezyka angielskiego na drugim i trze-
cim poziomie dla catych sit zbrojnych. Ma to na celu ujednolicenie kryteriéw testowania
oraz poprawe jakosci materiatow egzaminacyjnych.

8. Opracowanie harmonogramu organizacji egzamindw na trzeci poziom znajomosci
jezykow obcych. Okreslono doktadne daty i liczbe egzaminéw na tym poziomie w 2001
roku, co utatwi koordynowanie pracy Centralnej Komisji Egzaminacyjnej Jezykow Obcych
oraz przygotowanie odpowiednich materiatéw egzaminacyjnych.

9. Organizowanie w 2001 roku trzytygodniowych kurséw ukierunkowanych na dosko-
nalenie sprawnosci pisania i méwienia dla oséb posiadajacych trzeci poziom znajomosci
jezyka angielskiego.

10. Zwiegkszenie liczby kurséw dla chorgzych i podoficerow zawodowych z jednostek
sit reagowania i kandydatéw do obejmowania stanowisk stuzbowych w strukturach NATO.

Podstawowym zatozeniem nowej koncepcji ksztatcenia ustawicznego kadry powinno
by¢ zapewnienie warunkdéw do podnoszenia i uzupetniania kwalifikacji oraz stworzenie
mozliwosci przekwalifikowania.

Cecha obecnego i przysztego wojskowego systemu edukacji jest permanentne ksztat-
cenie. Wynika ono z innowacyjnosci oraz ciggtego poszukiwania i wdrazania nowych roz-
wigzan w sferze techniki, technologii i organizacji dziatania. Potrzeba ciggtego nadazania
za osiggnieciami nauki i techniki wymaga ustawicznego ksztatcenia kadry. Jest to podsta-
wowy wymaoOg nowoczesnej armii.

Proponowany system ksztatcenia ustawicznego powinien by¢ kolejnym krokiem do
modelu, ktéry pozwalatby kazdemu uczy¢ sie tego czego chce, tyle ile chce, tam gdzie
chce, wtedy kiedy chce itak jak chce.
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Zatacznik 1

AKTY NORMATYWNE
REGULUJACE DOSKONALENIE ZAWODOWE KADRY

Ustawa z dnia 30 czernwca 1970 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowwych
(DzU nr 10z 1997 r. poz. 55 z pdzn. zmianami)

Rozporzadzenie MON z dnia 19 grudnia 1996 r. w sprawie stuzby wojskowej zotnierzy
zawodowych (DzU nr 7z 1997 r. poz. 38)

Rozporzadzenie MON z dnia 28 kwietnia 1998 r. w sprawie szczeg6tovwych warunkow

i trybu przyjmowania zotnierzy zawodowwych na studia wwyzszych szkotach wojskovwych,
przebiegu immatrykulacji oraz studiow, jak rowniez organéw wojskowych wiascivwych
wtych sprawach (DzU nr 58 z 1998 r. poz. 370)

Zarzadzenie Nr 12/MON z dnia 20 marca 1998 r. w sprawie wprowadzenia w akademiach
wojskowych studiéw podyplomowwych oraz wyzszych szkotach wojskowych kurséw
doskonalenia zawodowego i kursdw specjalnych

Decyzja Nr 187/MON z dnia 7 pazdziernika 1997 r. w sprawie nauki i doskonalenia
znajomosci jezykdw obcych w resorcie obrony narodowej

Wytyczne MON z dnia 10 lutego 1998 r. w sprawie ksztalcenia kursowego zoknierzy
zawodowych

Zatacznik 2

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI OFICEROW
(stan aktualny)
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Zaktgcznik 3

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI OFICEROW
(projekt)

Generat
T kurs polityki obronnej
Rullonnik o "
ks - _
operacyjno-strategiczny kb studia podyplomowe
Racpulkonnik
kurs na podputkownika
- H - .
Akademia Obrony Narodowej ib Stiulgll.lal’s nnﬂég:_rsgglgle
Keiten
kurs na kapitana
Raucaik
kurs na porucznika
N
absolwenci wyzszych szkot wojskowych .
Zatgcznik 4

DOSKONALENIE ZAWODOWE CHORAZYCH | PODOFICEROW
(projekt)

kurs na starszego chorgzego

kurs na chorgzego

kurs na mtodszego chorazego

kurs na starszego sierzanta

kurs na sierzanta

N
kurs na plutonowego @ g i
kurs podoficerski
ohnazredeminej zschiczej skbyvojsoe]
aohet sedly doraach (Gdy plicsie)
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Zakacznik 5

STRUKTURA SZKOLNICTWA PONADGIMNAZJALNEGO

SZKOLA WYZSZA

0 0

egzamin kwalifikacyjny
(poziom Sredni)

- nie prowadzi ksztatcenia ogéinego,

- nauka odbywa sig w trybie semestralnym,

-program ksztaicenia to: kursy teoretyczne i zajecia praktyczne,
badz zbiér modutéw szkoleniowych faczacych teorie z praktyka,

- sprawdzian wej$ciowy do szkoly potceatnej.

a
it
o
F SZKOLA POLICEALNA - do 2 lat

0 B e e G O

LICEUM UZUPELNIAJACE - 2 lata
(dzienne lub wieczorowe)

<~wiadectw o matura <~ wiadectwo egzanzgzga\glr:?k) Y
LICEUM PROFILOWANE - 3 lata SZKOLA ZAWODOWA - 2 lata J

GIMNAZJUM - 3 lata

Zatacznik 6

MOZLIWOSCI KSZTALCENIA ZOENIERZY ZAWODOWYCH INNYCH ARMII
W SZKOLACH | OSRODKACH SZKOLENIA WP

Szkolenie moze by¢ realizowane na zasadzie:

na podstawie zawartych umow, porozumien,
= wzajemnosci protokotéw lub kontraktdw regulujacych
warunki ksztatcenia;

szacunkowy koszt szkolenia i pobytu 1 osoby

= odplatnosci za szkolenie ] ATE |
wynosi 1000 -1500 USD miesiecznie;

= nieodplatnie udzielonej pomocy P° sprecyzowaniu warunkow pomocy
i uzyskaniu zgody ministra obrony narodowej.
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Zatacznik 7

PLANOWANY UDZIAL PRZEDSTAWICIELI WP W STUDIACH | KURSACH

ZA GRANICA
FORMA SZKOLENIA PANSTWO LICZBA MIEJSC

Soia StaryZjedhoczare 3-5
Wielka Brytania 2-3

Faga 1-2

RFN 2-3

Wegry 12

Cz=dy 1-2

R 34

raira 2-3

Ire 5
Kursy Sty Zjedoczae 8-10
NATO 20-30

Ire 15
RAZEM 63-84

Zatgcznik 8

ZNAJOMOSC JEZYKA ANGIELSKIEGO
(styczef 1997 r. - listopad 2000 r.)

D pmianl O pazian2 | pzion3 ¥

155



Zaktgcznik 9

WYMAGANIANATO DOTYCZACE ZNAJOMOSCIJEZYKA ANGIELSKIEGDO

q Znajomosc jezyka angielskiego na poziomie 3333 wg STANAG 6001,
tj. opanowanie na tym poziomie wszystkich czterech sprawnosci jezykowych:

stuchania,
moéwienia,
czytania,

o0 o o

pisania.

q Umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem angielskim z uwzglednieniem
terminologii i procedur sztabowych stosowanych w NATO.

Zatgcznik 10
MODEL KSZTALCENIAJEZYKOWEGO SZ RP

poziom 1

Absolwenci AW iWSO.
. kandydaci na:
poziom 2 - studia doktoranckie <==2> 480 h

- egzamin na oficera (chor. i pdf)

DO' Absolwenci AON

poziom 3 i kurséw jezykowych <

> 500 h



pptk dr inz. Zbigniew WESOLOWSKI

DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA W RESORCIE
OBRONY NARODOWEJ

W niniejszym artykule przedstawionajest zaréwno misja Oddziatu Koordynacji Badan
Naukowych Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, jak i informacje o dziatalno-
$ci naukowej w resorcie obrony narodowej, zatozenia polityki innowacyjnej panstwa do
2002 r. oraz informacje o najwazniejszych zadaniach Oddziatu Koordynacji Badah Na-
ukowych przewidzianych do realizacji w 2001 r.

Misja Oddziatu Koordynacji Badarn Naukowych
Departamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego

W Departamencie Nauki i Szkolnictwa Wojskowego za koordynacje dziatalnosci na-
ukowej resortu obrony narodowej odpowiada Oddziat Koordynacji Badan Naukowych.
Misjag OKBN jest prognozowanie polityki naukowej resortu, planowanie dziatalnosci na-
ukowo-badawczej, przygotowywanie projektow aktow prawnych normujacych dziatalnos¢
naukowo-badawczg oraz sprawowanie nadzoru ikoordynowanie dziatalnosci naukowo-
-badawczej prowadzonej w wyzszych szkotach wojskowych.

Opis stanu nauki w Polsce

Jedng z najwazniejszych misji panstwa jest wspieranie badan naukowych stuzacych
rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu. Rozwoj ten jest Scisle uzalezniony od efektyw-
nosci dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowej prowadzonej w kraju. Do ilosciowej
oceny efektywnosci tej dziatalnosci wykorzystane zostang miedzynarodowe zasady meto-
dologiczne, opracowane przez OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju)
i Eurostat. Najwazniejsze wskazniki opisujgce stan nauki dotycza poziomu jej finansowa-
nia. Okazuje sie, ze w latach 1989-1999 Polska nalezata do krajow o najwiekszym
w OECD $rednim rocznym wzroscie produktu krajowego brutto i zajmowata trzecie miej-
sce po Irlandii i Korei. Jednak wysoki wzrost produktu krajowego brutto (PKB) nie wply-
ngt na zdecydowane zwiekszenie zasobow i poprawe finansowania nauki i techniki. Co
prawda, znaczaco zwiekszyta sie liczba studentow (obecnie 37% maturzystow podejmuje
studia), atakze zwiekszyty sie naktady na dziatalno$¢ innowacyjng, ale w dalszym ciagu
wielkos$ci krajowych nakfaddéw na badania i rozwdj (wskaznik GERD), zaréwno globalnie
jak i w przeliczeniu na jednego mieszkarica, sg znacznie mniejsze od poziomu krajéow Unii
Europejskiej, s natomiast poréwnywalne z krajami Ameryki taciniskiej (rys. 1).
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Wskaznik GERD na jednego mieszkanca jest oSmiokrotnie mniejszy niz $rednio w kra-
jach OECD, prawie siedmiokrotnie nizszy niz w Unii Europejskiej, trzykrotnie nizszy od
tego samego wskaznika w Czechach itylko nieco wiekszy od najbardziej rozwinietych
krajow Ameryki Laciriskiej.

Do oceny efektywnosci dziatalnosci naukowej stosuje sie tez wskaznik dotyczacy licz-
by pracownikéw naukowych i naukowo-badawczych na 1000 os6b aktywnych zawodowo
(rys. 2).

Wartos¢ tego wskaznika w 1998 r. wynosita w Polsce 3,4 ibyta zblizona do wartosci
tego wskaznika w Hiszpanii (3,3) i we Wioszech (3,2), a wyzsza od jego wartosci 0szaco-
wanej dla Wegier (2,8), Czech (2,4) i Portugalii (2,7).

Za podstawe oceny efektywnosci dziatalnosci naukowej na Swiecie przyjmuje sie dane
o0 liczbie publikacji naukowych, gromadzone przez Instytut Informacji Naukowej w Fila-
delfii. Pod wzgledem liczby publikacji w czasopismach z listy filadelfijskiej, Polska zaj-
muje do$¢ wysoka 18 pozycje i od wielu lat nasz udziat w Swiatowej puli publikacji jest
staty i wynosi ok. 1%.

Kolejnym wskaznikiem jest liczba zgtoszen patentowych przypadajgcych na 100 tys.
mieszkancow (rys. 3).

W roku 1997 warto$¢ tego wskaznika wynosita dla Polski - 9, dla Czech - 16, dla
Niemiec - 331, a dla Szwecji - 994. Nalezy przy tym podkresli¢, ze w latach 1989-1998
liczba wynalazkéw zgtaszanych w ciagu roku do ochrony patentowej przez twércow kra-
jowych zmniejszyta si¢ ponad dwukrotnie.

Rys. 3. Poréwnanie liczby zgtoszen patentowych przypadajacych na 100 tys. mieszkancow
w wybranych krajach
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W roku 1998 warto$¢ krajowych nakladéw brutto na dziatalno$¢ naukowa (zaréwno
Z budzetu panstwa, jak i spoza budzetu) wyniosta ok. 4,5 mld zt. Struktura naktadéw brutto
na dziatalno$¢ naukowa wedtug rodzajéw jednostek, w ktérych ta dziatalno$¢ byta prowa-
dzona, wynosita:

- dlajednostek badawczo-rozwojowych - 39,4%;

- dla szk6t wyzszych - 27,6%;

- dlajednostek rozwojowych - 22%;

- dla placéwek naukowych PAN - 10,7%.

Okoto 60% ogdtu Srodkéw wydatkowanych na dziatalno$¢ naukowa pochodzito z pie-
niedzy publicznych. Jest to sytuacja typowa dla krajéw stabiej rozwinietych. W krajach
wysoko rozwinietych dziatalno$¢ naukowo-badawcza jest finansowana w przewazajacej
mierze przez podmioty gospodarcze.

Gtownym Zrodtem finansowania dziatalnosci naukowej w Polsce jest Komitet Badan
Naukowych. Innymi, znacznie mniej znaczacymi zrédtami finansowania tej dziatalnosci sg
miedzynarodowe programy badawcze. Do najwazniejszych naleza:

- 5. Program Ramowy Badan, Rozwoju Technicznego i Prezentacji Unii Europejskiej;

- EUREKA;

-COST - Europejski Program Wspétpracy w Dziedzinie Badan Naukowo-Technicz-
nych;

- CR1T-2 —Cooperative Research in Information Technology,

- Program Naukowy NATO.

Informacje o stanie nauki w resorcie obrony narodowej

Na tle stanu nauki w Polsce trudno bedzie dokonaé precyzyjnego opisu dziatalnosci
naukowej w resorcie ON, poniewaz dotychczas nie byto takiej instytucji, ktéra koordyno-
wataby te dziatalno$¢ w skali catego resortu. Sytuacja ta powodowata, iz informacje o na-
ktadach i efektach dziatalnosci naukowo-badawczej byly rozproszone, a to z kolei czesto
uniemozliwiato petne oszacowanie jej efektywnosci.

Gloéwnymi instytucjami odpowiedzialnymi za koordynowanie dziatalnosci naukowo-
badawczej, badawczo-rozwojowej i wdrozeniowej oraz studyjnej w resorcie ON sa:

 Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego (DNiSW), ktéry jest gtéwnym orga-
nem ministra obrony narodowej do spraw polityki naukowej;

« Departament Polityki Zbrojeniowej (DPZ), ktéry koordynuje proces planowania, re-
alizacji i rozliczania prac naukowo-badawczych i wdrozeniowych w zakresie nowych ty-
péw uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz jego modernizacji. Opiniuje plany badan na-
ukowych prowadzonych w jednostkach badawczo-rozwojowych nadzorowanych przez
ministra obrony narodowej;

» Departament Infrastruktury (DI), ktéry prowadzi prace studyjne nad infrastrukturg
wojskowsg i opracowuje koncepcje rozwigzan w tym zakresie;

* Generalny Zarzad Operacyjny (P-3), ktéry planuje i koordynuje dziatalno$¢ studyjng
w sitach zbrojnych RP (SZ RP) oraz gromadzi, analizuje, opracowuje i upowszechnia
whnioski z do$wiadczeri zdobytych podczas éwiczen prowadzonych w ukfadzie narodowym
i sojuszniczym.
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Informacje o zatozeniach polityki innowacyjnej panstwa
do 2002 r.

Do najwazniejszych zatozen polityki innowacyjnej panstwa do 2002 r., przyjetych
przez Rade Ministrow w dniu 6 grudnia 1999 r., dotyczacych sfery nauki, naleza miedzy
innymi:

* zwigkszenie udziatu naktadéw budzetowych na badania naukowe i prace rozwojowe
w relacji do PKB. W latach 1996-1998 nakiady budzetowe na badania naukowe i prace
rozwojowe wynosity 0,5% PKB, aw 1999 r. - 0,46% PKB;

« opracowanie nowych rozwigzan prawnych, stwarzajgcych jednostkom badawczo-roz-
wojowym warunki do ich restrukturyzacji, tacznie z prywatyzacja, a takze warunki do po-
wotlania panstwowych instytutéw badawczych. Regulacje takie zawiera projekt nowej
ustawy 0 zmianie ustawy z 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych;

* zapewnienie w projekcie ustawy o zmianie ustawy z 12 stycznia 1991 r. o utworzeniu
Komitetu Badan Naukowych - réwnorzednego dostepu do $rodkéw finansowych z budzetu
nauki, a w szczeg6lnosci na dzialalno$¢ statutowg i inwestycje, jednostkom organizacyj-
nym prowadzacym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, bez wzgledu na ich status prawny,
z zagwarantowaniem dostepu do wynikéw prac wspétfinansowanych z budzetu panstwa, na
zasadach ogolnych;

e zmiany w zasadach funkcjonowania jednostek badawczo-rozwojowych nadzorowa-
nych przez ministra obrony narodowej przez zastosowanie wobec nich przepiséw zawar-
tych w projekcie ustawy o zmianie ustawy z 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-ro-
zwojowych.

Informacje o najwazniejszych zadaniach Oddziatu Koordynacji
Badann Naukowych przewidzianych do realizacji w 2001 r.

Jednym z najwazniejszych zadari OKBN w 2001 r. byto zorganizowanie punktu kon-
taktowego ds. projektu CDE (Concept Development and Expeimentation - opracowanie
i eksperymentalna weryfikacja koncepcji) i powotanie NAG (National Advisory Group -
Narodowa Grupa Doradcza Ekspertdw). Projekt CDE jest inicjatywa, ktéra w swoich zato-
zeniach ma wspiera¢ DCI (Defence Capability Iniciative - Inicjatywg Zdolnosci Obron-
nych) oraz koordynowa¢ prace nad tworzeniem, planowaniem i weryfikacjg sojuszniczego
potencjatu militarnego w celu utrzymania strategicznej przewagi Sojuszu.

Zakres dziatania CDE obejmuje: doktryny, struktury organizacyjne, szkolenie, badania
naukowe i wyposazenie wojsk. Prace w ramach CDE majg na celu zwigkszenie sojuszni-
czego potencjalu obronnego przez identyfikacje potrzeb i rekomendowanie zmian
w efektywnej alokacji zasob6w i potencjatlu oraz unikanie dublowania wysitku pafstw
sojuszniczych.

W OKBN zostaty podjete prace nad opracowaniem projektu nowej instrukcji
o kierowaniu, planowaniu, finansowaniu, wykonywaniu, odbiorze i rozliczaniu oraz wdra-
zaniu i dokumentowaniu prac naukowo-badawczych, badawczo-rozwojowych i wdroze-
niowych oraz studyjnych prowadzonych w resorcie ON. Najwazniejszym zatozeniem,
przyjetym przy opracowywaniu tego dokumentu, bylo stwierdzenie, iz gtdwnym celem
dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej i wdrozeniowej oraz studyjnej jest ksztatto-
wanie teoretycznych podstaw polityki obronnej i systemu obronnego RP. Prace naukowo-
-badawcze, badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe oraz studyjne powinny stuzyé rozwiazy-
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waniu praktycznych probleméw zwigzanych z weryfikacja modelu strukturalnego sit
zbrojnych, doskonaleniem strategii wojskowej oraz okre$leniem kierunkéw rozwoju
i doskonalenia techniki i logistyki wojskowej. Wyniki tych prac powinny by¢ wykorzysty-
wane do systematycznego doskonalenia systeméw dowodzenia wojskami, unowoczes$niania
systemow uzbrojenia, doskonalenia metod szkolenia wojsk oraz dostosowania SZ RP do
wymogow i standardow obowigzujacych w NATO. Za koordynacje dziatalnosci resortu
obrony narodowej w tym zakresie odpowiada¢ ma DNiSW we wspotpracy z DPZ
i Sztabem Generalnym WP.
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pptk dr Jerzy PROCAK

ETYKA A NAUKI TECHNICZNE W WOJSKU

Dla etyka kryterium moralne oznacza odwotanie sie do systemu wartosci, zgodnie
z ktérym cztowiek w kazdej sytuacji moze z tatwoscia odrozni¢ to, co etyczne, od tego, co
nieetyczne. Skkaniajac ludzi do zastanowienia sie nad rzeczywistymi pobudkami ich dzia-
fan, etyka naktania ich do zajecia okreslonej postawy moralnej. Nauka jest zrédtem postepu
rozumianego materialnie i nie odpowiada cztowiekowi na pytanie, co jest mu potrzebne,
ajedynie - jak zrobi¢ to, czego pragnie. Co wiecej, nauka moze sie sta¢ podstawg dziatan
cztowieka niemoralnego; jesli bowiem nauka ttumaczy mu jego postepowanie przyczynami
zewnetrznymi, to znaczy, ze cztowiek moze swg odpowiedzialno$¢ przeniesé na te wiasnie
przyczyny. Nauka nie jest w stanie traktowac cztowieka jako podmiot, a takze nie okresla
kierunku filozoficznej drogi cztowieka, jeSli ma by¢ nauka. Jak twierdzi Wiktor Franki
zdolno$¢ widzenia uwarunkowanajest niezdolnosciag oka do widzenia samego siebiet. Tego
wiasnie nie potrafi uczyni¢ nauka, ktora rozwigzujac jakikolwiek problem badawczy - musi
by¢ zarazem metanauka, a wiec mowic o sobie samej tyle, co o przedmiocie badania. Stad
tez konieczno$é rozwijania i uprawiania filozoficznej refleksji na tle rozwoju nauki i tech-
niki, ktére mimo bogacenia stanu swego posiadania nie sa w stanie owych refleksji twérczo
rozwing¢. Do cztowieka nalezy bowiem wybdr wartosci, ktére istniejg poza naukg jako
taka. Jesli cztowiek nie dostrzega sensu ani celu swojej dziakalnosci, to czuje sie sfrustro-
wany. Stad tez konieczno$¢ uwrazliwienia cztowieka na wartosci abstrakcyjne, duchowe,
ktére jedynie zdolne sg kazdorazowo wydtuzyé horyzont ludzkiego istnienia, da¢ mu per-
spektywe, bez ktérej konsumpcja - miast by¢ zaspokojeniem gtodu - jest tylko instynk-
towng potrzeba. Jest oczywiste, ze filozofia moze pokaza¢ cztowiekowi, jakim mogthy by¢,
ale nie moze mu nakazywac, jakim ma by¢. Sam cztowiek powinien zdecydowac¢ o tym,
jaka role chce petni¢ w zyciu ijakie chce zaja¢ miejsce we wspotczesnym spoleczeristwie.
Kazdy tworzy bowiem witasna rzeczywistos¢, a filozofia, etyka i nauki techniczne moga mu
wydatnie w tym pomoc, jezeli bedzie je uwaznie i wnikliwie studiowat.

Powstanie etyki jest rezultatem wyksztatcenia sie u ludzi swiadomosci indywidualnej
i grupowej. Cztowiek odkryt, ze moze dokonywaé¢ $wiadomych wyboréw, co wigze sie
z uwzglednianiem kontekstu spotecznego. Prawa moralne stanowig rodzaj schematow,
pozwalajacych jednej istocie ludzkiej wiedzie¢, czego moze sie spodziewa po drugiej.
Bardzo wygodne bytoby wiec posiadanie miary, za pomoca ktérej moralne konflikty perso-
nalne lub spoteczne mogtyby by¢ rozwigzywane. Nie istnieje jednak ,,uniwersalna metoda
etyczna”. Prawa etyczne sg bowiem przedmiotem wolnego wyboru kazdego cziowieka.l

1W. Frank, Redukcjonizm, ,,Wiez” 1970, nr9, s. 5-8.
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Kazdy moze zmodyfikowa¢ badz zmieni¢ swoje standardy etyczne na podstawie wiasnych
do$wiadczen.

W naukach technicznych nie ma takiego wyboru, gdyz wszystko wynika z wyliczen
okreslonych praw i logiki, ostateczny za$ wynik musi potwierdzi¢ praktyka.

Ludzkie przekonania dotyczace wartosci nie mogag by¢ poddawane S$cistym testom.
Mimo to dokonuje sie na ich podstawie pewnego rodzaju przewidywan. Jesli konkretna
teoria lub prawo etyczne znajdujg zastosowanie w praktyce zycia codziennego, to wynikajg
z tego okreslone wnioski dotyczace przysztosci. Istotg wprowadzania w zycie okreslonych
teorii jest odpowiedz na pytanie, czy zastosowanie jej w praktyce uczynito Swiat lepszym.
Jezeli tak sie dzieje, uznajemy to za sukces i tym silniej wierzymy w stuszno$¢ danej zasa-
dy. Madros$¢ ptynaca z takich doswiadczen moze byé uzyta do stworzenia nowych teorii
etycznych.

Pomimo wzajemnych réznic przekonania naukowe i etyczne w zyciu czesto sie prze-
platajg. Dzieje sie tak dlatego, ze przekonania sg potrzebne przy podejmowaniu moralnych
decyzji co do zastosowania naukowej wiedzy.

Odpowiedzi na pytania typu: czy wiedza na temat struktury atoméw winna byta by¢
wykorzystana do budowy komdrki atomowej, zawsze musi by¢ oparta na przekonaniach
etycznych. Dyskusje na temat klonowania zwierzat czy nawet ludzi, czesto doprowadzajg
do konfliktéw dotyczacych przekonan etycznych. Bardzo wazna jest wtedy identyfikacja
réznych postaw etycznych, oddzielenie ich od racji naukowych.

W dzisiejszych czasach rozwdj techniki w czesci tylko uwarunkowany jest faktyczny-
mi potrzebami cztowieka odnoszacymi sie do skutecznosci opanowywania przyrody,
w czesci rozwija sie ze wzgledu na funkcje instrumentalne techniki. Gdy cze$¢ uczonych
pisze o ,,wlasnej logice” rozwoju techniki, to majg na mysli fakt, iz wiele problemoéw tech-
niki wynika dzi$ z dazenia do rozwigzania zagadnien, ktdre nasuwa sama technika. Tego
rodzaju obserwacje doprowadzaja niekiedy do demonizowania roli techniki, traktowania jej
jako ,,bytu” niezaleznego od cztowieka. Jest to oczywiscie nieprecyzyjne. Rozwoj techniki
jest zawsze wynikiem dziatan ludzkich. Faktem jest, ze technika rozwijajac sie obecnie
w spos6b dos$¢ autonomiczny, pocigga za sobg powazne, a niekiedy grozne konsekwencje.

Po pierwsze - wykazaé¢ by mozna, iz nad rozwojem techniki nie zawsze tam pracuje sie
najbardziej intensywnie, gdzie tego wymagatyby rzeczywiste problemy opanowywania
przyrody przez cztowieka.

Po drugie - rozwdj ten nie zawsze harmonizuje z rozwojem spotecznym, wrecz przy-
czynia si¢ do stwarzania sytuacji zagrazajacych egzystencji ludzkiej, czego przyktadem
moga by¢ negatywne skutki oddziatywania techniki na Srodowisko.

Po trzecie - powaznym zagrozeniem dla samego cztowieka mogg okazac sie ekspery-
menty zwiazane z modyfikowaniem kodu genetycznego cztowieka, czy tez klonowaniem.
Nie technike tu jednak nalezy obwinia¢ lecz samych ludzi, ktorzy przy jej pomocy sami
sobie stwarzajg takie zagrozenia.

Losy techniki sa wynikiem dziatann ludzkich. Podobnie jak sposoby postugiwania sie
technika przez cztowieka, ktéry nie zawsze dziatat w sposéb przemyslany. Dotychczasowy
stosunek techniki do przyrody mozna okresli¢ jako antagonistyczny: technika starata sie
podporzadkowac sobie sity przyrody, cztowiek dzieki niej zdobywat wtadze nad swym natu-
ralnym otoczeniem i przeksztatcitje w otoczenie sztuczne, w ktérym nie czuje sie zbyt do-
brze. Doszedtjuz do tego punktu, w ktérym musi ze swej wladzy nadprzyroda zrezygnowaé
i zmieni¢ stosunek techniki do przyrody z antagonistycznego w symbiotyczny. Symbioza
techniki z przyroda uczyni srodowisko cztowieka mniej sztucznym i stereotypowym, wiecej
bedzie w nim indywidualnosci.
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Pierwsze oznaki tej wspotpracy mozna juz dostrzec. Korzystamy z wzoréw przyrody
w technice. Wieksza wage niz dawniej przyktadamy do ochrony przyrody. Urbanisci i ar-
chitekci starajg sie zharmonizowac elementy przyrody z projektami miast i domoéw. Coraz
silniejsza staje sie wspoétpraca miedzy automatykami a neurofizjologami (wiele pomystow’
w automatyce zawdziecza sie neuroftzjologii, a z kolei model maszyn cyfrowych i analogo-
wych ufatwia zrozumienie funkcji mézgu). Zwraca sie uwage na przystosowanie sie czto-
wieka do warunkéw wspétczesnej techniki (medycyna ipsychologiapracy)l

Pod wptywem rozwoju nauki i techniki zmienia sie ludzki spos6b myslenia, a takze
ulegaja modyfikacji systemy wartosci.

Homo faker ksztattuje swoje widzenie $wiata wedtug narzedzia, ktérym ten Swiat zdo-
bywa. Inaczej wygladat $wiat otaczajacy, gdy w reku cztowiek trzymat kamien czy maczuge,
niz gdy postuguje sie skomplikowang aparaturg techniczna.

Jednym z najwiekszych moze niebezpieczenstw postepu technicznego obok wielu nieza-
przeczalnych korzysci jest to, ze widzi sie Swiat technicznie, tj. przez pryzmat maszyny,
ktdrg ten Swiat sie zdobywa. Maszyna staje sie czesto wazniejsza od cztowieka i uwazana
jest za wartosciujgce kryterium osiggnie¢ ludzkich. Otaczajacy Swiat staje sie martwy,
emocjonalnie obojetny, jesli nie wrogi, mozna z nim robi¢, co sie zechce, zaleznie od ak-
tualnych potrzeb. Poniewaz Swiat ludzki to przede wszystkim Swiat spoteczny, przeto w ten
Sposob patrzy sie na poszczeg6lnych ludzi i spoteczenstwo.

Cztowiekjest czescig maszyny mniej lub wiecej wydajng w pracy, potrzebujacg od cza-
su do czasu wypoczynku i reperacji. Wystarczy dodac troche chemikaliéw czy wykonaé

jakie$ zabiegi, by ta cze$¢ pracowata dalej. Spoteczenstwo jest skomplikowang maszyna,
sktadajaca sie z miliona kétek i trybikdw (poszczeg6lnych ludzi), ktére mozna odpowiednio
nastawi¢, sterowaé, usuwac. Nie trzeba dodawaé, ze tego rodzaju obraz $wiata ludzkiego,
jak i w ogdle przyrody, niejestprawdziwy2

Mimo wielu materialnych, socjalnych i kulturowych osiaggnie¢ nasz kraj trapiony jest
przez poglebiajace sie schorzenia moralne i spoteczne. Najbardziej charakterystyczne to:
wybujaty indywidualizm, egoizm, hedonizm, konsumpcjonizm. Wprawdzie postawy takie
aktywizujg i pobudzajg do dziatania, ale jednoczes$nie prowadza do demoralizacji oraz
cynizmu lub poczucia wewnetrznej pustki, niepokoju i samotnosci. Powodujg one takze
zanik wiezoéw rodzinnych i spotecznych. Umoralniajace, uspoteczniajace oraz restrykcyjne
wphywy religii i prawa malejg. Coraz bardziej ignoruje sie podstawowe prawo spoteczen-
stwa do bezpieczenstwa, obrony i usuwania kryminalnych i obyczajowych zagrozen. Jest to
wynikiem nadmiernej obawy, by nie naruszy¢ praw jednostki, nawet gdy chodzi o zbrod-
niarza recydywiste. Nie koAczace sie, zawiklane, przektadane, zawieszane $ledztwa i pro-
cesy sadowe stajg sie czesto gorszacg farsg i kpina ze sprawiedliwosci.

Wielu ludzi podniosto swoéj standard zycia na kredyt, ktoéry bedg mogli sptaci¢ tylko
majac zapewniong prace. Jesli ja stracg to zaréwno dtuznicy, jak i wierzyciele bedg mieli
powazne kiopoty. Caty system spoteczno-finansowy jest bardzo chwiejny i ptytki. Zaufanie
do niego jest czesto podwazane przez - wywodzgce sie z checi zysku za wszelka cene -
afery korupcyjne siegajace sfer rzgdowych.

Ci, ktorych nie sta¢ na zaspokojenie swoich hedonistycznych pragnien, sg sfrustrowani,
dajg upust swojej alienacji przez agresje i akty chuligafistwa, a nawet zbrodnie. Inni ucie-
kajg od nie akceptowanej rzeczywistosci w alkohol i narkotyki. Gdy stajg sie uzaleznieni,
zwykle nie ma dla nich powrotu do szkoly, pracy czy tez normalnego zycia. Jesli nie udaje

1A. Kepinski, Rytm zycia, Krakéw, s. 151-152.
2Tamze, s. 21-23.
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sie ich wyleczy¢, zwykle stajg sie ciezarem, a nawet powaznym zagrozeniem dla spote-
czenstwa.

Duzg destrukcyjng role w kreowaniu negatywnych wzorcdw, fatszywych idoli, fascy-
nowaniu luksusem odgrywajg Srodki masowego przekazu. W pogoni za sensacjg propaguja
one r6zne zabobony, przesady, rzekomych cudotwércéw itd. Negujg warto$¢ takich trady-
cyjnych wartosci, jak patriotyzm, mito$¢, pracowito$¢, humor itd.

Historia ludzko$ci od momentu wynalezienia ognia az po podréze kosmiczne obfituje
w przyktady potwierdzajgce istnienie zwigzku miedzy wartosciami moralnymi a technika.
Chociaz mozna znalez¢ wiele przyktadéw na istnienie zwigzku pomiedzy technikg a warto-
Sciami, mechanizm fgczacy te dwa elementy nie narzuca si¢ z calg oczywistoscia.

W jaki sposéb wartodci funkcjonujace w danym spoteczenstwie wplywaja na wytwa-
rzang przez nie technike? Jakimi drogami technika stosowana przez spoteczenstwo od-
dziatuje na wyznawane przez nie wartosci? Udzielanie odpowiedzi na te pytania jest spra-
wa wazna, gdyz niekontrolowany i nieplanowy rozwdéj techniki moze spowodowac niebez-
pieczne konsekwencje. Wykazanie zwigzkéw zachodzacych pomiedzy technikg a warto-
Sciami utatwi bowiem planowanie i pozwoli dostrzec potencjalne skutki podejmowanych
decyzji.

O ile wartosci oddziatuja na przebieg badan gtéwnie w sposdb, jak sie wydaje, posred-
ni, o tyle technika wywiera na wartosci wptyw bardziej bezposredni. Wartosci dostosowujg
sie do rzeczywistosci technicznej. Zmiany dokonujg sie za posrednictwem rozmaitych
mechanizméw, takich jak: fatwos¢ osiggnie¢, nowos¢, redystrybucja, zmiana norm, zwiek-
szony zasob informacji itp.

w technice w oczywisty sposob zmieniajg Srodki, za pomocg ktorych jednostka oraz spote-
czenstwo o0siggaja spotecznie wartosciowe cele.

Na przyktad takg warto$¢ jak przyjazh mozna dzi$ zyska¢ miedzy innymi za posred-
nictwem telefonu komérkowego lub komputera. Przyjemno$é mozna dzi$ osiggnaé dzieki
lekom lub pobudzaniu za pomoca pola elektromagnetycznego pewnych o$rodkéw w korze
mdzgowej.

Srodki masowego przekazu, a zwlaszcza telewizja sprzyjaja szybkiemu rozpowszech-
nianiu sie nowych wartosci. Za pomocg stow i obrazOw przenoszg one wzorce tego, co
stuszne, wiasciwe i wartosciowe, docierajagc do wielu milionéw ludzi.

Technika powoduje takze zmiane norm. Dla ludzi zyjacych sto lat temu pojecie wolno-
§ci miato inne znaczenie niz obecnie. Jeszcze niedawno pojecie prywatnosci identyfikowa-
no ze stumetrowym odcinkiem wolnej przestrzeni, oddzielajacej nasz dom od domu sasia-
da, a dzi$ oznacza gwarancje, ze nie bedziemy podstuchiwani, fotografowani i filmowani
bez naszej zgody.

Rozwoj nauki i techniki przyniesie nowe zasady informacji. Nowa wiedza niewatpliwie
zmodyfikuje zakres, jak i tre$¢ nowych wartosci i norm. Dlatego tak wazne jest, aby postep
naukowo-techniczny byt poddany spotecznej kontroli i przebiegat w spos6b mozliwie pla-
nowy. By tego dokonaé, nalezy wyksztatcié nowg generacje naukowcow, ktérzy rozumieli-
by wage przekazywanych im prawd etycznych. Dlatego projektujgc nowe systemy wycho-
wawcze i ksztatcenia w wyzszych uczelniach wojskowych, nalezy uwzgledni¢ nie tylko te
wiasciwosci, ktore sg niezbedne inzynierowi i dowddcy, ale takze wychowawcy i nauczy-
cielowi. Dodajmy, ze zasob wiedzy oraz poziom umiejetnosci absolwentéw uczelni powi-
nien by¢ systematycznie wzbogacany i doskonalony. Aby sprostaé wyzwaniom wspdtcze-
snosci, oficer o specjalnosci technicznej nie tylko korzysta z dorobku techniki, lecz rozumie
jej funkcjonowanie, zdaje sobie w petni sprawe z korzysci i strat, jakie przynoszg nowe
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generacje techniki. Wraz ze zdobywanym doswiadczeniem i ciagle poszerzang wiedzg
bierze czynny udziat w tworzeniu nowych osiggnie¢ technicznych, przyczyniajac sie tym
samym do konstruowania nowej rzeczywistosci. W wiedzy technicznej lokuje swoje zainte-
resowania uwzgledniajac jednak osiggniecia i oceny innych nauk, a zwlaszcza nauk spo-
tecznych, jak na przykfad etyka i filozofia. S one dla niego Zrédtem doznan intelektual-
nych i emocjonalnych, atakze stanowig inspiracje do dalszego dziatania.

Kadrze dydaktycznej nalezy zyczy¢, aby zawsze miata na wzgledzie te ideaty, o kto-
rych wspomina profesor Aleksander Gieysztor, twierdzac, ze: Uczeni péznosredniowiecz-
nego uniwersytetu gruntowali swoje oddanie nauce nauczaniu wiedzy w transcendentnym
umocowaniu moralnym, w ktérym poszukiwanie prawdy miato miejsce centralne. Istota
ludzka w oczach tych uczonych stawata przed wyzwaniem, ktére wynika z niedoskonatosci
cztowieka.

Przewalcza¢ jg nalezy z pomocg wartosci etycznych, takich jak szacunek wzajemny
ipokora, krytycyzm, takze przez odrzucenie pokusy kariery za wszelkg cene i urzekania sie
blaskiem swojego nazwiskajako bodicem dziatania. W Krakowie w XV wieku nazywano te
pokusy ,,ambitio dignitatis” oraz ,,magnitudo nominis”; pietnowane w mowach rektor-
skich, z ktdrych czerpiemy postulowany obraz cztonka owego ciata nauczajgcego. Niemniej
na pewno jest to rzeczywisto$¢ pozadana i na pewno w wielu miejscach takze
i realizowana.

Wiedza zdobyta w poszukiwaniu prawdy jest darem bozym, w konsekwencji ziemskiej jest
dobrem publicznym. To powinno broni¢ przed trzecig pokusg przed ,,inviolia pecuniae”,
czyli pozadania pienigdza. Wytwarzat sie swoisty limit komercjalizacji wiedzy, co stac sie
miato wartoscig aksjornatyczng uniwersytetu 1

1A Gieysztor, Misja uniwersytetu dawniej i dzi$, [w:] Misja uczelni, Instytut Probleméw Wspdtczesnej Cy-
wilizacji, Warszawa 1998, s. 13.
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KOMPETENCJE KREOWANE
W WOJSKOWYCH
SZKOLACH WYZSZYCH
MODEL POSTULOWANY
I STAN FAKTYCZNY



ptk mgr Jerzy ZALEWSKI

WYZWANIA DZIALALNOSCI| SPOLECZNO-
-WYCHOWAWCZEJ W WOJSKU
A KOMPETENCJE DOWODCZE ABSOLWENTOW
WYZSZYCH SZKOL WOJSKOWYCH

Pomimo trwajacych od ponad dziesieciu lat przeksztatcen strukturalno-organizacyj-
nych sit zbrojnych RP kwestie przysztosci edukacji wojskowej niezbyt czesto byty tematem
seminariéw, spotkan i opracowan. Nalezy podkresli¢, ze w latach 1990-2000 wyraznie
uwidocznit sie spadek znaczenia humanistyki w wojsku, doszto takze do redukcji instytucji
i placowek naukowo-badawczych zajmujacych sie problematyka z zakresu nauk spotecz-
nych. Nastgpito marginalizowanie humanistyki na tok zycia wojskowego, na kreacje po-
staw i zachowan zotnierskich. Z tym wiekszym uznaniem nalezy sie odnie$¢ do inicjatywy
Instytutu Nauk Humanistycznych Akademii Obrony Narodowej zorganizowania konferen-
cji naukowej, podejmujacej wieloaspektowe podejscie do problemu przysztosci edukacji
w wojsku.

Jednym z istotniejszych zadan jest obecnie rozpoznanie charakteru wyzwan edukacji
w wojsku, zorientowanej na ksztattowanie petnego cztowieka. Odpowiada to charakterowi
diagnozy oraz prognozie proceséw przedstawionych w Strategii rozwoju Polski do roku
2020, wskazujacej m.in. na dalszy szybki rozwoj cywilizacji informacyjnej (spoteczeristwa
informacyjnego) oraz wzrost roli nauki i innowacji w spoteczenstwie przysztosci, rosnace
znaczenie kwalifikacji i jakos$ci czynnika ludzkiego, dezaktualizacje dotychczasowej wie-
dzy i kwalifikacjil

W zwigzku z powyzszym parnstwo pozostaje zywotnie zainteresowane, by cztonkowie
sit zbrojnych, instytucji tworzgcej podstawowy podsystem jego mocy obronnej, byli
ksztattowani w duchu patriotyzmu, poszanowania dziedzictwa i odpowiedzialnosci za bez-
pieczenistwo narodowe, wartosci demokratycznych, wolnosci, praw cztowieka i obywatela,
umacniania postaw demokratycznych i zasad postepowania sprzyjajgcych realizacji gospo-
darki rynkowej oraz wspdlnych wartosci europejskich. Zaréwno panstwo, jak i spoteczen-
stwo oczekujg pozytywnych rezultatéw stuzby wojskowej na postawy i dziatanie zotnierzy-
obywateli, wtym na prezentowane przez nich wartosci bojowe, odpowiedzialnos$¢, uczci-
wos¢, wytrzymatosé psychofizyczng, gotowos¢ stuzenia Ojczyznie w kazdej potrzebie.

1Zob. Strategia rozwoju Polski do roku 2020. Synteza, Warszawa 2000, s. 18.
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Wspbiczesny ksztatt dziatalnosci spoteczno-wychowawczej

Podsystem dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej jest integralng czescig systemu do-
wodzenia i szkolenia. Stanowi on celowg i dynamiczngjedno$é przedsiewzieé¢ stuzbowych,
scisle powigzanych z kierunkami i zadaniami edukacji proobronnej panstwa, na ktére skia-
dajg sie elementy strukturalne i funkcjonalne, obejmujgce instytucje wychowujace i wy-
chowankéw, tresci, zasady i metody oraz warunki, w jakich nastepuje proces oddziatywan
szkoleniowo-wychowawczych. Podsystem ten nie jest zatem tylko syntezg tych elementdw,
lecz uktadem integrujacym i wspotdziatajagcym z otoczeniem. W jego sktad wchodzg naste-
pujace dziedziny:

- nastroje, dyscyplina wojskowa, stosunki spoteczne;
profilaktyka wychowawcza i psychoprofilaktyka;
edukacja obywatelska, upowszechnianie tradycji i ceremoniatu wojskowego;
praca kulturalno-oswiatowa i rekreacyjna, ochrona débr kultury;
wspoOtpraca wojska ze spoteczenstwem.

Podejmowane przedsiewziecia majg na celu ksztattowanie osobowosci dorostego
cztowieka, zotnierza i obywatela, wspieranie i wzbogacanie procesu dowodzenia oraz
szkolenia wojsk, przygotowanie dowodcéw do wykonywania zadan zwigzanych z kierowa-
niem zespotem ludzkim, a zotnierzy rezerwistéw do petnienia roli aktywnego cztonka
w ogniwach spotecznego zaplecza obronnosci.

Podsystem oddziatywan spotecznych i wychowawczych nie jest tylko specyfikg na-
szych sit zbrojnych. Wystepuje on w kazdej armii. Jego zasadniczym ogniwem jest dowdd-
ca na okreSlonym szczeblu dowodzenia - odpowiedzialny jednoosobowo za programowa-
nie, realizowanie i nadzorowanie przedsiewzie¢ stuzbowych, stuzacych ksztattowaniu po-
staw demokratycznych zotnierzy, $wiadomych swych praw i obowigzkéw, przygotowanych
do obrony niepodlegtosci i suwerennosci Ojczyzny oraz wypetniania zadan wynikajacych
z przynalezno$ci do Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego. Jest to kanon dziatalnosci spoteczno-
-wychowaweczej, ktéra zgodnie z art. 3 i art. 5 Traktatu waszyngtonskiego, podkresla m.in.
istote tozsamosci kazdej ze stron sygnatariuszy, z osobna - posiada prawo do odrebnego
systemu oddziatywan spotecznych i wychowawczych, wiasciwego do narodowego charak-
teru armii.

Elementami wsparcia dowddcy w zakresie dziatalnosci spoteczno-wychowawczej sa;:

-ogniwa spoteczno-wychowawcze (na szczeblu dowdédztw rodzajow sit zbrojnych
i okregdw wojskowych - oddziat spoteczno-wychowawczy; na szczeblu korpusu, dywizji
(réwnorzednej) - wydziat spoteczno-wychowawczy; na szczeblu brygady, putku (réwno-
rzednego) - sekcja spoteczno-wychowawcza; na szczeblu batalionu strukturalnego - oficer
spoteczno-wychowawczy);

- psychoprofilaktycy, przedstawiciele wojskowego wymiaru sprawiedliwosci i pre-
wencji;

- Departament Spoteczno-Wychowawczy w urzedzie ministra obrony narodowej,
podlegty podsekretarzowi stanu do spraw spotecznych, odpowiedzialny za programowanie
i koordynowanie zadan spotecznych i wychowawczych, bezposrednio zwigzanych z tzw.
sfera zycia wewngtrzwojskowego oraz zadan odnoszacych sie do tworzenia i wspierania
spotecznego zaplecza obronnosci.

Istotng role w podsystemie dziatalnosci spoteczno-wychowawczej spetniajg wojskowe
instytucje kulturalne (Centralna Biblioteka Wojskowa, Dom Wojska Polskiego, Muzeum
Wojska Polskiego), centralne instytucje artystyczne, a takze Instytut Nauk Humanistycz-
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nych AON, Wojskowy Instytut Historyczny AON oraz Wojskowe Biuro Badan Socjolo-
gicznych.

Od 1991 r. w Wojsku Polskim nie funkcjonuje system naboru kadry do ogniw spotecz-
no-wychowawczych. Ubytki uzupetnia sie w rézny sposéb, od czterech lat coraz czesciej
metodg przypadkowej selekcji. Ponadto od 1993 r. nie prowadzi sie, poza doraznie organi-
zowanymi kursami specjalistycznymi, programowego i specjalistycznego przygotowywa-
nia oficeréw do realizacji zadan wychowawczych. Wojsko Polskie pozostaje jedyng tej
wielkosci armig w NATO, w ktorej nie prowadzi sie zorganizowanego doskonalenia umie-
jetnosci kadry zawodowej w zakresie kierowania zespotami ludzkimi. Podejmowane od
1996 r. préby uruchomienia takiego ksztatcenia nie znalazty poparcia kierownictwa resortu.

W obecnej sytuacji nalezy wyrazi¢ uznanie tym oficerom i chorazym, ktérzy kierujac
sie honorem stuzby oraz troska o wiasng samorealizacje - na wilasny koszt - ksztatca sie
w roznych uczelniach cywilnych (w tym liczna grupa w Wojskowym Instytucie Historycz-
nym AON); czesto z koniecznosci ukrywajg ten fakt przed swoimi przetozonymi w jed-
nostkach i instytucjach wojskowych.

Wyzwania w kontekscie zadan ogoélnych iszczegétowych

Nowy typ zadan, jakie niesie ze sobg dostosowanie sit zbrojnych do wymogoéw trans-
formacji ustrojowej paristwa, wymaga otwartosci, inwencji, wolnosci indywidualnej, ptyn-
nosci rol spotecznych, odpowiedzialnosci i uczestnictwa w podejmowaniu decyzji. Syste-
mowe rozwigzania sprzed 1989 r. odpowiadaty spoteczefstwu majgcemu zdolno$é do re-
produkowania swych struktur oraz swoistego kultu unifikacji. Wartosci neoliberalne i roz-
poczecie budowy spoteczenstwa otwartego stanowity wyzwania dla armii masowej\ ktorej
istota chtodno adaptowata ludzka zdolno$¢ do pluralizmu, indywidualizmu jednostki, wie-
lokulturowosci (jedna z charakterystycznych wasciwosci armii autorytarnych).

Podmiot oddziatywan wychowawczych

Wedtug przewidywanego, docelowego modelu stanowisk wojskowych w sitach zbroj-
nych 50 proc. stanowisk obejmowac bedg zotnierze zawodowi i kontraktowi, a pozostate 50
proc. zotnierze stuzby okresowej. Zdaniem analitykéw wojskowych wspotczynnik uzawo-
dowienia armii powinien by¢ wyzszy. Takie trendy wystepuja w wiekszosci armii europej-
skich, powszechne jest takze skracanie czasu stuzby wojskowej dla zotnierzy z poboru
powszechnego. A zatem gtdwnym podmiotem dziatalnosci spoteczno-wychowawczej,
zréznicowanej co do cel6éw, tresci, form i metod, pozostanie zotnierz stuzby czynnej, w tym
kandydat na zotnierza zawodowego, zotnierz zasadniczej i nadterminowej stuzby wojsko-
wej oraz stuzby kontraktowej.

W Swietle prognoz demograficznych i socjologicznych do zasadniczej stuzby wojsko-
wej nadal trafia¢ bedzie miodziez o zréznicowanych kwalifikacjach intelektualnych i zdro-
wotnych, co - zwazywszy na wzrost roli nowoczesnej techniki w sitach zbrojnych - nie
w pehni odpowiadaé bedzie rosngcym potrzebom armii. Do 2005 r. wsrdd oséb wecielanych
do wojska przewaza¢ bedzie miodziez z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i pod-
stawowym. Blisko 2/3 zotnierzy pochodzi¢ bedzie ze wsi i matych miast, z czego 1/3 moga
stanowi¢ bezrobotni, w tym pochodzacy z rodzin niepetnych, rozbitych i patologicznych.i

1Pojecie wprowadzone przez Alvina i Heidi Toffleréw dla okreslenia armii tzw. drugiej fali, ktorych geneza
i funkcjonowanie wiaze sie z epoka wielkiego, ciezkiego przemystu, szerzej zob. A. Tofflcr, H. Toffler, Wojna
i antywojna, Warszawa 1997.
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U tych zotnierzy najwczesniej ujawnig sie problemy adaptacyjne i problemy natury dyscy-
plinarnej. Nie nalezy oczekiwa¢ zmniejszenia sie odsetka wcielanych do zasadniczej stuzby
wojskowej zotnierzy, majagcych za sobg konflikt z prawem ($rednio w latach 1999-2000 od
3 - do 6 proc.) i deklarujgcych sktonno$¢ do naduzywania alkoholu. Jeszcze wiekszym
zagrozeniem stanie sie zjawisko kontaktu z narkotykami, dotyczy¢ to bedzie takze zotnie-
rzy zawodowych i kontraktowych.

Brak doktadnych danych (hermetyczno$¢ Srodowiskowa) ogranicza zdefiniowanie zja-
wiska uczestnictwa przysztych poborowych w nieformalnych ruchach miodziezowych,
grupach subkulturowych, w ktérych agresywnos$¢ i brutalno$¢ stanowig obowiazujacy mo-
del zachowania w stosunku do mtodziezy pozostajgcej poza wptywem tego Srodowiska.
Niemniej jednak ten mozliwy obszar zagrozen powinien by¢ w koszarach szczegétowo
monitorowany i specjalistycznie rozpoznawany.

Charakterystyka instytucji bezposredniego oddziatywania wychowawczego

Dowddcg druzyny (zatogi, sekcji) najczesciej bedzie podoficer zasadniczej stuzby woj-
skowej, podoficer nadterminowej zasadniczej stuzby wojskowej lub podoficer zawodowy.
Wymienione osoby funkcyjne przez znaczng cze$¢ czasu stuzbowego przebywaja z pod-
wiadnymi. Nieznacznie rézni¢ sie bedg od nich wiekiem (dopiero po 2005 r. rdznice te
powieksza¢ sie moga wobec podoficerow zawodowych), wyksztatceniem i do$wiadcze-
niem wojskowym.

W zwigzku z planowang rozbudowsg stanowisk wojskowych przewidzianych do objecia
przez podoficeréw zawodowych i podoficeréw stuzby kontraktowej, w petni zasadne staje
sie przygotowanie dla tej grupy zawodowej specjalistycznej formuty kursowej, zapoznaja-
cej z zasadami samodzielnego prowadzenia dziatalnosci spoteczno-wychowawczej na
szczeblu pododdziatu. Nie bez znaczenia dla powodzenia procesu szkoleniowo-wychowaw-
czego, prowadzonego przez podoficerow zawodowych, bedzie pozyskiwanie do stuzby
0s6b z wyzszym wyksztatceniem na poziomie licencjackim.

Dowddca plutonu na ogét bedzie oficer miodszy stuzby statej, absolwent wyzszej
szkoty oficerskiej lub oficer stuzby kontraktowej, absolwent uczelni wyzszej (pozadany
poziom drugiego stopnia) lub chorazy (po roku 2006 stopien zanikajacy); niewiele starszy
od zotnierzy, ktérymi dowodzi; bez dobrego pod wzgledem pedagogicznym przygotowania
do petnionej funkcji oraz doswiadczenia i pewnosci siebie w kontaktach z podwadnymi.
Jednym z warunkéw powodzenia dziatalnosci stuzbowej dowodcy plutonu pozostaje obje-
cie tej grupy dowodcédw programem podwyzszania teoretycznych i praktycznych umiejet-
nosci w zakresie przewodzenia i kierowania zespotami ludzkimi (system kursowy).

Dowddca kompanii (réwnorzedny) to oficer z kilkuletnim stazem, posiadajacy auto-
rytet formalny i zawodowy oraz znacznie wieksze, niz dowddca plutonu, doswiadczenie
w ksztattowaniu stosunkow interpersonalnych. Rowniez dla tej kategorii dowdédcow jed-
nym z warunkdw powodzenia w dziatalnosci stuzbowej jest objecie ich systemowym pro-
gramem podwyzszania teoretycznych i praktycznych umiejetnosci w zakresie przewodze-
nia i kierowania zespotami ludzkimi.

1QOdsetek ten nie obrazuje rangi problemu, bywaja bowiem jednostki, w ktdrych liczba karanych przed woj-
skiem siega 11-14 proc. wecielanych. W takiej sytuacji bardziej przydatne od naturalnych metod dziatalnosci
stuzbowej bylyby formy oddziatywania resocjalizacyjnego, do ktérych wiekszo$¢ dowoddcéw nizszego szczebla
dowodzenia nie jest przygotowana.
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Oficer spoteczno-wychowawczy. Przyjete w grudniu 1999 r. przez Sztab Generalny
WP unifikacyjne rozwiazania (jednolita struktura dowddztw), powodujace wytgczenie
ogniw spoteczno-wychowawczych z bezposredniej podlegtosci dowddcy, sg nowym, nie-
znanym w polskiej tradycji doswiadczeniem. Pozytywng wartoscig dotychczasowej bezpo-
Sredniej podlegtosci byta bezkolizyjna komunikacja, zapewniajaca operatywne reagowanie
na rézne zjawiska spoteczne w pododdziale i oddziale oraz nadawanie dziatalnosci spo-
teczno-wychowawczej stosownej rangi w catoksztatcie zadan stuzbowych.

Nasladownicze, automatyczne podejscie do przeksztatcania sit zbrojnych, bez glebszej
analizy, rodzi obawy o skuteczno$¢ nie tylko oddziatywah wychowawczych i dalszg ich
marginalizacje, ale takze o efekty innych form dziatalnosci stuzbowej. Na powyzsze kwe-
stie czesto uwage zwracat Departament Spoteczno-Wychowawczy, co jednak pozostawato
bez odzewu. Z drugiej strony mozna zatozyé, iz jest to stanowisko, ktore akceptuja i ktére-
go domagajg sie dowodcy oraz ich zastepcy.

Jesli przyjmiemy takie podejscie, to jego naturalnym skutkiem - jak sie wydaje - be-
dzie bezzasadnos$¢ dalszego utrzymywania stanowiska oficera spoteczno-wychowawczego
na szczeblu batalionu strukturalnego. Jego zadania powinny wej$¢ w zakres oséb funkcyj-
nych. Natomiast na szczeblu oddziatu (batalion, putk, brygada) ,,instytucjg” wsparcia do-
wodcy powinien by¢ tylko jeden oficer spoteczno-wychowawczy, petnigcy podobne zada-
nia jak oficer public affairs w armii amerykanskiej (stanowisko kadencyjne, zajmowane
przez dwa-trzy lata), wyznaczany sposréd oficerow stuzby statej lub kontraktowe;j.

Czy dowodcy maja Swiadomosé swej odpowiedzialnosci za przyjete hipotetyczne roz-
wigzanie? Czy w $lad za postulowanym redukcjonizmem instytucji wspierajacych dowdd-
coéw w realizacji zadan szkoleniowo-wychowawczych zostat zaprezentowany model alter-
natywny, lepszy od poprzedniego? Jak dotad nie rozstrzygnieto tych kwestii.

Jednym z warunkoéw realizacji omawianego rozwigzania bytaby akceptacja funkcjono-
wania w Wojsku Polskim rozwigzah podobnych do niemieckiego systemu Innere Fihrungl
(1F), ktorego rola nie zaweza sie tylko do spraw personalno-administracyjnych (jak to do-
strzega Sztab Generalny WP, a za nim wiekszo$¢ dowodcow). Kardynalng zasadg 1F jest
objecie pedagogicznym i prawnym przygotowaniem do kreowania, realizowania i nadzo-
rowania powszechnego wychowania wojskowego - wszystkich oséb funkcyjnych na po-
szczegblnych szczeblach dowodzenia. Do takiej biegtosci Bundeswehra dochodzita przez
prawie 25 lat od momentu uruchomienia Innere Fihrung.

Bez przyjecia powyzszych rozwigzan eksperymentalne nasladownictwo w przejmowa-
niu ad hoc rozwigzan z innych armii i przenoszenie na grunt Wojska Polskiego nie przynie-
sie pozytywnych, oczekiwanych zmian w systemie oddziatywan edukacyjnych i wycho-
wawczych.

Potrzeby

Utrzymywanie na nie zmienionym poziomie programu (zakres przedmiotowy i czas na
ich realizacje) ksztatcenia humanistycznego w wyzszym szkolnictwie wojskowym powo-
duje, ze jego absolwenci nie maja mozliwosci nabycia takiego zasobu wiedzy humani-
stycznej (pedagogicznej, psychologicznej, prawnej) jak ich réwiesnicy w armiach panstw
NATO.

Przewidywany charakter sit zbrojnych wskazuje, ze potrzebowaé one beda dowodcow,
specjalistow wojskowych, ktorzy legitymuja sie szeroka wiedzg specjalistyczng i humani-
styczng; szanujg wielokulturowos¢, pluralizm, réznorodno$¢ Swiatopogladows, znajg i sto-

1Popularne ttumaczenie: Centrum Dowodzenia Wewnetrznego.
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sujg miedzynarodowe prawo konfliktéw zbrojnych; wykazujg samodzielnos$¢ i inicjatywe;
wykorzystujg w praktyce uksztattowane umiejetnosci przywdédcze i odznaczajg sie wyso-
kimi walorami moralnymi.

Ponadto wyksztatcenie powinno zapewnia¢ skuteczne wykonywanie zadan dowddcy
plutonu, kompanii (réwnorzednej), przywédcy umiejacego przekonaé podlegly zespét ludzi
do swojej postawy i systemu wartosci, organizatora procesu szkolenia i nauczyciela bezpo-
$rednich podwiadnych, wychowawcy zotnierzy, eksperta w rozwigzywaniu podstawowych
taktycznych i technicznych problemdw pola walki. Tak przygotowany absolwent stanie sie
w wyznaczonym zakresie stuzbowym - wspoétodpowiedzialny (stosownie do kompetencji)
za realizowanie zadan narodowych oraz zadah wynikajgcych nie tylko z art. 5 Traktatu
waszyngtonskiego, ale takze nie zwigzanych zjego trescia.

Poréwnujac system dziatalnosci spoteczno-wychowawczej z odpowiednimi systemami
w armiach natowskich, uwage zwraca funkcjonujagcy w nich model centralnego przygoto-
wania dowdédcéw szczebla: pluton, kompania (réwnorzedna), batalion (réwnorzedny) do
prowadzenia samodzielnej pracy wychowawczej (zarbwno w armiach zachowujacych za-
sade poboru powszechnego, jak i zawodowych). Na przyktad w Niemczech dziata Innere
Ftihrung (dwa osrodki), w Holandii - instytut Kierowania i Edukacji Obywatelskiej, odpo-
wiedzialny gtéwnie za kwestie szeroko rozumianego leadershipu, tj. kierowania i przewo-
dzenia, a w Danii - Centrum Spraw Socjalnych, zajmujace sie prawno-organizacyjnymi
regulacjami stosunkéw stuzby, warunkéw materialnych, rekreacji i wypoczynku zotnierzy
oraz ich rodzin. W Wielkiej Brytanii organizuje sie¢ wieloszczeblowe kursy z zakresu nauk
spotecznych, a w Stanach Zjednoczonych od 1946 r. dziata Szkota Informacji Obronnej
(Defense Information School), bezposrednio podlegta asystentowi sekretarza obrony do
spraw public affairs, czyli do spraw stuzby i komunikacji spotecznej stuzby. Regularnie sg
tam prowadzone specjalistyczne kursy dla oficeréw i podoficeréw oraz pracownikéw cy-
wilnych, przewidzianych do objecia stanowisk public affairs (do spraw stuzby) i public
relation (informacji medialnych) w jednostkach wojskowych.

Podstawowe dziedziny dziatalnosci spoteczno-wychowawczej

Analiza i ocena nastrojow, dynamicznego stanu morale - ,ukrytej sity” kazdej armii,
pozostanie waznym elementem podejmowania decyzji stuzbowych przez kazdego dowdd-
ce, niezaleznie od szczebla dowodzenia. Whbrew spekulacjom to esprit de corps podod-
dziatu i oddziatu - a nie komercja - w duzej mierze zadecyduje o powodzeniu realizacji
zadan, w tworzeniu klimatu odpowiedzialnosci i partnerskiego wspotdziatania oséb funk-
cyjnych i podlegtych zespotéw ludzkich. Wzrosnie rola monitorowania zjawisk i tendencji
w zyciu spotecznym wojska (pod katem zagrozen) oraz sprawno$¢ systemu rzetelnej infor-
macji o podejmowanych dziataniach eliminujgcych niedociggniecia.

Ustawa o dyscyplinie wojskowej z 1997 r. - zdecydowanie odmienna od poprzedniej
z 1963 r., z innej rzeczywistosci politycznej, spotecznej, ekonomicznej i wojskowej - stuzy
wspieraniu proceséw demokratyzacji armii. Jej wdrazanie przebiega na krawedzi pokole-
niowej zmiany mentalnosci kadry zawodowej, uksztattowanej dla potrzeb armii masowej,
preferujacej wartosci spoteczenstwa zamknietego, charakteryzujacego sie struktura hierar-
chiczna, wystepujacymi formami wymuszania postuszeristwa oraz standaryzacja i stabilno-
$cig rol spotecznych.

Obok bariery mentalno$¢iowej, w pewnej mierze nastepstwa stabej wiedzy prawnej
kadry, nowe prawo wojskowe zderzyto sie takze ze skutkami restrukturyzacji armii i trud-
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nych reform ogélnokrajowych, w tym nasilenia zjawisk patologicznych wsréd mtodziezyl
Wystapit op6r ze strony dowddcéw réznych szczebli (wyrazany w mediach, na konferen-
cjach, spotkaniach i odprawach), postulujacych czesciowy powr6t do modelu postepowania
skupiajacego w jednej instancji (dowddcy) postepowanie wyjasniajace, orzekanie o karze
ijej wykonanie.

Nowe prawo dyscyplinarne nadaje praktyce wojskowej nastepujgce instrumenty: 1) za-
weza obowigzek wykonywania rozkazow i decyzji tylko do spraw stuzbowych; 2) przywra-
ca wystepujace w tradycji Wojska Polskiego instytucje przetozonego dyscyplinarnego oraz
rzecznika dyscyplinarnego; 3) ustala, iz prawo do karania przestato by¢ dyskrecjonalng
wladzg dowodcdw i zwieksza zakres udziatu wojskowego wymiaru sprawiedliwosci
w postepowaniu dyscyplinarnym; 4) oddziela odpowiedzialno$¢ zotnierzy za przewinienia
dyscyplinarne pozostajace w gestii przetozonych dyscyplinarnych od odpowiedzialnosci za
wykroczenia podlegajgce orzecznictwu sagdéw wojskowych.

Mimo iz ustawa w obecnym ksztatcie nie jest wolna od wad, po wprowadzeniu prze-
widywanych zmian nowelizacyjnych, mozna bedzie jg uwaza¢ za nowoczesny akt prawny,
w szerokim zakresie uwzgledniajagcy nowe zjawiska w panstwie i w wojsku, w tym tenden-
cje depenalizacyjne w prawie karnym, a takze miedzynarodowe zobowigzania Polski.

Dyscyplina wojskowa pozostanie w najblizszych latach wypadkowa r6znych czynni-
kéw i uwarunkowan. Wazna role w tym wzgledzie ma do spetnienia wojskowe szkolnictwo
zawodowe, zwilaszcza w zakresie dostarczania kandydatom na zotnierzy zawodowych wy-
maganej wiedzy i umiejetnosci praktycznych w stosowaniu procedur, jakie stawia przed
kazdym dowddcg nowe prawo dyscyplinarne. O powodzeniu jego wdrozenia do praktyki
stuzbowej zadecyduje nowa mentalno$¢ zawodowa, postrzegajaca zaréwno generalny cha-
rakter rygoréw wartosci stuzby (perfekcjonizm zawodowy, specjalistyczny, po$wiecenie,
odpowiedzialno$¢, lojalnosc), jak i poszanowanie indywidualizmu, odmienno$ci oraz zréz-
nicowanych potrzeb zotnierskich.

Zasadnicze zadania zwigzane z ksztattowaniem wiasciwych stosunkéw spotecznych
iprofilaktyka wychowawczyg obejmujg: umacnianie demokratycznego charakteru armii
i whasciwych stosunkéw spotecznych, m.in. przez rozwijanie form ksztatcenia w zakresie
stosowania nowego prawa dyscyplinarnego, zasad przywodztwa i kierowania zespotami
ludzkimi, rozszerzenie dziatan zmierzajacych do ograniczenia zjawisk patologicznych,
zwlaszcza nieformalnej obyczajowosci zotnierskiej, alkoholizmu, narkomanii i przemocy.

Mimo radykalnych dziatan w celu zapobiegania zjawisku tzw. fali, przenika¢ ono be-
dzie do koszar wraz z nowymi poborowymi, ktdrzy z samym zjawiskiem stykaja sie na co
dzien, jako preferowang formg zachowan w grupach $rodowiskowych w szkole i poza nia.
Nie zwalnia to dowédcéw od rozpoznawania i radykalnego przeciwdziatania ,,fali”, pozo-
stajacej bezprawnym narzucaniem woli i bezprawnym egzekwowaniem postuszenstwa,
utrwalajacego klimat dla przemocy, ostabiajacego wiez spoteczng w grupach zotnierskich.

Programowe ksztatcenie obywatelskie, upowszechnianie tradycji i ceremoniaty
wojskowego pozostaje integralng czescig procesu szkolenia i wychowania w wojsku,
zwiaszcza w ksztattowaniu cech moralno-bojowych zoinierzy.

Ksztatceniem obywatelskim objeci powinni by¢: zotnierze stuzby statej i stuzby kon-
traktowej, kandydaci na zotnierzy zawodowych, absolwenci szkét wyzszych odbywajacy
przeszkolenie wojskowe oraz zotnierze zasadniczej nadterminowej stuzby wojskowej
i zotnierze rezerwy.

1 Mimo intensywnosci podejmowanych dziatan nie zdotano w latach 1999-2000 zahamowaé niekorzystnych
trendéw w dyscyplinie wojskowej zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej.
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Obecna pozycja ksztatcenia obywatelskiego nie jest wysoka. Bywa, ze wsréd czynno-
§ci stuzbowych wymienionych w kolejnosci ich waznosci - znajduje sie na tej samej pozy-
cji co prace porzadkowe w jednostce. Potwierdzajg to badania, obserwacje poczynione
podczas kontroli i rozmowy z zotnierzami. Spostrzezenia te w dos¢ charakterystyczny spo-
sob pokazujg postrzeganie i rozumienie potrzeb edukacyjnych swoich podwitadnych przez
dowodcow. Bezposrednio zjawisko to odnosi sie zaréwno do niedostatku ksztahowania
kultury dowodzenia u kandydatow na zotnierzy zawodowych, jak i recepcji tego zagadnie-
nia podejmowanej przez media wojskowe.

To wihasnie kultura, kreujgca petnego cztowieka, stanie sie¢ naturalnym wyzwaniem i in-
spiracja dla nowoczesnego dowddcy, umiejagcego przewodzi¢, kierowaé i rozumie¢ potrze-
by podwtadnych - ksztatci¢ ich swojg osobg. Rolg za$ ogniw wsparcia systemu oddziaty-
wan spoteczno-wychowawczych pozostang zagadnienia koordynacji zadar ogolnych, przy-
gotowanie odpowiedniego zabezpieczenia instruktorsko-metodycznego, pakietow dydak-
tycznych, zestaw6w opracowan wydawniczych oraz na nosnikach magnetycznych, uru-
chamianie tresci stron internetowych, skorelowanych z celami i zadaniami tego oddziaty-
wania.



pptk dr Andrzej ZDUNIAK

O POTRZEBIE KSZTALCENIA KOMPETENCJI
EMOCJONALNYCH DOWODCOW
| NAUCZYCIELI WOJSKOWYCH

(ku przywodztwu nie tylko zadekretowanemu)

Istnieje rownie wiele nastrojéw serc, co wyrazow
twarzy. Pozyskanie tysigca serc wymaga tysigca sposo-
bow.

Owidiuszl

Aktualny stan wiedzy naukowej na temat cztowieka sktania nas do kolejnej refleksji
nad ludzkg dusza, ktdra nie tylko mysli, ale i czuje. Mato tego, czuta o wiele wczesniej niz
myslata, dlatego dzisiaj silniej czuje niz mysli. Stad tez cze$¢ psychologéw coraz czesciej
twierdzi, ze jako gatunek wkroczyliSmy w okres melancholii, byé moze nawet cywilizacyj-
nego zagubienia2 Uczeni ci chcg nam uswiadomi¢ potege naszego zycia emocjonalnego,
wskaza¢ kierunek, w ktérym w najblizszej przysztosci pdjdziemy. Nie wolno nam spo-
strzezen tych bagatelizowaé. Wytyczajac wiec cele edukacji wojskowej, a wiec rysujac
sylwetke kompetentnego dowodcy XXI wieku, nie powinnismy zapomina¢ o ksztatceniu
emocjonalnym, a wiec i 0o rozwoju inteligencji emocjonalnej3 mieszczacej sie w szeroko
rozumianym pojeciu inteligencji wielorakiej4.

W Swiecie pracy z ludzmi czynniki emocjonalne odgrywajg decydujacg role, bez
wzgledu, czy tego chcemy, czy tez nie5. Kompetencja emocjonalna wymaga, abySmy za-

1Cyt. za: D. M. Buss, Ewolucjapozadania. Jak ludzie dobierajg sie wpary, Gdansk 2000, s. 121.

2M. P. Seligman, Optymizmu mozna sie nauczy¢, Poznan 1996, s. 102-105.

3Z wielu zamieszczonych w literaturze definicji inteligencji emocjonalnej, najbardziej przejrzysta wydaje sie
propozycja R. K Coopera i A. Sawafa, ktérzy méwia, ze jest to [...] zdolno$¢ czucia, rozumienia i skutecznego
zastosowania mocy oraz znaczenia uczu¢jako zrodta ludzkiej energii, zwigzkéw miedzy ludZzmi oraz ich wzajem-
nego wplywu. R. K Cooper, A. Sawaf, EQ Inteligencja emocjonalna w organizacji i zarzadzaniu, Warszawa
2000, s. 12.

4 Czotowy badacz problematyki inteligencji, Howard Gardner, podaje siedem podstawowych jej rodzajéw,
amianowicie inteligencje: jezykowa, muzyczng, logiczno-matematyczna, orientacji przestrzennej, ciata i zmystu
kinestetycznego, intra- i interpersonalng (emocjonalng), organiczna (instynktowng). Zob. M. M. Sehr, Inteligencja
emocjonalna. Testy, Warszawa 1999, s. 16.

5Czesto mozna spotkac sie z opiniami, ze inteligencja akademicka maksymalnie tylko w 4 do 10% decyduje
0 naszych zyciowych sukcesach, natomiast ponad 90% tych sukceséw zalezy od innych form inteligencji, w tym
gtéwnie emocjonalnej - EQ. Mato tego, jeszcze pare lat temu uczono nas, ze przecietny dorosty cztowiek wyko-
rzystuje zaledwie 10% swojej catkowitej inteligencji w ciagu catego zycia. Wsp6tcze$nie neurolodzy skorygowali
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miast poddawac sie wystepujagcym w pracy pradom, potrafili je wykorzysta¢. Pomys$Inosé
w ogromnym stopniu zalezy od wiasciwego kierowania sobg i zreczniejszego ukfadania
stosunkéw z innymi. Zanim bedziemy mogli przewodzi¢ innym, zanim bedziemy mogli im
pomagaé, musimy odkry¢ samych siebie. Pojecie inteligencji emocjonalnej odnosi sie do
zdolnosci rozpoznawania przez nas naszych uczuc i uczué innych, do zdolnosci motywo-
wania sie i kierowania emocjami zaréwno naszymi wiasnymi, jak i 0séb, z ktérymi facza
nas jakie$ wiezi. Na inteligencje emocjonalng, wedtug propagatora i znawcy tej problema-
tyki - Daniela Golemana - sktada sie pie¢ podstawowych kompetencji, z ktorych trzy
pierwsze - samoswiadomos$c, samoregulacja i motywacja - to osobiste kompetencje
emocjonalne, a dwie kolejne - empatia i umiejetno$ci spotecznel - to kompetencje spo-
teczne2 Kompetencje emocjonalne odzwierciedlajg znakomite opanowanie szerokiego
wachlarza umiejetnosci emocjonalnych, od samo$wiadomosci i motywacji poczynajac, a na
Swiadomosci spotecznej i umiejetnosciach spotecznych kofczac3.

Zastandbwmy sie wiec: Jaka rolg odgrywajg kompetencje emocjonalne w sferze pracy?
Jaka rolg moga odgrywac w stuzbie wojskowej? Czy wreszcie dowodca wojskowy powinien
by¢ emocjonalnie kompetentny? Czy $wiat wojska, dowodzenie, praca wychowawcza
w wojsku muszg by¢ ,,ponure” a nieustanny stres i obawy muszag pozbawia¢ nas wszelkiej
radosci z tego, co robimy i badziemy robi¢? Czy w obliczu nowych wyzwar potrafimy zna-
lez¢ sposoby wykonywania zadan, ktore bedg nas ekscytowa¢, dawa¢ nam poczucie spet-
nienia i zadowolenia?

Rola kompetencji emocjonalnej w przewodzeniu, ktdry to termin na state zadomowit
sie w jezyku wojskowym, jest bardzo cenna. Umiejetnosci potrzebne do pracy wychowaw-
czej zaczynajg sie od sprawnosci intelektu, ale po to, by wykorzysta¢ sktadajgce sie na te
potencjalng site wszystkie talenty, potrzebna jest tez kompetencja emocjonalna. Kluczowe
elementy skutecznej komunikacji, jakze waznej w porozumiewaniu sie z podopiecznymi,
zaleza od zdolnosci emocjonalnych, umiejetnosci wczuwania sie w reakcje odbiorcow,
a takze takiego dostosowania sposobu prezentacji swoich pogladéw do ich potrzeb i ocze-
kiwan, aby wywarty na nich znaczacy wptyw emocjonalny. Najbardziej przekonujace,
najsilniejsze argumenty muszg przemawia¢ zaréwno do serca, jak i do rozumu. Mowiac
0 komunikacji z zastosowaniem emocjonalnych kompetencji, mamy oczywiscie na mysli
jej dwubiegunowosé. Komunikowa¢ sie emocjonalnie to nie tylko mowic, wysytajac jasne,
przekonujace i inspirujgce komunikaty w celu pozyskiwania, inspirowania i kierowania
grupa stuchaczy. To wiekszos¢ z nas bardzo dobrze potrafi. Istota dobrego, emocjonalnie

1Do umiejetnosci spotecznych najczesciej zalicza sie, takie jak: wptywanie na innych - przez opanowanie
metod skutecznego przekonywania; tagodzenie konfliktéw - przez posredniczenie w sporach i tworcze rozwia-
zywanie ich; przewodzenie - jako inspirowanie jednostek i grup lub kierowanie nimi; katalizowanie zmian -
czyli inicjowanie zmian lub kierowanie nimi; tworzenie wiezi - przez pielegnowanie instrumentalnych stosunkéw
z innymi; wspotpraca - czyli partnerska praca z innymi dla osiggniecia wsp6lnego celu; umiejetnosci zespotowe
- sprowadzajace si¢ do organizowania wspétdziatania wszystkich czionkéw grupy dla osiggniecia zbiorowego
celu; porozumienie - jako stuchanie bez uprzedzen i wysytanie przekonujacych komunikatéw.

2Samoswiadomos¢ - czyli wiedza o tym, co odczuwamy w danej chwili, wykorzystanie tych uczu¢ do kie-
rowania naszym procesem decyzyjnym; samoregulacja - czyli panowanie nad emocjami, aby utatwialy nam
wykonywanie biezacego zadania, przyjmowanie odpowiedzialnosci za swoje dziatanie; motywacja - wyrazajaca
sie w kierowaniu swoimi najwiekszymi preferencjami w wyznaczaniu celéw i dazeniu do nich; empatia - to
wyczuwanie uczu¢ i punktéw widzenia innych oséb, aktywne zainteresowanie ich troskami, niepokojami i zmar-
twieniami. Umiejetnosci spoteczne - polegajace na dobrym panowaniu nad emocjami w kontaktach z innymi. To
takze bezkolizyjne utrzymywanie kontaktéw z innymi oraz wykorzystywanie tych umiejetnosci dla przewodzenia,
negocjowania czy tagodzenia sporéw, wspétpracy, pracy zespotowej. D. Goleman, Inteligencja emocjonalna
wpraktyce, Poznan 1999, s. 440-441.

3Wspomniani juz autorzy: R. K Cooper i A. Sawaf, przedstawiajg model inteligencji emocjonalnej oparty na
czterech filarach: zdolnosci emocjonalne, sprawno$¢ emocjonalna, glebia emocjonalna oraz emocjonalna alche-
mia.
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nacechowanego komunikowania, sprowadza sie bardziej do stuchania anizeli méwienia.
Chodzi o stuchanie polegajace na zwracaniu prawdziwej i gtebokiej uwagi - kiedy ma sie
oczy nie tylko otwarte, ale i widzace; umyst chlonny i uczacy sie, serce otwarte na innych
i odczuwajgcel

Zyski, ktore przynosza osoby o najwyzszych kompetencjach emocjonalnych bywajq
ogromne. Kompetencja emocjonalna odgrywa szczegdlnie wazng role w mobilizowaniu
innych do skuteczniejszego wywiazywania sie z natozonych zadan2 Brak umiejetnosci
emocjonalnych prowadzi do marnowania czasu, ostabia motywacje i zaangazowanie, budzi
wrogos¢, ztos$¢, apatie. Bycie znakomitym wychowawcg to bycie osobg godng zaufania,
ktéra to cecha jest wyrazem kompetencji opierajgcej sie na umiejetnosci kierowania samym
sobg - samoregulacji, czyli panowania nad impulsami i emocjami. Trzeba miec takie cechy,
jak samo$wiadomos¢, zdolno$¢ patrzenia z pewnej perspektywy i wyczucie sytuacji, wtedy
jest sie osoba, na ktérej polegajg wszyscy3.

Umiejetnosci emocjonalne nie pojawiajg sie pojedynczo, ale catymi zespotami. Do
szczytowych osiggnie¢ potrzebna jest niejedna czy dwie, lecz cata ich mieszanina. Trzeba
wiec mie¢ zdolnosci z zakresu kazdej z pieciu dziedzin inteligencji emocjonalnej.

Zreczno$¢ w przewodzeniu, umiejetno$¢ pracowania z ludzmi majacymi rézny styl by-
cia i zycia wymagaja empatii i zdolnosci panowania nad swoimi emocjami4. Empatii jako
faczenia sie w uczuciach z innymi, a nie wspétczucia. Bez empatii pozostate sktadowe
umiejetnosci emocjonalnych mozna by uzna¢ za przejaw makiawelicznego wyrachowania.
Empatyczne reagowanie nalezy prawdopodobnie do elementéw najsilniej wspomagajacych
tworzenie wiezi miedzyludzkich i podtrzymujgcych zachowania prospoteczne. Takze
przyjmowanie na siebie odpowiedzialnosci za uczucia innych, za niepowodzenia, przyzna-
wanie si¢ do niepowodzenia i pomytek, podejmowanie dziatania dla naprawienia bledow
sprzyjajg parciu do przodu bez rozpamietywania porazek. Ogromnie wazna jest empatia
i wrazliwo$¢ na potrzeby innych, takt i szacunek w stosunkach ze wszystkimi, zaréwno
przetozonymi, jak i podwiadnymi. Niewrazliwo$¢ spoteczna i manipulatorstwo nieudol-
nych dowodcéw nie stworzg silnych wiezi w pododdziale, ktére utatwityby wspotprace
i bylyby spotecznie korzystne. Bardziej cenna jest r6znorodno$¢ i zdolno$¢ utozenia do-
brych stosunkéw z ludZzmi o r6znych typach osobowosci, a takimi przeciez sg podopieczni.

Trzeba by¢ elastycznym, mie intuicje, pragngé wywrze¢ wptyw, by¢ sSmiatym, czyli
wykazywac sie inteligencja emocjonalna. Intuicja i przeczucie $wiadczg o zdolnosci wy-
czuwania sygnatdéw, ktdére ptyng z magazynu naszej pamieci emocjonalnej - naszego wia-
snego rezerwuaru madrosci i rozsadku. Bez takiej wiary traci sie pewnos¢ siebie, ktéra
istotna jest podczas podejmowania réznych wyzwan, a jej brak powoduje, ze kazde niepo-
wodzenie staje sie potwierdzeniem przekonania o wiasnej niekompetencji5.

Samos$wiadomos¢ jest zdolnoscig, na ktorej nadbudowujg sie kolejne kompetencje
emocjonalne, jak: Swiadomo$¢ emocjonalna, wiara w siebie, poprawna samoocena,

1D. Carnegie, Jak zdoby¢ przyjaciot i zjedna¢ sobie ludzi. Warszawa 1981, s. 116.

2K Pajewski, A. Zduniak, Wyzwania wychowawczo-dydaktyczne wobec dowodcy pododdziatu wojskowego
w $wietle nowej ustawy o dyscyplinie wojskowej, [w:] Z. Maciejny, M. J. Smialek, A. Zduniak, Teoria wplywu
spotecznego apraktyka dowodzenia, Poznan 1999, s. 14-16.

3Z Kosyrz, Osobowos¢ wychowawcy, Warszawa 1997, s. 87-89.

4M. H. Davis, Empatia. O umiejetnosci wspétodczuwania, Gdansk 1999, s. 19-21.

5R. K Cooper, A. Sawaf, wyd. cyt., s. 93-96.

6 Swiadomos$¢ emocjonalna - to rozpoznawanie, jak nasze emocje wplywajg na nasza prace (zachowanie),
czy tez sa wykorzystywane w podejmowaniu decyzji; wiara w siebie - to odwaga, przekonanie o wasnych
umiejetnodciach, zdolnosciach, celach; poprawna samoocena - to wyczucie osobistych zalet i wad, czyli wyraz-
ny obraz tego, co nalezatoby poprawi¢ w odniesieniu do samego siebie. Zob. D. Goleman, Inteligencja emocjo-
nalna wpraktyce, wyd. cyt., s. 440.
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Swiadomo$¢ emocjonalna jest kompetencja niezbedna kazdemu wychowawcy, ktéry powi-
nien by¢ takze doradcg wychowankdw. Jest to zdolno$¢ skupiania sie, wiedza o sprawach
wewnetrznych, o wiasnych emocjach (jak i dlaczego je odczuwamy), stabo wyczuwalnych
sygnatach, dzieki ktérym wiemy, co czujemy, oraz mozemy wykorzysta¢ to jako wskaznik
tego, jak wywigzujemy sie ze swoich zadan, jak uczucia wptywajg na nasze zachowanie.
Dzieki $wiadomosci emocjonalnej posiadamy obraz swoich wartosci i celow, ktérymi kie-
rujemy sie w zyciu.

Nasz wewnetrzny gtos mdgiby wyznacza¢ nam kierunek zycia. Ludzie, ktorzy nie po-
trafig rozpozna¢ swoich wiasnych uczué bardzo wiele traca, mozna by nawet powiedzieé, iz
sg upos$ledzeni. W pewnym sensie mozna ich nazwac ,analfabetami emocjonalnymi”.
U niektorych oséb to uposledzenie przybiera forme trudnosci uswiadomienia sobie albo
rozpoznania wiasnych uczu¢. Pojawia sie wiec ,,$lepota emocjonalna”, czyli aleksytymial

Konsekwencja tego, iz aleksytymicy majg ktopoty w procesie werbalizacji jest problem
w nazywaniu swoich uczué2 Aleksytymicy nie potrafig prawidtowo zdiagnozowa¢ wiasne-
go stanu emocjonalnego, dobraé whasciwych technik kontroli emocji, dlatego tez korzystaja
z mechanizméw obronnych, ktére blokujg gtebokie przetwarzanie informacji (wyparcie,
obronno$¢ percepcyjna, izolacja). Czesto aleksytymik koncentruje sie na jednym z tych
mechanizmoéw, nie jest elastyczny w postugiwaniu sie¢ mechanizmami kontroli emocjonal-
nej. Thumienie emocji angazuje duze jego zasoby osobiste oraz utrudnia mu funkcjonowa-
nie twoércze3.

Aleksytymicy poznawczo funkcjonujg w sposéb mato elastyczny, nie radzac sobie
w sytuacjach niestandardowych, wymagajacych uwzglednienia informacji z wielu Zrddet.
Efektem tej konkretyzacji sa pojawiajace sie trudnosci w interpretowaniu materiatu symbo-
licznego.

1Aleksytymia jest zaburzeniem w uzyskiwaniu dostepu do wtasnych proceséw emocjonalnych w trzech za-
kresach: psychicznej reprezentacji emocji; wskaznikéw behawioralnych; wskaznikéw fizjologicznych. Zob.
G. J. Taylor, R. M. Bagby, J. D. A. Parker, The alexithymia construct. A potential paradigm for psychosomatik
medicine, ,,Psychosomatics™ 1991, nr 32, s. 153-164.

2 Aleksytymicy nie potrafig modulowa¢ proceséw emocjonalnych przez procesy poznawcze, w zwigzku
z tym wystepuja u nich zaburzenia regulacji emocjonalnej, ktére wyrazaja sie poprzez brak umiejetnosci w rozpo-
znawaniu réznorodnych stanéw emocjonalnych, wnioskowanie o przezywanych emocjach na podstawie fizjolo-
gicznych zmian organizmu, utozsamianie emocji z ich komponents fizjologiczng. Aleksytymicy nie zdajg sobie
sprawy z tego, jakie emocje przezywaja. Ich pobudzenie emocjonalne ma charakter niezréznicowany, w zwigzku
z czym nie potrafigc nazwac tego pobudzenia, majg problemy w okresleniu jego pochodzenia. Na podstawie badan
i obserwacji wyréznione zostaty nastepujace zasadnicze cechy aleksytymii: niezdolno$¢ do werbalizacji i ekspresji
emocji; niezdolno$¢ do odrézniania pobudzenia fizjologicznego od emocji; ubéstwo zycia wyobrazeniowego;
operacyjny styl myslenia. Zob. G. J. Taylor, R. M. Bagby, D. P. Ryan, M. A. Parker, Validation of the alexithymia
construct: A measurement based approach, ,,Canadian Journal of Psychiatry” 1990, nr 35, s. 290-297.

3Dysponowanie tylko kodem obrazowym - odczucia fizjologiczne - czyni ekspresje emocjonalng aleksyty-
mika w matym stopniu intencjonalna. Znajomo$¢ nazwy emocji pozwolitaby mu na znacznie wieksza kontrole.
Dos¢ duza role w ekspresji emocji odgrywa takze kod abstrakcyjny. On to wraz z informacjami z innych kodéw
okresla, jak dang emocje mozna wyrazi¢ na zewnatrz, wykorzystujac narzedzia komunikacji kulturowej. Aleksy-
tymicy nie majg zdolnosci modulowania wkasnych stanéw emocjonalnych przez procesy poznawcze, co prowadzi
do zaburzen regulacji psychicznej, wnioskowania o przezywanych emocjach na podstawie zmian fizjologicznych
pojawiajacych sie w organizmie. U os6b aleksytymicznych emocje nie petnig funkcji sygnatu informacyjnego
0 stanie podmiotu, gdyz niezdolno$¢ do odréznienia pobudzenia fizjologicznego od emocji moze prowadzi¢ do
uruchomienia sie mechanizméw radzenia sobie z emocjami wtedy, gdy nie jest to konieczne. Szukajac przyczyn
przezywanych emocji, aleksytymicy dokonujg atrybucji zewnetrznej, co nie sprzyja rozwojowi jednostki. U alek-
sytymikow wystepuje rozbieznos$¢ miedzy subiektywnie odczuwanym napieciem emocjonalnym, odbieranym jako
niskie, a pobudzeniem fizjologicznym, ktore jest wyzsze niz u oséb niealeksytymicznych w takiej samej sytuacji.
Prawdopodobnie aleksytymicy przezywaja silne pobudzenie emocjonalne, ale ukrywajg je przed innymi jak
1samym soba, szczegélnie jesli jest to pobudzenie negatywne (gtéwnie odnosi sie to do gniewu i agresji). Zob.
T. Maruszewski, E. Scigata, Emocje - aleksytymia- poznanie, Poznan 1998, s. 211-217.
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Cechy psychicznego funkcjonowania aleksytymika powoduja, ze jest ono bardzo szare,
czy tez mdie, bez zadnego zycia wewnetrznego. Typowe dla aleksytymika jest przekonanie,
ze mato on wie na temat swojego zycia uczuciowego. Aleksytymicy dokonujg introspekcji,
ale introspekcja nie daje im trafnego wgladu we wiasne procesy psychiczne. Mechanizmy
obronne znieksztatcajg obraz tego zycia. Aleksytmik z ogromnym trudem wnika we wiasne
wnetrze, a przyczyn tego, co mu si¢ przydarza szuka na zewnatrz, przypisuje innym odpo-
wiedzialno$¢, czesto obwinia innych za wihasne niepowodzenia, ujawnia wiec tendencje do
atrybucji zewnetrznej. W relacjach stuzbowych struktury wojskowej jest to bardzo nieko-
rzystne zjawisko, gdyz psuje atmosfere pracy, obniza poziom wzajemnego zaufania, depre-
cjonuje autorytety, réwniez te formalne. Aleksytymik jest takze przekonany, ze sam musi
sobie radzi¢ ze swoimi problemami, odrzucajac zarazem mysl, ze wystepuja u niego zabu-
rzenial

Osoby aleksytymiczne czesto ulegajg nastrojowi depresyjnemu. Bardzo trudno jest im
nawigza¢ gleboki kontakt z innymi, gdyz uwazajg takie wiezi za ziudzenie. Aleksytymicy
nie potrafig wejs¢ w glebokie zwigzki uczuciowe, ale i nie potrafig sie bez nich obejs¢ -
bardzo czesto sa wiec na granicy miedzy uczuciem a brakiem uczucia. Ich $wiat pozbawio-
ny jest radosci, niespodzianek, ciepta, gtebokiej satysfakcji z wzajemnego rozumienia sie
z innym cztowiekiem, jest to Swiat, nad ktérym starajg sie sprawowac $cistg kontrole. Od
takiej postawy blisko do autorytaryzmu, despotyzmu i ,,dowo6dczej nieomylnosci”.

Uczucia aleksytymika sg w stanie chaosu i nie poddajg sie kontroli. Dlatego ze aleksy-
tymik nie rozumie wiasnych uczu¢, to uzasadnienia ich szuka z koniecznosci w sytuacji
zewnetrznej. Tendencja do globalnego ttumienia emocji negatywnych zaburzenie to tym
bardziej poteguje. Dla takich oséb $wiat zewnetrzny jest znacznie bardziej wyrazniejszy
i bardziej zrozumiaty niz $wiat ich psychiki. Granice oraz r6znice pomiedzy réznymi emo-
cjami, przyjemnymi, jak i nieprzyjemnymi zacierajg sie, a zakres uczu¢ do$wiadczanych
przez nich jest bardzo ograniczony, w szczegélnosci uczu¢ pozytywnych. Osoby aleksyty-
miczne nie potrafig wyczué ani rozezna¢ sie w niuansach emocji, co wptywa na to, ze nie
moga wykorzystywaé przeczu¢ w mysleniu i dziataniu.

Wyb6r dokonywany dzieki wewnetrznemu bohaterowi, jakim jest samo$wiadomosc,
dodaje energii nie tylko dlatego, ze skupiamy catg uwage na celu, do ktérego dazymy, ale
i dlatego iz daje nam poczucie dobrze wykonanej pracy. Koszty braku inteligencji emocjo-
nalnej sg wiec ogromne. Jesli chcemy doprowadzi¢ do eksplozji twérczych pomystow, jesli
chcemy, aby ludzie pracowali w sposob, ktory przynosi naprawde wyjatkowe rezultaty,
musimy najpierw pozna¢ wiasne bogactwo wewnetrzne, zdolnoSci i ograniczenia. Ludzie
unikajacy samoswiadomosci nie przyjmujg zadnych uwag, praca z nimi za$, czy tez dla

1 Aleksytymicy reaguja niezr6znicowana mobilizacja fizjologiczna, gdyz nie sg $wiadomi istnienia ztozonych
doznar emocjonalnych w odpowiedzi na rézne znaczeniowo sytuacje. Wiedza o emocjach, jaka posiadajg osoby
aleksytymiczne, opiera si¢ na wskaznikach zmian fizjologicznych, konkretnych dos$wiadczeniach. Natomiast
problemy w wizualizacji objawiaja sie u aleksytymikéw tym, ze stowo nie aktywizuje informacji z kodu obrazo-
wego. Konsekwencjg tej komponenty jest ograniczona ilos¢ pomystow, jaka aleksytymicy zdolni sg powzigé
w sytuacji problemowej. Wszystkie pomysty, ktore sie u nich pojawiaja, bedg miaty swoje zrodto na zewnatrz,
gdyz najczesciej aleksytymicy nie modyfikujg tego, co inni wymyslili, szczegétowo to analizujgc. Rozpatrujac
zmiany tresciowe w zakresie zycia wyobrazeniowego, Taylor, Bagby, Ryan, Parker stwierdzili, ze zahamowania
w sferze funkcjonowania wyobrazeniowego dotyczg zdarzen i spraw, ktore sg nacechowane pozytywnie. Dos$¢
fatwo mozna wzbudzi¢ u nich wyobrazenia nacechowane negatywnie zwigzane chociazby z poczuciem winy,
lekiem, czy tez niepowodzeniem. U aleksytymikéw dominuje operacyjny styl myslenia zwigzany z koncentrowa-
niem sie na powierzchownych aspektach zjawiska. Czesto jest to powodem, Ze osoby takie nie widzg motywacji
do zmiany sytuacji, sg wiec mato twércze. Niechetnie siegaja do istoty rzeczy, sg zbyt konkretne w odniesieniu do
danej sytuacji. Dopoki sytuacja nie wywotuje dyskomfortu oraz pozwala na bezkonfliktowe zycie, aleksytymik nie
dazy do zmiany istniejacego stanu rzeczy. Zob. G. J. Taylor, R. M. Bagby, D. P. Ryan, M. A. Parker, Validation of
the alexithymia construct: A measurement based approach, ,,Canadian Journal of Psychiatry” 1990, nr 35, s. 298-297.
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nich, moze sta¢ sie koszmarem. W przypadku szczeg6lnej zaleznosci cztowieka od czlo-
wieka, jaka ma miejsce w relacjach stuzbowych wojska, koszmar ten moze rosng¢ do nie-
wyobrazalnych wrecz rozmiaréw.

Silne poczucie wiasnej wartosci oraz $wiadomos$¢ swoich mozliwosci i umiejetnosci
jest warunkiem osiggnie¢ i doskonatego wywigzywania si¢ z obowigzkow. Bez takiej wiary
traci sie pewnos$¢ siebie, ktdra istotna jest podczas podejmowania réznych wyzwan, a jej
brak powoduje, ze kazde niepowodzenie staje sie potwierdzeniem przekonania o wiasnej
niekompetencji. Wiara w siebie daje nam to, co niezbedne jest w spetnianiu roli przywaédcy.

Samokontrola, czyli panowanie nad gwattownymi emocjami i impulsami, pomaga za-
chowaé zdolno$¢ jasnego myslenia i koncentracji, mimo wywieranej na nas presji. Trzyma-
nie sie rozktadu zaje¢, wykonywanie wszystkiego, co bylo przez nas zaplanowane wymaga
samokontroli, chociazby po to, aby oprze¢ sie naporowi spraw pozornie pilnych, ale
w rzeczywistosci btahych. Przejawem osobistej odpowiedzialnosci w pracy moze byc¢
przejecie kontroli nad stanem swojego umystu.

Ogromny wptyw na nasze myslenie, pamie¢, czy tez postrzeganie ma nastr6j. Emocjo-
nalng podstawg dziatania innowatorskiego jest zadowolenie, a nawet czerpanie przyjemno-
§ci z oryginalnosci. Sednem tworczego podejscia do pracy jest wykorzystanie nowych
pomystow w celu uzyskania lepszych rezultatbw. Osoby majace takie podejscie potrafig
szybko ustalaé¢ kluczowe sprawy, upraszczajac problemy, ktére moglyby sie wydawaé
niezwykle ztozone, potrafig znalez¢ oryginalne powigzania i schematy, ktére umykajg
uwadze innych. Osoby bez zamitowania do innowacji nie potrafig ogarna¢ spojrzeniem
catosci zagadnienia, zajmujac sie szczegdtami, co prowadzi do bardzo wolnego rozwigzy-
wania ztozonych probleméw. Obawa przed ryzykiem powoduje, ze osoby takie nie podej-
mujg sie nowatorskich pomystow. Deficyt tej umiejetnosci moze przekracza¢ zwykty brak
wyobraznil Wspaniata praca zaczyna sie od wspaniatych i silnych emocji. Cztowiek
z inicjatywg zaczyna dziata¢, zanim zostanie do tego zmuszony przez czynniki zewnetrzne.
Czesto podejmuje dziatania uprzedzajgce w celu unikniecia probleméw. Osoby, ktérym
brakuje inicjatywy, stale reagujg na wydarzenia, zamiast by¢ na nie przygotowanymi.

Zajmijmy sie teraz doktadniej wazng w pracy z ludzmi, kompetencjg emocjonalna, jaka
jestempatia. Empatia przybiera rézne formy. Jedng z wazniejszych jest przenikliwa Swia-
domos¢ potrzeb drugiej osoby, doktadne wyczucie jej pragnier i obaw, umiejetno$¢ spoj-
rzenia na rzeczywistos¢ z punktu widzenia drugiego cztowieka. Jest to umiejetno$¢ wyczu-
cia, jakie druga osoba ma nadzieje, czego sie boi, nawet jesli nie potrafi wyrazic¢ tego sto-
wami2 Brak empatii moze powodowac¢, ze spostrzegamy i traktujemy innych nie jako nie-
powtarzalne jednostki, ale jako elementy stereotypowego widzenia $wiata.

Kluczem do poznania obszaru emocjonalnego innych ludzi jest dobra znajomos¢ na-
szych wiasnych emocji. Empatia to fundamentalna umiejetnos$¢ dla wszystkich kompetencji
waznych w pracy wychowawczej dowddcy3. Sednem empatii jest umiejetnos¢ stuchania.
Osoby, ktore nie potrafig stucha¢ sg odbierane albo jako obojetne, albo jako nieczute, co
sprawia, ze inni sg w stosunku z nimi mniej komunikatywni4.

1D. Goleman, Inteligencja emocjonalna wpraktyce, wyd. cyt., s. 148.

2N. Sillamy, Stownikpsychologii, Warszawa 1994, s. 68.

3Do podstawowych wyznacznikéw kompetencji emocjonalnej w odniesieniu do empatii nalezy zaliczy¢: ro-
zumienie innych - czyli wyczuwanie uczu¢ i punktéw widzenia innych oséb, a takze aktywne zainteresowanie
ich troskami, niepokojami, zmartwieniami; ksztattowanie innych - czyli wyczuwanie u innych potrzeby rozwoju
i rozwijanie ich zdolnosci; wspieranie réznorodnosci - czyli tworzenie i podtrzymywanie szans na osiagniecia
dzieki wykorzystaniu réznych typéw ludzi.

4H. Lemmermann, Komunikacja werbalna. Szkota dyskutowania, Wroctaw 1994, s. 11-16.
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Kolejng wazng umiejetnoscig jest zdolnos¢ ksztattowania innych. Umiejetnos¢ ta pole-
ga na wyczuwaniu u innych potrzeby rozwoju i rozwijaniu ich zdolnosci. Osoba posiadaja-
ca te kompetencje docenia i nagradza zdolnosci i osiggniecia podopiecznych, a takze stuzy
pozytywnymi opiniami o pracy podwitadnych i odkrywa potrzebe ich dalszego rozwoju.
Skuteczno$¢ doradzania natomiast jest zalezna od empatii oraz zdolno$ci koncentracji na
swoich uczuciach i podzielenia sie nimi z innymi.

Nauczyciel - dowodca wojskowy jest osobg, ktéra wyznacza dlugofalowe zadania, za-
pewniajace wychowankowi - podwiadnemu wiasciwy trening, doswiadczenie, nauke, czy
tez stawiajgce go przed odpowiednimi wyzwaniami. Wszystko to wymaga wyczucia stop-
nia gotowosci danej osoby do podjecia sie zadania, gdyz jesli bedzie ono zbyt tatwe, uczen
niewiele sie nauczy, gdy za$ zbyt trudne, moze mie¢ powazne klopoty, aby sie z nim upo-
ra¢, natomiast porazka zniecheci go do jakichkolwiek dalszych staran. Mistrzostwo dydak-
tyczno-wychowawcze polega wiec na tym, aby umiejetnie zaaranzowaé takie doswiadcze-
nie, ktére zwiekszy wiare wychowanka w siebie oraz da mu mozliwo$¢ rozwijania swoich
umiejetnosci.

Whbrew potocznie obowigzujacym opiniom w wojsku wazne jest wspieranie réznorod-
nosci, czyli tworzenie i podtrzymywanie szans na osiggniecia dzieki wykorzystywaniu
roznych typéw ludzi. Osoby posiadajace te kompetencje szanujg ludzi z réznych $Srodowisk
i odnoszg sie do nich dobrze, rozumiejg odmienne $wiatopoglady i sg wrazliwe na réznice
grupowe. Dzieki tym zdolno$ciom postrzegajg r6znorodno$é jako szanse i tworzg srodowi-
sko, w ktérym moga rozwija¢ sie rézni ludzie. Réznice sg zrédiem sily, a to sprawia, ze
zdolnos$¢ wspierania réznorodnosci jest ogromnie wazng kompetencjg. Zdolno$¢é wspierania
roznorodnosci opiera sie natomiast na dobrym ukfadaniu sobie stosunkéw z odmiennymi
od nas osobami oraz docenianiu ich unikatowych sposobéw dziatanial

Sztuka wptywania na ludzi wymaga umiejetnosci skutecznego panowania nad emo-
cjami innych osdb. Urodzeni przywddcy potrafig znakomicie wysytaé sygnaty emocjonal-
ne, co powoduje, iz idealnie porozumiewajg si¢ z innymi oraz sa w stanie porwac za sobg
stuchaczy. Wszelkie emocjonalne umiejetnosci opieraja sie na wykorzystaniu faktu, iz
wplywamy nawzajem na swoj nastroj, gdyz emocje zarazajg. Ta emocjonalna wymiana to
niewidzialna gospodarka interpersonalna, ktora jest czescig kazdej interakcji miedzy czto-
wiekiem a cztowiekiem. Wptywanie na stan emocjonalny innej osoby jest zjawiskiem cat-
kowicie naturalnym. Kazde spotkanie z inng osobg mozna zmierzy¢ na skali rozciggajacej
sie od kontaktéw emocjonalnie toksycznych po odzywcze2 Wplyw, jaki mogg mieé na
jako$¢ pracy emocje rozchodzace sie wsrdd grupy moze by¢ niezmiernie pozyteczny. Skut-
ki rozprzestrzeniania sie dobrych uczu¢ sg niezwykle korzystne: powoduja lepsza wsp6t-
prace, wiekszg bezstronnos¢, zwiekszajg 0gdlng sprawnosé grupy.

Umiejetnosci spoteczne sprowadzajace sie do kierowania emocjami innej osoby to tak-
ze wplywanie na innych poprzez opanowanie metod skutecznego przekonywania. Posiada-
jac te kompetencje, potrafimy pozyskiwac sobie innych. Najbardziej podstawowy poziom
wptywania na innych oraz umiejetno$ci perswazji zasadza sie na wzbudzaniu u nich kon-
kretnych emocji, chociazby zapatu do przedstawianego projektu dziatania. Osoby umiejgce

1R K Cooper, A. Sawaf, wyd. cyt., s. 167.

2 Przekazujemy sobie nastroje z wielka fatwoscia, poniewaz moga one by¢ sygnatami zagrozenia i mie¢ za-
sadnicze znaczenie dla naszego przetrwania. Emocje moéwig nam, na czym mamy sie skoncentrowac i kiedy mamy
by¢ gotowi do dziatania. Emocje przyciagaja i zaprzatajg nasza uwage, dziatajac jako ostrzezenia, zaproszenia,
alarmy i tak dalej. Sa silnie oddziatywujacymi komunikatami dostarczajacymi nam informacji o decydujacym
znaczeniu, cho¢ niekoniecznie muszg przybiera¢ forme stowna. Sa nadzwyczaj skutecznym sposobem porozu-
miewania sie. Gospodarka emocjonalna jest catkowitg sumg wymiany uczu¢ migdzy nami. W sposéb mniej lub
bardziej subtelny wszyscy sobie odrobing poprawiamy albo znacznie pogarszamy samopoczucie podczas kazdego
kontaktu interpersonalnego. Zob. D. Goleman, Inteligencja emocjonalna w praktyce, wyd. cyt., s. 232.
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wplywaé na innych, potrafig wyczu¢, czy nawet czasami uprzedzi¢, reakcje stuchaczy na
to, co méwig i poprowadzi¢ wszystkich ku zatozonemu celowi. Najwieksze, decydujace
znaczenie ma tutaj umiejetno$¢ dostrzezenia, kiedy logiczne argumenty zawodza, a w miej-
sce ich skutek odnies¢ moga bardziej emocjonalne przekonywania. Pierwszym, zasadni-
czym krokiem ku wptynieciu na drugg osobe jest zbudowanie faczacej nas z nig wiezi po-
rozumienial Porozumiewajac sie otwarcie, stwarzamy szanse na wydobycie z ludzi tego,
co jest w nich najlepsze, czyli energii i kreatywnosci2

Wychowujac zotnierzy, dos¢ czesto przypada nam rola osoby tagodzacej konflikty. Po-
$redniczymy w sporach i w ich rozwiazywaniu. Wazng umiejetnosciajest w tym przypadku
tworcze podejscie do konfliktéw interpersonalnych, ktdre moga sie pojawié. Jedng z umie-
jetnoSci oséb biegtych w rozwigzywaniu konfliktéw jest zauwazanie w pore narastajacych
nieporozumien i podjecie odpowiednich zabiegéw dla uspokojenia osob, miedzy ktorymi
do nich dochodzi. Decydujaca role dla tej kompetencji odgrywa umiejetne stuchanie i em-
patia.

Nie jest jednak tak, jakby sie mogto wydawaé, ze empatia prowadzi do wspétczucia dla
drugiej strony i poddania sie jej dyktatowi, gdyz wiedza o tym, co kto$ czuje, nie jest row-
noznaczna z akceptowaniem jego uczu¢. Ludzie kierujacy pracg innych udzielajg im rad
i wskazowek, ale nie powinni zwalnia¢ ich z odpowiedzialnosci za wyniki. Powinni wyra-
zaé i wzbudza¢ entuzjazm dla wspdlnej wizji i celéw, stuzy¢ przyktadem, przewodzi¢ im.
Sztuka przewodzenia nie polega na samym dokonywaniu zmian, ale na sposobie ich wpro-
wadzania3.

Madro$¢ dowddcy polega na wyczuleniu na delikatne prady emocjonalne, ktére prze-
nikaja osoby w grupie. Potrafi on takze zauwazaé wptyw swoich dziatan na owe prady.
Aby zdoby¢ wiarygodnos$¢ os6b w grupie musimy wyczuwac niewyrazalne gtosno uczucia
zbiorowe i albo artykutowac je w imieniu grupy, albo tez postepowaé w sposéb pokazuja-
cy, ze sgone dla nas zrozumiate. Przywddca staje sie lustrem ukazujgcym grupie jej prze-
zycia, chociaz jest rowniez gtdwnym Zrédiem emocjonalnym. Podniecenie, ktdre emanuje
od niego, moze popychac grupe ku dziataniom. Poprzez przekazywanie energii emocjonal-
nej dowddcy moga by¢ pilotami swoich pododdziatéw, wskazywaé im kierunek. Pod-
opieczni nie tylko zwracajg wiekszg uwage na przywddcow, ale majg takze sktonnos$¢ do
nasladowania ich, czyli nieSwiadomie dostrajajg sie do najpotezniejszej osoby w grupie -
ktérg w warunkach wojska jest dowddca - co moze by¢ réwniez nieSwiadomym wyrazem
»poddanstwa”.

Emocje przywddcy rozchodzg sie tatwo w grupie, ale précz pozytywnej strony, moga
mie¢ takze strone ujemng. Negatywnymi emocjami przywodca moze pozbawiaé grupe
energii, powodujac jej przygnebienie, niepokdj czy tez ztos¢. Natomiast przywddcy try-
skajacy pozytywng energie rozchodzacg sie po catej grupie powoduja, ze osoby w grupie
nastawione sg do niego i do siebie nawzajem lepiej, a takze gotowi sg do wspotpracy. Aby
to osiggng¢, wazna jest charyzma emocjonalna, ktéra zalezy w pierwszej kolejnosci od
odczuwania silnych emocji, dalej od umiejetnosci ich petnego wyrazania i wreszcie od
gotowosci raczej do wysytania niz do odbierania komunikatéw emocjonalnych. Wazne jest,
aby komunikowac¢ to, co czujemy, wyrazem twarzy, gtosem, gestem, stowem, czyli catym
soba, a to pozwoli poruszaé, inspirowaé i urzeka¢ innych. Jesli emocje maja by¢ przekazy-
wane przekonujgco i sprawi¢ wrazenie, ze ptyng prosto z serca, toprzywddca musi szczerze

1D. Goleman, Inteligencja emocjonalna wpraktyce, wyd. cyt., s. 242.

2Z Maciejny, A. Zduniak, Zjednywanie ludzi w procesie dowodzenia i szkolenia, [w:] M. Marcinkowski,
M. J. Smiatek, A. Zduniak, Emocje w -wychowaniu wojskowym, Poznari 1999, s. 25-32.

3D. Goleman, Inteligencja emocjonalna wpraktyce, wyd. cyt., s. 258.
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wyraza¢ to, co czuje; wiara w prawdziwos¢ komunikatu emocjonalnego odroznia chary-
zmatycznego przywddcg od manipulatora, ktéry wyraza tylko to, co stuzy jego celom, bez
wzgladu na to, czy rzeczywiscie czuje to, czy tylko udaje. Taki manipulator moze zwodzi¢
przez jaki$ czas podwtadnych, ale trudniejjest mu przekonaé ich o swojej szczerosci. Cy-
nizm podkopuje wiara; chcac by¢ charyzmatycznym przywddca, trzeba dziata¢ prawdziwie,
wierzac w to, co sig przekazuje innyml1 Ton emocjonalny nadawany przez przywodce pod-
chwytuja osoby stojace nizej od niego. Jesli przywodca jest przystepny i bezposredni,
otwarcie okazuje swoje emocje i ufa podwtadnym, to oni stajg sie tacy sami. Natomiast
jesli jest szorstki i surowy, brakuje mu pobtazliwosci, dos¢ tatwo wybucha gniewem,
a nizszych stopniem traktuje z dystansem, trzyma sie Scisle regulaminu i nie jest skory do
wspodtpracy, to tacy sami bedg takze jego wychowankowie. Warto wiec niekiedy pamigtac
stare powiedzenie, ze chcac zmieni¢ $wiat, warto zacza¢ od siebie, a zauwazymy, jak Swiat
sie zmienit.

Najskuteczniejsi sg przywodcy nastawieni do podwiadnych bardziej pozytywnie, trak-
tujacy ich bardziej bezposrednio, cieplej, zyczliwiej, w duzym stopniu okazujacy swoje
emocje, przez co stajg sie bardziej tubiani, bardziej wyrozumiali i godni zaufania. Suro-
wos¢, egocentryzm, brak zrozumienia dla swoich podopiecznych, wymaganie Slepego wy-
petniania rozkazéw, apodyktyczno$¢, despotycznos$é czy nawet brutalnos¢ - ten styl emo-
cjonalny przewodzenia wydawatby sie jak najbardziej na miejscu w wojsku, lecz nigdy nie
przyniesie on pozadanych rezultatéw. Przywddca oczywiscie musi takze czasami by¢ twar-
dy, ale sztuka przewodzenia polega miedzy innymi na tym, aby wyczué, kiedy trzeba byc
asertywnym, a kiedy uzywa¢ bardziej posrednich metod kierowania, czy tez wptywania na
podwiadnych2 Dojrzato$¢ przywddcy to zdolno$¢ do powsciggania nienasyconej zadzy
wiadzy, miedzy innymi dzieki silnej samokontroli. Przywddztwo jest wiec prawie w catosci
inteligencjg emocjonalna.

Oprocz nadawania grupie wasciwego tonu emocjonalnego, przywodca-wychowawca
zapewnia takze koordynacje dziatan, dziatajgc nie nawet jako ,,m6zg” grupy, ale bardziej
jako tworca. W procesie tworzenia natomiast to emocje stanowig ogromnie wazny mecha-
nizm ukierunkowujacy i energetyzujacy. Jednostki potencjalnie zdolne do twoérczego my-
$lenia powinna wiec cechowa¢ sprawna komunikacja z wkasnymi emocjami, czyli trafny
wglad w nature wiasnych proceséw emocjonalnych. Komunikacja taka zapewnia dostep do
myslenia logicznego, ale i do symboli, wyobrazni, czy tez proceséw emocjonalnych.
Wspomniana wczesniej ,,$lepota emocjonalna”, czyli aleksytymia, jest zjawiskiem, ktdre
ogranicza dostep jednostki do wkasnego zycia emocjonalnego, ogranicza zdolnos$¢ trafnego
rozpoznawania stanéw emocjonalnych, a takze ich werbalizacji. Spogladajac na cechy
takiej osoby, mozemy doj$¢ do wniosku, ze nie bedzie ona dobrym przywddca, jezeli nie
bedzie posiadata kompetencji emocjonalnych3. Cechy aleksytymiczne ograniczajgce dostep

1Tamze, s. 260.

2B. Hare, Bad? asertywny. Skuteczne sposoby komunikacji, +6dz 1997, s. 16-20.

3Niezdolnos¢ osoby aleksytymicznej do werbalizacji i ekspresji emocji powoduje przezywanie pobudzenia
o nieokreslonych charakterystykach i stosowanie pasywnych mechanizméw kontroli emocjonalnej i mechani-
zméw obronnych. Badania wykazuja, ze ludzie twérczy stosujg zréznicowane mechanizmy obronne, natomiast
osoby mato twdrcze stosujg jeden wybrany mechanizm. Elastyczno$¢ w postugiwaniu sie technikami kontroli
emocjonalnej i technikami, ktore umozliwiajg dowolng interpretacje, od analizy czysto percepcyjnej do bardzo
pogtebionego wnioskowania, takze odnoszacych sie do ,ja”, to czynniki sprzyjajace twérczemu mysleniu. Alek-
sytymicy jednak tej elastycznosci sa pozbawieni, gdyz nie potrafig prawidtowo zdiagnozowaé stanu emocjonalne-
go i dobra¢ odpowiednich technik kontroli emocjonalnej. Emocje moga petni¢ funkcje kompensacyjna, gdyz
w przypadku deficytu wkasciwych informacji mozna wykorzysta¢ do celéw tworczych wszelkie emocjonalne
wskazéwki i sygnaly. Zob. T. Maruszewski, E. Scigata, Emocje - aleksytymia - poznanie, wyd. cyt., s. 174-177.
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cztowieka do jego wilasnego wnetrza, nie pozwalajagc w sposéb produktywny doswiadczaé
rzeczywistosci, stawiajg aleksytymika w opozycji do procesu tworczego.

Motywowanie i inspirowanie ludzi dodaje im energii, ale nie dzieki popychaniu ich za
pomocg mechanizmdw kontroli we wiasciwym kierunku, lecz przez zaspokajanie podsta-
wowych ludzkich potrzeb: osiagnie¢, poczucia przynaleznosci do grupy, poczucia panowa-
nia nad wlasnym zyciem i zycia zgodnego ze swoimi ideatami. Uczucia takie majg ogrom-
ny wplyw na nasze dziatania i wyzwalajg bardzo silne reakcje. A zatem tego rodzaju dowo-
dzenie $wiadczy o mistrzostwie emocjonalnyml

Przed dowo6dcami, nauczycielami wojskowymi staja wiec nowe wyzwania - umiejet-
nosci potrzebne do przewodzenia i wychowania, mamy tu na mysli kompetencje emocjo-
nalne, ktére z kazdym dniem sg wazniejsze. Kompetencje te sg odzwierciedleniem znako-
mitego opanowania réznorodnych umiejetnosci emocjonalnych, rozpoczynajagc od samo-
$wiadomosci i motywacji, a koficzac na Swiadomosci spotecznej i umiejetnosciach spotecz-
nych. W wychowaniu wazne jest, aby stworzy¢ atmosfere zaufania, otwartosci i pracy
zespotowej, ktéra wymaga od ludzi zdolnosci bezposredniego i szczerego podejscia do
emocji. Musimy sta¢ sie bardziej inteligentni emocjonalnie. Aby takimi sie sta¢, trzeba
oczywiscie podja¢ wyzwanie, nie ba¢ sie nowego. W sobie musisz zrealizowaé zmiana,
ktérg chcesz ujrze¢ w Swiecie2- jak powiedziat Mahatma Gandhi. Od siebie wiec zacznij-
my, gdyz przykiad - jak zauwazyt E. Burke - jest szkotg dla wszystkich ludzi; w zadnej
innej nie beda chcieli sie uczy¢3. Od kiedy zacza¢? Chyba juz od teraz, bo jesli nie teraz, to
kiedy? Nowy wiek, nowe tysigclecie sg ku temu doskonatg symboliczng okazja.

1D. Goleman. Inteligencja emocjonalna w praktyce, wyd. cyt., s. 275.
2R K Cooper, A. Sawaf, wyd. cyt., s. 366.
3Edmund Burke - brytyjski maz stanu zyjacy w XVIII w.
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ELEMENTY OCENY STANU EDUKACJI
PSYCHOLOGICZNEJ W WYZSZYM SZKOLNICTWIE
WOJSKOWYM WEDLUG OPINIl PODCHORAZYCH

| STUDENTOW AON

Zar6wno dostrzegane obecnie, jak i przyszte potrzeby zwigzane zwiaszcza z funkcjo-
nalng adekwatnoscig oraz praktyczng uzytecznoscig wiedzy stanowig istotne wyzwanie dla
organizatorow i realizatorow procesu ksztatcenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym. To
przekonanie odnosi sie takze do realizowanych na réznych poziomach wojskowej edukacji
programéw psychologii. Dyscyplina ta, niemal od poczatkdw swego powstania obecna
w systemie ksztatcenia i doskonalenia kadr wojskowych, traci stopniowo charakter przed-
miotu wspierajacego przede wszystkim dziatalno$¢ szkoleniowg i wychowawczg dowdd-
cOw, na rzecz wiedzy i umiejetnosci o charakterze bardziej uniwersalnym, przydatnych nie
tylko dowddcy, ale takze menedzerowi. Takg potrzebe zmiany spojrzenia na przedmiot
psychologii i metodyke jej nauczania dostrzegamy w odniesieniu do wszystkich poziomow
edukacji wojskowej, jednakze najbardziej wyraznie rysuje sie ona w wyzszym szkolnictwie
wojskowym.

Nowe wojsko potrzebuje zotnierzy - podkreslaja A. i H. Tofflerowie - ktorzy potrafig po-
stugiwac sie swoim umystem, ktdérzy zdolni sg porozumiewac sie z przedstawicielami réznych
narodéw i réznych kultur, ktérzy tolerujg dwuznaczno$¢, przyjmujg inicjatywe izadaja pyta-
nia, nawet wowczas, gdy prowadzg one do kwestionowania autorytetu [...]. Wojna trzeciejfali
wymaga czego$ wiecej anizeli pociggania za spust. [...] Bezmyslny wojownik jest tym dla
wojny trzeciejfali, czym dlajej gospodarki niewykwalifikowana sita robocza, a wiec gatun-
kiem skazanym na wymarcie\ Podobny punkt widzenia w kwestii kompetencji spoteczno -
zawodowych wspotczesnego dowddcy prezentujg réwniez inni autorzy?2.

Celem badan przeprowadzonych w latach 1998-1999 przez pracownikéw Zaktadu
Psychologii Dowodzenia byto ukazanie miejsca edukacji psychologicznej w zaktadanym
systemie ksztatcenia kadr oficerskich Wojska Polskiego, ustalenie jej obecnych uwarunko-
wan oraz opracowanie podstawowych, merytorycznych i metodycznych zatozen przysziej
realizacji programéw ksztatcenia psychologicznego - takze w perspektywie studiéw magi-
sterskich w Akademii Obrony Narodowej. W niniejszym komunikacie prezentujemy jedy-
nie wybrane wyniki badan opinii podchorgzych oraz oficeréw na temat efektywnosci obec-

1A. H . Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997, s. 108-109 i 111.
2Cz. Dega, Uzbrojenie ipole walki wojsk ladowych do 2020 roku, Warszawa 1995, s. 294.
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nego systemu edukacji psychologicznej w szkolnictwie wojskowym oraz ich oczekiwania
dotyczace ewentualnych zmian w treciach nauczania psychologii. Wyrazane przez respon-
dentéw opinie oraz analiza aktualnie realizowanych programdw, przeprowadzona pod ka-
tem dostosowania ich do obecnych potrzeb oraz zmieniajgcych sie warunkéw funkcjono-
wania sit zbrojnych, traktowane byly jako jedna z wazniejszych przestanek, proponowa-
nych w sprawozdaniu z badan modyfikacji celéw, tresci oraz metod ksztatcenia psycholo-
gicznego w szkotach oficerskich oraz Akademii Obrony Narodowe;j

Kwestionariusz, jakim postuzono sie w badaniach sondazowych, zawierat gtéwnie py-
tania dotyczace opinii respondentdw w kwestii adekwatno$ci tresci, efektywnosci metod
ksztalcenia psychologicznego oraz poziomu rzeczywistych i pozadanych umiejetnosci
psychospotecznych dowodcow nizszych szczebli dowodzenia. W panelowych badaniach
uczestniczyto tacznie 158 os6b (123 oficeréw oraz 35 podchorgzych trzeciego roku studiéw
Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. T. Kosciuszki we Wroctawiu).

Analiza treSci programéw psychologii realizowanych w wyzszym szkolnictwie woj-
skowym pozwala stwierdzi¢, ze sq one obecnie znacznie lepiej dostosowane do potrzeb
dziatalnosci szkoleniowej i wychowawczej. Jednak w dalszym ciggu trudno uzna¢ udziat
psychologii w programach ksztatcenia, a zwlaszcza sposob nauczania tego przedmiotu za
zadowalajacy.

W czasie kiedy prowadzono badania, w wiekszosci szkot oficerskich byt realizowany
program w wymiarze okoto 60 godzin. Na przyktad w WSO im. T. Kosciuszki obejmowat
on 44 godziny dydaktyczne oraz 16 godzin przeznaczonych na samoksztatcenie. Z Kolei
w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych od kilku lat realizowano nowy, zintegro-
wany program przedmiotu psychologia lotnicza w wymiarze 66 godzin (nie liczac czasu
przeznaczonego na samoksztatcenie)l Na tym poziomie ksztatcenia znacznie Kkorzystniej
(przynajmniej gdy idzie o liczbe godzin) przedstawiat sie program psychologii na czterolet-
nich studiach na kierunku pedagogika w specjalnosci dowodzenie pododdziatami czotgow
w WSO im. S. Czarnieckiego w Poznaniu, realizowany w wymiarze az 120 godzin. Fakul-
tatywne uzupelnienie tego programu stanowit 30-godzinny trening umiejetnosci interperso-
nalnych, prowadzony przez psychologdw z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza i cieszg-
cy sie duzym zainteresowaniem podchorgzych.

Konstruktorzy wczesniejszych, jak i obecnie realizowanych programow ksztatcenia
z zakresu psychologii w wyzszym szkolnictwie wojskowym kierowali si¢ stusznym zatoze-
niem, ze podchorgzowie w zasadzie nie uczestniczyli dotagd w zinstytucjonalizowanych
formach edukacji psychologicznej. W tej sytuacji konieczne staje sie integrowanie w pro-
gramach ksztatcenia tresci z psychologii og6lnej oraz tresci wynikajacych z funkcji wojska
i stanowigcych obszar zainteresowan subdyscypliny psychologii stosowanej, jakga jest psy-
chologia wojskowa. Mozliwe sg przy tym co najmniej dwa rozwigzania. Pierwsze zaklada,
ze zagadnienia z zakresu psychologii wojskowej poprzedzi¢ nalezy blokiem tematycznym
obejmujacym propedeutyczng, dostosowang do potrzeb oraz mozliwosci percepcyjnych
ksztatconych, wiedze z zakresu psychologii ogélnej. Rozwigzaniem alternatywnym jest
taczenie w ramach poszczegdlnych tematéw lub blokéw tematycznych kwestii teoretycz-
nych z zagadnieniami wskazujacymi na mozliwos¢ korzystania z dorobku réznych dziedzin
psychologii przy rozwigzywaniu specyficznych problemoéw wojska. W wiekszosci obecnie
realizowanych programoéw przyjeto drugie z przedstawionych rozwigzan. Zdaniem nauczy-
cieli akademickich oraz wyktadowcéw WSO, z ktérymi autorzy badan wielokrotnie mieli
okazje wymienia¢ poglady w tej kwestii, rozwigzanie to pozwala lepiej taczy¢ niezbedng

1T. Graca, Przygotowanie psychologiczne wprocesie ksztatcenia podchorazych, [w:] Psychologia w ksztat-
ceniu i szkoleniu wojskowym, Warszawa 1997, s. 106.
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wiedze deklaratywng z wiedzg proceduralngl, zwieksza zainteresowanie studentow tre-
Sciami ksztatcenia oraz sprzyja ich aktywizacji w procesie dydaktycznym. Jednoczes$nie
dos¢ powszechnie wyrazana jest opinia, ze w ramach godzin przeznaczanych obecnie na
realizacje programu trudno nalezycie przygotowac¢ podchorazych do skutecznej realizacji
zadan na ich pierwszych stanowiskach stuzbowych po ukoriczeniu studiéw. Podobny po-
glad wyrazali takze sami uczestnicy procesu ksztatcenia, pytani w prowadzonych w 1998 r.
badaniach o opinie na temat jego praktycznej przydatnosci. Na pytanie: W jakim stopniu
program ksztatcenia z psychologii zaspokaja panskie oczekiwania? tylko 40% responden-
tow udzielito odpowiedzi: catkowicie, niemal catkowicie oraz w znacznej mierze. Nieco
wiecej badanych (43%) wyrazito poglad, ze program tylko czeSciowo wychodzi naprzeciw
potrzebom praktyki dowodzenia, a dalsze 8% - Ze potrzeby te zaspokaja tylko w niewiel-
kim stopniu.

tridoamic

w rievelkimsigoiu
bocEsE

W Z2eCaEj miaze

clkaice

Rys. 1. Procentowy rozktad odpowiedzipodchorgzych napytanie: Wjakim stopniu
program ksztatcenia z psychologii zaspokaja panskie oczekiwania?

Na najwyzszym poziomie ksztatcenia - w Akademii Obrony Narodowej program do-
skonalenia kompetencji psychologicznych studentéw na kierunku dowédczo-sztabowym
(rozszerzony i znacznie zmieniony w stosunku do programow realizowanych na poczatku
lat 90.) obejmuje obecnie 46 godzin dydaktycznych (na Wydziale Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej - 50) i realizowany jest gtéwnie metodami aktywizujacymi. Dotych-
czas obowigzujgcy na studiach dyplomowych program psychologii dowodzenia, z ktérego
wylaczono realizowane w szkotach oficerskich podstawy psychologii og6lnej, koncentruje
sie na nastepujacych zagadnieniach:

- psychologiczna tre$¢ i uwarunkowania funkcji dowodzenia w czasie pokoju i wojny;

- przywdédztwo wojskowe;

- psychologiczne problemy szkolenia bojowego oraz walki zbrojnej;

-umiejetnosci intrapersonalne oraz spoteczne przetozonego i mozliwosci ich dosko-
nalenia;

- ograniczanie negatywnych zjawisk psychospotecznych w stuzbie wojskowe;j.

Zdaniem uczestnikéw procesu dydaktycznego (zaréwno studentow, jak i wyktadow-
céw), w ramach czasu przeznaczanego obecnie na realizacje przedmiotu psychologia na

1 Zob. Z Chlewinski, Ksztattowanie sie umiejetnosci poznawczych, [w:] M Materska, T. Tyszka Psycholo-
gia ipoznanie, Warszawa 1992, s. 166 i nast.
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obu poziomach ksztatcenia nie sposéb w petni przygotowa¢ podchorazych oraz oficeréw do
efektywnego dowodzenia (przewodzenia) oraz skutecznej realizacji zadan szkoleniowo-
-wychowawczych. Poglad ten potwierdzajg takze wyniki wspomnianego sondazu opinii,
przeprowadzonego przez nas w 1998 r. Zadaniem respondentéw - dowddcow oddziatow
i pododdziatow - bylo m.in. ocenienie poziomu wiedzy psychologicznej oraz umiejetnosci
psychospotecznych swoich podwiadnych - dowoddcéw kompanii oraz plutonéw. Zestawie-
nie tych ocen w przyjetej czterostopniowej skali (4 - wiedza i umiejetnosci w petni wystar-
czajace’, 1- zdecydowanie niewystarczajgce) zawiera tabela 1

Tabela 1
OCENAWIEDZY PSYCHOLOGICZNEJ | UMIEJETNOSCI PSYCHOSPOLECZNYCH PODWEADNYCH

Ocena poziomu

wiedzy psychologicznej umiejetnosci
Oceny formutowane przez ydgvyédcévﬁ ! psychospo+eczjr?ych dowddcow
kompanii plutonéw kompanii plutonéw
dowoédcow oddziatéw 2,66 2,13 2,00 187
dowddcow pododdziatowl - 2,31 - 2,20

Analiza danych zawartych w powyzszych zestawieniach prowadzi do wniosku, ze
w ocenie przetozonych - dowo6dcéw jednostek, jedynie dowddcy kompanii prezentujg
poziom wiedzy psychologicznej w zasadzie odpowiadajagcy obecnym i przysztym potrze-
bom. Im nizszy szczebel dowodzenia (analizowano bowiem takze opinie dotyczace dowdéd-
cow druzyn), tym nizej oceniana jest wiedza oraz umiejetnosci podwiadnych. Prawidtowo-
$cig, stwierdzong przez autoréw niniejszego komunikatu takze w innych badaniach, jest
wyraznie wyzsza ocena wiedzy niz praktycznych umiejetnosci uczestnikéw procesu dy-
daktycznego. Jest réwniez charakterystyczne, ze analizowane sktadniki kompetencji psy-
chospotecznej dowddcow sg oceniane zdecydowanie wyzej przez bezposrednich przetozo-
nych niz przez dowédcow wyzszego szczebla.

Kierujac sie zasada podmiotowosci w ksztatceniu i wychodzac z zatozenia, ze w pro-
jektowaniu zmian w programach ksztatlcenia pomocne moga by¢ takze opinie jego uczest-
nikbw, w pierwszym etapie badan (1998 r.) zespo6t autorski zwrdcit sie do podchorazych
m.in. z pytaniem: Jaka problematyka z zakresu psychologii jest w obecnych programach
podejmowana w niewystarczajgcym stopniu? Do gtdwnych obszaréw problemdw respon-
denci zaliczyli:

- psychologiczne aspekty kierowania - 28,5% wskazan
- zagadnienia przywodztwa wojskowego - 22,8% wskazan
- poznawanie osobowosci i probleméw podwiadnych - 20,0% wskazan
- rozwiagzywanie konfliktow - 17,1% wskazan
- stres i radzenie sobie ze stresem -17,1 % wskazan
- wiedza z zakresu psychologii ogolnej - 14,3% wskazan
- motywacja - 11,4% wskazan
- twdrcze myslenie i dziatanie - 8,6% wskazan

1Poniewaz cze$¢ respondentow w tej grapie badanych stanowili dowédcy kompanii, ich opinie na temat po-
ziomu wiedzy i umiejetnosci psychospotecznych dotyczacych w istocie ich samych nie zostaty w zestawieniu
uwzglednione. Jesli jednak przyjac, ze udzielane przez nich odpowiedzi stanowig forme swoistej samooceny, to
warto zauwazy¢, ze jej poziom, choé¢ relatywnie wysoki (odpowiednio: 2,71 i2,76), odbiega jednak od wymaga-
nego.
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Na szczegolne podkreslenie zastuguje, wynikajgca z rozktadu odpowiedzi i odczuwana
przez podchorazych, potrzeba opanowania i wzbogacania ogolnej wiedzy psychologicznej.
Z faktu, ze okoto 20% badanych nie wymienito zadnego obszaru wiedzy, ktory wymagatby
szerszego niz obecnie potraktowania w programie ksztalcenia nie nalezy jednak, jak sie
wydaje, wyprowadza¢ wniosku, ze jest to - ich zdaniem - program idealny. O wiele bar-
dziej prawdopodobne jest zatozenie, ze dw brak odpowiedzi wynika z niepetnej znajomosci
potrzeb przysztej pracy na stanowisku dowodczym.

Na etapie projektowania ogoélnych kierunkéw zmian w programach ksztatcenia psy-
chologicznego pomocne okazaty sie réwniez opinie dowddcow pododdziatdw oraz od-
dziatéw dotyczace podstawowych skiadnikéw kompetencji psychospotecznych dowddcow
najnizszych szczebli dowodzenial W szczegdlnosci warto przytoczy¢ opinie respondentéw
dotyczace modelu kompetencji psychospotecznych dowddcy plutonu, czyli obecnie
w praktyce najczesciej absolwenta szkoty oficerskiej (szkoty chorgzych). Opinie na ten
temat, uszeregowane wedtug liczby wyboréw, przedstawia tabela 2.

Tabela 2
SKEADNIKI KOMPETENCJI PSYCHOSPOLECZNYCH DOWODCY PLUTONU

Podstawowe sktadniki kompetencji psychospotecznych dowddcy plutonu wedtug opinii

Lp.
dowddcow oddziatow dowodcéw pododdziatéw (kompanii)
1 umiejetno$¢ poznawania podwiadnych i ich pro- umiejetnos¢ dowodzenia zespotem
bleméw
2 umiejetnos¢ budowania zespotu umiejetno$¢ poznawania podwiadnych i ich proble-
mow
3 umiejetnos¢ dowodzenia zespotem umiejetnosci przywddcze
4 umiejetno$¢ nauczania (szkolenia) og6lna wiedza psychologiczna
5 umiejetnos¢ pomagania w sytuacjach trudnych umiejetnos¢ motywowania podwtadnych
6 umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem umiejetnos¢ nauczania (szkolenia)
7 umiejetno$¢ motywowania podwiadnych umiejetnos¢ budowania zespotow
8 umiejetnosci przywodcze umiejetnos¢ rozwiazywania konfliktow
9 umiejetnos$¢ rozwiazywania konfliktow umiejetnos¢ uczenia sie
10 umiejetno$¢ porozumiewania sie (komunikowania umiejetno$¢ tworczego myslenia i dziatania
sig)
11 ogdlna wiedza psychologiczna umiejetno$¢ porozumiewania sie (komunikowania sie)
12 umiejetno$¢ uczenia sie umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem
13 umiejetnos¢ tworczego myslenia i dziatania umiejetno$¢ pomagania w sytuacjach trudnych

Szczegblng uwage w powyzszym zestawieniu2 zwraca odlegte miejsce umiejetnosci
przywdédczych (dotyczy to opinii dow6dcéw oddziatdéw) oraz najnizsza ranga nadana przez
dowodcéw pododdziatow tak waznej na tym szczeblu dowodzenia umiejetnosci, jaka jest
niewatpliwie umiejetnos¢ pomagania podwtadnym w trudnych sytuacjach.

Jak juz wspomniano, kolejne, wycinkowe badania opinii kadry w przedmiotowych
kwestiach przeprowadzono w 1999 r. Tym razem w sondazu uczestniczyto 59 oséb, w tym:

- studenci studiéw dyplomowych AON (29 oficerow Il roku studiow na Wydziale
Wojsk Ladowych - wczes$niej w zdecydowanej wiekszosci dowodcoéw pododdziatdow);

- uczestnicy kursu dla dowddcéw oddziatdw (12 oficeréw);

- studenci Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki (18 oficeréw).

1Zob. m.in. J. Jerzak, Ksztatcenie psychologiczne nauczycieli, Warszawa 1988, s. 42 i nast.

2 Poniewaz zaproponowany przez badanych i przyjety do dalszej analizy podziat nie spetnia wymogu roz-
tacznosci, liczy¢ sie trzeba z mozliwymi, nie zamierzonymi znieksztatceniami rzeczywistych preferencji respon-
dentdw.
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Whprawdzie liczebno$¢ préby nie upowaznia do formutowania zbyt daleko idacych
wnioskdw, niemniej jednak uzyskane ta droga wyniki okazujg sie zbiezne z wynikami
badan innych autordw, a takze z uogdlnieniami i wnioskami z licznych dyskusji prowadzo-
nych w réznych grupach kadry zawodowe;j.

Podobnie jak w 1998 r. zadanie badanych polegato m.in. na oszacowaniu - przy pomo-
cy czterostopniowej skali - ogdlnego poziomu wiedzy oraz umiejetnosci psychospotecz-
nych dowddcéw kompanii oraz plutonéw. Ocena 4 - oznaczata, ze wiedza badZ umiejetno-
§ci sg w petni wystarczajace; ocena 3, iz w zasadzie odpowiadajg one potrzebom; ocena 2 -
ze odpowiadajg potrzebom tylko w niewielkim stopniu, za$ ocena 1- ze sg one zdecydowanie
niewystarczajace. Z uwagi na rézne doswiadczenie zawodowe, badanych podzielono na dwie
grupy. Pierwszg stanowili uczestnicy kursu dla dowddcéw oddziatéw oraz studenci Zaocznego
Podyplomowego Studium Pedagogiki, drugg studenci Wydzialu Wojsk Ladowych AON.
Srednie arytmetyczne ocen dotyczacych wiedzy psychologicznej dowédcéw zestawiono
w tabeli 3. Oscylujg one w zasadzie miedzy oceng zadowalajgcg i dobrg (1,97-2,56). Porow-
nujac jednak te dane z wynikami badan z 1998 r. nietrudno zauwazy¢ wyrazny, zwiaszcza
gdy idzie o dowodcédw kompanii, spadek ocen. Podobnie jak w badaniach wczesniejszych,
bardziej krytyczni w ocenie wiedzy kadry okazali si¢ dowodcy oddziatdw. Najwyzej, co
wydaje sie zrozumiate, poprzeczke doskonatosci ustawiali studenci Zaocznego Podyplo-
mowego Studium Pedagogiki.

W tabeli 4 zostaty zestawione oceny obu grup badanych dotyczace umiejetnosci psy-
chospotecznych dowodcow kompanii i plutonéw. Podobnie jak w badaniach prowadzonych
w 1998 roku, sg one nieco nizsze niz oceny odnoszace sie do wiedzy psychologicznej ka-
dry. Tym samym potwierdza sie czesciowo przypuszczenie, ze absolwentom WSO brakuje
nie tyle wiedzy deklaratywnej, ile proceduralnej, bedacej jednym z podstawowych wy-
znacznikow efektywno$ci dowodzenia. Réwniez w tym przypadku umiejetnosci dowddcow
kompanii zostaly ocenione wyzej przez studentow studidw dyplomowych. Natomiast
umiejetnosci psychospoteczne dowddcéw plutonéw nieco wyzej ocenili uczestnicy kursu
dla dowddcow jednostek oraz studenci Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki.

Tabela 3
OGOLNA OCENA POZIOMU WIEDZY PSYCHOLOGICZNEJ KADRY
.___JA)ziom wiedzy psychologicznej
Ocena e dowddcéw kompanii dowddcow plutonéw
dokonywana przez ~
dowbdcow i zastepcow dowddcow oddziatow
oraz studentéw Zaocznego Podyplomowego 2,23 1,97
Studium Pedagogiki
studentow studiéw dyplomowych AON 256 217

(dowddcow pododdziatéw)

Rezultaty odpowiedzi respondentéw na pytanie o ocene poziomu obecnych, szczeg6-
towych kompetencji psychospotecznych dowddcéw plutonéw oraz kompani obrazuje ta-
bela 5. W tym przypadku zadanie badanych polegato na wskazaniu i uszeregowaniu obsza-
row wiedzy i umiejetnosci, w ktérych niedostatki sg najbardziej widoczne, przy wykorzy-
staniu skali O-6 punktéw wedtug zasady: obszar wiedzy i umiejetnosci, w ktorym braki sa
najbardziej odczitwane —6 punktéw, nieco mniej widoczne - 5 punktow itd.
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Tabela 4

OGOLNA OCENA UMIEJETNOSCI PSYCHOSPOLECZNYCH KADRY

Poziom umiejetnosci

—""psychospotecznych dowbdcow dowbdcow
Ocena dokonywana o kompanii plutonéw
przez
dowodcow i zastepcow dowddcdw oddziatow
oraz studentéw' Zaocznego Podyplomowego 2,17 2,00
Studium Pedagogiki
studentow studiéw dyplomowych AON 242 206
(dowédcow pododdziatow) ' ’

Tabela 5

NAJINIZEJ I NAJWYZEJ OCENIANE OBSZARY KOMPETENCJI PSYCHOSPOLECZNYCH KADRY

Srednia arytmetyczna ocen
. kompetencji
Lp. Obszary kompetencji psychospotecznych dowbdcow dowbdcow
kompanii plutonéw
1 umiejetnos¢ kierowania zespotem 2,44 [ 2,10* 1,79/2,03
2 umiejetno$¢ poznawania podwtadnych 2,15/2,40 2,79/2,57
3 umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem 211/ 123 1,90/1,27
4 umiejetnos¢ przewodzenia 1,96/1,30 1,93/1,73
5 umiejetnos¢ budowania zespotu 1,93/2,17 1,79/2,10
6 umiejetnos¢ rozwiazywania konfliktow 1,89/2,07 1,28/1,90
7 umiejetno$¢ komunikowania sig 1,85/1,57 1,76/2,00
8 umiejetnos¢ motywowania podwtadnych 1,70/2,23 2,52/243
9 og6lna wiedza psychologiczna 1,67/1,57 1,66/1,79
10 umiejetno$¢ pomagania podwtadnym w trudnych sytuacjach 0,52/0,77 0,62 /0,90
11 umiejetnos¢ nauczania (szkolenia) 0,37/0,97
12 umiejetno$¢ uczenia sie 0,14/0,47

* pierwsza liczba oznacza $rednig arytmetyczng ocen dokonywanych przez studentéw AON; druga - ocen
dokonywanych przez dowddcéw i zastepcow dowddcéw oddziatéw oraz studentéw Zaocznego Podyplomowego
Studium Pedagogiki.

Poniewaz wyniki badan zestawione w tabeli 4 jednoznacznie wskazuja, ktére sposréd
rozpatrywanych sktadnikéw kompetencji ksztattuja sie ponizej oczekiwan, ograniczamy sie
w komentarzu do kilku uwag ogdlniejszej natury:

1 Uwage zwraca og0lnie wysoka, a nawet bardzo wysoka ocena poziomu analizowa-
nych umiejetnosci, dos¢ wyraznie odbiegajaca od formutowanych przez respondentéw ocen
ogdblnych dotyczacych tego sktadnika kompetencji dowddczej. Wczesniejszy i jak sie wy-
daje nadmierny krytycyzm ustepuje miejsca ocenom bardziej wywazonym.

2. Widoczne sa znaczne roznice w ocenach poszczegolnych sktadnikéw kompetencji
dokonywanych przez studentéw AON oraz pozostatych respondentéw. Oceny studentéw sg
zwykle wyzsze niz oceny dowoddcOw (zastepcow dowddcow) oddziatow oraz studentéw
Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki (ZPSP). Wydaje sie, iz wiekszy Kkryty-
cyzm i wymagania tych ostatnich sa pochodng ich relatywnie wiekszego doswiadczenia
zawodowego oraz wyrazniej odczuwanego - z perspektywy wyzszego stanowiska stuzbo-
wego - znaczenia tego rodzaju kompetencji w dziatalnosci wychowawczej i szkoleniowe;j.
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3. Zdaniem obu grup respondentéw, zaréwno dowdédcy kompanii, jak i plutonéw po-
siadajg w zasadzie wystarczajgco rozwinietg i tak bardzo na tym szczeblu dowodzenia
potrzebna umiejetno$¢ nauczania (szkolenia) podwiadnych. Wysoko jest takze oceniana
przez badanych umiejetnos¢ uczenia sie przetozonych tego szczebla oraz - gdy chodzi
0 dowodcéw kompanii - umiejetno$¢ pomagania podwladnym w ich problemach zycio-
wych i stuzbowych.

4. Widoczna jest takze duza zbiezno$¢ ocen respondentow, gdy idzie o te skiadniki
kompetencji dowodcéw, ktore postrzegane sg jako rozwiniete w relatywnie mniejszym
stopniu, nie w petni odpowiadajgcym obecnym potrzebom.

5. Dowodcy i zastepcy dowodcow oddziatéw oraz studenci ZPSP do najstabiej rozwi-
nietych umiejetnosci zarébwno dowddcow plutonéw, jak i kompanii zaliczaja:

- poznawanie podwiadnych;

- motywowanie;

- budowanie (tworzenie) zespotow;

- kierowanie (dowodzenie) zespotem.

6. Studenci AON oceniajg natomiast najnizej poziom rozwoju takich umiejetnosci do-
wodcow kompanii, jak:

- kierowanie zespotem;

- poznawanie podwiadnych;

- radzenie sobie ze stresem;

- przewodzenie.

7. Najczesciej wymienianymi przez studentow AON obszarami niedostatecznych kom-
petencji psychospotecznych dowddcow plutonéw okazaty sie:

-umiejetnosci zwigzane z kierowaniem pododdziatem;

- poznawanie podwiadnych;

- radzenie sobie ze stresem;

- przewodzenie.

Duza zhiezno$¢ ocen szczegétowych kompetencji psychospotecznych, ocenianych
przez obie grupy badanych jako nie w petni zadowalajgce, dowodzi, ze obecny system
ksztatcenia psychologicznego w wyzszym szkolnictwie wojskowym - pomimo wyraznego,
powszechnie odczuwanego postepu - nie zaspokaja w petni oczekiwan kadry. Ocene te
podzielato wielu uczestnikow konferencji. Na potrzebe dalszych zmian w doborze tresci,
a zwlaszcza metod ksztatcenia wskazuje posrednio takze analiza wynikéw badan innych
autoréw podejmujacych te problematyke.
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pptk dr Jerzy BIENKOWSKI

KOMPETENCJE KOMUNIKACYJNE DOWODCY

Pojecie i rola kompetencji komunikacyjnych w dowodzeniu

Wojsko jest, z koniecznosci, jedng z najmniej demokratycznych instytucji; procedury
wojskowe i zwyczaje $cierajg sie z indywidualng wolnoscig i swobodami obywatelskimi.
W takich warunkach wtadza dowddcy, ktadaca nacisk na hierarchie, wymaga nieustannego
jej potwierdzania wieloma kompetencjami. Istotne miejsce posréd nich zajmujg kompeten-
cje komunikacyjnel

Kompetencje komunikacyjne to odpowiedni zakres wiedzy i umiejetnosci, fachowosc,
znanie sie na rzeczy, to zdolno$¢é do postugiwania sie jezykiem odpowiednio dostosowa-
nym do sytuacji, do stuchaczy i do celéw, jakie mowiacy chce osiggna¢2 Proces komuni-
kowania sie zawiera sie zatem w akcie mowy, ajej spoteczny kontekst jest jednym z ele-
mentdw tla pozajezykowego, z ktdrym kazdy akt mowy jest zwigzany. W konsekwencji
kompetencja komunikacyjna zawiera zdolno$¢ do wyboru tta nie tylko wylacznie meryto-
rycznego, ale réwniez fizycznego i spotecznego3.

Kompetencja komunikacyjna dowddcy to tez Swiadomos$¢ znaczenia komunikacji i jej
wszechobecnosci, to wiedza, w jaki sposob maksymalizowa¢ potencjalne korzysci z komu-
nikacji i minimalizowa¢ potencjalne problemy4. Ksztattujgc kompetencje komunikowania,
powinno sie zacza¢ od uswiadomienia sobie czynnikéw, ktére moga zaktdci¢ porozumie-
wanie sie i od poznania sposob6w przeciwdziatania takim zaktéceniom5. Kilka grup czyn-
nikow moze zaktoci¢ komunikowanie sie: cechy nadawcy, cechy odbiorcy, dynamika inter-
personalna miedzy nadawcg i odbiorcg oraz czynniki po stronie otoczenia. Przezwyciezanie
barier w komunikowaniu sie jest wyrazem kompetencji komunikacyjnych. W odniesieniu do
siebie nadawca powinien umieé znalez¢ czynniki zaktocajace (jezeli takie wystepuja).

Dowddcy, sprawujac funkcje kierownicze, regularnie kontaktuja sie z réznymi zespo-
fami i poszczeg6lnymi osobami w wielu r6znych sprawach. Dowddcy sa rownoczesnie
cztonkami zespotdw i jako tacy muszg sie komunikowac z innymi na biezaco, wraz z po-
stepem zadar stuzbowych i zadar nie zwigzanych z pracg zawodows. Sprawno$¢ komuni-
kowania sie zalezy od akceptacji wspolnych celéw, motywacji do uczestniczenia we

1R H. Kohn, Jak demokracje sprawuja kontrolg nad sitami zbrojnymi, [w:] J. Szczupaczynski (red.), Wiadza
i spoteczenstwo. Antologia tekstow z zakresu socjologii polityki, Warszawa 1998, s. 150.

2R Cialdini, Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, Wroctaw 1999; W. Szewczuk (red.), Encyklo-
pediapsychologii, Warszawa 1998.

3R W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 1996.

4T. Goban-Klas, Public relations czyli promocja reputacji. Pojecia, definicje, uwarunkowania, Warszawa
1993, s. 111-114, 120-121; Z. Necki, Komunikowanie interpersonalne, Wroctaw-Krakéw 1992, s. 70.

5A Biela, Informacja a decyzja, Warszawa 1976, s. 30.



wspotdziataniu i zaufania. Komunikowanie sie jest tym tatwiejsze, im cztonkowie zespo-
tow maja mozliwos$¢ angazowania sie (sg angazowani) w wymiane informacji.

Dowddcy za posrednictwem komunikowania realizuja swoje funkcje kierownicze (pla-
nowanie, organizowanie, przewodzenie, kontrolowanie). Kompetencje w zakresie komuni-
kowania sie sg wiec integralng czeScig kompetencji uprawniajacych nie tylko w sensie
formalnym do sprawowania wiadzy. Obecnie kompetencje te nie ograniczajg sie wytgcznie
do ustnego i pisemnego porozumiewania sig, w coraz wiekszym stopniu niezbedne sg kwa-
lifikacje i znajomos¢ specyfiki przekazu elektronicznego (sieci komputerowe). Jednak nie-
zaleznie od formy komunikowania sie dowddca oddziatuje jako symbol i przywédca.

Etyczny wymiar kompetencji komunikacyjnych dowddcy

Zachowania dowddcy sa podyktowane imperatywami funkcjonalnymil Jednak sposob
oraz plaszczyzna stuzbowego i pozastuzbowego porozumiewania si¢ z innymi osobami
(podwitadnymi, przetozonymi, przedstawicielami wiadz lokalnych, organizacji spotecznych,
mediami i innymi) ujawnia réwniez aksjologiczng perspektywe przyjmowana przez do-
wodce w jego zawodowym dziataniu2 Odniesienie do systemu wartosci (uniwersalnych,
przyjetych w $rodowisku wojskowym, spotecznosci lokalnej) decyduje z kolei o etycznej
ocenie podejmowanych przez dowddce decyzji we wszystkich przejawach sprawowania
funkcji kierowniczych3.

Zawod wojskowy wymaga swoistych kompetencji, ktére przejawiajg sie w mozliwo-
Sciach (kompetencjach) interpretacyjnych i realizacyjnych4. Kompetencje interpretacyjne
dowddcy sprawiaja, ze nadawany jest sens temu wszystkiemu, co dzieje sie w jego otocze-
niu (poprzez system wartosci, wiedzy i umiejetnosci). Ten rodzaj kompetencji umozliwia
mu takze formutowanie celéw dziatania, metod, spostrzeganie podlegtych zespotdw i siebie
samego, jako warunkéw stanowigcych mozliwosci i ograniczenia dziatania. Odwaga,
uczciwos¢, poswiecenie, integralnos¢, lojalno$é - to profesjonalne wartosci wojska, a do-
wadca jest ich uciele$nieniem, tworzy warunki do zaistnienia owych wartosci5. Z kolei
kompetencje realizacyjne wyrazajg sie w wiedzy natury technicznej i wynikajgcych z niej
umiejetnosciach postugiwania sie okreslonymi metodami i $rodkami dziatania. Te dwa
rodzaje kompetencji uzupetniajg sie: kompetencje realizacyjne urzeczywistniajg instru-
mentalng warstwe dziatania (Srodki, cele), natomiast kompetencje interpretacyjne zwigzane
sg ze sferg dziatan komunikacyjnych.

Kompetencje komunikacyjne dowodcy ograniczone do wymiaru realizacyjnego zostajq
sprowadzone do umiejetnosci w efektywnym komunikowaniu sie. Spoteczne procesy ko-
munikowania sie w pionie i poziomie uznane zostajg za rzeczywistos¢, w ktérej dominuje
logika $rodka i celu, a nawet fundamentalistyczna wizja, np. proceséw szkoleniowo-wy-
chowawczych (uznanie okreslonej metody szkolenia za bezwzglednie najlepsza, twierdze-
nie, iz wylgcznie surowymi karami mozna poprawi¢ dyscypline).

Aspekt etyczny kompetencji komunikacyjnych dowddcy wyrazany moze by¢ przez
wyzwalanie sie¢ spod panowania zastanych norm i interpretacji, przez wnoszenie w relacje

1R. H Kohn, Jak demokracje sprawujg kontrolg ..., wyd. cyt., s. 150.

2J. M. Bocheniski, De virtute militari. Zarys etyki wojskowej, Krakow 1993; A Lepa, Pedagogika mass me-
diéw, Lublin 2000, s. 116, 122.

3J A F Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1994, s. 432-437.

4Z Necki, Komunikowanie ..., wyd. cyt., s. 69-70.

5R. H Kohn, Jak demokracje sprawujg kontrolg ..., wyd. cyt., s. 150; Edukacja aksjologiczna. Wymiary -
kierunki - uwarunkowania, Katowice 1994.
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spofeczne pietna wiasnej osobowosci. Sprowadzenie kompetencji komunikacyjnych do
poziomu kolejnej sprawnosci wzbogacajacej warsztat pracy dowodczej sprzyjaé moze
stosowaniu r6znego rodzaju socjotechnik, a nawet podejmowaniu dziatari manipulacyj-
nychl To kolejny powdd stawiania pytania o etyczno$¢ komunikacyjnych kompetencji
dowddcy. Dowddcy, nieumiejetnie wykorzystujacy specyficzne wihasciwosci jezyka (woj-
skowego) i komunikowania pozawerbalnego, kreujg rzeczywisto$¢ spoteczng, w ktdrej
dominujg relacje instrumentalne, tworzg warunki zwrotnego traktowania instrumentalnego
dowddcy przez podwiadnych.

Werbalne umiejetnosci komunikacyjne dowddcy

Wielkie oddziatywanie nie bierze sie z tego, co pospolite i codzienne. Chcac oddziaty-
waé na innych, nalezy opanowaé sztuke ograniczania sie do tego, co istotne, odrzucajac
wszystko to, co nie wigze sie z tematem lub jest oczywiste. Jednym z narzedzi skutecznego
oddziatywania jest komunikowanie werbalne. Trudno ograniczy¢ je do zachowan jezyko-
wych, $cisle lingwistycznych.

Werbalne komunikowanie sie dowddcy spetnia kilka funkcji: spoteczng, przez koordy-
nowanie aktywnosci podwiadnych (zespotdw i poszczegdlnych os6b); psychologiczng,
przez organizowanie wyzszych form zycia umystowego dzieki systemowi jezykowemu;
oraz regulacyjng, odnoszacg sie do kontrolowania (atrybut dowodzenia) zachowania pod-
wiadnych przez wykorzystanie $srodkéw jezykowych. Przejawem kompetencji komuniko-
wania sie dowddcy z otoczeniem w warstwie werbalnej (rozkazy, polecenia, ale takze pros-
by) jest uwzglednianie i umiejetne tgczenie dwdch aspektéw aktu komunikacyjnego: tekstu,
ktéry wypowiada (lub pisze) - aspekt lokucyjny (,,czysty tekst”) i intencji zawartych
w wypowiedzi w danej sytuacji, wobec konkretnej osoby, czy grupy oséb - aspekt illoku-
cyjny. Intencje dowodcy sg odczytywane tylko czeSciowo na podstawie tekstu méwionego.
Kanat werbalny odgrywa gitéwng role jedynie w standardowych sytuacjach2 Warto$¢
pragmatyczna kompetencji komunikacyjnych dowdédcy nie jest wiec bezposrednio uwarun-
kowana trescig i formg gramatyczng3.

Istotng czescig kompetencji komunikacyjnych dowddcy, w warstwie werbalnej, jest
umiejetno$¢ przekazania podwiadnym, przetozonym i wspdtpracownikom intencji swojej
wypowiedzi (i oczywiscie trafnego rozpoznania intencji podmiotéw aktu komunikacyjnego
w sytuacji odbioru informacji)4. Nawet w warunkach asymetrii pozycji spotecznej na rze-
czywisty poziom wzajemnej kontroli wptyw majg takze cechy indywidualne, osobowo-
Sciowe sktonnosci do dominacji lub podporzadkowania, ekspansywno$é, pewnos¢ siebie,
wysokos¢ samooceny itp.5

Kompetencje komunikacyjne dowddcy w warstwie werbalnej wyrazajg sie w wiedzy
i umiejetnosciach stosowania okreslonych zasad organizacji tekstu, odnoszacych sie do
sposobu budowania wypowiedzi, odpowiadajgcej wymogom jezykowym (semantycznym

1R Wawrzyniak, Kompetencje komunikacyjne nauczyciela w aspekcie etycznym, ,,Studia Pedagogiczne”
t LXI/1995, s. 127; A Leigh, Doskonate podejmowanie decyzji, Poznarn 1999, s. 74-81; M. Jarymowicz, Makia-
welizm - osobowo$¢ ludzi nastawionych na manipulowanie innymi, [w:] J. Reykowski (red.), Osobowos$¢ a spo-
teczne zachowanie sie ludzi [w:] Warszawa 1989; M. K Mlicki, Socjotechnika. Zagadnienia etyczne iprakseolo-
giczne, Wroctaw-+6dz 1986; Z. Necki, Komunikowanie ..., wyd. cyt., s. 69.

2S. R. Covey, Zasady dziatania skutecznego przywodcy, Warszawa 1997, s. 119; Z Necki, Komunikowanie ...,
wyd. cyt., s. 41-42.

3K Ajdukiewicz, Logika pragmatyczna, Warszawa 1975, s. 19-36.

4T. Gordon, Wychowanie bez porazek szeféw, lideréw, przywodcow, Warszawa 1996, s. 74-75.

5J. Kozielecki, Psychologiczna teoria samowiedzy, Warszawa 1986.
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i syntaktycznym). Najwazniejsze zasady organizacji tekstu to: reguta poprawnosci grama-
tycznej i zrozumiatosci, reguta dopasowania wypowiedzi do kontekstu lingwistycznego,
reguta ekonomicznosci i reguta ekspresyjnoscil

Przytoczone reguty majg charakter uniwersalny, a kompetencje komunikacyjne do-
wodcy w warstwie werbalnej tworzg warunki do uswiadomienia sobie, iz niezaleznie od
pozycji w hierarchii stuzbowej osoba mdwigca jest oceniana (w stosunku do przetozonego
oczekiwania sg znacznie wyzsze i wiecej os6b dokonuje jednoczesnej oceny). Sg to oceny
dotyczace czterech kategorii: czy dowodca jest kompetentny, czy jest uczciwy, czy jest
inteligentny, oryginalnie przedstawiajac argumenty, i czy jest sympatyczny.

Pozawerbalne umiejetnosci komunikacyjne dowddcy
i ich wptyw na porozumiewanie sie

Komunikacja niewerbalna oparta jest na systemie znakéw ,,nieostrych”. Jest ona iko-
niczna, ciggta i probabilistyczna, podczas gdy kod werbalny jest arbitralny, wyraznie arty-
kutowany i stosunkowo mato zmienny, a nawet hermetyczny (jezyk wojskowy). W tym
kontekscie kompetencje komunikacyjne dowddcy beda tym petniejsze, im bardziej bedzie on
Swiadomy faktu, ze kazdg komunikacje - czy to werbalng, czy wyrazong cialem - nalezy
postrzega¢ w zaleznodci od tego, kto moéwi, kim jest rozméwca (przetozony, podwiadny,
osoba o podobnej pozycji w hierarchii stuzbowej) i w jakiej sytuacji odbywa sie komunikacja
(pierwszy kontakt, raport stuzbowy, zajecia szkoleniowe, odprawa stuzbowa, zebranie, konfe-
rencja prasowa, spotkanie towarzyskie). W konsekwencji taki sam komunikat werbalny mo-
Ze, w powigzaniu z innymi elementami sytuacji, miejsca i czasu, znaczaco sie roznic2.

Dowddca, realizujgc swoje funkcje Kierownicze, nie przejawia ich wytgcznie poprzez
wytyczanie celéw i kontrole ich wykonania. Zachowanie sie w pomieszczeniu moze duzo
powiedzie¢ o charakterze i zamiarach dowddcy oraz poszczeg6lnych podwiadnych. Spo-
sob, w jaki organizujg oni sobie miejsce pracy, jak chodzg i stojg - wszystko to jest mniej
czy bardziej $wiadomie analizowane przez otoczenie. Kompetentny komunikacyjnie do-
wodca wie, iz zachowujac sie Swiadomie w takich sytuacjach, mozna nauczy¢ sie bardziej
precyzyjnie i subtelnie, niz wytgcznie stowami, wyrazac¢ swoje zamiary.

Osoby osiggajace sukcesy (takze te o wyzszej pozycji w hierarchii stuzbowej) zacho-
wujg sie specyficznie, pomimo znacznego zréznicowania. Kompetencje komunikowania sie
pozwalaja na to, iz postawa zwyciezcy, uniesiona gtowa, wyprostowana sylwetka, ukiad
ramion, rozluzniona sylwetka bedg tworzyly obraz czlowieka opanowanego, ktéry w spo-
s6b rozwazny i wzglednie niezalezny wypetnia swoje zadania kierownicze, a jednocze$nie
uchronig (wystarcza subtelne roznice, np. zbyt wysoko uniesiony podbrédek, zbyt natar-
czywe patrzenie na rozméwce) przed oceng negatywng, pomimo pozytywnego w tresci
komunikowania werbalnego.

Kompetencje komunikacyjne dowodcy przejawiajg sie réwniez w sposobie pozdrawia-
nia, uscisku dtoni, zachowaniu dystansu (dystans przydaje czci, ale moze oznacza¢ réwniez

1J. Bobryk, Jak tworzy¢ rozmawiajac skuteczno$¢ rozmowy, Warszawa 1995; M. Korolko, Sztuka retoryki.
Przewodnik encyklopedyczny, Warszawa 1990; A. Wiszniewski, Jak przekonujaco méwic¢ i przemawiaé, Warsza-
wa 1994.

2 M. Leary, Wywieranie wrazenia na innych. O sztuce autoprezentacji, Gdarisk 1999, s. 24, 61-65, 126;
E. Thiel, Komunikacja niewerbalna. Mowa ciata zdradzi wiecej niz tysigc stéw, Wroctaw 1998; J. C. Maxwel, By¢
liderem. Jak przewodzi¢ innym, Warszawa bez r.wyd., s. 52-53; A. J. Bierach, Komunikacja niewerbalna. Mowa
ciata kluczem do sukcesu, Wroctaw 1998, s. 16; L Tkaczyk, Komunikacja niewerbalna. Postawa, mimika, gest,
Wroctaw 1998.
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nieche¢ do osoby), zwtaszcza w stosunku do podwiadnych i przetozonych, adekwatnie do
wielu sktadowych sytuacji. Ludzie posiadajgcy wiadze wyrazajg mowg ciata ten fakt szcze-
g6lnie wyraznie. Odpowiednio do posiadanej wtadzy dowddca powinien sie czué i zacho-
wywaé. Otrzymuje on nie tylko przyzwolenie na okazywanie wiadzy, ale réwniez otoczenie
oczekuje roznego rodzaju ciggtego komunikowania przez niego funkcji kierowniczych.
W kazdym $rodowisku jest wyznaczany spoteczny konsensus (w wojsku zapisany w ko-
deksie honorowym i regulaminach) na komunikowanie wiadzy.

Komunikowanie sie z mediami. Public relations

Komunikowanie sie z mediami jest tylko jednym z wielu zadan, jakie realizuje sie
w ramach public relations. Public relations sg odrebng funkcjg zarzadzania, ktdra pomaga
ustanawia¢ i podtrzymywa¢ wzajemne kanaty komunikowania, zrozumienia i akceptacji
oraz wspoOtpracy pomiedzy organizacjg a jej otoczeniem; obejmuje rozwigzywanie proble-
moéw i zadan, utatwia kierownictwu (dowodztwu) uzyskiwanie informacji i odpowiednie
reagowanie wobec nastawienia opinii publicznej; okre$la odpowiedzialno$¢ kierownictwa
wobec stuzby spoteczenstwul pomaga wyczuwaé i efektywnie wykorzystywa¢ zmiany
opinii publicznej, stuzy jako system wczesnego ostrzegania i przewidywania, wykorzystuje
rzetelne i etyczne techniki i sposoby komunikowania sie2

Dowddca powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci komunikowania sie z mediami oraz
aktywnie uczestniczy¢ w tych kontaktach - bezposrednio lub poprzez odpowiednio przy-
gotowane osoby (stosownie do zakresu uprawniedA w tej dziedzinie). Zadania zwigzane
z public relations obejmuja:

-budowanie, utrwalanie i korygowanie odpowiedniego wizerunku jednostki w me-
diach;

- informowanie mediow o jednostce, jej dziatalnosci (konferencje prasowe, wystgpie-
nia publiczne w czasie uroczystosci);

- stymulowanie pozadanego dla jednostki wojskowej zainteresowania ze strony me-
diow;

- reagowanie na to, co dzieje sie w sprawach jednostki wojskowej w mediach;

- upowszechnianie poprzez media uzasadnienia niektorych dziatan jednostki wojsko-
wej, np. udziatu w akcjach ratowniczych w czasie klesk zywiotowych;

- inne dziatania, np. dostarczanie mediom materiatéw zrodtowych3,

Kompetencje komunikacyjne dowddcy ijego przedstawicieli moga by¢ ksztattowane
i rozwijane w takich miedzy innymi formach obecno$ci w mediach, jak: rozmowa i wypo-
wiedz, wywiad, dyskusja, notatki prasowe, komentarz, felieton oraz o$wiadczenie. Kom-
petencje komunikacyjne dowddcy sg niezbedne w tak szczeg6lnej formie kontaktow
z mediami, jaka jest konferencja prasowa. Konferencje organizuje sie, aby zaprezentowaé
informacje prawdziwie wazna lub przedstawi¢ problem zbyt ztozony, aby mozna go byto
wyjasni¢ w innej formie kontaktéw z mediami. Jeszcze innym powodem organizowania
konferencji moze by¢ uzyskanie niezwlocznego i bezposredniego kontaktu zwrotnego
z dziennikarzami. Konferencja prasowa wymaga jednakze wielu zabiegéw organizacyj-

1A. Lepa, Pedagogika mass mediow, Lublin 1999, s. 122.

2 A. Kadragic, P. Czarnowski, Public relations czyli promocja reputacji. Praktyka dziatania, Warszawa
1990, s. 11; T. Goban-Klas, Public relations czyli promocja reputacji. Pojecia, definicje, uwarunkowania, War-
szawa 1990, s. 20-21.

3J. Cianciara, B. Uscifnska, Komunikacja spoteczna. Komunikowanie sie z mediami w praktyce, Wroctaw
1999, s. 17-19.



nych, w ktorych przebiegu dowodca powinien mie¢ ogdlng orientacje (organizatorem jest
rzecznik prasowy, ale gospodarzem dowddca).

Interakcje spoteczne, w jakich uczestniczy kazdy cztowiek, tym bardziej osoba spra-
wujaca funkcje kierownicze (dowddca), nie mogtyby przebiega¢ prawidtowo, gdyby ludzie
nie konstruowali tozsamosci na uzytek publiczny. Interakcje miedzy przetozonym i pod-
wiadnymi (i odwrotnie) moga negatywnie modyfikowaé sprawno$¢ dowodzenia w warun-
kach niskiego poziomu kompetencji komunikacyjnych.



ptk dr Jerzy GROSKREJC

INTELEKTUALNO-SPRAWNOSCIOWE WYZNACZNIKI
KOMPETENCJI PEDAGOGICZNYCH DOWODCY

Dopoéki wiedza i umiejetnosci w zakresie oddzia-
tywania na ludzi nie bedg podstawowym elementem
kwalifikacji nauczycieli, dop6ty w szkotach beda pra-
cowac ofiarni amatorzy.

Henryk Grabowski

Zyjemy w czasach dynamicznych przemian i zaskakujacych wydarzeri. Demokratyza-
cja zycia spotecznego, integracja z NATO oraz bliska perspektywa przyjecia Polski do Unii
Europejskiej stwarzajg szanse bezpiecznego bytu i wielostronnego rozwoju. Z drugiej jed-
nak strony obserwujemy zagrozenia i negatywne zjawiska, takie jak wzrost bezrobocia
i zubozenie spoteczenstwa, wzrost przestepczosci pospolitej (takze wsrdd nieletnich)
i zorganizowanej (narkotyki, mafie, sekty, terroryzm). Wyraznie dostrzegamy tez kryzys
w wychowaniu dzieci i mtodziezy. Kryzys ten dotyczy zaréwno wychowania w rodzinie,
jak i w szkole. W rodzinie nastepuje zanik wiezi emocjonalnych miedzy rodzicami
a dzieémi. Sa one wychowywane w sposob zbyt permisywny. Czerpig wzorce z telewizji,
ktéra emituje tresci nasycone przemocg i destrukcjg, agresjg i zabijaniem, erotyzmem
i ogtupiajacymi reklamami. Rodzice skupiaja uwage wychowawczg jedynie na zaspokaja-
niu potrzeb materialnych i biologicznych dziecka, ksztattujgc w ten sposéb jedynie postawy
prokonsumpcyjne, prohedonistyczne i prodestrukcyjne.

Szkota traktowana jest przez mtodziez jako zto konieczne oraz zrodto streséw i swoistej
alergii. We wspotczesnej literaturze pedagogicznej spotyka sie catkowitg krytyke szkoty,
ktéra [...] nie dokonuje edukacji ajedynie uczy iprzekazuje wiedze. Szkota nie wychowuje, to
znaczy nie odstania dobra, prawdy i piekna i nie pocigga do urzeczywistnienia wartosci.
Ajesli wychowuje, to jedynie w znaczeniu przystosowania do obowigzujacych struktur
i instytucjonalnych modeli zycia [tradycyjna pedagogika adaptacyjna - przyp. J. G.j".

Kryzys szkoty przejawia sie rowniez w utracie jej atrakcyjnosci i miernych osiggnie-
ciach wychowawczych. Mtodziez opuszczajgca szkote nie wie, jak ma postepowaé w zyciu,
jaki jest jego sens ijak sobie radzi¢ z zyciowymi problemami2 Kryzys szkoty i rodziny
charakteryzuje sie nihilizmem i destrukcja, co skutkuje zanikiem autorytetéw.

1T. Gadacz, Wychowaniejako spotkanie osob, ,,Znak™ 1991, nr 436, s. 62.
2Por. A. Rynio, Autorytet oséb znaczacych w ksztattowaniu osobowosci dojrzatej, [w:] J Kostkiewicz (red ),
Szkice o ksztattowaniu osobowosci, Rzeszow 1997, s. 59.
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O kryzysie w edukacji, w szkole i w naukach pedagogicznych pisze takze Kazimierz
Denek: Edukacja i nauki o niej przezywajg kryzys tozsamosci. Wcigz brakuje catosciowej
koncepcji przemian. Szkota nastawionajest naprzelanie, a nie na zmiany i rozwdj. Ist-
nieje potrzeba wielkiej mysli, ktéra otworzy perspektywa spojrzenia na edukacjg w kontek-
$cie przesztosci, terazniejszosci iprzysztosci'.

Kryzys szkoty i rodziny powoduje, ze mtodziez czuje sie coraz bardziej opuszczona,
zagubiona i osamotniona. Staje sie coraz bardziej agresywna, popada w konflikt z prawem,
dopuszcza sie najciezszych przestepstw, ucieka w narkomanie i alkoholizm. Powyzszych
negatywnych zjawisk nie mozna oczywiscie uogolnia¢, ale nie mozna ich takze ignorowac.
Faktem jest, ze te zjawiska patologiczne przybierajg na sile, stajg sie coraz powszechniejsze
i rozszerzajg swoj zasieg.

Zarysowany obszar probleméw powoduje nowe wyzwania pedagogiczne, tworzy jako-
Sciowo nowag rzeczywisto$¢ edukacyjng ktora ze wszech miar przektada sie na dziatalnos¢
wychowawczg w wojsku.

Stuzba wojskowa stanowi kontynuacje wychowania w rodzinie i w szkole. Obowigzujg
tu jednak inne prawa, zasady i warunki. Do zasadniczej stuzby wojskowej trafiajg kazdego
roku tysigce miodych ludzi, zréznicowanych pod wzgledem fizycznym, intelektualnym,
moralnym i psychicznym. Jak wynika z badan przeprowadzonych w 1999 r. przez Depar-
tament Spoteczno-Wychowawczy MON, zotnierze zasadniczej stuzby wojskowej posiadajg
niskie wyksztatcenie - wiekszos¢ ukonczyta szkoty podstawowe lub zasadnicze szkoty
zawodowe. Blisko 15% zotnierzy miato konflikt z prawem i byli karani przez kolegium ds.
wykroczen lub sadownie. Ponad potowa badanych traktuje stuzbe wojskowa jako niepo-
trzebny przymus narzucony normami prawnymi. Niepokojacy jest fakt, ze ponad 75% zot-
nierzy nie chciato by¢ powotanych do wojska! Podobny wskaznik dotyczy zotnierzy, dla
ktérych najwiekszg ucigzliwoscig stuzby wojskowej jest rozlgka z najblizszymi2 Po-
wszechnie wiadomo, ze wprawdzie do wojska przychodzi mtodziez wyro$nieta, ale stabo
wyksztatcona, o niskim poziomie intelektualnym, sprawnosci fizycznej i odpornosci psy-
chicznej. Wiekszo$¢ mezczyzn w wieku poborowym ma wyksztatcenie podstawowe. Licz-
ba poborowych z wyksztatceniem Srednim i zasadniczym niepokojaco maleje3.

Wyniki badar sg wymowne i skfaniajg do gtebszych refleksji. Przytaczam je nieprzy-
padkowo, chce bowiem pokaza¢ z jakimi ludzmi spotyka¢ sie beda absolwenci wyzszych
szkot oficerskich w praktyce wychowawczej.

Umiarkowany optymizm dotyczacy wzrostu poziomu intelektualnego i psychofizycznego
poborowych moze wzbudzaé reforma szkolnictwa (wydtuzajaca obowigzek nauki do 18 lat),
utworzenie w liceach klas o profilu wojskowym oraz perspektywa uzawodowienia armii.
W moim przekonaniu ten ostatni postulat jest najwazniejszy. Daje szanse na rozwigzanie
wielu problemoéw natury organizacyjnej, dyscyplinarnej, wychowawczej i dydaktycznej.

Przedstawione wyzej tresci przekonujg o wzroscie znaczenia kompetencji pedagogicz-
nych oficera dowddcy.

1K Denek, Dydaktyka wobec zatozen personalizmu, [w:] J. Homplewicz (red.), Gdy osobowo$¢ horyzontem
wychowania, Rzeszéw 1997, s. 33.

2Zob. R. Bartczak, Opinie ipostawy zotnierzy z poboru wobec stuzby wojskowej, \Warszawa, MON, 1999.

3Por. W. Otwinowski, Mozliwosci wykorzystania zasobow ludzkich napotrzeby mobilizacyjne Sit Zbrojnych
RP, ,,Mysl Wojskowa™ 2000, nr 5, s. 53.
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Przemiany w naukach pedagogicznych

W konsekwencji przemian spotecznych zapoczatkowanych w 1989 r. nastapity zasad-
nicze przeobrazenia w edukacji narodowej i w mysli pedagogicznej. W edukacji narodowej
wprowadzono reforme szkolnictwa, w wyniku czego zmienit sie system i zmodyfikowano
programy nauczania. Systematycznie wzrasta liczba uczelni i studentéw. Przewartosciowa-
niu ulegty poglady na ksztatcenie i wychowanie. W naukach pedagogicznych pojawily sie
nowe orientacje i koncepcje, ktdre spowodowaly dyferencjalno$¢ w kreowaniu i uprawianiu
pedagogiki, a takze zréznicowane podejscie metodologiczne. Réznorodnos¢ sposobéw
kreowania i uprawiania pedagogiki wspotczesnej implikuje problemy i dylematy, zaréwno
w odniesieniu do metodologii pedagogiki, jak i do metodologii badan pedagogicznych.
Zrdznicowane znaczenie posiada teoria pedagogiki, poniewaz inny zakres i znaczenie majg
teorie konstruowane w pedagogice empirycznej, odmienne w pedagogice prakseologicznej,
inne w pedagogice humanistycznej, ajeszcze inne w pedagogice przetwarzajgcej i aplikuja-
cej do praktyki edukacyjnej wiedze teoretyczng z innych nauk. Wptywa to bezposrednio na
stosowang aparature pojeciowg (terminologie) i wyjasnianie poje¢, na pojmowanie prawi-
dtowosci i praw pedagogicznychl

W teoretycznym mysleniu o edukacji dominuje podejscie nomotetyczne, polegajace na
ujmowaniu tego co wspdlne, co sie powtarza, co daje podstawy do formutowania praw czy
zasad, a wiec twierdzen dotyczacych edukacji cztowieka w ogole. Pedagoga praktyka inte-
resuje natomiast edukacja konkretnego cztowieka. W relacji nauczyciel - uczen istotne jest
nie tylko to, co odnosi sie do ogélnych prawidtowosci i co jest wspdine dla wszystkich
ludzi, ale przede wszystkim to, co jest indywidualne i niepowtarzalne. W tym przypadku
poznanie w ramach praktyki edukacyjnej ma charakter idiograficzny. Odmienno$¢ teorii
i praktyki pedagogicznej wyrazana w podej$ciu nomotetycznym i idiograficznym do edu-
kacji, jako przedmiotu poznania, implikuje konieczno$¢ doboru réznorodnych metod po-
znania. W podejsciu nomotetycznym, adekwatnym sposobem poznania rzeczywistosci
edukacyjnej jest opis (deskrypcja) i wyjasnienie (eksplanacja).

W podejsciu idiograficznym metody poznawcze wykraczajg poza opis i wyjasnienie
i koncentrujg sie gtéwnie na zrozumieniu istoty i sensu zdarzen i zjawisk edukacyjnych
w odniesieniu do konkretnej jednostki ludzkiej (fenomenologia i hermeneutyka).

Opis i wyjasnienie pozwala na zbadanie faktow i zjawisk edukacyjnych dostepnych
intersubiektywnie (obiektywnych), czyli z pozycji obserwacji zewnetrznej (ekstraspekcja).
Natomiast w orientacji fenomenologicznej przedmiotem badar sg subiektywne doznania
jednostki, jej mysli, pragnienia i cele. Rozumienie skierowane jest zatem na orientacje, na
sens, na subiektywne przezycia cztowieka, postrzegane jest zatem z perspektywy obserwa-
cji wewnetrznej (introspekcji)23

Rzeczywistos¢ edukacyjna, ktéra obejmuje wychowanie, ksztatcenie i samoksztatcenie
cztowiekal, jest przedmiotem badan pedagogicznych zaréwno nomotetycznych (iloScio-
wych), jak i idiograficznych (jakosciowych). Integracja tych badan staje sie waznym po-
stulatem w naukach pedagogicznych.

Dotychczasowy model edukacji adaptacyjnej jest wypierany przez model krytyczno-
-kreatywny. W naukach pedagogicznych pojawity sie przyjete z Zachodu orientacje, kon-

1Por. S. Palka, Wspbtczesne sposoby kreowania pedagogiki w Polsce i ich metodologiczne konsekwencie,
[w:] A Kwiatkowska (red.), Ewolucja tozsamosci pedagogiki, Warszawa 1994, s. 107.

2Por. A. Gatdowa (red.), Klasyczne i wsp6tczesne koncepcje osobowosci, tom I, Krakéw 1999, s. 10.

3Zob. S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia, Krakéw 1999, s. 11.
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cepcje i teorie wychowania oparte na zatozeniach pedagogiki personalistycznej i pedagogi-
ki alternatywnej, jednakze z trudem przebijajgcych sie na grunt praktyki edukacyjnej.

Pluralizm i demokracja spowodowaty dyferencjacje w kreowaniu, uprawianiu i meto-
dologii pedagogiki, co rzecz jasna staje sie zrodtem edukacyjnego dyskursu, ale takze kon-
trowersji, rozbieznosci i chaosu w dziedzinie rozumienia celéw, zasad i metod wychowa-
nia. Odwieczny dylemat: swoboda czy przymus w wychowaniu pozostaje nadal otwarty.
W wielu najnowszych pracach postuluje sie wychowanie oparte na zatozeniach pedagogiki
antyautorytamej (antypedagogiki), pedagogiki liberalnej, pedagogiki dialogu, pedagogiki
humanistycznej, pedagogiki kultury itp.

Jaka zatem pedagogike powinnismy uprawiaé w uczelniach wojskowych? Czy swobo-
da i podmiotowo$¢ w wychowaniu wojskowym majg racje bytu? Co to jest rzeczywisto$¢
edukacyjna i co sie na nig sktada? Co nalezy rozumie¢ przez pojecie wychowanie? Co to sg
kompetencje pedagogiczne? Sg to, moim zdaniem, podstawowe pytania problemowe, na
ktére powinnismy uzyska¢ odpowiedz w toku dzisiejszej konferencji.

Wielowymiarowos¢ i wieloaspektowos$¢ wychowania

Wychowanie, jako jedna z najstarszych i najtrudniejszych dziedzin ludzkiej dziatalno-
ci, ma swojg wielowiekowa tradycje i bogata literature.

Termin wychowanie jest podstawowg kategorig pedagogiki, ale w literaturze przed-
miotu pojecie to jest réznorodnie definiowane, ujmowane i interpretowane. W $wietle naj-
nowszych pogladéw istote pojecia wychowanie wyjasnia sie przez nawigzanie do etymolo-
gii stowa edukacja (ang. éducation - edukacja, ksztatcenie, oSwiata, tac. educatio - wy-
chowanie, fac. ex-duco - wyprowadzam, wydobywam)l Na podstawie analizy semantycz-
nej mozemy moéwi¢ o tozsamosci wychowania z edukacja. Z facinskiego terminu ex-duce
wynika, ze istota wychowania polega na wyprowadzaniu cztowieka ze stanu gorszego do
stanu lepszego, ze stanu natury do stanu kultury, ze stanu osobowosci niedojrzatej do stanu
osobowosci dojrzatej2 Przez wychowanie rozumie sie takze wydobywanie tego, co jest
ukryte w naturze ludzkiej, co stanowi potencjat i bogactwo duchowe cztowieka3.

Ztozonos¢ i wieloznaczno$é terminu wychowanie powoduje, ze dotychczas nie ma jed-
nolitej klasycznej definicji wychowania. Stowa wychowanie mozna uzywa¢ w co najmniej
czterech znaczeniach, zaszeregowanych do czterech grup definicji:

- oznaczajacych dziatanie wychowawcze - definicje prakseologiczne;

- 0oznaczajacych warunki, okolicznosci, bodZce, czyli sytuacje wychowawcze - defini-
cje sytuacyjne;

- o0znaczajacych wynik dziatan i warunkéw - definicje adaptacyjne;

- 0znaczajacych zmiany w procesie rozwoju cztowieka - definicje ewolucyjne4.

W perspektywie ontologicznej wychowanie moze by¢ ujmowane i rozumiane jako:
system, dziatalno$¢ wychowujgca, proces rozwoju osobowosciowego (wzrostu), relacja,
efekt (rezultat).

1Zob. J Groskrejc (red ), Ksztatcenie kadr oficerskich w wyzszych uczelniach wojskowych, ,,Aporema-2”,
AON, Warszawa 1999, s. 13,

2Por. S. Kunowski, Podstawy wspétczesnej pedagogiki, Warszawa 1993, s. 165.

3Por. B. Milerski, B. Sliwerski (red ), Pedagogika. Leksykon PWN, Warszawa 2000, s. 274.

4Por. S. Kunowski, Postawy..., wyd. cyt., s. 166-169.

5Zob. M. Nowak, Od tradycyjnej pedagogiki ogélnej ku nowym wyzwaniom dla badar nad podstawami edu-
kacji, [w:] T. Hejnicka-Bezwiniska (red.), Pedagogika ogélna. Tradycja, terazniejszo$¢, nowe wyzwania, Byd-
goszcz 1995, s. 114 i 115.
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W aspekcie teoriopoznawczym, w naukach pedagogicznych dazy sie do wieloaspekto-
wego ujecia teorii wychowania, przez wykorzystanie interdyscyplinarnej wiedzy z nauk
przyrodniczych i humanistycznych, kreuje sie wielowymiarowy charakter wychowania,
ktore obejmuje:

- rozwdj biologiczno-fizyczny;

- dojrzewanie psychiczne;

- rozwdj kulturalny;

- rozwdj moralny;

- wprowadzenie w Srodowisko naturalne i spoteczne;

- dojrzato$¢ religijng itp.

W wymiarze przestrzenno-czasowym wychowanie rozcigga sie na cate zycie cztowie-
ka. Ze wzgledu na wiek wyrdznia sie wychowanie dzieci (pedologia), wychowanie doro-
stych (andragogika) oraz wychowanie osob starszych (gerontogogika). Wychowanie odby-
wa sie w rodzinie, w szkole, w kosciele, w wojsku, w kinie, w klubie, w teatrze i wérod
rowiesnikdw. Wychowawczy wpltyw wywierajg takze ksigzki, prasa, telewizja, radio i In-
ternet.

Specyfika procesu wychowania wymaga dwoistego rozumienia wychowania: w sensie
szerokim i w sensie wezszym. Przez pojecie wychowanie w sensie szerokim nalezy rozu-
mie¢ wszelkie oddziatywania na cztowieka wywierajace wptyw na rozwéj jego osobowo-
§ci. Wychowanie w sensie wezszym obejmuje natomiast wszelkie zamierzone oddziatywa-
nia na wychowanka, podejmowane w okreslonym celu i w okre$lonej sytuacjil Tak wiec ze
wzgledu na zakres i spos6b oddziatywania wychowawczego rozrdzniamy wychowanie
intencjonalne lub nieintencjonalne, wychowanie instytucjonalne (szkota, wojsko, klub) lub
naturalne (egzystencjalne).

Wychowanie mozna roéwniez ujmowac¢ w aspekcie socjologicznym, antropologicznym
i aksjologicznym. Bedziemy wdéwczas uzywaé takich pojeé, jak: socjalizacja, inkulturacja,
personalizacja, formacja moralna, emancypacja, ktére sg pojeciami bliskoznacznymi
z wychowaniem, wchodzacymi z nim w réznorodne relacje2 Ze wzgledu na r6zne relacje
miedzy wychowawcag a wychowankiem, wyrdzniamy wychowanie oparte na przymusie,
urabianiu, uprzedmiotowieniu lub oparte na swobodzie, wspieraniu i podmiotowosci.

W pedagogice najnowszej odchodzi sie od tradycyjnych paradygmatow opartych na
przymusie, urabianiu i przedmiotowym traktowaniu wychowanka. Wychowanie nie moze
by¢ tresura, treningiem czy urabianiem drugiej osoby. Adwersarze i krytycy tradycyjnego
wychowania adaptacyjnego stojg na stanowisku, ze wychowanie nie moze by¢ psycholo-
giczng manipulacja, lecz procesem opartym na poszanowaniu ludzkiej wolnosci i godnosci.
Wielu znanych pedagogow skiania sie ku pedagogice antyautorytarnej, ku pedagogice
personal jstycznej3. W Swietle pedagogiki personalistycznej wychowanie polega na spotka-
niu sie dwdch oséb, ktére obdarzajg sie czlowieczenstwem. Relacja miedzy tymi osobami
jest symetryczna oparta na podmiotowosci, empatii, wzajemnej zyczliwosci i odpowie-
dzialnosci.

Za aksjologiczng podstawe wychowania przyjmuje sie ponadczasowe wartosci abso-
lutne wyrazane w triadzie: prawda, piekno, dobro oraz uniwersalne wartosci ogélnoludzkie,
jak: prawo do zycia i wolnosci, podmiotowos¢ i tozsamos$¢ cztowieka, swobody obywatel-
skie, zycie wolne od zagrozen wojng, demokracja, pluralizm polityczny i Swiatopogladowy,

1Zob. M. Nowak, Od tradycyjnej pedagogiki..., wyd. cyt., s. 116.

2Tamze, s. 117.

10 zwiekszonym zainteresowaniu pedagogika personalistyczng $wiadcza cytowane prace: Szkice o ksztatto-
waniu osobowosci oraz Gdy osobowos$¢ horyzontem wychowania.
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tolerancja, godziwy poziom zycia duchowego i materialnego, mozliwo$¢ samorealizacji,
rodzina, praca, edukacja, zdrowie ijego ochronal

Wychowanie dotyczy cztowieka, a natura cztowieka, jak okresla Jozef Kozielecki, jest
wielowymiarowa, sktada sie ze struktur biologicznych, spotecznych i psychologicznych;
z uktadéw poznawczych, emocjonalnych i wolicjonalnych2 Jezeli prawda jest, ze cztowiek
jest wielowymiarowy, to za prawdziwe nalezy uznaé, ze wychowanie tez jest wielowymia-
rowe.

W pedagogice i wychowaniu sprawg priorytetowa jest ksztattowanie i rozwoj osobo-
wosci cztowieka. Osobowo$é cztowieka stanowi synteze i wyraz trzech substancji: ciala,
psychiki i ducha, ktdre stanowig integralng cato$¢3. Wychowanie we wszystkich odmianach
obejmuje calego cztowieka w trzech podstawowych wymiarach (sferach, warstwach): so-
matycznej, psychicznej i noetycznej. Wychowanie obejmuje catego cztowieka ze wszyst-
kimi elementami tworzacymi ludzki byt, powinno uwzglednia¢ warstwe cielesng (wycho-
wanie fizyczne), warstwe psychiczng (wychowanie intelektualne) i warstwe duchowg (wy-
chowanie moralne i wychowanie religijne). Poza tymi podstawowymi warstwami wycho-
wanie powinno uwzglednia¢ takze wrazliwo$¢ spoteczno-kulturowa, aktywno$¢ manualng
i techniczna, dazac jednoczesnie do integracji kultury i wartosci humanistycznych z naukg
i technika. Jezeli uwzgledni sie wszystkie wymienione wymiary i aspekty, to wychowanie
cztowieka nalezy pojmowac holistycznie.

Pojecie i istota kompetencji pedagogicznych

Termin kompetencje (z tac. competentia - odpowiedzialno$é, zgodnos¢, uprawnienie
do dziatania) jest wieloznaczny i moze by¢ pojmowany co najmniej dwojako. W kontekscie
instytucjonalnym przez kompetencje nalezy rozumie¢ zakres uprawnien, petnomocnictw,
zakres dziatania jakiej$ instytucji lub zakres spraw podlegajacych okreslonemu organowi.
W konteksScie personalnym - kompetencje to zakres czyjej$ wiedzy, umiejetnosci lub od-
powiedzialnosci4.

W pedagogice kompetencje sg podstawowym warunkiem wychowania, sg uznawane
jako zdolnosci do wykonywania okreslonych zadar5. Kompetencje nie sg darem natury,
nabywa sie je w procesie edukacji. Wyksztatcenie jest zatem warunkiem koniecznym kom-
petencji.

Poniewaz kompetencje, w ujeciu personalnym, obejmuja wiedze i umiejetnosci, mozna
je utozsamiac z kwalifikacjami.

Kwalifikacje zawodowe to udokumentowane prawnie kom petencje do wykonywania
okreslonego zawodu, ze wzgledu na posiadangw i¢dz¢ i osiggniete um iejetnosci praktyczne6.

Absolwent uczelni wojskowej wyposazony jest w odpowiedni zaséb wiedzy i umiejet-
nosci, ktore upowazniajg go do zajmowania okreslonego stanowiska stuzbowego i wyko-
nywania zadan na tym stanowisku zgodnie z posiadanymi kompetencjami. Ws$réd kompe-
tencji oficera najczesciej wyrdznia sie kompetencje dowddcze, przywddcze, administracyj-
ne, prawne, zawodowe, spoteczne, komunikacyjne itp.

1T. Lewowicki, Przemiany o$wiaty’, Warszawa 1997, s. 25.

2J. Kozielecki, O cztowieku wielowymiarowym, \Warszawa 1988, s. 5.
3S. Kowalczyk, Kimjest cztowiek?, Wroctaw 1992, s. 91.

4Zob. Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 1995, s. 916.

5Por. W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 129.
6J. Sztumski, Opiniowanie pracownikéw, Radom 1997, s. 30.



Wspétczesny oficer jest nie tylko dowddcy i przywddca, ale takze nauczycielem i wy-
chowawca. Przy integracji dziatalnosci dowddczej z dziatalno$cig dydaktyczno-wycho-
wawczg, znaczenie kompetencji (kwalifikacji) pedagogicznych nie maleje, lecz wzrasta.
W tej sytuacji kom petencje pedagogiczne nalezy uznaé za immanentng cze$¢ kwalifi-
kacji zawodowych, determinujacych sprawne i efektywne szkolenie i wychowanie
podwtadnych zotnierzy.

Oficer posiadajgcy kompetencje pedagogiczne to osoba uprawniona do podejmowania
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i odpowiedzialna za rezultaty tej dziatalnosci.
Kompetencje pedagogiczne upowazniajg oficera do podejmowania decyzji, wyrazania
autorytatywnych i miarodajnych sadéw, opinii i ocen we wszelkich kwestiach dotyczacych
edukacji wojskowej.

Oficer z kompetencjami pedagogicznymi jest zdolny do dostrzegania, rozpoznawania
i analizowania wielorakich probleméw, jakie moga wystepowaé w wojskowej rzeczywisto-
Sci edukacyjnej, i potrafi je rozwigzywac.

W ujeciu strukturalno-funkcjonalnym na kompetencje pedagogiczne skiadajg sie:

- kompetencje intelektualne;

- kompetencje komunikacyjne (werbalne i poznawcze);

- kompetencje sprawnosciowe;

- zdolnosci i talent pedagogiczny;

- walory osobowosciowe i system wartosci.

Kompetencje pedagogiczne sg wypadkowg wyksztatcenia, talentu, motywacji, aktyw-
nosci wiasnej i doswiadczenia.

Do podstawowych zadan oficera wypetniajgcego funkcje nauczyciela i wychowawcy
nalezy zaliczy¢:

- organizowanie procesu szkolenia zotnierzy i kierowanie tym procesem;

- organizowanie procesu wychowania w catoksztatcie zycia wojskowego przez eduka-
cje obywatelska, praktyke dyscyplinarng oraz dziatalnos$¢ kulturalno-o$wiatowsa;

- wspieranie rozwoju i opieke nad miodziezg wojskowg w zakresie socjalizacji, inkul-
turacji i formowania moralnosci oraz zapobieganie patologiom spotecznym;

- inicjowanie nowych rozwigzan w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej przez
konstruowanie wiasnych, nowatorskich koncepcji edukacyjnych i wdrazanie ich do praktyki.

W $wietle powyzszego dochodzimy do konstatacji, ze oficer kompetentny pedagogicz-
nie jest profesjonalnie przygotowany do petnienia rol: fachow ca, menediera, inspiratora
iintegratoral

Oficer, jako fachowiec, potrafi dobieraé tresci ksztalcenia, aby osiggnaé zaktadane cele
(kwalifikacje merytoryczne). Wie takze, jakie umiejetnosci sg dla zotnierzy najwazniejsze
ijak nalezy je ksztattowad.

Oficer, jako menedzer, jest jednoczesnie liderem procesu edukacyjnego. Przewodzi
w procesach edukacyjnych, tworzy optymalne warunki i sprzyjajacy klimat dla wszystkich
zohnierzy, ktdrzy w tych procesach uczestniczg. Bedac liderem edukacji, oficer potrafi
wywotac i uksztattowac pozytywne i aktywne postawy zotnierzy do nauki. Powoduje, ze
nawet zajecia, ktore wymagajg duzego wysitku intelektualnego i fizycznego, stajg sie atrak-
cyjne. Lider edukacji posiada bogatg wiedze na temat form i metod dydaktycznych (kwali-
fikacje metodyczne) i umie je wlasciwie dobra¢ i zastosowa¢ w praktyce. Potrafi rowniez
sprawnie porozumiewac sie z podwiadnymi (kompetencje komunikacyjne).

1 Por. K Denek, Ksztatcenie nauczyciela w kontekscie reformy systemu edukacji, http:/belfer.ped.
univ.szczecin.pl.
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Oficer, jako inspirator, potrafi zacheca¢ i motywowa¢ podwiadnych do nauki, odkry-
waé, wyzwala¢ i rozbudza¢ ukryte w nich zdolnosci i zainteresowania.

Oficer, jako integrator, skupia zotnierzy wokat celow, jakie majg osiggna¢; stwarza wa-
runki do poprawnych i zyczliwych stosunkéw interpersonalnych.

Wiedza pedagogiczna ijej odmiany

Pojecie wiedzy jest wieloznaczne. Wiedza to ogét wiadomosci z jakiej$ dziedziny,
zdobytych dzieki uczeniu sie. Czitowiek dzieki zdolno$ciom poznawczym umystu przy-
swaja, przechowuje i przetwarza wiedze. Posiadany zaséb wiedzy warunkuje aktywnos$é
i zachowanie sie cztowieka.

W perspektywie epistemologicznej skfadnikami, a zarazem warunkami koniecznymi
uzyskania wiedzy sa:

- rezultaty poznawcze (sady, twierdzenia);

- przekonania (aprobata, odrzucenie, zawieszenie sadu);

- podstawa przekonan (znajomo$¢ metod uzasadnienia sagdow);

- warto$ci poznawcze (gtéwna wartoscig poznawczajest prawda).

Poznanie ludzkie moze by¢ ujmowane w kontekscie jednostkowym (indywidualnym)
lub w kontekscie spotecznym (interpersonalnym). W kontekscie jednostkowym wiedza
wyrazana jest przez stowa wiem, ze..., natomiast w kontekscie spotecznym adekwatne jest
wyrazenie wiadomo, ze... . We wspoiczesnej mysli pedagogicznej wiedza typu wiem, ze
zastepowana jest przez wiedze typu wiem, jak. W nowej formule pedagogicznej wiedza nie
jest najwazniejsza, wazniejsze od niej sg wartosci, postawy i umiejetnosci. Z tego powodu,
szczeg6lnego znaczenia nabiera problem doboru tresci ksztatcenia, zawierajacych wiedze
konieczng selektywng a przede wszystkim uzyteczna.

Do podstawowych odmian wiedzy nalezg:

- wiedza potoczna - oparta na stereotypach;

- wiedza mitologiczna ireligijna- oparta na mitach i dogmatach wiary;

- wiedza przednavkow a - oparta na zdrowym rozsadku;

- wiedza naukowa - oparta na poznaniu naukowym.

Ze wzgledu na problematyke i charakter niniejszych rozwazan najwazniejsza jest wie-
dza naukowa, ktéra wyrosta na gruncie filozofii i zdrowego rozsadku.

Naukowa wiedza pedagogiczna to zaséb wiadomosci z zakresu nauk pedagogicznych,
do ktorych w sensie najbardziej ogélnym zalicza sie pedagogike og6lng teorie wychowa-
nia, dydaktyke og6lng i historie wychowania.

Wspdtczesna wiedza pedagogiczna, w swym poznawczym (epistemologicznym) wy-
miarze, odnosi sie do trzech zasadniczych pytar problemowych i do trzech sfer:

- Kim jest cztowiek? - sfera faktow.

- Kim sie staje cztowiek pod wptywem dziatania? - sfera dziatania.

- Kim ma by¢ cztowiek? - sfera wartoscil

Powyzsze pytania i sfery wyznaczajg poznawczy obszar rzeczywistosci pedagogicznej.

WSrdd licznych zrédet wiedzy, z ktérych pedagogika korzysta, mozna wymienic:

- praktyke wychowawczg stosowang w rodzinie, w szkole, w wojsku itp.;

- doswiadczenie empiryczne zwigzane z przezywaniem i refleksjg obserwacja i bada-
niami zjawisk wychowawczych;

1J. Gnitecki, Zarys pedagogiki ogolnej, Poznan 1994, s. 53-54.



- wszelkiego rodzaju ideologie, odnoszace sie do $wiata wartosci, idei i Swiatopogla-
dow;

-wszystkie teorie dotyczace natury i egzystencji cztowieka (teorie biologiczne, socjo-
logiczne, filozoficzne, teologiczne).

Poznanie faktéw dostarczanych z obfitych zrédet praktyki, empirii, ideologii i teorii,
umozliwia gromadzenie cato$ci wiedzy o wychowaniu i rozwoju czlowieka. Kazdy z wy-
mienionych poprzednio dziatéw pedagogiki wytwarza i gromadzi odmiany wiedzy pedago-
gicznej, wsrod ktérych mozna wyréznic:

- wiedze praktyczng, wskazujgcy style, formy, metody i srodki stosowane w procesie
wychowania i nauczania oraz ukazujgcg prakseologiczne zasady dziatania pedagogicznego;

- wiedze empiryczng, wyrazajgcg przyczynowo-skutkowe zaleznosci zjawisk i zda-
rzen, jakie zachodzg w procesach rozwoju i wychowania cztowieka;

- wiedze norm atyw ng, traktujaca o celach, ideatach, wartosciach i ocenach wynikow
wychowania;

-wiedze teoretyczng, opisujaca i wyjasniajacag catg rzeczywistos¢ wychowawcza, na
ktdrg sktadajg sie dziatania wychowawcdw, proces rozwoju cztowieka i doskonatosé, jaka
on ma osiagnaél

Z przytoczonego pojmowania i podziatu wiedzy pedagogicznej wynika, ze ma ona za-
rowno charakter informacyjno-orientacyjny, dotyczacy postrzegania rzeczywistosci, jak
i operacyjno-metodyczny, dotyczacy zmieniania tejze rzeczywistosci.

Wiedza pedagogiczna, we wszystkich zaprezentowanych odmianach, lezy u podstaw
kompetencji pedagogicznych i w istotny sposob wptywa na przygotowanie merytoryczne
oficeréw dowddcéw do dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej.

Priorytetowe umiejetnosci pedagogiczne

Kolejnym wyznacznikiem kompetencji wychowawczych dowodcy sa umiejetnosci.
Miedzy wiedzg a umiejetnosciami istnieje Scista zalezno$¢, gdyz umiejetnosé to sprawnosc
postugiwania sie wiadomos$ciami przy wykonywaniu okreslonych zadan2 Inng, bardziej
ztozong definicje podaje Z. Chlewinski: [...] umiejetno$¢ jest konstruktem teoretycznym
oznaczajgcym dyspozycje do efektywnego przeprowadzenia zespotu zorganizowanych czyn-
nosci poznawczych lub poznawczo-motorycznych, majacych na celu zrealizowanie okreslo-
nego, zwykle ztozonego zadania3. Umiejetnosci pedagogiczne oznaczajg zatem gotowos¢ do
podjecia czynnosci umystowo-praktycznych, umozliwiajacych realizacje ztozonych zadan
dydaktyczno-wychowawczych w zmieniajgcych sie warunkach.

Proces nabywania i doskonalenia umiejetno$ci pedagogicznych przebiega w trzech eta-
pach:

1 Etap poznawczy - kodowanie w pamieci wszelkich informacji, mediacja werbalna,
instruowanie.

2. Etap asocjacyjny - eliminacja btedéw, wygtadzanie czynnosci.

3. Etap autonomiczny - doskonalenie umiejetnosci, a mozliwosci sa prawdopodobnie
nieskoriczone.

1Por. S. Kunowski, Podstawy..., wyd. cyt., s. 43.

2W. Okon, Nowy stownik..., wyd. cyt., s. 301.

3Z Chlewinski, Ksztattowanie sie umiejetnosci poznawczych, [w:] M. Materska, T. Tyszka [red.] Psycholo-
gia ipoznanie, Warszawa 1992, s. 161.
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Ksztattowanie umiejetnosci pedagogicznych oficeréw powinno przebiega¢ w tych eta-
pach, przy czym nauczanie i doskonalenie powinny przechodzi¢ w stany samoksztatcenia
i samodoskonalenia ustawicznego, gdyz umiejetnosci nigdy nie osiggajg stanu doskonatosci.

Najwazniejszym wymiarem profesjonalnych umiejetnosci oficera jest jego otwarcie na
zachodzace zmiany, na koniecznos$¢ radzenia sobie w dynamicznie zmieniajgcych sie wa-
runkach i sytuacjach dziatania. Stad zachodzi potrzeba, aby oficer potrafit dokonywac real-
nej diagnozy i prognozy edukacyjnej i ustawicznie wzbogacat swoje doswiadczenia eduka-
cyjne, aby byt zdolny do krytycznego namystu i refleksji, umiat sprawiedliwie ocenia¢
podwiadnych, aby potrafit podejmowac trafne i odpowiedzialne decyzje.

Do kluczowych umiejetnosci pedagogicznych wspétczesnego dowddcy mozna zali-
czy¢:

1 Umiejetnosci poznawcze - dotyczace wiedzy, rozwoju intelektualnego i moralnego.

2. Umiejetnosci komunikacyjne - umozliwiajace porozumiewanie sie z podwiadnymi
i przetozonymi oraz rozwigzywanie konfliktow interpersonalnych.

3. Umiejetnosci organizacyjne - dotyczace podejmowania decyzji w praktyce eduka-
cyjnej i dyscyplinarnej oraz wyrazajgce zdolnos¢ do wykonywania zadan dydaktyczno-wy-
chowawczych.

4. Umiejetnosci badawcze - wyrazajace sie w prowadzeniu badan nad wilasng praca
i doskonaleniem warsztatu pedagogicznego.

Szczegbtowe umiejetnosci pedagogiczne wynikajg z ogdlnych funkcji dowodzenia
obejmujacych planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej. Sg to umiejetnosci zwigzane z planowaniem, organizacjg
i prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych, praktyka dyscyplinarng, dziatalnoScig o$wiatowo-
-kulturalng i sportowo-rekreacyjna.

Kazdy nowoczesny dowddca powinien umie¢ skonstruowaé wiasng, prywatna teorie
dziatania wychowawczego, dokonujac wyboru strategii, stylu i funkcji na podstawie trzech
gtéwnych komponentéw: koncepcji wychowania, teorii psychologicznej i aksjologii peda-
gogicznejl

Przedstawione w niniejszym referacie intelektualno-sprawnosciowe wyznaczniki kom-
petencji pedagogicznych: wiedza i umiejetnosci stanowig, moim zdaniem, zasadnicze
elementy w przygotowaniu oficeréw do pracy wychowawczej. Parafrazujac mysl przyto-
czong na wstepie, mozna przyjaé teze, ze jezeli wiedza i umiejetnosci w zakresie oddziaty-
wania na ludzi beda podstawowym elementem kwalifikacji oficeréw, to w jednostkach
beda pracowaé ofiarni profesjonalisci.

1Zob. J. Banasiak, Reagowanie wychowawcze w wielowymiarowej pedagogice dziatania, Warszawa 1997,
s. 10-13.
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ptk dr Zygmunt MACIEJNY

O POTRZEBIE KOMPETENCJI EMOCJONALNYCH
DOWODCY | NAUCZYCIELA WOJSKOWEGO

Jezeliprzez cate swoje zycie sie nie rodzisz,
to znaczy, ze umierasz.

Bob Dylan

Wjakim $wiecie, przeciw jakiemu $wiatu, dla jakiego $wiata? Powyzsze pytania za-
warte w temacie konferencji wydajg sie kwestiami podstawowymi dla kazdej szkoty, dla
kazdego nauczyciela, dla kazdego wreszcie procesu dydaktyczno-wychowawczego w 0go-
le. Jest tak dlatego, ze w szkole tworzymy przyszto$¢. Musimy wiec, jako nauczyciele
wojskowi, ciggle stawiac sobie pytania o przyszto$¢. Musimy pyta¢: Jaka ma byc¢ przyszia
wyzsza szkota wojskowa? Jak mamy nauczaé¢ w tej szkole? Kto ma nauczaé? Kogo mamy
naucza¢? Wjakim celu mamy naucza¢? Dlajakiej przysztosci mamy nauczaé?

Méwiac o przysztosci szkoty, méwimy o czym$ wiecej niz tylko o edukacji. Szkota to
przeciez przysztos¢ sama w sobie, gdyz to wiasnie w szkole ksztattuje sie dzien jutrzejszy.
Nasi absolwenci beda przysztoscig wojska, beda nadawaé kierunek dalszemu rozwojowi
armii. Moéwiac o rozwoju, musimy pamieta¢, ze przysztos$¢ kreujemy tylko wtedy, gdy sami
sie rozwijamy, rozumiemy zasady rzadzace zmianami i umiemy wptywac na ludzi bez
narzucania im wadzyl Przyszto$¢ to nie miejsce, do ktérego zmierzamy, lecz ktore two-
rzymy. Drdg do przysztosci sie nie znajduje, lecz kreuje. A ich tworzenie zmienia zaréwno
tworzgcego, jak i cel. Tworzac przysztos¢, zmieniamy wiec terazniejszosc.

Aby twdrczo méwié o przysztosci, konieczne jest realne opisanie terazniejszosci oraz
odwotanie sie do przesztosci. Przysztos¢ nie bedzie jednak ani taka jak terazniejszos¢, ani
nie bedzie powrotem do przesztosci. Bedzie inna, ale zbudowana na fundamentach historii
i dniu dzisiejszym. Jakie wiec sg tefundamenty? Jakajest dzisiejsza wyzsza szkota wojsko-
wa? Do czego sprowadza sie dzisiejsza edukacja kandydatow na oficeréw? Jakijest wresz-
cie dzisiejszy cztowiek, podmiot edukacji, zaréwno profesor, nauczyciel wojskowy, dowdd-
ca i wychowawca, jak istudent, stuchacz, podchoragzy?

Przetom wiekow i tysigcleci sktania do historycznych odniesien, bez wzgledu na temat
spotkania. W juz miniony, XX wiek wkroczylismy z wielkg nadzieja, ze na skutek ogrom-
nego postepu nauki wyzwolimy sie od chorob, staniemy sie panami swojej cywilizacji.
Wiele wskazywato, ze tak bedzie. Dwudziesty wiek to niebywaty rozwoéj ludzkiej wiedzy,

1R K Cooper, A. Sawaf, EQ Inteligencja emocjonalna w organizacji i zarzadzaniu, Warszawa 2000, s. 270.
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epoka rozkwitu i potegi ludzkiego rozumul Programy edukacyjne, z tego tez miedzy in-
nymi powodu, rozrastaty sie do niewyobrazalnych wrecz rozmiaréw. Ciagle co$ doktadali-
$my, nowe przedmioty, nowe tresci, ujecia, teorie. Argumentowalismy, ze tak musi byc,
gdyz musimy nadagzy¢ za innymi. ZabmeliSmy w tym intelektualnym poscigu bardzo daleko.

W tym pedzie zapomnieliSmy jednak o sobie, o tym, ze zyjemy, czujemy, myslimy,
kochamy i chcemy by¢ kochani. W wojsku zapomnieliSmy moze tym bardziej, gdyz ste-
reotyp twardego, zdecydowanego zoinierza nie zawsze i nie w rozumieniu wszystkich
mozna byto pogodzi¢ z wrazliwoscig i petnig ludzkich uczu¢. W efekcie pod koniec wieku
pojawiala sie coraz czestsza refleksja na temat kruchosci ludzkiego bytu. Ostatnie dwa,
a nawet trzy dziesieciolecia coraz gtosniej nazywa sie okresem melancholii, depresji, stresu
i frustracji2 Rowniez i szkote coraz czesciej utozsamia sie ze zrédem tak stresu, jak i fru-
stracji. Wyzsza szkota wojskowa tez nie jest wolna od tego typu ocen.

Poniekad mozna sie zgodzi¢, ze wspotczesny cziowiek jest catkowicie opanowany cy-
wilizacyjnymi zdobyczami. Ciagle jest zabiegany, pracuje, uczy sie, studiuje, aby jego
zycie byto tatwiejsze, aby by¢ lepszym od innych, aby szybciej awansowaé, aby zdoby¢
uznanie przetozonych. Czy jednak jako ludzie jesteSmy zadowoleni ze swoich osiggnieé?
Czy nasze osiggniecia i zdobycze nie uzalezniajg nas zbyt mocno od $wiata materialnego,
czy nie zatracamy czesci siebie? CzyjesteSmy szczerzy wobec siebie samych? Czyjeste$my
autentyczni i wierni swojemu prawdziwemu ,,ja”*? Czy wyczuwamy terazniejszos¢ i kreuje-
my przyszto$¢?

Chcac budowac przysztos¢ wyzszej szkoty wojskowej, a wiec tworzyé przysztos¢ woj-
ska w ogéle, koniecznie trzeba zadawa¢ sobie tego typu pytania. Jest bardzo prawdopodob-
ne, ze odpowiedzi zdeterminujg naszg przysztos¢, pokazg kierunek reformy edukacji
w wyzszej uczelni wojskowej.

Szukamy dzi$ nowych wartosci, czesto jednak bezskutecznie, gdyz szukajagc nowego,
nadal pragniemy wolnosci, mitosci, uczciwosci, ciepta i prawdy. Ale tojuz byto! - méwimy
sobie. Nie wstydzmy sie tego, ze bylo, to wcale nie oznacza, ze nie moze by¢ nadal. Ludz-
kie pragnienia, uczucia, podstawowe potrzeby sg uniwersalne. Przeciez podobnie jak przed
wiekami, tak dzisiaj po twdrczej, wyczerpujacej dydaktycznej i wychowawczej pracy
i stuzbie, wracajac do domu, pragniemy mitosci od zony, meza i dzieci, od sgsiaddw i oto-
czenia. Zwyktej mitosci, dla siebie, mitosci w petnym jej wymiarze3. Skoro tak jest, to by¢
moze i inni pragng tego samego, moze nasz wychowanek, podchorgzy, wojskowy student
pragnie mitosci od nas, mitosci i zrozumienia, zwykiego ludzkiego ciepta. Ciepta, ktére
tworzy wiezi spoteczne i z wiezi tych wynika, gdyz nie od ciemnosci umieramy, ale z chio-
du, dlatego Swiatu potrzeba jest nie wiecej Swiatta, lecz wiecej ciepta - jak napisata wiele
lat temu w swoim dzienniku stynna rzezbiarka Jenny Read4.

Ciepta i mitosci mozemy doznac tylko od ludzi prawdziwych, jasnych, autentycznych,
przejrzystych, ktérzy majg oblicze nie znieksztatcone kiamstwem. Autentyczno$é¢, byc
moze ze wzgledu najej deficyt, jest dzisiaj bardzo podziwiang i poszukiwang cechg, stano-
wi o sile osobistej, a przejawia sie energig emanujaca nie tylko z genialnego umystu i catej
postaci, ale takze z serca. Autentyczno$¢ to przekazywanie w kazdej chwili emocjonalnej
prawdy o tym, kim naprawde jesteSmy w giebi swojej istoty, co sobg reprezentujemy, co
jest dla nas wazne i w co wierzymyb. Takiej postawy chcieliby od nas wychowankowie,
podchorgzowie, studenci.

' J Jorstad, Zrozumie€ siebie, zrozumie¢ innych, Gdarisk 1998, s. 14-16.

2D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Poznan 1997, s. 358-360.

3B. Wojciszko, Psychologia mitosci. Intymnos¢. Namietno$¢. Zaangazowanie, Gdansk 2000, s. 231-233.
4J. Aliesan, GriefSweat, Seattle 1991, s. 77.

5R K Cooper, A Sawaf, wyd. cyt., s. 53.
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Z autentycznosci, z emocjonalnej prawdy wynika sprawiedliwo$¢ i rzetelno$é. Po-
wszechnie chcemy sprawiedliwosci, ale tej mieszczacej sie w gtebi ludzkiej duszy, chcemy
glebszego sensu sprawiedliwosci, sprawiedliwosci w wymiarze ludzkim, a wiec sprawie-
dliwosci wynikajacej z rzetelnosci. Rzetelno$¢ mozna uznaé¢ za pogtebiong emocjonalna
uczciwos¢ i sprawiedliwos$é. Sprawiedliwo$¢ i rzetelno$¢ oznaczajg zaangazowanie - za-
rowno swoje, jak i innych - w dialog i ocene tego, co dobre, a co nie. Sprowadza sie to do
szczeroSci wobec siebie i wobec innych, a takze wykonywania zadeklarowanych rzeczy,
dotrzymywania obietnic.

Zaufanie to kolejna niezwykle cenna dzi$ cnota. Zaufanie jest sitg emocjonalng, ktéra
rozpoczyna sie od poczucia wiasnej wartosci i celu, dzieki tej sile zjednujemy sobie innych
ludzi. Zaufanie, ktore osiggamy dzieki liczeniu na wiasne sity, dzieki ufaniu innym i ich
zaufaniu do nas, jest jedng z sit napedowych w naszym zyciul Pozwala na tworzenie spo-
tecznych wiezi, na budowanie mostow, tak potrzebnych w procesie dydaktycznym i wy-
chowawczym. To wiasnie zaufanie umozliwia nam zachowanie we wiasciwej perspektywie
naszego krytycyzmu oraz na przyjmowanie krytyki ze strony innych, w tym i wychowan-
kéw, w sposob bardziej otwarty, z wiekszg pewnoscig siebie, a moze nawet z usmiechem.
Kiedy ufamy sami sobie i rozciggamy to zaufanie na innych, w tym na naszg miodziez
wojskowa, a takze w konsekwencji otrzymujemy je w zamian, to staje sie ono wdwczas
spoiwem relacji z innymi ludzmi i umozliwia nam uczciwy dialog. Brak zaufania sprawia
za$, ze tyle samo czasu i wysitkow poswiecamy - czy raczej tracimy - na ochrone, watpli-
wosci, sprawdzanie oraz kontrolowanie, co na wykonywanie prawdziwej pracy dydaktycz-
nej, czyli pracy tworczej, wymagajacej wspotpracy z podchorazymi, gdyz bez ich woli,
zaangazowania na nic nasz najlepiej nawet przygotowany wykifad czy éwiczenie sie zdadza.
Zastanawiajgc sie nad przysztoscig edukacji wojskowej, projektujac te przysztos¢, spro-
bujmy sobie niekiedy odpowiedzie¢ na pytania: Na ile ufam sobie? Na ile ufam swoim
wychowankom? Dlaczego mieliby mi zaufa¢, a wiec dlaczego mieliby chcie¢ mnie stucha¢?

»Aby zechciat chcie¢” - by¢ moze wihasnie te stowa powinny by¢ w przysztosci drogo-
wskazem dydaktyki wojskowej. W nich miesci sie sedno emocjonalnie inteligentnego pro-
cesu dydaktycznego, procesu otwartego na studenta. Student bedzie chciat nas stuchag,
bedzie ,,chciat chcie¢”, kiedy my, nauczyciele, pomozemy mu odnalez¢ swojg tozsamos¢.
Kazdy z nas teskni przeciez za tym, zeby poznac i zrozumiec siebie, swoje ukryte mozliwo-
ci oraz swoj cel. A to wymaga przede wszystkim poznania swoich talentéw i wykorzysta-
nia ich do realizacji swego zyciowego powotania. Dowddca, nauczyciel ma by¢ tym zwier-
ciadtem, w ktorym miody cztowiek sie zobaczy i odkryje siebie. Odkryje to, co stanowi
jego mocng strone, jego najwiekszy talent, to co potrafi robi¢ lepiej niz tysigce innych lu-
dzi. Uczelnia wojskowa przyjazna studentowi, traktujgca go podmiotowo, pozwoli mu
pozna¢ siebie, pozna¢ stojace przed nim wyzwania, dowiedzie¢ sie, co sie z nim dzieje
i wjakim znajduje sie¢ miejscu. Bedzie inspirowata do podazania we wiasciwym kierunku.
Powinnismy poprzez proces dydaktyczno-wychowawczy inspirowa¢ u swoich wychowan-
kéw zmiany lub nimi Kierowa¢. Zauwazac potrzebe zmiany i usuwac stojace na drodze do
niej przeszkody, czasem nawet kwestionujac istniejacy stan rzeczy, po to aby wykaza¢
potrzebe zmiany. Pomoc jest potrzebna, bowiem jako ludzie doswiadczeni zyciowo, wye-
dukowani, jako dowddcy, nauczyciele i wychowawcy wojskowi wiemy, ze powszechnie
stosujemy réznorodne, sprytne mechanizmy unikania siebie samych. Nasi wychowanko-
wie, pokolenie wkraczajgce dopiero w zycie, w tym i w tajniki specyficznego zycia woj-
skowego, nie zawsze majg tego Swiadomo$¢. Miodziez patrzy na siebie bardziej jedno-
stronnie. Z checig zauwaza wiasne przymioty, ale trudno znosi porazki i krytyke, nawet te

1Tamze, s. 142.
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konstruktywna. Jest to zachowanie iscie ludzkie, z ta jedynie r6znicg, ze w przypadku mio-
dziezy, bardziej szczere, spontaniczne, otwarte. Nieraz nawet to nas razi. Sktonni wdéwczas
jesteSmy do etykietowania, pochopnego oceniania.

Wiekszo$¢ z nas posiada naturalng tendencje do wspierania sie¢ na wiasnych cnotach
oraz wartosciach i do unikania zetkniecia sie z ciemniejszymi stronami charakteru. Oczy-
wiscie dostrzegamy u siebie gorsze elementy, ale staramy sie je omija¢ i spycha¢ na bok
w nadziei, ze tam znikna. Zapominamy jednak, ze one nie znikng, mato tego, jezeli staramy
sie im zaprzeczy¢ lub je ignorowac, to one nabieraja sit i rozrastajg sie do przeszkéd nie do
pokonania. Gdy jednak twardo stawimy czota tym ciemnym stronom wiasnego ,ja”, ich
moc znacznie ostabnie, a w przysztoSci bedziemy mniej narazeni na ich ataki. Musimy
0 tym mowi¢ swoim wychowankom, musimy pokazywac im, ze samo $wiatto bez ciemno-
&ci nie jest petnig. W ten wiasnie sposdb bedziemy budowac optymizm przysztych pokolen,
uodpamiac je na trudy codziennej zotnierskiej stuzby, jak i na trudy zycia w ogole. Taki
jest obowigzek szkoly, taki my - jako wojskowi nauczyciele akademiccy, dowddcy i wy-
chowawcy - mamy obowiazek, gdyz w rzeczywistosci uczymy nie po to, aby nasi studenci
odnosili sukcesy podczas egzaminéw w szkole, lecz po to, aby byli dobrymi oficerami,
kompetentnymi wychowawcami, aby powiodto im sie w zyciu. Wszyscy przeciez znamy
ludzi, ktérzy odnosili sukcesy w szkole, lecz nie powiodto im sie¢ w zyciu. Wszyscy znamy
takze ludzi bardzo twdrczych, posiadajgcych wiele zdrowego rozsadku, ktorzy kiepsko
radzili sobie z akademickimi egzaminami. Tak jedni, jak i drudzy stanowig ciggte przypo-
mnienie, ze sukces to co$ wiecej niz szkolne umiejetnosci. Czyjako nauczyciele pamietamy
o tym w wystarczajacym stopniu? Pomagajmy wiec mtodziezy odnalez¢ calg ich tozsamosé.
Nie dopusémy, aby - jak zauwazyt wybitny znawca ludzkiej duszy, John Gardner - nasi
wychowankowie, wypetniajac swoje gtowy duzymi ilosciami encyklopedycznych wiadomo-
ci, angazujac sie w wiele zajeé, nie mieli czasu zbadaé groznego a zarazem cudownego
Swiata istniejgcego wewnatrz nich, gdyz zanim sie spostrzega, to catkowicie uda im sie od
siebie uciecl

Celem dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej jest przygotowanie intelektualno-za-
wodowe absolwenta do zycia i bycia w spoteczenstwie, w spoteczeistwie przysztosci.
Tworzac programy ksztatcenia z okreslonej dziedziny wiedzy, czy tez przedmiotu naucza-
nia, zaktada sie, ze ich realizacja zapewni nabycie przez nauczanych niezbednego minimum
wymaganych zdatno$ci2 Twércy programéw dydaktycznych zawsze majg w takim przy-
padku wiele watpliwosci czy dylematéw, takich chociazby, jak: Na ile zalozone zdatnosci
koreluja z wymogami i potrzebami rzeczywistosci spotecznej, do dziatania w ktérej przy-
gotowywany jest absolwent? Na ile tresci programu zapewniajg nabycie przez nauczanych
zatozonego zespotu zdatnosci? Nie na wszystkie z nich mozna znalez¢ odpowiedz, cho-
ciazby ze wzgledu na zmienno$¢ sytuacji spotecznych, w ktérych nastapi weryfikacja traf-
nosci i zasadnosci nabytych w uczelni kompetencji. W przypadku uczelni wojskowych jest
to tym bardziej trudne, gdyz przygotowujg one przysztego dowodce, ktérego jedno z gtow-
nych zadan bedzie sprowadzato sie do bezposredniej pracy z ludzmi, do wychowawczego
na nich oddziatywania. W pracy tej nie ma gotowych wzoréw, jednoznacznych rozwigzan,
gdyz kazda osobowosc jest inna, a kazda sytuacja wychowawcza jest swoiscie niepowta-
rzalna. Dlatego tez w przypadku wyzszej szkoty wojskowej szczeg6lnie zasadny wydaje sie
podziat kompetencji zawodowych na progowe i wyr0zniajgce3. Kompetencje progowe sg
potrzebne do wykonywania danej pracy czy zawodu. Sg to umiejetnosci minimalne, bez

1J. Gardner, On Leadership, New Jork 1990, s. 147.

2R M. Gagne, L J. Briggs, W. W. Wager, Zasadyprojektowania dydaktycznego, Warszawa 1992, s. 51-53.
3D. Goleman, Inteligencja emocjonalna wpraktyce, Poznart 1999, s. 443.



ktérych nie mozna pracowa¢ na danym stanowisku. Wiekszos¢ kompetencji dowddcey,
absolwenta szkoty wojskowej, opisanych dos$¢ szczegdtowo w charakterystykach osobowo-
-zawodowych, zalicza sie whasnie do tej kategorii - kompetencji progowych. Adekwatne do
nich sg tresci programéw ksztatcenia w uczelniach wojskowych. Zjawisko to nie dotyczy
jednak tylko wojska. Jest bardzo powszechne w dzisiejszej dydaktyce, i to nie tylko pol-
skiej.

Kompetencje wyrozniajace to zdolnosci, ktére odrdzniajg najlepszych pracownikéw od
przecietnych. Kompetencje progowe sprowadzajg sie najczesciej do fachowej wiedzy spe-
cjalistycznej, natomiast kompetencje wyrdzniajace to zasadniczo kompetencje emocjonal-
ne, czyli - jak ujefa to Carolyn Saarni - zdolnosci i umiejetnosci, ktérych ludzie potrzebuja,
by méc funkcjonowaé w zmieniajacym sie Srodowisku i wychodzié¢ z kolejnych préb jako
jednostki bardziej elastyczne, lepiej przystosowane, efektywniejsze w dziataniu i bardziej
wierzgce w siebiel Na podstawie najnowszych badan pracownikéw réznych zawodéw
stwierdzono, ze poziom kompetencji progowych u najlepszych pracownikéw byt Srednio
wyzszy 0 27%, a poziom kompetencji wyrdzniajacych (emocjonalnych) byt wyzszy o 53%
w stosunku do pracownikéw przecietnych. Wynika z tego, ze kompetencje emocjonalne sg
dla znakomitej pracy dwukrotnie wazniejsze niz intelekt i wiedza fachowa2

Skoro kompetencje emocjonalne sg tak wazne, co potwierdzajg przytoczone wyniki
badan, ale zarazem zupeinie pomijane w programach edukacyjnych, to by¢é moze nalezy
uwzglednié¢ je w debacie o przysztosci edukacji, w tym i edukacji wojskowej. Zwlhaszcza ze
-jak dos¢ powszechnie sie uwaza - w wojsku nie ma miejsca na emocje, wojsko jest twar-
dg szkofg zycia. Nic bardziej blednego. Poglad ten przeczy naturze. Jak sie okazuje,
w Swietle badari przeprowadzonych w 1998 roku w Kkilku uczelniach wyzszych Poznania,
poziom aleksytymii u studentow uczelni wojskowych jest $Srednio o 40% wiekszy niz
u studentoéw uczelni cywilnych3,

Czas do rozwazenia roli kompetencji emocjonalnych w przygotowaniu zawodowym
oficeréw jest tym bardziej whasciwy, gdyz nie tylko nasza armia przechodzi gteboka trans-
formacje. W ostatnich latach dokonato sie wiele przemian, tak na $wiecie, jak i w naszym
kraju. Zmiany te stawiajg przed nami wiele wyzwan, zagrozen, jak i niepokojow. Zmienia-
jacy sie Swiat zewnetrzny oddziatuje na nas, ale w istocie to my, ludzie, zmiany te inicju-
jemy, tworzymy S$rodowisko, w ktorym czesto czujemy sie zagubienid. O gruntownosci
zmian Swiadczy fakt, ze dotyczg praktycznie calej otaczajacej nas rzeczywistosci spo-
feczno-politycznej, jak i strukturalno-materialnej. Polska po roku dwutysiecznym jest zu-
petnie inng jakosScig niz byta chociazby na poczatku ostatniej dekady XX wieku. Zmiany
objety kazda bez mata strukture czy instytucje panstwa.

Nie jest jednak mozliwa gruntowna zmiana panstwa, bez zmiany jego wojska. Stad tez
jesteSmy w ostatnich latach $wiadkami wielu r6znorodnych préb przeobrazen w Wojsku

1C. Saarni, Kompetencja emocjonalna i samoregulacja w dziecinstwie, [w:] P. Salovey, D. J. Sluyter (red.),
Rozw6j emocjonalny a inteligencja emocjonalna, Poznai 1999, s. 79.

2W innych badaniach empirycznych wykazano, ze z wyodrebnionych 16 zdolnosci, ktore odrézniaty najlep-
szych kierownikéw od najgorszych, az 14 bylo kompetencjami emocjonalnymi. W wyniku kolejnych badan
przeprowadzonych na catym Swiecie wyrézniono 21 kompetencji odrdzniajacych zdecydowanie najlepszych
pracownikéw od przecietnych. Tylko trzy z nich nie opieraty sie¢ na inteligencji emocjonalnej. Tak wiec przytta-
czajgca wigkszo$¢ - ponad 80% - ogélnych kompetencji, ktére odrézniajg znakomitych pracownikéw od przeciet-
nych, zalezy nie od zdolnosci czysto umystowych, lecz od emocjonalnych. Zob. D. Goleman, Inteligencja emo-
cjonalna wpraktyce, wyd. cyt., s. 443-445.

3M. Trajdos, Funkcjonowanie wyobrazni u aleksytymikow i oséb niealeksytymicznych, praca magisterska na-
pisana w 1999 r. pod kierownictwem prof. dr. hab. Tomasza Maruszewskiego w Zaktadzie Psychologii Ogélnej
Instytutu Psychologii UAM, s. 118-125.

4] Jorstad, wyd. cyt., s. 13-17.
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Polskim. Jedne byty udane, drugie mniej, inne do tej pory trwajg i sadzi¢ nalezy, a moze
i mie¢ nadzieje, ze to jeszcze nie koniec. Fakt, ze przeobrazenia te natozyly sie na umownie
przyjety, symboliczny koniec wieku, nadaje im szczeg6lnego zabarwienia. Dlatego tez
coraz czesSciej mozemy ustyszeC, czy tez przeczyta¢, o wizji armii przysztosci, o dowddcy
wojskowym XXI wieku, o wyzwaniach wobec szkolenia i wychowania wojskowego
w nowym stuleciu i tysigcleciu. Przetom ten daje nam poczucie szczeg6lnosci. Mamy wra-
zenie, ze robimy co$ wielkiego, niezwyktego, od czego moze i losy historii bedg zalezec.
Takie myslenie zapewne motywuje, powoduje uskrzydlenie, sprowadza dziatanie do swego
rodzaju misji. Niebezpieczenstwem ,,misyjnego” myslenia i dziatania moze by¢ niekiedy
pomijanie, gubienie spraw i probleméw najbardziej oczywistych, powszednich, a zarazem
niezwykle waznych. Wydaje sie, ze w odniesieniu do przemian zachodzacych w naszym
wojsku, obawa ta ma swoje uzasadnienie.

Gtowna treScig dokumentdéw podejmujacych przeobrazenia armii nie sg ludzie w mun-
durach, a raczej struktury organizacyjne, infrastruktura, czy problemy ekonomiczne spro-
wadzane do sprzetu wojskowegol Wazne sg to sprawy, co nie ulega watpliwosci, jednak
moze zastanawiaé, czy az tak wazniejsze od sktadnika ludzkiego, jak by wynikato z pro-
porcji zawartych w oficjalnych wystgpieniach i opracowaniach, wskazujacych kierunek
i cele przeobrazen armii.

Dobry zotnierz to kompetentny zotnierz. Kompetencja jest efektem edukacji, poczyna-
jac od jej celéw, a na szczeg6towych wynikach konczac. Kazda edukacja, aby mogta by¢
skuteczna i adekwatna do przysztosci, musi by¢ odpowiednio przygotowana i zorganizo-
wana. Dobry bedzie wiec taki system zotnierskiej edukacji, ktdry refleksja obejmie prze-
sztos¢, catoSciowo spojrzy na terazniejszos$¢ oraz wnikliwie, w oparciu o dorobek nauki
a nie wizjonerstwo, zdiagnozuje przewidywang przysztos¢. Terazniejszo$¢ to miedzy in-
nymi petne ujecie podmiotu procesu edukacyjnego. Rodzi sie w tym miejscu pytanie: czy
obecny, jak i przewidywany system edukacji zotnierzy, a szczegdlnie kandydatow na do-
wddcéw, ujmuje cztowieka w catosci, adekwatnie do stanu dzisiejszej wiedzy naukowej na
ten temat? Mozna postawiC i drugie pytanie, odnoszace sie do przysztosci, a mianowicie:
czy cztowiek kompetentny dzisiaj, bedzie kompetentnyjutro, czy o skutecznosci zotnierskie-
go dziatania w najblizszej nawet przysztosci, bedzie decydowato to, co dzisiaj decyduje?2
Odpowiedzie¢ mozna najprosciej: tak i nie. Tak - dlatego, ze cztowiek poprzez swoje dzie-
dzictwo genetyczne i spoteczne, ma uksztattowane pewne uniwersalne prawidtowosci my-
$lenia i dziatania. Nie - dlatego, ze srodowisko spoteczne zmienia sig, zmieniajg sie potrze-
by, wartosci, cele dziatania.

Wiele symptomdéw wskazuje, ze koriczy sie okres dominacji encyklopedyzmu w edu-
kacji, uzaleznienia procesu oceniania i kwalifikowania ludzi od ich ilorazu inteligencji
akademickiej - 1Q3 Tak wiec musi sie tez konczy¢ adekwatne ujecie kompetencji zawo-
dowych.

1Szerzej zob. ,,My$l Wojskowa”, wydanie specjalne, 1999, nr 4.

2 Najnowsze badania wskazujg, ze wyznaczniki ludzkiego sukcesu ulegng diametralnej zmianie. Przygoto-
wanie szkolne, uniwersyteckie czy akademickie bedzie jedynie wymogiem progowym do ubiegania sie o stanowi-
sko, a nie wystarczajgcym gwarantem sukcesu zawodowego. Szerzej zob. D. Goleman, Inteligencja emocjonalna
wpraktyce, wyd. cyt., s. 17-20.

3Szczegbtowe oméwienie tradycyjnej inteligencji - akademickiej przedstawia prof. J. Strelau w pracy Inteli-
gencja cztowieka (Warszawa 1997).
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pptk dr Stefan SLUSARCZYK

KSZTALCENIE NA ODLEGLOSC
- MODA CZY KONIECZNOSC?

Potrzeba i koniecznos$¢ edukacji kreatywnej

WeszliSmy w XXI wiek z bogatym zasobem ewidentnych sukceséw, ale tez ze $wia-
domoscia, ze caly nasz system edukacji pozostaje w pewnej dysproporcji do potrzeb obec-
nych i nadchodzacych czasow.

Zachodzi wiec potrzeba systemowej reformy, ktéra ma uwzglednia¢ wiele megatren-
déw cywilizacyjnych funkcjonujacych w edukacji i wyzwan, jakie pojawity sie u progu
XXI1 wieku. Najbardziej charakterystyczne sposrdd nich to: odzw ierciedlenie lokalnych
potrzeb iglobalnych trend6w w programach nauczania i organizacji catego systemu
o§wiatowego, poszerzanie autonom ii szk6t, przeniesienie punktu cigikosSci z nauczania
szkolnego na samoksztatcenie, wigczenie do programdw nauczania twiczef z zakresu
twérczego rozwigzywania problem 0w izasad permanentnego uczenia sig .

Dostosowanie edukacji do tendencji przeobrazeri cywilizacyjnych wymaga ksztattowa-
nia u uczniéw nowych jakosci, na ktére sktadajq sie: tworczo$é, aktywnos$é poznawcza,
zasada ksztatcenia ustawicznego, upodmiotowienie i humanizacja ksztatcenia. Uczen (stu-
dent) staje si¢ zatem indywidualnoscigjako autonomiczny podmiot wiasnego rozwoju. Jest
kompleksowo rozwijany w jednosci i integralnosci intelektualnej, emocjonalnej i wolicjo-
nalnej.

Konsekwencjami adaptacyjnej doktryny ksztatcenia byty stabe wyniki nauczania, niski
poziom kompetencji i brak wspo6tdecydowania o zmianach. W dobie rozwoju cywilizacji
naukowo-technicznej, wzrostu industrializacji, mechanizacji i informatyzacji zycia, szcze-
golnie eksponowana jest konieczno$¢ rozwijania dynamicznej osobowosci. Wazne stato sie
[...] porzucenie modelu przekazu przez nauczyciela gotowej wiedzy na rzecz przechodzenia
do poszukiwania prawdy i wspoitworzenia wiedzy w komunikacji, otwartym dialogu i poli-
morficznej interpretacji zdarzen i symboli2

Konieczne sg zmiany ujecia teleologii edukacyjnej3 Musi generalnie ulec zmianie
doktryna edukacji adaptacyjnej na doktryng edukacji kreatywnej. Szkota musi stuzy¢
wszechstronnemu rozwojowi uczniéw, musi ich przygotowywa¢ do samodzielnego uczenia
sie przez cale zycied. Doktryna edukacji kreatywnej pobudza do innowacji, tworczosci,

1Biata ksiega. Nauczanie i uczenie sie. Na drodze do uczacego sie spoteczenstwa, \Warszawa 1997.

2Z. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, Torun 1991.

3T. Lewowicki, Przemiany teleologii edukacji, ,,Ruch Pedagogiczny™ 1990, nr 3-4.

4 F. Bereznicki, Szkota w toku przemian edukacyjnych, [w:] Tendencje w dydaktyce wspdtczesnej, red.
K Denek, F. Bereznicki, Torun 1998.



zmian i wielostronnej aktywnosci. Uczen (student) powinien swobodnie decydowaé, my-
$le¢ samodzielnie, rozumnie warto$ciowaé, postepowaé odpowiedzialnie i otwarcie wyra-
za¢ wiasne mysli i uczucial

Koniecznym warunkiem skutecznego ksztatcenia stata sie generatywna, interdyscypli-
narna wiedza oraz taki poziom umiejetnosci samoksztatceniowych, ktére pozwalajg na
przeszukiwanie, przeksztatcanie i wartosciowanie informacji naptywajacych w trakcie
uczenia sie. Wszystkie te postulaty kierujg naszg uwage na koncepcje ksztatcenia kreatyw-
nego, rozwijajaca sie i wzbogacang przez zdobycze psychodydaktyki kreatywnosci.

Koncepcja ksztatcenia kreatywnego jest droga do podniesienia efektywnosci i jakosci
ksztatcenia, odkrywania i stymulowania tworczych technik samoksztatcenia, rozwijania
umiejetnosci dostrzegania problemdw, rozbudzania potrzeby poznawczej i motywacji im-
manentnej, stymulowanej przez zainteresowania i naturalng potrzebe cztowieka do aktyw-
nosci twarczej.

Majac na wzgledzie dorobek i doswiadczenia pedagogiki, wspartej rozwijajaca sie dy-
namicznie technologig przekazu informacji, mozna zatozy¢, ze zapoczatkowane w XIX
wieku ksztatcenie na odlegtos¢ ma szanse dynamicznego rozwoju.

Szkota wyzsza w systemie ksztatcenia na odlegtos¢

Stan i perspektywy rozwoju w Polsce otwartego ksztatcenia na odlegtos¢ trzeba rozwa-
za¢ w konteks$cie rozwoju tej dziedziny w $wiecie. Otwarta Edukacja Niestacjonarna2 ma
juz ponad stuletnig historie. Wykorzystujgc najnowsze zdobycze psychologii, informatyki
oraz innych nauk, wspomagana funduszami publicznymi i politykg rzadu, w ostatnich 30
latach gwattownie sie rozwija.

Pierwsza szkota korespondencyjna powstata w Anglii w 1840 r. Kilkanascie lat pozniej
w 1856 r. podobng szkole utworzono w Berlinie, nastepnie w 1860 r. w USA, a w 1916 r.
w Polsce. Pierwsze ustawy o edukacji na odlegto$¢ przyjeto w Norwegii w 1914 roku.
W latach 1960-1990 powstato wiele instytucji ksztalcagcych w systemie otwartej edukacji
niestacjonarnej, a miedzy innymi3:

- Open University w Wielkiej Brytanii (1969 r.);

Uniwersytet Otwarty ,,Paryz VII” w Vincennes we Francji (1986 r.);
Everyma’s University Tel Aviv w Izraelu (1973 r.);

Universitad Nacional de Education a Distanga w Hiszpanii (1973 r.);
Femuniwersitat w Niemczech (1974 r.);
University of Lagos Correspondence and Open Studies Unit w Nigerii (1975 r.);
Universitad Nacional Abierta w Wenezueli (1978 r.);

- Open University w Heerlen w Holandii oraz Uniwersytet DIPOLI w Finlandii (1984 r.);

-Entente Inter-Universitaire de FEst we Francji, obejmujacy uniwersytety w Dijon,
Nancy, Mulhouse, Strasburgu, Reims, Besancon i Metzu (1984 r.);

-uniwersytety w Pakistanie, Afryce Potudniowej, Kostaryce, Sri Lance, Indonezji i inne.

1K Denek, O nowy ksztatt edukacji, Torur 1998.

2 Angielski termin: open distance learning. Jest to metoda, w ktdrej nauczane tresci sg przekazywane za po-
mocg roznych nosnikéw (specjalnie przygotowane teksty dostarczane poczta lub elektronicznie, kasety audio
i wideo, CD-ROM, komputerowe programy symulacyjne itp.) i wspomagane kontaktami nauczyciela i ucznia oraz
uczniéw miedzy sobg bezposrednio, a réwniez za pomoca radia, komputera, telefonu, faksu i wideokonferencji.

3J. Pétturzycki, Edukacja dorostych za granica, Torur 1998.



W ostatnich latach pojawity sie megauniwersytetylksztalcgce wiecej niz 120 tys. stu-
dentéw kazdy2 System ksztatcenia w megauniwersytetach wywodzi si¢ z ksztatcenia za-
ocznego, eksternistycznego i korespondencyjnego. Jest jednak zupetnie nowg jakoScia
w poréwnaniu z tymi formami ksztatcenia. W uktadzie systemowym megauniwersytetu
funkcjonuja:

¢ upowszechnianie wiedzy i umiejetnosci przy wykorzystaniu nowoczesnych nosnikow
informacji (telewizja, radio, Internet, kasety wideo, dyski komputerowe);

« specjalnie przygotowane do takiego ksztatcenia podreczniki akademickie; tak opra-
cowane, aby student mogt przyswoié wiedze bez systematycznej, codziennej pomocy na-
uczyciela akademickiego, a jednoczes$nie Scisle skorelowane z tymi treSciami, ktore sg
zawarte na innych nosnikach informacji;

« system aktywizacji i motywacji studenta do pracy tworczej;

« system spotkari (mozliwie najblizej miejsca zamieszkania studenta), podczas ktérych
student ma mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z rzeczywistg czotéwka uczonych;

« system kontroli i oceny.

Angielski Open University ksztatcacy zdalnie na trzech rodzajach studiéw: 1) studia
dyplomowe, 2) studia podyplomowe, 3) studia niedyplomowe (majace charakter szkolenia
zawodowego) moze by¢ pierwowzorem dla uczelni, ktére chca poszerzy¢ wiasny system
ksztatcenia akademickiego o nauczanie na odlegto$¢. W ramach tego systemu ksztatcenia
Sg organizowane zajecia szkoty letniej oraz spotkania z opiekunami w obrebie zamieszka-
nia studentow (15% czasu przeznaczonego na studia). Wyktady telewizyjne iradiowe -
najbardziej reklamowane formy - zajmuja nie wiecej niz 10% czasu. Prowadzi sie tez ba-
dania dotyczace funkcjonowania uczelni; powotano w tym celu Instytut Technologii
Ksztatcenia. Do kontroli postepdw nauki wykorzystuje sie system komputerowy, ale w ten
spos6b zalicza sie tylko 30% egzamindéw. Komputery sa tam wykorzystywane do:

- sprawdzania osiaggnie¢ uczacych sie;

- transferu informacji do i od studenta;

- symulowania procesoéw i trudnych sytuacji;

- przechowywania w pamieci osiggnie¢ i poprzednich etapéw uczenia sie.

W Polsce wiedza o technologii ksztatcenia na odlegtosé jest ksztattowana przez media,
ktére najczesciej utozsamiajgja z przekazem informacji za pomocg komputeréw (Interne-
tu), co jest niezwykle waznym, ale zaledwie bardzo matym fragmentem catoSci problemu.
Aby wihasciwie oceni¢ wielowymiarowy i rewolucyjny skutek wprowadzenia edukacji na
odlegto$¢ do instrumentarium dydaktycznego, trzeba wzigé pod uwage nie tylko i nie
przede wszystkim jej aspekt informatyczny. W Polsce wykorzystanie najnowszych zdoby-
czy technik informatycznych jest, jesli nie powszechne, to dosyé zaawansowane, i co nie
mniej wazne, wspomagane silnym lobby $rodowisk i firm zainteresowanych rozwojem tej
dziedziny3.

Polska znajduje sie na poczatku drogi do rozwoju wiasnej, nowoczesnej edukacji na
odlegtos¢. Korzysta przy tym od kilku lat z inicjatywy European Training Fundation
wspomagania rozwoju Otwartej Edukacji Niestacjonarnej w krajach Europy Wschodniej

1J. Mischke, Szanse otwartego ksztatcenia na odlegto$¢ napoziomie wyzszym, http:/iMmw.vvsp.krakow.pl.

2 Przyktadowo w Chinach w 1994 r. ukonczyto nauke w China TV University System 530 000 studentéw,
aw Wielkiej Brytanii w tym samym roku ukoriczyto studia 157 450 studentéw Open University.

3Np. Wydawnictwa Naukowo-Techniczne i firma Elektrim na VII Krajowych Targach Ksigzki Akademic-
kiej ATENA 2000 (listopad 2000) zaprezentowaty projekt ,,Czytelnia Internetowa”. Projekt ma na celu stworzenie
w Internecie elektronicznej czytelni ksiazek. Uzytkownik, korzystajac z hipertekstéw, bedzie poruszat sie po
interesujacych go zagadnieniach (odnajdywanych przy pomocy wyszukiwarki i haset) pochodzacych z kilku
pozycji ksigzkowych i dotyczacych tego samego tematu. Dostep do czytelni dla uzytkownikéw (w ograniczonym
zakresie) bedzie bezptatny. Planowane uruchomienie od poczatku roku akademickiego 2001/2002.
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i Srodkowej. Inicjatywa wsparta funduszami PHARE doprowadzita do utworzenia o$miu
Osrodkéw Edukacji Niestacjonarnej. Rozwdj Otwartej Edukacji Niestacjonarnej i wyko-
rzystania funduszy byt kontrolowany przez ekspertéw Unii Europejskiej. Obecny stan
przedstawiono w raporciel w ktorym stwierdza sig, ze: Polska polityka dotyczaca OENjest
trudna do uchwycenia. Sa dwa tego powody:

« polskie rzady od 1989 roku nie prowadzg jasnej strategii na tym polu. Pierwsza ini-
cjatywa stworzenia specjalnej instytucji pojawita sie w 1993 roku, ale potem byta stosowa-
na metoda ,,matych krokéw” Moze sie¢ zdarzy¢, ze wplynie to na prowadzong obecnie
reforme edukacji, ale na razie sytuacjajest niejasna;

* z drugiej strony sytuacje w zakresie OEN charakteryzuje bardzo wyrazna autonomia
uniwersytetow kontynuujacych tradycyjng - na kontynencie - formute uniwersytetu hum-
boltowskiego.

Chociaz w takim otoczeniu réwniez istnieje mozliwos¢ ksztatcenia na odlegtosc, np.
w odniesieniu do duzej liczby studentéw studiéw zaocznych, tojednakfilozofia OEN, ktéra
lezata u podstaw programu UE-PHARE, nie wynikata z modelu uniwersytetu humboltow-
skiego. Przeto nadal jest oczekiwane nakreslenie wspélnego programu edukacji wyzszej
uwzgledniajgcego Otwarta Edukacje Niestacjonarna.

Rozpatrujac rozwoj edukacji na odlegtos¢ w wielu panstwach i regionach naszego glo-
bu2 mozna przypuszczaé, ze w Polsce najej rozwéj wplyna nastepujace wzgledy:

 uwarunkowania miedzynarodowe zwiazane m.in. z bliskg perspektywa wejscia do
Unii Europejskiej;

* konkurencja i rynek pracy juz dzi§ domaga sie ludzi wyksztatconych i ciggle dosko-
nalagcych lub zmieniajgcych swoje kwalifikacje zawodowe;

« potencjalni studenci i kursanci bedg musieli pogodzi¢ prace zawodowa i nauke reali-
zowang w dogodnym dla nich czasie, a to zapewnia edukacja na odlegtos¢;

» komercyjne szkoty wyzsze, nastawione w duzej mierze na studia zaoczne, w walce
o0 studenta szybko dostosujg sie do tej nowej jeszcze formy ksztatcenia;

» umasowienie studiéw na odlegtos¢ spowoduje, ze beda one duzo tansze od studiow
stacjonarnych;

* rozwdj technologii przekazu informacji doprowadzi (poprzez nizsza cene, fatwosé
obstugi i szybko$¢ dostepu do informacji) do powszechnego jej wykorzystywania;

e umacniajgce sie lobby kapitalowe, zainteresowane rozwojem wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikéw, wymusi niezbedne zmiany legislacyjne do wiasciwego funkcjono-
wania i rozwoju edukacji na odlegtos¢ (Otwartej Edukacji Niestacjonarnej) w Polsce.

Bioragc pod uwage doswiadczenia miedzynarodowe, edukacja na odlegtos¢ wkroétce
przestanie by¢ moda na nasladowanie Zachodu i stanie sie¢ jednym z nieodzownych ele-
mentow w catym systemie edukacyjnym panstwa.

1Raport byt pisany w lipcu 1999 r. Przytoczony fragment cytuje za: J. Mischke, Szansa otwartego ksztatce-
nia na odlegto$¢ napoziomie wyzszym, http:/mwww.wsp.krakow.pl/Pl-win/Dtn/ref/mischke.htm/.

2Art. 126 Traktatu z Maastricht: Cztonkowie UH majg obowigzek wspierania uzycia Otwartej Edukacji Nie-
stacjonarnej w swych krajach w celu ,,rozwijaniajakosci ksztalcenia przez zachecanie do wsp6tpracy miedzynaro-
dowej”.
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mjr mgr Tomasz NOWATKOWSKI

KONDYCJA PODCHORAZYCH WYZSZEJ SZKOLY
OFICERSKIEJ im. STEFANA CZARNIECKIEGO
W ZAKRESIE EMOCJI | ZAGADNIEN
ZWIAZANYCH Z EMPATIA

Zycie emocjonalne jest dziedzing ktérej podobnie jak czytania i liczenia mozna sie na-
uczyé. Emocije przejawiaja sie przede wszystkim w postaci impulsow. Zrodtem za$ wszyst-
kich impulsdw jest uczucie, ktére musi wyrazic¢ sie w dziataniu. Czesto jest tak, ze czynimy
co$ pod wptywem impulséw, a emocje dajg mam szczeg6lng gotowosé do dziatania. Istotg
treSci tych rozwazan jest stwierdzenie, czy podchorgzowie ,,dopuszczajg do gtosu” swoje
emocje, czy w ogole je znajg i czy Kkieruja sie nimi w zyciu.

Poszukujac odpowiedzi na te zagadnienia, przeprowadzono badania wsréd podchora-
zych Wyzszej Szkoly Oficerskiej im. S. Czarnieckiego. Odpowiedzi uzyskane na 3 pytanie;
Czy w kazdej emocji zawiera sie sktonno$¢ do dziatania? wskazuja, ze podchorazowie
pierwszego roku nauki w 75% zgodzili sie z tym stwierdzeniem, podobnie jak stuchacze
trzeciego roku (70% odpowiedzi). Natomiast podchorgzowie czwartego roku w 45% po-
twierdzili to przypuszczenie, przy jednoczesnym zaprzeczeniu 35% badanych, a podchora-
zowie drugiego roku w 50% przyznali, ze stwierdzenie to jest prawdziwe. Uzyskane wyniki
pozwalajg stwierdzi¢, ze w znacznym stopniu stuchacze | i 1l roku nauki w swoim dziata-
niu przejawiajg emocje. Natomiast 51% sposrod og6tu badanych przyznato, ze emocje majg
potezna wiadze nad racjonalnym mysleniem, 32,9% nie zgodzito sie z tym, a 15,8% nie
miato zdania na ten temat. Zatem wiekszo$¢ podchorgzych przejawia emocje w zyciu co-
dziennym. Emocje kierujg nimi przede wszystkim wtedy, kiedy majg stawi¢ czoto zada-
niom i wyzwaniom zbyt waznym, aby zmierzenie si¢ z nimi pozostawi¢ samemu rozumo-
wi. Stad wniosek, ze kazda emocja popycha w kierunku zachowar, ktore okazujg sie sku-
teczne w okreslonych, powtarzajacych sie sytuacjach.

Uogolniajac wyniki badan, nalezy przyjaé, ze program ksztatcenia podchorgzych nie
przewiduje wystarczajacej liczby przedmiotéw, ktore w tresci nawigzywatyby do tej tema-
tyki. Dotyczy to przede wszystkim pierwszych lat nauki. W zwigzku z tym jest niezbedne
podjecie szerszej dyskusji nad potrzebg a nawet koniecznoscig dokonania zmian w pro-
gramie ksztatcenia, uwzgledniajgcych problematyke emocji w dowodzeniu.



Tabela 1

ODPOWIEDZI RESPONDENTOW NA PYTANIE:
Czy w procesie dydaktyczno-wychowawczym w Wyzszej Szkole Oficerskiej zapoznates sie z problematy kg
emocji w Srodowisku wojskowym?

Mozliwosci odpowiedzi I rok I rok 111 rok 1V rok Razem
TAK - 30% 50% 60% 35%
NIE 100% 70% 50% 40% 65%

Wyniki przedstawione w tabeli ilustruje wykres.

Whyniki badan wskazuja, iz wraz z kolejnym rokiem studiéw, w wyniku procesu dy-
daktyczno-wychowawczego, wzrasta znajomos$¢ emocji, a w tym empatii. Najwyzszy
wzrost (60%) zauwazalny jest wsrdd stuchaczy IV roku, ktérzy w czasie studidw zetkneli
sie z wiekszg iloscia sytuacji wychowawczych i dowodczych, zmuszajacych ich do prak-
tycznego dziatania z wykorzystaniem wiedzy psychologicznej i pedagogicznej. Laczy sie to
rowniez z faktem, ze na czwartym roku studiow w WSO im. S. Czarnieckiego stuchacze
rozpoczynajg réwnoczesnie studia magisterskie z zakresu pedagogiki na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza. Dzieki temu bliskie sg im zagadnienia dotyczace emocji, uczuc
i empatii.

Szczegdblne znaczenie w ksztattowaniu postaw podchorgzych ma bezposredni kontakt
z dowddca. Wychowankowie czesto nasladuja swoich dowddcéw, upodabniajg sie do nich,
przyjmuja ich styl dowodzenia. Jezeli podchorazy przez caty okres nauki w szkole wojsko-
wej miat do czynienia z apodyktycznym dowdédca, ktéry byt bezwzgledny wobec swoich
zotnierzy, mozna sadzi¢, ze sam taka postawe przejmie. Prawdopodobienstwo to wzrasta,
jezeli ten miody cztowiek uzna, ze tylko taki styl dowodzenia jest skuteczny. W ramach
badan podjeto prébe sprawdzenia, jakie predyspozycje do przysztego dowodzenia wyka-
zuja podchorgzowie. Poproszono ich, zeby wczuli sie w role przysztego dowddcy i odpo-
wiedzieli, jak ustosunkujg sie do prosby o wyjazd do domu swojego podwiadnego, ktory
z ostatniej przepustki nie wrdcit w ustalonym terminie (zob. tab. 2).



Tabela 2

STRUKTURA UDZIELANYCH ODPOWIEDZI NA PYTANIE:
Jak ustosunkujesz sie do prosby o wyjazd w waznej sprawie rodzinnej swojego podwtadnego, ktéry
z ostatniej przepustki nie wrécit w ustalonym terminie?
(dane w %)

Mozliwosci odpowiedzi 1rok Nrok Mrok IVrok Razem
Wyraze zgodg, kierujac sie zrozumieniem. 10 0 0 0 5
Wyraze zgode, tylko w przypadku, gdy przedstawi doku- 60 20 60 60
ment potwierdzajacy przyczyne wyjazdu.
Z de, tylko wtedy, gd ki tawi

\Nyra_ze zgode, tylko wtedy, gdy wykona postawione mu 20 0 20 30 275
zadania.

ie wyraze zgody, poniewaz musi ponies¢ kare po ostat 10 0 10 0 75

nim spéZnieniu.

Z analizy uzyskanych wynikéw badan wynika, ze tylko 5% badanych kierowatoby sie
empatig w stosunku do swojego podwitadnego. Wyrazicielami tego pogladu sg stuchacze
pierwszego roku. W tym miejscu nasuwa sie dosy¢ ciekawe spostrzezenie. Patrzac przez
pryzmat doswiadczen podchorazych, jako przysztych dowodcow, az 27,5% wyrazitoby
zgode pod warunkiem, ze zotnierz wykona wczesniej postawione mu zadania. Nie jest to
postawa typowo empatyczna, jednak domniemywa¢ mozna, ze badani kierowali sie pew-
nym zatozeniem. Uznali, iz podwladny, realizujgc postawione przed nim zadania w zamian
za przepustke, nauczy sie jednocze$nie zdyscyplinowania i postuszenstwa na przysztos¢.
Wykazali sie zrozumieniem sytuacji podwiadnego, dajagc mu jednocze$nie reprymende,
ktéra nie wywnta negatywnych nastepstw w jego zachowaniu, jak by to mogto mie¢ miej-
sce w przypadku zakazu wyjazdu. Nie napawa optymizmem fakt, iz u 60% badanych daje
sie zauwazy¢ duzy formalizm zwigzany z potrzebg dokumentowania prawdziwosci wyjaz-
du. Swiadczy to o pewnym braku zaufania dla drugiego cztowieka.

Dowodzenie to szczegdlny rodzaj kierowania ludzmi. Opiera sie ono na ciagtosci, ope-
ratywnosci i stanowczosci. Podchorgzowie chca by¢ dla swoich przetozonych partnerami
w stuzbie wojskowej. Dlatego mozna przyja¢, ze bardziej popularny wsréd nich bedzie
dowddca charakteryzujacy sie takimi cechami osobowosci, ktore samoistnie przyciagaja do
niego pozostatych zotnierzy. Wychowankowie chcg czu¢ sie doceniani za wykonanie po-
stawionych im zadan. Nie ma tu mowy o rozkazie, bo to jest obowigzek, ale o zadaniach
wykonywanych z dobrej nieprzymuszonej woli.

Tabela 3

OKAZYWANIE WDZIECZNOSCI PODWEADNYM POWINNO BYC ZYCIOWYM
ZWYCZAJEM KAZDEGO DOWODCY

Mozliwosci odpowiedzi 1 rok Il rok 111 rok 1V rok Razem
TAK 5% 45% 70% 60% 62,5%
NIE MAM ZDANIA 5% 30% 15% 20% 17,5%
NIE 20% 25% 15% 20% 20%
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W tabeli trzeciej przedstawiono postawy podchorgzych w odniesieniu do okazywania
wdziecznosci podwtadnym przez ich przetozonych.

Sposrod badanych stuchaczy 62,5% pragnie byé docenianym i za to, co zrobili. Czujg
sie wowczas potrzebni. W ten sposob gotowi sg podja¢ kolejne zadania, aby dalej czu¢ sie
potrzebnymi. Jest to pewien obraz tego, jak chcieliby by¢ traktowani podchorgzowie.

Dobry dowddca niekoniecznie musi by¢ empatyczny, gdyz jego silna osobowo$¢ po-
woduje, ze staje on na czele grupy nieformalnej. Jego pozytywne cechy sprawiaja, ze nikt
nie zastanawia sie nawet, czy powinien by¢ empatyczny, czy tez nie. Natomiast, wedhug
opinii podchorgzych, dowddca powinien wykazywac cechy empatyczne, czego dowodem
sg udzielone przez nich odpowiedzi na pytanie.

Tabela 4

ODPOWIEDZI NA PYTANIE:
Czy dowddca, ktdry stara sie zrozumie¢ problemy swoich podwtadnych, utatwia sobie zycie?

Mozliwosci odpowiedzi 1 rok 1l rok 11 rok 1V rok Razem
TAK 80% 70% 70% 80% 5%
NIE 20% 30% 30% 20% 25%

Na podstawie zgromadzonych materialtbw mozna udzieli¢ odpowiedzi na pytanie: Jak
w Swiadomosci podchorgzych wyglada relacja miedzy przywodztwem a empatig w dowo-
dzeniu? Empatia w dowodzeniu jest niemalze niezbedna, natomiast dowddca (przywddca)
posiada takze inne indywidualne cechy, ktére samoczynnie sprawiajg, ze staje sie on dla
innych autorytetem. Konieczne wydaje sie przywotanie znanego wszystkim, staropolskiego
przystowia ,,niedaleko pada jabtko od jabtoni”.

Kazdy podchorazy bedzie w przysztosci, w jakim$ stopniu nasladowat swoich dowéd-
cow i wychowawcéw. Mozna zatozy¢, ze tym silniejsze bedg ich wpltywy, im wiekszy
autorytet mieli wsréd podwiadnych. Dlatego tez wsrdd kadry zawodowej istotne miejsce
powinny zajmowaé uczucia, emocje, a tym samym i empatia w stosunku do swoich pod-
wiadnych. Dowddca, wychowawca powinien stara¢ sie zrozumie¢ sytuacje swoich wycho-
wankow, dlaczego zachowujg sie w okreslony sposob, co decyduje o ich postepowaniu.
Podwiadni akceptujg potrzebe dyscypliny wtedy, gdy jest to konieczne, natomiast w innych
sytuacjach pragna, zeby kontakt miedzy dowodcg, a podwiadnym nie ograniczat sie tylko
do wykonywania polecen.

Podchoragzych poproszono takze o okreslenie modelu idealnego dowddcy. W odpowie-
dzi na pytanie: Jaki powinien by¢ prawdziwy dowo6dca? - 85% badanych wskazato jedno-
znacznie na cechy dowddcy demokratycznego, ktéry jest otwarty na problemy swoich
podwiadnych, pobudza ich do pracy, jest wymagajacy, a zarazem tolerancyjny wobec in-
nych. Tylko 6,25% respondentow stwierdzito, ze prawdziwy dowddca powinien charakte-
ryzowac si¢ cechami autokratycznymi. Ich zdaniem, powinien by¢ surowy, nieustepliwy,
apodyktyczny i zada¢ postuszeristwa, niezaleznie od stanu emocjonalnego podwiadnych.
Zdaniem 8,75% badanych, najlepszy dowddca to taki, ktéry nie ingeruje w sprawy wycho-
wankdw, pozostawia swoim podwiadnym ,,wolng reke” w podejmowaniu decyzji.



Struktura optymalnego modelu dowddecy

da da _ da
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Heidi i Alvin Tofflerowie stwierdzaja, ze nowe wojsko potrzebuje zofnierzy, ktorzy
potrafig postugiwat sie umystem, a postugiwanie sie umystem to réwniez ,korzysta-
nie” zemocji

Podejscia do emocji réznig sie miedzy soba. W procesie dowodzenia najwazniejsze
wydajg sie by¢ te skiadniki, ktore wigza sie bezposrednio z funkcjonowaniem zespotu,
awiec samoswiadomo$¢ emocjonalna, emocjonalna $wiadomos$¢ innych, zdolno$¢ w za-
kresie wyrazania emocji, zdolno$¢ do utrzymywania zwigzkéw z innymi ludzmi i do poro-
zumiewania sie. O ile z wczesniejszych wynikdw badan wynika, ze wiedza na temat emoc;ji
i empatii wzrasta, o tyle zaledwie nieliczni podchorgzowie zdawali sobie sprawe z faktu, ze
zycie emocjonalne jest dziedzing, ktérej podobnie jak pisania i liczenia mozna sie nauczyé.
Znajomos¢ tej prawdy ma znaczenie fundamentalne. Kto jej nie pojmie, ten prawdopodob-
nie nie zrobi z niej nigdy uzytku. Podchorgzowie IV roku wykazali mate zrozumienie
w tym wzgledzie. Zdecydowanie najlepiej wypadt rocznik pierwszy (50% poprawnych
odpowiedzi). Jest to niewatpliwie efekt ciggle doskonalonych programéw ksztatcenia, coraz
bardziej nasyconych zagadnieniami z dziedziny nauk humanistycznych.

Ponizszy wykres przedstawia, jak stuchacze rozumiejg problem: Zycie emocjonalne
jest dziedzing, ktérejpodobniejak pisania iliczenia mozna sie nauczyé.
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Kolejny wykres pokazuje stosunek podchorazych do stwierdzenia: Istnieje duza nieza-
lezno$¢ miedzy’ racjonalnym mys$leniem a emocjami.
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Okazuje sie, ze podchorgzowie nie rozwijajg w trakcie studiéw zdolnosci w zakresie
wyrazania swoich emocji. Nie wszyscy podchorgzowie wiedzieli o tym, ze istnieje duza
niezalezno$¢ miedzy racjonalnym mysleniem a emocjami. Co wiecej, podchorgzowie star-
szych rocznikéw wypadli w teScie gorzej od swoich miodszych kolegéw. Jest wysoce
prawdopodobne, ze wyniki pomiaru nie sg miarg zdolnosci wyrazania emocji, lecz od-

zwierciedleniem sktonnosci starszych podchorgzych do pozowania na ,,ludzi o kamiennych
twarzach”.

Zdolno§¢ podchorgzych do wyrazania emocji
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Niepokojacy jest fakt, ze podchorgzowie starszych rocznikdéw sg bardziej, niz ich
miodsi koledzy, sktonni zastosowa¢ metody wyzwalajace w zotnierzach agresje. Najlepsza
samoswiadomoscig emocjonalng wykazali sie podchorgzowie drugiego roku. Co ciekawe,
zdolno$¢ do wyrazania emocji w trakcie studiow maleje. Wrazliwo$¢ emocjonalna zmienia
sie pod wptywem aktualnych do$wiadczen. Wielokrotna obserwacja zdarzerh wywotujacych
emocjonalne podniecenie prowadzi do zmniejszenia wielkosci reakcji emocjonalnej. Jest
prawdopodobne, iz wielokrotne, rozciagniete w czasie stykanie si¢ z doswiadczeniami
silnie pobudzajgcymi moze ostabi¢ wrazliwos¢ emocjonalng na state. Zdolnos¢ do odczy-
tywania emocji utrzymuje sie na wzglednie statym poziomie. Mozna przyja¢, ze wrazli-
wo$¢ empatyczna u tych samych ludzi moze - w zaleznosci od warunkéw - male¢ lub
wzrasta¢. Ponadto mozna spodziewac sie zmian empatycznych w ciggu zycia.

Do niedawna dominowato prze$wiadczenie, ze traktowanie podwiladnego ,,z gory”,
utrzymywanie okre$lonego dystansu emocjonalno-personalnego z zotnierzem, a niekiedy
wrecz krzyk, wulgaryzmy, ponizanie, a w koncu represje, sg jedynym i najlepszym $rod-
kiem nato, zeby ,,utemperowac” jego osobowo$¢. Doswiadczenie pokazato jednak, ze takie
srodki prowadzg do wiekszego niepostuszenstwa i niezdyscyplinowania zotnierza. Wzrasta
jego demoralizacja i - niestety - jednocze$nie bezradno$¢ dowddcy, co w najgorszych
przypadkach prowadzi do ingerencji prokuratora. Trafne moze by¢ zacytowanie w tym
miejscu stéw C. Rootha Luce’a, ktory powiedziat: Nie ma w zyciu beznadziejnych sytuacji,
sg tylko ludzie, ktdrzy stajg sie bezradni wobec nicki .

Dowddca, wychowawca, nauczyciel wojskowy powinien przyja¢ pewne zatozenia, ktd-
re warto uwzglednia¢ w procesie poznawania zachowan i osobowosci zotnierzy. Umiejetne
rozumienie - czytanie emocji jest niezwykle pomocne w poznawaniu osobowosci pod-
wiadnych, a takze samopoznaniu. Celem poznawania emocji u podwiadnego jest zrozumie-
nie go jako cztowieka, zaakceptowanie (w miare mozliwosci), udzielenie wsparcia w sytu-
acjach kryzysowych oraz pobudzanie do aktywnosci szkoleniowej i samorozwoju. Sprawne
dowodzenie zespotami zotnierzy bytoby utrudnione bez nieustannego poznawania emocji.
Prawidtowe kierowanie swoimi emocjami, a takze wczuwanie sie¢ w przezycia podwiad-
nych umozliwia zdolno$¢ bycia osobg otwartg, szczerg, zyczliwa, bezposrednia, wzbudza-
jaca zaufanie, autorytet profesjonalny i moralny.

Bardzo wazng role emocji mozna zauwazy¢ w relacjach dowoddca - podwiadny. Pro-
blematyka wspolnej, zotnierskiej wiezi emocjonalnej miedzy dowdédcg a zotnierzami do-
skonale jest widoczna w lansowanej w armiach zachodnich koncepcji przywddztwa
w dowodzeniu. Przywodca, z racji swoich predyspozycji i umiejetnosci, daje najwieksze
gwarancje zapewnienia grupie potrzeb bezpieczernstwa fizycznego i psychicznego. Jego
obecnos$¢ i wptyw redukuje napiecia i zagrozenia, wytwarza uspokajajaca atmosfere, a jego
postawa, umiejetnosci i wiedza wydajg sie przekonywaé. Niezwykle wazng role odgrywa
catkowite kontrolowanie emocji w sytuacjach trudnych. W przypadku kiedy pododdziat
czeka trudne i niebezpieczne zadanie, dowodca powinien:

- porozmawia¢ z podwiadnymi o oczekujacych wszystkich trudnosciach i mozliwo-
Sciach ich ograniczenia;

- umozliwi¢ odprezenie napiecia emocjonalnego przez np. gtebokie oddechy, okrzyki,
Spiew;

- umozliwi¢ chetnym korzystanie z postugi religijnej.

Zdecydowane, odwazne dziatanie dowddcy moze w wielu wypadkach zapobiec panice
zdezorientowanych sytuacjg zotnierzy.

‘. Cyt. za M. J. Dyrda, Psychologia w wojsku, praca zbiorowa pod red. tegoz, Warszawa 1997, s. 90.



Tych i podobnych zachowan nalezy uczyé przysztych dowo6dcéw (przywéddcow), kto-
rzy czas nauki w WSO powinni w petni do tych celéw wykorzysta¢. Wazny jest tutaj od-
powiedni dobdr bezposrednich dowddcéw otwartych na potrzeby terazniejszosci i czekaja-
cej nas przysztosci. Oni to stanowig pierwsze wzorce, chciatoby sie tez powiedzie¢ ideaty,
ale tych narazie brakuje.



mgr Agnieszka BLICHARZ

ROZWIJANIE KOMPETENCJI ANTYSTRESOWYCH
PRZYSZtYCH DOWODCOW

Adekwatne radzenie sobie ze stresem jest jedng z najwazniejszych kompetencji dobre-
go przywoédcy. W kontekscie roli zawodowej, do jakiej przygotowywani sa uczniowie
wyzszych szk6t wojskowych, umiejetnos¢ te mozna rozpatrywaé dwuaspektowo: jako
zas6b osobistych strategii radzenia sobie i elastyczne ich stosowanie oraz jako jeden z wy-
miaréw kompetencji przywodczych. Poniewaz pierwsza perspektywa byta juz niejedno-
krotnie opisywana w literaturze (m.in. Borkowski 1997; Cenin, Chetpa 1998), w niniej-
szym opracowaniu skupie sie na tym drugim aspekcie, zwigzanym z oddziatywaniem do-
wodcy na grupe podlegtych mu zotnierzy.

Utrzymywanie optymalnego poziomu stresu u podwiadnych ma znaczacy wplyw na
ich motywacje, poziom wykonywania zadan oraz samopoczucie. Pewien poziom napiecia
stanowi bowiem czynnik mobilizujacy do aktywnego dziatania i sprzyja osigganiu wyzszej
skutecznosci. Jednakze przekroczenie okre$lonej granicy w zakresie natezenia, dtugotrwa-
fosci czy liczby obcigzen powoduje, ze konfrontacja stresowa staje sie niebezpieczna. Ne-
gatywne skutki przecigzenia to nie tylko bezposrednie zaktdcenie funkcjonowania cztowie-
ka, ale odlegte powazne konsekwencje dlajego zdrowia ijakosci zycia (Ratajczak 1996).

Do oceny aktualnego poziomu stresu wsréd zotnierzy i umiejetnego sterowania tym
procesem konieczna jest znajomo$¢ podstawowych mechanizméw powstawania stresu oraz
dynamiki tego zjawiska. Przyszty dowodca powinien przede wszystkim dysponowaé wie-
dza o rodzajach czynnikéw stresujacych, determinantach powstawania i przebiegu transak-
cji stresowej oraz jej skutkow.

Podstawy teorii stresu iich zastosowanie

Wiekszos¢ wspoétczesnych teorii stresu podkresla jego relacyjny charakter (Heszen-
-Niejodek 1991). Lazarus (1984), ktoéry jest twérca tego podejscia, definiuje stres jako
okreslong interakcje miedzy osobg a otoczeniem, ktéra ocenianajest przez osobe jako ob-
cigzajacajej zasoby i zagrazajacajej dobrostanowi. Kluczowe znaczenie w tej koncepcji
ma ocena poznawcza, ktéra decyduje o tym, czy dana sytuacja zostanie zaklasyfikowana
jako: zagrazajaca, sprzyjajaca, czy bez znaczenia. W pierwszym przypadku bedziemy mieli
do czynienia ze stresem, ktory moze by¢ odczytywany jako zagrozenie, strata lub wyzwa-
nie. Na bazie tej pierwotnej oceny poznawczej tworzy sie ocena wtdrna, ktora zwigzana jest
z szacowaniem wiasnych mozliwosci poradzenia sobie z sytuacjg stresujaca. Tak wiec fakt,
czy dana transakcja jest stresujaca oraz sposob, w jaki cztowiek bedzie sie z nig zmagat jest
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w duzej mierze zdeterminowany aktywnoscig poznawczg jednostki. Wiekszo$¢ autorow
zajmujacych sie problematyka stresu jest jednak zgodna co do tego, iz istniejg sytuacje,
ktore sg stresujace dla wiekszosci ludzi.

Holmes i Rahe (1967) na drodze empirycznej opracowali liste stresowych zdarzeh zy-
ciowych, przypisujac im odpowiednie wartosci na skali od 1 do 100. Zdaniem autoréw,
przekroczenie pewnej sumy wartosci wydarzen stresujagcych na skali powoduje ryzyko
wystagpienia chorob psychosomatycznych i innych zaburzed. Oto przyktady wydarzen
z listy Holmesa i Rahego, ktére moga wystepowac podczas petnienia stuzby wojskowe;j:

- choroba lub uraz fizyczny 53
- przystosowanie do nowego zajecia 39
- zmiany w ilosci obowigzkéw zawodowych 29
- zmiana osobistych przyzwyczajen 25
- trudnosci w stosunkach z przetozonym 23
- zmiana w trybie wypoczywania 19

Aby podjaé prébe pelnej oceny przyczyn powstawania stresu u zotnierzy, konieczna
jest Swiadomos¢ réznorodnosci czynnikéw, ktdre mogg go wywotywacé oraz specyfiki ich
oddziatywania. Dowddca powinien bra¢ pod uwage zaréwno czynniki stresujgce zwiazane
z wymaganiami stuzby wojskowej, jak i dotyczace osobistej sytuacji zotnierza (np. $lub,
nagta choroba lub utrata kogo$ bliskiego). Wazne jest, azeby uwzgledniat réwniez jak naj-
wiekszg liczbe zmiennych modyfikujgcych procesy oceny poznawczej.

Wybrane uwarunkowania oceny poznawczej

Percepcja czynnikéw stresujacych i wybor strategii radzenia sobie sg zalezne od wielu
czynnikéw, m.in. stanu zdrowia, wieku, ptci, osobowosci, poziomu hormondw. W pewnym
stopniu wptywa na ich wynik réwniez spostrzegawczo$¢, samoocena, uznawane przez
cztowieka cele i wartosci (Oles 1993). Waznym czynnikiem modyfikujgcym odbidr stresu
jest subiektywne poczucie wptywu na sytuacje. Wydarzenia stajg sie bardziej obcigzajace,
gdy cztowiek odczuwa, ze ma mata kontrole nad nimi lub w ogodle jej nie ma. Czeste pod-
dawanie niekontrolowanym, negatywnym zdarzeniom prowadzi do wytworzenia wyuczo-
nej bezradnosci, ktéra powoduje depresje, zniechecenie do wysitku, utrudnia uczenie sie
nowego materiatu (Aronson, Wilson, Akert 1997). | przeciwnie - jezeli przezywaniu sytu-
acji stresujacej towarzyszy odnoszenie sukcesow, poczucie kompetencji, wiara we wiasne
mozliwosci i zwigzane z nimi pozytywne emocje - nalezy sie spodziewac, ze odpornosé
bedzie wyzsza (Fraczek, Kofta 1982). Waznym zadaniem dowodcy jest zatem stwarzanie
takich warunkéw, w ktdrych jego podwiadni mogliby doswiadcza¢ sukcesu i beda ade-
kwatnie nagradzani za swoje starania. Stawiane zadania powinny zawsze uwzgledniaé
indywidualne predyspozycje poszczeg6lnych osob i grup - to znaczy odpowiada¢ ich moz-
liwosciom i umiejetnosciom, uwzgledniaé ich poziom wyszkolenia i do$wiadczenia. Po-
winny by¢ jasno formutowane, z uwzglednieniem wszystkich potrzebnych informacji
i wyraznym okresleniem zakresu odpowiedzialnosci poszczeg6lnych osob oraz czasu reali-
zacji, co pozwala na osigganie sukcesow wiasnym wysitkiem, a tym samym umacnia po-
czucie wewnetrznej kontroli.

Procesy oceny poznawczej sg rowniez warunkowane rodzajem motywacji Jakg kieruje
sie dana osoba. Przetozony powinien sie stara¢ umacnia¢ potrzebe osiggnie¢ swoich pod-
wiadnych, gdyz daje ona wiekszg odpornos¢ na stres niz che¢ unikniecia niepowodzeri, czy

232



kompromitacji (Fraczek, Kofta 1982). Powinno sie go wyposazy¢ w umiejetnos¢ budowa-
nia u zotnierzy wewnetrznej motywacji do osiagania wysokich wynikéw szkoleniowych.

Stopien, w jakim dana sytuacja jest dla cztowieka obciazajaca, w duzym stopniu jest
uzalezniony réwniez od jego statych cech osobowosci. Wedtug Strelau’a (1998) wzrost
stanu stresu, a w wypadkach skrajnych stan przecigzenia, ma miejsce jesli zachodzi inte-
rakcja cech temperamentalnych wigzacych sie z wysokg ,,aktywowalnoscig” (takich jak
introwersja, sktonnos$¢ do unikania silnych doznan, staby typ uktadu nerwowego) z silnie
stymulujgcymi wydarzeniami zyciowymi (np. Smier¢, katastrofa). Analogicznie - mato
stymulujace wydarzenia zyciowe (takie jak izolacja, deprywacja sensoryczna) - moga by¢
szczeg6lnie trudne dla oséb charakteryzujacych sie cechami temperamentalnymi zwigza-
nymi z niska ,,aktywowalnos$cig” (np. ekstrawersja, sktonnoscig do poszukiwania silnych
doznan, silnym typem uktadu nerwowego). Moderujacy wptyw temperamentu, podobnie
jak w poprzednim przypadku polega na podwyzszeniu stanu stresu (Strelau 1998). W pro-
filaktyce tego rodzaju interakcji stresowej bytoby wskazane podnoszenie poziomu napiecia
i mobilizacji, towarzyszacej wykonywaniu niektérych tatwych czy monotonnych zadan,
chociazby przez umiejetne wprowadzanie elementéw rywalizacji i wspdtzawodnictwa.
Subiektywnie odczuwany stan napiecia wzrasta réwniez wraz z poziomem neurotycznosci
i emocjonalnosci (Eysenck 1983; za: Strelau 1998). Osoby bardziej neurotyczne dostrze-
gajg wiecej stresujgcych wydarzen w swoim zyciu i odczuwajg z ich powodu silniejszy
dyskomfort (Aldwin 1989; za: Strelau 1998). Z uwagi na to, ze osobowosciowe predyspo-
zycje do przezywania natezonego stresu w okres$lonych sytuacjach moga stanowi¢ wazne
przeciwwskazanie do realizacji niektorych zadan stuzbowych pozadane bytoby korzystanie
w zakresie selekcji z pomocy psychologa w jednostce.

Chcac by¢ w petni profesjonalnym dowddcg, nalezy sobie rowniez zdawa¢ sprawe
z tego, iz z powodu braku kompetencji mozna samemu stanowi¢ powazne zrodto obcigze-
nia dla swoich podwiadnych. Kluczowym problemem jest tutaj rodzaj komunikacji inter-
personalnej, ktéry powinien by¢ zawsze dostosowany do sytuacji i aktualnie wykonywa-
nych zadah. Dowddca powinien takze przestrzegaC najwazniejszych zasad rozwigzywania
konfliktow. Nieadekwatna komunikacja nie tylko jest stresogenna, ale takze obniza poziom
efektywnosci dziatan grupowych, podobnie jak rozbieznos¢ pomiedzy formalng i niefor-
malna strukturg grupy (Terelak 1995). Skuteczny dowddca musi umie¢ zadba¢ o to, aby
w jego reku skupiat sie nie tylko autorytet formalny, ale i nieformalny.

Efektywno$¢ pracy grupy ostabia rowniez brak lub niejasnos¢ celu. Zadaniem przetozo-
nego jest wykreowanie grupowego celu oraz troska o to, azeby byt on uznawany przez po-
szczegOlnych cztonkéw pododdziatu, czego nie da sie trwale osiggnaé zwyktg metoda kar
inagrod (por. Cialdini 1999). Skuteczny przywodca powinien by¢ takze przeszkolony
w przewidywaniu mozliwych nastepstw podejmowanych dziatan, aby przygotowywaé swo-
ich zotnierzy na trudnosci, przed ktdrymi moga stangc, jako ze pojawienie sie nieoczekiwane-
go efektu dziatania jest kolejnym powaznym zrodlem stresu psychologicznego (Terelak
1995). W tej samej trudnej sytuacji zotnierze mogg by¢ o wiele skuteczniejsi, jezeli bedg
poznawczo przygotowani najej wystapienie oraz ,,przecwicza” rozne warianty dziatania.

Zabezpieczeniem przed pojawieniem sie przecigzenia czesto jest dobrze zorganizowa-
ny odpoczynek i relaks. Dlatego tez przetozony powinien umie¢ dobrze zarzadza¢ czasem
swoich podwtadnych.

Aby mdc zapanowa¢ nad stresem przezywanym przez podwiadnych i umiejetnie mo-
dulowac jego natezenie, trzeba mie¢ Swiadomos$¢ wielosci czynnikéw stresujacych, jakie
oddziatujg na nich w danym czasie. Nie mniej wazna jest jednak znajomo$¢ indywidual-
nych predyspozycji i uwarunkowan zotnierzy, ktére w znacznym stopniu modulujg prze-
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zywany przez nich dyskomfort. Wyposazenie przysztych dow6dcéw w odpowiednig wie-
dze i umiejetnosci na poczatku ich drogi zawodowej pozwolitoby znacznie ograniczy¢
straty, jakie mogliby ponie$¢, zmagajac sie ze stresem, ktéry z catg pewnoscig bedzie nie-
odtacznym towarzyszem ich drogi zawodowej.
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pptk dr Mariusz KUBIAK

WYCHOWAWCZE ODDZIALYWANIE ETYKI
ZAWODOWEJ NA POSTAWY KADRY WP WOBEC
INSTYTUCJI WOJSKA | SLtUZBY WOJSKOWEJ

W procesie ksztatcenia i wychowania w ramach wyzszego (cho¢ nie tylko) szkolnictwa
wojskowego istotne miejsce zajmuje wychowanie moralne. Jest ono realizowane zarbwno
w formie obligatoryjnych zaje¢ z etyki zawodowej, jak i przez bierne i czynne uczestnictwo
studentow oraz stuchaczy szkot wojskowych w szeroko rozumianym zyciu spotecznym
(w makro- i mikroskali). Zdobyte doswiadczenia i okre$lona, zintemalizowana wrazliwos¢
moralna, wyniesione z muréw szkoty czy uczelni wojskowej, sktadajg sie zwykle na wyra-
zisty, spojny paradygmat przekonan i zachowan moralnych absolwentéw. Jest on podda-
wany ciezkiej probie w czasie dalszej stuzby w jednostkach wojskowych - czesto dochodzi
wrecz do jego dramatycznej konfrontacji z realiami codziennosci zycia wojskowego.

Etyka zawodowa kadry Wojska Polskiego (w znacznej mierze uksztattowana podczas
studiow czy nauki w szkole wojskowej) w istotnym stopniu wptywa na poziom i ksztat
relacji miedzyludzkich w $rodowisku wojskowym, a ponadto wyraZznie oddziatuje na sto-
sunek zotnierzy zawodowych do instytucji wojska i stuzby wojskowej. Petni szereg rézno-
rodnych funkcji (m.in. profilaktyczng, motywacyjna normatywng i integracyjng) o nie-
zmiernie istotnym, spotecznym charakterze i znaczeniu. Dzigki ich wypetnianiu kreuje
m.in. okreslony wizerunek wojska i stuzby wojskowej w oczach kadry zawodowe;j.

Proces ksztattowania stosunku do pracy (w tym i stuzby wojskowej), czy tez danej in-
stytucji (w tym instytucji wojska i stuzby wojskowej), jest zjawiskiem dtugotrwatym
i skomplikowanym. Polega na przeobrazeniach sfery psychicznej cztowieka oraz $wiado-
mosci grupy zawodowej, zmianach dazen, postaw i systemu wartosci. Stosunek do pracy,
stanowigc jedng z form stosunku spotecznego, jest takze ztozonym stosunkiem spoteczno-
-psychicznym, bedacym wynikiem r6znorodnych oddziatywan rozmaitych komponentéw
spoteczno-ekonomicznych.

Na stosunek pracownikéw (a wiec i zotnierzy zawodowych) do pracy wptywajg trzy
podstawowe zespoty czynnikowl:

1 Czynniki ogdlne, czyli makrospoteczne, stanowigce w zasadzie niezalezne od pra-
cownika przyczyny owego stosunku. Nalezg do nich: system spoteczno-ekonomiczny,
ustroj spoteczno-polityczny, stan Swiadomosci spotecznej.

2. Czynniki szczeg6lne, czyli mikrospoteczne, $ciSle zwigzane z danym rodzajem
dziatalnosci cztowieka, np. produkcyjnej, artystycznej, spoteczno-politycznej czy zawodo-
wej w miejscu zamieszkania. Zalicza sie do nich czynniki bezpo$rednie: warunki i organi-

1Zob. H. Januszek, J. Siokora, Socjologiapracy, Poznari 1996, s. 107-135.
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zacje pracy, system ptac, relacje w zespole pracowniczym, a takze posrednie, czyli spos6b
wychowania w rodzinie, szkole (w tym w szkole czy uczelni wojskowej), grupie srodowi-
skowej (réwiesniczej), oddziatywanie medidw.

3. Czynniki indywidualne, czyli te, ktore dotycza profesjonalnych, demograficznych
i osobowosciowych cech pracownika. Chodzi w tym przypadku o pte¢, wiek, stan rodzinny,
poziom wyksztatcenia, stanowisko pracy (stuzbowe), staz pracy, cechy osobowosciowe itp.

Poznanie wptywu etyki zawodowej na stosunek kadry do wojska i stuzby wojskowej
ma istotne znaczenie praktyczne. Dzigki niemu mozemy ustali¢, na ile preferowane indy-
widualne i zbiorowe systemy wartosci moralnych oddzialujg na zaangazowanie w stuzbie
oraz jakos$¢ petnionych obowigzkow stuzbowych. Przybliza takze sylwetke moralng wspot-
czesnego zotnierza zawodowego, jego preferencje etyczne i w znacznej mierze pozwala
okresli¢ rzeczywisty stan morale oraz nastroje kadry WP.

Badajac empirycznie (przy pomocy anonimowych ankiet - kwestionariuszy)lzagad-
nienie wzajemnych relacji pomigdzy zotnierzami zawodowymi a instytucja, w ktérej pra-
cuja i stosunkiem do stuzby, prébowatem znalez¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

1 Jakie wartosci etyczno-moralne preferuja wspdtczesni zotnierze zawodowi WP?

2. Wjakim zakresie na stosunek kadry do wojska i zawodu wptywa poziom zaspokoje-
niajej potrzeb materialnych?

3. Na ile funkcjonuje w $wiadomosci zoinierzy zawodowych przekonanie o wyjatko-
wosci i spotecznej misji profesji wojskowej oraz jak spoteczenstwo ocenia prestiz tego
zawodu?

4. Jakie znaczenie maja w wojsku ijak sa oceniane przez zoinierzy zawodowych uni-
wersalne oraz specyficzne dla tej instytucji normy moralne?

5. W jaki sposéb zotnierze zawodowi odnoszg sie do podstawowych, a jednocze$nie
uniwersalnych wartosci moralnych zwigzanych z problemem obrony podstawowych praw
i wolnosci cztowieka poza granicami kraju oraz udziatem w misjach NATO poza granicami
wiasnego kraju?

Dazac do okreslenia, w jakim zakresie coraz bardziej odczuwalna pauperyzacja srodo-
wiska wojskowego wplywa na jako$¢ stuzby i stopien zaangazowania w wykonywanie
codziennych obowigzkéw, poprositem badanych o udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy
niskie wynagrodzenie usprawiedliwia niewielki wysitek wkladany w stuzbe. Otrzymane
wyniki przedstawitem w tabeli 1

Tabela 1

NISKIE WYNAGRODZENIE JAKO CZYNNIK USPRAWIEDLIWIAJACY WKEADANIE
NIEWIELKIEGO WYSIEKU W S£UZBE W OPINII RESPONDENTOW (N = 295)

Tres$¢ odpowiedzi Procent odpowiadajacych
Tak 311
Raczej tak 25,7
Raczej nie 152
Nie 23,0
Trudno powiedzie¢ 4,7

1Badania przeprowadzono we wrzes$niu 2000 roku w ramach realizacji programu naukowo-badawczego Ety-
ka zawodowa zotnierzy WP w uwarunkowaniach wymogow paristwa demokratycznego (pod kier. nauk. K Loran-
tego), AON, Warszawa 2000.
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Prawie 57% ankietowanych opowiada sie za usprawiedliwieniem niewielkiego zaanga-
zowania w stuzbie z powodu niskich zarobkéw kadry. Respondenci, formutujac takie opi-
nie, wyrazaja jednoczesnie swoje niezadowolenie i frustracje spowodowane obnizajacym
sie poziomem zycia rodzin wojskowych.

Nalezy sadzi¢, ze owg grupe stanowig w znacznej mierze tzw. pragmatycy, a jednocze-
$nie relatywisci moralni, ktérzy stuzbe wojskowsq traktujg nie tylko jako zaszczyt i honor,
ale takze pragna, aby byta ona zrédtem przyzwoitych, godziwych zarobkéw. Warto w tym
miejscu jednak zwrdci¢ uwage i na to, ze wsrdd ankietowanych znajduje sie dos¢ liczna
grupa (ponad 38%), nie usprawiedliwiajaca braku zaangazowania w stuzbie wojskowej
niskimi zarobkami zotnierzy.

Z problematykg ktdrej dotyczg wyniki zawarte w tabeli 1, wyraznie korespondujg od-
powiedzi na pytanie o stopieri akceptacji podejmowania przez zotnierzy zawodowych do-
datkowej pracy, bez wzgledu najej zakres, aby tylko byta dobrze ptatna (zob. tab. 2).

Tabela 2

STOSUNEK RESPONDENTOW WOBEC PODEJMOWANIA PRZEZ ZOLNIERZY
ZAWODOWYCH DODATKOWEJ PRACY PO GODZINACH StUZBOWYCH (N = 295)

Tres¢ odpowiedzi Procent odpowiadajacych
Tak 30,4
Raczej tak 26,0
Raczej nie 12,2
Nie 25,7
Trudno powiedzie¢ 44

Wsrod respondentdw ponad potowa (56,4%) nie ma nic przeciwko dodatkowej pracy
kadry po godzinach. Jedynie czwarta cze$¢ sposrdd badanych jest przeciwnego zdania.
Prawie we wszystkich wyodrebnionych grupach (korpusach) osobowych ponad 50% re-
spondentéw opowiedziato sie za mozliwosScig dorabiania przez zoinierzy zawodowych.
W czasie prowadzonych wywiadéw nawet osoby, ktore dostrzegaty zto w fakcie podejmo-
wania dodatkowej pracy, bardzo czesto prymitywnej i na czarno, stwierdzaty, iz jeszcze
wiekszym naruszeniem godnosci cztowieka jest jego bezsilno$¢ wobec wymagan finanso-
wych, jakie stawia codzienne zycie. Podjgtbym sie kazdej pracy byleby tylko moc spokojnie
mysle¢ o koficu miesigca - mowitjeden z podoficerdw zawodowych. Nie chce, ale musze -
odpowiadali najczesciej zoinierze, ktorzy takie dodatkowe zajecia juz znalezli. Prezento-
wane wyniki badan $wiadczg o znacznym spotecznym przyzwoleniu ze strony srodowiska
zawodowych wojskowych na podejmowanie réznych form aktywnosci, majacej na celu
podniesienie ich materialnego poziomu zycia. Wskazujg ponadto, w jakim zakresie zoinie-
rze zawodowi odczuwajg niezaspokojenie potrzeb finansowych oraz w jakim stopniu fakt
ten wplywa na przemiane kryteriéw ocen moralnych.

W prowadzonych badaniach pragnatem réwniez ustali¢, na ile zawdd wojskowego,
w opinii kadry, cieszy sie powazaniem spotecznym, jest elitarny i wymaga wysokich pre-
dyspozycji moralnych, a takze czy kadra jest dumna ze swej profesji. Respondentdéw popro-
sitem o stwierdzenie prawdziwosci zdah oznajmujacych, ktorych tre$¢ nawigzywata do
interesujacej mnie problematyki. Zdania poddane ocenie i uzyskane wyniki prezentuje
w tabeli 3.



Tabela 3

ZAWOD ZOENIERZA W OPINIACH RESPONDENTOW (N =291; DANE W %)

Kategoria od jowiedzi
Wyszczegdlnienie tak raczej raczej nie trudno
tak nie powiedzie¢

1 Zawdd zotnierza jest elitarny 121 18,6 14,2 49,0 54
2. Wartosci szczeg6lnie wazne w Srodowisku
. , ' 17,9 21,6 22,6 30,7 6,1
zotnierzy zawodowych to Bdg, Honor, Ojczyzna
3. Zoknierze zawodowi maja szacunek w spote-

omnie 1 P 71 304 203 311 105
czenstwie
4. Zawdd wojskowego wymaga od cztowieka

J go wymag 16,9 42,6 11 21,6 6,1

ponadprzecietnych zalet moralnych

Ponad potowa (63,2%) badanych nie zgodzita sie z pogladem, iz zawdd wojskowego
jest elitarny (N = 281; p = 0,01024; VCramera = 0,21). Najwiecej tego typu odpowiedzi
odnotowano wsrod badanych, ktérych staz stuzby miesci sie w przedziale od jedenastu do
szesnastu lat (77,2%) oraz w przedziale od siedemnastu lat wzwyz (68,0%). Zmienna liczba
lat zawodowej stuzby wojskowej réznicuje tez poglady badanych na temat szacunku, jaki
majg w spoteczenstwie zotnierze zawodowi (N= 279; p = 0,01763; VCramera ~ 0,20).
W tym przypadku réwniez respondenci powyzej jedenastu lat stuzby wojskowej duzo cze-
Sciej niz inni udzielali odpowiedzi raczej nie i nie. W tej ostatniej kwestii opinie badanych
sg zgodne z wynikami réznych sondazy, ktére od diuzszego czasu wskazuja na tendencje
zohnierzy zawodowych (takze w innych armiach) do niskiej oceny swej profesji. Zastanawia
natomiast wysoki odsetek (53,3%) respondentéw negujacych wysoka wage w $rodowisku
wojskowym takich wartosci, jak Bog, Honor i Ojczyzna. Jak wynika z badan korelacyjnych,
na opinie w tym zakresie wptywa zmienna liczba lat zawodowej stuzby wojskowej, sita
zwigzku jest jednak stosunkowo staba (N = 287; p = 0,03097; natomiast VCramera = 0,16).
Z tredcig zdania wyrazajacego przekonanie o szczegélnym znaczeniu w $rodowisku zoknie-
rzy zawodowych wartosci Bog, Honor, Ojczyzna najczesciej zgadzali sie najmtodsi stuzbg
respondenci (do pieciu lat - 52,8% odpowiedzi w kategoriach tak i raczej tak, a takze naj-
starsi (od siedemnastu lat wzwyz - 40% odpowiedzi w kategoriach tak i raczej tak). Naj-
wiecej krytycznych opinii na ten temat formutowali natomiast zotnierze zawodowi o $red-
nim stazu stuzby - od jedenastu do szesnastu lat (60,3% odpowiedzi w kategoriach nie
i raczej nie) oraz nieco miodsi, w przedziale od szesciu do dziesieciu lat (53,9% odpowie-
dzi w kategoriach nie i raczej nie).

Ogolny wizerunek moralny zawodu wojskowego jest wysoko oceniany przez respon-
dentéw. Prawie 60% badanych uwaza, iz zotnierz zawodowy to zaw6d wymagajacy od
cztowieka ponadprzecietnych zalet moralnych, a prawie co drugi (44,6%) jest dumny ze
swej profesji. Juz z tych ocen i opinii wylania sie wyrazna dychotomia w pogladach re-
spondentéw. Z jednej strony bowiem badani podkres$lajg wysokie wymagania, jakie stawia
zawod zotnierza, z drugiej za$ bardzo krytycznie postrzegajg miejsce tej profesji w ramach
stratyfikacji spotecznej. Niektdrzy stwierdzali, iz wiecej daja spoteczenstwu niz od niego
otrzymujg. Uzyskane wyniki informujg rdwniez o pewnej dezorientacji aksjologicznej,
zwigzanej z dostrzeganiem sprzecznosci pomiedzy wartos$ciami tworzacymi oficjalny wize-
runek wojska, a tymi funkcjonujacymi w codziennej rzeczywistosci.
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Moralne aspekty stosunku kadry WP wobec uczestnictwa Polski w NATO oraz zobo-
wigzan sojuszniczych najpetniej obrazujg wyniki badan zawarte w dwoch kolejnych tabe-
lach. Pierwsza z nich (tab. 4) daje nam odpowiedZ na pytanie, na ile aprobowany jest przez
respondentéw fakt obrony przez polskich zotnierzy warto$ci demokratycznych ipraw czto-
wieka w innych panstwach.

Tabela 4

OBRONA DEMOKRACJI | PRAW CZt OWIEKA POZA GRANICAMI POLSKI JAKO MORALNY
OBOWIAZEK KAZDEGO ZOtNIERZA ZAWODOWEGO WP W OPINII BADANYCH (N =295)

Tres¢ odpowiedzi Procent odpowiadajacych
Tak 28,5
Raczej tak 27,8
Raczej nie 12,2
Nie 18,6
Trudno powiedzie¢ 11,5

Woyrazne poparcie badanych (ponad 56% odpowiedzi w kategorii tak i raczej tak) dla
udziatu zotnierzy polskich poza granicami naszego kraju w obronie wartosci demokratycz-
nych i praw cztowieka wskazuje na swoistg uniwersalng wrazliwo$¢ moralng tej grupy re-
spondentéw oraz pozbycie sie balastu myslenia w kategoriach polskiej zasciankowosci.
Warto jednak zwr6ci¢ uwage i na to, ze przeszto 30% odpowiadajgcych jest przeciwnego
zdania.

Ocena powyzszego problemu przez respondentéw z poszczegélnych korpuséw osobo-
wych jest dos¢ zaskakujgca (N = 280; p = 0,01532; VCramera = 0,20). Obrone demokracji
i praw cztowieka w kategoriach obowigzku moralnego zotnierza najczesciej postrzegaja pod-
oficerowie zawodowi (prawie 48% odpowiedzi jednoznacznie twierdzacych). Wsrod ofice-
réw i chorgzych odsetek ten byt o potowe mniejszy - odpowiednio 24,1% oraz 23,73% od-
powiedzi na tak. Najwiecej opinii pozytywnie odnoszacych sie do udziatu polskich zotnierzy
w przedstawionej sytuacji zanotowano ze strony tzw. ortodoksyjnych moralistow, uwazajg-
cych, iz nalezy mie¢ wyrazne zasady moralne i nigdy od nich nie odstepowac (41,86%). Prze-
ciwnego zdania byto natomiast az 56,92% respondentéw opowiadajacych sie za postawg
nalezy mie¢ pewne zasady moralne, ale nie ma w tym nic ztego, kiedy sie od nich odstepuje
w zwigzku z wymogami réznych sytuacji zyciowych.

W tabeli 5 zostaty przedstawione odpowiedzi badanych na pytanie dotyczace ich przy-
zwolenia na udziat kadry zawodowej WP w operacjach NATO poza granicami naszego pan-
stwa.

Tabela 5

STOSUNEK RESPONDENTOW DO UDZIALU ZOENIERZY ZAWODOWYCH W OPERACJACH
NATO POZA GRANICAMI KRAJU (N = 295)

Tre$¢ odpowiedzi Procent odpowiadajacych
Tak 28,5
Raczej tak 33,6
Raczej nie 129
Nie 16,9
Trudno powiedzie¢ 71
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Wyniki w tym przypadku sg podobne do tych zawartych w tabeli 4. Warto zauwazy¢,
ze poparcie dla udziatu w operacjach natowskich jest wieksze o ponad 5% i wynosi 62,1%.
Z prezentowanych w tabeli 4 i 5 danych mozna wysnu¢ uprawniony wniosek o znacznym
poparciu zotnierzy zawodowych dla dziatar polskiej armii w ramach zobowigzar i systemie
sojuszniczym.

Podczas prowadzonych badan podjatem takze prdbe ustalenia, jak obecnie kadra zawo-
dowa WP ocenia postawy bezwzglednej wiernosci obowigzkowi zotnierskiemu i poswiece-
nia zycia w obronie Ojczyzny. Badanym przedstawitem w kwestionariuszu krétki fragment
wiersza J. Stowackiego pt. ,,Sowinski w okopach Woli”. Prezentowany urywek to odpo-
wiedz generata na propozycje ztozenia broni przedstawiong mu przez wroga. Generat, cho¢
wiedziat, iz ze wzgledu na przewage nieprzyjaciela kontynuowanie dalszej walki wigze sie
z pewng $miercia, odmowit ztozenia broni. Respondentéw indagowatem, czy taka postawa
moze by¢é wzorem postepowania dla wspotczesnych zotnierzy zawodowych WP na ewen-
tualnym polu walki. Badani mogli wybiera¢ oceny proponowane przeze mnie lub przed-
stawi¢ wiasng opinie na ten temat. Uzyskane wyniki prezentuje w tabeli 7.

Tabela 7
OCENA POSTAWY GEN. SOWINSKIEGO (N = 295)
” P Procent
Lp Tres¢ odpowiedzi odpowiadajacych

1 Uwazam, ze postawa gen. Sowinskiego zawiera wartosci ponadczasowe dla kazde-
go zotnierza. Jest wiec godna do nasladowania na polu walki, zaréwno w czasach 49,1
wsp6tczesnych generatowi, jak i obecnie.

2 Uwazam, ze nie jest to najlepszy wzor dla wspétczesnych zotnierzy zawodowych.

W sytuacjach beznadziejnych zotnierz nie powinien podejmowac walki. 152
3 Obecnie nie wymaga sig od zotnierzy takiego poswigcenia, nie jest to wigc wzor do

nasladowania. Zotnierz tak jak kazdy cztowiek powinien stara¢ sie przezy¢, a nie 14,2

umierac.

4 Nie warto poswieca¢ sie dla ojczyzny, ktéra tak stabo dba o swoich zotnierzy.
Brakéw w uzbrojeniu, wyszkoleniu i wyposazeniu nie zniweluje nawet najbardziej
bohaterska $mier¢ na polu walki. Postawa gen. Sowirskiego, mimo iz budzi szacu- 16.2
nek, nie jest wiec obecnie wzorem do nasladowania.

5  Inne opinie 47

Niemal potowa respondentéw (49,1%) bez zadnych zastrzezeh aprobuje postawe
gen. Sowinskiego. Druga co do wielkosci grupe (16,2%), stanowig badani wyrazajacy
wprawdzie szacunek dla postawy bohaterskiego generata, ale jednoczesnie artykutujacy
znaczne niezadowolenie z powodu obecnie zlej sytuacji materialnej kadry oraz niezadowa-
lajgcego uzbrojenia i wyposazenia armii. Zwalnia to, wedtug nich, zotnierzy od obowigzku
poswiecania sie dla Ojczyzny. Postawy generata jako wzoru do nasladowania przez wspot-
czesnych zotnierzy nie akceptuje z réznych powoddw ogotem 45,6% respondentéw. Opinii
na ten temat nie réznicujg w sposéb statystycznie istotny takie zmienne, jak: orientacja
moralna, stosunek do religii, przynalezno$¢ do okreslonego korpusu osobowego, czy tez
wyksztatcenie.

Bedac przekonanym, ze istotnym wyznacznikiem stosunku do zawodu zotnierza jest
gotowos$¢ do ponoszenia ofiar, jakie z wykonywaniem tego zawodu mogg sie wigzac, da-
zylem do uzyskania opinii uczestnikéw badan na temat wartosci, dla ktérych gotowi byliby
naraza¢ whasne zycie. Uzyskane wyniki prezentuje w tabeli 8.
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Tabela 8

GOTOWOSC NARAZANIA ZYCIA ZA POSZCZEGOLNE WARTOSCI (N = 295; DANE W %)

Kategoria odpowiedzi
Lp. Wyszczeg6lnienie ik raczej raczej nie  nie tn_Jdno_ '
tak powiedzie¢
1 Wobronie wolnosci ojczyzny 67,1 241 2,0 34 0,7
2 Dla kariery wojskowej 34 58 8,2 78,9 10
3 W celu poprawy warunkéw materialnych rodziny 23,7 36,6 98 24,0 34
4 W obronie zycia cztonkéw rodziny 83,7 10,5 13 13 0,7
5  Wobronie zycia innych oséb 35,9 52,5 17 51 20
6  Wobronie godnosci ludzkiej 24,7 52,8 37 9,5 61
7 W obronie stabszych 22,3 57,2 4.4 71 54
8  Wobronie demokracji 156 471 85 18,0 6,8
9 W obronie pokoju na $wiecie 268 444 54 12,2 71
10 W obronie zadnej wartosci nie wolno naraza¢ zycia 4,4 51 10,2 60,0 91

Zamieszczone w tabeli preferencje potwierdzajg wysokg waluacje przez zotnierzy
symbolu Ojczyzna. W tym przypadku ponad 67% badanych bytoby zdecydowanych oddac
zycie w obronie tej wartosci. Jednak wartoscia, dla ktorej najwiecej respondentow skion-
nych jest ztozy¢ ofiare zycia stanowi rodzina (fgcznie w kategoriach odpowiedzi tak i ra-
czej tak 94,2% odpowiedzi). W stosunku do innych wartosci zamieszczonych w kwestiona-
riuszu ankiety wiekszo$¢ respondentéw nie jest juz tak zdecydowana. Uznajaje, co prawda,
za godne narazania zycia (nie dotyczy to kariery wojskowej), lecz wigkszos¢ odpowiedzi
twierdzacych udzielaja w kategorii raczej tak. Whnioski, jakie mozna wysnué z poréwnania
tych wynikdw z danymi zamieszczonymi w tabeli 4 i 5, gdzie prezentuje opinie na temat
gotowosci zotnierzy do obrony demokracji i praw cztowieka poza granicami kraju oraz
udzialu w operacjach NATO, zaprzeczajg powszechnym, stereotypowym pogladom na
temat dominujgcych wsréd kadry WP motywacji do udzialu w tych operacjach. To nie
tylko pienigdze oraz pogon za karierg i przygoda, lecz réwniez wysoka waluacja wartosci,
ktérym te dziatania majg stuzy¢. Zoknierze polscy gotowi sg wiec narazaé sie nie tylko
w obronie swoich najblizszych, lecz takze w obronie zycia innych oséb (94,2% odpowiedzi
w kategoriach tak i raczej tak), w obronie stabszych (79,5%% odpowiedzi w kategoriach
tak i raczej tak), czy tez obronie godnosci ludzkiej (77,5% odpowiedzi w kategoriach tak
i raczej tak). Najczesciej wymienianymi warto$ciami, dla ktérych wedtug respondentéw nie
warto naraza¢ zycia sa: kariera wojskowa, warunki materialne rodziny, demokracja ipokdj
na kwiecie.

Oceniajac stosunek kadry WP do wojska i stuzby wojskowej oraz role, jakg w tym pro-
cesie odgrywa etyka zawodowa, nalezy skonstatowac, iz majg na niego wplyw czynniki
zarbwno makrospoteczne, mikrospoteczne, jak i indywidualne. Wszystkie one w podobnej
skali warunkuja stan $wiadomos$ci moralnej Srodowiska wojskowego.

Niezmiernie istotne znaczenie w oddziatywaniu na postawy moralne kadry WP ma
obecnie fakt odczuwania przez nig permanentnej pauperyzacji, co réwniez wykazaty po-
wyzsze badania. Stad tez tak mocno manifestowana frustracja zotnierzy zawodowych i fakt
usprawiedliwiania przez ponad potowe badanych jej niewielkiego zaangazowania w stuzbe.
Respondenci w podobnej skali opowiadajg sie takze za podejmowaniem kazdej dodatkowej

241



pracy przez zotnierzy zawodowych. Wyraznie wida¢, ze nastepuje zmiana powszechnych
kiedy$ stereotypowych pogladéw na dodatkowg aktywnos$¢ zawodowa kadry WP.

Uczestnicy badan w wigkszosci przypadkéw wyrazajg niskg ocene swej profesji i jej
prestizu spotecznego. Réwnoczesnie jednak sg zdania, ze zawdd ten wymaga prezentowa-
nia ponadprzecietnych zalet i waloréw moralnych, a sami zotnierze sg z niego dumni, mimo
ze nie postrzegaja go jako elitarny. Najkrocej mozna stwierdzi¢, iz nie jest on przez nich
uznawany za wyjatkowo prestizowy, poniewaz jest stabo optacany.

Respondenci w zdecydowanej wiekszosci godza sie na uczestnictwo kadry WP w so-
juszniczych operacjach i misjach NATO. Jest to tendencja charakterystyczna takze dla
pozostalej czeéci naszego spoteczeristwa. Swiadczy ona o pewnym moralnym uniwersali-
zmie kadry oraz jej poczuciu obowigzku i odpowiedzialnosci wobec zobowigzan sojuszni-
czych. Jak ilustrujg to wyniki badan, wsréd polskich zotnierzy zawodowych estyma ciesza
sie opinie o konieczno$ci bezwzglednego dochowania wiernosci obowigzkowi zotnierskie-
mu oraz ztozonej przysiedze. Ponad dwie trzecie ankietowanych opowiada sie za etosem
zoknierskim i postawg moralng na polu walki, wyrazajgcg tradycyjnie polskie, romantyczne
wartosci.

Zaprezentowane wyniki badari empirycznych jednoznacznie wskazujg na wazng role,
jaka odgrywa etyka zawodowa w procesie ksztattowania postaw kadry WP wobec instytucji
wojska oraz stuzby wojskowej. Dlatego tez w programach ksztatcenia szkét i uczelni woj-
skowych wazne i trwate miejsce powinna zajmowaé problematyka $ciSle zwigzana z za-
gadnieniami wychowania moralnego, a zwtaszcza etyki wojskowej.
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mjr dr Krzysztof LORANTY

EDUKACJA KADRY ZAWODOWEJ
JAKO AUTOKREACJA SWIATA SPOLECZNEGO ARMII

Wyzsze szkolnictwo wojskowe stoi przed nowymi zadaniami, jakie wynikajg z gtebo-
kich przemian cywilizacyjnych i spotecznych dokonujacych sie w naszym panstwie. Woj-
sko w systemie demokratycznym, bedac integralng czescig struktury spotecznej, poddane
jest silnym oddziatywaniom wszelkich zachodzacych w niej zjawisk. Dominujgce tam
systemy wartosci, sposoby myslenia i zachowania, przenikajg bez wiekszych trudnosci do
spotecznosci zotnierskiej. Dotychczas hermetyczna armia staje sie coraz bardziej otwarta
dla $wiata, w ktérym funkcjonuje.

Dzisiaj, kiedy zotnierze zawodowi doswiadczajq stalego pogarszania sie sytuacji byto-
wej, a w moralnosci ogélnospotecznej zatracito swoj sens tak wiele wartosci tradycyjnie
bedacych punktem identyfikacji tozsamosci grupowej oficeréw, coraz trudniej dba¢ o honor
i etyke zawodowg. Waznym obszarem edukacji staje sie wiec aksjologiczny wymiar stuzby
wojskowe;j.

Edukacja wojskowa, pojmowana jako proces autokreacji armii, musi zmierza¢ w kie-
runku nadawania godnego sensu pojeciom, takim jak: patriotyzm, honor, godnos¢, lojal-
nos$¢ oraz wszystkim tym wartosciom, ktore tradycyjnie zapewniaty spéjnosé zotnierskich
szeregow. Ta sfera jak najszybciej powinna nabraé¢ coraz wiekszego znaczenia w formowa-
niu celéw ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowych oraz dominowa¢ w zyciu spotecz-
nym zotnierzy zawodowych. Wartosci duchowe i moralne spetniajg bowiem w armii role
jednego z najwazniejszych czynnikéw stymulujacych podmiotowos$¢ cztowieka.

Edukacja jako autokreacja armii moze wiec znaczaco oddziatywac na Swiat wartosci
oficeréw, jak réwniez ksztattowaé okreslony charakter struktury rzeczywistosci, w ktorej
zohnierze zyja i dziatajg. W ten sposéb spetnia ona funkcje gtdwnego moderatora urzeczy-
wistniania wartosci moralnych w $rodowisku wojskowym.

Badajac wiec to srodowisko i poddajgc analizie systemy wartosci zotnierzy zawodo-
wych, mozna posrednio traktowaé istniejacy stan jako odzwierciedlenie aksjologicznego
wymiaru procesu ksztatcenia w wyzszych szkotach wojskowych. Oczywiscie, pamietajac
0 wystepowaniu wielu zmiennych zaktdcajagcych. Uzyskany obraz z pewnoscig pozwoli
takze na refleksje, do ktdrej sktania temat konferencji, wyrazajacq sie w dazeniu do odpo-
wiedzi na pytanie, czy przygotowywac oficeréw do funkcjonowania w ,,takim $wiecie”, czy
raczej ich ksztatci¢, aby chcieli i potrafili ,,ten Swiat” zmieniaé. Wydaje sie, ze wiarygod-
nych odpowiedzi na tak przedstawione problemy moga dostarczy¢ wyniki badafh empirycz-
nych Srodowiska spotecznego armii.
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Prezentowane w niniejszym artykule wyniki badan dotycza wybranych probleméw sto-
sunkéw spotecznych w wojskul Pewnych obszaréw $wiata wartosci zotnierzy zawodo-
wych, aspektow dziatan reformatorskich w szkolnictwie wojskowym i armii zapomnianych
lub traktowanych powierzchownie, oddziatujacych jednak w sposéb istotny na oblicze tej
instytucji. Dlatego tez konieczne wydaje sie uwzglednianie powyzszej problematyki
w procesie ksztatcenia kadr oficerskich Wojska Polskiego.

Traktujgc zotnierzy zawodowych jako aktorow zycia spotecznego, a Srodowisko woj-
skowe w kategoriach areny, na ktorej to zycie sie odbywa, chcieliSmy stwierdzi¢, ktére
warto$ci w teatrze codzienno$ci wojska wydajg sie najbardziej pozadane. Zapytalismy
respondentow o ich opinie na ten temat. Uzyskane wyniki zawarto w tabeli 1

Tabela 1

OPINIE RESPONDENTOW O WAZNOSCI POSZCZEGOLNYCH WARTOSCI W SRODOWISKU
ZOLNIERZY ZAWODOWYCH (NA PODSTAWIE SREDNIEJ WARTOSCI RANGI)2

Lp. Wyszczeg6lnienie Srednia rangi
1 Pienigdze 1,65
2 Honor 2,40
3 Dyspozycyjnos¢ 2,42
4 Ojczyzna 2,45
5 QOdpowiedzialnos¢ 2,47
6 Wiedza 2,60
7 Lojalnos¢ 2,80
8 Rzetelnos¢ 2,83
9 Uczciwos¢ 2,92
10 Odwaga 2,93
n Kolezenstwo 2,94
12 Zdyscyplinowanie 2,95
13 Patriotyzm 2,99
14 Pracowito$¢ 3,06
15 Tolerancja 3,13
16 Takt 3,16
17 Dbatos¢ o podwiadnych 3,32
18 Prawdoméwno$¢é 3,43
19 Skromnos¢ 3,53

20 Zaangazowanie spoteczne 3,65

Wsrdd zaprezentowanych w kwestionariuszu dwudziestu propozycji pienigdze wymienia
sie jako wartos¢, do ktorej wedtug badanych przywigzuje sie w Srodowisku zotnierzy zawo-
dowych najwieksze znaczenie. Opinie na ten temat sg zalezne w sposéb statystycznie istotny
od zmiennej liczba lat zawodowej stuzby wojskowej (p = 0,00387; YCramera = 0,22). Co2

1S3 one czescig wynikéw badan, jakie prowadzitem we wrzesniu 2000 roku wraz z pptk. dr. M. Kubiakiem,
w ramach programu badawczego ,,ETYKA”, realizowanego w Instytucie Nauk Humanistycznych AON. Bada-
niami objeliémy probe badawcza 295 Zotnierzy zawodowych z szesciu jednostek wojskowych i studentéw pierw-
szego roku AON.

2 Poszczegolnym kategoriom przypisano nastepujace wartosci: duza - I; raczej duza - 2; raczej mata - 4;
mata - 5; trudno powiedzie¢ - 3.
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prawda, warto$¢ ta zostata oceniona, przez kadre w kazdym z wyodrebnionych przedzia-
tow, w wiekszosci w kategoriach duza i raczej duza (72% odpowiedzi w tych kategoriach
w grupie powyzej siedemnastu lat zawodowej stuzby wojskowej; 95% w grupie od jedena-
stu do szesnastu lat; 84,5% w grupie od szesciu do dziesieciu lat; 92,4% w grupie do pieciu
lat zawodowej stuzby wojskowej). Wsrod kadry powyzej siedemnastu lat stuzby wojskowej
zanotowano jednak najmniej przypadkéw wskazywania tej wartosci jako waznej w $rodo-
wisku Zotnierzy zawodowych (40% odpowiedzi). Ponad 24% badanych z tej kategorii wie-
kowej okreslito pienigdze jako warto$¢, do ktorej przywigzuje sie w $Srodowisku kadry
zawodowej matg wage. Dla poréwnania warto doda¢, ze w pozostatych wyodrebnionych
grupach respondenci posiadajacy taka opinie stanowili od 2,5% do 7,5% liczby zotnierzy
w danym przedziale stazu stuzby wojskowej.

Réznice w ocenie sg rowniez statystycznie istotne w pogladach wyodrebnionych grup
oficeréow (N = 152; p = 0,01003; VCramera = 0,29). Studenci AON czesSciej niz ich koledzy
oficerowie z jednostek wojskowych wyrazali opinie o przywigzywaniu w $rodowisku woj-
skowym duzej wagi do pieniedzy.

Na drugim miejscu w prezentowanej klasyfikacji znajduje sie honor. W tym przypadku
przypisywanie odpowiedniej rangi dla tej wartosci nie jest statystycznie zalezne od przy-
naleznosci do korpuséw osobowych, piastowanego stanowiska stuzbowego, stosunku do
religii, stazu stuzby wojskowej, czy tez orientacji moralnej. We wszystkich tych grupach
honor zajmuje bardzo wysokg pozycje.

Przedstawione wyniki badan $wiadcza, ze duzg wage przywigzuje sie w Srodowisku
zotnierzy zawodowych réwniez do takich wartosci, jak: dyspozycyjnos$é, ojczyzna, odpo-
wiedzialno$¢. Wartosciami nie majacymi obecnie wiekszego znaczenia wsréd spotecznosci
wojskowej sa: zaangazowanie spofeczne, skromnos¢, prawdomownos¢, dbato$¢ o pod-
wihadnych. Stabo uplasowat sie rdwniez w tej klasyfikacji patriotyzm - warto$¢ tradycyjnie
identyfikowana ze stuzbg wojskowa.

Wydaje sie, ze znaczacy wptyw na opinie respondentdw o wadze poszczegdlnych
wartosci w zyciu srodowiska zotnierzy zawodowych wywiera model kulturowy wspotcze-
snego spoteczenstwa polskiego, uksztattowany w ciggu ostatnich lat. Pienigdze, wiadza,
prestiz, a takze poczucie bezpieczenstwa zwigzane z ich posiadaniem, staty sie w nim jed-
nymi z najwazniejszych wartosci i wskaznikéw pozycji spotecznej. Pienigdze, petnigc tak
istotng role w zaspokojeniu potrzeb wyzszego rzedu, sg wiec szczegdlnie pozadane. Fakt
ten musi oddziatywac na poglady badanych.

Wyrazem dokonujacych sie przeobrazeri w sferze moralnosci sg-jak sie wydaje - opi-
nie stwierdzajgce matg range wartosci prospotecznych, tak czesto do niedawna kojarzonych
ze stuzbg wojskowa, jak np. zaangazowanie spoteczne (ostatnia pozycja w klasyfikacji),
dbatos¢ opodwitadnych. Najwyzej z nich notowane kolezenstwo zajmuje dopiero dwunastg
pozycje. Wysoko plasujg sie natomiast wartosci powszechnie postrzegane jako pomocne
przy robieniu kariery w nowoczesnych przedsiebiorstwach. Sg to: dyspozycyjnos¢, odpo-
wiedzialno$¢, wiedza, lojalnosé, rzetelnos¢é, uczciwo$¢. Oznaka znacznych przesuniec
w hierarchii wartosci zotnierzy zawodowych jest réwniez niska ranga skromnosci i praw-
domoéwnosci'.l

1Przy interpretacji wynikow badan przedstawionych w tabeli 1 nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz odzwiercie-
dlajg one opinie respondentéw o randze poszczegélnych wartosci w $rodowisku zotnierzy zawodowych, a nie
0 waluacji tych wartosci przez badanych. Mozliwe jest wiec istnienie rozbieznosci pomiedzy systemem wartosci
respondenta a jego opinig 0 znaczeniu poszczegblnych wartoéci w $rodowisku zotnierzy zawodowych. Warto
jednak uswiadamia¢ sobie sktonno$¢ ludzi do myslenia i postepowania w sposéb, jaki jest przyjety w grupach
spotecznych, ktdrych sg oni cztonkami. Jest wiec wielce prawdopodobne, ze jesli nawet istnieje pewien dysonans
w tym zakresie, to w wiekszosci przypadkéw zostanie szybko usuniety. Jednostka przyjmie postawy akceptowane
w jej grupie przynaleznosci.
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Wyniki badania opinii respondentéw na temat predyspozycji i sposobéw zachowan,
ktére powinny cechowa¢ zotnierza zawodowego, aby mogt on sprawnie funkcjonowaé
w Swiecie wartosci preferowanych przez jego Srodowisko spoteczne, zestawiono w tabeli 2.

Najczesciej wskazywanymi predyspozycjami, ktére wedtug respondentdéw powinny ce-
chowa¢ zotnierza zawodowego, sg: odpowiedzialno$¢ za swoje postepowanie (70,5% od-
powiedzi w kategorii duzy stopien i 22,7% w kategorii raczej duzy stopieri), odwaga cywil-
na (60% odpowiedzi w kategorii duzy stopien i 33,2% w kategorii raczej duzy stopien) oraz
gotowos$¢ do obrony uznanych wartosci (42% odpowiedzi w kategorii duzy stopien i47,1%
w kategorii raczej duzy stopien).

Tabela 2

PREFEROWANE PREDYSPOZYCJE | SPOSOBY ZACHOWAN ZOLNIERZY ZAWODOWYCH
W OPINII RESPONDENTOW (N = 295, DANE W %)

Kategoria odpowiedzi
P . raczej raczej
Lp. Wyszczegdlnienie duz_y’ duzy maly ma_ly’ w ogole trL_Jdno_ )
stopien R . stopien powiedzie¢
stopiei  stopier
1 Ulegtos¢ wobec przetozonych 44 193 30,8 25,0 4,4 13,2
Odwaga cywilna 60,0 33,2 17 2,7 0,3 0,3
Dostosowanie zasad postepowania do
WANIE 235 postepowant 188 457 133 89 6,4 51
aktualnych potrzeb
4 Zawsze trzymanie sig statych regut mo-
21,9 47,8 174 51 3,7 13
ralnych
Gotowos¢ do obrony uznanych wartosci 42,0 471 61 1,35 17 0
Zdolno$¢ podejmowania dziatar watpli-
pode) VAP 54 07 214 176 68 193
wych moralnie, ale przynoszacych korzysci
7 Umiejetno$¢ podporzadkowania si
. 1° pacporza ¢ 22,7 52,2 115 50 50 17
interesom zespotu
8 Watpienie w prawdy przedstawiane prze
Apienie wprawdy preeclamane preez g0 14 254 244 88 20,0
autorytety
9  Bezkrytyczne przyjmowanie prawd
ryty.z praymowanie p 37 183 37,2 19,0 122 71
przedstawianych przez autorytety
10 Nacjonalizm panstwowy 57 13,9 21,7 19,7 14,9 19,6
1 Pesymistyczny poglad na nature ludzkg
(ludzie sg zli, nie nalezy im ufa¢, musza 4,0 135 21,7 23,7 91 24,4
podlegaé kontroli)
12 Zaufanie do ludzi 18,3 43,0 21,0 78 4.4 3,0
13 Odpowiedzialno$¢ za swoje postepowanie 70,5 22,7 13 0 16 03

Wielu badanych wskazywato rowniez na umiejetnos$¢ podporzgadkowania sie interesom
zespotu (Yacznie w kategorii duzy stopieni i raczej duzy stopiert 74,9% odpowiedzi). Opinie
dotyczace znaczenia odpowiedzialno$ci za swoje postepowanie sg zréznicowane w sposob
statystycznie istotny od przynaleznosci respondentéw do poszczeg6lnych korpuséw o0so-
bowych (N = 279; p = 0,00017; VCramera = 0,29). Najczesciej preferuja te ceche oficero-
wie (98% odpowiedzi w kategoriach duzy stopien i raczej duzy stopien), a najrzadziej pod-
oficerowie zawodowi (88% odpowiedzi w kategoriach duzy stopien i raczej duzy stopien).
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Do predyspozycji i sposob6w zachowan, ktore w matym lub raczej matym stopniu po-
winny charakteryzowaé zotnierza zawodowego, badani zaliczyli przede wszystkim ulegtos¢
wobec przetozonych (w sumie 58,8% odpowiedzi w tych kategoriach) oraz bezkrytyczne
przyjmowanie prawd przedstawianych przez autorytety (w sumie 56% odpowiedzi w tych
kategoriach). Zapatrywania badanych na temat stopnia, w jakim zotnierze zawodowi powinni
charakteryzowa¢ sie ulegtoscia wobec przetozonych, sg zalezne statystycznie od przynalezno-
4ci respondentéw do korpuséw osobowych (N = 248; p = 0,00021; VCramera = 0,26). Prawie
dwukrotnie wiecej oficerow (64,6%) niz podoficeréw zawodowych (37%) twierdzito, iz nie
jest ona istotna u zotnierza zawodowego. W grupie chorgzych odnotowano w tych katego-
riach 52% odpowiedzi.

Podobne relacje zaobserwowano przy réznicowaniu sie pogladéw dotyczacych cechy
bezkrytyczne przyjmowanie prawd przedstawianych przez autorytety. Takze w tym przy-
padku najwiecej odpowiedzi w kategoriach maly stopien, raczej maly stopien, i w ogéle,
a najmniejszg liczbe w kategoriach duzy stopien i raczej duzy stopief zanotowano w grupie
oficeréw (N = 224; p = 0,00109; VCramera = 0,24). Im wyzszy korpus osobowy tym wiek-
sze wiec uznanie dla nonkonformistycznych postaw i niezaleznego myslenia.

Wyniki prezentowane w tabeli 2 wskazuja, ze badani - okre$lajac cechy, jakie ich zda-
niem powinien prezentowac zotnierz zawodowy - szczeg6lng wage przywigzujg do tych
predyspozycji i zachowan, ktére mozna bytoby opisa¢ jako nonkonformistyczne wobec
oddziatywan instytucjonalnych i ukierunkowane na wartosci godnosciowe. Warto przy tym
zauwazyC¢ przywigzywanie duzej wagi nie tylko do pewnych zalet indywidualnych, ale
takze do zachowan determinujacych stosunki interpersonalne. W poréwnaniu z wynikami
zamieszczonymi w tabeli 1 znacznie czesciej podkreslano waznos$¢ predyspozycji zwigza-
nych z dziataniem zespotowym.

Jezeli zatozymy, ze wiekszo$¢ zotnierzy zawodowych dazy do osiggnie¢ w swojej pra-
cy, to warto sie dowiedzie¢, jakie postawy i okolicznosci sprzyjaja wedtug nich robieniu
w obecnym okresie kariery wojskowej. Wiedza na ten temat moze okaza¢ sie niezwykle
wartosciowa dla charakterystyki $srodowiska wojskowego oraz by¢ pomocna przy okresla-
niu celow wychowawczych osigganych w szkotach wojskowych. Poprosilismy wiec re-
spondentéw o wyrazenie opinii, w jakim stopniu wymienione w ankiecie cechy i postawy
zonierzy zawodowych sprzyjaja robieniu kariery w wojsku. Zbiorcze wyniki ocen dokona-
nych przez badanych zostaty przedstawione w tabeli 3.

Niepokojacy moze wydawaé sie fakt, ze gtdwnym czynnikiem sprawczym, sprzyjaja-
cym karierze w wojsku, jest wedtug badanych posiadanie uktadéw i znajomosci, a nastep-
nym w kolejnosci spryt i cwaniactwo. Nie decydujg natomiast takie cechy, jak uczciwa
stuzba czy pracowito$¢. Mogg one co najwyzej wspomagaé robienie kariery. Réwniez
wsrdd tych czynnikéw wspomagajgcych respondenci czesto wskazywali na wiele zachowan
budzacych watpliwosci pod wzgledem kryteriow moralnych, jak na przyktad bezkrytyczne
wykonywanie wszystkich polecen przetozonych, podejmowanie tylko tych czynnosci, ktore
szybko przynosza korzysci, dostosowanie regut postepowania do okolicznosci. Ponad 30%
badanej kadry podkres$lito, ze uczciwa stuzba nie ma wplywu na przebieg kariery wojsko-
wej, a wiecej niz co piaty byt tego samego zdania na temat pracowitosci.

Z danych zawartych w tych trzech tabelach wynika, ze kadra zawodowa odczuwa pe-
wien dysonans pomiedzy tym, co uwaza za istothe w postawie zotnierza profesjonalisty,
atym, co wypadatoby robi¢, aby dostosowaé sie do regut rzadzacych w Srodowisku woj-
skowym i zagwarantowa¢ sobie rozwoj kariery zawodowe;j.
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Tabela 3

OPINIE RESPONDENTOW O ZACHOWANIACH SPRZYJAJACYCH ROBIENIU KARIERY
W WOJSKU (N =295, DANE W %)

Kategoria odpowiedzi
Lp. Wyszczegolnienie . nie ma trudno
decyduje pomaga I przeszkadza wyklucza powiedzie¢
1 Uczciwa stuzba 6,4 46,7 31 54 2,7 0,7
2 Pracowito$¢ 84 62 21,6 37 17 03
3 Spryt i cwaniactwo 23,6 59,8 6,4 24 0,3 47
4 Posiadanie uktadéw i znajomosci 66,5 28,7 24 1,0 03 10
5 V\/_ykorz_ystywa_nle podw},adnych do 108 435 233 57 57 o1
osiggania osobistych celéw
6 Podwyzszanie kwalifikacji zawo- 8.44 676 179 27 07 07
dowych
7 Uwzglednianie w dziatalnosci
. . 14 1 41, 15, 2,4 7,
stuzbowej potrzeb podwtadnych ' %0 0 >3 5
8 !.o;alnqsc wobec podwiadnych 41 39.9 55 145 14 24
i kolegbw
9 .
Bezkrytyczne wykonywanie 138 466 172 98 14 91
wszystkich polecen przetozonych
10 quejmowanle tylko tych czynn,o_- 11 574 15 17 03 158
§ci, ktore szybko przynosza korzysci
D i -
11 Dostosowywanie regut postepowa: 135 67.2 o1 10 71 0

nia do okolicznosci

Obraz instytucji wojska wyltaniajacy sie na podstawie prezentowanych danych nie na-
pawa optymizmem. Moralnie niezdrowe reguly wspétzawodnictwa i determinowanie roz-
woju zawodowego zoinierzy przez cechy majgce negatywny wymiar w percepcji spotecz-
nej nadajg armii patologiczny charakter. Wydaje sie to szczeg6lnie dotkliwe w zakresie
ksztattowania stosunkow interpersonalnych. Mozna nawet wysuna¢ teze o istnieniu w $ro-
dowisku spotecznym wojska pewnych zwiastunéw zjawiska anomii. To znaczy motywy
kierujgce zachowaniem zotnierzy zawodowych (np. w przypadku dgzenia do kariery woj-
skowej) nie sg odpowiednie ze wzgledu na powszechnie przyjete wymogi moralnosci ogol-
nospotecznej, ani tez nie zapewniajg sprawnosci dziatania tej instytucji. Jezeli bowiem
instytucja, wedtug opinii badanych, wymaga od swoich cztonkéw w celu zrobienia kariery
dziatan w tak duzym zakresie zmierzajacych do destabilizacji uktadéw spotecznych, to moz-
na sie spodziewac, ze wielu zotnierzy zawodowych te droge rozwoju w petni zaakceptuje.

W kazdej organizacji zadaniowej o0 wyraZznie zarysowanej strukturze hierarchicznej
niezwykle istotnym czynnikiem wptywajagcym na charakter stosunkow spotecznych sg
wzajemne relacje pomiedzy podwiadnymi i przetozonymi. W wojsku te dwie grupy skfa-
daja sie najczesciej z tych samych os6b. Wyltgczajac bowiem zotnierzy znajdujacych sie na
samym szczycie piramidy wiadzy itych zjej najnizszego poziomu, wszyscy peinig zazwy-
czaj role spoteczng przetozonego wobec okreslonej grupy ludzi i role podwiadnego osob
znajdujacych sie wyzej w hierarchii stuzbowej.

W celu oceny przez badanych tych dwoch grup spotecznych zamiescilismy w kwestio-
nariuszu zdania oznajmujace, ktére opisywaly pewne negatywne cechy przetozonego
i podwladnego. Respondentéw poprosilismy o stwierdzenie, w jakim zakresie te zdania
wyrazajg prawde. Uzyskane wyniki zawarto w tabeli 4.
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Tabela 4

OPINIE RESPONDENTOW O POSTAWACH PRZE£OZONYCH WOBEC PODW+ADNYCH
| PODWEADNYCH WOBEC OBOWIAZKOW St UZBOWYCH (N = 295; DANE W %)

Kategoria odpowiedzi
Wyszczegolnienie raczej  raczej nie trudno
tak tak nie powiedzie¢
Przetozeni dbajg tylko o whasne interesy, a nie
zen! doaiaty Y M4 426 98 51 64
0 swoich podwiadnych
Podwiadni sg leniwi i trzeba ich ostro traktowac, aby
148 189 30,7 24,6 91

cokolwiek pozytecznego zrobili w czasie pracy

Wiecej niz co trzeci respondent zdecydowanie zgodzit sie ze zdaniem wyrazajagcym
negatywng ocene o przetozonych. Az 77% badanych jest w mniejszym lub wiekszym stop-
niu przekonanych, ze przetozeni dbajg tylko o wihasne interesy, a nie o swoich podwiad-
nych. Przeciwne opinie wyrazito niespetna 15% badanej kadry zawodowej.

Na podstawie tych wynikoéw zarysowuje sie wyrazna sprzeczno$¢ interesow przetozo-
nych i podwladnych, mogaca stanowi¢ powazne zagrozenie dla osobowego charakteru
relacji zachodzacych miedzy nimi. Ci pierwsi dazg bowiem wytacznie do realizacji swoich
celdéw i nie zwazajg na potrzeby podwiadnych. W takich warunkach immanentnym zjawi-
skiem towarzyszacym stosunkom spotecznym pomiedzy przedstawicielami wymienionych
grup jest konflikt. Poniewaz dotyczy on dystrybucji pewnych istotnych wartosci dla stron
w nim uczestniczacych, moze mie¢ dos¢ ostry i przewlekty przebieg.

Jezeli chodzi o ocene podwiadnych, to tylko 14,8% badanych sktonito sie do zdecydo-
wanego potwierdzenia negatywnej opinii, a prawie co czwarty wyraznie zaprzecza tresci
zawartej w proponowanej przez nas ocenie. tgcznie w kategoriach popierajacych negatyw-
ny wizerunek podwiadnego (tak i raczej tak) uzyskano 33,7% odpowiedzi, a nie zgadzato
sie (odpowiedzi w kategoriach nie i raczej nie) z treScig zamieszczonego w ankiecie zdania
ponad 55% badanych os6b. Po analizie wynikéw badan przedstawionych w tabeli 4 nasu-
wajg sie rozne przypuszczenia. Po pierwsze, wyniki te moga sugerowac pewng generatiza-
cje opinii i wskazywa¢ na istnienie w obrebie spotecznosci zotnierzy zawodowych grupy
wytgcznie ,,ztych” przetozonych i ,,dobrych” podwiadnych. Po drugie, jezeli wezmiemy
pod uwage, ze podwiadny i przetozony to bardzo czesto ta sama osoba, to wynika z tego, ze
zotnierze zawodowi, petnigc role przetozonego, nastawieni sg gtéwnie na osigganie wia-
snych korzysci, a w roli podwladnego sg sterowani zewnetrznie i cechuje ich lenistwo. Stad
whniosek, ze kadra zawodowa jest zorientowana przede wszystkim na siebie, w matym
stopniu chce natomiast pomaga¢ innym w osigganiu celéw i realizacji zadan stuzbowych.
Doktadniejszych danych na ten temat, pozwalajagcych zweryfikowa¢ powyzsze przypusz-
czenia, dostarczyly badania korelacyjne.

Okazato sig, ze opinie na temat przetozonych nie sg zréznicowane w sposéb statystycznie
istotny od przynaleznosci respondentéw do korpuséw osobowych. Postrzeganie roli spotecz-
nej przetozonego jest wiec podobne w poszczeg6lnych grupach. Istotne statystycznie zrozni-
cowanie opinii ze wzgledu na przynaleznos¢ respondenta do okreslonego korpusu osobowego
wystapito natomiast przy ocenach podwiadnych (N = 280; p = 0,04669; VCramera = 0,20),
cho¢ jak widzimy warto$¢ poziomu istotnosci jest dos¢ mala, a sita zwiazku staba. Nie-
mniej mozemy mowi¢ o zaobserwowaniu pewnej tendencji do réznicowania opinii przez tg
zmienng. Okazuje sie, ze najczesciej negatywng opinie o podwiadnych byli sktonni zdecy-
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dowanie poprze¢ podoficerowie zawodowi (25,9% odpowiedzi w kategorii tak), nastepnie
chorgzowie (20,3% odpowiedzi w kategorii tak), a najrzadziej czynili to oficerowie (nie-
spetna 9% odpowiedzi w Kkategorii tak). Réwniez gdy rozpatrzymy odpowiedzi
w kategoriach tak i raczej tak, to oficerowie okazujg sie grupa, ktorej cztonkowie najrza-
dziej wyrazali poparcie dla negatywnej oceny podwiadnych (26,6%). W dwdch pozostatych
grupach uzyskano w tych kategoriach prawie dwukrotnie wiecej opinii zgodnych z oceng
podwiadnych zaproponowang w kwestionariuszu ankiety. Na taki rozktad wynikéw by¢
moze ma wptyw fakt, ze bezposrednimi podwiadnymi podoficeréw zawodowych najcze-
Sciej sg zotnierze z poboru. Opinie o petnieniu przez te grupe rol spotecznych podwiadnego
moga ulegaC generalizacji. Uksztattowane negatywne oceny wplywaja w ten sposéb na
postrzeganie sposobu petnienia tych rol przez inne grupy.

Dalsze analizy wynikéw badan potwierdzajg przypuszczenia o wystepowaniu znacza-
cych zagrozen dla osobowego wymiaru stosunkéw pomiedzy podwtadnym i przetozonym.
Ciekawych spostrzezen dostarczyty odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace czesto-
$ci wystepowania okreslonych zjawisk w stosunkach spotecznych pomiedzy tymi podmio-
tami (zob. tab. 5).

Tabela 5

CZESTOSC WYSTEPOWANIA WYBRANYCH ZJAWISK W STOSUNKACH SPOLECZNYCH
POMIEDZY PRZELOZONYM | PODWEADNYM (N =295, DANE W %)

Kategoria odpowiedzi
Lp. szczegblnienie raczej raczej . trudno
Wy g zawsze  czesto ) ! rzadko  nigdy L
czesto  rzadko powiedzie¢
1 Poszanowanie godnosci 5,76 18,6 335 74 29,1 13 3,0
2 Zrozumienie 0,7 10,5 27,1 133 43,4 14 2,0
3 Postgpowanie honorowe 13 91 18,0 159 46,1 44 41
4 Cierpliwos¢ 0,68 78 22,0 15,6 46,8 2,4 34
5 Uprzejmosc 10 9,5 21,0 234 38,0 34 2,7
6 Uczciwosé 13 74 24,0 14,9 40,3 41 58
7 Odwaga cywilna 03 11,5 19,7 197 34,9 4,4 71
8 Liczenie sig tylko z wkasnym
. 74 39,0 31,2 44 11,9 10 34
partykularnym interesem
9 Lojalnos¢ 17 6,4 26,8 135 41,3 2,7 44
10 Narazanie whasnych korzysci 10 30 58 254 38.0 237 20
dla dobra podwiadnych ' ' ' ' ' ' '
11 Narazanie wtasnych korzysci
; 2,7 81 20,0 20,3 35,2 81 4,7
dla dobra przetozonych
12 Ponizanie podwtadnych
. 2,7 133 20,8 20,1 31,4 4.4 58
i mtodszych
13 Ni ianie wi
Niedocenianie wiedzy 254 322 186 07 152 37 07
i umiejetnosci podwiadnych
14 Instrumentalne traktowanie 58 26,4 36,3 78 132 1,0 72
15 Zarozumialstwo 6,4 33,6 24,7 8,8 16,9 14 6,8
16 Inne 34 37 17 03 03 2,7 03
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Najogdlniej ujmujac prezentowane wyniki, nalezy zauwazyé, ze wystepowanie pozy-
tywnych zjawisk w stosunkach pomiedzy podwtadnym i przetozonym respondenci dostrze-
gali rzadko i raczej rzadko natomiast czesto i raczej czesto obecno$¢ negatywnych aspek-
tow tych relacji. Co czwarty badany stwierdza, iz charakterystycznym, zawsze wystepuja-
cym zachowaniem przetozonych jest niedocenianie wiedzy i umiejetnosci podwiadnych.
Najczesciej jako na zachowania powszechne w stosunkach przetozonego z podwiadnym
badani wskazywali liczenie si¢ z wkasnym partykularnym interesem (gcznie 70,2% odpo-
wiedzi w kategoriach czesto i raczej czesto), instrumentalne traktowanie (facznie 62,9%
odpowiedzi w kategoriach czesto i raczej czesto) i zarozumialstwo (Ygcznie 58,4% odpo-
wiedzi w kategoriach czesto i raczej czesto). Rzadkimi zjawiskami w tych kontaktach sg
cierpliwo$¢, honorowe postepowanie, uprzejmos$¢, wzajemne zrozumienie, uczciwosc.
Ponad 63% badanych twierdzi, iz rzadko i raczej rzadko wystepuja sytuacje, kiedy przeto-
zony jest sktonny narazi¢ wihasne korzysci dla dobra podwladnego, a 23,7% jest zdania, ze
sytuacje takie w ogole nie wystepuja.

Wedtug badanych to podwiladni czeSciej narazajag wiasne dobra dla przetozonych
(28,1% odpowiedzi w kategoriach czesto i raczej czesto oraz 55,5% w kategoriach rzadko
i raczej rzadko). Niepokoi¢ powinny dane, z ktérych wynika, iz co pigty respondent okresla
ponizanie podwiadnych i miodszych jako zjawisko raczej czesto wystepujgce w wojsku.
tacznie w kategoriach czesto i raczej czesto uzyskano 34,1% tego typu odpowiedzi. Tylko
4,4% badanych byto zdania, ze takie przypadki nigdy w stosunkach pomiedzy podwtadnym
i przetozonym nie wystepuja.

Oceny powszechnosci wystepowania w kontaktach przetozonych z podwtadnymi nie-
ktérych zjawisk sg zréznicowane w sposéb statystycznie istotny miedzy innymi od zmien-
nej przynaleznos¢ do okreslonego korpusu osobowego. Réznicuje ona opinie respondentéw
na temat uczciwosci przetozonego i podwiadnego we wzajemnych kontaktach (N = 285;
p = 0,03966; VCramera = 0,23). Im nizszy korpus osobowy tym mniejsza liczba opinii
wrazajgcych przekonanie, ze uczciwos¢ jest czestym i raczej czestym zjawiskiem w obopol-
nych relacjach. Stwierdzono rowniez wystepowanie statystycznie istotnych réznic w pogla-
dach podoficeréw, chorgzych i oficeréw o prezentowaniu odwagi cywilnej przez uczestni-
kow tych relacji (N = 285; p = 0,005, VCramera = 0,24). Oficerowie sg grupa, Ktora najcze-
Sciej podkreslata deficyt tej wartosci w stosunkach spotecznych. Réznice w opinii przed-
stawicieli poszczegolnych korpuséw osobowych dotycza takze zmiennej lojalno$¢ (N= 285;
p = 0,04048; VCramera = 0,21). Najczesciej dostrzegaja to zjawisko w kontaktach przeto-
zonego z podwiladnym chorgzowie (tacznie w kategoriach czesto i raczej czesto 43,3%
odpowiedzi), nastepnie oficerowie (34% odpowiedzi w kategoriach czesto i raczej czesto).
WSrdd podoficerow zawodowych byto tylko 23,4% tak odpowiadajagcych.

Z opinii respondentéw o prawidtowos$ciach wystepujacych w zyciu spotecznym armii
wynika, iz instytucja ta nie sprzyja ksztattowaniu stosunkéw spotecznych w grupie zotnie-
rzy zawodowych na zasadzie wspotpracy, wzajemnego wspierania si¢ i zrozumienia. Cze-
sto wystepujacym zjawiskiem jest natomiast rywalizacja oparta na moralnie watpliwych
regutach, przybierajaca ze wzgledu na hierarchiczng strukture wojska posta¢ grozng dla
spojnosci tej organizacji i spoistosci jej struktury.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, sytuacje te mozemy okresli¢ mianem kryzysu.
Kryzysu polegajacego na przewartosciowaniu ludzkich postaw i zachowan, co prowadzi do
zakwestionowania waznych dla armii wartosci i norm. Kryzysu objawiajacego sie poste-
pujaca patologig zycia spotecznego.

Zmian istniejgcej sytuacji nalezy upatrywa¢ w uksztattowaniu sie okreslonego systemu
wartosci zotnierzy zawodowych oraz w oddziatywaniach instytucjonalnych preferujacych
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zdrowe moralnie normy i sposoby zachowan. Znaczacg role w tym zakresie powinno od-
grywa¢ wojskowe szkolnictwo wyzsze. W procesie edukacyjnym szkdt wyzszych tkwig
mato do tej pory wykorzystywane mozliwosci ksztattowania pozadanego systemu wartosci
swoich wychowankdw, a przez to i zmiany oblicza wojskowej rzeczywistosci, w ktorej
przyjdzie dziata¢ kolejnym pokoleniom zotnierzy.

Prezentowane wyniki badan wyraziscie wskazujg ,,przeciw jakiemu S$wiatu” nalezy
edukowa¢ oficerow. Pokazujg réwniez ,w jakim $wiecie” absolwenci wojskowych szkét
wyzszych funkcjonujg. To zestawienie wskazuje na konieczno$¢ eksponowania nie tylko
socjalizacyjnej funkcji edukacji wojskowej, lecz przede wszystkim jej emancypacyjnych
potencjatow.

WSrdd réznych przedsiewzie¢ modernizacyjnych, jakich armia i wyzsze szkolnictwo
wojskowe doswiadczajg co najmniej od dziesieciu lat, niewiele jest tych, ktdre skutecznie
potrafityby ksztattowaé system wartosci kadry oficerskiej, tak aby z jednej strony poprawic
jako$¢ zycia spotecznego Srodowiska zotnierzy, z drugiej wptywac na dyscypling, morale
i spojnos¢ zotnierskich szeregdéw. Dokonujace sie przeobrazenia sg skoncentrowane zwykle
na zmianach strukturalnych, w matym stopniu natomiast uwzglednia si¢ w nich jakosciowy
wymiar zycia spotecznego Srodowiska zotnierzy zawodowych. Wydaje sie jednak, ze dzia-
fania zredukowane wytacznie do zewnetrznych form struktur organizacyjnych nigdy nie
przyniosa efektéw jakosciowych, a przeciez gtéwnie to jest celem dziatalnosci reformator-
skiej. Armia panstwa demokratycznego, w ktorej stosunki spoteczne w Srodowisku zotnie-
rzy zawodowych tak czesto sg naznaczone patologig, sama réwniez przybiera taki charak-
ter. Okazuje sie bowiem, ze w ,takim Swiecie” bardzo trudno osigga¢ jakiekolwiek cele
i realizowa¢ choc¢by najszczytniejsze idee. Kreowanie rzeczywistosci, takze tej spotecznej,
zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami staje sie wiec jednym z najpilniejszych zadan stoja-
cych przed edukacjg wojskowa. To wiasnie w dziataniach edukacyjnych nalezy upatrywac
gtdwnego czynnika zmieniajgcego to niekorzystne oblicze zycia spotecznego armii. Jak
pisat bowiem ponad 170 lat temu jeden z najwybitniejszych pedagogéw, Jan Fryderyk
Herbart: z mysli rodzg sie uczucia, az tych zasady i sposoby postepowania. Zadania podjete
w tym kierunku przez wojskowe szkoty wyzsze nie przyniosa z pewnoscig natychmiasto-
wych rezultatéw. Stworza jednak przestrzen aksjologiczng dla funkcjonowania zycia spo-
fecznego armii i pozwolg zotnierzom dokonywa¢ wiasciwych wyboréw w ewoluujgcym
Swiecie wartosci wspétczesnego spoteczenstwa.
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pptk dr Stanistaw W. PTASZEK

WYCHOWANIE MORALNE W OPINIACH
PODCHORAZYCH WAT

Ostatnie lata to czas szybkich przemian w kraju ijeszcze wiekszych zmian w zyciu
wojska. Zmienito sie zasadniczo otoczenie i charakter dziatania armii, duzemu przeobraze-
niu ulegta kadra zawodowa. Dzisiejsi zotnierze i stuchacze szkdt i uczelni wojskowych sg
zupetnie innymi ludzmi; wychowanymi w innej Polsce, bardziej wymagajacymi i inaczej
myslacymi, tworzacymi inny wymiar naszego wojska. Przeobrazenia te trwajg nadal, dlate-
go istotne jest, aby stan owych zmian byt ciagle diagnozowany, ze zwrdceniem szczegdlnej
uwagi na $rodowisko studentow wojskowych jako przysztej kadry. Jednym z podstawo-
wych wskaznikéw owych zmian sg przeobrazenia w $wiadomos$ci i moralnosci kadry,
a szczegoblnie podchorgzych - jako przysztych oficerow i dowodcow. Jako nauczyciel etyki
- na podstawie obserwacji, dyskusji i analizy prac pisemnych - mam doskonatg mozliwos¢
obserwacji zarébwno dokonujgcych sie zmian, jak i obecnego stanu Swiadomosci moralnej
podchorgzych drugiego i trzeciego roku WAT.

W swych wypowiedziach podchorgzowie wskazujg na stale rosngcg role dowddcow -
oficeréw, petnigcych swa stuzbe od Sredniego szczebla dowodzenia do najwyzszego, maja-
cych decydujacy wptyw na proces szkolenia i wychowania, a czesto walki. Prezentowane
poglady czerpig zarbwno ze swojego doswiadczenia dowddczego, zdobytego w trakcie
praktyk dowddczych, jak i codziennej obserwacji swych dowddcéw akademickich. Prowa-
dzone rozmowy wskazuja zdecydowanie, ze dowddcy akademiccy sg znacznie nizej oce-
niani - poza nielicznymi wyjatkami - niz dowddcy liniowi. Tym pierwszym zarzucaja
czesto brak profesjonalnego przygotowania do pracy ze studentami, niedbato$¢ o sprawy
socjalne, niesprawiedliwe traktowanie i obojetno$¢ na zyciowe problemy podwiadnych.
Stan taki podchorgzowie ttumaczg zmeczeniem szczeg6lnie podoficerow i dowddcoéw plu-
tonéw dodatkowg pracg po godzinach oraz pewnego rodzaju apatig dowddcow kompanii,
spowodowang brakiem perspektyw awansowych. Dodatkowe przyczyny tego stanu to nie-
rzadko ,.kumoterski” sposob naboru oraz nastawienie dowodcow - absolwentéw WAT na
przetrwanie praktyki przed objeciem stanowiska dydaktycznego. Ciekawe jest to, ze do-
wodcy akademiccy z praktykg w jednostkach sg oceniani stosunkowo dobrze.

Oceniajac postawe moralng dowddcy, podchorgzowie szczegolnie podkreslajg ko-
nieczno$¢ prymatu kierunkowych cech osobowos$ciowych nad cechami instrumentalnymi.
Jest to zjawisko w pewnym stopniu nowe, do tej pory uwazali, iz profesjonalizm, wiedza
techniczna i wojskowa jest dla dowodcy wystarczajaca, a bogata i wysoce moralna postawa
jest kwestig drugorzedng. Obecnie podkre$lajg oni konieczno$¢ ciggtego wychowania
i wzbogacania obecnych i przysztych dowddcéw. Petnia whadzy - uwaza pchor. S. M. -
i koniecznos¢ podejmowania decyzji w dramatycznych nieraz sytuacjach, rodzi koniecznos¢



uformowania osobowos$ci dowddcy, zapewnienia mu wysokiego progu wrazliwosci moral-
nej. Odpowiedzialno$¢ ta - zdaniem stuchaczy - ro$nie wraz miejscem w hierarchii stano-
wisk stuzbowych. Ranga wychowania zmierzajgcego do podniesienia odpowiedzialnosci
dowddcy wzrasta w miare zmiany podstawowych zadan wspoétczesnej armii z czysto bojo-
wych na ochronne i pomocnicze (misje pokojowe i akcje ratownicze). Innym przyktadem
takiego stanowiska moze by¢ wypowiedz J. D.: oficer nie moze by¢ przygotowywany tylko
do defilad, ale tez do skutecznej obrony [...]. Jest to trudne zadanie, gdyz oficer, ktéry po-
winien by¢ wychowywany w kulcie zycia, musi by¢ szkolony do dziatania w przysztosci,
ktéra na ogotjest mato przejrzysta. Wynika z tego, iz oficer powinien mie¢ uformowang
wiasciwg postawg moralng [...]. Wspotczesny oficer powinien zy¢ wedtug wartosci moral-
nych, przestrzegajgc prawa, zasad etyki oraz tradycji. Przez tradycje najczesciej rozumie
sie piekng spuscizne rycerstwa polskiego, legionéw, powstan narodowych i wojen $wiato-
wych.

W wypowiedziach ustnych i pisemnych wyraznie przewijaja si¢ dwa typy refleksji:
pierwszy to bardzo ciekawe i indywidualne charakterystyki ideatu dowddcy, oparte na
posiadanej wiedzy teoretycznej, drugi typ to indywidualne préby oceny i poréwnania stanu
faktycznego z posiadang wiedzg teoretyczna.

Podchorgzowie, prezentujac gtéwne cechy ideatu oficera - dowddcy, powszechnie
wskazujg, iz wspotczesny dowddca przede wszystkim powinien charakteryzowac sie: wy-
soka odpowiedzialnoscia, dbatoscig o powierzonych ludzi i sprawiedliwym ich traktowa-
niem. Rownie wysoko cenig sobie jednolitos¢ postawy moralnej, profesjonalizm, rzetelno$¢
i sumiennos$¢ oraz wysokie poczucie patriotyzmu, honoru i odwagi zarowno wojskowej, jak
i cywilnej. Zdaniem podchorazych istotne jest, aby dowddca posiadat w miare rozlegty
wiedze ogdlna, inteligencje, wysokie poczucie cztowieczenstwa oraz charakteryzowat sie
rzetelno$cig i sumiennoscig. Powinien przejawia¢ szacunek dla munduru, lojalno$¢ i wier-
no$¢ swoim zasadom, przysiedze wojskowej, ojczyznie i narodowi polskiemu. Pewne
novum tych pogladéw polega na tym, iz coraz czeSciej stuchacze doceniajg role dowddcy
jako przywddcy, a co za tym idzie konieczno$¢ posiadania cech i zdolnosci przywddczych.
Poglad ten jest zgodny z najnowszymi trendami wspotczesnej pedagogiki, psychologii
i etyki wojskowej i dominuje od wielu lat w nowoczesnych armiach ijest z coraz wiekszym
powodzeniem upowszechniany w naszej armii.

Powyzsze obserwacje w ogélnym stopniu sg zbiezne z wynikami badan ankietowych,
przeprowadzonych w 1998 r. przez Pracownie Badan Spotecznych Instytutu Nauk Humani-
stycznych WAT wéréd podchorgzych. Wydaje sie celowe przypomnienie uzyskanych wy-
nikbw: Pozycje najwyzsze w zestawieniu zajmujg nastepujace cechy: dbajgcy o podwiad-
nych (75,2%); odpowiedzialny (96,7%); inteligentny (59,8); honorowy (54,2%); apolitycz-
ny (53,3%); rzetelny i sumienny (51,9%); o duzej wiedzy (50,0%); sprawiedliwy (49,5%);
kolezenski (45,8%); zdyscyplinowany (44,9%); odwazny (38,8%); lojalny (36,6%); opera-
tywny (35,5%); uczciwy (355%>); patriota (32,2%)'. Oficerowi powinny by¢ tez bliskie
cnoty typu: prawdomownos¢, stanowczo$¢, pracowitos¢, takt, stowno$é, powinien byc
przyktadnym ojcem, zyczliwym, wytrwatym, szczerym i otwartym itp.2

Charakter moralny oficera - dowddcy w ujeciu postulatywnym najlepiej prezentuje
nastepujgca wypowiedz podchorgzego M. M.: Skiada sie on z [...] poczucia whasnej godno-
§ci, prestizu wiasnego i wojska, wiernosci ideatom i zasadom moralnym. Dowddca musi
dawa¢ Swiadectwo prawdzie, to co méwi powinno wyptywac zjego szczerego przekonania

I M. Miszczak, M. Kasperski, Zawodowe i osobowe predyspozycje wojskowych nauczycieli akademickich,
[w:] ,,Biuletyn WAT”, Prace Instytutu Nauk Humanistycznych, 7(563), Warszawa 1999, s. 66-75.
2Tamze.
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i znajomosci sprawy, by¢ w zgodzie z prawda. Wysokie poczucie honoru jestjedna z waz-
niejszych cech charakteru dowddcy, podstawg faktycznego autorytetu oraz istotng prze-
stanka uznania ze strony podwtadnych i przetozonych. Wszystko to z kolei umozliwia do-
wodcy stawanie si¢ wzorem postepowania i bycia autentycznym przywédcg. Przypomnijmy,
ze charakter moralny cztowieka to: og6t cech psychicznych danejjednostki, stanowigcych
podstawe jej odroznienia i identyfikacji, bedgcych waznym elementem warunkujgcym za-
chowanie cztowieka ipodlegajacych ocenie moralnej\ W przypadku charakteru moralnego
dowddcy sg to miedzy innymi takie cechy, jak: stanowczo$¢, prawdomownos¢ i stownosc,
rzetelno$¢ i skromno$¢. Natomiast sita charakteru jest $ciSle zwigzana z motywacjg moral-
ng, ktéra najsilniej nabywamy w okresie mtodziericzym i ksztattujemy jg przez cate doroste
zycie.

Kolejne wypowiedzi podkreslajg istnienie Scistej wiezi miedzy cztowieczenstwem do-
wodcy ajego poczuciem obowiazku. Tak K. R. uzasadnia swa teze: Poprzez odpowiednie
ksztattowanie moralnosci dowddcy beda podejmowac decyzje, ktére ochronig podwiad-
nych, ale tez umozliwig wykonanie zadania. Nalezy jednak unika¢ dowddcow, ktorzy doko-
nujac ztych wyboréw, nie szanujg zycia ludzkiego, lecz zgadzajg sie na niepotrzebne ofiary,
obowigzek jest najwazniejszy, lecz nie kosztem niepotrzebnych ofiar. Moim zdaniem, uzyte
przez stuchacza okre$lenie ,nalezy unika¢ takich dowdédcow” nie jest whasciwe, gdyz do-
woOdcow niedostatecznie dbajacych o wihasnych zotnierzy i cywili powinno sie eliminowaé
z procesu dowodzenia. W podsumowaniu swych rozwazan podchorazy napisat: W zalezno-
§ci od uksztattowania moralnego oficeréw bedg oni podejmowac stuszne lub niestuszne
decyzje. Zalezy to od samego cztowieka ijego ,,progu ”wrazliwosci moralnej.

Powyzsze wypowiedzi $wiadcza, iz podchorgzowie w sposéb bardzo dojrzaty podcho-
dza do analizy podstawowych cech charakteru moralnego oficera - dowddcy, zaréwno
W ujeciu teoretyczno-postulatywnym jak i praktycznym.

Problemy stosunkdw dowoédca - podwiladny zajmujg zawsze wiele uwagi w rozwaza-
niach stuchaczy, gdyz doceniajg oni range i znaczenie dobrych stosunkéw miedzyludzkich
dla funkcjonowania kazdej organizacji. Niestety nie zawsze majg dobre doswiadczenia
w tym wzgledzie. Dziatania zwigzane ze szkoleniem iformowaniem postaw zotnierskich
wymagajg wzajemnego szacunku - pisze P. L. Jest to bardzo wazny aspekt procesu wycho-
wania zotnierza, ktéry aby wykorzystywa¢ nabyte umiejetnosci w warunkach ekstremal-
nych, musi mie¢ wpojong w krew bardzo silng postawe moralng a wzajemny szacunekjest
jedna zjej wazniejszych czesci sktadowych. W innych opiniach podkreslano, iz szacunek
dowddcy dla zotnierzy procentuje wzajemnym zaufaniem, wrecz nieodzownym zar6wno
w czasie szkolenia, jak i dziatan zbrojnych. Szacunek 6w jest postrzegany jako podstawowa
miara humanitaryzmu i cztowieczenstwa dowodcy. Podobng miarg cztowieczenstwa do-
wodcow jest ich szacunek dla ludzkiego zycia. Przyktadowo J. D. pisze: Oficer musi by¢
sitg podtrzymujaca pokdj i przywracaé nadzieje. Na drodze do osiggniecia tego celu napo-
tyka wiele rzeczy, ktdre wywotujg w nim konflikty moralne [...]. Aby zrealizowac zatozenia,
musi kierowac sie nie tylko rozkazami przetozonych, ale tez poczuciem sumienia [...], naj-
wyzszg wartoscig musi by¢ dla oficera zycie ludzkie. Réwnie charakterystyczna jest wypo-
wiedZ podchorazego O. M., ktdry podkresla ludzki wymiar osobowosci dowddcy: Mestwo,
patriotyzm, duma, godno$¢, prawos¢ i uczciwos$é - te okreSlenia, w moim odczuciu, nie
wystarczg. Aby by¢ honorowym oficerem, dobrym dowddca i przetozonym, trzeba byc
przede wszystkim cztowiekiem, cztowiekiem rozumiejacym innych ludzi.

Wedtug podchorazych istnieje konieczno$¢ prowadzenia permanentnego wychowania
moralnego oraz stworzenia dobrego systemu naboru do szkdt wojskowych i co wazniejszel

1Stownik etyczny, (red.) S. Jedynak, Lublin 1990.
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na okreslone stanowiska dowodcze. Przyktadem moze by¢ nie odosobniona wypowiedz
D. M.: Aby moc mowic o efektywnym ksztattowaniu srodowiska [...], nie nalezy zapominac
o stosowaniu kryterium doboru, o odpowiedzialnosci stuzbowej i dyscyplinarnej. Nie po-
winno sie pomija¢ réwniez zagadnien popularyzowania treSci dokumentéw normatywnych,
podejmujacych problematykg moralng oraz dziatan stuzacych trafnemu doborowi ludzi na
odpowiednie stanowiska wraz z nalezytym ich wynagradzaniem.

WSréd wartosci moralnych iobywatelskich obecnych i przysztych dowddcow pod-
chorazowie wysoko sobie cenig: otwarto$¢ i szczerosé, jednolitos¢ postawy moralnej, dba-
o$¢ o rodzine, szczeros$¢ i wytrwatosé w dochodzeniu do wyznaczonego celu, pracowitos$é
oraz systematyczne podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Do podstawowych cn6t (warto-
§ci) obywatelskich stuchacze zaliczaja: patriotyzm, lojalno$¢ wobec narodu i panstwa,
szacunek dla przetozonych i starszych stopniem oraz szczere przywigzanie do tradycji
wojskowej i narodowej. Szacunek i przywigzanie podchorgzych do powyzszych wartosci
jest tym bardziej zjawiskiem godnym zauwazenia, iz w niedalekiej przysztosci beda oni
specjalistami oraz dowddcami, majgcymi duzy' wptyw na wychowanie swych podwiad-
nych. Niestety, ich postulatywny i czesto idealistyczny obraz wojska postrzegajg jako bar-
dzo odbiegajacy od obecnego stanu moralnego naszej armii. Na potwierdzenie powyzszej
tezy zacytuje wypowiedz podchorgzego K. N., ktéry w kwestii obecnego patriotyzmu Pola-
kéw posiada - niestety - nie odosobnione, ale tez nie najsurowsze zdanie: dzieki zbiorowe-
mu patriotyzmowi Polakéw, Polska, mimo ze znikneta z mapy Europy, tojednak nie zgine-
fa. Jednak stowo patriotyzm obecnie znane jest tylko z historii. Wszyscy dgzg tylko do za-
pewnienia sobie jak najwiekszych potrzeb materialnych. Krytyczne postrzeganie rzeczywi-
stosci wojskowej przez podchorazych dotyczy jednolitoSci postawy moralnej kadry i sza-
cunku dla munduru.

Punkt 22 ,,Kodeksu honorowego oficera WP” z 1995 roku stanowi, ze: Oficer powinien
przestrzegac jednolitych praw etyczno-moralnych zaréwno w stuzbie, jak i w zyciu rodzin-
nym. Nakaz ten jest zawsze bardzo zywo dyskutowany przez podchorazych. Scieraja sie tu
zazwyczaj trzy tendencje: reaelistyczno-krytyczna, relatywistyczna i rygorystyczno-postu-
latywna. Pewna cze$¢ studentdw pragnetaby usprawiedliwi¢ istniejacy stan (brak spéjnosci
postawy w zyciu stuzbowym i rodzinnym), lecz wiekszo$¢ pragnie jak najszybszej zmiany
tej sytuacji. Podkreslajgc znaczenie tej postawy, G. A. pisze: Postawa moralna w stuzbie,
jak ipoza nig $wiadczy o bardzo dobrym uksztattowaniu osobowosci danego cztowieka.
W kazdej sytuacji potrafi on dokonaé prawidtowych wyboréw. Jest to postawa jednoznacz-
nie poprawna, do ktérej nalezy dazy¢. Podchorgzowie - niestety - spotykaja sie zbyt czesto
z postawami przeciwnymi, np. bojazliwymi i uktadnymi w stuzbie, a wrecz niemoralnymi
w rodzinie oraz z postawami odwrotnymi, rzadziej wystepujacymi. Stan ten, ich zdaniem,
jest wynikiem zbyt duzych streséw, czasem pewnych dewiacji psychicznych lub okreslonej
sytuacji zawodowej i rodzinnej. Niestety - zauwaza P. K. - przypadki takie wystepujg zbyt
czesto wsrdéd mundurowych, chociaz zauwazytem, ze wiekszy nacisk stawiany na takie
przedmioty, jak etyka czy psychologia, sprawia, ze niektorzy zmieniajg swoje postepowanie.
Po raz kolejny studenci wskazujg na konieczno$¢ wychowania moralnego. Dla podchora-
zych mundur jest waznym symbolem stuzby, godnosci zotnierskiej i oficerskiej, a takze
oczekiwan spotecznych w stosunku do armii. W sytuacjach petnienia stuzby poza krajem,
a to zdarza sie coraz czesciej: mundur zar6wno w sensie symbolicznym, jak i dostownym -
pisze K. K. - czyni oficera niejako reprezentantem Polski. Naktada to na niego specyficzng
odpowiedzialno$¢ za dobre imi¢ Narodu i Parstwa. Wedtug podchorazego P. M.: Mundur
plamimy czynem dokonanym nawet w ubiorze cywilnym. Waznyjest fakt, ze dokonat tego
oficer. Kazdy taki czyn zostaje uogolniony i obniza w oczach spoteczenstwa opinie o korpu-



sie oficerskim, jak i o catym wojsku. Oficer jest takze czlowiekiem, ale przede wszystkim
jest zolnierzem. Ta i podobne wypowiedzi $wiadczg o tym, iz podchorazowie identyfikuja
sie z ogblnie znanym powiedzeniem, ze nie wszyscy rodzg sie zotnierzami, ale jesli nimi
zostajg, to zostajg nimi na zawsze.

Zadziwiajaco czesto w dyskusji poruszany jest problem apolitycznosci i neutralnoci
Swiatopogladowej dowddcow. Po pewnej stabilizacji sytuacji w tej kwestii, stuchacze
zauwazajg wzrost prob ingerencji w zycie wojska ze strony poszczeg6lnych politykdw,
partii i roznych organizacji religijnych. Narzucanie jakichkolwiek rozwigzan ideologicz-
nych lub $wiatopogladowych jest sprzeczne z istota wojska i z podstawowymi prawami
cztowieka. Powyzsza wypowiedz podchorgzego S. M. jest bardzo typowa dla tego sposobu
myslenia. Zwraca uwage na konieczno$¢ wzmozenia wysitkdw chronigcych wojsko przed
prébami upolitycznienia. Bardzo Zle, a nawet z oburzeniem sg oceniane wszelkie partie
polityczne, ktére probuja ,,gra¢ wojskowa kartg” lub sie ,,umizgiwac¢ do wojska”. Oburzenie
wzbudzajg proby upolitycznienia Wojskowych Stuzb Informacyjnych, Sztabu Generalnego
czy nizszych struktur lub przypadki wykorzystywania pomieszczen wojskowych do prowa-
dzenia dziatalno$ci politycznej. Podchorgzowie, mimo mtodego wieku, wykazujg olbrzymi
dystans i rozsadek do tych poczynan, wrecz dziatania te odnoszg skutek odwrotny. Podob-
nie odpowiedzialne stanowisko prezentujg stuchacze na temat probleméw $wiatopoglado-
wych. Na przykfad P. A. pisze: $wiatopogladjest sprawg osobistg dowddcy i nie powinien
mie¢ on najmniejszego wptywu na podwtadnych. Wszystkie rozkazy powinny by¢ wydawane
bez calej otoczki Swiatopoglgdowej. Swoje stanowisko przyszli oficerowie uzasadniajg
mozliwoscig powstawania niepotrzebnych konfliktow, szczegdlnie groznych w sytuacjach
trudnych i na polu walki. Polecenia - jak dalej rozwaza P. A. - powinny by¢ ,,stuszne
etycznie niezaleznie od Swiatopogladu, powinny cechowac sie uniwersalnymi zasadami.

Niemal powszechnie zwraca sie uwage na uniwersalnos¢ zasad, jakimi powinien kie-
rowac sie dowodca, ze szczegélnym podkresleniem poszanowania réznorodnosci $wiato-
pogladowej. Dlatego pewien opor podchorgzych budzi brak dobrowolnosci uczestnictwa
w niektérych uroczystosciach religijnych.

Krytyczne oceny obecnego stanu moralnego wojska sg z jednej strony wynikiem
miodzieAczo-idealistycznego i rygorystycznego widzenia rzeczywistosci, a z drugiej zbyt
czesto spotykanych negatywnych zjawisk zycia wojskowego. Wsérdd tych nieprawidtowo-
$ci najczesciej sa wymieniane: kumoterstwo i karierowiczostwo w zdobywaniu ,.cieptych
posad”, konformizm jako bezkrytyczne podporzadkowanie si¢ normom i zasadom zycia
wojskowego dla uzyskania miana osoby bez reszty oddanej sprawie, a przede wszystkim
dla Swietego spokoju. Zarzucajg korpusowi oficerskiemu, ze nie jest wzorcem moralnym -
chociaz ich zdaniem takim winien i moze by¢ - dla innych grup zawodowych i spoteczen-
stwa, gdyz zbyt czesto wsrod oficeréw zdarzajg sie osoby tamigce prawo karne, naduzy-
wajgce swej whadzy, przyjmujace w roznych formach mniejsze lub wieksze tapowki oraz
dajace zte Swiadectwo o wszystkich oficerach. Krytyka nie omingta réwniez nauczycieli,
jedna z charakterystycznych wypowiedzi w sposob troche alegoryczny przedstawia powyz-
szy problem: Nauczyciel nie powinien traktowa¢ studenta jako osoby, ktéra marnuje jego
cenny czas przeznaczony na rozwijanie zainteresowan, tudziez przerwe na kawe. Student
powinien by¢ traktowany jako naczynie, do ktérego mistrz (wyktadowca) przelewa morze
swojej wiedzy, robigc to umiejetnie. Niezbyt szybko, aby naczynie nie pekto - ale takze
i niezbyt wolno, aby ciecz nie wyschia (P. L.). Niestety, wypowiedzi podobne pojawiajg sie
dos¢ czesto, co Swiadczy o nie najlepszych relacjach nauczyciel - student. Najczesciej obie
strony za taki stan obwiniajg sie wzajemnie. Zwiekszajace sie ciggle obowigzki oraz staty
odptyw doswiadczonej kadry dydaktycznej stanowig podstawowe powody tego stanu, ale
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niebagatelng role odgrywa tu tez malejgce zaangazowanie nauczycieli w zycie stuchaczy.
Mozna mie¢ nadzieje, iz rozne formy doskonalenia pedagogicznego prowadzone przez
Instytut Nauk Humanistycznych, szczeg6lnie z miodymi dydaktykami przyniosg szybka
poprawe tej sytuacji. Oburzenie podchorgzych czesto jest spowodowane niemoralnymi
postawami ich kolegdw. Wskazujg oni na egoizm, chamstwo, zaktamanie i nieszczeros¢.
Irytuje ich stuzalczos¢, intryganctwo i niestownos$¢, ale takze niedyskrecja wzgledem ko-
biet i niestosowne zachowania w czasie urlopéw czy podrozy.

Konieczno$¢ prowadzenia ustawicznego ksztatcenia i wychowania moralnego zaj-
muje wiele miejsca w rozwazaniach podchorgzych nad obecnym i przysztym stanem mo-
ralnym wojska. Niemal powszechnie podkresla sig, ze oficerowie powinni charakteryzowaé
sie wysoka moralnoscia wymagang w stuzbie oraz oczekiwang przez spoteczenstwo. Po-
ziom moralny kazdego oficera winien by¢ odpowiedni do jego stanowiska i kompetencji
i wzrastaé w miare rozwoju zawodowego, powinien tez stanowi¢ jeden z podstawowych
kryteriow wszelkich awanséw. Podobne zasady winny, zdaniem podchorazych, obowigzy-
wac w trakcie studiéw. Ksztatcenie moralne winno odbywa¢ sie w ramach programowych
z przedmiotu etyka zawodowa. Takie zagadnienia, jak: problemy stosunkéw miedzyludz-
kich, moralne aspekty dowodzenia i kierowania ludzmi, problemy wspotczesnego etosu
oficerskiego i deontologii zawodowej powinny by¢ podejmowane zaréwno w aspekcie
teoretycznym, jak i dyskusyjnym. Natomiast wychowanie moralne, zdaniem podchorgzych,
winno by¢ prowadzone przez szkoty $rednie, kadre pododdziatéw, pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych, duszpasterstwo wojskowe i pion kulturalno-o$wiatowy.

Wypowiedzi zaprezentowane powyzej - z konieczno$ci bardzo nieliczne, ale najbar-
dziej typowe - upowazniajg do sformutowania kilku wnioskow:

» dowddcy powinni szczegdlnie dba¢ o podwiadnych, by¢ ludZmi odpowiedzialnymi
i honorowymi;

 postawa moralna oficera powinna stanowi¢ wyznacznik wszelkich jego dziatan;

« wérdd wartosci obywatelskich kazdy dowddca winien szczeg6lnie ceni¢: patriotyzm,
lojalno$¢ oraz wierno$¢ przysiedze wojskowej i narodowi polskiemu;

* podstawowym warunkiem uznania oficera za cztowieka moralnego jest przestrzega-
nie jednolitych praw etyczno-moralnych zardwno w stuzbie, jak i w zyciu rodzinnym;

 podchorgzowie wysoko cenig apolityczno$¢ i neutralno$¢ Swiatopogladowg dowdd-
cow;

« z zadowoleniem nalezy podkresli¢ krytycyzm stuchaczy, dotyczacy obecnego stanu
moralnego oraz proby wyjasnienia i naprawy tej sytuacji;

« ustawiczne oraz wieloptaszczyznowe ksztatcenie i wychowanie moralne stanowi je-
dyng realng alternatywe dla podnoszenia stanu moralnego kadry, a co za tym idzie spraw-
nosci bojowej naszej armii.
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kpt. dr Robert GOLBA

EDUKACYJNE I ZAWODOWE OCZEKIWANIA
ORAZ ASPIRACJE STUDENTOW
WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ

Cecha charakterystyczng spoteczenistw - obok ich zréznicowania - jest ciggly rozwdj,
ktory wptywa na zmiany strukturalne w ich obrebie. Przeobrazenia te znajdujg odzwiercie-
dlenie réwniez w strukturze wykonywanych zawodow. Szczegoélnie burzliwe przemiany
pod tym wzgledem przyniosta rewolucja przemystowa. Rozwoj cywilizacyjny oraz czynni-
ki ekonomiczne wymusity wyrazne zréznicowanie spoteczenstwa pod wzgledem wykony-
wanego zawodu. Jako jeden z pierwszych zwrdcit uwage na to zjawisko Emil Durkheim.
Postrzegat on konieczno$¢ podziatlu spoteczenstwa na grupy zawodowe jako naturalng
i logiczng konsekwencje zycia zbiorowego. Ws$rod zalet takiej organizacji spoteczeristwa
widziat miedzy innymi oszczedno$¢ czasu i wysitku oraz profesjonalne wykonywanie pra-
cy, prowadzace do wysokiej jakosci wyrobow oraz zwiekszonej wydajnoscil

W makroskali podziat na grupy zawodowe stat sie kregostupem organizacji spoteczen-
stwa, a osiggnieta struktura zawodowa ipropozycje zatrudnienia w poszczeg6lnych katego-
riachjednym z najwazniejszych wskaZznikow stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego dane-
go spofeczenstwa''23 Wobec ciggtego postepu technicznego konieczna stata sie wysoka
specjalizacja zawodoéw, a w efekcie pojawianie sie coraz to nowych profesji. Jacques De-
lors w raporcie dla UNESCO pod tytutem ,,Edukacja. Jest w niej ukryty skarb”, piszac
o0 ksztatceniu zawodowym, twierdzi, iz powinno ono godzi¢ dwa odrebne cele: przygoto-
wanie do zawodow, ktére obecnie istnieja, oraz zdolnos¢ przystosowania sie do zawodow,
ktérych nawetjeszcze sobie nie wyobrazamy2 W parze z tym procesem ujawnia si¢ inny,
paradoksalnie przeciwny, symptom naszych czaséw - ,.kompleksowe” lub inaczej ,,cato-
Sciowe” zawody, ktorych zadaniem jest jednoczenie rozcztonkowanej struktury zawodéw.
W poczet tych profesji mozna zaliczyé: menedzeréw, urbanistéw, planistow, sprawozdaw-
cow, ekspertow itp.4

Tendencja do profesjonalizacji jest charakterystyczna dla spoteczenstw industrialnych,
w ktorych ceni sie wysoka specjalizacje w waskiej dziedzinie. Nowa cywilizacja, nazwana

1Por. E. Durkheim, O podziale pracy spotecznej, Warszawa 1999, s. 28.

2J. Turowski, Socjologia - wielkie struktury spoteczne, Lublin 1994, s. 199.

3Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO migedzynarodowej komisji do spraw edukacji dla
XXI wieku, pod przewodnictwem Jacques & Delorsa, Warszawa 1998, s. 131-132.

4Tamze, s. 209.
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przez Alvina Toflera ,trzecig falg”1 stawia wobec ludzi odmienne wymagania, miedzy
innymi w stosunku do pracy. W miargjak trzeciafala zaczyna przenika¢ nasze zycie, praca
przestaje polega¢ na powtarzaniu tych samych czynnosci. Zakres obowigzkéw kazdego
pracownika poszerza sig, a nie zweza. Indywidualny czas pracy i wiasne tempojej wykony-
wania zastepujg dawng potrzebe masowej synchronizacji zachowan. [...] potrzeba wiecej
ludzi, ktorzy potrafig wypetnia¢ coraz wiecej zadan i blyskawicznie przystosowac sie do
zmienionych warunkéw. A przy tym ludzi wrazliwych i zyczliwie ustosunkowanych do oto-
czenia2

Postep wkracza w kazda czes¢ naszego zycia, powodujac zmiany oczekiwan ludzi wobec
zawodu oraz zmiany oczekiwar pracodawcéw wobec zatrudnionych jednostek. W przeci-
wienstwie do spoteczenistwa industrialnego w spoteczenstwie tzw. postindustrialnym3 ocze-
kuje sie od pracownikéw wiekszej samodzielnosci, odpowiedzialnosci, gietkosci myslenia,
umiejetnosci przystosowania do zachodzacych zmian, poszukuje sie ludzi bardziej skorych do
dziatania.

Jak stwierdza sie w wymienionym wyzej raporcie dla UNESCO: pracodawcy coraz cze-
4ciej, zamiast zgtasza¢ zapotrzebowanie na kwalifikacje [..] kojarzace sie nadmiernie
z umiejetno$ciami materialnymi, zgtaszaja zapotrzebowanie na kompetencje, rozumiane jako
swoisty koktajl wtasciwy kazdejjednostce, sktadajacy sie z kwalifikacji w $cistym tego stowa
znaczeniu, nabytych przez ksztatcenie techniczne i zawodowe, postaw spotecznych, umiejetno-
$cipracy w zespole, zdolno$ci podejmowania inicjatywy, zamitowania do lyzyka4.

Pracownicy majg réwniez odmienne oczekiwania wobec zawodu: zaczynajg szukac
pracy, ktora dawataby im mozliwos¢ wykorzystania whasnego talentu i umiejetnosci, po-
zwolitaby na wieksza swobode w dziataniu. O atrakcyjnosci pracy $wiadczy juz nie tylko
wysoko$¢ wynagrodzenia, ale i inne aspekty, np. bezptatne $wiadczenia medyczne czy
emerytalne, mozliwos$¢ rozwoju zawodowego, bezptatne szkolenia.

Transformacja zwigzana z wkraczaniem spoteczenstwa w okres postindustrialny stwa-
rza niejednokrotnie problemy réznym instytucjom spotecznym, np. system edukacyjny
rozwiniety gtéwnie w epoce przemystowej musi sie¢ przystosowa¢ do nowych warunkdow,
by mogt lepiej spetnia¢ potrzeby spoteczeistwa postindustrialnego5. Jest to wazne zadanie
stojagce przed edukacjg, poniewaz obecnie jednostka nie dziedziczy pozycji spotecznej
swych przodkéw - musi je zdobywaé, musi sama dazy¢ do uzyskania odpowiedniego wy-
ksztatcenia, by mdc wykonywac okreslony zawdd.

Wykonywana praca przynosi korzysci spoteczefstwu, jak réwniez daje je jednostce.
Praca wykonywana samodzielnie i chetnie moze wzbogaci¢ osobowos$é cztowieka. Najcze-
Sciej jej wykonywanie daje cztowiekowi poczucie przynaleznosci do spoteczeristwa, dowar-

1A Toffler opisuje historie cywilizacji jako kolejne nastepujace po sobie ,.fale”. Pierwsza odpowiadata okre-
sowi, w ktorym dominujaca role odgrywato rolnictwo, ,,druga fala” jest okresem przemystu. W obecnych czasach,
w réznych panstwach, w zaleznoéci od stopnia rozwoju spotecznego i gospodarczego, mozemy znalez¢ kazdy
z wymienionych okreséw, tacznie z ,.trzecig falg”, charakteryzujaca sie miedzy innymi gospodarka oparta na
wiedzy. Zob. A Toffler, Trzeciafala, Warszawa 1997, A i H. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1998.

2A Toffler, Trzeciafala ..., wyd. cyt,, s. 573.

3 Spoteczenstwo postindustrialne jest spoteczeristwem | trzeciej fali”. Obecnie A. Toffler przewiduje, ze po
tym co nazywalismy trzecigfala, nadejdzie czwartafala przeksztatcen, apo niej - o ile nam, ludziom nie zabraknie
inteligencji i szczedcia - wiele nastepnych. [...] wchodzimy w okres, w ktérym na skutek zastosowan osiggnie¢
genetyki i robotyki zdobywamy mozliwo$¢ radykalnych przeksztatcen naturyfizjologicznej i psychicznej, nie jest
jasne, wjakim punkcie manipulacje ludzkim genomem i cechami istoty ludzkiej osiggng poziom dostatecznie
gteboki, by zatarta sie granica miedzy tym co ludzkie a co nieludzkie, badZ miedzy tym co ludzkie a co postludzkie
Zoh. A Toffler, Nadcigga czwartafala, ,,Polityka” nr 52 z 25 grudnia 1999, s. 22-23; A Toffler, Przysztos¢juz
nadeszta, ,,Polityka” nr 2 z 8 stycznia 2000, s. 26-27.

4Raport dla UNESCO ..., wyd. cyt., s. 90.

5Por. W. Goodman, Wstep do socjologii, Poznan 1997, s. 60.
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tosciowuje go w poréwnaniu z innymi podobnymi i umozliwia mu osiggniecie samodzielno-
ci finansowej'. Wiasciwie wybrany zawdd i spetniajgca oczekiwania praca zawodowa
stanowi warunek spotecznej dojrzatosci jednostki ijest zarazem gtownym terenem samore-
alizacji.

W Polsce badania nad postawami czy tez aspiracjami zawodowymi wskazuja, ze ludzie
przywigzujg coraz wiekszg wage do wykonywania odpowiedniego zawodu, ze cenig bardzo
wysoko dobre kwalifikacje i kompetencje. Badania te wykazaly réwniez, ze wykonywany
zawdd i stanowisko w zawodzie oraz fachowo$¢ stanowig pierwsze i podstawowe kryteria
przyznaniajednostce prestizu, uznania .

Aspiracje sg jednym z motywdw ludzkiego dziatania. Sg czynnikiem, od ktérego zale-
zy podejmowanie okreslonych dziatan przez jednostke, jak réwniez ich efektywnos¢. Jak
twierdzi Stanistaw Kowalski: aspiracje szkolne sg zrodiem wspotzawodnictwa w wyscigu
0 zdobywanie jak najwyzszych kwalifikacji i kompetencji. Sq po prostu jednym z najistot-
niejszych komponentéw osobowosci wspétczesnej mtodziezy3

Studenci rozpoczynajacy nauke w szkole wyzszej majgjuz owe aspiracje w pewnym
stopniu uksztattowane, gtéwnie pod wptywem czynnikéw osobowosciowych, srodowisko-
wych i pedagogicznych. Podjecie studiéw na okresSlonym kierunku jest zachowaniem
sprzyjajacym realizacji zamierzei wytyczonych przez jednostke; sprzyja ich rozwijaniu
lukierunkowaniu. Mozna oczekiwaé, ze na tym etapie rozwoju jednostki decydujacy
wptyw na ksztattowanie sie aspiracji bedzie miata szkota wyzszad. Studenci, majac okre-
$lone aspiracje, a co za tym idzie i oczekiwania5, chcieliby, aby w trakcie studiéw spetnity
sie one w jak najwiekszym stopniu.

Aby pozna¢ oczekiwania i aspiracje edukacyjne badanych studentéw6, analizie podda-
no nastepujace czynniki:

- $wiadomos¢ potrzeby posiadania odpowiedniego wyksztatcenia;

- planowany do osiggniecia poziom wyksztatcenia;

- oczekiwania wynikajgce ze zdobycia wyzszego wyksztatcenia w WAT;

- aspiracje zawodowe podchorgzych.

Swiadomos$é potrzeby posiadania odpowiedniego wyksztatcenia

Rozwoj wspoétczesnego spoteczeristwa oraz miejsce, w ktérym przyszto nam zy¢, wy-
magajg coraz gruntowniejszego wyksztatcenia. Poziom wyksztalcenia determinuje miejsce
zajmowane w hierarchii spotecznej, wysokos$¢ zarobkéw i charakter wykonywanej pracy.
Jednym z wyznacznikdw motywdw poznawczych jest utrwalona spotecznie Swiadomos¢
potrzeby posiadania odpowiedniego wyksztatcenia.

Studenci zostali zapytani, jakie wyksztatcenie jest w tej chwili niezbedne mtodym lu-
dziom (rys. 1).8

IN. Sillamy, Stownikpsychologii, Katowice 1996, s. 218-219.

2J. Turowski, Socjologia ..., wyd. cyt., s. 209.

3S. Kowalski, Socjologia wycho-wawcza w zarysie, Warszawa 1979, s. 313.

4 Zob. W. Wroéblewska, Szkota wyzsza a aspiracje edukacyjno-zawodowe studentéw i ich efektywno$¢ stu-
diowania, ,,Pedagogika Szkoty Wyzszej”, Szczecin-Warszawa 1996, nr 4, s. 159-160.

5 Komputerowy stownikjezyka polskiego (Warszawa 1998) definiuje oczekiwania jako przypuszczenia, na-
dzieje, pragnienia.

6 Badania przeprowadzono w reprezentatywnej grupie podchorazych Wojskowej Akademii Technicznej. Po-
nadto w czterech wyzszych szkotach oficerskich (WSO) przeprowadzono badania poréwnawcze. W kazdej ze
szkél przebadano po 50 studentdw.



studia podyplomowe

szkola zawodowa
45%
wyzsze - dwa
fakult . )
22352y wyzsze - jeden fakultet
50,1%

Rys. 1. Opinia badanych studentéw WAT o niezbednym obecnie poziomie wyksztatcenia
(Iv= 357; dane w %)

Dane przedstawione na rysunku 1 wskazuja, ze w opinii zdecydowanej wiekszosci
(79,4%) badanych podchorgzych WAT, powinno by¢ to wyksztatcenie wyzsze. Za ukon-
czeniem jednego fakultetu studiéw wyzszych opowiada si¢ potowa badanych. W opinii
jednej trzeciej respondentéw (29,3%) to za mato i do niezbednego obecnie wyksztatcenia
zaliczajg oni ukonczenie dwdch fakultetow (22,3%).

Generalnie, badani podchorazowie wskazuja na wyksztatcenie wyzsze jako warto$¢
niezbedng mtodym ludziom we wspétczesnym Swiecie.

Planowany do osiggniecia poziom wyksztatcenia

W trakcie badan zapytano studentéw o planowany do osiggniecia poziom wyksztatce-
nia oraz zmiany tych planéw w trakcie studidw. Jest to szczeg6lnie wazne, poniewaz przy
obecnym bardzo szybkim postepie technicznym oraz dynamicznych przemianach spotecz-
nych wiedza zdobyta w trakcie studiéw szybko sie dezaktualizuje. Dotyczy to szczeg6lnie
studiéw na kierunkach technicznych.

Studenci WAT, chociaz studiujg w renomowanej uczelnil, deklarujg w zdecydowanej
wiekszosci (78,1% respondentow), ze po jej ukoiczeniu dalej bedg sie ksztakcili i podnosili
swoje kwalifikacje. Najwiecej z nich (29%) chce ukonczy¢ studia podyplomowe.

Ukonczenie wyzszej uczelni juz nie zadowala podchorgzych. Zamierzajg dalej sie
ksztatci¢. Tylko co piaty student nie jest zdecydowany co do dalszego podnoszenia kwali-
fikacji. Analizy korelacyjne wskazujg na zmiany w pogladach podchorgzych na wyzej
wymieniong kwestie w trakcie studiéw (p = 0,01; VCramera = 0,227). Szczegdétowe wyniki
badan przedstawia rysunek 4.

*WAT w 1998 i 1999 r. zajefa drugie miejsce w Polsce, wsrod uczelni politechnicznych, w rankingu wyz-
szych uczelni tygodnika ,,Wprost”.
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tak, ukonczy¢ tak, ukonczyé
studia studia tak, ukonczyé tak, ukonczy¢

nie

podyplomowe doktoranckie drugi fakultet AON
[m} 1rok 23,7 26,3 22 25,4 2,5
IV rok 43,9 16,5 22 16,5 1,2

Rys. 2. Poziom wyksztatcenia planowany do osiagniecia przez podchorazych WAT
po ukonczeniu studiéw (N =357; dane w %/

Rys. 3. Zmiany planéw edukacyjnych podchorgzych WA T w czasie studiow
(N =357; dane w %)1

1Studenci odpowiadali na pytanie: Czy po ukoriczeniu WAT zamierza Pan podnosi¢ swoje kwalifikacje?
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Jak wynika z badan, na IV roku studiéw dwa razy wiecej podchorazych niz na | roku
chce ukoniczy¢ studia podyplomowe. Na | roku natomiast widoczna jest przewaga studen-
tow deklarujacych cheé ukoriczenia studiéw doktoranckich. Ponadto studenci 1V roku stu-
diéw sa mniej niz ich koledzy z I roku zainteresowani studiami w Akademii Obrony Naro-
dowej (AON). Swiadczyé to moze o zmianie pogladéw w trakcie trwania studiéow w WAT.
Studenci z uptywem czasu bardziej pragmatycznie traktujg kwestie podnoszenia kwalifika-
cji. Przygotowanie doktoratu jest pracochtonne i wymaga poswiecenia duzej ilosci czasu.
Z kolei studia podyplomowe pozwalajg na szybsze poszerzenie wiedzy oraz wiasciwe ukie-
runkowanie kwalifikacji.

Jesli rozpatrzymy powyzsze wyniki badan w kontek$cie deklaracji co do planéw zawo-
dowych (zob. rys. 4 i 5), to nie mozna wykluczy¢, ze rosngca w czasie studiéw liczba stu-
dentéw planujacych ukonfczy¢ studia podyplomowe jest wynikiem zamiaru podjecia decyzji
0 odejsciu z wojska, jesli zaistniejg sprzyjajace okolicznosci. Studenci chcg skorzystaé
z bezptatnego ksztatcenia, a nastepnie znalez¢ prace odpowiednio satysfakcjonujaca finan-
sowo. Jezeli rozpatrujemy za$ kwestie studiow w AON, to w duzej mierze nie sg one przy-
datne poza wojskiem, majg za to istotne znaczenie dla rozwoju kariery dowddczej, co - jak
widaé - nie zawsze jest celem zainteresowan studentdw WAT. Plany edukacyjne, a co sie
z tym wigze i oczekiwania wobec zawodu urealniajg sie. Studenci, zdajac sobie sprawe
z warunkdw, jakie moze im zaproponowa¢ wojsko i wiedzac, ze otrzymujg solidne wy-
ksztatcenie, wybierajg optymalne rozwigzanie. Znajac ich nastawienie do stuzby wojsko-
wej, mozna stwierdzi¢, iz nie Kierujg sie¢ sentymentem do wojska, a realizmem sytuacji
zyciowej, w ktorej sie znajduja.

Oczekiwania podchorgzych wynikajace ze
zdobycia wyzszego wyksztatcenia w uczelni wojskowej

Podchoragzowie, decydujac sie na kilka lat studiow, ktére szczeg6lnie w uczelni woj-
skowej sg okresem wyrzeczen i ciezkiej pracy, oczekujg w zamian za to spetnienia oczeki-
wan zwigzanych z uzyskaniem wyzszego wyksztatcenia (tabela 1).

Tabela 1
OCZEKIWANIA PODCHORAZYCH WYNIKAJACE ZE ZDOBYCIA
WYZSZEGO WYKSZTALCENIA (N = 357; DANE W %)

Jak pan sadzi, co przede wszystkim uzyska Pan po zdobyciu wyzszego wyksztatcenia? WAT
samodzielnos¢ zyciowa, (materialng) 54,5
kwalifikacje zawodowe 46,3
stabilizacje zawodowa 36,5
dobre stanowisko pracy w wojsku 29
awans spoteczny 25
uznanie i szacunek spoteczny 17,4
dobra prace w cywilu 14
inne 6,5
wysokie zarobki 6,2
przydatnos¢ dla spoteczefstwa 53
wieksze mozliwosci uczestniczenia w korzystaniu z débr kultury 17*

* ze wzgledu na mozliwos¢ wielokrotnego wyboru procenty nie sumujgsie do 100.
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Badani studenci oczekujg, ze korficzac studia w WAT, uzyskajg przede wszystkim sa-
modzielno$¢ zyciowa (54,5% wskazan), kwalifikacje zawodowe (46,3%) i stabilizacje za-
wodowg (36,5%). Na podstawie przedstawionych wynikéw badan mozna sformutowac
whniosek, iz studenci wigzg uzyskanie samodzielnosci zyciowej z uzyskaniem kwalifikacji
zawodowych i dobrego zawodu i tego wlasnie oczekujg po ukoriczeniu studidw.

Specyfika uczelni wojskowej powoduje, ze wszyscy jej absolwenci po ukornczeniu
szkoly majg zapewniong prace i w duzej mierze tylko od nich samych, ich zdolnosci i checi
do pracy zalezy, jak potoczy sie ich kariera zawodowa. Jednocze$nie, co jest pewnym para-
doksem, studenci zdaja sobie sprawe z warunkéw finansowych, jakie armia ma im do za-
proponowania po ukoficzeniu studiéw (oczekiwania co do wysokich zarobkdw deklaruje
6,2% studentéw WAT i 5,1% - WSO). Analizujac te wyniki w aspekcie teorii oczekiwanl
mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze jezeli w przysztej pracy zawodowej nie zostang spet-
nione oczekiwania zwigzane z finansowymi warunkami stuzby, bedzie wystepowato wsrod
kadry zjawisko frustracji i niezadowolenia, ktére z kolei moze doprowadzi¢ do rezygnacji
z pracy W wojsku.

Na podstawie przedstawionych wynikéw badari mozna stwierdzié, iz studenci uczelni
wojskowych realnie oceniaja sytuacje istniejaca w wojsku. Wybrali droge zyciowa, ktéra
stwarza im przestanki do ustabilizowanej przysztosci (pewna praca i mozliwo$¢ doksztat-
cania). Sg przekonani, iz otrzymujg dobre wyksztatcenie, ktdre we wspotczesnej rzeczywi-
stosci spotecznej jest jednym z najwazniejszych atutow miodych ludzi rozpoczynajacych
doroste zycie.

Aspiracje zawodowe

Aspiracje zawodowe sg dazeniami zwigzanymi z zawodem, pracg zawodowg. Odnoszg
sie do zdobycia w przysztosci okre$lonego zawodu lub wykonywania pewnych czynnosci
zawodowych. Na podstawie dotychczasowych badan literatury i obserwacji studentéw
mozna przypuszczaé, ze ich aspiracje w duzym stopniu wptywajg na rzetelnosé studiowa-
nia. Im wyzsze ambicje ma student, tym bardziej jest aktywny, bardziej angazuje sie
w zycie uczelni, identyfikuje sie z wybranym zawodem.

Poznanie oczekiwan i aspiracji zawodowych ma duze znaczenie dla zrozumienia po-
staw podchorgzych wobec zawodu wojskowego. Podchorgzowie, studiujgc w uczelni woj-
skowej, majg swoje plany zawodowe na przyszto$¢. Odpowiedzi na pytanie dotyczace
planéw zawodowych po ukonczeniu studiow przedstawia rys. 4.

Jak wynika z odpowiedzi udzielonych na pytanie dotyczace planéw zawodowych stu-
dentdw WAT, prawie potowa badanych (49%) ma zamiar stuzy¢ w wojsku przynajmniej do
uzyskania praw emerytalnych, z tego 32% podchorgzych chce stuzy¢ do petnej wystugi lat.
Podobna liczba studentow (44%) zamierza wykonywaé ten zawod do chwili uzyskania
lepszej propozycji pracy.

Przedstawione na rysunku 4 dane wskazuja, ze podchorgzowie, mimo ze wybrali za-
wod wojskowego, nie chcg by¢ z nim zwigzani na dobre i na zte. Swoj pobyt w strukturach
armii uzalezniajg od sytuacji na rynku pracy. W kontekscie wczes$niejszych ustalenn doty-
czacych motywdéw wyboru zawodu wojskowego, mozna zaryzykowac twierdzenie, ze jezeli
sytuacja finansowa oficeréw nie bedzie zblizona do os6b z poréwnywalnym wyksztatce-
niem, ale pracujgcych poza wojskiem, to nastgpi odejscie sporej czesci kadry zawodowej
do pracy poza strukturami armii.

1Zob. J. A F. Stoner, R. E. Freeman, D. R Gilbert, Kierowanie, Warszawa 1999, s. 441-444.



Rys. 4. Plany zawodowe podchorgzych po ukonczeniu WAT
(N -357; dane w %)

W badanych planach zawodowych podchorgzych po ukonczeniu studiéw zauwaza sie
zalezno$¢ miedzy dokonanymi wyborami planéw zawodowych a rokiem nauki (p = 0,00;
YCramera = 0,273). Szczeg6towe wyniki badar przedstawia rysunek 5.

Po UazniuWAT poddorgponie zanazaga;

60 -
50 - lilii O 1ok
El IV rok
40 -
30 -
20 -
[ ]
10 - n
0. I rh nt .
petnic stuzbe odej$é z wojska, odej$¢ z wojska
petni¢ stuzbe do uzyskania jesli zaistnieje zaraz nie zamierzam
do petnej wystugi praw emerytalnych korzystna sytuacja po ukonczeniu ukonczyé WAT
WAT
0O lrok 36,0 17,4 32,9 9,3 4,3
Hi v rok 27,9 17,4 52,6 21 0

Rys. 5. Zmiana pogladéw podchorazych na tematplanéw zawodowych
(N-357; dane w %)
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Z zaprezentowanych na rysunku 5 danych wynika, ze o prawie 20% wiecej studentéw
IV niz | roku studiéw chce odej$¢ z wojska, jesli zajdzie korzystna sytuacja. Jednocze$nie
wiecej studentéw | roku niz IV chce zrezygnowaé z pracy w wojsku zaraz po ukonczeniu
uczelni. Wnioski z przeprowadzonych analiz korelacji wskazuja, iz w trakcie nauki studen-
ci zmieniajg swoj stosunek do przysztej pracy zawodowej. Majac na uwadze wczesniejsze
ustalenia, mozna stwierdzi¢, ze podchorgzowie chcg pracowa¢ w wojsku, jednak tylko do
momentu, kiedy beda mogli korzystnie odejs¢ do innej pracy spetniajacej ich oczekiwania,
goéwnie ekonomiczne. Wraz z latami nauki spada liczba podchorazych pragnacych odejsé
zaraz po skonczeniu studiéw.

* ok *

Miody cztowiek, wkraczajacy w progi instytucji panstwowej i spotecznej, jaka jest woj-
sko, zostaje poddany intensywnej socjalizacji zawodowej, podczas ktérej adaptuje sie, wrasta
w specyficzny styl zycia wojskowego i ksztattuje swoje postawy wobec przysztego zawodu.
Przeprowadzone analizy pokazaty, ze gtdwnym determinantem zmian w postawach podcho-
rgzych wobec zawodu wojskowego sg czynniki ekonomiczne. To one w gtdwnej mierze
decydujg o wyborze studiéw i zawodu wojskowego, a nastepnie wptywaja na satysfakcje ze
stuzby wojskowej oraz na dalsze plany zawodowe. Jest jeszcze jeden aspekt tego problemu
mogacy mie¢ znaczenie dla sit zbrojnych. Studenci kierujacy sie wzgledami finansowymi
nie zawsze sg emocjonalnie zwigzani z wojskiem. Wybrali zawod, z ktérym nie w petni sie
identyfikujg i nie czujg sie w petni powotani do jego wykonywania. Wystepuje tu zjawisko
ambiwalencji. Z jednej strony podchorazowie chcg zdoby¢ wyzsze wyksztalcenie, co ze
wzgleddw ekonomicznych zapewnia im wiasnie uczelnia wojskowa, z drugiej za$ sg zmu-
szeni ksztatci¢ sie w uczelni przygotowujacej ich do zawodu, ktéry nie w petni pokrywa sie
z ich zainteresowaniami i potrzebami. Chca jednak skoriczyé dobrg uczelnie i uzyskac
wyksztatcenie dajgce im mozliwo$¢ znalezienia dobrze ptatnej pracy.
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ppor. mgr Matgorzata KOPANSKA

EDUKACJA W WYZSZEJ SZKOLE WOJSKOWEJ
A PRACA Z ZOLNIERZAMI SLUZBY ZASADNICZEJ

Czesto w kontekscie niepochlebnych opinii na temat dzisiejszych zotnierzy styszy sie
stwierdzenie, ze ,,Swiat idzie ku gorszemu”. Mysle, ze istotnie czasy wspoétczesne znamio-
nuje ogromna ztozono$¢, w ktdrej wielu ludzi nie potrafi sie odnalez¢. Jednocze$nie jednak
uwazam, ze narzekanie, podsycane wieloscig stereotypdw 0 naszej rzeczywistosci, w zaden
spos6b nie wptywa na poprawe jakosci zycia cztowieka. Jak pisze Obuchowski (2000):
nadszedt czas, aby zrozumieé, ze Swiat bedzie taki, jacy beda zyjacy w nim ludzie.

Zachodzace w ostatnim dziesiecioleciu istotne transformacje spoteczno-ekonomiczne
bez watpienia znajdujg odzwierciedlenie w spotecznej rzeczywistosci. Problemy, ktore
wynikajg z tej sytuacji, zwigzane sg z roznymi formami patologii spotecznej, ktdrym
w miare mozliwosci powinnismy stara¢ sie przeciwdziata¢. To przedsiewziecie ukatwic¢
moze edukacja humanistyczna w wyzszej szkole wojskowej. Powinnismy mie¢ $wiado-
mos$¢, iz nauka w szkole oficerskiej to nie tylko szkolenie ogniowe, taktyka itd., lecz to
takze wiedza z pogranicza psychologii i pedagogiki wojskowej. W niektérych szkotach
woskowych - jak zasugerowali Urbanski i Zembrzycki (1999) - psychologia jako samo-
dzielny przedmiot w ogoéle nie wystepowata przed 1994 rokiem, wchodzita w sktad przed-
miotu podstawy szkolenia i wychowania wojskowego lub byta przedmiotem fakultatywnym.

Szkoda, ze jak to okreslit jeden z pracownikéw dydaktycznych AON: Znacznemu
ograniczeniu ulegly tematy z zakresu wojskowej pedagogiki ogolnej, aksjologii pedago-
gicznej i kierunkéw badan w pedagogice. Niemal catkowicie zaprzestano prowadzenia
badan rzeczywistosci wychowawczej w wojsku (za: Stepie 1999, s. 86).

Wzrost poziomu wiedzy i umiejetnosci z tego zakresu powoduje, iz podchorgzowie ja-
ko przyszli dowodcy bedg wihasciwie korygowaé wszelkie deformacje w stosunkach mie-
dzyludzkich. Swojg wiedze mogliby wykorzystywaé¢ takze w pracy profilaktycznej
w swoim pododdziale.

Edukacja w wyzszej szkole oficerskiej powinna wyposazy¢ przysztego dowodce-wy-
chowawce w wiedze z zakresu psychologii i pedagogiki wojskowej. Zdobyta tam wiedza
umozliwi oficerowi prawidtowe i efektywne rozpoznanie osobowosci swoich podwiad-
nych. Oficer, ktéry w toku nauki w wyzszej szkole wojskowej zdobedzie dobre psycholo-
giczne podstawy teoretyczne, umiejetnie poradzi sobie nie tylko z problemami natury wy-
chowawczej.

Stres stanowi zagrozenie dla zotnierzy nie tylko w warunkach bojowych. Stuzba woj-
skowa, ktora charakteryzuje sie zaréwno hierarchicznym uktadem stanowisk i stopni, jak
i bezwzglednym podporzadkowaniem rozkazowi wyzszego stopniem, naraza na stres kadre
i zotnierzy stuzby zasadniczej takze w warunkach pokojowych. Dla zotnierzy stuzby za-
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sadniczej zrodtem stresu bedzie miedzy innymi konieczno$¢ przystosowania sie do nowych
warunkéw zycia. Roztgka z najblizszg rodzing, wysitek zwigzany ze szkoleniem wojsko-
wym i fizycznym, podporzadkowanie sie regulaminowemu tokowi stuzby bez watpienia
pozostawiajg $lad na psychice tych zotnierzy. Dobry oficer, wykorzystujac edukacje psy-
chologiczng zdobytg w wyzszej szkole wojskowej, znakomicie poradzi sobie w rozpozna-
niu podwladnego, ktéry zmaga sie ze stresem. Aby wyeliminowaé dany problem, powinien
udzieli¢ wsparcia spotecznego poborowemu w celu redukcji czynnikéw stresujacych. Be-
dzie potrafit zastosowa¢ pomoc psychoterapeutyczng nie tylko w sytuacji depresji powsta-
fej na skutek stresu. Terapia uprzedzajagca moze stanowi¢ system oddziatywan eliminujacy
wiele zagrozeA. Trudnosci z radzeniem sobie ze stresem moga by¢ powodem sktonnosci do
naduzywania alkoholu i $rodkéw psychoaktywnych, zachowan antyspotecznych, braku
dyscypliny, wyczerpania psychicznego ifizycznego zotnierzy, a nawet skrajnych tendenc;ji -
samobojstw i zabdjstw (Bury 2000).

Tylko zotnierz z przygotowaniem psychologicznym, ktore uzyskat w wyzszej szkole
wojskowej, bedzie potrafit w kazdej sytuacji rozpoznaé czynniki stresujace i wypracowaé
sposoby pozwalajace je wyeliminowaé. Postawa takiego oficera wptynie na lepsze przysto-
sowanie zotnierzy do stuzby oraz na prawidtowe wywigzywanie sie z powierzonych zadan.
Stres ma charakter pozytywny, gdy dziatanie stresorajest krdtkotrwale, wystepuje z matg
czestotliwoscig ijego sita niejest zbyt duza. Wowczas dziatanie stresu moze powodowac
zmiany fizyczne, jak wzmozone bicie serca, wzrost cisnienia krwi i napiecia miesniowego,
przyspieszony metabolizm, wzrost wydatkowania energii i koncentracji uwagi. Zmiany te
dajg wzrost sity, powoduja intensyfikacje dziatania i zachowania oraz pomagajg w reali-
zowaniu zmian zadaniowych (Bury 2000). Jednak dtugotrwate dziatanie stresu i jego
znaczna sita obnizaja odporno$¢ organizmu. Woéwczas mozna zaobserwowaé u ludzi np.
zaburzenia snu, béle gtowy, spadek apetytu i wagi ciata, zaburzenia zotadkowe oraz dole-
gliwosci uktadu krazenia. Wsrdd objawow, ktore wywotuje stres, najczestsze sa: depresja,
lek, apatia, izolacja spoteczna, a czasem ztos¢, irytacja i impulsywno$¢. Pojawia sie takze
poczucie winy, koszmarne sny, a nawet spadek potrzeb seksualnych. Stres moze wystepo-
waé w zwigzku z urazami, ktére moga powodowaé problemy emocjonalne. Najczesciej
obserwujemy lek, frustracje, poczucie beznadziejnosci, zto$¢ oraz obnizenie sprawnosci
pamieci i trudnosci w rozumieniu. Efektywno$¢ dziatan zoinierza w zadaniach w warun-
kach stresu bojowego byta przedmiotem badan psychologéw i wojskowych. Pole walki jest
z reguly miejscem silnego stresu i wazne jest, aby w tych warunkach zotnierze sprawnie
funkcjonowali. Jest to miara wydajnosci zadan wojskowych (za: Bury 2000). Sposoby
redukowania i walki ze stresem powinny znalez¢ sie w treSciach ksztatcenia szkdt wojsko-
wych, co wplynie zapewne na jako$¢ dowodzenia. Metody i zasady oddziatywania wycho-
wawczego, ktére przyszty dowoddca-wychowawca poznatby w szkole wojskowej, pobudzi-
tyby jego wyobraznie pedagogiczng, a takze wyposazyty go w refleks wiasciwego reago-
wania wychowawczego. Gtéwnym zadaniem oficera, wykorzystujgcego w swojej pracy
koncepcje teoretyczne poznane w szkole wojskowej, bedzie eliminowanie destruktywnego
przystosowania zotnierza i zastgpienie go przystosowaniem konstruktywnym. Nalezy zda-
wac sobie sprawe, iz populacja poborowych jest juz uksztattowana grupa ludzi, ktérych nie
jesteSmy w stanie zmieni¢ w ciggu jednego roku. Chodzi o zahamowanie w procesie wy-
chowawczym negatywnych oznak nieprzystosowania spotecznego oraz o wskazanie wia-
snego rozwoju osobowego, zgodnego z obowigzujgcymi regutami norm spotecznych
w grupie. Bez watpienia mankamentem edukacji w WSO jest niedostateczna liczba godzin
z psychologii i pedagogiki wojskowej. Taka sytuacja powoduje, ze tylko oficer wytrwaty
i ambitny jest w stanie indywidualnie w procesie samoksztatcenia uzupetnic¢ swoje kwalifi-
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kacje. Zastosowanie wiedzy z zakresu psychologii jest bezsporne i zrozumiate, a jednocze-
$nie niezbedne w pracy kazdego oficera, ktory chce osiagna¢ pozadane efekty wychowaw-
cze. To whasnie wiedza z tego zakresu pozwala na profesjonalne wykonywanie swoich
obowigzkdw. Wszechstronne wyksztatcenie to czynnik, ktéry wplynie na uzyskiwanie
lepszych rezultatéw w pracy z zotnierzami stuzby zasadniczej.

Dobry oficer to ten, ktdry bedzie w sposéb permanentny dazyt do podwyzszania swo-
ich kwalifikacji. Mowigc zatem o koniecznosci wprowadzania do szkét wojskowych peda-
gogiki wojskowej i psychologii, warto wskaza¢ metody i zasady aktywnos$ci pedagogicznej,
ktére w przysziej pracy mogtyby byé wykorzystywane przez podchorazych.

Jednym z czynnikéw decydujacych o pozytywnych efektach w pracy oficera jest re-
spektowanie okreslonych zasad aktywnosci pedagogicznej. W$rdd nich za szczegdlnie
wazng trzeba uzna¢ zasade kompleksowego traktowania. Zgodnie z nig kazdy zotnierz
powinien by¢ postrzegany od strony swoich dazen, zainteresowan, pragnien, charakteru
i temperamentu. Nalezy przy tym wzig¢ pod uwage réwniez jego sytuacje rodzinng, cha-
rakter dzielnicy, w ktérej mieszka, atmosfere rodzinng i szkolng, w ktérej wzrastat. Rozwa-
zajac przypadek kazdego zotnierza kompleksowo, trzeba uwzgledni¢ wszelkie mozliwe
aspekty, w sposob jak najbardziej peiny i wszechstronny.

Konieczno$¢ indywidualnego traktowania kazdego zotnierza powigzana jest z tym, iz
kazdy poborowy posiada odrebng osobowos¢, pod roznymi wzgledami jest inny i niepowta-
rzalny. Dowddca nie moze mie¢ w zapasie gotowych metod postepowania wzgledem kaz-
dego zotnierza. Dlatego w swojej pracy oficerowie powinni uwzgledniaé¢ zasade indywidu-
alizacji.

Zasada respektowania zmierza do wywotania takiego przekonania wérdd zotnierzy, aby
to oni sami chcieli korygowac swoje zycie. Wedle tej zasady niedopuszczalne jest kierowa-
nie zotnierzem przy uzyciu naciskdw zewnetrznych, jak presja, grozby, operowanie stra-
chem itd. Dowddca-wychowawca powinien dopomaga¢ swoim zotnierzom w dostrzeganiu
konsekwencji ich wiasnych planéw i dziatan. Zasada akceptacji nakazuje, by przyjmowac
zotnierza takim, jakim jest w rzeczywistosci. Postawa oficera wobec zotnierza powinna
przypomina¢ raczej stosunek lekarza do chorego, anizeli np. sedziego do podsadnego, a wiec
nalezy w zotnierzu widzie¢ cztowieka, a nie przestepce czy narkomana. W zotnierzu trzeba
widzie¢ cztowieka, ktéremu nalezy pomdc, aby stat sie lepszy i szczesliwszy. Akceptowac
znaczy rowniez przewidywac, kim zotnierz moze by¢, jesli obejmiemy go swa opieka wy-
chowawcza.

Dziatanie oficera, pozbawione prze$wiadczenia o tym, iz kazdy cztowiek, ktéremu
stworzy sie odpowiednig szanse, moze dzwigna¢ sie z niepowodzen i upadku, nie jest
zgodne z zasadg optymizmu pedagogicznego. W mysl tej zasady ,,stworzy¢ szanse” - to
pomdc zotnierzowi w uksztattowaniu wiasciwej motywacji do uruchomienia wiasnych sit
i do wspdtdziatania z sitami konstruktywnego $rodowiska w kierunku zmiany swoich na-
stawien, postaw i systemu wartosci (za: Kozaczuk, Urban 1997).

Aby wyeliminowac¢ wszelkie niekorzystne cechy osobowosci, nalezy stosowaé wiasci-
we metody oddziatywania wychowawczego, ktére kazdy podchorazy powinien poznaé
w szkole wojskowej.

Metody wychowania stanowigjeden ze sposobow postepowania, ktéry ma eliminowac
i modyfikowaé wybrane aspekty osobowosci zotnierzy. Ale czy metody, ktore stosujemy
w wychowaniu zotnierzy mozna uznaé¢ za skuteczne? Ich skuteczno$¢ w najwiekszej mierze
zalezy od samego zotnierza, od tego, czy chce on sie zmienié¢. Nie mozna rozpocza¢ pracy
wychowawczej, jezeli zotnierz nie deklaruje checi zmiany. Kazdy dowddca powinien opra-
cowaé swoj wiasny plan oddziatywania okreslonymi metodami. Im wiecej metod zastosuje



sie w procesie korygowania osobowosci swojego podwiadnego, tym lepsze rezultaty osig-
gnie w swojej pracy. To, jakg metode pracy wychowawczej wybierze dowddca, uzaleznio-
ne jest od wyjsciowego stanu osobowosci zotnierza, od szczegdtowych zadan wychowaw-
czych w okre$lonym przypadku, od toku diagnozy oraz warunkéw sytuacji, w jakiej doko-
nuje sie proces korygowania wadliwej osobowosci zotnierza.

Podczas edukacji w wyzszej szkole wojskowej podchorazy powinien poznaé rézne
metody oddziatywan wychowawczych. Do najpowszechniej stosowanych nalezy zaliczy¢
nastepujace metody wptywu osobistego: witasnego przyktadu, doradzania wychowawczego
oraz przekonywania. Na oddziatywanie wychowawcze za pomoca osobistego wptywu
dowodcy na zotnierza ma wplyw stosunek wychowawczy. Stosunek ten oznacza bezpo-
Srednig interakcje miedzy dowddcg a zotnierzem, ktéra moze mieC charakter zewnetrzny
lub wewnetrzny. W stosunkach typu zewnetrznego dominujg zachowania dowddcy oparte
na przymusie, na prestizu lub neceniu zotnierza nagroda, natomiast stosunki o charakterze
wewnetrznym sg oparte na autorytecie dowodcy. Podstawg uznania autorytetu sg spraw-
dzone doswiadczeniem wiasnym lub cudzym przekonania zotnierza, ze wskazania i rady
dowddcy stuzajego interesom, ze sg trafne i dajg gwarancje osiagniecia pozadanych przez
zotnierza rezultatéw. Budowanie wiasnego autorytetu wsrdd zotnierzy polega na odegraniu
doniostej roli w zaspokajaniu ich potrzeb. Jezeli realizujg wiasne dazenia bez udziatu do-
wadcy, albo gdy udziat ten okazuje sie nieefektywny lub zbedny, to dowddca nie zdobedzie
wsréd nich autorytetu.

W metodzie oddziatywania na podwtadnego wiasnym przyktadem wykorzystuje sie
zjawisko odwzorowywania przez zotnierza postaw, przekonan, pogladéw, stylu zycia oraz
innych zachowari dowddcy. Mechanizm przyjmowania pewnych wzoréw polega na daze-
niu cztowieka do utozsamiania sie¢ z osobami, ktére sg dla niego wazne. Stanowi to czynnik
silnie skianiajacy jednostke do powtarzania zachowan modela. Metode te dowddca stosuje
wtedy, kiedy chce tworzy¢ nowe albo modyfikowac¢ poprzednie postawy podwiadnego.
Aby metoda ta byta skuteczna, niezbedne jest stosowanie m.in. takich dyrektyw:

- prezentowane wzory postepowania muszg odpowiada¢ mozliwo$ciom zoknierza;

- wprowadzenie tej metody nalezy zaczyna¢ od wartosci i sytuacji bliskich zotnierzowi
i stopniowo przechodzi¢ do wartosci, na ktérych zalezy dowddcy;

- metode whasnego przyktadu powinno sie tgczy¢ z innymi metodami, nie ograniczajac
sie do jednego sposobu dziatania.

Doradzanie wychowawcze jest metodg opierajgcg sie na radach i wskazdwkach ukie-
runkowujacych jego aktywno$¢. Zostang one przyjete, jezeli dowoddca bedzie osobg zna-
czgcg wewnetrznie.

Warto podkresli¢ jeszcze jedng zaleznos$¢: aby zotnierz chciat przyja¢ rade od osoby,
ktora jest dla niego autorytetem, musi tej rady potrzebowaé. Cztowiek za$ poszukuje tej
rady, jezeli w danej sytuacji dotychczasowe sposoby postepowania nie zapewniajg mu
powodzenia. Zatem doradzaniem mozna skutecznie postuzy¢ sie wtedy, gdy zotnierz przy-
padkowo znajdzie sie¢ w okolicznosciach skianiajacych go do poszukiwania rad i wskazo-
wek, bgdzZ tez gdy dowddca zorganizuje takie warunki, w ktdrych dotychczasowe negatyw-
nie postepowanie podwiadnego nie bedzie przynosito mu oczekiwanych rezultatow. Waz-
nym elementem metody doradzania wychowawczego jest krytyka. Krytyka zachowania
zotnierza pozwala na uswiadomienie mu btedéw w jego postepowaniu. Oczywiscie nie jest
to proste chociazby ze wzgledu na to, ze zaden cztowiek nie lubi krytyki, poniewhz obniza
ona samoocene cztowieka. Dowddca powinien postuzy¢ sie krytyka, aby wytworzyé
u zotnierza mozliwie silng motywacje. Tylko wtedy zotnierz bedzie umial wykorzystaé
krytyczne uwagi do ulepszenia swojej aktywnosci.
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Metodg wptywu osobistego jest tez przekonywanie, bedace pewng odmiang informo-
wania, ale nalezy zdawac sobie sprawe, ze nie kazde informowanie jest przekonywaniem.
Skuteczno$¢ przekonywania wymaga wywotania u podwiadnego konfliktu wewnetrznego
miedzy dotychczasowymi jego przekonaniami a tym, co przekazuje mu dowodca. Efekt
przekonywania jest tym wiekszy, im bardziej dowddca jest dla podopiecznego osobg wia-
rygodng (zob. Kozaczuk, Urban 1997).

Nalezy zdawac sobie sprawe z tego, iz w stosunku do oséb nastawionych przychylnie,
lepsze wyniki daje argumentacja jednostronna, przemawiajgca ,,za” danym pogladem.
W sytuacji kiedy przekonywanie dotyczy spraw osobistych zotnierza, nie nalezy przedsta-
wia¢ mu gotowych wnioskéw, jakie wynikajg z argumentacji. W innych przypadkach bar-
dziej skuteczne jest prezentowanie argumentow oraz wnioskow, do ktdrych one prowadza.
W przypadku przekonywania grupy lepsze jest takie operowanie argumentacja, ktére pole-
ga na obaleniu argumentéw przeciwnika przez wykazywanie ich niestusznosci. Przekonu-
jac natomiast indywidualnie zotnierza, lepiej stosowa¢ metode pytan tak, aby on sam do-
szedt do stwierdzen, o ktére chodzi dowddcy. Znaczace w resocjalizacji sa metody wptywu
sytuacyjnego, do ktdrych zalicza sie: metode organizowania do$wiadczen uczacych, meto-
de uczenia wychowanka przewidywania skutkow wiasnych zachowan oraz metode trenin-
gu. Dowddca powinien mie¢ $wiadomosé, ze na aktywno$¢ cztowieka wywierajg wptyw
takze doswiadczenia, jakich dostarczajg mu rézne sytuacje spoteczne.

Organizowanie doswiadczen uczacych jest metoda, w ktdrej wykorzystuje sie naturalne
lub specjalnie organizowane, réznorodne sytuacje stanowigce utrwalenie uprzednich, po-
zytywnych zmian zachowania zotnierzy. Organizacja doSwiadczer polega na stworzeniu
takich sytuacji, ktore stanowityby zrodto nagrod w przypadku pozytywnych zachowan oraz
zrodto Kkar, jezeli zachowania te sa negatywne. Znaczaca cechg tej metody jest to, iz kary
i nagrody stanowig konsekwencje okres$lonych zachowan w okreslonych sytuacjach (zob.
Kozaczuk, Urban 1997).

Podstawowg metode uczenia przewidywania skutkow zachowan stanowi ogélna prawi-
dtowos¢, wedtug ktérej zotnierz wyobraza sobie nastepstwa swego postepowania poprzez
poréwnywanie ich z dotychczasowymi do$wiadczeniami. Owa prawidtowo$¢ wplywa na
forme aktualnej i przysziej aktywnosci cztowieka. Najwazniejsze, aby dowoddca ukazat pod-
wiadnemu nastepstwa jego zachowan, odwotujac sie do minionych sytuacji spotecznych.

Nieuchronng konsekwencjg zdobywania edukacji w wyzszej szkole wojskowej powin-
na by¢ umiejetnosé zastosowania teorii pedagogicznych w praktyce.

Celem oddziatywan tego rodzaju jest uczenie zotnierza przewidywania skutkéw za-
chowan w réznych uktadach sytuacyjnych. Wymaga to nawigzywania do takich konse-
kwencji postepowania podwiadnego, ktdre nie sg mu obojetne, a wiec majg dla niego war-
to$¢ nagrody lub kary. Jest to wazne zalecenie metodyczne, poniewaz w przeciwnym wy-
padku oddziatywanie dowo6dcy moze wywotywac rezultaty odwrotne od oczekiwanych.

Postugujac sie ta metoda, nalezy zaczyna¢ od uswiadamiania zotnierzowi tych na-
stepstw, ktére odnoszg sie do jego egoistycznych motywacji, a dopiero potem stopniowo
przechodzi¢ do wywotywania w $wiadomos$ci skutkbw o coraz szerszym znaczeniu spo-
fecznym.

Metoda treningu wykorzystywana w wychowaniu polega na celowym stwarzaniu od-
powiednich warunkdéw i sytuacji, w ktérych zachowanie zotnierza powtarza sie. Warnikiem
skutecznosci réznych odmian treningu jest systematyczne i czeste powtarzanie danych
zachowan. Nie mozna méwi¢ o treningu, jesli zachowania te pojawiajg sie okazjonalnie.
Ponadto trening jest skuteczny wtedy, gdy przebiega w warunkach kontroli uniemozliwia-
jacej zotnierzowi unikanie przykrych nastepstw w przypadku niewtasciwego zachowania
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oraz doznawanie dodatnich doswiadczen w rezultacie zachowari pozytywnych. Dowodze-
nie w wojsku na pewno kazdemu kojarzy sie z dyscypling. Aby udato sie jg uksztattowac,
trzeba posiada¢ jednak okreslone predyspozycje. Wymierne efekty przyniosg stosowane
metody, formy i $rodki wychowania. Dowdédca powinien zdawac sobie sprawe, ze przez
ksztattowanie dyscypliny rozwija osobowos$¢ zotnierza, a takze jego przyzwyczajenia
i nawyki oraz umiejetno$¢ dziatania i zycia w grupie rowiesniczej. Wykazano, ze wiedza
z zakresu psychologii, pedagogiki wojskowej i resocjalizacji jest nieodzownym czynni-
kiem, ktory sprzyja dowodzeniu. Metody, formy i $rodki wychowania, ktére stosowaé beda
w swojej pracy dowddcy, bez watpienia wyeliminujg wiele zaktocen i nieporozumied wy-
chowawczych. Jednak dowddca, ktéry bez odpowiedniego przygotowania pedagogicznego
nieumyslnie stosowa¢ bedzie kare i nagrode, nie zdajac sobie sprawy, jak istotng role
w procesie wychowania odgrywajg wzmocnienia, nie uzyska oczekiwanych rezultatow.
Nieprawidtowe rozwigzywanie problemoéw osobistych zotnierzy, nieprofesjonalnie prowa-
dzone zajecia - to tylko nieliczne, najczesciej prezentowane postawy kadry, ktora nie po-
siada odpowiedniego przygotowania pedagogicznego (por. Kopanska 2000).

Uksztattowanie trwalej i niezawodnej dyscypliny nie jest oczywiscie rzecza prosta.
Prawidtowy stopient zdyscyplinowania mozna uzyska¢ wtedy, kiedy dowodzenie potgczy-
my z wszechstronnymi zabiegami wychowawczymi. Do najwazniejszych metod wycho-
wawczych wptywajacych na poziom dyscypliny nalezg wyrdznienie i karanie. Oddziaty-
wanie posrednie to nie tylko regulaminowy tok zycia wojskowego, a takze rozwijanie pro-
ceséw samowychowawczych. Wychowanie nigdy nie bedzie skuteczne i nie przyniesie
zamierzonego efektu, jezeli nie przeksztatci sie w samowychowanie. Dowddca powinien
dla swoich podwiadnych by¢ przyktadem godnym nasladowania. To jednak od zotnierza
zalezy, czy podejmie trud, jakim jest korygowanie wadliwych podstaw i modyfikowanie
niekorzystnych aspektéw swojej osobowosci. Na charakter zotnierza wpltyw miato $rodo-
wisko, w jakim sie wychowywat. Oczywista prawda, ze nie ma dwoch takich samych zot-
nierzy, wymaga, by dowddca zawsze stosowat w swojej pracy zasady indywidualizacji.
Zasada optymizmu pedagogicznego wydaje sie rowniez uzasadniona, bo przeciez zotnierz
jak kazdy cztowiek ma prawo do popetniania btedéw. Instrumentalne traktowanie zotnierza
prowadzi do zbytniego separatyzmu i dystansu stuzbowego. Problemy dnia codziennego,
ktorymi jakze czesto sg w jednostce wojskowej narkotyki i alkohol, dowddca posiadajgcy
rozlegty wiedze z zakresu psychologii i pedagogiki wojskowej bedzie starat sie wyelimi-
nowaé przez system oddziatywan profilaktycznych.

Profilaktyka to jeden z elementdw wiedzy, ktorg pozna¢ powinien w szkole wojskowej
kazdy oficer. Wowczas bedzie on zdawat sobie sprawe z wielkiej wagi tego zagadnienia.

Reasumujac moje rozwazania, stwierdzam, iz istnieje konieczno$¢ edukacji humani-
stycznej w wyzszych szkolach wojskowych. Nabitg wiedza w tym zakresie pozwoli na
lepsze zrozumienie wojskowej rzeczywistosci, aAaT|zE mtée petnic role inspirujaca aktyw-
no$¢ poznawczg. Edukacja humanistyczna w wyzszej szkole wojskowej uskuteczni prace
niejednego oficera w pododdziale. Praca z zotnierzami stuzby zasadniczej nie nalezy do
najtatwiejszych, jednak wiedza zdobyta w szkole wojskowej stanowi¢ powinna czynnik,
ktory znacznie utatwi rozwigzanie wszelkich problemdéw zawodowych. Wobec przeobrazen
zachodzacych w wojsku, powinnismy jako pracownicy naukowo-dydaktyczni zabiegaé
0 nowg jako$¢ w wychowaniu zotnierzy. Pozadane byloby, aby ponizszy cytat z ,,Wojny
1pokoju” Lwa Totstoja nie dotyczyt dowddcow Wojska Polskiego: Dobry dowddca nie
musi odznaczac sie zadnymi szczeg6lnymi zaletami, przeciwnie, powinien by¢ ograniczony.
Uchowaj Boze, zeby byt cztowiekiem, pokochat kogos$, ulitowat sie, zastanowit nad tym, co
jest sprawiedliwe, a co niesprawiedliwe”.
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Kazdy dowddca powinien mie¢ swiadomosé, iz korzenie dowodzenia sg gorzkie, ale
w potaczeniu z umiejetno$cia skutecznego wychowania dajg czasem stodkie owoce. Arty-
kut ten koricze stowami A. Schopenhauera: Wszystko, co doskonate, dojrzewa powoli.
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