








PRZEDMOWA

Niniejszy stownik opracowany zostat z myslg o wszystkich tych,
ktorzy interesuja sie jakze szerokim obszarem dowodzenia. Termi-
nologia ta dotyczy przede wszystkim strukturalnych, proceduralnych
i technicznych elementéw systemu dowodzenia. Definicje poszcze-
golnych terminéw majg zapozna¢ czytelnika ze ztozonoscig do-
wodztw, proceséw i relacji zachodzacych w tym systemie. Stownik
zawiera okoto 500 terminéw i ich definicji. Ich doborowi przyswiecat
zamyst, aby cz)”elnik poznat bogaty zasob terminéw, uporzgdkowat
swojg wiedze oraz zapoznat sie z definicjami, ktoére sg powszechnie
uzywane, lecz nie zawsze znane jest ich dokfadne znaczenie. Jedno-
czesnie wiele poje¢ dotyczy dziedzin pokrewnych, majacych jednak
wptyw na procesy i zjawiska zachodzgce w systemie dowodzenia lub
zwigzanych z nim. Stownik moze by¢ zatem uzyteczny zaréwno dla
nauczycieli akademickich, jak i dla studentow oraz uczestnikéw kur-
sow realizowanych w Akademii Obrony Narodowej.

Autorzy zdaja sobie sprawe z bogactwa terminologii dowodzenia,
dlatego zwracajg sie prosbg do czytelnikbw o formutowanie oraz
przekazanie uwag, wnioskéw oraz propozycji dokonania zmian, po-
szerzenia lub uzupetnienia stownika. Bedg one szczeg6lnie przydatne
podczas opracowania dmgiej czesci stownika, ktérej edycja planowa-
na jest w 2002 roku. W kolejnej czesci znajdg sie miedzy innymi
terminy dotyczace $Srodkéw dowodzenia, sieci teleinformatycznych
oraz poszerzony zostanie i uzupetniony zakres termindw ujetych
w czesci pierwszej.






abstrahowanie

Jedna z podstawowych operacji mys$lowych, polegajgca na pomijaniu
pewnych sktadnikéw, cech lub relacji danego przedmiotu, zdarzenia,
procesu lub zjawiska, a wyodrebnieniu innych uznanych za wiasciwe
ze wzgledu na jakie$ kryterium; niebranie pod uwage tego, co sie
uwaza za mniej wazne, mniej istotne; postugiwanie sie pojeciami
abstrakcyjnymi jest wilasciwe nauce lub w dziatalnosci, gdzie naste-
puje syntetyzowanie wnioskéw i formutowanie uogdlnien.

ad hoc (tac.)
Doraznie, specjalnie w danym celu, np. powotanie struktury do wy-
konania danego zadania.

administracja

Cze$¢ personelu dowddztwa, do ktérej nalezy wykonywanie funkcji
administracyjnych zwigzanych z zarzadzaniem zasobami, budynkami,
finansami, sprawami socjalnymi oraz pracowniczymi personelu cy-
wilnego.

adnotacja
Uwaga, dopisek, notatka, przypis, krotka informacja.

ad notam (fac.)
Do wiadomosci.

aktualna obsada miedzynarodowa (ang. international actual strength)
Catkowita liczba personelu wojskowego i cywilnego aktualnie zaj-
mujgca stanowiska miedzynarodowe.



algorytm

Przepis, postepowanie, metoda rozwigzywania zagadnieri na podsta-
wie szezeg6towego planu niezbednych, nastepujacych w okreslonej
kolejnosci czynnosci, ktére prowadzg do rozwigzania danego zagad-
nienia.

alternatywa

Jedna z co najmniej dwdch mozliwosci, miedzy ktérymi nalezy doko-
na¢ wyboru jednej z wykluczajacych sie mozliwosci, np. dziatania.

alternatywny
Dopuszczajacy jedng z dwdch istniejgcych mozliwosci, pozwalajacy
wybra¢ miedzy wieloma mozliwosciami.

analiza

W dziatalnosci organdéw dowodzenia element fazy przetwarzania
informacji, w czasie ktérego nastepuje myslowe wyodrebnienie cech,
czesci lub skiadnikéw badanego zjawiska, przedmiotu; badanie cech
elementow lub struktury czego$ oraz zwigzkéw miedzy nimi zacho-
dzacych. Prowadzona jest w celu okreslenia znaczacych faktow
i p6Zniejszych ich interpretacji.

Patrz — heurystyka.

analiza celéw (ang. target analysis)

Ocena potencjalnych celéw, aby okresli¢ ich znaczenie z wojskowego
punktu widzenia, kolejno$¢ niszczenia i rodzaj broni potrzebnej do
osiggniecia zadanego poziomu porazenia lub strat.

analiza terenu (ang. terrain analysis)

Zbieranie, analizowanie, ocena oraz interpretacja informacji geogra-
ficznych, zwigzanych z naturalnymi i powstatymi w efekcie dziafal-
nosci ludzkiej cechami terenu, ktéra w potaczeniu z innymi istotnymi
czynnikami prognozuje wptyw terenu na dziatania bojowe.

Patrz -> ocena terenu.

analiza zadania
Element dziatalnosci dowddcy (oficeréw dowodztwa) podczas proce-
su podejmowania decyzji, polegajagcy na: zrozumieniu otrzymanego



zadania w $wietle zamiaru przetozonego i celu realizowanego przez
przetozonego, zrozumieniu miejsca i roli podlegtych sit w ugrupowa-
niu operacyjnym (bojowym), zadan sasiadéw oraz sposobdw i zakre-
su wspotdziatania z nimi. Efektem analizy zadania prowadzonej przez
dowodce jest miedzy innymi sprecyzowane zadanie wiasne oraz mysl|
przewodnia.

Patrz -> sprecyzowane zadanie whasne, myslprzewodnia.

aneks

Zalacznik, dodatek, uzupetniajacy tekst dokumentéw dowodzenia;
pismo dodatkowe zataczone do gtéwnego dokumentu.

Patrz -> appendyks.

appendyks

Zakagcznik, dodatek, zazwyczaj uzupetniajgcy aneksy; opracowywany
w formie pisemnej lub graficznej.

Patrz  aneks.

a posteriori (tac.)
Poznanie na podstawie doswiadczenia, po doswiadczeniu; po fakcie,
na podstawie faktéw; poprzez indukcje.

automatyzacja

Zespot przedsiewzie¢ organizacyjnych i technicznych zmierzajacych
do ograniczenia lub zastapienia udziatu cztowieka w procesach zwig-
zanych z przesylaniem, przetwarzaniem, bezpieczenstwem i archiwi-
zowaniem informacji w systemach informatycznych.



B

baza danych

Zintegrowany logicznie zbiér danych zorganizowany w sposéb
umozliwiajacy wykorzystywanie tych samych danych w réznych
zastosowaniach przez roznych uzytkownikdw.

bezpieczenstwo (ang. security)

Stan osiggany, gdy okre$lona informacja, sprzet, personel, dziatania
i urzadzenia sg zabezpieczone przed szpiegostwem, rozpoznaniem,
sabotazem, dywersjg i terroryzmem, jak rowniez przed utratg lub
ujawnieniem tajemnicy.

Patrz -> Srodki bezpieczenstwa.

biezgce dane rozpoznawcze (wywiadowcze)

Dane rozpoznawcze (wywiadowcze), ktére odzwierciedlajg aktualng
sytuacje na poziomie strategicznym, operacyjnym lub taktycznym.



cel (ang. objective)

1. Okre$lony przedmiotowo i podmiotowo, przyszty, pozgdany stan
lub rezultat dziatania organizacji (jednostki wojskowej), mozliwy
i przewidziany do osiggniecia w terminie lub okresie mieszczgcym sie
w przedziale czasu objetym planowaniem.

2. Fizyczny, doktadnie okreslony obiekt, ktérego zdobycie, utrzyma-
nie, obezwiadnienie lub zniszczenie ma istotne znaczenie w planie
dowdodcy.

centrum dowodzenia

Komponent obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia, z ktorego
funkcje dowodzenia spetnia osobiscie dowddca wraz z kierowniczymi
osobami funkcyjnymi dowddztwa oraz zespotami planowania, rozpo-
znania oraz dowodzenia; jego personel koordynuje dziatania pozo-
statych komponentéw stanowiska dowodzenia.

centrum prasowe press information centre)

Komorka zorganizowana przez narodowy sztab lub organizacje w ce-
lu udzielania srodkom masowego przekazu Scistych i aktualnych in-
formacji dotyczacych spraw narodowych i sojuszniczych, wydarzen
i operacji. Udziela tez innego wsparcia, porad i pomocy, tgcznie
z eskortowaniem korespondentéw wojennych.



centrum kontroli ruchu wojsk

Struktura odpowiedzialna za planowanie, opracowywanie tras, spo-
rzadzanie rozktadoéw oraz kierowanie przemieszczaniem sie personelu
i fadunku po liniach komunikacyjnych.

Patrz -> kontrola przemieszczania.

centrum wsparcia dowodzenia

Komponent obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia, ktorego
elementy spetniajg funkcje wsparcia procesu decyzyjnego, procesu
dowodzenia w zakresie planowania, organizowania, zabezpieczenia,
nadzorowania przeptywu informacji wewnatrz i na zewnatrz stanowi-
ska dowodzenia; realizujg takze procesy zarzgdzania informacjg

w tym jej ewidencjonowanie, archiwizowanie, powielanie oraz thu-
maczenie.

centrum wsparcia dziatan

Komponent obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia, ktérego
elementy odpowiadajg za planowanie, organizowanie, monitorowanie
oraz koordynowanie dziatania jednostek specjalistycznych wspieraja-

cych w wymiarze powietrznym i lgdowym dziatania jednostek wal-
czacych.

centrum zabezpieczenia dziatan

Komponent obsady operacyjnej, ktorego elementy zajmuja sie plano-
waniem, organizowaniem, monitorowaniem oraz koordynowaniem za-
bezpieczenia logistycznego, zabezpieczenia personalnego, socjalnego
oraz innymi elementami zabezpieczenia danego szczebla dowodzenia.

ciggtos¢ dowodzenia

Zasada dowodzenia wyrazajaca staty i nieprzerwany wptyw dowddcy
i organdéw dowodzenia na procesy planowania i przygotowania dzia-
fan, ich przebieg, przywracanie zorganizowanego dziatania wojsk
oraz dostosowanie dowodzenia do potrzeb wynikajacych z zaistniatej
sytuacji; ciagtos¢ dowodzenia mozna osiggna¢ poprzez: statg znajo-
mos$¢ sytuacji, stanowcze i konsekwentne wecielanie w zycie podje-
tych decyzji, opracowanych planéw dziatania oraz natychmiastowg
reakcje na zmieniajgca sie sytuacje taktyczng (operacyjng).

10



cykl

Seria zjawisk, procesdw, czynnosci nastepujacych po sobie w okre-
slonym porzadku i powtarzajgca sie okresowo, po ktorych stan po-
czatkowy lub sekwencja proceséw powtarza sie.

cykl rozpoznawczy (wywiadowczy) (ang. intelligence cycle)
Dziatania, w ktorych pozyskuje sie informacje, taczy je i przetwarza
oraz udostepnia uzytkownikom. Dziatania te obejmujg zazwyczaj
fazy: zdobywania, pozyskiwania, przetwarzania i rozpowszechniania.
Patrz -> analiza, informacja, plan zbierania informaciji.

czas lokalny (ang. local mean time)
Czas, jaki uptynat od momentu przejscia Storca nad potudnikiem
przeciwlegtym do potudnika, na ktérym znajduje sie obserwator.

czas przygotowania NATO (ang. NATO preparation time)

Czas pomiedzy otrzymaniem upowaznienia od wiadz politycznych
NATO dla wyzszych dowddcéw NATO do wprowadzenia wojsko-
wych $rodkéw odparcia zblizajagcego sie ataku a poczatkiem tego
ataku.

czas operacyjny

Czas umowny (data, godzina, minuta) stosowany w grach wojennych
lub w ¢wiczeniach podczas rozgrywania dziatan bojowych stron, kté-
rych potozenie okre$lone zostato na ustalony czas; okresla sie go
z uwzglednieniem przewidywanego zuzycia czasu na dziatanie wojsk;
moze pokrywac sie z czasem astronomicznym.

czas ostrzegania NATO (ang. NATO warning time)

Czas pomiedzy rozpoznaniem przez dowddce strategicznego NATO
lub wyzszy organ dowodzenia NATO, ze istnieje zagrozenie atakiem,
a rozpoczeciem ataku.

czas rzeczywisty (ang. real time)

Okreslenie odnoszace sie do danych lub informacji, ktére ulegly
op6znieniu jedynie o czas wymagany do uzyskania potgczenia elek-
tronicznego. Oznacza to, ze nie wystepujg widoczne opdznienia.
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czas strefowy
Czas obowiazujacy w strefach o szerokosci 15" dtugosci geograficz-
nej, réwny Sredniemu czasowi stonecznemu $rodkowego potudnika

danej strefy, rozniacy sie o catkowitg liczbe godzin od czasu uniwer-
salnego.

Patrz -» strefa czasowa.

czas zulu (ang. zulu time)
W dziataniach sojuszniczych czas uniwersalny GMT.



D

dane

Przetworzone informacje stanowigce opis faktow lub zjawisk przeka-
zane innym uzytkownikom.

Patrz -> informacja.

decyzja

Nielosowy akt wyboru celu lub sposobu dziatania, wtasciwego z pun-
ktu widzenia systemu, w ramach ktérego wybor ten jest dokonywany.
Patrz  podjecie decyzji.

decyzja dowddcy

Akt woli dowddcey, ktory dokonuje $wiadomego wyboru jednego z pro-
ponowanych przez dowoédztwo wariantéw dziatania okreslajacych
sposdb osicigniecia celu dziatania.

delegowanie uprawnien

Jedno z praw dowddcy polegajace na upowaznieniu podwladnego do
podejmowania decyzji w okreslonych sprawach lub sytuacjach nale-
zacych do uprawnien delegujacego; akt ten nie zdejmuje z deleguja-
cego odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych z jego upowaz-
nienia przez podwiadnego.

Patrz  przekazanie uprawnien, przekazanie uprawnien podwtadne-
mu dowodcy.

departament

Komorka organizacyjna Ministerstwa Obrony Narodowej lub instytu-
cji centralnej MON.

Patrz  instytucja centralna.



determinant
Element, czynnik, ktérego funkcja polega na wyznaczaniu (determi-
nowaniu) czegos; wyznacznik, wyroznik.

dezinformacja

1. Informacja nieprawdziwa, mylgca, wprowadzajgca w biad poprzez
podanie fatszywych informacji; dezinformacjg moze tez by¢ niepoda-
nie informaciji.

2. Jeden ze sposobdw maskowania.

dtugo$¢ marszowa kolumny (ang. road space)
Diugosé odcinaka drogowego, przydzielonego lub (i) zajmowanego
przez kolumne w mchu, wyrazonego w kilometrach (lub milach).

doktryna

Ogot zatozen, twierdzen, przekonar z okreslonej dziedziny. Doku-
ment zawierajacy zhidr pogladow, teorii, praw lub zasad dotyczacych
danej dziedziny naukowej lub dziatalnosci.

dokumentacja

Zbidr dokumentéw, materiatdw zrodtowych Swiadczacych o zasztych
faktach badz uzasadniajgcych zamierzone dziatania naukowe, pla-
styczne, organizacyjne itp.

dokument rejestrowany (ang. registered matter)

Dowolny niejawny dokument, rejestrowany zwykle pod okre$lonym
numerem i podlegajacy okresowej kontroli.

Patrz -> publikacja rejestrowana.

dokumenty dowodzenia

Wszystkie dokumenty dotyczgce przygotowania i prowadzenia dzia-
tan sit zbrojnych. W zaleznosci od tresci i przeznaczenia dokumenty
dowodzenia dzielimy na: dyrektywne, planistyczne, sprawozdawczo-
-informacyjne.

dokumenty dyrektywne
Rodzaj dokumentéw dowodzenia stuzacych do przekazania wynikéw
planowania podwtadnym. Do dokumentéw tych zaliczamy: dyrekty-
wy, rozkazy, zarzadzenia.
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dokumenty odniesienia

Zapis w dokumentach dowodzenia, w ktérym ujmuje sie wszelkie
inne dokumenty, co do ktdrych w tekscie danego dokumentu znajduja
sie nawigzania, odniesienia lub poréwnania.

dokumenty planistyczne

Rodzaj dokumentéw dowodzenia stuzacych do planowania i organi-
zowania walki (operacji). Do dokumentéw tych zaliczamy: plany,
mapy sytuacyjne, tabele, i inne dokumenty.

dokumenty pomocnicze

Rodzaj dokumentéw dowodzenia opracowywanych zazwyczaj na
uzytek wewnetrzny dowddztwa, np. szkice, tabele, kalkulacje, wykre-
sy, zestawienia, zapotrzebowania itp.

dokumenty sprawozdawczo-informacyjne

Rodzaj dokumentéw dowodzenia, w ktdrych znajduja sie zazwyczaj
opisy potozenia wojsk wiasnych i przeciwnika oraz wydarzen, ktdre
nastgpity w okreslonym przedziale czasu. Do dokumentow tych zali-
czamy: meldunki, sprawozdania, dzienniki dziatan, mapy sytuacyjne,
komunikaty rozpoznawecze i inne.

doprowadzenie wojsk do gotowosci do wykonania zadania

Jest to przedsiewziecie majgce na celu osiggniecie przez oddziaty w na-
kazanym lub pozadanym czasie petnej sprawnosci do wykonywania
zadan i zazwyczaj obejmuje: sprawdzenie poprawnosci funkcjonowa-
nia systeméw dowodzenia i kierowania Srodkami walki, tacznosci
i wspoldziatania; przygotowanie uzbrojenia i sprzetu do dziatania
w istniejacych warunkach; szkolenie dowdédztw i wojsk uwzgledniaja-
ce specyfike przysztych dziatan; uzupetnienie srodkéw bojowych i ma-
teriatowych; ewakuacje rannych i chorych; realizacje prac remonto-
wych i inne przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia logistycznego
i wychowawczego.

dopuszczenie do spraw niejawnych (ang. security clearance)
Administracyjne ustalenie kompetentnych wiladz krajowych stwier-
dzajace, ze dana osoba moze by¢, z punktu widzenia intereséw bez-
pieczenstwa, dopuszczona do informacji niejawnych.

Patrz —S$wiadectwo dopuszczenia do spraw niejawnych.



dowodzenie

1. Jest to proces, poprzez ktory dowodca narzuca swojg wole i zamia-
ry podwiadnym oraz w ramach ktorego, wspomagany przez swoj
sztab, planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania
podlegtych mu wojsk przez uzycie standardowych procedur dziatania
i wszelkich dostepnych srodkéw przekazywania informacji.

2. Wedtug pogladow NATO dowodzenie to dwa procesy tworzace
system C2 (ang. Command and Control), w ramach ktérych com-
mand to wiadza nadana osobie (dowddcy) wyznaczonej sposrod stanu
osobowego sit zbrojnych w celu dowodzenia, koordynacji
i dowodzenia sitami zbrojnymi (jednostkami); natomiast control jest
dziatalnoscig poprzez kt6rg dowodca, wspomagany przez swoj sztab,
organizuje, dowodzi i koordynuje dziatania przydzielonych mu wojsk.
Cala lub czes¢ tej whadzy moze by¢ przeniesiona lub przekazana.

dowodzenie dziataniami

Skrot myslowy, oznaczajacy ciggte oddziatywanie dowddcy na pod-
legte wojska w celu wykonania postawionego zadania. Polega na
zapewnieniu realizacji podjetej decyzji poprzez; zbieranie, analizo-
wanie i ocenianie informacji o potozeniu, dziataniu i stanie wojsk
wiasnych i przeciwnika; podejmowaniu decyzji co do dalszej realiza-
cji planu badzZ jego modyfikacji z jednoczesnym okre$leniem zadan
i stawianiem ich wykonawcom; przewidywaniu zmian w sytuacji oraz
wczesniejszym podejmowaniu stosownych dziatan.

dowodzenie operacyjne (ang. operational command)

Wiadza przyznana dowdédcy do przydzielania zadan podlegtym do-
wodcom, do rozwijania jednostek do dziatah, do ponownego przy-
dzietania sit oraz do zatrzymywania sobie lub przekazywania komus
innemu kontroli operacyjnej i (lub) taktycznej, jesli uzna to za nie-
zbedne. Wiadza ta nie obejmuje odpowiedzialnosci za administracje
czy logistyke; moze by¢ rozciggnieta réwniez na sity przydzielone
temu dowddcy.
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dowodzenie petne (ang./u// command)

Wiadza wojskowa i odpowiedzialno$¢ dowddcy za wydawanie rozka-
z6w podwiadnym. Obejmuje wszelkie aspekty dziatahh wojskowych
lub administracyjnych i dotyczy tylko sit narodowych.

Uwaga: w znaczeniu miedzynarodowym termin ,,dowodzenie” ozna-
cza mniejszy zakres wiadzy niz w ujeciu narodowym. Zaden z do-
waodcow natowskich tub koalicyjnych nie sprawuje dowodzenia pet-
nego nad przydzielonymi mu sitami, gdyz poszczeg6lne panstwa wy-
dzielajac sity do NATO przekazujg tylko uprawnienia w zakresie
dowodzenia operacyjnego lub kontroli operacyjnej.

Patrz — dowodzenie operacyjne, kontrola operacyjna, dowodzenie
taktyczne, kontrola taktyczna.

dowodzenie przez okreslenie celow dziatania

1. Styl (technika) dowodzenia, ktory charakteryzuje sie tym, ze prze-
tozony okresla podwiadnemu cel, jaki ma osiagna¢ lub moze on ogra-
niczy¢ sie jedynie do zainicjowania okre$lonego dziatania. Okreslenie
celu dziatania podwtadnego moze nastgpi¢ przy jego wspétudziale.
Stosujac ten styl (technike) dowodzenia przetozony powinien okresli¢
podwiadnemu: co, gdzie, kiedy i wjakim celu ma osiggnac.

2. Zasada dowodzenia, w mys$l ktérej zapewni¢ nalezy podlegiemu
dowddcy swobode dziatania poprzez zapoznanie go ze swoim zamia-
rem, okre$lenie zadan oraz przekazanie do dyspozycji koniecznych sit
i Srodkéw. Zakres swobody dziatania zalezy zazwyczaj od rodzaju
wykonywanego zadania.

dowodzenie taktyczne (ang. tactical command)

Wiadza przyznana dowdédcy do stawiania zadan sitom bedacym pod
jego dowodztwem w celu wykonania zadan postawionych przez wyz-
sze dowodztwo.

dowddca

Zotnierz (oficer, chorazy, podoficer) stojacy na czele pododdziatu,
oddziatu, zwiazku taktycznego, operacyjnego lub rodzaju sit zbroj-
nych, przetozony. Kazdy dowddca ma prawo rozkazywania podle-
glym zotnierzom, Kieruje ich stuzbg i jest odpowiedzialny za ich
czynnosci stuzbowe, ma uprawnienia stuzbowe i dyscyplinarne umoz-
liwiajgce sprawowanie jednoosobowego dowodzenia.
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dowodca inzynieryjny (ang. engineer commander)
Patrz —szefsaperow.

dowobdca narodowy (ang. national commander)

Narodowy dowddca terytorialny lub funkcjonalny, ktéry zwykle nie
jest w sojuszniczej strukturze dowodzenia.

Patrz -> dowddca sit narodowych.

dowodca narodowych sit zbrojnych (ang. nationalforce commander)
Dowddca narodowych sit zbrojnych wydzielonych jako odrebne ele-
menty podlegte dowddztwu sit sprzymierzonych.

dowodca NATO (ang. NATO commander)
Dowaddca wojskowy w systemie dowodzenia NATO.

dowddca podregionalnych sit potgczonych NATO

(ang. NATOjoint subregional commander)

W NATO, dowddca sit potaczonych na trzecim szczeblu wojskowej
struktury dowodzenia.

dowodca regionalny NATO (ang. NATO regional commander)

W NATO, dowobdca na drugim szczeblu wojskowej struktury dowo-
dzenia, odpowiedzialny za planowanie i wykonanie wszelkich dziatan
i przedsiewzie¢ wojskowych Sojuszu w przydzielonym regionie i po-
za nim, zgodnie z wytycznymi i dyrektywami dowodcy strategicznego.

dowodca sektora (ang. sector commander)
Oficer odpowiedzialny za dowodzenie taktyczne sitami obrony prze-

ciwlotniczej i wspotdziatanie sit w okreSlonym sektorze obszaru
obrony przeciwlotniczej.

dowodca sit narodowych (ang. nationalforce commander)
Dowddca sit narodowych wydzielonych jako samodzielne elementy
podlegte dowddztwom sojuszniczym.

Patrz  dowddca.

dowddca strategiczny NATO (ang. NATO strategie commander)
Dowddca na pierwszym i najwyzszym szczeblu wojskowej struktury
dowodzenia NATO, odpowiedzialny za planowanie, dowodzenie
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i prowadzenie wszelkich przedsiewzie¢ i dziatan Sojuszu w jego rejo-
nie odpowiedzialnosci i poza nim, zgodnie z dyrektywami wiadz po-
litycznych. Jest rowniez odpowiedzialny za rozwoj i utrzymanie in-
frastruktury, zgodnie z jego zakresem obowigzkéw. Istnieja dwaj
dowddcy strategiczni NATO, tzn. Naczelny Dowodca Sojuszniczych
Sit Zbrojnych NATO obszaru Europy (ang. Supreme Allied Comman-
der Europe) i Naczelny Dowddca Sojuszniczych Sit Zbrojnych NATO
obszaru Atlantyku (ang. Supreme Allied Commander Atlantic).

dowodca wspierajacy

Dowodca ktéry zapewnia wspieranemu dowdédcy sity lub inne wspar-
cie lub (i) opracowuje plan wsparcia.

Patrz -> dowddca wspierany.

dowddca wspierany (ang. supported commander)

Dowddca, ponoszacy gtowna odpowiedzialno$¢ za wszelkie aspekty
wykonania zadania, ktéry przyjmuje sity i inne wsparcie ze strony
jednego lub wiecej dowddcdw wspierajacych.

Patrz —dowodca wspierajacy.

dowddztwo

Zespot osob funkcyjnych i komdrek organizacyjnych, przy pomocy
ktorego dowddca dowodzi podlegtymi wojskami (jednostkami).
W skiad dowodztwa wchodzi dowddca, grupa dowodcy (jego zastep-
cy oraz wybrane komorki funkcjonalne) oraz sztab.

Patrz  sztab, grupa dowddcy.

dowddztwo funkcjonalne (&ng.functional command)
Dowddztwo, w organizacji ktorego bierze sie pod uwage bardzigj
funkcje wojskowe niz rejony geograficzne.

dowoddztwo obszaru (rejonu) (ang. area command)

Dowddztwo sktadajace sie z elementéw organizacyjnych jednego lub
wiecej rodzajow sit zbrojnych, wyznaczonych do prowadzenia dzia-
tan na okreslonym obszarze geograficznym, podporzadkowane jed-
nemu dowddcy.



dowodztwo podregionalne (ang. subregional command)

Termin uzywany do okreslenia dwdch rodzajéw dowodztw na trzecim
szczeblu wojskowej struktury dowodzenia NATO, tzn. potgczonych
dowaodztw podregionalnych i dowddztw komponentow.

Patrz — potaczone dowddztwo podregionalne i dowodztwo kompo-
nentu.

dowddztwo potgczone

Dowodztwo sformowane z przedstawicieli dwdch lub wiecej rodza-
jow sit zbrojnych tego samego panstwa.

dowaodztwo regionalne (ang. regional command)

Organ dowodzenia na drugim szczeblu wojskowej struktury dowo-
dzenia NATO. Jego dziatanie obejmuje caty zakres przedsiewzigc
planistycznych i wykonawczych Sojuszu w nakazanym regionie i po-
za nim, zgodnie z poleceniami dowaodcy strategicznego NATO.

dowodztwo strategiczne

Organ dowodzenia na najwyzszym szczeblu wojskowej struktury
dowodzenia NATO. Jego dziatanie obejmuje reatizacje wszystkich
funkcji dowodzenia w dziedzinie spraw wojskowych Sojuszu w swoim
rejonie odpowiedzialnosci i poza nim.

droga marszu (przegrupowania)
Trasa marszu (przegrupowania) jednostki wyznaczona po drogach lub
na przetaj, poprowadzona przez charakterystyczne punkty terenowe.

droga nadzorowana

Droga, nad ktorg sprawowanajest ograniczona kontrola w oparciu o pun-
kty kontroli ruchu, patrole drogowe lub obydwoma sposobami. Do
poruszania sie po niej wymagana jest zgoda na przejazd kolumny lub
pojazdu o nietypowych rozmiarach i cigzarze.

droga wydzielona (ang. daspatch route)

Droga, nad ktora sprawowana jest petna kontrola zaréwno prioryte-
tow wykorzystania, jak i regulacji ruchu w czasie i przestrzeni. Do
poruszania si¢ po niej wymagana jest zgoda na przejazd nawet poje-
dynczego pojazdu.
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dyrektywa

Pisemne ustalenia lub wskazdwki wydawane przez naczelnego do-
waodce lub dowodcdw szczebla operacyjnego; okresla sie w niej cel
dziatania, spos6b jego osiggniecia, zadania dla wykonawcow oraz
terminy ich realizacji.

dyrektywa operacyjna
Dokument rozkazodawczy szczebla operacyjnego, w ktérym pisem-
nie precyzuje sie cel i zadania dla zwigzkow taktycznych i oddziatow.

dyzurna stuzba operacyjna

Osoby funkcyjne wyznaczane na stanowisku dowodzenia jako dyzur-
na stuzba operacyjna; do ich obowigzkéw nalezy znajomos¢ aktual-
nego potozenia i dziatania wojsk wtasnych i przeciwnika; znajomos$¢
rozmieszczenia stanowisk dowodzenia przetozonego, wiasnych, sa-
siadow i wojsk wspdtdziatajagcych; znajomosé miejsca pobytu do-
waodcy, szefa sztabu oraz rozmieszczenie poszczeg6lnych komorek
funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia; znajomo$¢ sposobow
i termindéw przekazania dokumentéw dyrektywnych oraz znajomos¢
organizacji i zasad funkcjonowania stanowiska dowodzenia.

dyzurny operacyjny

Osoba z personelu dowoédztwa wyznaczona do petnienia dyzurnej
stuzby operacyjnej; podlega on dowodcy, a podczas jego nieobecno-
§ci szefowi sztabu. Dyzurnemu operacyjnemu podlegajg dyzurni po-
szczegOlnych komorek funkcjonalnych stanowiska dowodzenia (jesli
sg wyznaczani), a dyzurnemu stanowiska dowodzenia (gtownego)
podlegaja ponadto dyzurni operacyjni pozostatych stanowisk dowo-
dzenia organizowanych na danym szczeblu.

dziatania zorganizowane

Dziatania zmierzajace do okre$lonego celu, charakteryzujgce sie za-
chowaniem odpowiedniej kolejnosci etapdw dziatania oraz konse-
kwentnym zastosowaniem sie do zasad realizacji kazdego z nich.
W prakseologii dziatanie zorganizowane uwazane jest za uniwersalng
zasade sprawnego dziatania. Podstawowe trzy etapy dziatar zorgani-
zowanych obejmuja: przygotowanie (preparacje dziatan); wykonanie;
kontrole.
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dziennik dziatan

Jeden z dokumentéw sprawozdawczo-informacyjnych, w ktérym
zapisywane sg w sposob chronologiczny najwazniejsze wydarzenia
zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem dziatan danej jednostki;
na stanowisku dowodzenia dziennik ten prowadzony jest przez dy-

Zurnego operacyjnego oraz wyznaczonych oficerdw poszczegélnych
komorek funkcjonalnych.
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E

efektywnosé
Cecha dziatania przynoszaca jak najlepszy wynik przy minimalnym
naktadzie pracy lub znikomych $rodkach.

efektywnos$¢ dowodzenia

To rezultat skutecznego reagowania przez dowddce i poszczegdblne
dowddztwa na wszystkie zmiany sytuacji w dziataniach taktycznych
(operacyjnych), podejmowania optymalnych decyzji i bezzwtocznego
wprowadzania ich w czyn, sprawnego i operatywnego dowodzenia
wojskami, wiasciwego uzycia sit i sSrodkdw oraz wielu innych czyn-
nikow. Efektywnos¢ dowodzenia jest kategorig niew}miiemg i zalezy
w znacznej mierze od czynnikéw niematerialnych (jakosciowych),
np. wyszkolenia wojsk i dowodztw, umiejetnego dowodzenia lub
morale.

Patrz -> skuteczno$¢ dowodzenia.

egzemplifikacja
Woyjasnienie, udowodnienie czego$ metodg przyktadowa; postugiwa-
nie sig, ilustrowanie przyktadami; przyktady ilustracyjne.

elastycznosé

Wymaganie stawiane dowodzeniu; wiasciwos¢ tub cecha polegajgca
na zdolnosci przystosowania do nowych warunkéw elementéw
struktury, planéw dziatania, stosowanych procedur lub innych ele-
mentow.
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element tacznikowy (ang. liaison)

Kontakt lub t3cznos¢ utrzymywana za pomoca wyznaczonego perso-
nelu pomiedzy elementami sit zbrojnych w celu zapewnienia wza-
jemnego zrozumienia i jednosSci celéw oraz dziatan.

epistemologia
W o0g6lnym znaczeniu teoria poznania; dziat nauki traktujacy o przed-
miocie, tresci, procedurach, sposobach, granicach i kryteriach ludz-
kiego poznania.

etap
Pewien odcinek czasu w rozwoju jakiego$ procesu lub zjawiska;
okres rozwoju; stadium procesu.

ewidencja
Rejestrowanie, zestawianie, sporzadzanie wykazu rzeczywistego sta-
nu czegos, przychoddw, rozchoddw, dokumentdw, materiatdw, osob.

ex ante (fac.)
Stwierdzenie czegos$ przed zaistnieniem danego faktu.

ex post (tac.)
Po fakcie, pézniej.
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faza

Stan procesu, uktadu lub rozwoju zjawiska w okreslonej chwili, sta-
dium; stan zmieniajgcego sie w szerszym przedziale czasowym pro-
cesu ze wzgledu na state posiadanie jakiej$ cechy.

fazy cyklu decyzyjnego

Powtarzajacy sie okresowo cykl przedsiewzie¢ koncepcyjno-decyzyj-
nych, realizowany przez komorki organizacyjne i osoby funkcyjne na
stanowiskach dowodzenia w ramach systemu dowodzenia. Wyodreb-
niono cztery fazy tego cyklu: ustalanie potozenia, planowanie, sta-
wianie zadan i kontrole.

Patrz  ustalanie potozenia, planowanie, stawianie zadan, kontrola.

formalizacja dokumentu
Przyjecie stalej struktury dokumentéw danego typu oraz jednoznacz-
nego sposobu ich wypetnienia.

funkcje dowodzenia (fac. funktio = czynno$¢, wykonywanie)

To kompleks zadan i przedsiewzie¢ zaktadanych lub rzeczywistych,
realizowanych przez poszczegdlne osoby funkcyjne lub komorki or-
ganizacyjne w ramach dowodzenia. Do zasadniczych funkcji dowo-
dzenia zaliczane sg: planowanie, organizowanie, pobudzanie (moty-
wowanie) i kontrola. Natomiast do funkcji regulacyjnych zalicza sie:
decydowanie, koordynowanie i informowanie.

Patrz -> planowanie, organizowanie, pobudzanie, decydowanie, ko-
ordynowanie, informowanie.
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G

geomatyka (ang. geomatics)

Dziat wiedzy zajmujacy sie zarzadzaniem informacjg geoprzestrzenna,
wigczajac w to: pozyskiwanie, gromadzenie, analizowanie, przetwarza-
nie, wizualizacje i dystrybucje informacji dowigzanej geograficznie.

geoprzestrzenny (ang. geospatial)
Termin odnoszacy sie do dowolnego obiektu, ktérego pozycja okre-
$lana jest wzgledem Ziemi.

godto mapy (ang. map index)

Graficzny klucz przeznaczony gtéwnie do przedstawienia zaleznosci
wystepujacych pomiedzy arkuszami serii mapy, ich pokrycia, dostep-
nosci i innych danych o tej serii.

gotowosé operacyjna (ang. operational readiness)

Zdolnos$¢ jednostki (formacji), okretu, systemu broni lub wyposazenia
do wykonania zadan lub prowadzenia dziata, do ktérych zostaly
powotane lub przeznaczone. Moze by¢ uzywana w znaczeniu ogél-
nym lub do okreslenia stopnia gotowosci.

gra wojenna
Symulacja operacji wojskowej, dowolnymi srodkami, w ktérej stosuje
sie okreslone zasady, dane, metody i procedury.

graficzny dokument dowodzenia

Rozkazy, zarzadzenia, meldunki, sprawozdania lub inne dokumenty
sporzadzane na mapie, folii lub kalce w formie schematu, szkicu,
grafiku, wykresu lub tabeli.
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grupa czasowa (ang. date time group)

Gmpa szesciu cyfr wraz z przedrostkiem, okreslajgcym strefe czaso-
wa i znormalizowanymi skrétami okreslajgcymi miesigc. Pierwsza
para cyfr okre$la dzien, druga godzine, trzecia minuty. Po oznaczeniu
miesigca moga by¢ dodane dwie ostatnie cyfry okre$lajace rok.

grupa dowodcy

Element struktury dowddztwa, w skiad ktérego wchodza osoby funk-
cyjne (np. zastepcy dowddcy) i szefowie komérek organizacyjnych,
z ktérymi bezposrednio pracuje dowddca (np. wydziatu prawnego,
finansowego, duszpasterstwa lub innych w zaleznos$ci od struktury
danego dowodztwa).

Patrz -> dowddztwo, grupa gtdwna, grupa specjalistyczna.

grupa dowodzenia lotnictwem taktycznym (ang. tactical air con-
trol party)

Podlegty element systemu dowodzenia lotnictwem taktycznym prze-
znaczony do spetniania funkcji tgcznikowych lotnictwa z sitami la-
dowymi oraz do kierowania samolotami.

Patrz osrodek dowodzenia lotnictwem taktycznym, oficer napro-
wadzania lotnictwa taktycznego.

grupa dowodzenia operacjg morsko-desantowg

(ang. amphibious control group)

Personel, okrety i statki wyznaczone do dowodzenia wysadzaniem
desantu z okretéw na brzeg, w czasie prowadzenia operacji morsko-
-desantowych.

grupa gtéwna (grupa koordynacyjna)

Element struktury sztabu, w sktad ktérego wchodza zasadnicze ko-
morki organizacyjne odpowiadajace za poszczegélne dziaty dowo-
dzenia; w zaleznosci od miejsca dowddztwa w strukturze sit zbroj-
nych sg to oddziaty, wydziaty lub sekcje oznaczane literami S, G, J
(ang. Joint), A (ang. Aviation), CJ (ang. Combined Joint) lub P* oraz
cyframi od 1do 9.

Patrz —sztab, grupa dowaddcy, grupa specjalistyczna, organa fgczni-
kowe.

Tylko w SZ RP w strukturze Sztabu Generalnego; P - potaczony.
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grupa formalna

Grupa 0s6b powiazanych ze sobg sformalizowanymi (okreslonymi
i zapisanymi) wieziami o charakterze stuzbowym, funkcjonalnym lub
informacyjnym, dajacymi sie wyodrebni¢ w ramach celowych i zor-
ganizowanych struktur.

Patrz -> grupa nieformalna,

grupa koordynacyjna
Patrz -> grupa gtéwna.

grupa nieformalna

Grupa 0s6b powigzanych ze sobg r6znymi wieziami, majaca wspolny
cel oraz strukture nie regulowang formalnymi przepisami.

Patrz -> grupaformalna.

grupa operacyjna (tgcznikowa)

Zespot oficeréw dowodztwa (personelu dowodztwa), wraz ze $rod-
kami dowodzenia, wysytany przez dowddztwo jednostki dla nawigza-
nia i utrzymania $cistego wspoétdziatania z innym dowddztwem,
w celu przejecia dowodzenia okreslonym zgrupowaniem wojsk lub do
realizacji innych zadan.

Patrz —grupa tacznikowa.

grupa rekonesansowa

Wyznaczona grupa oficerow dowddztwa (personelu dowodztwa),
pododdziatu dowodzenia wraz z pododdziatami wojsk inzynieryj-
nych, tacznosci, chemicznych i innych, przeznaczona do przeprowa-
dzenia rekonesansu (rozpoznania) rejonéw przysztych dziatan, roz-
mieszczenia wojsk, stanowisk dowodzenia, drég marszu lub rejonow
porazen, itp.

grupa specjalistyczna

Element struktury sztabu, w skiad ktérego wchodzg komorki organi-
zacyjne odpowiedzialne za wsparcie dowddcy oraz personelu grupy
gtéwnej w zakresie planowania, koordynowania i monitorowania
dziatan w odpowiednich obszarach (dziedzinach) specjalistycznych.
Patrz -> grupa dowddcy, grupa gtéwna.
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grupa zabezpieczenia

Czes¢ stanowiska dowodzenia, w ktorej zgrupowane sgjednostki oraz
elementy zabezpieczajace catoksztatt funkcjonowania stanowiska
dowodzenia.

grupowanie celéw (ang. target concentration)
Grupowanie celéw o zblizonym potozeniu geograficznym.

grupowy sygnat wywotawczy (ang. collective call sign)

Dowolny sygnat wywotawczy reprezentujgcy dwa lub wiecej obiek-
tow, dowddztw, lub jednostek. Grupowy sygnat wywotawczy zwigza-
ny z dowolnym wspomnianym wyzej elementem obejmuje jego do-
wddce i wszystkich dowddcow podleghych.



H

harmonizacja pracy (organizowanie pracy) dowddztwa

Dobor wspotdziatajacych wykonawcow okreslonego zadania i syn-
chronizacja ich dziatan w czasie na podstawie okreslonych i przyje-
tych procedur.

hasto (ang. password)
Tajne stowo lub charakterystyczny dzwiek, uzywany do podawania
go na wezwanie.

hasto i odzew (ang. countersign)
Tajne wezwanie i odpowiedz na nie.

hasto kodowe (ang. code word)

Stowo, o odpowiedniej klauzuli tajnosci, posiadajace niejawne zna-
czenie i wprowadzane w celu ochrony informacji i zamiaréw doty-
czacych niejawnego planu lub operaciji.

heurystyka
Umiejetno$¢ znajdowania, wykrywania nowych faktdw i zwigzkdw
pomiedzy nimi.

hierarchia cetéw
Uporzadkowanie celéw dziatania (celéw czastkowych) wg ich wazno-
&ci, zgodnie z przyjetymi kryteriami oraz okreslonymi priorytetami.
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hierarchia organizacji

Uktad komérek organizacyjnych lub jednostek organizacyjnych,
w ktérym nizsze jednostki podlegajg kierownictwu jednostek beda-
cych na wyzszym poziomie w hierarchii.

hierarchia wojskowa

1. System podlegtosci i nadrzednosci organéw dowodzenia wzgledem
siebie w zaleznosci od spetnianych funkcji w strukturze organizacyj-
nej wojska oraz w procesie dowodzenia.

2. Uktad wojskowych stanowisk stuzbowych i przypisanych im upraw-
nien, a takze uktad stopni wojskowych.

hierarchiczne podporzadkowanie

Wietoszczeblowy system podporzadkowania organéw dowodzenia,
w ktérym organy nizszego szczebla podlegajg organom nadrzednym
w catym zakresie swojej dziatalnosci.

hipoteza

Tymczasowe przypuszczenie majgce utatwi¢ wyjasnienie zjawiska,
procesu; domyst; zatozenie oparte na prawdopodobienstwie, a wyma-
gajace sprawdzenia, weryfikacji.
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imperatyw
Nakaz, reguta, norma.

implementacja, wykonanie (ang. implementation)

W zasadach standaryzacji NATO: wypetnienie (wdrozenie) przez
panstwo cztonkowskie zobowigzah wyszczegdlnionych w porozu-
mieniu standaryzacyjnym (STANAG).

Patrz  porozumienie standaryzacyjne, STANAG.

informacja (ang. information)

Pojecie podstawowe, nie w petni zdefiniowane; w ujeciu wojskowym
sg to dowolne nieprzetworzone fakty (zjawiska), lub ich opis, ktore
moga by¢ wykorzystane do opracowania danych rozpoznawczych
(wywiadowczych), planistycznych tub innych stosownie do potrzeb.
Patrz -> dane, plan zbierania informacji, cykl rozpoznawczy.

informacja bojowa (ang. combat information)

Informacja, czesto o krotkotrwatej waznosci; dane zbierane w czasie
walki przez jednostke albo jej przekazywane, ktére moga by¢ od razu
wykorzystane w czasie walki lub do oceny sytuacji. Odpowiednie
dane sgjednoczesnie przekazywane do rozpoznania.

informacja niejawna (ang. classified matter)
Oficjalna informacja lub sprawa o dowolnej formie i charakterze,
wymagajaca ochrony w interesie bezpieczenstwa narodowego.



informacja rozpoznawcza (wywiadowcza) (ang. intelligence)
Produkt wynikajacy z obrébki informacji dotyczacej innych panstw,
wrogich lub potencjalnie wrogich sit lub elementéw albo obszaréw
aktualnych lub potencjalnych dziatai (informacja wywiadowcza).

informowanie operacyjne

Przedsiewziecie organizacyjne, zazwyczaj w formie odprawy, ktorego
celem jest zapoznanie upowaznionych oséb funkcyjnych dowddztwa
z otrzymanym zadaniem, sytuacjg operacyjna, wnioskami z analizy
zadania, myslg przewodnig dowodcy, sprecyzowanym zadaniem wia-
snym, przyjetymi kryteriami, a takze wydanie wytycznych do dalszej
pracy.

infrastruktura narodowa (ang. national infrastructure)
Infrastruktura zabezpieczana i finansowana przez panstwo cztonkow-
skie NATO, na jego wiasnym terytorium, wylgcznie na uz)dek jego
wiasnych sit zbrojnych (wigczajac w to sity zbrojne przydzielone lub
wyznaczone do NATO).

inspekcja
W ujeciu czynnosciowym: sprawdzenie stanu, dziatalnosci badz
funkcjonowania jednostek organizacyjnych, komorek organizacyj-

nych, 0s6b lub rzeczy z punktu widzenia zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami, normami, zarzadzeniami lub regulaminami.

instrukcja

1. Ustne lub pisemne przekazywanie przez dowddce (przetozonego)
zarzadzen. Instmkcja ustna zawiera wskazéwki dotyczace wykony-
wania okreslonych czynnosci, moze dotyczy¢ trybu postepowania na
dtuzszy okres lub stanowi¢ jednorazowg wytyczng dziatania.

2. Szczegotowe przepisy regulujace na diuzszy czas tryb postepowa-
nia oséb funkcyjnych lub jednostek wojskowych w okreslonych oko-
liczno$ciach, np. instrukcja oficera dyzurnego, instrukcja funkcjono-
wania stanowiska dowodzenia.

3. Zbidr danych taktyczno-technicznych dotyczacych obstugi, eksplo-
atacji broni, sprzetu oraz prowadzenia ognia.



instytucja centralna MON

Jednostka organizacyjna Ministerstwa Obrony Narodowej wyodreb-
niona pod wzgledem organizacyjnym, posiadajgca samodzielny etat
i ramowy zakres dziatania nadany przez ministra lub upowaznionego
zastepce.

interakcja
W?zajemne oddziatywanie na siebie 0s6b, przedmiotow, zjawisk; ze-
tkniecie sie ze sobg dwoch lub wiecej jakich$ akcji, dziatan, dazen.

interfejs (ang. interface)

Obiekt, urzadzenie lub zespdt Srodkdéw dopasowujacy wzajemnie do
siebie dwa rézne systemy, urzadzenia lub obiekty pod wzgledem fi-
zycznym lub informacyjnym.

interoperacyjnos¢ (ang. interoperability)

Zdolnos$¢ sit zbrojnych Sojuszu, panstw PfP, innych panstw oraz do-
waodztw, ich komérek organizacyjnych, a nawet pojedynczej osoby do
wspdlnego szkolenia, ¢wiczen oraz skutecznego wykonywania przy-
dzielonych zadan.

inwencja
Pomystowos$¢, wynalazczos¢, natchnienie.
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jednoosobowe dowodzenie
Zasada dowodzenia polegajagca na osobistym podejmowaniu przez
dowddce (szefa, kierownika) decyzji oraz catkowitej jego odpowie-
dzialnosci za te decyzje, podlegte mu wojska i dowodztwa (zarzady,
oddziaty, wydziaty, sekcje).

jednostka (ang. unii)

1. Element wojskowy, ktdérego struktura okre$lona jest przez kompe-
tentne wiadze w tabeli organizacyjno-etatowej i wyposazenia; czes$é
organizacji.

2. Organizacyjna nazwa pododdziatu, oddziatu lub zwigzku taktycz-
nego wchodzacego w sktad jednostki wyzszego szczebla.

3. Stata lub podstawowa wielkos¢, w jakiej element zaopatrzenia jest
rozdzielany, wydawany lub zuzywany.

jednos¢ dowodzenia

Zasada dowodzenia polegajagca na wyznaczeniu jednego dowodcy,
w mysl zamiaru ktoérego prowadzi sie przygotowania dziatan oraz
dowodzenie wojskami w czasie ich prowadzenia. Zgodnos$¢ te osiaga
sie poprzez zrozumienie przez podwiadnych zadania oraz jednolitos¢
ich planowania i organizowania.
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kalkulacja czasu

Przedsiewziecie majace na celu skalkulowanie czasu posiadanego
przez dowodztwo na realizacje catej problematyki przygotowania
dziatai od chwili otrzymania zadania do zameldowania gotowosci do
dziatania oraz podzielenie posiadanego czasu w taki sposéb, aby
mozna byto wykona¢ czynnosci planistyczno-organizacyjne oraz
przygotowac podlegte jednostki oraz teren do wykonania postawio-
nych zadan.

kierowanie

To oddziatywanie jednego obiektu (kierownika, dowodcy) na inny
obiekt zmierzajace do tego, aby obiekt kierowany zachowywat sie
(dziatat, funkcjonowat) w kierunku osiggniecia postawionego przed
nim celu; jest ono procesem, w ktérym mozna wyr6zni¢: podmiot
kierowania (obiekt kierujacy - kierownika, dowddce); przedmiot
kierowania (obiekt kierowany - podwladnego); stosunek nadrzedno-
ci i podporzadkowania (podlegtosci) pomiedzy nimi wraz z odpo-
wiednimi kompetencjami (uprawnieniami, obowigzkami, prawami)
oraz cel (cele) kierowania; kierowanie obejmuje planowanie, organi-
zowanie, pobudzanie (motywowanie) i kontrolowanie dziatalnosci
cztonkdw danej organizacji oraz wykorzystania wszystkich innych jej
zasobow dla osiggniecia ustalonych celow.

kierownik

Zwierzchnik lub podmiot kierujacy danego zespotu ludzkiego beda-
cego organizacjg formalng, posiadajgcy uprawnienia decyzyjne
i kontrolne.
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klauzula tajnosci (ang. security classification)

Zastrzezenie, kategoria lub stopien, ustalone dla informacji o znacze-
niu obronnym lub zawarte w dokumencie, okre$lajgce stopien zagro-
zenia bezpieczenstwa NATO lub narodowego, ktére powstatoby
w rezultacie ich ujawnienia osobom niepowotanym oraz rodzaj za-

bezpieczenia wymagany dla ich ochrony przed dostepem os6b niepo-
wotanych.

kodowanie
Zmiana przekazu w formie tekstu, grafiki, impulsu elektromagne-

tycznego na znaki umowne lub sygnaty w celu ukrycia ich prawdzi-
wej zawartosci.

kodowanie mapy

Ustalanie i nanoszenie na mape umownych oznaczen siatki wspot-
rzednych, punktéw lub przedmiotéw terenowych, a takze dodatko-
wych siatek, linii w celu ukrycia w trakcie przekazywania, przy wy-
korzystaniu wspétrzednych geograficznych, prawdziwego potozenia
jednostek, pojazdoéw tub innych obiektow.

kod wspétrzednych na mapie (ang. map reference code)

Kod uzywany gtéwnie do zakodowania wspotrzednych siatki topogra-
ficznej i innej informacji dotyczacej map. Kod ten moze by¢ stoso-
wany do innych celéw, gdzie wymagane jest kodowanie liczb.
koherencja

Spoisto$¢, spojnosc mysli, sadow,

komenda

Organ dowodzenia niektérych instytucji wojskowych o charakterze
naukowym, zabezpieczajgcym, ustugowym, administracyjnym itp.

komendant
Dowddca (zwierzchnik) niektérych jednostek wojskowych, takich
jak: szkoty wojskowe, garnizony, szpitale, sktadnice itp.

komendant przeprawy (odcinka forsowania)
Oficer kiemjagcy przeprawg pod wzgledem organizacyjno-technicz-
nym; odpowiada za ciggto$¢ i odpowiednie tempo przeprawy oraz
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kolejnos¢ przeprawiajacych sie jednostek zgodnie z grafikiem (pla-
nem) przeprawy.

komendant stanowiska dowodzenia

Oficer odpowiedzialny za ochrone, obrong, maskowanie stanowiska
dowodzenia, utrzymanie ustalonego porzadku i organizacje regulacji
ruchu w rejonie rozmieszczenia stanowiska dowodzenia oraz za ter-
minowe urzgdzenie miejsc pracy i odpoczynku obsady danego stano-
wiska. Kieruje on realizacjg wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych
z rozwijaniem, zwijaniem, przemieszczaniem stanowiska dowodzenia
oraz zabezpieczeniem funkcjonowania obsady operacyjnej.

komitet szefow sztabu

Konsultacyjno-doradczy i wykonawczy organ prezydenta i sekretarza
obrony Standéw Zjednoczonych skladajacy sie z przewodniczacego
i czlonkdw - szeféw sztabéw (dowddcow) rodzajéow sit zbrojnych,
ponoszacy odpowiedzialnos¢ za kierowanie rozwojem i strategicznym
uzyciem sit zbrojnych, opracowanie planéw wojny oraz globalne
planowanie produkcji wojskowej.

komérka organizacyjna
Zespot tub grupa os6b dowodztwa realizujacych wspolnie okres$lone

zadania, spetniajaca okreslone funkcje.

kompatybilnos¢ (ang. compatibility)

Wiasciwos¢ produktow, proceséw lub ustug do wspolnego wykorzy-
stania w okreslonych warunkach, w celu spetnienia zatozonych wy-
magan bez powodowania niedopuszczalnego wzajemnego oddziaty-
wania.

kompatybilnos¢ elektromagnetyczna (ang. electromagnetic com-
patibility)

Mozliwo$¢ pracy elektrycznych i elektronicznych systemow, sprzetu,
i urzadzen w przeznaczonym dla nich srodowisku elektromagnetycz-
nym, dzialajagcych w okreSlonym zakresie bezpieczenstwa i z okre-
$long wydajnoscig nie podlegajac uszkodzeniu i nie wywotujac
uszkodzen w wyniku oddziatywania pola elektromagnetycznego.
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kompetencja

Prawnie okre$lony zakres zadan (obowigzkéw, czynnosci), odpowie-
dzialnosci i uprawniefd danej instytucji (jednostki wojskowej) lub
osoby funkcyjne;j.

kompetentny

Majacy okreslone kompetencje, uprawniony do dziatania, do wyda-
wania decyzji; majgcy kwalifikacje do wydawania sgdow, opinii,
ocen; miarodajny.

komponent narodowy (ang. national component)
Wszelkie narodowe sity, jednego lub wielu rodzajow sit zbrojnych,
pod dowodztwem jednego dowddcy panstwa cztonkowskiego, podpo-
rzadkowane dowddcy NATO dowolnego szczebla.

komunikat

Dokument dowodzenia, wysytany przez przetozonego podwiadnym,
sgsiadom i jednostkom wspotdziatajgcym, dotyczacy réznych kwestii,
np. dziatania przeciwnika, przewidywanego rozwoju sytuacji i innych
dziedzin.

koncepcja (ang. concept)

1. Przedstawienie pomystu, wyrazajgcego sposéb wykonania #tub
przeprowadzenia czego$, mogace prowadzi¢ do przyjecia pewnej
procedury.

2. Polaczenie idei prowadzenia dziatan, mysli przewodniej osiagnie-
cia celu dziatania, sposobu wykonania zadania, formutowanych przez
dowddce; stanowi gtowny element kazdej decyzji oraz wytyczng do
pracy dowddztwa.

3. Synonim zamiaru.

Patrz  zamiar.

konsensus, konsens, consensus (fac.)

Zgoda, zezwolenie na co$; porozumienie osiggniete w wyniku dysku-
sji, zazwyczaj wymagajace kompromiséw; zgodne stanowisko w ja-
kiej$ sprawie, nawet przy braku jednomys$inosci, lecz bez zdecydo-
wanych sprzeciwéw.
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kontrola

1, Moze by¢ rozpatrywana jako jedna z funkcji dowodzenia lub jako
jedna z faz czynnosci kierowniczych. Istota kontroli polega na: usta-
leniu stanu rzeczywistego, tj. warunkoéw, sposobdéw, wynikéw lub
stopnia realizacji postawionych zadan; poréwnaniu stanu rzeczywi-
stego z celami okreslonymi w zadaniu (planie); wykryciu przyczyn
niezgodnosci stanu rzeczywistego z zaplanowanym; wskazaniu drogi
do osiggniecia sprawnosci i skutecznosci dziatania poprzez: okresle-
nie sposobu usuniecia stwierdzonych niezgodnosci i niedociagniec,
ustalenie niezbednych zmian w przebiegu procesu realizacji zadania
lub korekty zadan, wskazanie pozytywnych $rodkow, czynnosci lub
wynikoéw dziatania, wptowajacych na realizacje zadania. Kontrola
moze by¢ realizowana w formie bezposredniej lub posredniej (po-
przez inne osoby, dokumenty).

2. Kontrola (ang. control) to wiadza wykonywana przez dowddce nad
czescig dziatan podlegtej organizacji lub innej organizacji normalnie
nie bedacej pod jego dowddztwem, obejmujaca odpowiedzialno$é za
realizacje rozkazow lub dyrektyw. Cata lub czes¢ tej wiadzy moze
by¢ przeniesiona lub przekazana.

kontrola operacyjna (ang. operational control)

Zakres wiadzy przyznany dowddcy do kierowania przydzielonymi mu
sitami zbrojnymi, aby mogt on wykona¢ okreslone zadania, ograni-
czone zwykle, jesli chodzi o funkcje, czas lub potozenie, do rozwija-
nia tych jednostek do dziatar oraz do zatrzymywania sobie lub prze-
kazywania komu$ innemu kontroli taktycznej nad tymi jednostkami.
Wiadza ta nie obejmuje mozliwosci wyznaczania oddzielnych zadan
dla czesci tych sit; nie obejmuje tez kontroli administracyjnej ani
logistyczne;j.

kontrola przemieszczania

Planowanie, opracowywanie tras, sporzadzanie rozktadéw oraz kie-
rowanie przemieszczaniem sie personelu i tadunku po liniach komu-
nikacyjnych.

Patrz —kontrola ruchu, oficer kontroli ruchu.
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kontrola ruchu (ang. movement control)

1. Planowanie, opracowywanie tras, sporzadzanie rozktadéw oraz kon-
trolowanie ruchu personelu i fadunku po liniach komunikacyjnych,

2. Organizacja odpowiedzialna za planowanie, opracowywanie tras,
sporzadzanie rozktadéw oraz kontrolowanie ruchéw personelu i ta-
dunku po liniach komunikacyjnych.

Patrz -> kontrola przemieszczania, oficer kontroli ruchu.

kontrola taktyczna (ang. tactical control)
Szczegbtowe, zwykle lokalne zarzadzanie i kontrola ruchéw wojsk
i manewréw niezbednych do wykonania przydzielonych zadan.

koordynacja

1. Uzgadnianie w skali operacyjnej lub taktycznej wysitkow jedno-
stek r6znych rodzajéw sit zbrojnych w celu najbardziej efektywnego
wykonania wspolnych zadan.

2. Funkcja dowodzenia (fac. coordinatio) wyrazajaca uporzadkowane
wspatdziatanie elementéw pewnej catosci, zharmonizowanie, uzgod-
nienie wzajemnego dziatania; wedtug koncepcji prakseologicznej
stanowi jedna z dyrektyw sprawnego dziatania.

korelacja

Wzajemne powigzanie, wspotzalezno$¢ przedmiotdéw, zjawisk, proce-
sow, pojeé lub zagadnien.

kryptonim (ang. code word, nickname)

Dwa krétkie oddzielne stowa, ktore moga by¢ formalnie lub niefor-
malnie przypisane przez odpowiednie wiadze do okres$lenia wydarze-
nia, projektu, dziatan, miejsca, cechy topograficznej lub elementu
wyposazenia celem ufatwienia przekazywania o nich informacji, jed-
nakze bez jej utajniania.

kryterium wyboru (gr. kriterion)
Wskaznik, miernik, wyréznik brany pod uwage przy wyborze, hierar-
chizacji, ocenianiu, szacowaniu, podejmowaniu decyzji; narzucony

lub dowolnie przyjety przez dokonujacego wybor. Stanowi podstawe
do oceny i wydania sadu.
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kurs geograficzny
Kurs wzgledem geograficznego bieguna pdinocnego,

kurs magnetyczny
Kurs wzgledem magnetycznego bieguna p6tnocnego,

kurs rzeczywisty
Kurs wzgledem rzeczywistego bieguna p6tnocnego,

kwalifikacje
Umiejetnosci zdobyte przez wyksztatcenie i doswiadczenie potrzebne
do wykonywania okre$lonej pracy, czynnosci, funkciji.



legenda

Krotkie, zwiezte uzupetnienie tresci dokumentéw graficznych (planu
obrony, planu natarcia itp.) oraz znakdéw, skrotdéw i koloréw uzytych
w dokumentach graficznych. W legendzie ujmuje sie te informacje,
ktorych nie mozna przedstawi¢ graficznie. Na dokumencie graficz-
nym legende umieszcza sie z boku lub pod trescigtego dokumentu.

linia bezpieczenstwa (ang. no-fire line)
Linia, przed ktorg artyleria lub okret nie moze prowadzi¢ ognia, chy-
ba ze na zadanie lub za aprobatg dowodcy jednostki wspieranej, ale

poza ktdérg mogg one prowadzi¢ ogieri w dowolnej chwili bez zagro-
zenia wiasnych wojsk.

linia koordynacji obserwacji (ang. 0 - 0 line)

Linia do koordynowania obserwacji dla artylerii polowej, wyznaczo-
na przez dowddce artylerii korpusnej lub nizszego szczebla, rozgrani-
czajaca odpowiedzialno$¢ za obserwacje miedzy artylerig korpusng
lub artylerig sit a artylerig dywizyjna.

linia koordynacji wsparcia ogniowego

(ang.yire support co-ordination line - FSCL)

Linia ustanowiona przez odpowiedniego dowddce sit lagdowych lub
desantu, w ramach przydzielonego mu obszaru dziatania, dla zapew-
nienia koordynacji ognia prowadzonego przez inne elementy sit, kt6-
ry moze mieé¢ wptyw na aktualnie prowadzone lub planowane przez
niego dziatania taktyczne; linia ta odnosi sie do ognia prowadzonego



z powietrznych, lagdowych lub morskich systemow uzbrojenia wyko-
rzystujgcych dowolny rodzaj amunicji; razenie celow naziemnych lub
nawodnych znajdujgcych sie blizej niz linia koordynacji wsparcia
ogniowego moze byé wykonywane tylko pod kontrolg lub za formal-
na zgoda odpowiedniego dowddcy sit ladowych lub desantu.

linia koordynacyjna {nn%.phase line - PL)
Linia wykorzystywana do kontroli i koordynacji dziatarh wojskowych,
zwykle sato cechy terenu rozciggajace sie w poprzek strefy dziatan.

linia meldowania (ang. reportline - RL)
Linia, po dotarciu do ktorej nalezy sktada¢ meldunek dowddcy.

linia przekazania odpowiedzialnosci (ang. hand-over line - HL)
Linia koordynacyjna, najlepiej zgodna z tatwymi do okre$lenia ce-
chami terenu, na ktérej odpowiedzialno$¢ za prowadzenie dziatan
bojowych zostaje przekazana od jednego oddziatu lub zwigzku do
innego.

linia rozgraniczenia (ang. boundary)
W bojowych dziataniach lagdowych, linia rozgraniczajgca obszary
(pasy, rejony) odpowiedzialnosci sasiednich jednostek.

linia wyjsciowa (ang. line of departure - LD)

1. W dziataniach lagdowych, linia koordynacji wyjscia poszczegdlnych
elementéw nacierajacych sit.

2. W dziataniach morsko-desantowych, odpowiedino oznaczona w mo-
rzu linia koordynacyjna, utatwiajgca nacierajgcym pojazdom lgdowa-
nie na wyznaczonych plazach o wyznaczonym czasie.

linia (punkt) wyréwnania

Linia (punkt) wyznaczona w terenie przez dowddce organizujacego
marsz tub przemieszczenie w celu koordynowania oraz regulowania
tempa marszu po réwnolegtych drogach.
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wapa (ang. Tap)

Graficzne przedstawienie, zwykle na ptaskiej powierzchni i w ustalo-
nej skali, naturalnych lub sztucznych elementéw terenowych na po-
wierzchni, czesci lub catosci Ziemi albo innego ciata niebieskiego.
Elementy terenowe przedstawione sg w uktadzie wspotrzednych od-
niesienia.

Patrz —godto mapy, wspotrzedne mapy, kod wspo6trzednych mapy.

mapa podstawowa (ang. base map)

Mapa lub plan przedstawiajacy pewne zasadnicze informacje, uzywa-
najako podstawa, na ktérej nanoszone lub nadrukowywane sg dodat-
kowe dane o specjalnym charakterze. Takze mapa zawierajgca wszel-
kie informacje, na podstawie ktdrej moga by¢ przygotowane mapy
zawierajgce informacje specjalne.

mapa ruchoma (ang. moving map display)

Obraz na ekranie, na ktorym symbol przedstawiajacy pojazd lub jed-
nostke pozostaje nieruchomy, podczas gdy mapa lub wykres porusza
sie pod symbolem tak, ze obraz symuluje pozorny ruch. Czasami
projekt makiety jest taki, ze to mapa lub wykres pozostajg nierucho-
me, podczas gdy symbol porusza sie wzdtuz ekranu.

mapa specjalna
Mapa specjalnego przeznaczenia, sporzadzona zazwyczaj do prowa-
dzenia nawigacji lub innych szczeg6lnych celéw, w ktdrej zasadnicze
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informacje wynikajace z mapy sg powigzane ze szczeg6towymi da-
nymi, niezbednymi do zamierzonego wykorzystania.

mapa sytuacyjna (ang. situation map)

Dokument graficzny wykonany na folii, kalce lub w systemie infor-
matycznym, ktory wraz z podkladem mapy topograficznej obrazuje
kolejne sytuacje z przebiegu dziatan bojowych prowadzonych w okre-
slonym czasie (np. doby); mapy sytuacyjne opracowywane sa w celu
kontrolowania przebiegu dziatan, opracowania meldunkéw, sprawoz-
dan oraz informowania innych jednostek o wiasnych dziataniach;
zaleznie od tresci i przeznaczenia mozna wyrézni¢ mapy sytuacyjne:
operacyjne, rozpoznawcze, tgcznosci, logistyczne i inne,

mapa sytuacyjna promieniowania (ang. radiation situation map)
Mapa obrazujaca aktualny lub przewidywany stan napromieniowania
interesujacego obszaru.

maskowanie
Rodzaj zabezpieczenia dziatar bojowych.

maskowanie operacyjne (ang. operations security)

Proces zapewniajacy dziatlaniom militarnym odpowiednie bezpie-
czenstwo, wykorzystujgcy Srodki bierne lub aktywne w celu zdezo-
rientowania przeciwnika co do mozliwosci i zamiaréw sit wiasnych.

meldunek

Zawiadomienie, raport lub sprawozdanie przekazywane ustnie lub
w innej formie w celu biezacego informowania przetozonego o zaist-
niatej s}duacji.

meldunek dorazny

Sprawozdanie sktadane przez podwiadnego po zaistnieniu sytuacji,
o ktérej nalezy niezwitocznie powiadomi¢ przetozonego tub na jego
Zgdanie.

meldunek o nawigzaniu kontaktu (ang. contact report)
Meldunek o kazdym wykryciu przeciwnika.
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meldunek o ostrzale (ang. shelling report)

Kazdy meldunek o ostrzale przeciwnika, zawierajgcy informacije do-
tyczace kalibru, kierunku, czasu, gestosci ostrzatu i obszaru ostrzeli-
wanego.

meldunek sytuacyjny (ang. situation report)

Dokument sprawozdawczo-informacyjny, pisemny lub graficzny lub
ustna relacja podwtadnego ztozona przetozonemu o sytuacji w dziata-
niach bojowych. Zawiera szczeg6towe dane o potozeniu i dziataniu
wojsk wiasnych, uzyskane wiadomosci o przeciwniku oraz informa-
cje, co w danej sytuacji uczynit lub zamierza uczyni¢ meldujacy, jak
réwniez prosby pod adresem przetozonego. Zaleznie od tresci rozroz-
nia sie meldunki operacyjne, rozpoznawcze, rodzajow wojsk, logi-
styczne i inne.

meldunek terminowy

Sprawozdanie sktadane przetozonemu w okre$lonym czasie za pe-
wien okres prowadzonych dziatai zgodnie z przyjetym systemem
meldunkowym.

metoda (gr. methodos = badanie)

Spos6b postepowania, stosowany Swiadomie, konsekwentnie i syste-
matycznie; zespot czynnosci i Srodkéw uzytych dia osiggniecia okre-
$lonego celu; sposéb wykonania zadania, rozwigzania problemu, ze-
spot zatozen ogoinych przyjetych w okreslonych badaniach.

metoda gltoséw

Procedura stosowana podczas poréwnania wariantéw dziatania, pole-
gajgca na opowiedzeniu sie, na zasadzie gtosowania zasadniczych
0s6b funkcyjnych dowodztwa, za najwiasciwszym, ich zdaniem, wa-
riantem dziatania wojsk wiasnych.

Patrz —porownanie wariantéw dziatania, metoda kryteriéw, metoda
wad i zalet.

metoda kolejnego planowania dziatan

Praca dowddztwa polegajgca na rozpoczeciu prac zwigzanych z pla-
nowaniem i organizowaniem dziatan taktycznych (operacyjnych) na
kolejnych szczeblach dowodzenia, po zakonczeniu w petni czynnosci
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opracowania rozkazu operacyjnego w dowddztwie nadrzednym
i przekazaniu podwtadnemu kompletu dokumentéw dyrektywnych.

metoda Kryteriow

Procedura stosowana podczas poréwnania wariantow dziatania, pole-
gajaca na wytonieniu najwasciwszego wariantu dziatania wojsk wia-
snych na zasadzie ich wartosciowania poprzez okre$lenie kryteridw,
czasami wzbogacona o przyznanie im odpowiednich wartosci.

Patrz — pordéwnanie wariantow dziatania, metoda gtoséw, metoda
wad i zafet.

metoda réwnolegiego planowania dziatan

Praca dowddztwa prowadzona réwnolegle na kilku szczeblach dowo-
dzenia. Nizszy szczebel dowodzenia rozpoczyna planowanie i organi-
zowanie dziatan taktycznych (operacyjnych) bezposrednio po okre-
$leniu przez przetozonego zamiaru (koncepcji) i wydanych na tej
podstawie wstepnych zarzadzen operacyjnych (bojowych).

metoda wad i zalet

Procedura stosowana podczas porownania wariantow dziatania, pole-
gajaca na wytonieniu najwiasciwszego wariantu dziatania wojsk wia-
snych na zasadzie zidentyfikowania ich silnych i stabych stron oraz
wylonieniu wariantu najracjonalniejszego.

Patrz -> poréwnanie wariantow dziatania, metoda gtoséw, metoda
kryteriow.

metody dowodzenia

Sg analogig metod i technik zarzadzania, ktore opisujg funkcjonowa-
nie i rozwdj organizacji dziatan ludzkich; opisuja i wskazuja kolejne
zasadnicze kroki, zapewniajgce sprawne przygotowanie i osiggniecie
nakazanego i zaplanowanego celu (wykonanie zadania); zapewniajg
one wewnetrzna, czasowg i logiczng regulacje przebiegu pracy na
jednym lub kilku szczeblach dowodzenia.

Patrz  metoda kolejnego planowania dziatan, metoda réwnolegtego
planowania dziatan.
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miedzynarodowa linia zmiany daty (ang. international date line)
Linia pokrywajgca sie w przyblizeniu z potudnikiem przeciwlegtym
do potudnika Greenwich, zmodyfikowana tak, by omijaé pewne za-

ludnione lady. Przy przekraczaniu tej linii nastq)uje zmiana daty
0jeden dzien.

miedzynarodowa mapa $wiata (ang. international map ofthe world)

Mapa w skali 1:1 000 000 wydawana przez kilka panstw na uzgodnio-
nych warunkach.

miedzynarodowe stanowisko cywilne NATO

(ang. NATO international civilian post)

Stale miedzynarodowe stanowisko NATO stopnia A, L, B lub C prze-
znaczone do obsadzenia pracownikami cywilnymi, ktérych place
ldodatki sg ustanawiane przez Rade Pétnocnoatlantycka i wydzielane
z budzetu miedzynarodowego.

miedzynarodowe stanowisko stuzbowe (ang. international post)
Stanowisko, posada, zajecie, zatwierdzone w etacie czasu pokoju lub
etacie stanu wyjatkowego, ktére posiada wiasciwy miedzynarodowy
opis obowigzkdw i odpowiedzialnosci, na ktérym zajmujaca je osoba
odpowiada przed wkadzami miedzynarodowymi.

miedzynarodowe stanowisko wojskowe (ang. international military
post)

Miedzynarodowe stanowisko zatwierdzone do obsadzenia przez zol-
nierza, ktéry pobiera ptace i dodatki z panstwa, z ktérego pochodzi.

miedzynarodowy opis zakresu obowigzkdw i odpowiedzialnosci
na stanowiskach (ang. internationaljob description)

Opis obowigzkoéw, zakresu odpowiedzialnosci i kwalifikacji na sta-
nowiskach z obsadg miedzynarodowa.

miedzynarodowy personel wojskowy
(ang. international military personnel)

Zotnierze przydzieleni lub wyznaczeni na zatwierdzone miedzynaro-
dowe stanowiska wojskowe.



miedzynarodowy sygnat wywotawczy (ang. international call sign)
Sygnat wywotawczy przydzielony zgodnie z postanowieniami Mie-
dzynarodowej Unii Telekomunikacyjnej w celu identyfikacji stacji
radiowej. Przynalezno$¢ panstwowa stacji rozpoznawana jest na pod-
stawie pierwszego lub pierwszych dwaoch znakéw. Podczas sygnali-
zacji wizualnej, miedzynarodowe sygnaty wywotawcze traktowane sg
jak litery sygnatu.

mobilne (potowe) stanowisko dowodzenia

Typ stanowiska dowodzenia rozwijanego w systemie polowym
z mozliwoscigjego szybkiego przemieszczenia i rozwiniecia w innym
wybranym rejonie.

Patrz  mobilno-stacjonarne stanowisko dowodzenia, stacjonarne
stanowisko dowodzenia, stacjonarno-mobilne stanowisko dowodzenia.

mobilno-stacjonarne stanowisko dowodzenia

Typ stanowiska dowodzenia rozwijanego w systemie polowym z wy-
korzystaniem obiektéw statych (ré6znego rodzaju budynki).

Patrz  mobilne stanowisko dowodzenia, stacjonarne stanowisko
dowodzenia, stacjonarno-mobilne stanowisko dowodzenia.

model doktrynalny

Wz6r, wg ktdérego co$ jest wykonywane, opracowany zgodnie z pra-
wami, zasadami i zatozeniami zawartymi w stosownych dokumentach
normatywnych lub przepisach.

monitorowanie (ang. monitoring)

1 Proces nastuchu, prowadzenia obserwacji oraz rejestracji emisji
sygnatow elektromagnetycznych lub dziatania sit wiasnych, sprzy-
mierzonych lub przeciwnika, w celu poréwnania stanu rzeczywistego
z zaplanowanym.

2. Proces nastuchu, prowadzania obserwacji i rejestracji emisji sy-
gnatéw elektromagnetycznych lub dziatania sit przeciwnika w celach
rozpoznawczych lub wywiadowczych.

3. Proces wykrywania i pomiaru promieniowania za pomocg instru-
mentow.
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motywowanie

Funkcja dowodzenia polegajgca na pobudzaniu do dziatania, aktywi-
zowaniu, stwarzaniu warunkéw do dziatania i sktanianiu podwiad-
nych do realizacji zadan.

mysl przewodnia dowddcy

Jeden z zasadniczych determinantow dowodzenia przez okreslenie
celow dziatania, formutowany jako jeden z gtdwnych wnioskéw ana-
tizy zadania, ktory zwiezle ijasno wskazuje pozadany stan koricowy
dziatania oraz opisuje zdarzenia i (lub) warunki, jakie powinny zaist-
nie¢, aby mogt on by¢ osiggniety.

Patrz  analiza zadania.
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N

naczelny dowddca
Dowddca catosci sit zbrojnych danego panstwa,

nadruk (ang. overprint)

Informacja wydrukowana lub wyttoczona na mapie lub wykresie,
dodana do informacji wydrukowanych pierwotnie, zawierajgca wazne
dane lub przeznaczona do specjalnego uzytku.

narodowe sity zbrojne obrony terytorium NATO

(ang. nationalforcesfor the defence ofthe NATO area)

Sity narodowe nie wydzielone do NATO, ktérych zadania obejmujg
obrone rejonu lezagcego w obszarze odpowiedzialnosci NATO.

narodowe wiadze wojskowe (ang. national military authority)
Agencja rzadowa, taka jak Ministerstwo Obrony, upowazniona do
podejmowania decyzji w sprawach wojskowych w imieniu swego
panstwa. Witadza taka moze by¢ przekazana grupie wojskowych lub
cywiléw albo osobie urzedowej dowolnego szczebla, wiasciwego do
utrzymywania stosunkéw z dowddcami sit sprzymierzonych lub ich
podwiadnymi.

narodowy dowddca terytorialny (ang. national territorial com-
mander)

Dowddca narodowy, odpowiedzialny za wykonywanie wylgcznie
funkcji narodowych na okreslonym terytorium geograficznym. Pozo-
staje on terytorialnym dowddca narodowym bez wzgledu na pozycje,
jaka moze by¢ mu przyznana w sitach sprzymierzonych.



nieokreslony znak wywotawczy (ang. indefinite call sign)

Znak wywotawczy, nie przypisany z gory do konkretnych obiektow,
dowddztw, wiadz, dziatan tub jednostki, mogacy reprezentowac kaz-
de z nich.

nie sformatowany tekst depeszy (ang./reeform message text)
Tekst wiadomosci bez narzuconego formatu. Utworzony w celu szyb-
kiego napisania, a takze recznego przekazania i przetworzenia.

Patrz —ssformatowany tekst depeszy.

numer kodowy
Zbior umownych znakdw, liter lub cyfr stuzgcych do przekazania
informacji wedtug ustalonego klucza.



O

obiektywnos¢

Cecha postawy wolnej od uprzedzen; bezstronnos$¢, rzeczowosc,
przedmiotowo$¢, odpowiednio$¢ wzgledem rzeczywistosci; pozadana
podczas planowania, oceniania, wartosciowania oraz w innych proce-
sach koncepcyjno-wykonawczych,

obowigzujace procedury dziatania (ang. standing operating proce-
dure)

Zbidr instrukcji obejmujgcy takie metody postepowania, ktére pro-
wadza do okreslonych lub znormalizowanych procedur bez utraty ich
skutecznosci. Procedure taka stosuje sie o ile nie zarzadzi sie inaczej.

obsada (czes¢) operacyjna stanowiska dowodzenia

Zasadniczy element stanowiska dowodzenia, ktérego personel prze-
znaczony jest do planowania i organizowania dziatan bojowych (tak-
tycznych, operacyjnych) oraz bezposredniego dowodzenia wojskami.
Czes$¢ (obsade) operacyjng stanowiska dowodzenia stanowi ta cze$¢
dowddztwa, ktéra w danym czasie realizuje swoje zadania. Obejmuje
ona centra (zespoty, sekcje) dowodzenia, ktérych elementy, ze
wzgledu na podziat funkcjonalny, realizujg zadania specjalistyczne.
W czesci tej wyr6zniono: centrum dowodzenia, centrum wsparcia
dowodzenia, centrum wsparcia dziatan, centrum zabezpieczenia
dziatan.

Patrz -> centrum dowodzenia, centrum wsparcia dowodzenia, cen-
trum wsparcia dziatan, centrum zabezpieczenia dziatan.
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obsada pokojowa {"ng.peacetime establishment)
Tabela zatwierdzonego etatu stanu osobowego jednostki, formacji lub
sztabu w czasie pokoju.

obszar dziatania (pas, rejon)

Ograniczony w przestrzeni, czasie lub zakresie uprawnien oraz okre-
Slony przez realizacje celu dziatania, zbior zasad, zatozen i sposobdw
zachowania lub dziatania ludzi lub organizacji.

Patrz —rejon dziatania, rejon odpowiedzialnosci.

obszar dziatan obrony powietrznej

Obszar geograficzny, wewnatrz ktérego ustalono procedury w celu
zminimalizowania wzajemnych zakidced pomiedzy dziataniami
obrony powietrznej i innymi rodzajami dziatan. Moze obejmowac
jeden lub wiecej z nastepujacych elementéw: obszar dziatania obrony
powietrznej, obszar obrony powietrznej, strefe identyfikacji obrony
powietrznej, strefe przeciwlotniczej ostony ogniowe;j.

ocena (ang. estimate, evaluation)

Element procesu przetwarzania informacji polegajacy na jej warto-
sciowaniu elementu lub jego zbioru w odniesieniu do przyjetych kry-
teriow.

ocena logistyczna

Ocena wsparcia logistycznego wymaganego do przeprowadzenia
operacji wojskowej w poréwnaniu z rzeczywistym lub (i) potencjal-
nym wsparciem logistycznym mozliwym dla tej operacji.

ocena przeciwnika

Jeden z elementéw oceny sytuacji, wartosciujacy sity i mozliwosci
przeciwnika, stanowigcy podstawe do sprecyzowania wnioskéw dla
skutecznego dziatania wojsk. Przez oceneg przeciwnika rozumie¢ tak-
ze nalezy catoksztatt pracy organdw rozpoznawczych podczas zbiera-
nia, opracowywania i przekazywania informacji o przeciwniku. Do-
konujac oceny przeciwnika nalezy okre$li¢ jego potencjat bojowy,
jego skiad, potozenie, mozliwosci wykonania uderzen, system dowo-
dzenia i kierowania $rodkami walki, warto§¢ moralno-bojowga wojsk,
mozliwy charakter dziatan oraz elementy ugrupowania, ktérych roz-
bicie obnizy mozliwosci bojowe przeciwnika.
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ocena rozpoznawcza (ang. intelligence estimate)

Ocena, wyrazona na pismie lub ustnie, dostepnej wiadomosei doty-
czacej konkretnej sytuacji lub warunkéw, majaca na celu okreslenie
kierunkéw dziatania przeciwnika lub potencjalnego przeciwnika oraz
stopnia prawdopodobienstwa ich przyjecia.

ocena sytuacji (ang. estimate o fthe situation)

1 Etap (element) procesu planowania (wypraeowania decyzji) pole-
gajacy na wszechstronnym rozpatrzeniu przez organy dowodzenia
catoksztattu warunkéw, ktére mogag mie¢ wpltyw na dziatanie wojsk
w walce (operacji), dotyczacy przede wszystkim przeciwnika, wojsk
wiasnych, terenu, warunkéw meteorologicznych i warunkéw prowa-
dzenia walki; opracowuje warianty dziatania oraz dokonuje ich roz-
wazenia i poréwnania.

2. Proces logieznego rozumowania, w czasie ktdrego sztab uwzgled-
nia wszelkie okolicznosci majace wptyw na sytuacje wojskowg i po-
dejmuje decyzje co do dziatan, jakie nalezy podja¢ w celu wykonania
zadania.

ocena terenu

Jeden z elementdw oceny sytuacji wartosciujacy gtdwnie taktyczno-
-operacyjne mozliwosci wykorzystania terenu, warunki pogodowe
i pore roku do skutecznego dziatania wojsk wtasnych oraz utrudnienia
dziatania przeciwnikowi. Dowddztwo ocenia teren gtéwnie pod ka-
tem jego wykorzystania dla dziatania wojsk, jego wptywu na tempo
i sposéb dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika oraz jego infra-
strukture.

Patrz —>analiza terenu.

ocena wojsk wiasnych

Jeden z elementdéw oceny sytuacji wartosciujacy gtdéwnie sity wiasne
i ich mozliwosci w realizacji zadan bojowych podczas przygotowania
i prowadzenia dziatan. Ocene wojsk wiasnych prowadzi sie w celu:
optymalnego wykorzystania posiadanych sit i srodkéw do wykonania
postawionych zadan i osiagniecia celu walki (operacji) przy najmniej-
szych stratach wlasnych oraz skonfrontowania wiasnych mozliwosci
z analogicznymi mozliwo$ciami przeciwnika.
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ochrona

Zespot czynnosci i przedsiewzie¢, ktorych celem jest utrzymanie
okreslonego potencjatu sity zywej i Srodkdw materiatowych oraz
zabezpieczenie zajmowanego obszaru (rejonu) lub obiektu.

ochrona i obrona stanowiska dowodzenia

Zespot przedsiewzie¢ majacych na celu zapewnienie ciggtego i bez-
kolizyjnego funkcjonowania stanowisk dowodzenia poprzez niedo-
puszczenie do przenikania w rejon stanowiska dowodzenia o0séb nie-
uprawnionych, grup dywersyjno-rozpoznawczych przeciwnika oraz

poprzez organizacje obrony przed napadem przeciwnika powietrzne-
go i naziemnego.

oddziat (ang. branch)

Czes$¢ zarzadu dowodztwa, odpowiedzialna za wiekszy obszar dzia-
falnosci.

Patrz —zarzad, wydziat, sekcja.

oddziatywanie

Wywotywanie zmiany tub utrzymywanie stanu rzeczy, zmierzajgce
do celu oznacza dziatanie dla uzyskania skutku zamierzonego przez
oddziatujgcego, stanowi istotng czes¢ sterowania, a jesli odnosi sie do
ludzi - dowodzenia (kierowania).

odprawa (ang. briefing)
Czynnos¢ polegajaca na podawaniu okreslonych instrukcji, informacji
w trakcie zebrania zasadniczych os6b funkcyjnych dowoédztwa.

odprawa decyzyjna
Spotkanie zasadniczych oséb funkcyjnych dowddztwa w celu zapo-
znania dowddcy z wynikami planowania, podjecia przez dowddce

decyzji i przedstawienia zamiam oraz dalszej koordynacji pracy do-
wadztwa.

odprawa koordynacyjna

Spotkanie zasadniczych oséb funkcyjnych dowddztwa dla okre$lenia
korelacji przedsiewzie¢ w toku dalszej pracy; moze by¢ ona organi-
zowana np. w celu zapoznania z wariantami dziatania wojsk wia-



snych, zapoznania z wynikami symulacji, poréwnania wariantow
dziatania, zapoznania z nowym zadaniem lub w innym celu.

odtajnienie (ang. declassify)
Cofniecie klauzuli tajnosci dotyczacej dokumentu lub materiatu nie-
jawnego.

odtwarzanie

Uruchomienie w odpowiednim czasie, w eatosci tub czesciowo, ist-
niejacych sit, Srodkéw i infrastmktury, wiaczajac przywrocenie
ukompletowania stanu osobowego, sprzetu i zapaséw do wyznaczo-
nych pozioméw.

odtwarzanie systemu dowodzenia

Element odtwarzania zdolnosci bojowej wojsk polegajacy na likwida-
cji skutkéw oddziatywania Srodkéw razenia przeciwnika na elementy
systemu dowodzenia i doprowadzenia ich do stanu umozliwiajgcego
kontynuowanie proeesu dowodzenia.

odzew (ang. reply)
Odpowiedz na hasto.

oficer kierunkowy

Oficer zespolu dowodzenia, wyznaczony do zbierania informacji
0 sytuacji na okreslonym kierunku (jednostki) dziatan oraz przekazy-
wania w imieniu dowddcy zadan i innych informacji podlegtym do-
wabdcom.

oficer kontroli ruchu (ang. movement control officer)

Oficer organizacji kontroli ruchu odpowiedzialny za kontrole ruchu
personelu i tadunku wojskowego wszystkimi Srodkami transportu.
Patrz — kontrola przemieszczania, kontrola ruchu, posterunek kon-
troli ruchu.

oficer tgcznikowy (ang. liaison officer)

Oficer, wraz z niezbednymi sitami i srodkami, wyznaczony do wyko-
nania okreslonych zadan lub nawigzania fgcznosci z wyzszym do-
wobdztwem, dowddztwem wojsk wspotdziatajacych lub podleglych.
Patrz —organ fgcznikowy.
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oficer tgcznikowy wojsk lgdowych (ang. ground liaison officer)
Oficer specjalnie wyszkolony w dziedzinie rozpoznania powietrznego
oraz wspareia lotniezego. Oficerowie taey, zorganizowani zwykle
w zespoty podlegte odpowiedniemu dowddcy sit ladowych, prowadza
dziatalno$é tacznikowa pomiedzy oddziatami wojsk ladowych a lot-
nictwem i jednostkami marynarki wojennej, bioragcymi udziat w ¢wi-
czeniach lub w walce.

Patrz -> oficer tgcznikowy, organ facznikowy.

oficer naprowadzania lotnictwa taktycznego (ang. tactical air
controller)

Oficer odpowiedzialny za wszystkie operacje przeprowadzane przez
o$rodek dowodzenia lotnictwem taktycznym. Jest on odpowiedzialny
przed dowodcg operacji powietrznych za naprowadzanie samolotéw
i dowodzenie Srodkami ostrzegania w swojej strefie odpowiedzialnosci.
Patrz — os$rodek dowodzenia lotnictwem taktycznym, oficer napro-
wadzania lotnictwa taktycznego.

oficer organizacji transportu powietrznego
Przedstawiciel transportowanej jednostki wojskowej, odpowiedzialny
za zorganizowanie jej przerzutu transportem powietrznym.

ograniczenie

Norma, przepis lub zapis w dokumentach dyrektywnych okreslajace
zakaz lub ograniczenie uzytkowania obszaru, obiektu, urzadzenia lub
przestrzeni.

oleat (kalka) (ang. overlay)

Drukowanie lub rysowanie na materiale przezroczystym lub potprze-
zroczystym, w takiej samej skali jak skala mapy, wykresu itp., aby
pokazaé nie wystepujace na oryginale szczeg6ty lub gdy wymagane
jest specjalne ich uwydatnienie.

operacja wielonarodowa (ang. combined operation)
Operacja prowadzona przez sity zbrojne dwdch lub wiecej krajow
dziatajacych razem w celu wykonania okreslonego zadania.
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operacyjna struktura dowodzenia (ang. operational chain of
command)
Struktura dowodzenia ustalona dla danej operacji lub serii operaciji.

operacyjny szczebel dziatan (ang. operational level of war)
Szczebel dziatan, na ktérym sg planowane i prowadzone kampanie
i gtdwne operacje w celu osiggniecia celéw strategicznych na teatrze
lub w rejonach dziatar operacyjnych.

operatywnos$¢ dowodzenia

Wymaganie stawiane dowodzeniu nakazujgce dowodcom i ich orga-
nom dowodzenia niezwlocznie reagowaé na sytuacje bojowg wojsk
i podejmowac odpowiednie decyzje w czasie krétszym lub réwnym
czasowi krytycznemu.

opis (ang. descriptive name)

Pisemna wskazéwka zamieszczona na mapach lub planach, uzywana
do uszczego6towienia charakteru elementu (naturalnego lub sztuczne-
go) przedstawionego symbolem ogélnym.

optymalizacja decyzji

Spos6b podejmowania decyzji zmierzajacy do znalezienia najlepsze-
go z mozliwych w danej sytuacji rozwigzania problemu decyzyjnego.
Patrz -> optymalne.

optymalne

Najlepsze, najkorzystniejsze, ze wzgledu na wybrane kryteria, roz-
wigzanie danego problemu.

Patrz — optymalizacja decyzji.

organ dowodzenia

Wyodrebniony pod wzgledem strukturalnym i funkcjonalnym zespét
o charakterze dowd6dczym, sztabowym lub pomocniczym (dowddz-
two, sztab, oddziat, wydziat, sekcja) powotany do przygotowania i za-
bezpieczenia realizacji decyzji dowddcy. Na czele organu dowodze-
nia stoi dowddca, szef, komendant lub kierownik. Organ dowodzenia
moze by¢ takze jednoosobowy (np. dowddca druzyny).
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organ tgcznikowy (ang. liaison team)

Grupa personelu sztabu, wraz z niezbednymi sitami i $rodkami, wy-
znaczona do wykonania okre$lonych zadah lub nawigzania tgcznosci
z wyzszym dowddztwem, dowddztwem wojsk wspotdziatajacych tub
podlegtych.

Patrz -> oficer tgcznikowy, sztab.

organizacja

1 Jakakolwiek wyodrebniona z otoczenia grupa ludzi majgca okre-
$long strukture nakierowang na osiggniecie wspolnych celow.

2. Spos6h, system organizowania, urzadzania, porzagdkowania czegos.

organizacja dowodzenia

Komponent systemu dowodzenia obejmujacy ogdlne zasady dziatania
(doktryne), sposéb zorganizowania dowddztw, relacje pomiedzy do-
waodztwami, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowddztw oraz podziat
i strukture funkcjonalng dowddztw na stanowiskach dowodzenia.
Patrz —system dowodzenia, dowodztwo.

organizowanie

Funkcja dowodzenia polegajagca na celowym doborze i #gczeniu
sktadnikow rzeczowo-czasowo-przestrzennych w zorganizowang ca-
fos$¢ oraz podtrzymaniu ich funkcjonowania w czasie realizacji celu
dziatania. Istotg organizowania dziatan jest tworzenie struktury, ktéra
ma by¢ przedmiotem dowodzenia poprzez doprowadzenie wynikow
planowania do wykonawcow w formie rozkazu, zarzadzen, komuni-
katow.

Patrz organizowanie dziatan, organizowanie pracy na stanowi-
skach dowodzenia.

organizowanie dziatan

To zesp6t przedsiewzie¢ technologicznych realizowanych przez do-
wodcow i dowddztwa majacych na celu stworzenie dogodnych wa-
runkéw do wykonania zadania. Organizacja walki obejmuje planowa-
nie i stawianie zadan, rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zadania
(stwierdzenia sytuacji decyzyjnej) i konczy z chwilg przekazania
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kompletu dokumentdéw dyrektywnych podwtadnym. Podczas prowa-
dzenia dziatan w dowddztwie moze zachodzi¢ réwnolegle proces
organizowania dziatan biezacych i perspektywicznych.

organizowanie pracy na stanowiskach dowodzenia

To zbi6r zasad, czynnosci i zabiegéw dowddcy lub szefa sztabu pole-
gajacy na: podziale dowoddztwa danego szczebla dowodzenia pomie-
dzy poszczegdlne stanowiska dowodzenia, zorganizowaniu elemen-
tow funkcjonalno-organizacyjnych na stanowisku dowodzenia sto-
sownie do zadan, jakie majg realizowaé, okresleniu kompetencji
i odpowiedzialnosci tych elementéw, odpowiednim ich rozmieszcze-
niu i wyposazeniu, okresleniu wzajemnych relacji pomiedzy elemen-
tami oraz skoordynowaniu ich dziatan, okresleniu i podziale zadan do
realizacji, okresSleniu terminu realizacji zadan oraz realizacji innych
przedsiewziec.

osoba funkcyjna
Zoknierz petnigey okresdlone ftmkcje, realizujgcy okreslone zadania na
danym stanowisku stuzbowym.

0§ (ang. axis)
W dziataniach ladowych, ogo6lny kierunek ruchu, planowany lub re-
alizowany zwykle pomiedzy okreslonymi granicami danego obszaru.

0$ przemieszczania dowddztwa (ang. command axis)
Linia, wzdtuz ktérej przemieszcza sie dowodztwo.

o$rodek dowodzenia lotnictwem taktycznym

(ang. tactical air control centre)

Zasadnicze stanowisko operacji powietrznych (zlokalizowane na la-
dzie lub na okrecie), z ktérego kieruje sie wszystkimi samolotami
i systemem ostrzegania taktycznych operacji lotniczych.

Patrz  grupa dowodzenia lotnictwem taktycznym, oficer naprowa-
dzania lotnictwa taktycznego.

otoczenie systemu
Srodowisko, czyli wszystko co znajduje sie poza rozwazanym ukfa-
dem i co moze wywiera¢ wptyw lub na co dany ukfad oddziatuje.



oznaczenie dni i godzin (ang. designation o fdays and hours)
Ponizsze okre$lenia maja nastepujace znaczenie:

D-day - dzien, w ktérym rozpoczyna sie lub powinna sie rozpoczaé
operacja. Moze oznacza¢ rozpoczecie dziatan zbrojnych lub jakich-
kolwiek innych.

E-day - dzien rozpoczecia ¢wiczenia NATO.

G-day - dzien wydania rozkazu, zwykle przez dow6dztwo narodowe,
rozwiniecia jednostki.

K-day - dzieA, w ktérym wprowadzony zostaje lub ma byé wprowa-
dzony system konwojowy na okreslonej trasie konwoju.

M-day - dzieri, w ktérym rozpoczyna sie lub ma sie rozpocza¢ mobi-
lizacja.

H-hour - okreslony czas, w ktérym rozpoczynajg sie lub majg sie
rozpocza¢ operacja lub éwiczenia.

Pojecia te uzywane sgréwniez do okreslania dni i godzin przed lub po
danym wydarzeniu.



panstwo gospodarz (ang. host nation)

Panstwo, ktére na podstawie umowy miedzynarodowej przyjmuje sity
i Srodki krajow NATO lub innych dziatajacych na jego terytorium lub
przemieszczajacych sie przez nie; zezwala na rozmieszczenie $rod-
kéw lub (i) organizacji NATO na swoim terytorium oraz zapewnia
wsparcie tych celow.

Patrz  wsparcie przez panstwo gospodarza.

panstwo wzmachiajgce (ang. reinforcing nation)

Panstwo cztonkowskie NATO wydzielajace sity wzmocnienia pod
dowodztwo NATO,

Patrz -> wzmocnienie, sity wzmocnienia.

personel miedzynarodowy (ang. international personnel)
Wojskowe i cywilne osoby przydzielone lub wyznaczone na zatwier-
dzone stanowiska miedzynarodowe.

pion funkcjonalny

Organ lub grupa organéw dowodzenia, wystepujaca na réznych
szczeblach dowodzenia nie zwigzanych ze sobg stosunkiem podlegto-
§ci, lecz jedynie charakterem wykonywanych zadan, realizowanych
funkcji, np. pion operacyjny, logistyczny, wychowawczy itp.

plan (walki, operacji)

Efekt procesu planowania w formie konstmkcji myslowej, graficznej
lub pisemnej zawierajacej zwykle okreslony sposéb osiggniecia celu
dziatania zorganizowanego. Stanowi szczeg6towe rozwiniecie zamia-
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m (koncepcji) walki (operacji) steinowigce podstawe organizowania
walki (operacji). Zazwyczaj w formie zbiom dokumentdw pisemnych
i graficznych; skiada sie z czesci gtownej oraz stosownych aneksow.
Zasadnicza cze$¢ planu walki na nizszych szczeblach taktycznych
moze by¢ opracowywana jako dokument graficzny z naniesionymi
uzupetnieniami pisemnymi.

plan alternatywny (ang. contingency plan)
Plan na wypadek zmiany sytuacji, ktére mozna z duzg dozg prawdo-
podobienstwa przewidzie¢ w rejonie odpowiedzialnosci.

plan dziatania (ang. operation plan)

Plan réwnoczesnego lub kolejnego prowadzenia jednej albo kilku
operacji potgczonych. Zazwyczaj oparty jest na ustalonych zatoze-
niach, wystepuje w formie wytycznych wiadz wyzszych, co pozwala
podlegltym dowd6dcom na przygotowanie uzupetniajgcych planéw
i rozkazow. Okreslenie ,,plan” jest zazwyczaj uzywane zamiast okre-
$lenia ,,rozkaz” podczas wczesnego przygotowywania sie do operaciji.
Plan operacyjny moze zosta¢ wprowadzony w zycie w oznaczonym
czasie lub na sygnat i wowczas staje sie rozkazem operacyjnym.

Patrz — rozkaz operacyjny.

planowanie

1. Jedna z funkcji dowodzenia, opiera si¢ na wnikliwej analizie zada-
nia i ocenie sytuacji. Planowanie polega na przewidywaniu przyszie-
go uktadu rzeczowo-czasowo-przestrzennego przysztych dziatan oraz
formutowaniu do tego uktadu odpowiednich celéw. Realizowane jako
ciggly proces, ktdrego celem jest racjonalizacja dziatan zorganizowa-
nych poprzez opracowanie planu og6lnego i planéw czgstkowych
z réznym stopniem szczegotowosci. Przedmiotem planowania sg za-
dania, zagadnienia wspoétdziatania, zabezpieczenie bojowe i logi-
styczne oraz dokumenty do bezposredniego kierowania walka.

2. W ujeciu czynnosciowym, planowanie to druga faza cyklu decy-
zyjnego procesu dowodzenia, w trakcie ktérej ocenie podlega otrzy-
mane zadanie oraz czynniki wptywajgce na jego wykonanie; opraco-
wuje sie warianty dziatania podlegajace rozwazeniu i poréwnaniu,
podjeta zostaje decyzja oraz opracowane plan i rozkaz operacyjny.
Patrz  planowanie og6lne, planowanie szczegdtowe.
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planowanie ogblne

Cze$¢ planowania realizowana w czasie przygotowania walki (opera-
cji), rozpoczynajgca sie z chwilg otrzymania zadania, a koriczaca
w momencie opracowania planu walki (operacji) i rozkazu bojowego
(dyrektywy operacyjnej).

Patrz ->planowanie, planowanie szczeg6towe.

planowanie szczegétowe

Etap planowania realizowany po zakonczeniu opracowania planu
walki (operacji) i rozkazu operacyjnego w celu opracowania planéw
szczeg6towych, np, planu walki kolejnej rubiezy obrony, planu kontr-
ataku itp.

Patrz —planowanie, planowanie ogo6lne.

plan podejscia

W operacjach desantowych - plan okre$lajgcy dla kazdego planowa-
nego rzutu desantu miedzy innymi: czas wyjscia z rejonu zesrodko-
wania, czas przekroczenia linii wyjSciowej, czas przekroczenia
punktow (linii) kontrolnych oraz czas dotarcia do plazy.

plan pracy dowédztwa

Pomocniczy dokument planistyczny okre$lajacy zasadnicze przed-
siewziecia dziatalnosci dowddztwa oraz terminy ich realizacji, koor-
dynuje takze wspdtprace poszczegolnych komérek organizacyjnych
dowodztwa.

plan przeprawy (forsowania)

Dokument dowodzenia opracowywany przez dowddztwa podczas
planowania przeprawy (forsowania) przeszkody wodnej. Okresla sie
w nim miedzy innymi: charakterystyke przeszkody wodnej, odcinki
forsowania, rodzaje przepraw, ugrupowanie wojsk w momencie forso-
wania, kolejno$¢ i czas przeprawy jednostek na kazdym z odcinkéw,
Srodki przeprawowe oraz pododdziaty wojsk inzynieryjnych zabez-
pieczajacych przeprawe (forsowanie) na poszczeg6lnych odcinkach.

plan zbierania informacji

Plan pozyskiwania informacji ze wszystkich dostepnych Zrddet
w celu zaspokojenia potrzeb rozpoznawczych (wywiadowczych) oraz
dla przeksztatcenia ich w rozkazy i zapotrzebowania na informacje.
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podjecie decyzji

Akt woli dowddcy (decydenta), sformalizowany najczesciej podpisem
okre$lonego dokumentu dyrektywnego, polegajacy na wyborze okre-
$lonego sposobu realizacji otrzymanego zadania.

Patrz — decyzja.

podporzadkowanie, przydziat (okresowo) (ang. attach)

1. Okreslenie oznaczajace okresowe podporzgdkowanie jednostek lub
osOb danej organizacji, wzgledem ktorych dowodca tej formaciji, jed-
nostki lub organizacji sprawuje dowodzenie w takim samym stopniu
jak w stosunku do jednostek i 0s6b organicznie przydzielonych pod
jego dowddztwo, z ograniczeniami okre$lonymi rozkazem o podpo-
rzadkowaniu. Sprawy personalne (przeniesienia, awanse, itp.) pozo-
stajg w kompetencji macierzystej formacji, jednostki lub organizacji.
2. Okreslenie oznaczajgce wyznaczenie os6b do wykonania okreslo-
nych funkcji, ktore sg drugorzedne lub wykonywane raczej okresowo,
np. przydziatl na kwatere i zaopatrzenie, wyznaczenie do petnienia
zadan lotniczych, etc.

podsystem

Funkcjonalny sktadnik systemu dajacy sie wyodrebni¢ ze wzgledu na
realizowane w nim cele, charakter zachodzacych proceséw oraz wia-
$ciwag mu strukture.

podtrzymywanie dziatan (ang. sustainability)
Zdolnos$¢é wojsk do zachowania niezbednego poziomu sity bojowej
w czasie potrzebnym do osiggniecia wyznaczonych celéw.

podwiadny
Dowaddca, szef, kierownik lub szeregowy pracownik w hierarchicznie
zorganizowanej inst)ducji majacy co najmniej jednego stuzbowego
przetozonego, role podwiadnego okresla zestaw jego obowigzkéw
i uprawnien.

podziat kompetencji
Ustalony w organizacji podziat uprawnien do podejmowania decyzji
wg ich rodzaju i znaczenia.
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podziat wysitku

Okreslenie ilosciowe i przydziat procentowy spodziewanych zadan
uwzgledniajacych priorytety, ktére nadano réznym dziataniom po-
wietrznym w réznych obszarach geograficznych w danym czasie.

pokrycie poréwnawcze (ang. comperative cover)
Zobrazowanie tego samego obszaru lub obiektu w réznych momen-
tach czasowych, w celu ukazania szczeg6tdw jakichkolwiek zmian.

potaczone (ang.yoLul)
Przymiotnik opisujacy dziatania, operacje i struktury, w ktérych za-
angazowane sg elementy co najmniej dwdéch rodzajow sit zbrojnych.

potaczone dowodztwo podregionalne (ang. joint subregional com-
mand)

Podregionalny organ dowodzenia na trzecim stopniu wojskowej
struktury dowodzenia NATO nie posiadajacy na state rejonu odpo-
wiedzialnosci. Dowodztwo to skiada sie z przedstawicieli réznych
rodzajow sit zbrojnych, realizuje podregionalne obowigzki w zakresie
szkolenia i ¢wiczen oraz utrzymuje statg zdolno$¢ w zakresie plano-
wania i dowodzenia podczas prowadzenia operacji potgczonych w ce-
lu realizacji zadan dowodcy regionalnego NATO.

potgczone stanowisko dowodzenia
Stanowisko dowodzenia, na ktdrym znajdujg sie i wspdlnie dziatajg
organy dowodzenia dwoch lub wiecej rodzajow sit zbrojnych.

pomocnicze stanowisko dowodzenia

Stanowisko dowodzenia organizowane przez dowddztwo okregu woj-
skowego w celu odcigzenia obsady stanowiska dowodzenia od roz-
wigzywania probleméw dotyczacych zabezpieczenia logistycznego,
uzupetnienia i szkolenia rezerw osobowych, a takze utrzymywania
wspotdziatania z uktadem niemilitamym. Obsada tego stanowiska
przejmuje dowodzenie w wypadku jednoczesnego obezwiladnienia SD
i ZSD do czasu ich odtworzenia.
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porozumienie standaryzacyjne NATO

(ang. NATO standardization agreement)

Zapis porozumienia pomiedzy kilkoma lub wszystkimi panstwami
cztonkowskimi o zastosowaniu takiego samego lub podobnego sprze-
tu wojskowego, amunicji, zaopatrzenia i zapasow, a takze procedur
operacyjnych, logistycznych i administracyjnych. Krajowa akceptacja
Publikacji Sojuszniczych wydanych przez Wojskowg Agencje Stan-
daryzacyjng moze zosta¢ zapisana jako Porozumienie Standaryzacyj-
ne, okreslane jako STANAG.

poréwnanie wariantéw dziatania

Czynno$¢ etapu oceny sytuacji polegajgca na wartoSciowaniu pomie-
dzy sobg wariantéw dziatania wojsk wiasnych dla okresSlenia najra-
cjonalniejszego sposobu osiggniecia celu dziatania, aby rekomendo-
waé go dowddcy; moze by¢ prowadzone metoda gtosowania, metoda
kryteriow lub metodag wad i zalet.

Patrz -> metoda gtosdw, metoda kryteriow, metoda wad i zalet.

posterunek

Obiekt (miejsce, rejon) powierzony okreslonym osobom (zotnierzom,
policjantom, wartownikom), gdzie wykonuja one najczesciej zadania
ochronne.

posterunek kontroli ruchu (ang. movement controlpost)
Posterunek, poprzez ktéry dowodca kontroluje ruch zaleznie od wy-
magan operacyjnych.

Patrz — kontrola przemieszczania, kontrola ruchu, oficer kontroli
ruchu.

post factum (ac.)
Po fakcie, po wydarzeniu, retrospektywnie.
Patrz —expost.

potrzeby informacyjne

Informacje dotyczace przeciwnika i srodowiska, ktore nalezy zebraé
i przetworzy¢ zgodnie z potrzebami dowdédcy w zakresie danych roz-
poznawczych (wywiadowczych).
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potwierdzenie (ang. acknowledgement)

1. Informacja przekazywana przez adresata, informujaca nadawce, ze
jego wiadomos$¢ zostata odebrana i zrozumiana.

2. W dokumentach dowodzenia, zadanie takiego potwierdzenia Kie-
rowane przez wykonawce dokumentu do adresata.

powietrzny punkt dowodzenia

Statek powietrzny (samolot, Smigtowiec) wyposazony w odpowiednie
$rodki, z ktorego dowddca i jego organy (gmpa operacyjna) moga
sprawowac dowodzenie.

prakseologia
Nauka o sprawnym dziataniu, poszukuje uogoélnien oraz form
usprawnien sposobow dziatania.

praktyka dowodzenia

Jest to bezposSrednie dowodzenie walka i szkoleniem podlegtych
wojsk, administrowanie i zarzadzanie zasobami i jednostkami woj-
skowymi. Czynnosci wykonywane przez dowddztwa w procesie do-
wodzenia. Praktyka dowodzenia przejawia sie w podejmowaniu przez
dowodce decyzji, stawianiu zadan, zapewnieniu mozliwosci ich wy-
konania oraz kontroli realizacji i rozliczania z nich podwitadnych.

prawa dowodzenia

Stale, niezmienne i nieustannie powtarzajgce sie twierdzenia, zjawi-
ska, zwiagzki, prawidtowosci i zaleznosci zachodzace w procesie do-
wodzenia wojskami.

Patrz —>zasady dowodzenia, wymagania stawiane dowddztwom.

priorytet (ang. precedence, priority)

1 Pierwszenstwo przed czyms$ innym, pierwszoplanowa rzecz, spra-
wa; najwazniejsze zadanie, prerogatyw.

2. Oznaczenie wiadomosci wykonane przez jej autoréw w celu wska-
zania personelowi zarzadzajagcemu informacjg wiasciwej kolejnosci
jej nadania oraz wskazania adresatowi sposobu jej odnotowania.
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procedura

Catoksztatt przepiséw i zasad regulujacych postepowanie, sposob,
zasady, kolejnosc¢ i tryb realizacji okre$lonych przedsiewziec lub za-
fatwienia jakich$ spraw.

Patrz — procedury dziatania, obowigzujgce procedury dziatania,
procedury dowodzenia.

procedury dowodzenia

Jest to przyjety tryb postepowania okreslajacy kolejnos¢, zakres i za-
sady postepowania dowddztwa w procesie realizacji funkcji dowo-
dzenia.

Patrz — procedura, obowiazujgce procedury dziatania, procedury
dowodzenia.

procedury dziatania (ang. operationalprocedures)

Opracowane i przyjete szczeg6towe metody i techniki, ktdrymi do-
waddztwa ijednostki wykonujg swoje zadania operacyjne.

Patrz — procedura, obowigzujgce procedury dziatania, procedury
dowodzenia.

proces dowodzenia

Cykl informacyjno-decyzyjny realizowany przez dowddztwa; jedna-
kowy na wszystkich szczeblach dowodzenia, polegajacy na cyklicznej
realizacji czynnosci w ramach funkcji dowodzenia.

Patrz  system dowodzenia.

proces informacyjno-decyzyjny
Proces przetwarzania informacji w decyzje.
Patrz -> dowodzenie.

projektowanie struktur organizacyjnych

Zhiér nastepujagcych po sobie czynnosci, w wyniku ktérych powstaje
projekt nowej struktury organizacyjnej, charakteryzujacej sie lepszy-
mi zdolnosciami wykonywania zadan, wiekszg niezawodnoscia, ela-
stycznos$cig oraz ekonomicznoscia.

72



projekt planu (ang. draftplan)

Plan, ktérego projekt zostat skoordynowany i zatwierdzony przez
inne dowddztwa (sztaby), i ktéry jest przygotowany do koordynacji
zinnymi zainteresowanymi panstwami, tj. tymi, od ktorych bedzie
wymagane podjecie indywidualnych dziatan majacych na celu wspar-
cie realizacji tego planu. Moze by¢ uzywany do celéw przysziego
planowania i ¢wiczen; moze stanowi¢ tez podstawe do sformutowania
rozkazu operacyjnego opracowywanego W czasie zagrozenia.

przeciwdziatanie dowodzeniu i tgcznosci

(ang. counter command, control and communications)

Proces uniemozliwiajacy nieprzyjacielowi efektywne uzycie jego sit
zbrojnych, poprzez prowadzenie skoordynowanego ataku na jego
systemy dowodzenia, kierowania i tgcznosci oraz zwigzane z nimi
elementy.

przednia rubiez wojsk wiasnych {nng,forward line ofown troops)
Linia wskazujgca najbardziej wysuniete pozycje wojsk wiasnych
wjakiejkolwiek operacji wojskowej, w okreslonym czasie.

przedni skraj obszaru obrony {"ng.forward edge ofthe battle area)
Przednia granica obszaru (pasa, rejonu) obrony jednostek bojowych
sit lagdowych, z wyjatkiem rejonéw, w ktorych dziatajg sity ostonowe
lub blokujace, utworzona w celu koordynacji wsparcia ogniowego,
obsadzenia pozycji lub kierowania manewrami pododdziatow.

przekazanie dowodzenia w celu zapewnienia jego ciggtosci

(ang. step-up)

1, W dziataniach lgdowych, procedura przekazywania dowodzenia
z danego szczebla organizacyjnego do jego elementu skiadowego
skierowanego do nowego miejsca w celu zapewnienia ciggtosci do-
wodzenia podczas zmiany miejsca postoju tego szczebla organizacyj-
nego.

2. W dziataniach lagdowych, element sktadowy danego szczebla orga-
nizacyjnego, skierowany do wykonania procedury step-up.
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przekazanie uprawnien (ang. transfer of authority)

W NATO, dzialanie polegajace na przekazaniu danemu dowddztwu
NATO przez kraj cztonkowski lub dowddztwo NATO odpowiedniego
zakresu uprawnien w celu sprawowania dowodzenia nad okreslonymi
sitami.

Patrz — delegowanie uprawnien.

przekazanie uprawnien podlegtemu dowddcy

(ang. delegation ofauthority)

Przydzielenie przez dowddce wyraZznie okreSlonej czesci swoich
uprawnien podlegtemu dowddcy.

Patrz -> delegowanie uprawnien, przekazanie uprawnien.

przetozony
Cztonek struktury hierarchicznej majacy bezposrednich lub bezpo-

Srednich i posrednich podwtadnych; role przetozonego okresla zestaw
jego uprawnien i obowigzkoéw.

przestrzen powietrzna NATO (ang. NATO airspace)
Przestrzeri powietrzna nad dowolnym panstwem cztonkowskim
NATO i nad jego wodami terytorialnymi.

przydziat
Patrz —podporzadkowanie.

przygotowanie do dziatania (ang. mounting)

Wszelkie przygotowania do rozpoczecia dziatan dokonywane w rejo-
nach do tego wyznaczonych. Obejmuja one zbiérke w rejonie zesrod-
kowania, przygotowanie i obstuge sprzetu, przemieszczanie sie do
punktdéw zatadunku i nastepnie zatadunek na $rodki transportu mor-
skiego lub powietrznego, jesli jest to wymagane.

przygotowanie dziatan

Jest to proces, majacy na celu zapewnienie sprawnego, nieprzerwane-
go funkcjonowania danego systemu walki (obrony, natarcia) lub ope-
racji. Proces ten trwa od otrzymania zadania do osiggniecia gotowosci
do dziatania (rozpoczecia dziatan). Obejmuje on przedsiewziecia
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dotyczace planowania i organizowania dziatan oraz doprowadzenia
wojsk do gotowosci do wykonania zadania.
Patrz  organizowanie dziatan.

publikacja rejestrowana (ang. registered publication)

Publikacja niejawna, oznaczona numerem rejestracyjnym oraz pet-
nym i skréconym tytutem, podlegajgca okresowej kontroli.

Patrz —element rejestrowany.

putap etatow miedzynarodowych (ang. international manpower
ceiling)
Catkowita liczba stanowisk o obsadzie miedzynarodowej, wojsko-
wych i cywilnych, zatwierdzonych dla kazdej struktury miedzynaro-
dowej.

punkt decydujacy (ang. decisive point)

Punkt, z ktérego mozna zagrozi¢ srodkowi ciezkosci przeciwnika lub
wiasnemu. Taki punkt moze istnie¢ w czasie, przestrzeni lub w $ro-
dowisku informacyjnym.

Patrz -> rozwazenie wariantéw dziatania.

punkt decyzyjny

Punkt zidentyfikowany podczas rozwazenia wariantéw dziatania,
istniejacy w terenie, czasie lub przestrzeni, w ktérym w odniesieniu
do sytuacji rzeczywistej dowddca musi podjaé decyzje co do dalszego
prowadzenia dziatan.

Patrz —rozwazenie wariantow dziatania.

punkt dowo6dczo-obserwacyjny

Stanowisko (punkt) dowodzenia doraznie organizowane w jednost-
kach na szczeblu taktycznym w celu zapewnienia dowodcy mozliwo-
$ci bezposredniego wgladu w teren i dowodzenia na kierunkach,
gdzie realizowane sg skomplikowane zadania bojowe (odparcie
kontrataku, wprowadzenie do walki drugiego rzutu, forsowanie prze-
szkody wodnej itp.).
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punkt kontaktowy (ang. contactpoint)

1. W dziataniach lagdowych, tatwy do zidentyfikowania punkt w tere-
nie, w ktorym dwie lub wiecej jednostek powinno nawigzaé kontakt.
2. W operacjach powietrznych, pozycja, w ktorej dowddca zadania
nawigzuje tacznosé radiowa z punktem kontroli ruchu lotniczego.

punkt koordynacyjny (ang. coordinating point)

Wyznaczony punkt, w ktorym, w przypadku podjecia réznego typu
dziatan bojowych, sasiadujgce jednostki muszg sie kontaktowac
w celu kontroli i koordynacji dziatan.

punkt krytyczny

Punkt w czasie lub przestrzeni, w ktdrym S$rodki ($rodek) ciezkosci
wiasne lub przeciwnika moga by¢ zagrozone.

punkt kulminacyjny
Punkt w czasie lub przestrzeni, w ktéorym moga nastgpi¢ zdarzenia
mogace wptyna¢ na zmiany w dotychczasowym (planowanym, poza-

danym) przebiegu dziatan, prowadzace do zaistnienia sytuacji decy-
zyjnych.

punkt odniesienia (ang. reference point)
Widoczny i fatwy do zlokalizowania punkt w terenie.

punkt poczatkowy (ang. startpoint)

Scisle zdefiniowany punkt na trasie marszu, w ktérym rozpoczyna sie
ruch pod kontrolg dowddcy marszu. W punkcie tym kolumna jest
formowana poprzez kolejne dotgczanie w wyznaczonym czasie kaz-
dego z elementéw sktadowych kolumny. Obok zasadniczego punktu

poczatkowego kolumny mogg wystepowa¢ dodatkowe punkty po-
czatkowe dla réznychjej elementéw.

punkt wyjsciowy (poczatkowy) (ang. initialpoint)

1. Dobrze zdefiniowany punkt, tatwy do wzrokowego i (lub) elektro-
nicznego odrdznienia, wykorzystywany jako punkt wyjsciowy do
nalotu na zamierzony cel.

2. Wybrany wczesniej punkt na powierzchni ziemi, wykorzystywany
jako punkt odniesienia.
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3. Pierwszy punkt, w ktérym na planszecie sytuacyjnym umieszcza
sie poruszajacy sie cel.

4. W dziataniach powietrzno-desantowych, punkt w poblizu rejonu
desantowania, w ktorym dokonuje sie ostatecznej zmiany kursu
w celu nalotu nad poszczegdline strefy zrzutéw lub lgdowan.

5. Punkt kontroli przestrzeni powietrznej w poblizu rejonu lgdowania,
z ktdrego kieruje sie lotami poszczeg6lnych $migtowcéw do wyzna-
czonych miejsc lagdowania.
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ratyfikacja (ang. ratification)

Wedtug norm obowiazujacych w NATO, deklaracja, w ktorej kraj
cztonkowski formalnie akceptuje, z zastrzezeniami lub bez, tres¢ po-
rozumienia o standaryzacji.

regulacja ruchu

Zesp6t przedsiewzie¢ organizacyjnych realizowanych w celu bezkoli-
zyjnego ruchu pojazdéw (obiektow) w obszarze ladowym (powietrz-
nym, morskim). Na obszarze lgdowym regulacja ruchu moze mie¢
charakter bierny (znaki) i czyimy (organy kierowania ruchem).

regulamin

Podstawowa forma organizowania dziatalnosci stuzbowej w wojsku
i instytucjach cywilnych. Obejmuje zwykle zbi6r postanowien i prze-
piséw okreslajagcych zasady funkcjonowania oraz tryb postepowania
os6b funkcyjnych i komérek organizacyjnych obowigzujacych w dhu-
gim okresie czasu.

rejon dziatania (ang. area ofoperations)

Czes$¢ obszaru (pasa) dziatan, przydzielona do ich prowadzenia i ad-
ministracyjnego zarzadzania.

Patrz -> obszar dziatania, rejon odpowiedzialnosci.

rejon dziatan izolujacych (ang. interdiction operation area)
Obszar (pas, rejon), w ktorym prowadzone sg dziatania majace na
celu zapobieganie lub utrudnienie dziatan przeciwnika.
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rejon (obszar, pas) odpowiedzialnosci

Cze$¢ obszaru (pasa) geograficznego przydzielonego kazdemu do-
wodztwu do realizacji zadan.

Patrz —obszar dziatania, rejon dziatania.

rejon odpowiedzialnosci rozpoznawczej

Obszar przydzielony dowdédcy, w ktérym odpowiada on za zabezpie-
czenie dziatan rozpoznawczych, przy uzyciu srodkéw bedacych wje-
go dyspozyciji.

rejon operacji potgczonych

Obszar (pas, rejon) okreslony przez dowddce strategicznego lub re-
gionalnego NATO, w ktérym wyznaczony dowddca sit potgczonych
planuje i realizuje okreslone zadania na szczeblu operacyjnym.

rejon wptywow (ang. area ofinfluence)

Obszar geograficzny, na ktérym dowo6dca moze w sposéb bezposred-
ni wptywaé na przebieg operacji, dokonujac manewréw tub uzywajac
systeméw wsparcia ogniowego, bedacych zwykle pod jego dowddz-
twem.

rejon zainteresowania (ang. area o finterest)

Rejon stanowigcy przedmiot zainteresowania dowddcy w zakresie
celéw planowanych lub prowadzonych operacji, obejmujacy przy-
dzielone rejony wptywow lub (i) odpowiedzialnosci, obszary przyle-
gajace do nich oraz rejony w gtebi wod lub terytorium przeciwnika.
Rejon ten obejmuje réwniez obszary zajmowane przez te sity prze-
ciwnika, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla wykonania zadania.

rejon zainteresowania operacyjnego (ang. area of operational inte-
rest)

W obronie powietrznej, obszar, na ktérym realizowane jest automa-
tyczne powiadamianie przylegtych posterunkéw o kursach obiektéw
stanowigcych przedmiot zainteresowania, prowadzone w oparciu o usta-
lone kryteria, takie jak okreslenie tozsamosci obiektu oraz jego loka-
lizacja.
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resume (fr.)
Krotkie streszczenie, podsumowanie wypowiedzi, dyskusji; ostatecz-
ny wniosek mowy, wykadu.

rozkaz (ang. order)

Polecenie okre$lonego dziatania lub zaniechania dziatania wydane
stuzbowo zotnierzowi w formie pisemnej, ustnej lub sygnatu przez
przetozonego lub upowaznionego starszego. Rozkaz jest zasadniczg
forma stawiania zadan w wojsku i stanowi o istocie dowodzenia.

rozkaz administracyjny (ang. administrative order)

Rozkaz dotyczacy spraw zwigzanych z catoksztatltem zabezpieczenia
logistycznego, zaopatrzeniem, ewakuacjg, ruchem w strefie tytowej
oraz spraw personalnych i administracyjnych.

rozkaz (zarzadzenie) obowigzujacy (ang. standing order)
Wydany rozkaz (zarzadzenie), pozostajagcy w mocy az do czasu jego
zmiany lub odwotania.

rozkaz operacyjny (ang. operation order)

Rozkaz przeznaczony do stawiania zadan bojowych. Wytyczne do-
waddcy wydane podlegtym dowddcom, w celu skoordynowanego
przeprowadzenia operacji. Ujmuje sie w nim zamiar dzialania, zada-
nia dla podwiladnych, dane o dziataniu przeciwnika i wojsk wiasnych,
zadania wykonywane przez inne jednostki, zadania sasiadow, a takze
inne elementy dotyczace zabezpieczenia i wsparcia dziatan. Na
szczeblach taktycznych rozkaz operacyjny wydaje sie zwykle na dobe
walki.

Patrz —plan dziatania.

rozpietos¢ dowodzenia

Cecha kazdej struktury organizacyjnej, okreslajaca liczbe komorek
organizacyjnych (podwiadnych) bezposrednio podporzadkowanych
jednemu dowddcy (kierownikowi); wyro6znia sie trzy rodzaje rozpie-
tosci dowodzenia (kierowania): formalng - okre$lajaca liczbe oséb
(komorek) formalnie bezposrednio podporzadkowanych dowddcy;
rzeczywistg - okre$lajagcg liczbe oséb rzeczywiscie bezposrednio
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podporzadkowanych dowodcy; potencjalng - okre$lajaca liczbe osob,
jaka w danej sytuacji moze efekt>wnie dowodzi¢ dowodca.

rozpoznawczy (wywiadowczy) kod tematyczny NATO

(ang. NATO intelligence subject code)

Numeryczna nomenklatura stosowana przy rejestrowaniu uporzad-
kowanych tematycznie dokumentéw wywiadowczych. Obok sche-
matu tematycznego zawiera on system literowych lub liczbowych
symboli dla oznaczenia obszaréw geograficznych, ktore sg uzywane
w klasyfikacji tematycznej.

rozwazenie wariantéw dziatania

Czynno$¢ realizowana w trakcie oceny sytuacji polegajaca na kon-
frontacji (przeprowadzeniu symulacji) poszczegdlnych wariantow
dziatania wojsk wiasnych z prawdopodobnymi scenariuszami (wa-
riantami) dzialania przeciwnika; ma ono na celu zidentyfikowanie
wad i zalet poszczeg6lnych wariantéw dziatania wojsk wilasnych,
potrzeby ich modyfikacji oraz ustalenie punktéw krytycznych, decy-
dujacych i decyzyjnych.

Patrz -> punkt krytyczny, punkt decydujacy, punkt decyzyjny.

ryzyko

PrawdopodobieAstwo zajscia, zdarzenia ocenianego negatywnie;
przedsiewziecie, ktérego wynik jest nieznany, niepewny, problema-
tyczny, czasami niebezpieczny; przeciwienstwem ryzyka jest szansa.
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schemat rozmieszczenia (ang. location diagram)

Na planie lub mapie, diagram umieszczony na marginesie, podany
w celu wskazania potozenia arkusza wzgledem sasiednich panstw lub
przylegtych arkuszy tej samej serii lub przylegtych serii map.

sekcja (ang. celi)

Cze$¢ wydzialu dowddztwa lub samodzielna komoérka w dowddz-
twach szczebla taktycznego, ktéra wykonuje prace o okreslonym cha-
rakterze bedacg czescig wiekszego obszaru dziatalnosci.

Patrz —zarzad, oddziat, wydziat.

sekcja tacznikowa wojsk ladowych (ang. ground liaison section)
Jednostka lagdowa odpowiedzialna za dziatania facznikowe sit lgdo-
wych i powietrznych, pod dowd6dztwem wojsk ladowych.

sektor (ang. sector)

Ograniczony obszar, w ktérym dziala jednostka i za ktory jest ona
odpowiedzialna.

Patrz  dowddca sektora.

sformalizowane dokumenty dowodzenia

Szablony dokumentéw dowodzenia o ustalonej formie, czesciowo
wypetnione, przeznaczone do szybkiego opracowania i przekazywa-
nia informacji w relacjach dowodzenia.

Patrz -> szablon.
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sformatowany tekst depeszy {ang.formatted message text)

Tekst depeszy skiadajacy sie z kilku arkuszy, utozonych w okreslony
sposéb; kazdy arkusz charakteryzuje sie identyfikatorem i zawiera
informacje okre$lonego rodzaju, zakodowane i utozone w nakazanej
kolejnosci, zgodnie z regutami formatowania tekstu wiadomosci
obowiazujagcymi w NATO. Reguty te wprowadzone sg zaréwno dla
odrecznego, jak i automatycznego opracowywania tekstu.

Patrz  nie sformatowany tekst depeszy.

sie¢ dowodzenia (ang. command net)

Sie¢ tgcznoscei, ktora tgczy dany szczebel dowodzenia z niektorymi
lub wszystkimi podlegtymi mu jednostkami w celu zapewnienia do-
wodzenia.

sie¢ tgcznosci (ang. communications net)
Zorganizowany system stacji zdolnych do bezposredniej tgcznosci na
wspolnych kanatach lub czestotliwosciach.

sity biatych (ang. whiteforces)
W éwiczeniach NATO, sity wystepujace jako rozjemcy,

sity niebieskich (ang. blueforces)
Sity wystepujace w charakterze sit wtasnych w czasie ¢wiczen NATO.

sity purpurowych {ang. forces)

W ¢wiczeniach NATO, sity opozycyjne zaréwno wzgledem sit wia-
snych (sity niebieskich), jak i przeciwnika. Termin ten jest najczesciej
stosowany do okretéw podwodnych i statkdw powietrznych.

sity wietonarodowe
Sity zbrojne sktadajgce sie z wojsk dwaoch lub wiecej panstw.

sity wydzietane do NATO (ang. NATO assignedforces)

Istniejgce sity, ktore kraje zgadzajg sie przekaza¢ pod dowoddztwo
NATO w zakresie dowodzenia operacyjnego lub kontroli operacyjnej
po ogtoszeniu okreslonego etapu, stanu lub stopnia w systemie
ostrzegania NATO lub wedtug postanowien zawartych w specjalnych
porozumieniach.



sity wzmocnienia (ang. augmentationforce)
Wszelkie sity wyznaczone przez dany kraj do wzmocnienia jego na-
rodowych komponentéw w ramach sit wielonarodowych.

sity zbrojne pod dowddztwem NATO (ang. NATO commandforces)
Sity zbrojne, ktore panstwa cztonkowskie wydelegowaty pod do-
wodztwo operacyjne lub kontrole operacyjng dowddcow NATO.

sity zbrojne przeznaczone do dyspozycji NATO w przysztosci
(ang. NATO earmarkedforces)
Sity zbrojne, ktore panstwa cztonkowskie zgadzaja sie przekaza¢ pod

dowodztwo operacyjne lub kontrole operacyjng dowodcow NATO
w nieokreslonym blizej czasie w przysztosci.

skata (ang. scale)

Stosunek odlegtosci na mapie, wykresie lub zdjeciu do odpowiadaja-
cej jej odlegtosci na powierzchni ziemi.

skrytos¢ dowodzenia

Zasada dowodzenia nakazujgca zachowanie w tajemnicy przed prze-
ciwnikiem tresci i formy przedsiewzie¢ z zakresu dowodzenia, przede
wszystkim wihasnych zamiardéw. Skrytos¢ dowodzenia osigga sie mie-
dzy innymi poprzez ograniczenie dostepu do szczeg6lnie waznych
informacji, przestrzeganie przepisow o ochronie tajemnicy oreiz zasad
maskowania.

skuteczno$¢ dowodzenia

Jedna z postaci sprawnosci dziatania ocenianego pod wzgledem
zgodnosci wyniku dziatania z zakladanym celem, warunkuje efek-
tywnosc.

Patrz -> efektywno$é dowodzenia.

stuzba porzadkowo-ochronna

Dziatalno$¢ organizowana w celu zapewnienia ochrony i obrony sta-
nowisk dowodzenia oraz innych waznych elementéw ugrupowania;
terminowego, bezkolizyjnego i skrytego przemieszczenia, zesrodko-
wania, rozwijania i rozmieszczenia wojsk oraz zapewnienia ochrony
waznym obiektom infrastruktury znajdujacym sie w strefie dziatan
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bojowych. Petniagjajednostki regulacji ruchu, zandarmerii wojskowej
lub w razie potrzeby inne pododdziaty. Organizujg one posterunki
kontroli i regulacji ruchu, posterunki (patrole) porzagdkowo-ochronne
lub inne elementy. Elementy wojsk inzynieryjnych peinig stuzbe po-
rzagdkowo-ochronng na przeprawach, przejsciach w zaporach inzynie-
ryjnych i trudnych odcinkach drég.

stuzba regulacji ruchu (ang. traffic controlpolice)

Jakakolwiek struktura osobowa, ktdéra otrzymata od dowddcy woj-
skowego lub (i) wiadzy cywilnej zadanie kierowania przemieszcza-
niem sie ruchu oraz uniemozliwienia lub (i) meldowania o przekro-
czeniach przepiséw ruchu drogowego.

sojusznicza operacja potaczona {nwy. Alliedjoint operation)
Dziatania prowadzone przez sity dwéch lub wiecej krajow NATO,
w ktorych zaangazowane sg elementy wiecej niz jednego rodzaju sit
zbrojnych.

sprawa jawna (ang. unclassified matter)
Sprawa urzedowa, ktéra nie wymaga klauzuli tajnosci, ale ktérej wy-
jawienie moze podlega¢ kontroli z innych powodéw.

sprawdzenie tozsamosci (ang. authentication)
Srodki bezpieczenstwa przedsiewziete w celu zabezpieczenia systemu
facznosci przed fatszywym przekazem (sprawdzenie tozsamosci).

sprawdzenie tozsamosci obserwatora (ang. observer identification)
Przy wsparciu ogniem artylerii ladowej i morskiej, pierwszy element
wezwania do prowadzenia ognia przekazywany w celu nawigzania
facznosci i sprawdzenia tozsamosci obserwatora.

sprawno$¢ dowodzenia

Cecha, wymaganie dotyczace systemu dowodzenia, ktore okresla
mozliwosci szybkiego podejmowania decyzji i doprowadzania jej do
wykonawcow. Warunkiem sprawnosci dowodzenia jest przede
wszystkim dobrze zorganizowana tgcznos$¢ umozliwiajgca ptynny
obieg informacji.



sprecyzowane zadanie wiasne

Uscislone, w trakcie analizy, zadanie otrzymane od przetozonego
wraz z zasadniczymi zadaniami czastkowymi zawartymi w nim oraz
zidentyfikowanymi podczas prowadzonej analizy.

Patrz —analiza zadania.

sprzezenie
Oddziatywanie jednego systemu lub zjawiska na drugie,

sprzezenie zwrotne

Wzajemne oddzialywanie dwo6ch systeméw tub zjawisk, z ktorych
jedno powoduje drugie, jedno z nich jest przyezyng drugie skutkiem;
oddziat}”*anie powrotne skutku okre$lonego zjawiska na jego przy-
czyne; dodatnie, gdy skutek podtrzymuje przyczyne, ujemne, gdy jej
przeeiwdziata.

stacjonarne stanowisko dowodzenia

Typ stanowiska dowodzenia rozmieszczanego tylko w obiektach sta-
tych, zawczasu przygotowanych (schrony, budynki itp.).

Patrz Mobilne stanowisko dowodzenia, mobilno-stacjonarne sta-
nowisko dowodzenia, stacjonamo-mobilne stanowisko dowodzenia.

stacjonarno-mobilne stanowisko dowodzenia

Typ stanowiska dowodzenia rozwijanego w pierwszej kolejnosci
w obiektach statych, zawczasu przygotowanych, z mozliwos$cig ich
przemieszczania i rozwijania w systemie polowym.

Patrz -> mobilne stanowisko dowodzenia, mobilno-stacjonarne sta-
nowisko dowodzenia, stacjonarne stanowisko dowodzenia.

STANAG

Skrét uzywany w NATO, pochodzacy od angielskiego terminu poro-
zumienie standaryzacyjne - standardization agreement.

Patrz -> porozumienie standaryzacyjne.

standard (norma, wzorzec) (ang. standard)

Doktadna wartos$¢, fizycznie istniejgca rzecz, lub abstrakcyjne poje-
cie, ustalone i zdefiniowane przez wiladze, obowigzujace obyczaje lub
wspolne uzgodnienia, stuzace jako wzorzec, model lub zasada przy
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pomiarach ilosciowych i jakosciowych oraz do ustalania zasad i pro-
cedur lub do oceny wynikdw. Ustalona ilos¢ lub jakos¢.

standardowe formularze do przesytania danych NATO

(ang. standard NATO data message)

Formularze i kody informacji NATO zapisane w Porozumieniu
o0 Standaryzacji i uzywane do wymiany informacji pomiedzy jednost-
kami lub osrodkami krajowymi lub miedzynarodowymi.

standaryzacja (ang. standardization)

Opracowywanie i wdrazanie koncepcji, doktryn, procedur i rozwigzan
w celu osiggniecia i utrzymania pozadanego poziomu kompatybilno-
§ci, interoperacyjnosci, zamiennosci lub powszechnosci w obszarze
operacyjnym, procedur, materiatowo-technicznym i administracyjnym.

stan koncowy (ang. end state)
Sytuacja polityczna lub (i) wojskowa, dla osiagniecia ktérej prowadzi
sie operacja i ktora stanowi wskaznik osiggniecia celu.

stanowisko dowodzenia (ang. commandpost)

Powigzane organizacyjnie i funkcjonalnie elementy koncepcyjne (or-
gana dowodzenia) i zabezpieczajgce (oddziaty, pododdziaty dowo-
dzenia) rozmieszczone w okre$lonych miejscach (obiektach) w celu
zapewnienia sprawnego dowodzenia wojskami.

Patrz  organy dowodzenia, zapasowe stanowisko dowodzenia, tyto-
we stanowisko dowodzenia, wysunigete stanowisko dowodzenia, tak-
tyczne stanowisko dowodzenia, zapasowy rejon stanowiska dowodzenia,
stanowisko dowddczo-obserwacyjne, powietrzny punkt dowodzenia.

stanowisko dowodczo-obserwacyjne

Miejsce (na ladzie, na morzu, w powietrzu), gdzie rozmieszcza sie
organy i $rodki przeznaczone do sprawowania dowodzenia na najniz-
szych szczeblach oraz do dowodzenia przez dowddcow wyzszych
szczebli w dynamicznych okresach dziatan.
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stanowisko obsadzane przez dowolne panstwo cztonkowskie

(ang. non-quota post)

Stanowisko miedzynarodowe, dostepne dla wszystkich panstw czton-
kowskich i obsadzane przez jedno z nich na zasadzie wyboru wedtug
okreslonego procesu.

stanowisko o nieokreslonej obsadzie narodowej

(ang. nationality undeterminedpost)

Miedzynarodowe stanowisko wojskowe, ktdre nie zostato zaakcepto-
wane przez zadne panstwo.

stanowisko przydzielone w ramach limitu (ang. quotapost)
Miedzynarodowe stanowisko, ktére dane panstwo zaakceptowato do
obsadzenia w nieokre$lonym czasie.

stanowisko rotacyjne (ang. rotationalpost)
Stanowisko obsadzane na zasadzie rotacji. W ramach NATO moze
by¢ ograniczone do okres$lonych panstw.

stan zaangazowania jednostki (ang. unit commitment status)
Stopien zaangazowania jednostki wyznaczonej i zakwalifikowanej
jako sity przydzielone do NATO.

stawianie zadan (rozkazodawstwo) (ang. tasking)

1. Proces zwigzany z podstawowym uprawnieniem dowdédcy w zakre-
sie dowodzenia (zarzadzania), sposobem formutowania rozkazow
(zarzadzen, polecen) oraz metodg przekazywania ich podwtadnym do
bezwzglednego wykonania. Opracowanie i przekazanie zadan pod-
wiadnym zawiera sie w jednej z funkcji dowodzenia - organizowaniu.
2. W ujeciu czynnosciowym faza dowodzenia, polegajaca na dopro-
wadzeniu efektow planowania do podwiadnych.

sterowanie

Jest to celowe oddziatywanie jednego systemu (ukfadu) na inny w ce-
lu otrzymania takich zmian przebiegu proceséw zachodzacych w ste-
rowanym przedmiocie lub stanu sterowanego systemu w danej chwili,
ktére uwaza sie za pozadane; sterowanie odbywa sie w relacjach;
cztowiek - maszyna i maszyna - maszyna.
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strategiczny szczebel dziatan wojennych (ang. strategie level o fwar)
Szczebel dziatan wojennych, na ktérym parnstwo lub grupa panstw
wyznacza cele w zakresie bezpieczernstwa narodowego lub wielona-
rodowego, oraz wykorzystuje krajowe, w tym wojskowe, zasoby
w celu ich osiagniecia.

strefa czasowa

Obszar zawarty pomiedzy potudnikami co 15° dtugosci geograficzne;j,
w ktérym obowiazuje czas rdwny czasowi stonecznemu $rodkowego
potudnika strefy; na ogot granice strefy uwzgledniajg ksztatt granic
panstw.

Patrz  czas strefowy.

strefa dziatan (ang. zone ofaction)

Taktyczny rejon wydzielony z wiekszego obszaru, bedacy rejonem
odpowiedzialnosci wyznaczonej jednostki taktycznej; termin stoso-
wany zazwyczaj w dziataniach ofensywnych.

Patrz —>obszar dziatania, rejon dziatania, rejon odpowiedziatnosci.

strefa powietrzno-nawodna (ang. air surface zone)

Ograniczony obszar ustanowiony w celu zapobiegania prowadzeniu
ognia przez sity wiasne do wiasnych statkbw powietrznych i okretow
nawodnych.

struktura dowodzenia (ang. chain of command)

Struktura podlegtosci dowddcdw od najwyzszego do najnizszego,
przez ktora realizowane jest dowodzenie.

Patrz -> struktura dziatania.

struktura dziatania (ang. order ofbattle)

Nazwa, etat, struktura dowodzenia oraz przydziat stanéw osobowych
i wyposazenia dowolnych sit.

Patrz  struktura dowodzenia.

struktura funkcjonalna

To struktura, w ktérej dominuje wiez funkcjonalna nad hierarchiczna,
przy czym powigzania hierarchiczne i funkcjonahie zwykle sie nie
pokrywajg. Charakterystycznymi elementami tego typu struktury sa
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stanowiska (komorki) wyspecjalizowanych doradcow (oficeréw ro-
dzajow wojsk i stuzb) majacych prawo wydawania polecen. Struktura
ta pozwala na wprowadzenie podzialu pracy i korzystanie
z umiejetnosci specjalistéw, stwarza jednak trudnosci w rozgranicze-
niu kompetencji i odpowiedzialnosci.

Patrz —struktura liniowa, struktura ptaska, struktura organizacyjna,
struktura sztabowo-liniowa, struktura hierarchiczna, struktura dowo-
dzenia, struktura ptaska.

struktura hierarchiczna

Cecha organizacji polegajaca na podporzadkowaniu komaorek organi-
zacyjnych (dowddztw) na nizszym poziomie dowodcy (szefowi, kie-
rownikowi) lub na kolejnych nizszych poziomach osobom sprawuja-
cym funkcje dowddcze (kierownicze); dowodztwa na jednym pozio-
mie nazywamy szczeblem dowodzenia.

Patrz -> szczebel dowodzenia, struktura liniowa, struktura ptaska,
strukturafunkcjonalna, struktura sztabowo-liniowa, struktura organi-
zacyjna, struktura dowodzenia.

struktura liniowa

Struktura o hierarchicznym powigzaniu wszystkich komérek organi-
zacyjnych. Do zalet tej struktury nalezy jednolito$¢ kierownictwa,
mozliwos¢ szybkiego podejmowania decyzji oraz tatwos$¢ ustalenia
zakresu odpowiedzialnos$ci i kompetencji. Do wad zalicza sie matg
elastyczno$¢ struktury, znaczng centralizacje oraz konieczno$¢ opa-
nowania przez dowoddce wszechstronnej wiedzy o funkcjonowaniu
danej struktury (jednostki danego szczebla dowodzenia).

Patrz -> struktura organizacyjna, struktura ptaska, strukturafunkcjo-

nalna, struktura sztabowo-liniowa, struktura hierarchiczna, struktura
dowodzenia.

struktura organizacyjna

Uktad komorek organizacyjnych, pionéw organizacyjnych i ewentu-
alnie wiekszych elementdéw wraz z ustalonymi pomiedzy nimi rézne-
go rodzaju relacjami. Jako kryteria wyboru elementéw struktury or-
ganizacyjnej przyjmuje sie: rodzaj realizowanych zadan; rozmiesz-
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czenie terytorialne; stosowane metody pracy lub uprawnienia do po-
dejmowania decyzji.

Patrz -> struktura liniowa, struktura ptaska, struktura funkcjonalna,
struktura sztabowo-liniowa, struktura hierarchiczna, struktura dowo-
dzenia.

struktura ptaska

Struktura charakteryzujaca sie ograniczong liczbg szczebli hierar-
chicznych i duzg rozpietoscig dowodzenia.

Patrz struktura liniowa, struktura organizacyjna, struktura funk-
cjonalna, struktura sztabowo-liniowa, struktura hierarchiczna, struk-
tura dowodzenia.

struktura smukta

Struktura charakteryzujgca sie duza liczbg szczebli hierarchicznych
oraz matg rozpietoscig dowodzenia. Stwarza ona mozliwo$¢ opera-
tywnego dowodzenia podwiadnymi. Do wad tej struktury nalezy od-
dalenie dowodcoéw wyzszych szczebli od bezposrednich wykonaw-
cow zadan, wydtuzenie drdg przeptywu informacji i biurokracja.

Patrz — struktura liniowa, struktura plaska, strukturafunkcjonalna,
struktura sztabowo-liniowa, struktura hierarchiczna, struktura dowo-
dzenia, struktura organizacyjna.

struktura stanowiska dowodzenia

Wyodrebnione pod wzgledem funkcjonalnym czesci (elementy) sta-
nowiska dowodzenia wraz z relacjami zachodzacymi pomiedzy tymi
elementami. Do gtdwnych czesci (elementéw) stanowisk dowodzenia
zaliczono: cze$¢ (obsade) operacyjng, wezet tacznosci i grupe zabez-
pieczenia.

struktura sztabowo-liniowa

Uktad komoérek organizacyjnych stanowiacy kompromisowe rozwia-
zanie pomiedzy strukturg liniowg a funkcjonalng. Wystepuja w nigj
bowiem stanowiska doradcow (sztaby, szefostwa), przy zachowaniu
jednosci wydawania rozkazow oraz bezposredniej zaleznosci hierar-
chicznej. Do zalet tej struktury zaliczono mozliwos$¢ specjalizacji
komorek, korzystania przez dowodcédw z opinii wasko wyspecjalizo-
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wanych ekspertow; ujemna jej cechg jest natomiast mozliwos¢ spo-
row kompetencyjnych miedzy sztabami a szefami komarek.

Patrz  struktura organizacyjna, struktura plaska, struktura sztabo-
wo-liniowa, struktura liniowa, struktura smukia.

styl dowodzenia

Uogolniony charakter stosowanych przez dowoddce (przetozonego)
form i technik dowodzenia, stanowigcych przede wszystkim odbicie
stopnia oddziatywania dowddcy na podwladnych oraz zakresu ich
samodzielnosci i inicjatywy.

sub-

W ztozeniach: pod-; podporzadkowany, zalezny, wtdrny, nizszy, na-
stepujacy po; pochodzacy od.

sygnaly dowodzenia

Sygnaly stosowane w systemach dowodzenia do przekazywania ko-
mend, krétkich rozkazéw nakazujacych natychmiastowe podjecie lub
zaniechanie okres$lonych dziatan.

symbol wojskowy (ang. military symbol)

Znak graficzny uzywany, zwykle na mapie, ekranie lub na diagramie,
przedstawiajagcy jednostki wojskowe, instalacje, dziatania lub inne
dane bedgce przedmiotem zainteresowania wojskowego.

symulacja

Metoda badania ztozonych uktadow fizycznych oraz systemow dzia-
fania co do ich wiasciwosci oraz zachowan w przysztych, dynamicz-
nych sytuacjach.

synergia

Zjawisko polegajace na tym, ze wspotdziatajagce elementy dajg wy-
padkowy wynik pod jakim$ wzgledem wiekszy niz prosta suma skut-
kéw wywotanych przez kazdy z elementdw z osobna.

system

Wyodrebniony z otoczenia zbiér elementéw materialnych lub abs-
trakcyjnych, wzajemnie powigzanych, ktére mozna rozpatrywac jako

catos$¢ charakteryzujaca sie cechami, jakich nie posiada zaden z jego
elementow.
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system dowodzenia

1. Uporzadkowana, zgodnie z zasadami sztuki wojennej, cato$¢ zto-
zona z organéw dowodzenia i Srodkéw dowodzenia sprzezonych ze
sobg informacyjnie i zapewniajgca podejmowanie stosownych decyzji
na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych oraz ich
sprawng terminowsg i bezwzgledng realizacje. Obejmuje trzy kompo-
nenty: organizacje dowodzenia, proces oraz $rodki dowodzenia.

2. Wg pogladéw NATO (ang. command, control and information
system) zintegrowany system zapewniajacy organom dowodzenia na
wszystkich poziomach aktualne i wiasciwe dane w celu planowania,
dowodzenia i kontrolowania dziatan, obejmujacy: doktryne, procedu-
ry, struktury organizacyjne, stany osobowe, sprzet i tgcznos¢, ktéry
zapewnia dowddcom wszystkich szczebli terminowe i wystarczajgce
dane do planowania dziatan, dowodzenia nimi, ich koordynacji i nad-
zorowania.

system tacznosci (ang. communications and information system)
Zespot sprzetu, metod i procedur oraz, w razie potrzeby, personelu
zorganizowany tak, by spetniaé funkcje zwiazane z przekazywaniem
i przetwarzaniem informacji.

sytuacja decyzyjna

Uktad zewnetrznych zmian warunkéw Srodowiska danej organizaciji,
ktére wywotujg potrzebe podjecia decyzji oraz towarzysza procesowi
jej podejmowania.

szablon {ang.form overlay)
Wzorzec dokumentu takiego jak np. formularz meldunku, siatka lub
mapa wykorzystywana jako podkiad.

szczebel dowodzenia

Kazdy poziom w strukturze hierarchicznej sit zbrojnych, na ktérym
dowddcy posiadajg takie same lub rownorzedne uprawnienia, z wy-
jatkiem najnizszego poziomu, gdzie wykonawcy nie petnig funkcji
dowddczych (kierowniczych).

Patrz -> struktura hierarchiczna.
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szef (fr, Chef)

Zwierzchnik, przetozony, naczelnik, kierownik, osoba funkcyjna kie-
rujgca jednostka (komorka) organizacyjng o charakterze sztabowym
(administracyjnym) lub okreslong dziedzing dziatalnosci specjali-
stycznej.

szefostwo

Ogniwo organow dowodzenia reprezentujace poszczegélne rodzaje
wojsk lub stuzb, sprawuje okreslone ftinkcje zarzadzania i nadzoru
w zakresie specjalistycznej dziatalnosci jednostek rodzaju wojsk
(stuzb) niezaleznie od ich podlegtosci organizacyjne;j.

szef saperow (dowddca inzynieryjny)

Oficer wojsk inzynieryjnych, ktéry doradza odpowiedniemu dowddcy
przedsiewziecia z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego, proponuje
dziatania inzynieryjne, dowodzi tymi dziataniami zgodnie z wytycz-
nymi oraz nadzoruje dzialania inzynieryjne wykonywane przez jed-
nostki, ktérymi bezposrednio nie dowodzi. W niektdrych armiach
odpowiedzialno$¢ tajest podzielona pomiedzy dwie osoby.

Patrz  dowddca inzynieryjny.

szef sztabu

Oficer kierujacy catoksztattem pracy sztabu oraz koordynujgcy dzia-
falno$¢ wszystkich ogniw (komorek) dowodztwa. Ma prawo wyda-
wania zarzadzer dotyczacych pracy dowddztwa, a w wielu armiach
takze wydawania w imieniu dowdédcy zarzadzen we wszystkich spra-
wach, przedstawiania dowodcy propozycji rozwigzan zadan bojowych
otrzymywanych ze szczebla wyzszego.

Patrz -> sztab.

szKic planu (ang. outlineplan)
Wstepny plan, ktdry podkresla najwazniejsze cechy lub zasady kolej-
nych dziatan przed rozpoczeciem dokfadnego planowania.

sztab

1. Cze$¢ dowodztwa wystepujagca w pododdziatach, oddziatach,
zwigzkach taktycznych i operacyjnych wszystkich rodzajéw sit zbroj-
nych. Na jego czele stoi szef sztabu podlegajacy bezposrednio do-
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wodcy. Sztab planuje i organizuje przygotowanie oraz prowadzenie
dziatan, rozpoznanie, zbiera dane o potozeniu i mozliwosciach bojo-
wych wojsk wiasnych, dane o terenie, warunkach atmosferycznych,
skazeniach i zakazeniach, wykonuje niezbedne dla dowddcy oblicze-
nia i kalkulacje dotyczace uzycia posiadanych sit i Srodkéw razenia,
sporzadza rozkazy bojowe i zarzadzenia, nawigzuje wspotdziatanie
oraz realizuje zabezpieczenie bojowe dziatan wojsk, przygotowuje
meldunki dla dowddcy, informuje dowddcow i sztaby podlegte oraz
wspoétdziatajgce, organizuje tacznosé i system dowodzenia, kontroluje
wykonanie przez podlegte wojska zadan bojowych. W skiad sztabu
wchodza komérki grupy gtéwnej, grupy specjalistycznej oraz organa
facznikowe.

2. Potocznie sztab - to budynek (miejsce), gdzie pracuje dowddztwo.
Patrz — szef sztabu, grupa gtdwna, grupa specjalistyczna, organ
facznikowy.
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srodki automatyzacji dowodzenia

Zespot Srodkéw informatyki i oprogramowania przeznaczony do
zbierania, gromadzenia i przetwarzania informacji oraz przesytania
ich wykonawcom.

srodki bezpieczenstwa (ang. security)

Przedsiewziecia niezbedne do zapewnienia ochrony przed szpiego-
stwem, rozpoznaniem, sabotazem, dywersjg i terroryzmem, jak réw-
niez przed utratg lub ujawnieniem tajemnicy.

Patrz  bezpieczenstwo.

Srodki dowodzenia

Zasoby techniczne i materialne wydzielone do dziatania (wykorzysta-
nia) w systemie dowodzenia; zalicza sie do nich m. in. $rodki fgczno-
$ci, Srodki automatyzacji dowodzenia i komputerowego wspomaga-
nia, srodki transportu, $rodki techniczno-organizacyjne itp.

$rodki wzmocnienia

Srodki wymagane jako uzupetnienie $rodkéw istniejacych w okre$lo-
nym miejscu, w celu zapewnienia zdefiniowanych minimalnych wy-
mogow wsparcia sit wzmocnienia.

Srodowisko elektromagnetyczne (ang. electromagnetic environment)
Ogot zjawisk elektromagnetycznych istniejacych w danym miejscu.
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tabela poréwnania sit

Pomocniczy dokmnent dowodzenia stuzacy globalnemu poréwnaniu
potencjatu wojsk wihasnych i przeciwnika; ujmuje sie w nim jednostki
0 dwa szezeble nizej niz wykonujgcy tabele.

tabela sygnatowa

Dokument dowodzenia, zwykle w formie tabeli, zawierajacy zesta-
wienie sygnatéw i ich znaczenie, np. tabele sygnatow dowodzenia,
powiadamiania, rozpoznania, wspétdziatania.

taktyczne stanowisko dowodzenia (ang. tactical commandpost)
Stanowisko dowodzenia organizowane jako stale flmkejonujgce
wjednostkaeh sit lgdowych USA, rozmieszczane mozliwie blisko
linii stycznosci wojsk, zazwyczaj w obszarze odpowiedzialnosSci
podwiladnego w celu realizacji dziatan bezposrednich. Do zadan ob-
sady tego stanowiska nalezy miedzy innymi: ciggty nadzo6r nad pro-
wadzonymi dziataniami bojowymi; nadzér i koordynacja: manewru
lwsparcia ogniowego, wsparcia powietrznego i obrony przeeiwlotni-
czej; przekazywanie potrzeb wsparcia logistycznego do gtéwnego
stanowiska dowodzenia. Pracg tego stanowiska kieruje zazwyczaj
zastepca dowddcy.

taktyczny poziom dziatah wojennych (ang. tactical level of war)
Szczebel dziatan bojowych, na ktérym planuje sie i prowadzi bitwy
i inne dziatania w celu osiggniecia celéw operacyjnych.
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technika etapow

Spos6b prowadzenia symulacji zaktadajacy rozpatrywanie poszcze-
gblnych problemdw w odniesieniu do zaktadanych etapow walki
(operacji), np. walka w obszarze sit przestaniania, walka o utrzymanie
pierwszej pozyciji, itp.

Patrz — techniki symulacji, technika kierunkow, technika obiektdw.

technika kierunkow

Sposéb prowadzenia symulacji zaktadajgcy rozpatrywanie poszcze-
gélnych probleméw w odniesieniu do przewidywanych kierunkéw
(paséw) dziatania wojsk wiasnych lub przeciwnika; w tym przypadku
symulacja moze dotyczy¢ catej gtebokosci zadania lub tylko jej czesci.
Patrz — techniki symulacji, technika etapow, technika obiektéw.

technika obiektow

Sposéb prowadzenia symulacji zaktadajacy rozpatrywanie poszcze-
gélnych problemoéw jedynie w odniesieniu do wybranych obiektow
(np. terenowych, elementéw ugrupowania, zadan czastkowych) znaj-
dujacych sie w obszarze odpowiedzialno$ci danej jednostki.

Patrz —techniki symulacji, technika kierunkow, technika etapow.

techniki dowodzenia

Repertuar bodzcéw stosowanych przez przetozonego wobec pod-
wiadnych oraz sposobdéw ich stosowania, ukierunkowanych na skto-
nienie podwadnych do wykonania przypisanych im zadan.

techniki symulacji

Okreslona i przyjeta procedura przeprowadzenia konfrontacji przewi-
dywanych sposob6w (wariantéw) dziatania wojsk wiasnych i prze-
ciwnika; jako zasadnicze przyjmuje sie techniki etapow, Kierunkéw
lub obiektow.

Patrz —technika etap6w, technika kierunkéw, technika obiektow.

teiekonferencja (ang. teleconference)
Konferencja pomiedzy ludZzmi oddalonymi od siebie, ale potgczonymi
systemem telekomunikacyjnym.



teoria dowodzenia

Jest dyscypling naukowag (specjalnoscig sztuki wojennej) w dziedzinie
nauk wojskowych, majacq za przedmiot badan systemy dowodzenia
wszystkich szczebli organizacyjnych sit zbrojnych, rozpatrywany
w réznych aspektach, w celu zwiekszenia sprawnosci (efektywnosci)
dowodzenia wojskami. Jest naukg empiryczng spetniajgca funkcje
teoretyczne i praktyczne, powigzang z innymi naukami i dyscyplina-
mi zarowno wsrdd nauk wojskowych, jak i innych.

Celem teorii dowodzenia jest: wykrywanie prawidtowos$ci dowodze-
nia; formutowanie i weryfikowanie praw i zasad dowodzenia; wyja-
$nianie i przewidywanie zjawisk zwigzanych z dowodzeniem; wypra-
cowanie zasad dziatania systeméw dowodzenia; okreslenie kryteriow
i metod oceny efektywnosci dowodzenia; doskonalenie funkcjonowa-
nia organdéw dowodzenia; rozwijanie i ujednolicanie zakresu poje-
ciowego oraz doskonalenie form i metod przekazywania wiedzy
o dowodzeniu.

terenowy punkt orientacyjny (ang. landmark)
Element terenowy, naturalny lub sztuczny, ktdrego potozenie w tere-
nie mozna doktadnie okresli¢ w odniesieniu do siatki mapy.

trwatos$¢ systemu dowodzenia
Cecha systemu dowodzenia okreslajaca jego odporno$¢ na oddziaty-

wanie czynnik6w razenia przeciwnika oraz negatywny wptyw $rodo-
wiska.

tytowe stanowisko dowodzenia

Stanowisko dowodzenia zwigzku operacyjnego, taktycznego, od-
dzialu, na ktérym rozmieszczane sg organy logistyczne; jego pracg
kieruje szef komorki logistycznej, a obsada planuje, organizuje i ko-
ordynuje catoksztatt zabezpieczenia logistycznego oraz personalnego
danego szczebla dowodzenia. Na szczeblu operacyjnym jego obsada
realizuje takze zadania zwigzane z prowadzeniem dziatan w obszarze
tytowym.

Patrz  stanowisko dowodzenia, organy dowodzenia, zapasowe sta-
nowisko dowodzenia, wysuniete stanowisko dowodzenia, taktyczne
stanowisko dowodzenia, zapasowy rejon stanowiska dowodzenia,
stanowisko dowodczo-obserwacyjne, powietrzny punkt dowodzenia.
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uporzadkowany tekst depeszy (ang. structured message text)

Tekst depeszy ztozony z paragraféw uporzadkowanych w okreslonej
kolejnosci, przy czym kazdy paragraf oznaczony jest znakiem identy-
fikacyjnym i zawiera informacje w dowolnej postaci. Jest on przezna-
czony do ulatwienia recznego opracowywania i przetwarzania wia-
domosci.

uprawnienia decyzyjne
Upowaznienie dowddcy lub osoby kierowniczej do podejmowania
decyzji w ramach posiadanego tub przyznanego zakresu kompetencji.

uprawnienia do koordynacji (ang. coordinating authority)

Wiadza przyznana dowddcy lub innej osobie oznaczajgca przypisang
mu odpowiedzialnos¢ za koordynacje okreslonych funkcji lub dziatan
angazujacych sity dwdch lub wiecej panstw, dowddztw lub dwaéch lub
wiecej rodzajow sit zbrojnych albo dwdch lub wiecej jednostek tego
samego rodzaju sit zbrojnych. Posiada on prawo do zgdania konsulta-
cji zaangazowanych agencji lub ich przedstawicieli, ale nie posiada
wiadzy do wymuszenia ich zgody. W przypadku rozbieznosci zdan
wystepujacych pomiedzy zaangazowanymi agencjami, powinien
podjaé proby uzyskania ostatecznej zgody droga negocjacji. W przy-
padku niemoznosci uzyskania takiej zgody powinien przedstawic
sprawe wiasciwym wiadzom.

101



uprawnienie do zmiany przydziatu (zasobow, $srodkéw)

(ang. reallocation authority)

Uprawnienia przyznane dowodcom NATO, negocjowane zazwyczaj
w czasie pokoju, do podejmowania decyzji odno$nie przydzielania
w ,,stanie zagrozenia wojennego” narodowych zasobow logistycznych
udostepnionych przez poszczegdlne kraje i kontrolowanych przez sity
zbrojne znajdujace sie pod ich dowoddztwem w celu logistycznego
zabezpieczenia dziatan bojowych.

ustalanie potozenia

Pierwsza z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia; sta-
nowi ona ciagly proces reatizowany we wszystkich komdrkach orga-
nizacyjno-funkcjonatnych dowddztwa, polegajacy na pozyskiwaniu,
gromadzeniu, analizowaniu, wartosciowaniu, poréwnaniu i rozpo-
wszechnianiu informacji; jej celem jest stworzenie dowddcy oraz
pozostatym komorkom organizacyjnym jasnego i przejrzystego obra-
zu sytuacji, na podstawie ktérej mozna jg oceni¢, podja¢ decyzje,
postawi¢ zadania, zmodyfikowac plan dziatania tub okresli¢ potrzeby
informacyjne.

uwierzytelnienie (ang. authentication)
Potwierdzenie odpowiednim podpisem lub pieczecig, ze dany doku-
ment jest oryginalny i oficjalny (uwierzytelnienie).
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walka w obszarze dowodzenia (ang. command and control warfare)
Zintegrowane wykorzystanie wszelkich zdolnosci wojskowych obej-
mujacych bezpieczenstwo operacji, dezinformacje, walke elektro-
niczng, dziatania psychologiczne oraz niszczenie fizyczne, wspierane
przez systemy rozpoznania, tgcznosci i informatyki w celu uniemoz-
liwienia zdobywania informacji przez przeciwnika, ostabienia, obez-
wiadnienia lub wptywania w inny sposéb na zdolnosci przeciwnika
w zakresie dowodzenia, zachowujac jednoczesnie ochrone wiasnych
zdolnos$ci w tym zakresie przed podobnymi dziataniami.

wariant dziatania

Inne przedstawienie sposobu osiggniecia tego samego celu dziatania;
w fazie planowania wykonywany zazwyczaj jako dokument graficzny
uzupetniany stosownymi opisami.

wezet tgcznosci stanowiska dowodzenia

Ztozony element wojskowej sieci tgcznosci, stanowiacy czes$é skia-
dowg stanowiska dowodzenia. Przeznaczony do zapewnienia wymia-
ny informacji z innymi stanowiskami (punktami) dowodzenia (wia-
snymi, przetozonego, podwitadnych lub dowodztw wspétdziatajacych)
i zapewnienia fgcznosci wewnatrz danego stanowiska.
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wiadomos$¢ (ang. message)

Mysl lub idea wyrazona zwiezle w sposéb jawny, kodowany lub utaj-
niony, przygotowana w formie odpowiedniej do przekazania za po-
mocg dowolnego $rodka gcznosci.

wiadomos$¢ g (ang. g-message)

Niejawna wiadomos$¢ dotyczaca zagrozeh nawigacyjnych, pomocy
nawigacyjnych, obszaréw zaminowanych, a takze przeszukiwanych
bad? tratowanych kanatow.

wielonarodowa operacja potgczona (ang. combinedjoint operation)
Dziatania prowadzone przez sity dwoch lub wiecej krajow, w ktérych
zaangazowane s elementy co najmniej dwoch rodzajow sit zbroj-
nych, nie tylko cztonkéw NATO.

wielonarodowy (ang. combined)
Przymiotnik opisujacy dziatania, operacje i struktury, w ktorych za-
angazowane sg elementy wiecej niz jednego kraju.

wiadze wojskowe NATO (ang. NATO military authority)
Miedzynarodowa, wojskowa kwatera gtéwna lub organizacja dziata-
jaca zgodnie z Protokotem o Statucie Miedzynarodowej Wojskowej
Kwatery Gtoéwnej, przyjetym zgodnie z Traktatem Poinocnoatlantyc-
kim (zwanym Protokotem Paryskim) oraz jakakolwiek inna wiadza
wojskowa, wobec ktérej Rada NATO stosuje postanowienia Porozu-
mienia o Statucie Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, Przed-
stawicieli Narodowych i Sztabu Miedzynarodowego (zwanego Poro-
zumieniem Ottawskim).

Patrz -> narodowe wiadze wojskowe.

whniosek

Wynik, rezultat wnioskowania; twierdzenie wyprowadzone ze zdan
(przestanek, posiadanych informacji) uznanych za prawdziwe, no-
wych twierdzen (wnioskéw).

wodz naczelny
Dowddca sit zbrojnych panstwa powotywany w okresie wojny.
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wsparcie (ang. support)
Dziatania sit lub ich czesci, ktére pomagajg, zabezpieczajg, uzupet-
niajg lub wspierajg dziatania kazdego innego rodzaju sit.

wsparcie dodatkowe

Dziatania, w ktérych wyznaczona jednostka wykonuje zadania nie-
zaleznie od okreslonych sit, ale zobowigzana jest do przekazywania
informacji wspotdziatania, odbiera¢ dane z rozpoznania i jesli jest
upowazniona, wspoétdziata¢ i koordynowac dziatania z sitami wspie-
ranymi. Kontrola taktyczna nad jednostkg pozostaje w gestii organu
stawiajacego zadania, ktory koordynuje stawianie zadan i przemiesz-
czanie sie jednostki zgodnie z potrzebami dowddcy sit wspieranych.

wsparcie przez panstwo gospodarza (ang. host nation support)
Pomoc cywilna i wojskowa udzielana przez panstwo gospodarza
w czasie pokoju, kryzysu lub wojny sitom NATO lub (i) innym dzia-
fajacym najego terytorium lub przez nie przemieszczajagcym sie.

Patrz -> paristwo gospodarz.

wsparcie wzajemne (ang. mutual support)

Wsparcie, ktérego udzielajg sobie jednostki w trakcie walki z prze-
ciwnikiem z uwagi na przydzielone im zadania, pozycje wzgledem
siebie i wzgledem przeciwnika oraz ich wiasne mozliwosci.

wspotczynnik wyczerpania sit (ang. attrition rate)

Wspotczynnik, wyrazany zwykle w procentach, odzwierciedlajacy
stopien strat w ludziach lub wyposazeniu z réznych przyczyn w okre-
$lonym przedziale czasu.

wspotdziatanie

Typy i rodzaje zwigzkéw (sprzezen zwrotnych) zachodzacych pomie-
dzy jednostkami lub grupami dazacymi do realizacji wspélnego celu.
W ujeciu wojskowym, uzgodnione zespolenie wysitku i dziatan jed-
nostek wojskowych (zgmpowan, grup bojowych) co do zadan, czasu,
miejsca (przestrzeni) w mys$l zamiaru osiggniecia celu. Celem wspdét-
dziatania jest optymalne wykorzystanie materialnych i niematerial-
nych mozliwosci jednostek.
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wspdtpraca cywilno-wojskowa (ang. Civil-Military Co-operation)
Uzgodnienia stuzace relacjom pomiedzy dowddcami i wiadzami pan-
stwowymi, cywilnymi i wojskowymi oraz ludnoscig cywilng na ob-
szarze zajmowanym przez wojska, lub na ktérym planuje sie ich roz-
mieszczenie. Uzgodnienia powyzsze obejmujg rowniez relacje z or-
ganizacjami pozarzagdowymi oraz agencjami, organizacjami i wia-
dzami miedzynarodowymi.

wspétrzedne mapy (ang. map reference)

Sposéb identyfikacji punktu na powierzchni ziemi poprzez odniesie-
nie go do informacji podanej na mapie, zwykle do siatki wspotrzed-
nych geograficznych lub siatki topograficznej.

wstepne zarzadzenie operacyjne

Forma stawiania zadan podczas zastosowania réwnolegtej metody
pracy; wydawane z reguly po podjeciu przez dowodce decyzji (po
odprawie decyzyjnej). Zawiera przede wszystkim zamiar walki (ope-
racji), zadania dla podwadnych oraz inne niezbedne informacie.

wstepny projekt ptanu (ang. initial draftplan)

Plan opracowany i uzgodniony w wykonujagcym go dowodztwie, go-
towy do uzgodnienia z innymi dowddztwami. Nie moze byé wprowa-
dzony w zycie bezposrednio przez proponujacego go dowodce, ale
w razie koniecznosci moze stanowi¢ podstawe do wydania przez nie-
go rozkazu operacyjnego.

wydziat (ang. section)

Cze$¢ instytucji wojskowej lub dowodztwa, najczesciej szczebla dy-
wizji i wyzszych. W wielu armiach na szczeblu operacyjnym lub
w instytucjach centralnych, wydziat wchodzi w sktad oddziatu tub
wystepuje samodzielnie. Na szczeblach taktycznych stanowi gtowny
element organizacyjny dowo6dztw oraz sztabow (np. w sztabie korpu-
su lub dywizji). Odpowiedzialny zajeden z gtéwnych obszaréw funk-
cjonalnych. Na czele wydziatu stoi szef; podlegajg mu wszyscy zot-
nierze oraz pracownicy cywilni danego wydziatu.

Patrz -> zarzad, oddziat, sekcja.
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wymagania stawiane dowodzeniu

Catoksztatt warunkoéw, norm, zadan, oczekiwan, wskaznikdw i wiel-
kosci, jakim powinno odpowiadaé dowodzenie; do podstawowych
wymagan w zakresie dowodzenia zalicza sie miedzy innymi: ela-
styczno$¢ dowodzenia, zachowanie w ciagtej gotowosci systemu do-
wodzenia oraz zapewnienie wojskom i organom dowodzenia dogod-
nych warankéw do wykonania zadania.

Patrz  prawa dowodzenia, zasady dowodzenia.

wymienno$¢ (ang. interchangeability)

Wiasciwos¢ produktu, procesu lub ustug, w ktérej dwa lub wiecej
obiektéw posiada takie funkcjonalne i fizyczne charakterystyki, ze sg
rébwnowazne pod wzgledem wydajnosci i trwatosci oraz moga by¢
zastgpione jeden drugim bez dokonywania zmian w samych obiektach
ani innych obiektach do nich przylagczonych, z wyjatkiem dostrojenia
oraz bez koniecznosci wyboru ze wzgledu na dopasowanie i charakter
pracy.

wymiennos¢ operacyjna (ang. operational interchangeability)
Zdolnos$¢ do zastepowania jednej czesci inng, o odmiennym sktadzie
lub pochodzeniu, bez utraty skutecznosci, dokladnosci i bezpieczen-
stwa dziatania.

wypracowanie danych do decyzji

Czes¢ procesu dowodzenia realizowanego przez organy dowodzenia,
ktorego celem jest okreSlenie najlepszego sposobu realizacji okreslo-
nego zadania lub okre$lonego dziatania w zaistniatej sytuacji oraz
przedstawienie go dowddcy.

wysuniete stanowisko dowodzenia

Rodzaj stanowiska dowodzenia rozwijanego doraznie, zazwyczaj
w obszarze odpowiedzialno$ci podwtadnych w celu koordynacji przez
dowddce dziatah w newralgicznych okresach walki lub operacji; ob-
sade operacyjng wysunietego stanowiska dowodzenia stanowi zazwy-
czaj grupa operacyjna dowddcy lub zesp6t dowodzenia dziataniami.
Patrz  stanowisko dowodzenia, organy dowodzenia, tylowe stano-
wisko dowodzenia, zapasowe stanowisko dowodzenia, taktyczne sta-
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nowisko dowodzenia, zapasowy rejon stanowiska dowodzenia, stano-
wisko dowddczo-obserwacyjne, powietrzny punkt dowodzenia.

wytyczne
Forma stawiania zadan lub ukierunkowania podwiadnych, zwykle
dotyczaca dziatalnosci specjalistycznej.

wzmocnienie (ang. reinforcing)

1. Wydzielenie potencjatu do dziatania na korzys¢ podwiadnego.

2. W terminologii uzywanej w artylerii, zadanie taktyczne, podczas
ktérego jedna jednostka artyleryjska zwieksza site ogniowg innej
jednostki artylerii.

Patrz  sity wzmocnienia, pafnstwo wzmacniajace.
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zabezpieczenie bojowe

Rodzaj zabezpieczenia realizowanego przez jednostki, obejmujacego:
ubezpieczenie, maskowanie, powszechng obrone przeciwlotnicza,
zabezpieczenie inzynieryjne, obrone przeciwchemiczng zabezpiecze-
nie topograficzne i hydrometeorologiczne.

zadanie

Cel, jaki ma by¢ osiggniety w ustalonym czasie przez zonierza, pod-
oddziat, oddziat podczas wykonywania obowigzkéw; przyszte zda-
rzenie, ktére zostato opisane i przekazane podwiadnym do realizacji.

zakres obowigzkdw (ang.yo6 description)
Opis obowigzkow, zakresu odpowiedzialnosci i kwalifikacji dotycza-
cych okreslonego stanowiska stuzbowego.

zamiar dziatania (ang. concept of operations)

Koncepcja osiagniecia celu jasno i zwiezle okreslajagca sposéb dziata-
nia wybrany przez dowddce; stanowi gtowny element decyzji dowdd-
cy ijest podstawg planowania i organizowania dziatan.

Patrz —koncepcja.

zamiar strategiczny (ang. strategie concept)

Przebieg dziatan przyjety w wyniku oceny sytuacji strategicznej. Jest
to okreslenie tego, co nalezy zrobi¢ w szerokim znaczeniu i sformu-
fowane wystarczajgco elastycznie, aby pozwoli¢ na wykorzystanie
tego planu przy okre$leniu wynikajacych z niego zadan wojskowych,
dyplomatycznych, ekonomicznych i innych.
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zamiennos$¢
Patrz  wymiennos¢.

zapasowe stanowisko dowodzenia

Stanowisko dowodzenia organizowane w celu zapewnienia ciggtosci
i trwatosci dowodzenia, jego obsada operacyjna jest w gotowosci do
przejecia dowodzenia zgodnie z planem oraz w wypadku zniszczenia
lub obezwiadnienia stanowiska dowodzenia lub w wypadku jego
przemieszczania.

Patrz — stanowisko dowodzenia, organy dowodzenia, tytowe stano-
wisko dowodzenia, wysuniete stanowisko dowodzenia, taktyczne sta-
nowisko dowodzenia, zapasowy rejon stanowiska dowodzenia, stano-
wisko dowdédczo-obserwacyjne, powietrzny punkt dowodzenia.

zapasowy rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia

Miejsce wyznaczane w poblizu danego stanowiska dowodzenia,
w ktdrym znajduje sie personel i sprzet nie realizujagcy w danym mo-
mencie zadan na stanowisku dowodzenia; jest to takze miejsce ewa-

kuacji personelu i sprzetu w wypadku obezwiadnienia danego stano-
wiska lub jego zagrozenia.

zarzad (ang. division)

Organizacyjna cze$¢ dowodztwa, ktoéra zajmuje sie sprawami woj-
skowymi o okreslonym charakterze, takimi jak kadry, rozpoznanie,
planowanie, szkolenie lub zaopatrzenie i ewakuacje.

Patrz — oddziat, wydzial, sekcja.

zarzadzanie

1. Wykwalifikowana dziatalno$¢ kierownicza, postugujaca sie biezg-
cym i strategicznym planowaniem, odpowiednig strukturg organiza-
cyjng, rozwinietym sposobem motywacji, a takze niezbednym mini-
mum kontroli, tak aby wykorzysta¢ wszelkie zasoby organizacji, aby
osiggnac ustalone cele.

2. Realizowany na wielu poziomach organizacji proces decyzyjny,
ktory ma zapewni¢ eliminacje wykrytych zagrozen; wykorzystuje
zarysowujace sie szanse oraz efektywne spetnianie przez organizacje
wszystkich funkcji niezbednych do osiggniecia postawionego celu.

110



zarzgdzanie zasobami ludzkimi (ang. manpower management)
Srodki kontroli sity ludzkiej stosowane w celu zapewnienia najbar-
dziej wydajnego i ekonomicznego jej wykorzystania.

zarzadzenie

Wykonawczy akt prawny lub forma przekazywania decyzji kierowni-
czych. W wojsku forma uzupetniajgca rozkazodawstwa stuzgca do-
wodcom, szefom i innym kierowniczym osobom funkcyjnym do
szczegdtowego lub specjalistycznego organizowania dziatalnosci
stuzbowej.

zarzadzenie operacyjne (ting.fragmentary order)

Forma rozkazu operacyjnego. Rodzaj dokumentu dowodzenia stuzacy
do przekazywania decyzji dowddcy w toku prowadzenia watki (ope-
racji); zawiera zmiany w odniesieniu do wczesniej wydanego rozkazu
operacyjnego.

Patrz —rozkaz operacyjny.

zarzadzenie przygotowawcze (ang. warning order)

Rodzaj zarzadzenia informujgcego podwitadnych o charakterze przy-
sztych dziatan. Zawiera polecenia dotyczace przygotowania sit i Srod-
kéw do watki (operacji). Zarzadzenie przygotowawcze wydaje sie
zwykte po analizie zadania i kalkulacji czasu. Nie zawiera zamiaru
dowddcy oraz wynikajacych z niego zadan dla podwitadnych.

zasady dowodzenia

To opracowane teoretycznie (ustalone) i zweryfikowane w praktyce
twierdzenia, prawidtowosci i reguty, ktére okres$laja najracjonalniej-
sze sposoby dziatalno$ci dowdédztw podczas przygotowania i w czasie
prowadzenia dziatan taktycznych (operacyjnych). Ich stosowanie
badZ respektowanie umozliwia skuteczng realizacje zadan. Do zasad
dowodzenia zalicza sie: jedno$¢, jednoosobowos$é, dowodzenie przez
cele, ciggtosc, operatywnosc¢ i skrytos¢ dowodzenia.

Patrz -> jedno$¢, jednoosobowos$é, ciagtos¢, dowodzenie przez cele,
operatywnos¢ i skrytos¢ dowodzenia, prawa dowodzenia, wymagania
stawiane dowodzeniu.
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zasady organizowania pracy

To opracowane teoretycznie (ustalone) i zweryfikowane w praktyce
twierdzenia, prawidtowosci i reguty, ktore okreslajg sposoby racjona-
lizacji dziatalno$ci danej organizacji. Do podstawowych zasad orga-
nizowania pracy zalicza sie: podziat zadan, koncentracje zadan, har-
monizacje w zakresie doboru elementéw dziatania i jego przebiegu,
specjalizacje i grupowanie dziatan z tym zwigzanych, hierarchie i roz-
pieto§¢ dowodzenia, delegowanie uprawnien oraz wspdétmiemosc
uprawnien i odpowiedzialnosci.

zastrzezenie (ang. reservation)

W standaryzacji NATO, zastrzezenie panstwa cztonkowskiego doty-
czace fragmentu uzgodnionego porozumienia o standaryzacji, ktdrego
panstwo to nie wprowadzi w zycie lub wprowadzi w ograniczonym
zakresie.

Patrz  porozumienie standaryzacyjne NATO, ratyfikacja.

zawiadomienie
Forma przekazywania informacji, szczegélnie sytuacyjnych, wymie-
nianych gtéwnie w relacjach wspotdziatania.

zesp6t dowodzenia

Element centmm dowodzenia odpowiedzialny za realizacje przyjete-
go planu. Monitoruje przygotowanie i prowadzenie dziatan, poréw-
nuje stan rzeczywisty z zaplanowanym, przedstawia dowddcy biezaca
sytuacje, w przypadku koniecznosci dokonania zmian proponuje
mozliwe rozwigzania, a po podjeciu przez dowodce decyzji doprowa-
dza wyniki planowania w postaci zarzadzen operacyjnych do pod-
wiadnych.

zespo6t informacyjny

Zespot przeznaczony do zbierania i przekazywania informacji o sytu-
acji, stopniu realizacji zadan, dostarczania i wymiany informacji
o sytuacji w ramach stanowiska dowodzenia, z przetozonym, pod-
wihadnymi i sgsiadami. Zarzadza informacjg w ramach danego stano-
wiska dowodzenia.
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zespét planowania

Grupa personelu dowodztwa w centrum dowodzenia zajmujaca sie
planowaniem perspektywicznym, przygotowuje wielowariantowe
rozwigzania przysztej walki (operacji), niezbedne dane i kalkulacje
stanowiace dla dowddcy podstawe do podjecia decyzji oraz koordy-
nuje opracowanie rozkazu operacyjnego. Po przekazaniu rozkazu
podwiadnym przystepuje do planowania szczegdtowego.

Patrz —planowanie szczego6towe.

zestawienie sil i Srodkow

Pomocniczy dokument dowodzenia zawierajgcy stan etatowy zasad-
niczego sprzetu i personelu podlegtych jednostek oraz stan rzeczywi-
sty uzupetniany okresowo przez poszczegdlne komorki organizacyjne
dowaddztwa.

zezwolenie na przejazd (ang. movement credit)

Zezwolenie wydane jednemu lub wigecej pojazdom do przejazdu dro-
ga wydzielong, w czasie okre$lonym w instrukcji przejazdu.

Patrz -> droga nadzorowana, droga wydzielona.

zmiana podporzadkowania (ang. change ofoperational control)
Data oraz czas (GMT lub GCT), w ktdrym odpowiedzialno$¢ za do-
wodzenie operacyjne sit lub jednostek przechodzi z jednego do-
wodztwa operacyjnego na drugie.

znak (grupa) potwierdzajacy autentyczno$¢ (tozsamosc)

(ang. authenticator)

Litera, cyfra lub grupa liter lub cyfr albo obydwu rodzajow znakdw,
Swiadczaca o autentycznosci informacji lub tozsamosci nadawcy.

znak wywotawczy (ang. cali sign)

Dowolna kombinacja znakéw lub wymawianych stow, identyfikujaca
urzadzenie tacznosci, dowddztwo, wiadze, dziatalnos¢, lub jednostke;
uzywana przede wszystkim do nawiazania i utrzymania tacznosci.
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zywotnos¢ systemu dowodzenia

Cecha systemu dowodzenia (wyrazana zwykle w parametrach czaso-
wych) okreslajaca jego zdolnos¢ do funkcjonowania przy oddziaty-
waniu czynnikéw razenia przeciwnika oraz w warunkach negatywne-
go wptywu Srodowiska.
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Najnowsze publikacje
Akademii Obrony Narodowej

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
al. gen. A. Chrusciela, 00-910 Warszawa, tel./faks 681 37 52

Robert Bojarski - Operacja obronna

Jan Czaja - Stolica apostolska wobec integracji europejskiej

Marek Gaska, Andrzej Ciupinski - Miedzynarodowe prawo humanitarne

Marek Gaska - Obronno$¢ w aktach prawnych Rzeczypospolitej Polskiej

Jerzy Groskrejc - Antropologiczne i aksjologiczne aspekty edukacji oficeréw

Henryk Herman - Dziatania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie Swiatowej

Michat Huzarski (red.) - Taktyka ogélna wojsk ladowych

Kuba Jaloszynski - Terroryzm antyizraelski

Kuba Jatoszynski - Terroryzm czy terror kryminalny w Polsce?

Kuba Jatoszynski - Zagrozenie terroryzmem w wybranych krajach Europy zachodniej oraz

w Stanach Zjednoczonych

Tadeusz Jemioto - Globalizacja. Szanse i zagrozenia

Jarostaw Kardas, Krzysztof Loranty - Wybrane problemy bezpieczenstwa i obronnosci panstwa

w opiniach pracownikéw administracji publicznej

Waldemar Kitier (red.) - Obrona cywina (niemilitama) w obronie narodowej Ill RP

Waldemar Kitier - Obrona narodowa w wybranych panstwach demokratycznych

Stanistaw Korzeniowski - Zandarmeria wojskowa

Mirostaw Kozinski - Umowa offsetowa i inne formy udziatu panstwa w miedzynarodowym

obrocie gospodarczym

Marian Kozub - Lotnictwo w operacjach potgczonych

Roman Kwecka - Informacja w walce zbrojnej

Zbigniew Lach, Julian Skrzyp, Andrzejtaszczuk-Wojskowo”eograficzna charakterystyka Niemiec

Leonard Lukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpieczenstwa

Jézef Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczenstwa na rzecz bezpieczenstwa

powszechnego. Samoobrona powszechna lli RP

Ireneusz Nowak - Wybrane problemy historii polskiej techniki wojskowej XX wieku.

Sprzet i Srodki wojsk chemicznych

Janusz Ptaczek - Ewolucja polskiej mys$li obronno-ekonomicznej w latach 1976-2000

Janusz Ptaczek (red.) - Gospodarka obronna Polski w koncu lat dziewieédziesigtych.

Szanse i zagrozenia

Adam Rejmak - Ratownictwo lotnicze

Piotr Sienkiewicz - 5 wyktadow

Aleksandra Skrabxz - Kobiety w obronie narodouNej Polski u progu XXI wieku

Katarzyna Stabon - Sytuacja jerncow wojennych w konflikcie iracko-iranskim (1980-1988)

Marek Sotoducha, Piotr Malinowski - Uzycie artylerii w szczeg6lnych rodzajach dziatan
bojowych

Zenon Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac kwalifikacyjnych (licencjackich,
magisterskich i podyplomowych)

Janusz Zuziak - Dzieje Instytutu Joézefa Pitsudskiego w Londynie 1947-1997

ZamoOwienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie






