AKADEMIA
OBRONY NARODOWEJ

AON 5316/2001

ZARZADZANIE
ZASOBAMI INFORMACYJNYMI
W SILACH POWIETRZNYCH

Materiaty z sympozjum

Biblioteka Gtéwna
Akademii Sztuki Wojennej

53737

Warszawa 2001



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIAL WOJSK LOTNICZYCH | OP

AON 5316/2001

ZARZADZANIE ZASOBAMI INFORMACYJNYMI
W SILACH POWIETRZNYCH

MATERIALY Z SYMPOZJUM

WARSZAWA 2001



Konsultacja naukowa
prof, dr hab. inz.Stefan ANTCZAK

Organizacja sympozjum

pptk dr inz. Jerzy KOZIOL
mjr dr inz. Stanistaw SIRKO

Wydrukowano na podstawie materiatow nadestanych przez Autorow

Powielenie i oprawa:
Akademia Obrony Narodowej
Wydziat Wydawniczy
00-910 Warszawa al. gen. A. Chrusciela 103
Zam. nr 675/2001



Spis tresci

prof dr hab. int Stefan ANTCZAK
ZARZADZANIE ZASOBAMI INFORMACYJNYMI W SILACH PO-
WIETRZINY CH ot

pik dr hab. Marian CIESLARCZYK
KULTURA INFORMACYJINO-ORGANIZACYINA JAKO ELEMENT

POTENCJALU BOJOWEGO SZ - SP it 8
pptk dr int Jerzy KOZIOL

ZARZADZANIE ZASOBAMI INFORMACYINYM ..o 16
ppik dr int Zdzistaw MASLAK

KATEGORYZACJA INFORMACIJI OBRONY POWIETRZNE].............. 40

pptk dr Ryszard SZPYRA
DZIALANIA INFORMACYJNE Sl POWIETRZNYCH - KIERUNKI

POSZUKIWAN BADAWCZY CH ..oooooieeeeeceeeee et 56
Mjr dr int Stanistaw SIRKO
WIEDZA W ZMIENIAJACEJ SIE ORGANIZACI.ccciiiiiieeeeiecee 73

pptk dr int Grzegorz NAKIELSKI

mjr mgr int Tadeusz GARDZIEJEWSKI

mjr mgr int Jerzy MYSLIWIEC

WYKORZYSTANIE SYMULACJI KOMPUTEROWEJ W PROCESIE

DYDAKTYCZNY M ..t 85

mjr mgr int Jerzy MYSLIWIEC
pptk dr int Grzegorz NAKIELSKI

IDENTYFIKACJA OBIEKTOW POWIETRZNYCH PRZY POMOCY
CECH ROZPOZNAWCZY CH .cooviiiiei s 93

pptk dr int Tadeusz TABACZNIUK
pptk dr int Andrzej GALECKI

KOMPUTEROWE WSPOMAGANIE PROCESU PRZYGOTOWANIA

MANEWROW PODODDZIALOW RADIOTECHNICZNYCH WLOP ... 106
Pptk dr intAndrzej GALECKI

REGULY HEURYSTYCZNE TWORCZYM SPOSOBEM ROZWIA-
ZYWANIA PROBLEMOW DECYZYINY CH .oooooieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 116

Mjr drint Krzysztof GRACZYK,
Mjr mgr int Tadeusz GARDZIEJE WSKI

NAUKI KOGNITYWNE W ZASTOSOWANIACH WOJSKOWYCH .. 130

pptk drint Jerzy JANUSZEWICZ
pptk dr int Marian KOSELSKI

DYNAMICZNE UWARUNKOWANIA WOJSKOWYCH
BAZ DANYCH ..., nc

ptk wst. spocz. dr Edward NOWAK
ZARZADZANIE ZASOBAMI INFORMACYINYMI W SILACH PO-
WIETRZNY CH e 139



Prof. dr hab. inz. Stefan ANTCZAK
AKADEMIA OBRONY NARODOWE]J]
WYDZIAL WOJSK LOTNICZYCH | OP

ZARZADZANIE ZASOBAMI INFORMACYJINYMI
W SILACH POWIETRZNYCH

W prowadzenie

Ostatnie dziesieciolecia ubiegtego stulecia oraz poczatek obecnego wieku
powszechnie uznawane sg za ,.ere informacji”, a sciSlej za ere powszechnej
informatyzacji. Spotecznosci przodujacych krajow $wiata uwazajg sie za
spoteczenstwa informacyjne. Powszechnie sg wykorzystywane i uzytkowane takie
systemy medialne jak: INTERNET, TELEWIZJA, TELEFONIA KOMORKOWA,
L ACZNOSC SATELITARNA, a dla celéw militarnych zautomatyzowane systemy
pozyskiwania, przetwarzania, przechowywania i dystrybucji informacji.
Wspotczesne konflikty, w tym rowniez zbrojne, bardzo czesto majg charakter
informacyjny, lub tez sg w powaznym stopniu uzaleznione od wszelkiego rodzaju
informacji. Dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢ uzycie jakiegokolwiek komponentu sit
powietrznych, czy to w dziataniach pokojowych czy w wojennych, bez
dysponowania odpowiednim zasobem informacji. Uzycie wojsk w dziataniach,
w tym szczegOlnie broni precyzyjnego razenia oraz tzw. broni inteligentnych
uwarunkowane jest mozliwoscig positkowania sie wysoko specjalizowanymi, i to
najczesciej automatycznymi, systemami informacyjnymi. Czy w zwigzku z taka jej
wszechobecnoS$cig posiadamy o niej wystarczajgcg wiedze?

Przeciez nawet pomimo takiej ,wszedzie” obecnej i tak powszechnie
wykorzystywanej informacji, jak dotychczas zdefiniowanie samego pojecia
informacja, nie znalazto precyzyjnego okreslenia. Sg tez i tacy, ktérzy twierdza, ze
nie jest ono mozliwe do zdefiniowania. Bardzo czesto utozsamia sie je z samym
cztowiekiem. W zwiazku z tym uwaza sie, ze informacja sg to tylko te doznania,

ktore sg mozliwe do rejestrowania zmystami ludzkimi. W innej z definicji méwi



sig, ze informacja jest to wszystko, co niejest ani energig, ani masa, czyli niejest
zasilaniem. Ale przeciez informacja istnieje poza naszg $wiadomoscia, niezaleznie
a niekiedy w brew woli cztowieka.

Mozna wiec zadaC sobie pytanie o jaki rodzaj informacji nam chodzi?
A moze to ma by¢ forma informacji posiadajagcej wtasciwosci inspiracji umystu
ludzkiego do tworzenia pewnej wyobrazni?

Bardzo czesto informacja kojarzona jest tez z wiedzg. | tak np.
w informatyce wiedze traktuje sie jako informacje pozwalajagcg na wnioskowanie na
podstawie konkretnej sytuacji lub konkretnych danych. Przy czym wiedza znacznie
wykracza poza informacje, poniewaz implikuje ona zdolno$¢ do rozwigzywania
problemoéw, do rozumnego zachowania i dziatania. Wiedza umozliwia réwniez
ciggte lub wybidrcze rozumowanie, a takze wycigganie na podstawie zasobow
informacyjnych odpowiednich wnioskéw. NajczeSciej tak pojmowang wiedze
utozsamia sie ze zbiorem regut lub z tzw. bazg wiedzy. Podczas gdy np. informacje
utozsamia sie z baza danych lub z tzw. bazg faktow.

W miare rozwoju intelektualnego spoteczenstw miedzynarodowych, a takze
politechnizacji zycia coraz wiekszej wartosci nabiera posiadanie, a moze bardziej
precyzyjnie powiedziane — dysponowanie informacjg. W zwiazku z tym, ze
informacja jest dobrem umozliwiajgcym zapewnienie lepszej i1 bezpieczniejszej
egzystencji, stad tak olbrzymiag wage poswieca sie jej zdobywaniu, przetwarzaniu,
przechowywaniu oraz udostepnianiu wybranym uzytkownikom. Niebagatelnym
problemem jest tez ochrona zasobow informacyjnych.

Wymienione wyzej podstawowe czynniki zwigzane sg z tworzeniem
okresSlonych zasobow informacyjnych, a takze procedur zarzadzania tymi zasobami.
Dotyczy to rowniez tworzenia zasobow informacyjnych na potrzeby racjonalnego
uzycia sit powietrznych. O ich znaczeniu i waznosci niech Swiadczg bardzo trafne
spostrzezenia autoréw ksigzki pt. ,,Wojna i antywojna”. Podajagc rozne przykiady
wykorzystywania informacji moéwig, ze nawet zdobyta i wiasciwie przetworzona
widza (czyt. informacja) staje sie bezuzyteczna, gdy trafia w niewtasciwe rece albo
tez wowczas, gdy przyswajajgja niewtasciwe umysty w niewtasciwym czasie. Stad

bierze sie potrzeba, by dystrybuowacjg roznie, lecz w nalezyty sposob.



Wiasnie to sympozjum poswiecone jest problemom teoretycznym zarzgdzania
zasobami informacyjnymi w sitach powietrznych. Mam nadzieje, ze aktywny udziat
w jego obradach szanownych zebranych w znaczacy sposob przyczyni sie do
dalszego zgtebienia, tej niewatpliwie interesujgcej problematyki. To wasnie dzieki
rozwojowi systemdéw pozyskiwania, przetwarzania i gromadzenia informacji druga
potowa dwudziestego wieku nalezy do najbardziej dynamicznego okresu w rozwoju
cywilizacji. Ale tez 1 druga potowa ubiegtego stulecia charakteryzowata sie
najwiekszg dysproporcjg w rozwoju poszczegdlnych spotecznosci, spowodowanego
gtownie niewtasciwym zarzgdzaniem wszelkiego rodzaju zasobami, a zasobami
informacyjnymi w szczegdlnosci.

Dlatego wszelkie formy wymiany doSwiadczen w zakresie zarzgdzania tymi
zasobami moga i powinny sie kojarzy¢ z oczekiwaniami iz nadziejg na mozliwosc
skorzystania z dobrodziejstw spoteczenstwa informacyjnego. Bardzo istotnym
elementem tego ,,spoteczenstwa ” sg sity powietrzne. Ich zasadniczym atrybutem,
oprocz sity uderzenia, sg szybko$¢ realizacji zadania i precyzja razenia dowolnie
wybranego celu. A to juz w decydujagcy sposob zalezy od umiejetnosci
wykorzystywania zasobow informacyjnych we wiasciwym dysponowaniu

potencjatem bojowym wspotczesnych sit powietrznych.
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KULTURA INFORMACYJNO-ORGANIZACYJNA JAKO ELEMENT
POTENCJALU BOJOWEGO SZ - SP

W tytule mojego wystgpienia zawarta jest teza, ktdrg postaram sie pokrétce rozwingc¢
i uzasadni¢. Zaczne od refleksji natury ogdlnej. W coraz bardziej ztozonej i zmieniajacej
sie rzeczywistosci, w jakiej znajdujag sie roOwniez nasze sity zbrojne, a wraz z nimi sity
powietrzne, staramy sie przede wszystkim lepiej rozumie¢ otaczajaca nas rzeczywistosc:
zarowno te blizszg - w sensie przestrzennym, czasowym i emocjonalnym, tzn. nasze sity
zbrojne, spoteczno$¢ lokalng i spoteczenstwo jako catosC; ale réwniez rzeczywistos¢
dalszag, oraz zasady wspOtpracy koalicyjnej 1 mechanizmy, stuzace doskonaleniu
funkcjonowania tej wspotpracy.

Powyzsza sytuacja moze powodowac, ze niektdrzy z nas czasami czujg sie zagubieni,
a moze nawet ,,zagrozeni”. Wazng role odgrywa w tym momencie wiasciwa informacja.
Jesli kiedy$ mogliSmy odczuwac niedosyt informacji, to dzisiaj nierzadko ucigzliwym
moze byc¢ jej nadmiar, odczuwany nierzadko jako zalew informacji. Czy mozemy miec
pretensje do rzeczywistosci, ze wspotczesnie jest ona tak informacjogenna? Przeciez, jesli
jeszcze nie tak dawno zaledwie “brodziliSmy" w strumykach informacji
~reglamentowanej”, to dzisiaj mamy duze trudnosci, zeby utrzymac sie na powierzchni
tego wzburzonego morza informacji "trzeciej fali", jednoczes$nie starajgc sie dotrze¢ do
wyznaczonego celu.

Wiele wskazuje na to, ze spofeczenstwa najwyzej rozwiniete lepiej "wyczuwajg"
wartos¢ informacji w taki sposob, jak ptywak wyczuwa wode pod reka czy pod wiostem,
a zeglarz wiatr. Czy nasze umiejetnosci poruszania sie w tym specyficznym zywiole,
jakim jest kiebigca sie wokét nas informacja sprzyjajg wykorzystywaniu jej na potrzeby
petnionych przez nas rél i funkcji, dla osiggania stojacych przed nami celéw i realizacji
okres$lonych zadan?

Sg to pytania w duzym stopniu retoryczne. Jednak nigdy nie jest zbyt wiele ich
przywotywania. Majg one bowiem trudne do przecenienia znaczenie dla sit zbrojnych,
szczegOlnie dla naszych SP na obecnym etapie ich rozwoju. Optymizmem moze napawac
fakt, ze problematyka informacji coraz czesciej pojawia sie na konferencjach i sympozjach
naukowych, czego przyktadem moze by¢ chociazby nasze dzisiejsze spotkanie. Nasuwa sie

jednak pytanie, czy problematyka ta znajduje wystarczajgce odzwierciedlenie w



programach ksztatcenia, ale i w programach badawczych? Warto zastanowi¢ sie réwniez,
czy jako  spofeczenstwo nie jesteSmy (w jakim$ sensie i stopniu) analfabetami
informacyjnymi, biorgc chociazby pod uwage brak wiedzy w tak zasadniczych kwestiach,
jak - przykfadowo biorgc - rozumienie réznic miedzy informacja, wiadomoscia, wiedzg,
itp. Dla wielu z nas rozgraniczenia te nie majg wiekszego znaczenia. A przeciez sg to jakby
elementy swoistego alfabetu, stanowigce podstawe kultury informacyjnej, umozliwiajgce
lepsze rozumienie zjawisk informacji i komunikowania sie oraz ich wykorzystywania w
naszej dziatalnosci. Dotykamy w tym momencie swoistego "wierzchotka gory lodowej",
ktorg - jak juz wspomniano - mozemy nazwac kulturg informacyjna, czy - jeszcze szerzej
biorac - kulturg informacyjno-organizacyjng. Przypomne w tym momencie, ze zawarta w
tytule mojego wystgpienia teza brzmi: kultura informacyjno-organizacyjna stanowi
jeden z podstawowych elementow potencjatu bojowego SZ - SP.

Jakze blisko od tych poje¢ do kultury dowodzenia. O jej znaczeniu dla sit
powietrznych, szczegOlnie za$ na wspotczesnym polu walki, nie trzeba w tym gronie
nikogo przekonywac. Znaczenie kultury informacyjno-organizacyjnej a w jej ramach
kultury dowodzenia, traktowanych jako elementy potencjatu bojowego mozna dostrzec
dopiero w konkretnych dziataniach, analizowanych pod katem ich sprawnosci,
skutecznosci i efektywnosci, nie tylko w wymiarze wewnetrznym poszczegélnych armii,
ale rowniez w wymiarze koalicyjnym.

Pomimo tego, ze - jak twierdzi P. Makowski* - potencjat bojowy jest przedmiotem
sporéw zarowno co do swej istoty, jak i sposobdéw pomiaru (obliczania), istnieje potrzeba
zajmowania sie tym problemem na potrzeby sit zbrojnych, a szczeg6lnie sit powietrznych,
jako ukochanego dziecka cywilizacji Il fali"2 Warto wiec skorzysta¢ z refleksji na ten
temat P.Sienkiewicza. Autor ten rozgranicza istnienie potencjatu bazowego i potencjatu
bojowego3. Zarowno w jednym jak i w drugim przypadku uwzglednia on réwniez
wspotczynnik  systemotworczy, zalezny od potencjatu ludzkiego, technicznego,
energomateriatowego, sterowniczego i czasu t

Zeby lepiej ,otworzy¢" nasza wyobraznie na te ztozone kwestie sprobujmy
wykorzysta¢ rysunek 1. Przedstawia on struktury organizacyjne SZ traktowane jako
systemy dziatania i ograniczone sieci komunikowania. Potencjat bojowy, rozpatrywany
w konkretnym przedziale czasu zalezy zarébwno od  potencjatow poszczeg6lnych
elementdw systemu, ale takze od wspotczynnika systemotwdrczego. Wiele wskazuje na to,

ze oddziatywanie tego megaczynnika (wspotczynnika) ujawnia sie w trakcie dziatania i

2 P MakowskI- Prospektywna ocena efektywnosci uzucia lotnictwa uderzeniowego w walce o przewage w powietrzu, WWL AON, Warszawa 2001, s.75..
3 M.Ciedlarczyk Wyktad inauguracyjny w Wydziale WLOP AON, wrzesiefi 2000.

P.Sienkiewicz,, Metodologiczne podstawy oceny potencjatéw i efektywnosci bojowej systeméw wojskowych. Warszawa AON 1992
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CELE SIt ZBROJNYCH

FUNKCJE St ZBROIJNYCH

funkcje struktur organizacyjnych

EFEKTY FUNKCJONOWANIA STRUKTUR

zaktadane
realne
PROCESY
POTENCJAL LUDZKI POTENCJAL

TECHNICZNO-
JEOmMsSIWCZNY

POTENCJAL ORGANIZACYJINY

POTENCJAL EKONOMICZNY

Rys. 1. Struktury organizacyjne SZjako systemy dziatania i ograniczona sie¢
komunikowania (opr. wiasne).



wspotdziatania systemu, zarowno w relacjach miedzy elementami systemu, jak réwniez
w jego relacjach z otoczeniem.

Mozemy woéwczas moéwi¢ badZ to o budowaniu potencjatu bojowego, badZ o jego
wykorzystywaniu. Potencjat bojowy struktur organizacyjnych SZ (SP) budujemy
w procesie szkolenia. W procesie tym rowniez wykorzystujemy go. PodkreSlenia wymaga
jednak fakt, ze wykorzystujagc potencjat bojowy w procesie szkolenia - np. w czasie
¢wiczen - nie uszczuplamy go, a wrecz przeciwnie, powodujemy jego przyrost. Mamy
wiec do czynienia ze zjawiskiem podobnym do tego, jak w przypadku wykorzystywania
wiedzy. Jej przyrost nastepuje réwniez w uzyciu. Warto wiec moze w tym miejscu
przypomnie¢, ze w sitach zbrojnych (sitach powietrznych) cywilizacji 1l fali4potencjat
intelektualny staje sie istotnym elementem potencjatu bojowego.

Te ztozone zjawiska w odniesieniu do sit powietrznych mozemy w uproszczeniu

przedstawi¢ przy pomocy rysunkéw 2, 3 i 4.

PROCESY
uaktywniania,
regulowania, ENERGII SPOLECZNEJ
przetwarzania,
kumulowania

Rys. 2. Rola informacji w oddziatywaniu na potencjat spoteczny (opr. wiasne - wariant 1).

Do takiego postrzegania rzeczywistosci i mysSlenia o niej upowazniajg nas zaréwno
rozwazania teoretyczne3 jak rowniez wyniki badan empirycznych6. Omawiane wyzej
procesy spetniajg jednoczesnie okreSlone funkcje w systemie dziatania (rys.l). Obrazowo

przedstawiono je na rysunku 3.

energii spotecznej przetwarzania
energii spotecznej

Rys. 3. Rola informacji w oddziatywaniu na potencjat spoteczny (opr. wiasne - wariant 2).

4
A.Toffler, Trzecia fala, Warszawa 1986; A.H.Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997.

J.Z.Hubert, Tennodynamiczno-infonnacyjne podstawy synergetyki. Implikacje normatywno-spoleczne. Referat na X Ogdlnopolskim Zjezdzie Socjologicznym,

Katowice 1997.
6

M.Ciedlaczyk., Spoleczno-organizacyjne uwarunkowania sprawnosci dowodzenia i efektywnosci funkcjonowania jednostek wojskowych. Sprawozdanie z badan.

Warszawa, WI1BS, 1996; Spoteczne elementy potencjatu bojowego jednostek wojskowych. Studium empiryczne, Warszawa, W1BS.1997.

1



Wykorzystuch podstawowe idee mysSlenia systemowegon do analizy rysunkow 1, 2 i 3
mozemy je syntetycznie przedstawi¢ w sposob, jak na rysunku 4.:

PROCESY...

kumulowania...
...regulowania wyjscie

Wej$Cig--n--mnnmmnmmmmmn

..ENERGII SPOLECZNEJ.
Rys. 4. Rola informacji w oddziatywaniu na potencjat spoteczny (opr. wiasne - wariant 3).

Powyzsze rysunki, krok po kroku, przyblizajg nam zjawisko synergii8w odniesieniu
do SZ. Bez tego efektu trudno mowi¢ o budowaniu potencjatu bojowego. Jak pod tym
wzgledem wyglada aktualnie sytuacja w naszych SZ, w tym réwniez w SP - nie musze w
tym gronie szerzej uzasadniaC. Gdzie, i w jaki sposéb w najblizszym czasie powinnisSmy
kierowaC nasze wysitki, sprzyjajace uzyskiwaniu tego efektu - staralem sie wykazac
w kilku opracowaniach9. Nie mozna wykluczy¢, ze w aktualnych warunkach
funkcjonowania naszych SZ, a w nich SP, jednym 2z podstawowych czynnikéw
niezbednych do uzyskania tego efektu, jest podnoszenie na wyzszy poziom Kkultury
informacyjno-organizacyjnejlG a w jej ramach - réwniez kultury dowodzenia.

Dla lepszego zrozumienia mechanizméw rzadzacych procesem ,budowania”
potencjatu bojowego ijego efektywnego wykorzystania, niezbednym wydaje sie swoista
"transplantacja™ - na potrzeby sit zbrojnych - nowoczesnej teorii dziataniall Moze by¢ w

tym réwniez przydatna koncepcja T.Parsonsa, dotyczaca czterech wymogow systemu:

P.Sienkiewicz, Analiza systemowa. Podstawy i zastosowania. Warszawa 1994; Podstawy teorii potencjatéw i efektywnosci systeméw. Seminarium analizy
systemowej. AON CI, Warszawa 1993; Wartosci, oceny i efektywno$¢ systeméw. Zeszyty Naukowe AON nr 4(17), Warszawa 1994.
~ LJ.Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej, Warszawa 1999.

M.Cieslaczyk, Niektdre uwarunkowania sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania jednostek oraz poziomu morale stanéw osobowych. Raport z badan, Warszawa:
W1BS, 1991; Jednostka wojskowa jako system spoteczny i element sil zbrojnych. Sprawozdanie z badan, Warszawa: W1BS, 1993; Zjawiska i problemy w $rodowisku
spotecznym jednostek liniowych. Synteza z badan, Warszawa: W1BS, 1993; Spoteczno-organizacyjne uwarunkowania sprawnosci dowodzenia i efektywnosci
funkcjonowania jednostek wojskowych. Sprawozdanie z badan , Warszawa: W1BS, 1996; Psychospoteczne i organizacyjne elementy bezpieczeristwa i obronnosci.
Rozprawa habilitacyjna, Warszawa, AON, 1997.

M. Cieélarczyk, Informacyjno- organizacyjna kultura funkcjonowania cztowieka i zorganizowanych grup spotecznych. Studium teoretyczne cz.l., Warszawa AON

2001
1

Z.Krasnodebski, Dziatanie ijego racjonalno$¢ w perspektywie prakseologicznej i socjologicznej. Prakseologia nr 1-2 (110-111), 1991.
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adaptacji, osiggania celow, integracji i kultywowania wzoréw. W sposéb uproszczony
przybliza ja przedstawiony ponizej rysunek 5. Prezentowana przy jego pomocy teoria
Parsonsa opiera sie na zatozeniu, ze w przypadku niespetnienia tych wymogoéw,
zagrozeniu ulegnie przetrwanie systemul2* Nie popetnimy chyba wiekszego btedu,
traktujac je jako cztery podstawowe funkcje systemu: celowego dziatania, adaptacyjna,
integracyjng i zachowania ciggtosci. Warto jednak uwzglednia¢ réwniez - jakby
zapomniany w naszych sitach zbrojnych - pigty czynnik systemotworczy, ktorym jest

morale. Na rysunku 5 oznaczono go symbolem x.

Rys. 5. Relacje miedzy otoczeniem a ,,czterema wymogami systemu” (wg Parsonsa)
i czynikiem X (opr. wiasne).

Wzglednie harmonijne wypetnianie funkcji przedstawionych na rysunkach 4 i 5
sprzyja rozwojowi systemu i budowaniu jego potencjatu, ale takze podnoszeniu na wyzszy
poziom morale stanéw osobowych. Jednocze$nie, jak wynika z badan WIBS, wysoki
poziom morale sprzyja wypetnianiu omawianych funkcji i osigganiu efektu synergii. Nie
jest to jednak mozliwe bez odpowiedniej kultury informacyjno-organizacyjnej, ktorg —jak
wynika z opinii znawcow tego zjawiska - mozna ksztattowa. Zagadnienie kultury
organizacyjnej, czy jeszcze szerzej biorgc - kultury informacyjno-organizacyjnej - nabiera
szczegblnego znaczenia w sitach powietrznych, szczegolnie za$ w relacjach sojuszniczych.
Zasadnym wiec wydaje sie przypomnienie postawionego juz wczesniej pytania, czy
zagadnienia te uwzgledniane sa w programach ksztatcenia uczelni wojskowych?

Na zakonczenie warto - byC moze - przytoczyC chociaz kilka ze spotykanych w

literaturze sposob6w rozumienia pojecia kultury organizacji i kultury organizacyjnej. Dla

12
lamer, Struktura teorii socjologicznych, Warszaa 1982.

Cz.Sikorski, Kultura organizacyjna [w:] Problemy organizacji 1980 nr 4; Sztuka kierowania, szkice o kulturze organizacyjnej, Warszawa 1986.
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potrzeb sit zbrojnych, a szczegolnie sit powietrznych, najbardziej uzyteczna wydaje sie
definicja kultury organizacyjnej proponowana przez E.H.Schein'a. Jego zdaniem kultura
organizacji jest wzorem podstawowych zatozen, ktdre jaka$ grupa zaakceptowata, odkryta
lub rozbudowata, radzac sobie z problemami zewnetrznej adaptacji i wewnetrznej
integj acji, i ktore sg zarazem na tyle wyartykutowne, aby mogty by¢ przekazywane
nowym cztonkom grupy jako poprawny sposdb postrzegania, mys$lenia i odczuwania
zwigzany z tymi problemamil4

Wsrdd polskich znawcow tej problematyki spotykamy znaczng réznorodno$¢ podejsc
w rozumieniu i opisywaniu zjawiska kultury organizacyjnej. Najszerzej traktuje je
wspomniany Cz.Sikorskils Proponuje on dwa sposoby rozumienia tego zjawiska:

a/ wartosSciujace i b/ nie wartosciujace.

Nie wartosciujgce ujecie kultury organizacyjnej traktuje jg jako zbior norm

spotecznych i systemoOw wartosci, bedacych stymulatorami (i regulatorami - uzup. M.C.)
zachowan cztonkow instytucji (organizacji), ktére sg istotne z punktu widzenia stosunkow
majacych znaczenie dla realizacji okre$lonego celu. Stosunki te zachodzg miedzy ludzmi
W czasie i przestrzeni.
Podejscie wartoSciujgce uwzglednia stopien zbieznosci pomiedzy rzeczywistymi normami
i systemami wartosci, stanowigcymi podstawe zachowan organizacyjnych cztonkow
instytucji (organizacji), z normami i systemami wartosci, pozadanymi ze wzgledu na
przyjetg strategie instytucji (organizacji).

Autor ten uwaza, ze traktowanie organizacji jako systemu dynamicznego, bedgcego
rezultatem oddziatywania wielu zmiennych czynnikéw, sposréd ktorych najwazniejszag
¢imang jest cztowiek ze swoimi odczuciami, przekonaniami i oczekiwaniami sprawia, ze
w piocesie organizowania pracy (dziatania) pole zainteresowania organizatoréw ulegto
znacznemu poszerzeniu. Idea symplifikacji w badaniach organizatorskich ukazujaca
koncentracje wytacznie na tych zachowaniach pracownikow, od ktérych bezposrednio
zalezy przyjeta metoda pracy, bez wnikania w psychologiczne i spoteczne uwarunkowania
tych zachowan, okazuje sie juz przestarzata i mato skuteczna. Zdaniem tego autora pojecie
kultury organizacyjnej powinno obejmowac:

» zachowania ludzkie,
» przedmioty bedgce rezultatem tych zachowan,

» podporzadkowanie normom.

E.H.Schem, Ku nowemu rozuimeniu kultury, [w:] A.Marcinkowsk,, J.B.Sobczak, Wybrane zagadnienia teorii organizacji (wybor tekstéw i opracowanie) cz Il wyd
UJ, 1989, s 61 o
15

Cz.Sikorski, op.cit.
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Zdaniem Cz. Sikorskiego kultury organizacyjnej nie powinno sie jednak
wartosciowa¢. Skiladajg sie na nig bowiem zaréwno wzorce kulturowe powstate
w organizacji, jak i wytworzone poza organizacjg i wnoszone do niej. Istnieje wiec
dwustronne przenikanie kultury organizacyjnej przez ,,granice” organizacji.

Warto jednak pamietaC, ze kultura organizacyjna jest jednoczes$nie spoiwem
organizacji. Wzorce zachowan cztonkow organizacji zalezg przede wszystkim od strategii
i celébw organizacji, ale takze od stereotypow kulturowych, w tym gtownie w dziatalnosci
motywacyjno-regulacyjnej kierownictwa.

Interesujgce podejscie do zagadnienia Kkultury organizacji prezentujg rowniez
zagraniczni znawcy tych zagadnien. Do$¢ popularny jest wspomniany juz poglad, ze
kultura organizacji jest wzorem podstawowych zatozen, ktére jaka$ grupa zaakceptowata,
odkryta lub rozbudowata, radzac sobie z problemami zewnetrznej adaptacji i wewnetrznej
integracji, i ktore sg zarazem na tyle wyartykutowne, aby mogty by¢ przekazywane nowym
cztonkom grupy jako poprawny sposob postrzegania, myslenia i odczuwania zwigzany
z tymi problemami . Jest to podejScie w znacznym stopniu zbiezne z prezentowanym
przez Croziera i Friedbergaf/. Przypomnijmy zatem, ze zdaniem tych autoréw kultura
przestaje by¢ Swiatem niezmiennych wartosci i norm zinternalizowanych przez ludzi, ktore
w ostatecznej instancji decydujg o dokonywanych przez cztowieka wyborach oraz
ukierunkowujgjego obserwowalne zachowania. Crozier i Friedberg traktujgjg jako cato$¢
skomponowang z poznawczych, emocjonalnych, intelektualnych i miedzyludzkich
elementow zycia psychicznego i umystowego; jako instrument a zarazem catoksztatt
zdolnosci, ktére jednostka nabywa, wykorzystuje i przetwarza uczestniczagc w relacjach
i piocesach wymiany spotecznej, czy tez - ogoélnie biorgc - w procesach dziatania
i wspétdziatania. Wartosci, normy i postawy stanowig tylko czes$¢ tej psychicznej catosci.
Dlatego tez mozna przyjac, ze warunkujg one do$¢ istotnie zdolnos¢ dziatania jednostek
i grup, ale nigdy nie determinujg jej w petnil8 Zachodzace w ostatnich latach w wielu
krajach i armiach procesy spoteczne moga byC dobrym potwierdzeniem przedstawionej

wyzej tezy.

16
E.H.Schein, oP(.cit.
17

18 ~Crozier, E.Friedberg, Cztowiek i system. Ograniczenia dziatania zespotowego, Warszawa 1982.

M.Crozier,E. Friedberg, op.cit, s. 189-193
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Pptk dr inz. Jerzy KOZIOL
WYDZIAL WOIJSK LOTNICZYCH 1 OP
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

ZARZADZANIE ZASOBAMI INFORMACYJNYMI

Analizujac otaczajgcg nas rzeczywisto$¢ zauwazamy ogromne tempo przemian!
spotecznych, politycznych, militarnych, gospodarczych a przede wszystkim
technologicznych. Zmiany te sg konsekwencjg rozwoju mikroelektroniki a na jej
gruncie, techniki tgcznosci —techniki przesytania informacji. Konsekwencja takich
zmian jest state nadgzanie struktur organizacyjnych za wymogami wspotczesnosci,
zmieniajg sie systemy wartosci, zmienia sie kultura organizacyjna. Niejako
pierwszym elementem, a zarazem przyczyng lawinowego rozwoju cywilizacji jest pojawienie
sie komputeréw i technologii telekomunikacyjnych oraz zmian przez nie powodowanych. Za
A. lofflerem1l mozemy uzy¢ tenninu wiek fako synonimu .
przez rozwoj i stosowanie technologii informatycznej?2.

Do zmian tych muszg rowniez przystosowac sie polskie sity powietrzne3. Powinny
one otworzyc¢ sie na te zmiany, albowiem otwarto$¢ na zmiany jest warunkiem istnienia i
rozwoju. Wszystko, co jest otwarte i aktywnie reaguje na zmiany ma szanse przetrwania i
rozwoju, jesli zas zamyka sie¢ w nie zmienionej strukturze — kostnieje, zamiera i upada.
Otwarte na zmiany powinno by¢ przede wszystkim menedzerskie myslenie dowodcow i
organizatorow wspotczesnych polskich sit powietrznych.

Wiek informacji stwarza nowy kontekst dla praktyki dowodzenia. Telefony
satelitarne, sieci komputerowe, a przede wszystkim komputery o niewyobrazalnych

mozliwosciach przetwarzania danych przyczyniajg sie do wzrostu tempa wymiany

~Nlolller A., Trzecia fala, PIW, Warszawa 1997.

2 System informatyczny: system informacyjny, w ktérym zautomatyzowano przewazajgcg czes$é czynnosci
przetwarzania informacji w wyniku zastosowania $rodkéw technicznych informatyki zwtaszcza
komputeréw.

Prezentowany tekst jest wystgpieniem prezentowanym w ramach konferencji naukowej nt. ,,Zarzadzania
zasobami informacyjnymi w sitach powietrznych”, ktéra odbyta sie¢ w Akademii Obrony Narodowej.
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informacji. Spoteczenstwa stajg sie lepiej poinformowane, tworzg nowy kosmopolityczny
model cziowieka. Przeptyw informacji nie jest — jak dawniej — ograniczony przez
monopole wiadzy, ktore wczesniej decydowaty, jakiego typu informacja i w jaki sposob
miata by¢é opublikowana. Obecnie ludzie, prawie wszedzie, sg zdolni do pozyskiwania
wiedzy i informacji naptywajgcej z roznych miejsc Swiata, informacji ksztattujgcych
upodobania, mentalno$C i systemy wartosci. Ten ogolny trend nie ominat organizacji
wojskowych. Wiele sie pisze w tym Srodowisku na temat informacji i jej wykorzystania.
Stad istnieje potrzeba poruszenia praktycznych problemow teorii informacji na gruncie
systemow spoteczno - technicznych4 bo do tej kategorii mozemy zaliczy¢ w zasadzie
wszelkie organizacje wojskowe.

W prowadzonych badaniach5 na temat wykorzystywania informacji
w funkcjonowaniu organizacji okoto 92% respondentéw podato, ze pracuja
w organizacjach intensywnie wykorzystujacych wiedze (knowledge intensive)
wynikajgcg z gromadzonych informacji. Jednak tylko 6% uwaza, ze posiadang
informacje wykorzystuje efektywnie, natomiast 31% przyznaje sie do
nieefektywnego gospodarowania informacjami. Jako gtdwng przyczyne zilego
gospodarowania informacjami podaje sie to, iz cztonkowie w konkretnej organizacji
nie potrafili zinterpretowa¢ lub wykorzysta¢ dostepnej informacji. Przy czym
zdarza sie rowniez, ze te same pomyitki sa popetniane kilka razy. Prawie kazdy
z badanych zwracat uwage na to, ze ,waskie gardia" zwigzane z dostepnoscig
wiedzy w ich organizacjach sg przyczyng kosztownych pomytek lub
nieefektywnych operacji, za§ 87% zauwazyto, ze pomimo wielkich naktadéw na
szkolenia pracownikow i rozwo¢j techniki informatycznej, kosztowne biedy
i pomytki byty popetniane z tego powodu, iz najlepsza dostepna wiedza nie byita
osiggalna we wiasciwym miejscu lub we witasciwym czasie, albo byta dostepna w
niewtasciwym formacie.

Niezaleznie od proponowanej wizji organizacji zawsze przewija sie w literaturze ten

Kolektywny zbidr elementéw materialno - technicznych ispotecznych powotany do realizacji okre$lonych
celéw. Do kategorii takich systeméw mozemy zaliczyé réwniez system sit powietrznych (za Krzyzanowski
L., Podstawy nauk o organizacji i zarzgdzaniu, PWN, Warszawa 1997).

Wyniki wykorzystania wiedzy w praktyce pochodzg z przegladu dokonanego przez ,,Journal of Knowledge
Management", ,,Benchmarking Exchange" i,,Best Practices Club' (Chase, 1998) w okresie od czerwca do sierpnia 1997 r (za
Zaliwski A., Korporacyjne bazy wiedzy PWE, Warszawa 2001).
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sam motyw przewodni: informacja jest elementem krytycznym, ktéry umozliwia
zardwno adaptacje (wprowadzanie zmian), jak i przetrwanie organizacji. Potrzeba rownoczes-
nego dowodzenia zarébwno z duza szybkosciag jak i w sytuacjach o szczegolnej ztozonosci
prowadzi do nowych rozwigzan organizacyjnych, ktore beda wymagaty nowej infrastruktury
informacyjnej. W odpowiedzi na wyzwania wspoétczesnosci ksztattuje sie nowy paradygmat
informatyzacji oparty na koncepcji zarzadzania zasobami informacyjnymi6.

Skoro dostrzega sie na Swiecie korzysSci ptyngce z wiadania (zarzadzania)
zasobami informacyjnymi, warto przynajmniej przyjrze¢ sie blizej istocie tego
problemu i stara¢ sie wykorzystaé jego niektére elementy na gruncie wojska.
Podstawowym pojeciem, wielokrotnie uzywanym w literaturze problemu, czesto
intuicyjnie, jest informacja. Istnieje, wiele préb definiowania tego pojecia, jednakze
do tej pory, zadnej nie uznano za wystarczajgco zadawalajgcg. | tak dla przykiadu
mozna przytoczy¢ kilka z nich:

».informacja - to komunikacja, #tgczno$¢, w wyniku ktérej likwiduje sie
nieokreslonosc”7.

»Iinformacja jest nazwag treSci zaczerpnietej ze Swiata zewnetrznego, nie jest wiec
ani materig ani energig”8.

»Jest to przekazywanie wiedzy do odbiorcy informacji, ze wzgledu na jej wartosc,
umozliwiajgce zmniejszenie niepewnos$ci dziatania odbiorcy informacji”7.
»Iinformacje utozsamia sie zc znaczeniem (tresScig), jakie, przy odpowiedniej
konwencji, przyporzadkowuje danym [..] kazdy czynnik, ktory moze by¢
subiektywnie wykorzystany do celowego dziatania. Informacje to dane
wykorzystywane do celowego dziatania”10

»Iinformacja to znaczenie (tre$¢), jakie przy zastosowaniu odpowiednich konwencji

przyporzadkowuje sie danym” 11

orzechowvwr W%ZﬁJ(ﬁDotencialnie zbiory informacji, zgromadzone i
wykorzv~anfe nrzeCZaSIefI m'eJx U yzastosowanlu technologii iorganizacji umozliwiajgcych ich

r Shannon CT 7 f'nalnyCh “'f* ™ 31* * dziatajacych jako podmioty informacyjne.
8 ulip M f I Mathematlcal Theory of Communication, University of Illinois Press, 1945,

9 AckoffRi ~bemetyka’ czyI] sterowanie i komunikacja w zwierzeciu i maszynie, PWN Warszawa 1971
iof; |, KL ’decyzje optymalne w badaniach stosowanych, PWN, Warszawa 1969.
. K,erzkowski Z., Elementy informatyki, PWN Warszawa 1976.

Wierzbicki T., Informatyka w zarzadzaniu, PWN Warszawa 1986.
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Przytoczony wybor definicji, pozwala doszukaC sie w nich pewnych cech
wspalnych:

- informacja jest czyms$ réznym od materii i energii;

moze by¢ przenoszona w czasie (tzn. przechowywana), w przestrzeni (tzn.

przesytana), za pomocg no$nikow informacji;

- informacja zmniejsza nieokre$lono$¢ (entropia) systemu i otoczenia oraz

niepewno$¢ odbiorcy;
- bezposrednio wptywa na zachowanie systemu.

Mozna by uznaé, ze przedstawiona charakterystyka jest wystarczajgco
jednoznaczna. Warto przy tym podkre$li¢, ze istnieje najbardziej chyba zwiezte
okresSlenie informacji jako pojecia rownowaznego nowej wiedzy12

Po dalszej analizie, mozemy sie zgodzi¢ z pogladem, wyrazonym mniej lub
bardziej wyraznie w przytoczonych tu definicjach informacji, ze jest ona czyms$
réznym od danych. Konsekwencjg takiego pogladu, jest stwierdzenie, ze dowolna,
pojedyncza dana nie zawiera zadnej informacji!?

Pojecie danych, podobnie jak informacja, nie doczekato sie — jak dotychczas
jednej, powszechnie akceptowanej definicji. W tym zakresie panuje nieporzadek,
mimo iz czesto intuicyjnie potrafimy prawidtowo okresli¢, w jaki sposéb korzystac,
czy wyodrebni¢ dane w praktyce. Dla przyktadu przytocze niektére proby okreSlenia
tego pojecia, wystepujace w literaturze przedmiotu.

»,Dana (datutri) niepodzielny semantycznie obiekt bedacy przedmiotem
przetwarzania, identyfikowany przez nazwe i majacy pewng wartos¢, ktérag moze
reprezentowaé¢ symbol cyfrowy (numeryczny), literowy (alfabetyczny), literowo-
cyfrowy (alfanumeryczny) ispecjalny lub wielkos¢ analogowa” 13

»,Dana prosta [elementarna] (data item) — najmniejsza nazwana jednostka danych,
ktorej mozna nadawaé wartoSci oraz przyporzadkowa¢ odpowiednie atrybuty

arytmetyczne, tekstowe lub sterujgce. Dana ztozona [zagregowana] (aggregate) %

»Wiedza jest to zebrana i zakumulowana informacja” - Czerniak J., Informacja i zarzgdzanie PWN
arszawa 1978.
Flakiewicz W., Informacyjne systemy zarzadzania, PWE, Warszawa 1990.
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nazwany zestaw (kolekcja) danych elementarnych...” 14

,Danymi nazywamy reprezentacje okreSlonej tresci (informacji) nadajgcg sie do
przesytania, przechowywania, wykonywania na nich dziatah logicznych i
matematycznych” 15

Wobec trudnosci i licznych niejasnosci interpretacyjnych pojecia danej, ktore
powstajg przy lekturze przedstawionych definicji, wydaje sie konieczne zwrocic
uwage na kilka istotnych spraw.

W kazdym systemie informacyjnym mozemy wyrézni¢ pewne sygnatyl6
praktycznie niepodzielne, czyli takie, ktérych czeSci witasciwe nie mogg byc
sygnatami w tym systemie. Sygnaty takie nazywamy elementarnymi.
Zbior uporzadkowany sygnatow elementarnych, bedgcy takze sygnatem, czyli

nosnikiem pewnej informacji, nazywamy sygnatem ztozonym. Na przykiad
sygnatem elementarnym bedzie znak graficzny pojedynczej litery alfabetu np.
polskiego, a sygnatem ztozonym bedzie stowo lub zestaw stow tworzacy nazwe
oddziatu, rozkaz lub wskaznik $wiadczgcy np. o wielkosci potencjatu bojowego.

W systemie informacyjnym sygnatem nie jest jakikolwiek obiekt materialny, lecz
tylko taki obiekt, ktoremu podmiot informacyjny w danym jezyku przypisuje pole
Pole semantyczne to zbior
lub

semantyczne, zwane takze polem znaczeniowym.
obiektow, procesow, zjawisk, stanéw wyroznionych, ktory dla odbiorcy
nadawcy sygnatu oznacza dany sygnat. Sygnat oraz przypisane do niego pole
semantyczne nazywamy znakiem'7. Znaki wedtug kryterium Zrédta pochodzenia
mozemy podzieli¢ na: znakipierwotne i wtorne.

nak pierwotny to wszelki przedmiot lub zesp6t przedmiotoéw posredniczacych
W sposOb nieinstrumentalny miedzy podmiotem poznajagcym a przedmiotem
poznawanym w okreSlonym akcie poznanial8 Takim znakiem moze by¢ kazdy
przedmiot, jesli postrzezenie go umozliwi osobie dostrzegajgcej uzyskanie wiedzy.
Znakami wtérnymi sa stowa (pewne dzwieki), wyrazy (pewne napisy), oraz zwroty i

&zcrniak J., Informacja i zarzadzanie, PWN Warszawa 1978.
© Kierzkowski Z., Elementy informatyki, PWN Warszawa 1976

Sygnat: kazdy stan fizyczny, ktéry mozna odrézni¢ od innego za [PJOTOCdnieuzbrojonych zmystéw I,,h
odbiom POm'arOWych’Jezdl Jest Ponoszony na odlegto$¢ i moze by¢ zinterpretowany w miejscu

B0lenski J, Ekonomika informacji, PWE, Warszawa 2001.
Cackowski Z., Projektowanie systemow informatycznych zarzgdzania, WNT, Warszawa 1974.
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wyrazenia (pewne zestawienia pewnych dzwiekOow i pewne zestawienia pewnych
napiséw) [...] stanowigce czesci zdania wypowiedzianego lub napisanegol9.

Wszystkie znaki wtérne sa wyrazane przez znaki elementarne, Kktore
stanowig alfabet. Sposob, w jaki elementarne znaki (alfabet) pozwalajg na
stworzenie znaku wtérnego, zalezy od syntaktyki jezyka, w ktérym sg wyrazone
znaki wtoérne. Znaki wtérne moga by¢ uzyte przede wszystkim do okreSlenia
obiektow, czyli tego, czym jesteSmy zainteresowani lub chcemy o tym zbierac
infonnacje. Obiekt ( w ujeciu gnoseologicznym) jest pojeciem pierwotnym, a wiec
formalnie niedeflniowalnym, moze on obejmowac rzeczy, ludzi, stany, procesy,
zjawiska, fakty itp., ktére nas interesuja. Obiekt moze jednak zosta¢ zdefiniowany
w kategoriach innych obiektéw. Jesli jest on niezdefiniowany w danym procesie
obserwacji , stanowi w nim obiekt pierwotny. Jesli za$ jest definiowany
w kategoriach innych obiektow, staje sie obiektem ztozonym w danym procesie
obserwacji.

W procesie obserwacji mozemy byc¢ zainteresowani nie tylko obiektem, ale
rowniez tym dlaczego chcemy go rozpozna¢. W tym wypadku interesujg nas takie
znaki wtorne, ktore okreslajg wtasnosci obiektu. Oczywiscie, zainteresowanie jego
wiasnosciami wynika z celu i programu obserwacji. Witasnosci obiektu okre$laja
znaki wtdrne, ktére opisujg jego cechy oraz relacje, a wiec albo charakterystyki
obiektu, albo jego zwiazki z innymi obiektami.

Ze wzgledu na nasz aktualny stosunek do obserwowanego obiektu dzielimy
je na przedmioty oraz podmioty. Podmiotem nazwiemy tutaj obiekt sprawczy, czyli
taki, ktory potrafi wymuszac procesy na innych catosciach. Moze to by¢ jednostka
organizacyjna, system spoteczno —techniczny o celowym dziataniu, posiadajgcy
zdolno$¢ podejmowania decyzji. Nazwiemy go podmiotem informacyjnym gdyz
lealizuje jedng lub wiecej funkcji informacyjnych, to znaczy generuje, gromadzi,
przechowuje, przetwarza, przekazuje, udostepnia, interpretuje lub wykorzystuje

informacje.

Przez elementarny podmiot informacyjny rozumiemy cztowieka lub jednostke2

20 Bojar J., Zarys jezykoznawstwa dla informatykéw, UW, Warszawa 1986.
W tym ujeciu nalezy rozumie¢ nie tylko proces obserwacji wzrokowej, ale proces percepcji.
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organizacyjng, w ktorej nie da sie wydzieli¢ podmiotéw informacyjnych bedacych
jego czesciami. Elementarny podmiot informacyjny dysponuje okreslonym jezykiem,
ma konkretne potrzeby informacyjne, generuje, gromadzi, przechowuje,
przetwarza, przekazuje, udostepnia, interpretuje lub wykorzystuje okreslone zbiory
informacji, a do ich przetwarzania stosuje okre$lone procedury. Dobrym
przyktadem takiego podmiotu jest dowoddca (decydent - cztowiek) znajdujacy sie
w konkretnej sytuacji decyzyjnej. W pewnych sytuacjach jako elementarny podmiot
informacyjny mozemy traktowa¢ konkretng jednostke organizacyjng. Jest to
dopuszczalne metodologicznie tylko wtedy, gdy dla takiej jednostki organizacyjnej
mozemy Scisle okresli¢ jezyk, potrzeby informacyjne, zakresy informacji, a takze
gdy takiego podmiotu nie mozna podzieli¢ na czeSci bedace takze elementarnymi
podmiotami  informacyjnymi.  Elementarny  podmiot informacyjny jest
identyfikowalny niezaleznie od konkretnego procesu lub systemu informacyjnego.
Pojecie elementarnego podmiotu informacyjnego jest pozyteczng abstrakcja
teoretyczng. W praktyce umiejetno$¢ definiowania takiego podmiotu jest
niezbedna przy projektowaniu, wdrazaniu i eksploatacji proceséw i systemow
informacyjnych. Szczegdlne znaczenie ma to w przypadku wielkich systemow
informacyjnych obejmujacych bardzo duzg liczbe wzglednie jednorodnych
podmiotéw spoteczno-technicznych, np. zbidr baz lotniczych lub eskadr w
systemie sit powietrznych.
Indywidualnym podmiotem informacyjnym w systemach spoteczno - technicznych
jest jeden lub kilka elementarnych podmiotow informacyjnych identyfikowanych
jako jeden podmiot w ramach danego procesu lub systemu informacyjnego.
Indywidualny  podmiot informacyjny {cztowiek, zbiér ludzi, jednostka
organizacyjna majgce zdolno$¢ nadawania wartosci semantycznej pozyskiwanej
wiadomosci) jest definiowany jako cze$¢ konkretnego procesu lub systemu
informacyjnego charakteryzujgca sie nastepujgcymi cechami2l:

1) ma umiejetno$¢ odwzorowania informacji w okreslonym jezyku lub zbiorze
jezykow;

2) generuje, gromadzi, przechowuje, przetwarza, przekazuje, udostepnia,
“ Olenski J., Ekonomika informacji, PWE, Warszawa 2001.
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interpretuje lub wykorzystuje okreslone zbiory informacji w okreSlonych

jezykach;

3) ma okreslone potrzeby informacyjne, ktére mozna zidentyfikowac, opisac,
a takze oceni¢ stopien ich zaspokojenia w ramach danego systemu
informacyjnego;

4) ma umiejetnos¢ interpretacji wiadomosci wystepujacych w danym procesie
lub systemie informacyjnym.

Pojecie indywidualnego podmiotu informacyjnego rézni sie w istotny sposob
od pojecia elementarnego podmiotu informacyjnego. Elementarny podmiot
informacyjny mozemy definiowa¢ niezaleznie od procesu lub systemu
informacyjnego, natomiast indywidualny podmiot informacyjny jest Scisle
zwigzany z konkretnym systemem informacyjnym, w ktorym ten obiekt
funkcjonuje. Aby zidentyfikowa¢ i zdefiniowa¢ indywidualny podmiot
informacyjny, jego potrzeby, zakresy informacji z nim zwigzane, musimy
uprzednio zdefiniowac proces lub system informacyjny w ktérym on funkcjonuje.
Indywidualnymi podmiotami informacyjnymi sg: eskadra lub baza lotnicza,
postrzeganajako jeden podmiot w danym systemie lub procesie informacyjnym.
Badajac procesy oraz systemy informacyjne (projektujac je i administrujac nimi),
poprzestajemy na identyfikacji pewnych zbiorowych podmiotéw informacyjnych, czyli
zespotdw ludzkich lub zbiorowosci jednostek organizacyjnych, ktore sg postrzegane
jako podmioty dziatajagce w systemach informacyjnych w jednakowy sposéb.
Zbiorowy podmiot informacyjny skiada sie z wielu podmiotéw indywidualnych,
ktore mogg rézni¢ i wyjasni¢ rzeczywiste przyczyny i skutki wielu zjawisk
informacyjnych.

Podsumowujac mozemy stwierdzi¢, ze ta sama informacja moze przyjac rdzna
posta¢ wyrazong w jezyku danych. Zapis w jezyku danych jest odpersonalizowany
(odpodmiotowiony) i roznie interpretowany. Ta sama wypowiedZz moze byc
traktowana jako sygnat prosty (elementarny) lub ztozony. Jednoczes$nie aby z
informacji zawartej w danych przej$¢ do informacji sensu stricte, potrzebny jest
proces interpretacji oraz wnioskowania. W procesie interpretacji otrzymujemy

komunikat pojeciowy, wyznaczajacy sens (zawarto$¢ semantyczng), natomiast w
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procesie wnioskowania zawarto$¢ semantyczna opisana jest na tle ukiadu
informacyjnego cztowieka. W wyniku tego opisu tworzy sie zawartoS¢ informacyjna
danych, oznacza to, ze dane mogg mieC sens (stanowi¢ komunikat pojeciowy -
wiadomo$¢), albo nie zawiera¢ informacji (istotno$¢ komunikatu pojeciowego réwna

jest zeru).

Rozwazania te doprowadzajg do mozliwosci formalnego ujecia informacji22:

-1 Oy

Gdzie:

D — reprezentacja informacji / w postaci danych,

S podmiot informacyjny, ktory postrzega lub generuje informacje /,

t czas dostepny dla interpretacji i wnioskowania przez podmiot informacyjny
(cztowieka) postrzegajacego (generujacego informacje),

| — informacja przenoszona przez zbiér danych 2),

I — funkcja infonnacyjna.

Zatem wynika stad, ze nie ma mozliwosci projektowania informacji / (a tym
samym i systemdéw informacyjnych), jedynie mozna, projektowaé dane Z), jako
reprezentacje informacji odwzorowujgcej rzeczywistos¢ wyrazong w jezyku danych.

Podmiot informacyjny ( S ) - jest uktadem dynamicznym, a wiec te same dane
D mogg nie$¢ rozne informacje | dla podmiotu infonnacyjnego (cztowieka) w
zaleznosci od czasu i celu ich wykorzystywania. Jak wczesniej wspomniano znaczenie
informacji jest funkcja semiozy podmiotu informacyjnego. Polega to na tym, ze w
procesie generowania informacji kazdej wiadomosci (W) bedacej skonczonym
zbiorem danych przypisuje sie w ramach przyjetego jezyka (J) okre$lone pole

semantyczne (P), ktore odwzorowuje realnyproces, obiekt lub zdarzenie (R).

Flakiewicz W., Informacyjne systemy zarzgdzania, PWE, Warszawa 1990
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Wynikiem procesu semiozy jest produkt semiotyczny:

S ={W,J,P,R}

Gdzie:

W - wiadomos$¢, czyli skonczony zbidr znakdw;

I-jezyk;
P —pole semantyczne, czyli zbidr realnych obiektow, proceséw, zdarzen bgdZ ich

wybranej cechy lub cech,

R - realny proces, obiekt lub zdarzenie.

OBIEKTY
MATERIALNE
ZJAWISKA

PROCESY ICH
CECHY | RELACIJE

Rysunek . Interpretacja rzeczywistosci przez podmiot informacyjny. J - jezyk, A - alfabet (zbiér znakéw),
L -leksyka, G - gramatyka, S - produkt semiotyczny, W - wiadomos$¢ (uporzadkowany zbiér znakéw), P - pole

semantyczne, R - realny proces, obiekt lub zdarzenie, | - informacja przenoszona przez zbiér danych,

D - reprezentacja informacji w postaci danych, t - czas dostepny dla interpretacji i wnioskowania przez podmiot

informacyjny (cztowieka) postrzegajgcego (generujgcego informacje).
Zrodio. Opracowanie wiasne
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Nalezy wyrd6zni¢ nastepujgce rodzaje procesoOw semiozy:

a) dokonywane w faziegenerowania informacji i jej strukturaliza
wiadomosci;

b) dokonywane w fazach interpretacji i wykorzystywania informacji zawartej

w wiadomosci;

c) dokonywane w fazach gromadzenia, przetwarzania, przekazywania i

udostepniania informacji.

Wfazie generowania informacji nastepuje obserwacja realnych proceséw i zdarzen
oraz ewentualny pomiar wybranych stanow tych zjawisk. Powstaje wiec pierwotne
pole semantyczne wiadomosci. Pole to jest odwzorowywane za pomocg znakow
okreSlonego jezyka. Konkretnym realnym zjawiskom przypisujemy wiec
konkretne znaki lub zbiory znakow jezyka.

Wrfazie interpretacji informacji zawartej w wiadomosci proces semiozy przebiega
w odwrotnym kierunku. W procesie produkcji informacji istnieje pewna
wiadomo$¢ W, czyli pewien cigg znakdéw. W procesie semiozy dokonuje sie
przypisania tej wiadomosci pola semantycznego. Podmiot informacyjny (cztowiek,
maszyna) realizujacy proces semiozy przyjmuje zatozenie, ze wiadomos¢ jest
skonstruowana w okre$lonym jezyku, zgodnie z jego regutami syntaktycznymi i
definiuje pole semantyczne wiadomosci, czyli okresla zbidr realnych zjawisk lub
ich wyrdznionych standw, ktére wiadomos¢é ma odwzorowac.

W procesie produkcji informacji kazda wiadomos$¢ przechodzi wiele konwersji,
czyli zmian nosnika i repertuaru znakow. Z jezykowego punktu widzenia
konwersja jest niczym innym jak translacjg z jednego jezyka na inny. Kazdy z
jezykéw, w ktorych wiadomo$¢ jest odwzorowywana w procesie produkcji
informacji (a zwykle jest to kilka czy kilkanascie jezykow), ma swojg leksyke,
syntaktyke, semantyke i pragmatyke. W kazdej konwersji zachodzi definiowanie na
nowo pola semantycznego wiadomos$ci w kolejnym jezyku, na ktory jest ona
ttumaczona. W przypadku gdy miedzy jezykami nie ma izomorfizmu leksykalnego,
syntaktycznego, semantycznego i pragmatycznego, moze dochodzi¢ do zmiany

pola semantycznego wiadomosci.

Dla kazdego procesu produkcji informacji powinny by¢ znane i wyspecyfikowane
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procesy semiozy dokonujgce sie w nim. Kazdy uczestnik procesu informacyjnego
powinien w swoim zakresie znaC wszystkie procesy semiozy zachodzace we
wszystkich fazach procesu informacyjnego. W szczegolnosci peing wiedze o
procesach semiozy powinien posiada¢ finalny uzytkownik informacji. W
przeciwnym razie moze dochodzi¢ do zakiocen proceséw informacyjnych.

W systemach informacyjnych szczego6lng role peinig sygnaty badz zbiory
sygnatow nadanych (wystane, przekazane), czyli sygnaty wprowadzone przez
konkretnego nadawce do kanatu informacyjnego, oraz sygnaty badz zbiory sygnatow
odebrane przez konkretnego odbiorce, a wiec takie, ktére dotarty do konkretnego
odbiorcy. Nadawca sygnatu wprowadzajacy ten sygnat do konkretnego kanatu
informacyjnego powinien wiedzie¢, kto ma by¢ odbiorcg sygnatu. Odbiorca
sygnatu powinien natomiast wiedzie¢, kto jest nadawcag tego sygnatu w danym
systemie informacyjnym, dlaczego i wjakim celu go nadat.

W systemach spoteczno-technicznych a szczegolnie systemach walki fakt
oraz czas (moment lub okres) nadawania lub odbierania sygnatu ma z zasady
bardzo istotne znaczenie. Czesto funkcje czasu nadania sygnatu okre$lajg normy, w
tym akty o wysokim umocowaniu prawnym. Na przykiad potwierdzenie nadania i
odbioru rozkazu tworzg odpowiednig sytuacje niezaleznie od tego, czy rozkaz dotart
do rgk adresata. | odwrotnie, brak potwierdzenia przez adresata nie rodzi skutkéw
oczekiwanych przez nadawce. Brak posSwiadczenia odbioru przez odbiorce
materialnego nosnika wiadomosci (np. pisemnej formy rozkazu) nie rodzi skutkow,
jakich oczekiwatby nadawca wiadomos$ci. Czas nadania lub zaniechanie nadania
sygnatu rodzg niekiedy powazne konsekwencje. Jezeli nie nadamy w terminie np.
sygnatow wspodtdziatania narazamy na niebezpieczenstwo innych wykonawcow
wspolnego zadania.

Powyzsze przykiady wskazujg, ze sygnaty materialne, kanaty informacyjne,
fizyczne miejsca i daty nadania lub odebrania sygnatow, a nie same tylko informacje,
majg czesto znaczenie podstawowe dla przebiegu realnych proceséw. Kanaty infor-
macyjne nie sg wiec tylko urzadzeniami technicznymi do przekazywania sygnatdw,
ale spetniajg wazng funkcje informacyjng i organizacyjng. Dlatego wybor kanatow

informacyjnych, okreslenie ich cech technicznych, wymagan organizacyjnych,

27



funkcji w catym systemie ma duze znaczenie sprawcze. Systemy spetniajgce
funkcje kanatow informacyjnych sg i powinny by¢ traktowane jako wazna inte-
gralna cze$¢ infrastruktury sit powietrznych.

Skonczony zbior znakow wyrazony w okreslonym jezyku na nosnikach
materialnych istniejacy w okreSlonym systemie spoteczno-technicznym to
wiadomosSC. Czesto odbiorca postrzega wiele znakow, ktére traktuje jak jedng
wiadomos$¢. Na przykiad doswiadczony radiolokator moze dokona¢ prognozy
dziatania przeciwnika powietrznego na podstawie obrazu radiolokacyjnego
obserwujac spos6b ugrupowania, wysokosci lotu, stosowane zaktdcenia.

Wiadomos$ci w systemach spoteczno - technicznych spetniajg trzy podstawowe
funkcje23:

 funkcje informacyjna,

 funkcje decyzyjna,

 funkcje sterowania.
Funkcja informacyjna wiadomos$ci w systemach spoteczno - technicznych, polega
na odwzorowaniu rzeczywistosci w formie informacji i tworzeniu zasobéw wiedzy.
Funkcja ta jest realizowana poprzez dostarczenie wszystkim obiektom, elementom
systemu sit powietrznych (ludziom, organizacyjnym zespotom ludzkim, niektérym
systemom technicznym), informacji niezbednych do posiadania przez te obiekty
wiedzy, a wiec zasobow informacji niezbednych do ich istnienia i funkcjonowania.
Wiedzy rozumianej jako zebrana i zakumulowana informacja. Funkcja
informacyjna wiadomosci polega wiec na tym, ze zmienia ona zasoby wiedzy
systemu spoteczno-technicznego lub jego czesci. Wiadomos¢, odebrana przez
system, ktora nie zmienia zasobu wiedzy, nie spetnia funkcji informacyjne;j.
O tym, czy jaka$ wiadomo$¢ zawiera informacje zmieniajagce zas6b wiedzy
uzytkownika, mozna orzec tylko w przypadku, gdy mamy dobrze zdefiniowany
proces informacyjny i system informacyjny, w ktérym wiadomos$¢ jest odbierana
przez uzytkownika. W sprawnym systemie informacyjnym kazdg konkretng
wiadomos$¢ odbiera uzytkownik, ktory potrafi okre$li¢, czy informacja zawarta w

tej wiadomosci zmienia jego zasob wiedzy, czy nie. Z takimi procesami mamy do

Olenski J., Ekonomika informacji, PWE, Warszawa 2001.
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czynienia w prostych sytuacjach decyzyjnych. Ale czesto uzytkownik nie wie w
momencie otrzymania wiadomosci, czy informacja w niej zawarta powieksza zaséb
jego wiedzy. Dotyczy to zwitaszcza uzytkownikdéw-podmiotéw spotecznych.

W systemach spotecznych i militarnych czesto nie ma mozliwosci
jednoznacznego okreSlenia, czy jaka$s wiadomos$¢ odebrana przez uzytkownika
poszerzajego zasoby wiedzy, czy nie. Jest to szczegdlnie trudne do stwierdzenia
w przypadku podmiotéw militarnych prowadzacych walke, w skiad ktorych
wchodzi wiele systemow informacyjnych. Przekazanie jakiejS wiadomosci do
systemu organizacyjnego realizujgcego okreSlone zadanie bojowe nie oznacza,
ze wszystkie systemy informacyjne, istniejgce w ramach takiego podmiotu (np.
wszyscy zotnierze), zweryfikujg natychmiast zasoby swojej wiedzy tylko
dlatego, ze do struktury organizacyjnej w ktorej walczg, wptynat jaki$ biuletyn
informacyjny badz dlatego, ze zostata przekazana jaka$ publikacja statystyczna.
Odwrotnie, mozemy by¢ raczej przekonani, ze wiadomos$C zostanie zatrzymana
w systemie informacyjnym (w archiwach sztabu). Miedzy innymi z tego powodu
w systemach spoteczno - technicznych mamy do czynienia z wielka
nadmiarowos$cig informacji, jej dublowaniem, a takze z przechowywaniem
rozpowszechnianiem  wielu identycznych leksykalnie i semantycznie
wiadomosci.

I unkcja informacyjna wiadomosci w systemach spoteczno - technicznych
jest realizowana przez procesy informacyjne, czyli procesy generowania,
gromadzenia, przechowywania, przekazywania, przetwarzania i uzytkowania
informacji. Procesy te lub niektére ich fazy sg realizowanie przez systemy
informacyjne. Dobre, efektywne spetnianie funkcji informacyjnej przez wiadomos$c¢
wymaga spetnienia kilku warunkow, przede wszystkim:

Dobra identyfikacja, dobre rozpoznanie potrzeb informacyjnych
uzytkownikow informacji jest trudne, a nierzadko - w wypadku ludzi i systemow
spoteczno-technicznych - praktycznie niemozliwie. Aby poprawnie zdefiniowac
potrzeby informacyjne uzytkownikéw, trzeba przede wszystkim dokonaé
prawidtowej identyfikacji samych uzytkownikow, rozpozna¢ ich sytuacje

decyzyjne, opisaC modele tych sytuacji oraz poznaC posiadane przez
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uzytkownikow zasoby informacyjne, czyli wiedze. SzczegOlnie trudne jest
okreSlenie zasobOw wiedzy aktualnie posiadanej przez cztonkdéw organizacji
(pamietanej) - potencjalne minimum informacyjne, oraz zasob6w wiedzy systeméw
spoteczno-technicznych wykorzystujagcych urzadzenia techniczne, w tym systemy
komputerowe - zasoby wiedzy z materializowanej (w bibliotekach, archiwach,
bazy danych). Zasoby wiedzy sg czesto opisane w sposob nieostry i niepetny. Do
identyfikacji potrzeb uzytkownikéw pomocne moze by¢ pojecie wiedzy uzytecznej.
Wiedza uzyteczna to taka i tylko taka wiedza, ktéra potencjalnie jest potrzebna
jakiemukolwiek uzytkownikowi, to znaczy jest potrzebna lub moze by¢ potrzebna
komus$ w przysztosci. Wazng charakterystyka wiedzy uzytecznej jest wiec czas. Z
punktu widzenia czasu mozemy moéwi¢ o wiedzy uzytecznej potencjalnie, to znaczy
takiej, ktora ~w  okreSlonym przedziale czasu jest uzyteczna @z
prawdopodobienstwem wiekszym od zera, oraz o wiedzy uzytecznej realnie, to
znaczy wiedzy wykorzystywanej do podjecia decyzji, podjecia dziatania
sterujgcego przez konkretnego uzytkownika w konkretnym momencie lub

przedziale czasu.

W praktyce w systemach spoteczno-technicznych, ktére sg systemami bardzo
ztozonymi, nie ma mozliwosci precyzyjnego definiowania potrzeb informacyjnych
uzytkownikow ani precyzyjnego okreSlenia zasobow ich wiedzy uzytecznej
potencjalnie. OkreS$lenie ex ante, jaka informacja jest potrzebna, jest mozliwe tylko w
przypadkach prostych.

W systemach informacyjnych, ktorych funkcja jest zaspokajanie potrzeb
informacyjnych uzytkownikéw informacji, trzeba uwzglednia¢, ze moga pojawié
sie ' w nich wiadomoS$ci zawierajagce informacje zbedne, ze moze wystgpic
dublowanie informacji, i to wielokrotne, ze mogg wystepowac luki informacyjne,
biak informacji. Dobry system informacyjny powinien by¢ wyposazony w
efektywne metody i narzedzia identyfikacji redundancji, luk informacyjnych,
niepetnej relewancji procesow wyszukiwania informacji. Te metody i narzedzia
powinny umozliwi¢ kontrole i minimalizacje rozbieznosSci miedzy wiedza

uzytkownika, jego potrzebami informacyjnymi a dostarczang mu informacja.
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Dobra identyfikacja jezyka uzytkownika. Jednym z mankamentéw wielu
systemow informacyjnych jest to, ze wiadomos$ci sg konstruowane w jezyku lub
jezykach, ktdre sg zblizone dojezykéw uzytkownika w zakresie leksyki i gramatyki,
ale réznia sie od niego zwtaszcza w zakresie semantyki i pragmatyki. W praktyce
trudno zapewni¢ petng identycznos$¢ jezyka uzytkownika z jezykiem, w jakim sg
konstruowane wiadomosci. Aby funkcja informacyjna mogta by¢ wzglednie
dobrze realizowana, uzytkownik powinien otrzymac¢ mozliwie petng informacje o

jezyku, w jakim dang wiadomo$¢ skonstruowano. Warunek ten czesto nie jest

spetniony.
A
» SEOWA
Rysunek 2. Relacje miedzy trzema rodzajami stosunkdw semiotycznych.
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Bochenski J M. Wspotczesne metody myslenia.
Specjalizacja jezykoéw  informacji  wojskowej i komplikacja systemow

informacyjnych w sitach zbrojnych prowadza do tego, ze uzytkownik coraz
czesciej rozumie btednie lub po prostu nie rozumie wiadomosci, jakie otrzymuje,

poniewaz nie ma wystarczajgcej wiedzy o jezykach, w jakim te wiadomosci
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skonstruowano. Z kolei systemy, ktére generujg wiadomosci, chetnie przypisuja
sobie nie tylko prawo do ich tworzenia i upowszechniania, ale i do kreowania
jezyka. Wskazuje to, ze wspotczesne systemy spoteczne zblizajg sie do bariery
informacyjnej, ktéra moze ograniczy¢ mozliwosci rozwoju.

Identyfikacja homogenicznych zbioréw uzytkownikdéw. Funkcja informacyjna
wymaga rozpoznania liczebnosci zbiorow uzytkownikéw o identycznych Ilub
podobnych zasobach wiedzy i potrzebach informacyjnych. Nie jest obojetne dla
funkcji, struktury organizacji i technologii systeméw informacyjnych, czy jakas
wiadomos$C¢ zaspokaja potrzeby informacyjne jednego lub kilku uzytkownikdéw, czy
wielu milionow odbiorcéw. Liczba odbiorcow informacji decyduje nierzadko o
celowosci istnienia systemu informacyjnego ijego efektywnosci.

Funkcja decyzyjna wiadomosci polega na dostarczeniu decydentowi informacji
niezbednych do podjecia przez niego decyzji. By funkcja ta mogta by¢ spetniona,
by mozna byto oceni¢, na ile skutecznie jaka$ wiadomos$S¢ spetnia funkcje

decyzyjna, potrzebne sg informacje opisujgce:

» sytuacje decyzyjng uzytkownika informacji - decydenta,

* procedure decyzyjng wybrang przez decydenta,

» zasoby wiedzy decydenta, relewantnej wzgledem sytuacji decyzyjnej i

procedury decyzyjnej,
zasob wiedzy relewantnej ze wzgledu na sytuacje decyzyjng w ramach
danego systemu.

Wazne jest rozréznienie miedzy informacjg opisujaca sytuacje decyzyjna I(S),
informacja stanowigcg opis procedury decyzyjnej (D), informacjg stanowigcg zas6b
relewantnej wiedzy decydenta I(W) oraz informacjg stanowigcq wiedze o sytuacji
decyzyjnej relewantng w ramach danego systemu I(R).

Wiedza I(R) to wiedza, ktéra powinien posiada¢ decydent definiujacy swoja
sytuacje decyzyjng. Jest to informacja o systemie w ramach ktérego podejmowana
jest decyzja, oraz o systemie, ktérego te decyzje dotyczg. Oba zbiory wiedzy I(R) i
(W) powinny by¢ identyczne. Znaczy to, ze decydent wie wszystko, co moze by¢
potrzebne do zdefiniowania sytuacji decyzyjnej. W praktyce czesto zbidér (W)

rzeczywistej wiedzy decydenta nie obejmuje wszystkich informacji nalezagcych do
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zbioru I(R), czyli wiedzy relewantnej, ktérg powinien posiada¢ decydent w celu
podjecia prawidtowej decyzji.

Zwykle wiedza posiadana przez decydenta jest wezsza od relewantnej wiedzy
o systemach, do ktorych odnosi sie sytuacja decyzyjna. Moze sie tez zdarzy¢, a jest
to sytuacja nader czesta, ze zbiér wiedzy relewantnej decydenta I(W) zawiera czes¢
informacji ze zbioru I(R) oraz informacje nie nalezagce do tego zbioru, ktore
decydent biednie uznaje za informacje relewantne. M"ogg to byC na przykiad

informacje fatszywe lub informacje pozornie zwigzane z sytuacja decyzyjng, a

faktycznie dezinformujace decydenta.

Wybor celu lub wzorca

Poréwnanie z rzeczywistoscig

/ Konkretne X
/ doswiadczenie \
| \
- - 1
Realizacja Identyfikacja probleméw
| Sprgwdganie Obserwacje i
\ wnioskow w refleksje
nowych }
Wyhbor rozwigzania ~ Sytuacjach Wyhbor problemu
\
\ /
Formutowanie /
o ’ tk'\ abstrakcyjnych
Cr?)r;?/v? ;ahow pojec i Poszukiwanie rozwigzan
4 A uog6lnien A alternatywnych

alternatywnych

Modelucaenk sie

Model procesu podejmowmk de cyrzji

Rysunek 3 . Model uczenia sie przez doSwiadczenie a model podejmowania decyzji.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie M. Dtugosz, Gry decyzyjne.

Zbior informacji 1(S) opisujacy procedure decyzyjng jest konstruowany na

podstawie wiedzy decydenta [I(W). Jezeli wiedza ta zawiera informacje

nierelewantne lub fatszywe, procedura decyzyjna moze by¢ btedna. Zdarza sie tez,
ze decydent posiada wiedze J(W) obejmujacg tylko cze$¢ informacji I(R). Jest to

wiec wiedza niepetna. Z taka witasnie sytuacja spotykamy sie czesto w systemach
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spoteczno - technicznych. Podejmowanie decyzji w tych systemach odbywa sie w
warunkach niepetnej informacji. OkreSlenie stopnia niepetnosci informacji i
procesOw informacyjnych wystepujacych przy podejmowaniu decyzji w warun-
kach niepetnej informacji jest jednym z probleméw badawczych teorii
podejmowania decyzji.

Luki informacyjne, brak petnej informacji w procesie podejmowania decyzji,
powoduja, ze informacje niepetng przyjmuje sie jako wystarczajgcg albo uzupetnia
sie luki informacyjne informacjami nierelewantnymi, ktére decydent uznaje za
relewantne (np. informacje nie sprawdzone, subiektywne szacunki dokonywane na
watpliwych podstawach). Jest to jedna 2z czestych przyczyn bledéw w
podejmowaniu decyzji.

Poréwnujac zbiory informacji J(D), I(W), I(S) oraz I(R), mozemy okresli¢ luki
informacyjne i informacje, jakie bytyby potrzebne do wypetnienia tych Iluk.
Trudno$¢ jednak polega na tym, ze zbiory te sg w praktyce czesto stabo
zdefiniowane. Dotyczy to zwitaszcza zbioru Okres$lenie informacji tworzacych
ten zbiér jest podstawg definiowania dobrych procedur decyzyjnych i
podejmowania trafnych  decyzji. Procedury decyzyjne Dbywajg zwykle
dostosowywane do informacji posiadanej przez decydenta. Decydent znajduje sie
jak gdyby w klatce informacyjnej. W przypadku dziatan rutynowych mamy do
czynienia z samoograniczajgcym sie oddziatywaniem dostepnych  zbioréw
informacji i procedur decyzyjnych. Nowe informacje nie sg wykorzystywane, bo
rutyna decyzyjna ich nie wymaga, 1 odwrotnie, nie zmienia sie procedur
decyzyjnych, bo brak jest informacji. Przetamanie syndromu klatki informacyjnej
przez decydentow i gestorow systemow informacyjnych jest trudnym zadaniem,

zwtaszcza w warunkach transformacji systeméw spoteczno - technicznych.
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INFORMACJE JAWNE
INFORMACJE UWIKEANE

Informacje dostepne dla podmiotu

Informacje z
aj ij J otoczenia
podmiotu

praktycznie

Informacja
nierozp oznawalna
przez podmiot

Rysunek 4. Kategorie informacji

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Flakiewicz W., Informacyjne systemy zarzadzania.

Funkcja sterujgca wiadomosci w systemie spoteczno-technicznym polega na tym, ze
wiadomos$¢ przekazana odbiorcy wywotuje okreslone zachowanie sie. Nadawca
wiadomosci okreSla odbiorcéw i kanat informacyjny poprzez ktory przekazuje
wiadomosé. W funkcji sterujgcej uzytkownikiem wiadomosci jest zaréwno jej
nadawca, jak ijej odbiorca. To bardzo wazna specyficzna cecha funkcji sterujgce;j.
W pozostatych funkcjach kto inny jest jej uzytkownikiem, a kto inny generuje
informacje. Dla nadawcy wiadomos$C jest instrumentem sterowania odbiorcg, dla
odbiorcy wiadomos$¢ moze by¢ postrzegana w rozny sposéb: jako narzedzie
dowodzenia, jako poszerzenie zasobow wiedzy jako informacja wspomagajgca
podjecie decyzji. W zaleznos$ci od celu nadawcy, wiadomosci sg przekazywane do
konkretnych uzytkownikéw albo do pewnej zbiorowosci uzytkownikéw nie
identyfikowanych indywidualnie.

Przedstawione wyzej aspekty procesow informacyjnych wskazujg, ze w
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rozwinietych spoteczenstwach informacja byta i jest jednym z podstawowych
elementow infrastruktury spotecznej. Infrastruktura informacyjna zalezy od
poziomu rozwoju spotecznego i kulturowego danych sit zbrojnych - na zasadzie
sprzezenia zwrotnego - ma istotny wptyw na ten rozw0j. Poziom systemow i
procesow informacyjnych moze by¢ czynnikiem stymulujgcym lub ograniczajgcym
dynamike oraz rozwdéj proceséw organizacyjnych i ekonomicznych.

Postrzegajgc zjawiska wchodzimy z nimi w kontakt informacyjny. Prowadzi
to badZz tylko do pogtebiania naszych obserwacji i poszukiwania narzedzi.
Wchodzimy w ten sposéb w sfere doswiadczenia. W miare uSwiadamiania sobie
istoty rzeczy i procesow w nich zachodzacych, szczegolnie w wyniku kontaktu
fizycznego i proby oddziatywania na nie (wymuszanie zmian) tworzy sie strefa
wiedzy o rzeczach i procesach w wyodrebnionej cato$ci zjawiska ("jak z nimi
postepowac, aby osiggng¢ zamierzony skutek") oraz poszukiwanie sposobow i
narzedzi usprawniajacych te oddziatywania.

W miare pozyskiwania zasobow informacyjnych (rozwoju wiedzy) i

spotykania sie ze zjawiskami, ktore juz w tej strefie okazujg sie waznymi i zbyt
skomplikowanymi, aby mozna je sprawnie przekazywaé¢ innym nastepuje
pogtebione wyartykutowanie istoty zjawisk i sposobOw na nie oddziatywania -
tworzy sie nauka. Pierwszym, najszerszym pojeciem nauki bedzie okreSlenie:
Nauka -jest to ta czesSC wiedzy, ktdra nadaje sie do przekazania. Nauka nalezy wiec
do sfery informacji o szczegdlnie precyzyjnych wymaganiach w stosunku do
jezyka, aw tym do jednoznacznej aparatury pojeciowej.
Ten posiadt nauke (swobodnie porusza sie w danej dziedzinie wiedzy), kto potrafi
ja sprawnie przekaza¢ w stowie i piSmie. W antropocentrycznym uktadzie Swiata
chodzi oczywiscie o przekazywanie wiedzy miedzy ludzmi, choCby w tym
posredniczyty (tam gdzie trzeba!) dowolnie finezyjne urzadzenia mechanizujgce i
automatyzujgce proces wytwarzania, przetwarzania i prezentacji informacji (np.
sprzet informatyczny).

W miare drgzenia rzeczywistosci przez nauke, poprzez droge prawidtowosci
i zasad pojawiajg sie uniwersalne i precyzyjne sformutowania zaleznosci

przyczynowo - skutkowych - zwane prawami naturalnymi. Wszystko to dzieje sie,
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w sferze informacji. Nauka wytwarza wiec obrazy rzeczy i procesow i usituje
przedstawiac je jako sprawny dla percepcji cztowieka obraz rzeczywistosci: badz to
zastanej (cze$¢ poznawcza), badz postulowanej (cze$¢ inzynieryjna - jak to zrobi¢).
Takie obrazy, niezaleznie od jezyka jakim sie postugujemy (tekst, wzér
funkcjonatu, rysunek) nazywamy modelami. W ten sposéb dochodzimy do
sformutowania podstawowej funkcji nauki. Nauka zajmuje sie poznawaniem i
przeksztatcaniem rzeczywistoSci. Dokonuje tego tworzac modele rzeczywistosci

zastanej ipostulowanej.

Rysunek 5. Mechanizm powstawania nauki poznawczej i inzynieryjnej.

Zrodto. Opracowanie whasne na podstawie, Boszko J., Wstep do inzynierii zarzadzania

Tworzenie nowej wiedzy lub uczenie sie jest proporcjonalne do juz
istniejagcej wiedzy. Wiedza moze byC przekazywana pomiedzy ludZmi - w ten
sposOb tworzg sie organizacje uczace sie. W organizacjach uczacych sie dazy sie
do przyspieszenia dyfuzji wiedzy, szybszego dzielenia si¢ wiedzg organizacyjng

pomiedzy pracownikami. Najprostszym i najstarszym sposobem transferu wiedzy
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jest sytuacja, w ktorej jedna osoba uczy inna, jak rozwigzywa¢ pewng Kklase
problemoéw pod jej nadzorem. Ten system, mistrza i ucznia byt praktykowany
przez wieki. W ostatnim okresie zostaty rozwiniete bardziej efektywne techniki
transferu wiedzy. Wszystkie zalezg od koncepcji ,materializacji wiedzy".
Materializacja wiedzy jest transformacjg wiedzy w forme, ktéra moze byc¢
manipulowana, przechowywana, transmitowana, wyszukiwana i wykorzystywana
bez ciggtego odwotywania sie do osoby, od ktorej ta wiedza pochodzi.

Gtownym problemem jest znalezienie wiasSciwej reprezentacji wiedzy
sposobu strukturyzacji wiedzy bedgcej w postaci niestrukturalnej. Kolejny problem
to specyfika dziedzin, na temat ktérych wiedza bedzie reprezentowana. Specyfika
ta wynika z niestruktuialnego charakteru wiekszosci wiedzy o procesach oraz ze
szczegolnej specyfiki systeméw informacyjnych wyptywajacych ze specyfike
zarzgdzania ludzmi.

Aby wiedza mogta by¢ wykorzystywana jako zasOb organizacyjny i
zarzadzana jak inne zasoby, musi ulec procesowi ,,materializacji". Ze wzgledu na
nature jej przechowywania w ludzkich umystach wiedza ewoluuje zaleznie od
zmian, jakie nastepuja w karierach tych ludzi. Przyktadowo, gdy specjalisci z
zakresu okresSlonej dziedziny opuszczg organizacje, co moze sie zdarzyc
(restrukturyzacja sit zbrojnych), organizacja traci cze$¢ swojej wiedzy. Tylko
ludzie sg jedynym aktywnym agentem zdolnym do inicjowania dziatan mogacych
poprawi¢ pozycje (image) organizacji. Wiedza stanowi podstawe zdolnosci do
rozwigzywania probleméw. Stad zakilada sie, ze jedynym gtéwnym czynnikiem
decydujacym o sile organizacji jest wiedza (oczywiscie nie nalezy popieraé
rozwigzan, ktére ignorujg dotychczasowg wiedze organizacyjng i nakazuja
rozpoczecie wszystkiego od nowa). W konsekwencji pracownicy zwigzani z
»~wiedzg" (knowledge employess), pozostajagc w organizacji przez diuzszy okres,
przyczyniajg sie do zwiekszenia jej efektywnos$ci, a wraz z odejSciem pracownika
organizacja traci cze$¢ wiedzy o zachodzacych w niej procesach. Wiedza
organizacji przepada wraz z pracownikiem,

techniki i koncepcje tutaj prezentowane majg rozwiac¢ ztudzenie, ze Swiat

sit powietrznych (instytucji wojskowych) jest ztozony 1z oddzielnych, nie
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powigzanych ze sobg sit. Jesli wyzbedziemy sie tej iluzji, mozemy zaczgC budowac
organizacje uczacg sie (learning ovgcmizcitiovis\ w ktérej ludzie ciggle rozszerzajg
swoje mozliwosci osiggania naprawde pozadanych wynikow, w ktorych powstajg
nowe wzorce Smiatego myslenia i swobodnie rozwijajg sie aspiracje zespotowe i
gdzie ludzie stale sie uczg, jak wspolnie sie uczyc.

Trzeba zapomnie¢ o przestarzatych, zuzytych koncepcjach na temat
dowodzenia. W miare jak Swiat staje sie coraz bardziej potaczony, coraz bardziej
ztozony i dynamiczny, praca musi sie stawacC uczeniem sie. Dzi$ nie wystarcza juz,
jak kiedys, jeden przywodca ( Napoleon, Aleksander Wielki itp.), bedacy jedyng
osobg odpowiedzialng za proces zdobywania wiedzy przez organizacje. Nie mozna
juz wyznacza¢ celow na szczycie organizacji i nakazywac pozostatym jej cztonkom
podazanie droga wytyczong przez ,wielkiego stratega". Organizacjami, ktore
naprawde zwyciezg w przysztosci, bedg te, ktore odkryja, jak wykorzysta¢ ludzkie

zaangazowanie i mozliwos$ci uczenia sie na wszystkich ich szczeblach.
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Ppik dr inz. Zdzistaw MASLAK
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIAL WOJSK LOTNICZYCH | OP

KATEGORYZACJA INFORMACJI OBRONY POWIETRZNEJ

Od dawna wiadomo, ze dobra jakosciowo informacja, uzyskana we witasci-
wym czasie, zmniejsza niepewnos¢ w podejmowaniu decyzji. Mniej upowszech-
niona ale bardzo wazna jest teza, ze kazda dziatalno$¢ a przede wszystkim efekt
finalny tej dziatalno$Sci ma tym wieksza ,,warto$¢", im wiecej posiada sie informacji
we wszystkich stadiach jej tworzenia - od koncepcji, poprzez realizacje, az do uzy-
skania pozadanego efektu. W przypadku obrony powietrznej takim efektem final-
nym jest stworzenie skutecznej zastony przed uderzeniami z powietrza.

Problem staje sie szczegdlnie wazny nie tylko w obronie powietrznej ale
w catym systemie obronnosci panstwa. Jego specyfika polega na tym, ze prawie
kazda informacja moze decydowaé o zyciu lub $mierci ludzi. W wielu sytuacjach
informacje stanowig podstawe do ryzykowania zyciem mniejszej liczby ludzi
w celu uratowania wiekszej. Dodatkowym utrudnieniem jest $ciSle okreSlony czas
na zdobycie i przeanalizowanie informacji po ktérym muszg by¢ wydane polecenia
do realizacji w formie zarzadzen czy rozkazow bojowych. Zarzadzenia i rozkazy
bojowe, sg to ,,szczegOlnego rodzaju” dokumenty funkcjonujgce tylko w czasie kon-
fliktu zbrojnego a ich specyfika polega na tym, ze zawarte w nich polecenia muszg
by¢ bezwzglednie wykonywane (wyjatki sg przewidywane ale sg $cisle sprecyzo-
wane i moznaje stosowaé w wyjatkowej sytuacji).

Wspotczesna walka z samolotami i innymi aparatami latajagcymi wymaga od
decydentow obrony powietrznej specyficznego wsparcia informacyjnego nie spoty-
kanego w innych sytuacjach. Jej specyfika polega na zaspokojeniu potrzeb informa-
cyjnych obszaru, ktérego elementami sg dziatania wigzace sie bezposrednio z: du-
zym natezeniem nalotéw, szybkos$cig zmian sytuacji, manewrowos$cia, ciggta zmia-

ng taktyki, a przede wszystkim mozliwoscig niespodziewanego pojawienia sie prze-
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ciwnika. Dlatego na pierwszy plan w obronie powietrznej wysuwa sie czynnik cza-

su.

Czas, to gtdbwny determinant dowodzenia obrong powietrzng. W Zzyciu co-
dziennym czesto méwi sie, ze ,,czas to pienigdz”. W obronie powietrznej czas to
wiecej niz pienigdz, to w warunkach zagrozenia ,,by¢ albo nie by¢” dla wielu istnien
ludzkich. Zbyt p6zne doprowadzanie komponentéw obrony powietrznej do ade-
kwatnego w danej sytuacji taktycznej stanu gotowosci bojowej - pdzne uaktywnie-
nie srodkoéw walki poprzez powolne podejmowanie decyzji i stawianie zadan obar-
czonych duzym ryzykiem ich prawidtowego wykonania - moze spowodowac nie-
obliczalne skutki. Czynnik czasu jest wszechobecny i wptywa na przygotowanie
obrony powietrznej na kazdym etapie jej planowania, organizowania i realizacji.

Znaczenie czasu jako determinanta obrony powietrznej wida¢ wyraznie na
przykiadzie tzw. czasu krytycznego tj. czasu liczonego od momentu wykrycia celu
powietrznego do momentu kiedy jesteSmy w stanie na niego oddziatywac ogniowo.
Jest to czas jaki ,,daje” nam przeciwnik powietrzny. Jest on bardzo ograniczony,
krotki. Czas ten staje sie krotszy wraz ze wzrostem predkos$ci i obnizeniem wysoko-
sci lotu samolotow przeciwnika, a przeciez trzeba go zniszczy¢ zanim wykona on
swoje zadanie. Musimy wiec, by przystapi¢ do odparcia i zniszczenia celu, dyspo-
nowacC czasem potrzebnym na jego wykrycie, ocene sytuacji, podjecie decyzji,
przekazanie komend i rozkazow dotyczacych startu rakiet lub ataku lotnictwa my-
sliwskiego. Aby zmniejszy¢ ten czas stosownie do rozwoju technicznego Srodkow
napadu powietrznego nalezy zmniejszaC czas pozyskiwania, analizy i dystrybucji
informacji zawartych w danych Zrédtowych a nastepnie w decyzjach, rozkazach
I komendach.

W wiekszos$ci przypadkdéw moéwi sie o jakosSci informacji. Ale do prawidto-
wego funkcjonowania obrony powietrznej juz nie wystarcza doskonata jako$¢ in-
formacji. Wspotczesnie prowadzone badania wykazaty, ze kazda dziatalnos¢ w kto-
rej partycypuja niejednokrotnie doskonale funkcjonujgce oddzielnie elementy skta-
dowe jest czesto postrzegana jako mato efektywna z powodu ziej jako$ci powigzan
informacyjnych pomiedzy nimi, a w konsekwencji niedostatecznej koordynacji

funkcjonowania cato$ci. Owa zta jako$¢ powigzan informacyjnych powoduje niskg
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efektywnos¢ globalng instytucji, przy nieraz wysokiej efektywnos$ci pracy poszcze-
golnych jej elementow. W tak ztozonej dziatalnosci, jak obrona powietrzna problem
ten jest szczegOlnie wazny. Skiada sie ona bowiem z wielu elementow catkowicie
réznigcych sie pod wzgledem funkcjonowania wewnetrznego ale tworzacych pew-
nego rodzaju catos¢, ktora tylko wtedy wypetnia swoja role witasciwie, gdy jej ele-
menty sg doskonale powiagzane informacyjnie. Niestety zdarza sie czesto, ze decy-
denci obrony powietrznej nie majg Swiadomosci tych kwestii, a tym samym nie sg
przygotowani do stosowania elementow zarzgdzania ogromna liczbg informacjil
W trakcie prowadzonych badan na pytania zawarte w ankiecie (tablica 1), odpowie-
dzi pozytywnej udzielito 75% ankietowanych oficeréw, gtéwnie decydentéw Sred-
niego stopnia (dowodztwo eskadry, bazy lotniczej, brygady lotnictwa taktycznego,
korpusu sit powietrznych, szefostwo WLOP).

Prowadzone w ostatnim dziesiecioleciu badania, zdecydowanie wykazujg
niezwykle istotng role informacji jako czynnika determinujgcego takze postawy
indywidualne i grupowe zaréwno w samej obronie powietrznej, jak i w jej otocze-
niu. W obronie powietrznej jak w kazdym ztozonym systemie, gdzie elementami sg
takze ludzie, zadaniem informacji jest ksztattowanie ich zachowan w taki sposoéb,
by dziatania byly jak najbardziej dostosowane do pomysSinej realizacji zatozonych
celéw. Poniewaz od jakosci komunikowania sie w podsystemie spotecznym obrony
powietrznej zalezy, czy efekty zbiorowego wysitku bedg zwielokrotnione na zasa-
dzie synergicznej, czy tez przeciwnie - przy wielkich naktadach energii zespotéw
ludzkich osiggacC sie bedzie mizerne efekty.

Takze ogromne znaczenie moze odegra¢ informacja w ksztattowaniu ko-
rzystnych dla obrony powietrznej dziatan otoczenia, a w szczegolnosci pozostatych
komponentéw sit zbrojnych, infrastruktury militarnej panstwa, przedstawicieli

wiadz, grup nacisku itp.1

1Dane uzyskane na podstawie badan ankietowych. Badaniem objeto celowo wybranych stuchaczy
PSOS, KTO WLOP i Kursu integracji z NATO w latach 2000 - 2001.
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Tablica 1
Fragment kwestionariusza oceny $wiadomosci decydentdw obrony powietrznej

0 strategicznym znaczeniu informacji

Mam catkowitg Swiadomo$¢ tego, ze:

kazda dziatalno$¢ w obronie powietrznej ma dwie sktadowe: fizyczng i

informacyjna; Tak Nie
- kazdy komponent obrony powietrznej winien zwiekszy¢ wysitki w celu
doskonalenia i rozwiniecia sktadowej informacyjnej w odniesieniu do Tak Nie
dziatalnosci koncepcyjnej i skuteczno$ci dziatania;
- efektywnos$¢ globalna obrony powietrznej, ktérg postrzega przeciwnik,
opiera sie w rownej mierze najakosci kazdego jej komponentu jak ina Tak Nie
i jakosci koordynaciji i wspétdziatania tych elementéw;
- jakos$¢ koordynacji i wspotdziatania komponentdw obrony powietrznej
nie jest czcyms oderwanym ale stanowi jej jakos¢ globalng, ktorg weryfi- T3k  Nie

kujemy tak samo, jak jako$§¢ w ramach kazdego zjej elementow.

Zrédto: Opracowanie whasne. Zdzistaw MASLAK.

Pomimo oczywistosci wptywu informacji na efektywno$¢ obrony powietrz-
nej, znane sg tylko nieliczne przykiady podejmowania probleméw zarzadzania in-
formacjg w tym obszarze. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest fakt, ze informacje
postrzegane sg najczesciej w postaci fragmentarycznej, rozproszonej. Tego rodzaju
,optyka" decydentow obrony powietrznej sprawia, ze podejmowane dziatania, nie
majg w rezultacie postaci globalnej.

Bardzo czesto jeszcze w systemie obrony powietrznej spotyka sie elementy
i szefow, ktorzy czujg sie ,wiascicielami™ pewnych modutdw informacyjnych, np.

informacje rodzajéw wojsk OP. Jeszcze trudno znalez¢ sprawnie dziatajgce stuzby
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odpowiedzialne za spojne i skoordynowane przeptywy informacji w skali catego

systemu obrony powietrznej.
Przy podejsciu globalnym do informacji, ktore jest niezbedne z punktu wi-
dzenia zarzadzania informacjami, w obronie powietrznej mozna wyrozni¢ trzy za-

sadnicze ich strumienie, (rys.l).

Zrédto: Opracowanie whasne. Zdzistaw MASLAK.

Rys. 1. Strumienie informacji obrony powietrznej.

Pierwszy strumien obejmuje informacje tworzone przez obrone powietrzng
dla potrzeb wiasnych. Drugi - informacje tworzone w otoczeniu, a wykorzystywane
przez obrone powietrzng. Wreszcie trzeci strumien, to informacje tworzone w obro-

nie powietrznej, a przeznaczone dla otoczenia. Przy czym za otoczenie uwaza sie
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caty system obrony panstwo lub grupy panstw, uwarunkowania polityczne, geopo-

lityczne, prawne, ekonomiczne itp.

W kazdym z tych strumieni z powodzeniem mozna wyrozni¢ dwa rodzaje in-

formaciji:
informacje o dziatalnosci;
- informacje wspotdziatania.

Informacje o dziatalnoSci, takie jak np. potozenie wiasnych pododdziatéw,
oddziatow /ZT/, ich zadania i biezaca dziatalnos¢, informacje o potozeniu obiektow
powietrznych, informacje o zagrozeniu z powietrza itp. Sg one niezbedne do prawi-
dtowego funkcjonowania obrony powietrznej w catym systemie obrony panstwa lub
sojuszu. Informacje wspétdziatania, takie jak np. sygnaty (procedury) wspétdziata-
nia, kody, instrukcje funkcjonowania itp., pozwalajg bezkolizyjnie funkcjonowaé
poszczegbdlnym elementom obrony powietrznej (wewnatrz nich i miedzy sobg) oraz
wspotistnie¢ obronie powietrznej jako catosSci z jej otoczeniem. Sg swego rodzaju
spoiwem cementujgcym funkcjonowanie obrony powietrznej.

Jest rzeczg charakterystyczng, ze informacje o dziatalnoSci sg w znacznej
mierze sformalizowane, podczas gdy wsrdd informacji wspotdziatania wiekszosc to
informacje nie sformalizowane. | jedne, i drugie niezbedne sg dla prawidiowego
funkcjonowania obrony powietrznej ijej doskonalenia.

O ile informacje o dziatalnoSci, przyktadowo wymienione w poprzednim
akapicie zaréwno co do formy, jak iich znaczenia sg na og6t powszechnie znane, to
informacje wspdétdziatania wymagaja, jak sadze, pewnego komentarza.

Rozpatrzmy najpierw grupe informacji wspoétdziatania, tworzonych w obro-
nie powietrznej dla jej potrzeb. Podstawg sprawnego jej dziatania nadal pozostajg
ludzie. Mowie ,,nadal” bowiem w dobie intensywnie rozwijajacej sie cywilizacji
informacyjnej, w przysztosci moze sie to zmieni¢. Ich podstawowga funkcjg jest
uswiadomienie kazdemu cztowiekowi sensu wykonywanych czynno$ci. Chodzi tu o
wyjas$nienie kazdemu, czemu stuzy to, co wykonuje, ijak jest usytuowany w sto-
sunku do innych cztonkow zespotu ludzkiego. W ten sposéb mozna wplywac na

zachowania indywidualne i utatwi¢ synergie wysitkow indywidualnych. Jak wyka-
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zujg badania ten rodzaj informacji w obronie powietrznej jest dostrzegany co wy-
datnie wptywa na jej efektywnosc.

Rdéwnie wazne lecz mniej doceniane sg informacje wspoétdziatania, krazace
pomiedzy obrong powietrzng ajej otoczeniem w obydwu kierunkach. Aby stosunek
do tego rodzaju informacji ulegat dalszej pozytywnej zmianie, konieczne jest
uswiadomienie powszechne, ze obrona powietrzna jako cato$¢ jest swego rodzaju
~Wykonawca", ktérego elementy pozostajg w okreSlonych relacjach z innymi ele-
mentami, usytuowanymi w jej otoczeniu. Informacje wspoétdziatania ukierunkowane
na te elementy zewnetrzne mogg wptywacé na takie uksztattowanie ich dziatalnosci,
aby byta ona najkorzystniejsza dla obrony powietrznej.

Nalezy takze zauwazy¢, ze korzystne dla obrony powietrznej wspotistnienie
z elementami otoczenia w duzej mierze uzaleznione jest takze od poznania ich
dziatalnosSci w zakresie, ktéry ma jakikolwiek wptyw na jej funkcjonowanie. Uzy-
skane informacje o dziatalnosci elementow usytuowanych w otoczeniu obrony po-
wietrznej, aktualnej i zamierzonej na przysztos¢, moze pozwoli¢ na uruchomienie
doraznych dziatan zapewniajacych im skuteczng ostone.

Ztozono$¢ procesow, ktdére majg miejsce we wspotczesnej obronie powietrz-
nej powoduja, ze jej decydenci zadajg coraz wigkszej ilosci informacji. Ale infor-
macji o coraz bardziej ztozonej strukturze oraz szerszym zasiegu tematycznym. Jest
to dyktowane przede wszystkim wzrastajgcymi mozliwosciami Srodkow napadu
powietrznego. Wszystkie informacje dotyczace potencjalnego obszaru dziatania,
takie jak: potencjat sit zbrojnych, polityka, ekonomia, infrastruktura, nastroje, teren
warunki meteorologiczne, sg gromadzone znacznie wcze$niej przed wybuchem sy-
tuacji konfliktowej w odpowiednich bazach danych. Wspoéiczesnie sg to przede
wszystkim komputerowe bazy danych. Liczba informacji znacznie sie zwieksza z
chwilg wybuchu walki zbrojnej.

Zatem wprowadzenie do baz danych tak ogromnej liczby danych a nastepnie
ich gromadzenie powinno by¢ odpowiednio uporzadkowane. Powinny by¢ groma-
dzone w odpowiednich, niezaleznych zbiorach, ktére uwzgledniajg ich specyfike
oraz jednoczesnie dajg mozliwos$¢ tatwego ich uzycia. Zasadniczg grupe informacji

powinny stanowiC informacje o potencjalnych przeciwnikach. Ale réwnie wazng do

46



pomysinej realizacji zadan jest grupa informacji o sitach, srodkach i ich mozliwo-
sciach w zakresie obrony powietrznej, wtasnego panstwa.

Biorgc pod uwage sytuacje polityczno-militarng z powodzeniem mozna wy-
rézni¢ trzy wzajemnie uzupetniajgce sie zbiory informacji (rys. 2), ktore sa nie-
zbedne dla decydentéw obrony powietrznej:

- zbior informacji stanu pokoju;

zbior informacji stanu zagrozenia konfliktem zbrojnym (wojng);
zbior informacji stanu konfliktu zbrojnego (wojny).

Kazdy z tych zbioréw mozna z powodzeniem podzieli¢ na dwie podobne pod
wzgledem strukturalnym - grupy informacji. Informacje o potencjale bojowym

przeciwnika i informacje o wtasnym potencjale bojowym.

Rys. 2. Ogoélny podziat informacji w obronie powietrznej

Informacje gromadzone w stanie pokoju stanowig najliczniejszg grupe. Sa to
gtownie informacje charakteryzujgce sity i Srodki napadu powietrznego potencjal-
nych przeciwnikow. Szczegdlna uwaga zwrocona jest na te panstwa, z ktorymi kraj
nasz nie posiada sojuszy obronnych. Sgto gtownie informacje o charakterze statym
lub me zmieniajgce sie z miesigca na miesigc, mimo to powinny by¢ gromadzone i
weryfikowane na biezaco. Baza danych okresu pokojowego powinna obejmowac

zbiory informacji dotyczace potencjalnego przeciwnika powietrznego i wojsk wia-
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A inform*Gji ° obejmowac j,,f,ma.

potozenia lotnisk (,ad,,,,isk) bazowania lotnictwa uder,, ,, jowego pra_

ciwnika; 6 F e

potozenia totnisk bazowania samolotéw lomietw, mysiiwskiego prz,

dyslokacji wojsk, obiektow wojskowych, waznych ,,biek,6w administra-
cyjno-przemystowych oraz innych waznych obiektow i ich OP;

potozenia naziemnych SrodkOw rozpoznania powietrznego;
charakterystyki srodkéw napadu powietrznego;

charakterystyki naziemnych Srodkow obrony powietrznej;

zasad uzycia i sposobdw realizacji zadan bojowych;

zasad zarzadzania przestrzenig powietrzna,;

kierunkow rozwoju strategii, sztuki operacyjnej i taktyki-

operacyjnego przygotowania teatrow dziatan wojennych i przewidywa-
nych kierunkow operacyjnych;

kierunek (kierunki, prawd,,p,,d,,b,,eq,, ,,a,0,u sSrodkéw napadu powie,r2.
Przebiegu lokalnych konfliktéw zbrojnyeh o,az taktyki uzycia si, po.
wietrznych; N
przygotowania i realizacji ¢wiczen, proeesow ,,raz zmian w koncepcjach
ich prowadzenia;

sylwetek wazniejszych dowddcow, ich przebiegu stuzby wojskowej ,raz

stosowanych styléw i technik dowodzenia;

zzakresu/ ° WeJSkaCh WI3Snych powinna obejmowac informacje

sytuacji lotniskowej wiasnego lotnictwa;
potozenia oraz zamiaru dziatania WR wiasnej OP;
potozenia ZT, oddziatow, pododdziatow wojsk ladowych wojsk wiasnych

(oraz innych waznych obiektow) i ich OPL;
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- stanu sit i Srodkéw lotnictwa przeciwnika (iloS¢ i typy samolotéw lot-
nictwa mysliwskiego, uderzeniowego, rozpoznania, walki WRE i inne);
dowodzenia i wspdtdziatania w obronie powietrznej;

- zasad zarzadzania przestrzenig powietrzng

Struktura bazy danych okresu bezposredniego zagrozenia wojennego powin-
na stanowi¢ uzupetnienie (a niekiedy jedynie uaktualnienie) bazy okresu pokojowe-
go i obejmowac dane dotyczace:

sygnatéw alarmowych oraz sposobow przechodzenia sit powietrznych
potencjalnego przeciwnika w stan petnej gotowosci bojowej;

zmian dyslokacji (bazowania), przegrupowania jednostek rodzajow wojsk
sit powietrznych potencjalnego przeciwnika oraz ich operacyjnego roz-
wijania;

stanu gotowosSci stacjonarnych oraz rozwijajagcych sie systemow dowo-
dzenia i rozpoznania,

- ugrupowania wojsk przeciwnika w strefach przygranicznych oraz obsza-
rach operacyjnego rozwijania jego sit zbrojnych a takze mozliwos$ci nara-
stania sit w wyniku przegrupowan z innych kierunkow operacyjnych;
kierunkow i metod dziatalnosci dywersyjnej przeciwnika.

Struktura bazy danych okresu wojny (poczatkowego okresu wojny) powinna
stanowi¢ uzupetnienie o informacje uaktualniajgce poprzednich baz obejmowac
dane dotyczace:

zgrupowan uderzeniowych pierwszego rzutu powietrznego przeciwnika,
ich stanow iloSciowych, jakosciowych, kierunkéw dziatania oraz praw-
dopodobnych zadan;

- skiadu i rejonéw rozmieszczenia pozostatych sit oraz odwoddw, ich prze-
grupowan do obszaru zbrojnych dziatan wojennych, mozliwych kierun-
kow oraz terminoéw wprowadzenia ich do dziatan;
zmian bazowania i stanéw lotnictwa oraz sposobow jego uzycia w ra-
mach wsparcia i zabezpieczenia dziatan wojsk;

- zmian w taktyce i sztuce operacyjnej sit powietrznych
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Informacje o sitach i srodkach przeciwnika zdobywane sg w wyniku prowa-
dzonych dziatan rozpoznawczych przez etatowe, odpowiednio wyszkolone i wypo-
sazone sity rozpoznawcze, a takze doraznie przez wydzielone sity i srodki sit po-
wietrznych oraz innych rodzajow wojsk na réznych szczeblach dowodzenia (strate-
gicznym, operacyjnym i taktycznym). Podziat ten powinien mie¢ rowniez odzwier-
ciedlenie w strukturze bazy danych o sitach i srodkach przeciwnika. Informacje
o sitach wiasnych pozyskiwane sg od dowodztw wszystkich rodzajow wojsk sit
wiasnych w wyniku ustalonych wczesniej zasad wspdtdziatania lub na dorazne za-
potrzebowanie.

Ze wzgledu na szczebel organizujgcy pozyskanie i zdobywanie informacji,
a w $lad za tym ich charakter i wazno$¢ mozna wyr6znié trzy zasadnicze ich kate-
gorie:

- informacje o znaczeniu strategicznym;

- informacje 0 znaczeniu operacyjnym;

- informacje o znaczeniu taktycznym.

Informacje o znaczeniu strategicznym sg pozyskiwane przez poszczegdlne
komorki Ministerstwa Obrony Narodowej i Sztabu Generalnego przy wspotudziale
rodzajow sit zbrojnych. Ich treS¢ dotyczy potencjalnego przeciwnika oraz teatrow
dziatan wojennych, catoksztattu zycia politycznego, gospodarczego, naukowo -
technicznego, wojskowego i innych waznych dziedzin panstwa (grupy panstw)
znajdujacego sie w zasiegu zainteresowania organow panstwowych i wojskowych.
Informacje te sg niezbedne do planowania obrony powietrznej w czasie pokoju oraz
kierowania dziataniami bojowymi sitami lotnictwa, obrony przeciwlotniczej i woj-
skami radiotechnicznymi w okresie bezposredniego zagrozenia oraz w czasie woj-
ny. Powinny sg pozyskiwane nieprzerwanie zarbwno w czasie pokoju, jak i wojny.

Informacje o0 znaczeniu operacyjnym sg pozyskiwane przez dowodztwo
WLOP, dowodztwa Korpuséw OP oraz zwigzkow taktycznych. Sg one niezbedne
do przygotowania i prowadzenia dziatah bojowych w systemie obrony powietrznej,
tak w systemie narodowym jak i w systemie OP NATO. Sg one zdobywane i pozy-
skiwane wydzielonymi sitami i Srodkami w czasie pokoju oraz w petnym zakresie

w czasie wojny.
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Informacje o znaczeniu taktycznym pozyskiwane sa przez dowddztwa
zwigzkéw taktycznych, oddziatéw i pododdziatéw oraz dowddcéw (szefow) ro-
dzajéw wojsk. Informacje te w petnym wymiarze pozyskuje sie w okresie bezpo-
Sredniego zagrozenia wojennego i stanu wojny lub konfliktu.

Z przedstawionych rozwazan jawi sie nastepna kategoria podziatu infor-
macji. Wynika ona z ich charakteru i sposobu uzycia. Sg to dwie grupy informacji.
Informacje bojowe i informacje studyjne.

Informacje bojowe - to takie, ktore ze wzgledu na stopien szczegdtowosci
i wiarygodnos$ci mogg by¢ bezposrednio wykorzystywane do planowania dziatan
bojowych lub ich prowadzenia bez potrzeby ich opracowywania i uzupetniania.
Umieszczone w bazach sg dostepne dla odbiorcow bez ograniczen.

Informacje studyjne - to takie, ktére z réznych wzgledéw nie moga by¢ bez-
posrednio wykorzystane i wymagajg dodatkowych analiz i opracowania. Sg one
z przede wszystkim wykorzystywane w ogolnej ocenie sytuacji. Sg to z reguty bar-
dzo wazne informacje o duzym ciezarze gatunkowym. Umieszczenie ich w bazach
danych zwigzane jest z okreSleniem stopni ich dostepnosci dla réznych kategorii
odbiorcow. Jednak w zaleznosci od rozwoju sytuacji charakter tych informacji mo-
ze ulega¢ zmianie. W procesie pozyskiwania, opracowywania i wykorzystywania
informacji istnieje bowiem taka mozliwos$¢, iz ta sama informacja dla jednego od-
biorcy jest informacja bojowa, a dla drugiego studyjng. Informacje bojowe po wy-
korzystaniu stajg sie jednocze$nie informacjami studyjnymi, a informacje studyjne
po odpowiednim opracowaniu moga sie sta¢ bojowymi.

Nalezy mie¢ rowniez na uwadze fakt, ze potrzeby informacyjne na poszcze-
golnych szczeblach dowodzenia obrong powietrzng r6znig sie stopniem szczego6to-
wosci. Typowe zapotrzebowanie na informacje dowdédztwa CAOC czy WLOP
i powyzej ma zazwyczaj charakter ogolny.

Dowdédcy tych szczebli potrzebujg informacji studyjnych niezbednych do
podejmowania decyzji w ramach planowania dziatan bojowych Ilub przyjecia
odpowiedniej koncepcji prowadzenia operacji - poszukujg zatem odpowiedzi na
pytania:

- cojest (moze byc¢) obiektem dziatan bojowych?
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- w ktérych miejscach nalezy skupi¢ wysitek obrony?

- czas uderzen przeciwnika powietrznego ?

- w jaki sposéb stworzy¢ skuteczng ostone posiadanymi sitami?

Dlatego tez dziatania dowddztw na tych szczeblach dowodzenia sg ukierun-
kowane przede wszystkim na pozyskiwanie informacji niezbednych do wypraco-
wania wnioskow i na ich podstawie powziecia optymalnej w danej sytuacji taktycz-
nej - decyzji. A szczegolnie, jak ugrupowac swoje sity i gdzie skupi¢ gtowny wysi-
tek.

Dowodcy (RCAMUXkierujg bezposrednio dziataniami bojowymi na
walki i okre$laja gtdwne cele do niszczenia (zwalczania). Stad tez potrzebujg mniej
wiecej tyle samo informacji studyjnych co i bojowych.

Natomiast dowodcy grup samolotow mysliwskich w powietrzu, dowodcy
dywizjonow (batalionow, plutonow) ogniowych wojsk rakietowych, oficerowie sta-
nowisk bezposredniego naprowadzania mysliwcow na cele (nawigatorzy naprowa-
dzania) i inni z pierwszej ,linii walki” potrzebujg niewiele informacji studyjnych,
ale za to duzo informacji bojowych o aktualnym potozeniu obiektéw powietrznych,
tak wiasnych jak i przeciwnika. W wiekszosci sytuacji sg oni zainteresowani niemal
wytgcznie informacjami bojowymi, ktére muszg natychmiast wykorzysta¢, gdyz
szybko sie one dezaktualizuja.

Dlatego tez nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz przeptyw informacji do réznych
szczebli dowodzenia, komorek sztabowych, organéw rodzajow wojsk i osob funk-
cyjnych winien by¢ ujety w sprawnie dziatajagcy system obiegu informacji, odpo-
wiednio zorganizowany i koordynowany nie zawsze przez szczebel nadrzedny. Jed-
nostki mzszego szczebla potrzebujg mniej informacji studyjnych dotyczacych oceny
sytuacji a wiecej informacji bojowych wykorzystywanych do prowadzenia ognia
I manewru wojskami, stosownie do szybko zmieniajgcej sie sytuacji w powietrzu.

Informacje w obronie powietrznej charakteryzuja sie takze réznymi stopnia-
mi wiarygodnosci. W literaturze przedmiotu mozna czesciej spotkaC ten sposéb ka-
tegoryzacji informacji w odniesieniu do informacji o przeciwniku. Jednak z powo-

dzeniem ten podziat mozna odnie$¢ do wszystkich informacji funkcjonujgcych w
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systemie obrony powietrznej. Zatem budujgc np. bazy danych informacji, nalezy

mieC na uwadze, ze informacje te moga byc¢:

wiarygodne;

prawdopodobne;

watpliwe;

dezinformujace.

Wiarygodne - to informacje pochodzgce z kilku Zrodet lub z jednego pewne-
go zrodta, w petni odpowiadajgce istniejgcej sytuacji bojowej i nie budzgce zadnych
watpliwosci.

Prawdopodobne - to takie informacje, ktore odpowiadajg aktualnej sytuacji
bojowej, sg zgodne z posiadanymi juz informacjami, lecz wymagajg sprawdzenia.

Watpliwe - to takie informacje, ktore sg sprzeczne z uzyskanymi wczesniej
z tego samego lub innych zrodet, wymagajg sprawdzenia i potwierdzenia.

Dezinformujace - to takie informacje, ktore nie odpowiadajg aktualnej sytu-
acji bojowej, a ich charakter zostal udowodniony na podstawie danych z innych
zrodet. Moga by¢ wykorzystane do studiowania metod dezinformacji stosowanych
przez przeciwnika.

Kolejnym Kkryterium podziatu informacji w obronie powietrznej moze byc¢
ich miejsce w hierarchii waznos$ci w prawidtowym reagowaniu na stale zmieniajgcg
sie sytuacje taktyczng. Informacje w zaleznosci od stopnia pilnosci z powodzeniem
mozna podzieli¢ na:

- informacje alarmowe;

- informacje bardzo pilne;

- informacje pilne;

- informacje zwykie.

Informacje alarmowe - to takie dane, z tresci ktorych wynika, ze natychmiast
powinny by¢ podjete odpowiednie dziatania. Zazwyczaj majg one absolutne pierw-
szenstwo w ich przekazywaniu. Dgzy sie aby czas ich dotarcia do odbiorcy byt jak
najkrotszy. Czas ten nie powinien przekracza¢ utamka sekund i zblizac¢ sie do czasu

rzeczywistego.
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Informacje bardzo pilne - to dane dotyczgce np. rejondw rozmieszczenia
wojsk oraz innych elementow ugrupowania operacyjnego (bojowego). Czas ich
dotarcia do odbiorcy, jak podaja niektére opracowania nie powinien przekraczac¢ 5

minut , powinien réwniez by¢ skorygowany przez decydentow.

Informacje pilne - to dane dotyczgce np. zmian w ugrupowaniu przerzutow
wojsk, stanowisk dowodzenia (weztdw tgcznosci) oraz innych elementow ugrupo-
wania operacyjnego (bojowego). Czas ich dotarcia do odbiorcy - nie przekraczajacy
15 minut , powinien rowniez by¢ zdecydowanie skorygowany przez decydentow.

Informacje zwykle - to dane dotyczace np. dziatalnoSci organizacyjno-
szkoleniowej i administracyjnej. Czas ich przekazania nie powinien przekraczac
1godziny4, powinien réwniez by¢ skorygowany przez decydentow.

Jednak nalezy przyjac, ze to dowddca odpowiedniego szczebla dowodzenia,
stawiajgc zadania, powinien okre$la¢ jakie informacje sg dla niego najpilniejsze
oraz w jakim czasie powinny dociera¢ one do adresatow.

Przedstawione kryteria podziatu informacji funkcjonujagcych w obronie po-
wietrznej sg odzwierciedleniem struktur informacji o sitach i srodkach przeciwnika
oraz wiasnych w réznych uwarunkowaniach pola walki. Moga i powinny by¢ one
uwzglednione podczas budowy baz danych, ktore sg przeciez gtownym Zzrédiem
informacji o sytuacji na polu walki.

Pozyskiwanie informacji o sitach i srodkach przeciwnika, wtasnym poten-
cjale bojowym i warunkach dziatan determinowane jest dgzeniami do osiggniecia
stanu, ktory pozwalat bedzie na dostarczanie uzytkownikom doktadnego obrazu
aktualnego stanu i przysztych zachowan - gtownie - przeciwnika powietrznego
w czasie rzeczywistym lub maksymalnie zblizonym do rzeczywistego. Osiggniecie
tego widziane jest przez pryzmat konstrukcji urzadzen dostosowanych technolo-
gicznie do automatycznego, ciggtego, wielofunkcyjnego i wieloaspektowego po-

strzegania materii, energii, informacji i przestrzeni pola walki w sposob tatwo po-

R. Kwecka, A. Nowak, Budowa modelu systemu rozpoznania wojskowego w aspekcie organiza-
cyjnym iinformacyjnym, Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 19999. >
4 J-Janczak Wybrane problemy walki radioelektronicznej. Wyd. WSOW&L, Zegrze 1996.
M. Lokuciejewski, Ogdlne zatozenia rozpoznania wojskowego, Zeszyty naukowe AON, Nr
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strzegany przez nas a niedostrzegalny dla potencjalnego przeciwnika. Tylko takie

podejscie daje nam jako stronie w walce najwieksze szanse na stworzenie skutecz-

nej zastony przed uderzeniami z powietrza.
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Pptk dr inz. Ryszard SZPYRA
AKADEMIA OBRONY NARODOWE)J
WYDZIAL WOJSK LOTNICZYCH | OP

DZIALANIA INFORMACYJNE Sl POWIETRZNYCH -
KIERUNKI POSZUKIWAN BADAWCZYCH

Gwattowne zmiany cywilizacyjne oraz wylonienie sie zwigzanej z upadkiem sys-
temu komunistycznego nowej sytuacji geopolitycznej spowodowaty zmiane charakteru
konfliktow oraz poszerzenie sie zakresu stosowania sit zbrojnych. Szczegolnie wyraznie
w wielu krajach zintensyfikowano pozawojenna aktywnos$¢ sit zbrojnych. Zachodzgca do-
syC szybko transformacja cywilizacji ludzkiej, ktorej przewodzg panstwa wysoko rozwi-
niete prowadzi do uksztattowania sie spoteczenstwa informacyjnego. Cata nowo wytania-
jaca sie cywilizacja ma charakter informacyjny. Przez to informacja w tej cywilizacji
z jednej strony staje sie gtbwnym dobrem z drugiej za$ nowym rodzajem broni. Jednocze-

$nie tradycyjna rola informacji jako gtdwnego komponentu zasilania procesu decyzyjnego

nie traci na znaczeniu.

Zakres wykorzystania sfery informacyjnej systematycznie sie poszerza zaréwno
w sferze ekonomii, jak i stosunkow miedzynarodowych. Moje zainteresowania badawcze
jako przedstawiciela srodowiska zajmujacego sie dziataniami militarnymi w trzecim wy-
miarze sg ukierunkowane na poszukiwanie teoretycznych rozwigzan mozliwosci wykorzy-
stania sfery informacyjnej do dziatan sit powietrznych. Z racji odmiennosci charakteru sit
powietrznych od innych komponentow sit zbrojnych, a takze z powodu nie ugruntowania
dorobku teoretycznego w obszarze eksploracji sfery informacyjnej do dziatan sit powietrz-
nych, a szczegolnie stosowania informacji jako broni, rowniez z powodu odmiennosci po-
gladéw roznych badaczy zajmujacych sie ogolnymi problemami szeroko rozumianego wy-
korzystania informacji w walce zaistniata konieczno$¢ przeprowadzenia badan ogolnych.
Rezultaty tych badan stanowi¢ majg fundament do opracowania koncepcji teoretycznej

dziatan informacyjnych sit powietrznych.

Ze wzgledu na charakter przedmiotu badan zaistniata koniecznosc siegniecia do do-
robku teorii stosunkoéw miedzynarodowych, teorii dziatan powietrznych oraz teorii infor-

macji. Ponadto w badaniach wykorzystywane sg inne teorie w zakresie odpowiednim do
potrzeb.
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Niniejsza wypowiedz ma na celu gtownie poinformowanie o kierunkach prowadzo-
nych badan i koncentruje sie na prezentacji zarysu poszukiwan w obszarze teorii stosun-
kéw miedzynarodowych i dziatan powietrznych. Rezultaty badah w tych obszarach oraz
analiza réznych teorii informacji stang sie podstawg do sformutowania teoretycznej kon-

cepcji dziatan informacyjnych sit powietrznych.
Komponent militarny w polityce panstwa

Stosunki miedzynarodowe zajmujace sie relacjami miedzy pafAstwami zrodzity réz-
ne szkoty myslenia o nich. Jednak w dalszym ciggu najwiekszy wptyw zaré6wno na reflek-
sje teoretyczng jak i na praktyke wywiera realistyczna szkota myslenia szczeg6lnie kla-
rownie wytozona przez Hansa Morgenthau w dziele Politics Among Nations opublikowa-
nym w 1948 r. Sercem realistycznej teorii stosunkow miedzynarodowych jest koncepcja
interesow. Polityka definiowana jest tu jako zmaganie sie (walka) o potege i witadze.
Dziatanie to jest czescig ludzkiej natury i w spoteczeAstwie przybiera formy zalezne od
rywalizacji lub zaleznos$ci interesow. W spditpraca wystepuje, gdy pojawia sie zbieznos$¢
interesOw. Rywalizacja, wspotzawodnictwo oraz konflikt wynikajg ze sprzeczno$ci intere-

séw .1

Grupg spoteczng tworzgcg panstwo jest nar6d, wobec czego istnieje interes naro-
dowy. Kategoiie te cytujac inne zrédta definiuje Stownik termindbw>z zakresu bezpieczen-
stwa narodoweQOjako »Zespét ogdblnych i statych celéw, na rzecz, ktérych dziata narod”
oraz ,0g906lIne, dtugookresowe i kontynuowane cele funkcjonalne w stosunku do celu osta-
tecznego, ktdremu stuzy panstwo, nar6d i wtadza”. Autorzy tegoz stownika podaja takze
swojg definicje interesu narodowego traktujac go, jako ,zesp6t wartosci, na rzecz, ktérych
dziata dany naréd. W odniesieniu do dziatania interesy stanowia, wiec cele tego dziata-
nia. Niewatpliwie chodzi tu o celowe dziatanie zorganizowane warto, wiec siegngé¢ do do-

robku prakseologii.

W edtug teorii czynu skutecznego dziatanie zorganizowane moze przybieraé¢ forme

kooperacji pozytywnej, czyli wspotdziatania lub kooperacji negatywnej, czyli walki.2

2 Encyclopadia Bntannica. http://www.britannica.eom/bcom/eb/article/2/0,5716,117542+2+109549 00.html
Stownik terminéw z zakresu bezpieczehstwa narodowego. AON, Warszawa 1996, s. 28.
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Rys. 1L Formy kooperacji (Zrodto: Szulc B. Dylematy epistemologiczne i metodolo-
giczne teorii sztuki wojennej. Sztuka wojenna. Konteksty teoretyczne i praktyczne. Adam

M arszatek, Torun 2000, s. 46).

Jest to zbiezne z poglagdami realistow w stosunkach miedzynarodowych, jednakze

ci me ktadag akcentu na binarnos$¢, tj. wyr6znianie albo stanu wspdétdziatania albo walki,

lecz dostrzegajag spektrum dziatan rozktadajagcych sie od wspdtpracy przez rywalizacje i
wspotzawodnictwo po konflikt. Jednoczes$nie biorac pod uwage mnogos$¢ interesow, jaka
wystepuje w odniesieniu do kazdego panstwa nieczestym zjawiskiem jest wystepowanie
albo wytgcznie zbieznosci albo tylko sprzecznosci. Dlatego tez najcze$ciej jednoczes$nie
wystepujg zarowno zbieznos$ci jak i sprzecznos$ci intereséw a dziatania panstw w relacjach

z innymi panstwami zawierajg zarbwno elementy wspotdziataniajak i walki (rys. 2).

Istotg aktywnos$ci pafstwa na arenie miedzynarodowej jest jednoczesne prowadze-
nie spektrum dziatan obejmujacych zaréwno formy kooperacji pozytywnej jak i negatyw -
nej. W zaleznos$ci od aktualnego stanu relacji zachodzacych miedzy interesami panhstw w
aktywnosci tej dominowa¢ moga badZz formy kooperacji pozytywnej badZ negatywnej. Jak
uznat Raymond Aron ,stosunki pomiedzy panstwami sg czym$ statym, dyplomacja za$ i

wojna to tylko dwie, wzajem sie uzupetniajgce ich odmiany - z ktérych raz jedna, raz dru-

ga przewaza, lecz nigdy zadna z nich nie ustepuje catkowicie na korzysé¢ drugiej, poza

58



skrajnymi przypadkami absolutnej

«3
Cjl

Kooperacja negatywna - walka

Wojna Wojna

Rys. 2. Spektrum aktywnoS$ci panstwa na arenie miedzynarodowej.

Rys. 3. Sfery oddziatywan panstwa w relacjach z innymi podmiotami.3

3 Aron R. Pokoj i wojna miedzy narodami. Centrum im. Aslama Smitha, Warszawa 1984, s. 61.



Relacje miedzy panstwami ulokowane sg w jakich$ sferach. W zaleznosci od przy-
jetych kryteriow mozna identyfikowac rozne sfery. Identyfikujgc najbardziej ogo6lne warto
zastanowi¢ sie nad sktadnikami bytu. Przy okazji rozwazan nad istotg informacji Wiener
stusznie zauwazyt, ze podstawowymi kategoriami bytu sg materia, energia i informacja.4
Kategoriom tym odpowiadajg, wiec wtasciwe im sfery oddziatywan materialnych, ener-

getycznych iinformacyjnych.

Z punktu widzenia spotecznego, gdy oddziatywania zawarte w tych sferach sg re-
zultatem celowej ludzkiej aktywnosci - a takie sg przedmiotem niniejszych badan - moga,
zgodnie z prakseologig przybiera¢ formy kooperacji pozytywnej (wspdtpracy) i negatyw -

nej (walki) (rys. 4).

Rys. 4. Pozytywne i negatywne formy sfer oddziatywan.

| anstwo jako organizacja spoteczna charakteryzuje sie aktywno$cig wewnetrzng i

zewnetrzng, bowiem ,kazde panstwo realizuje funkcje zewnetrzng i wewnetrzng” i ,kon-

4 Mazur M. Jakosciowa teoria informacji. WNT, Warszawa 1970, s. 19.
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centruje swojg aktywnos$¢é wokot zarzagdzania”.5Zachodzace w panstwie ijego poszczegdl-
nych komponentach procesy wymagaja zasilania materialnego, energetycznego oraz in-
formacyjnego (rys. 5). W zwigzku z zachodzacymi rewolucyjnymi zmianami cywilizacyj-
nymi nastepuje ,zmiana ZNACZENIA informacji”.6 Zmiana ta ma charakter silnego

wzrostu tego znaczenia.

Rys. 5. Zewnetrzne sfery oddziatywan oraz sfery zasilania proces6w wewnetrznych.

Gtéwnym przedmiotem jakiejkolwiek akcji pozytywnej lub negatywnej w stosun-
kach miedzynarodowych jest w istocie wtadza, a poSrednio rzgdzony przez nig naréd. Zda-
rza sie tez sytuacja, gdy nardd jest negatywnie nastawiony do swojej wtadzy i moze wspie-
ra¢ dziatanie aktora zewnetrznego. Trudniejszg sytuacjgjest ta, w ktorej wtadza jest ulegta
w stosunku do zewnetrznych zadan a nardd tego nie akceptuje. Wowczas nalezy prowadzié
walke z narodem. Zawsze jednak znajduje sie jaki$ nowy przywddca, akceptowany przez

naréd i sytuacja staje sie typowa. Jej istota jest to, ze bezpoSrednim przedmiotem od-

5Wojtaszczyk K.A. Kompendium wiedzy o panstwie wspdétczesnym. Liber, Warszawa 1998, s. 22 i 12.
6 Drucker P.F. Zarzadzanie w XXI wieku. Muza S.A., Warszawa 2000, s. 99.
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dziatywania na arenie miedzynarodowej sg wiadze innych panstw, a podstawowg
forma tego oddzialywania jest posrednie stymulowanie pozadanych dziatah. Wiadze
nie doswiadczajg, wiec fizycznego oddziatywania na siebie, a gtdbwna forma tego od-

dziatywania ma charakter informacyjny.

Jesli wiadze jakiego$s panstwa stwierdzajg, ze wiadze innego panstwa maja
sprzeczne cele dziatania to moga podejmowac rozne formy aktywnosci w efekcie, ktérych
generowana bedzie informacja o korzySciach, kosztach lub ubezwlasnowolnieniu (parali-
zu). O ile informacje o korzyS$ciach i kosztach stymulujg okreslone dziatania o tyle infor-
macja o paralizu oznacza brak mozliwos$ci dziatania niezbednego dla osiggniecia pozada-

nego celu.

Informacje te moga wywodzi¢ sie z réznych obszarow aktywnosci panstwa, ale
moga tez dotyczy¢ spraw osobistych rzadzacych. Jednym z obszaréw kreowania zaréwno
korzysci jak i kosztodw jest obszar ekonomiczny. Na tym polu mozna kreowaé oprocz ko-
rzysci rowniez koszty. Moga one by¢ bardzo dotkliwe dla panstwa. Jednakze obszar naj-
bardziej dotkliwych kosztow w ich spektrum przynalezy sferze militarnej. Destrukcja eko-
nomiczna nie bywa tak dotkliwa jak destrukcja fizyczna infrastruktury panstwa wraz z za-
bijaniem jego przedstawicieli. Koszty te sg, wiec bardzo wysokie. Informacje o kosztach,
jakie przynosity kolejne dni operacji ,,Sojusznicza Sita” byty bardziej negatywne dla Milo-

szevica anizeli wczesniejsze informacje o kosztach kolejnych dni sankcji ekonomicznych.

Ze wzgledu na ztozony charakter systemu przetwarzania informacji mozna nie tyl-
ko stymulowa¢ umysty przedstawicieli wiadzy prawdziwymi informacjami, lecz takze fat-
szywymi, maskujac ich falszywosC. Jest to szczegoOlnie istotne w dobie wspotczesnych
osiggnie¢ w zakresie zarowno przetwarzania informacji jak i kreowania rzeczywistosci

wirtualnej.

Stymulowanie informacyjne moze mie¢ takze charakter sterowania emocjami

zmniejszajacego racjonalnos¢ podejmowanych decyzji.

Jak z tego wynika w warunkach wspétczesnego Swiata ostateczng forma kazdej
akcji w stosunku do innego panstwa jest informacja docierajgca do $wiadomosci
sprawujacych wiadze. Wobec praktycznej rezygnacji cywilizowanego Swiata z fizyczne-
go oddziatywania na sprawujgcych wiadze jedyna dostepng forma bezposredniego ataku na
nig jest informacja. O ile w przesztoSci dla wygenerowania okreslonych porcji informacji

docierajagcych do umystow rzadzacych niezbedne byto przeprowadzenie okreslonych
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dziatan fizycznych o tyle obecnie staje sie coraz bardziej mozliwym generowanie podob-
nych informacji bez podejmowania owych dziatan fizycznych. Przez to informacja stawa¢
sie bedzie w przysztosci gtownym narzedziem stymulacji ajednoczes$nie podstawowg bro-

nig przysztej walki miedzy panstwami.

Tak dzieje sie na najwyzszym poziomie strategicznym. Powstaje, wiec pytanie jak
jest na poziomie operacyjnym? Postugujac sie czy to teorig systemdéw, czy teorig organiza-
cji i zarzadzania dowie$§¢ mozna, iz zarbwno cate sity zbrojne jak i ich czes¢ w postaci
zgrupowania operacyjnego stanowig albo podsystem systemu panstwa albo element orga-
nizacji panstwa. Element ten sam w sobie stanowi organizacje i dziata wedtug takich sa-
mych mechanizmdéw kierowania zmierzajagc do osiggniecia celu, bedgcego czesécig celu
gtéwnego, dla osiggniecia, ktérego dziata panstwo. Dlatego na poziomie operacyjnym
przedmiotem informacyjnego oddziatywania staje sie gtownie organ decyzyjny szczebla
operacyjnego. Jednakze organizacja poziomu operacyjnego lub nawet jej element, jezeli
dysponuje odpowiednimi mozliwos$ciami, moze oddziatywaé zar6wno na organy kierow -
nicze nizszego, jak i wyzszego poziomu. W zalezno$ci od konkretnej sytuacji na réznych

poziomach lokowana bedzie odpowiedzialno$¢ za organizowanie takich dziatan.

Jednoczesnie informacja w dalszym ciggu spetnia¢ bedzie swoje dotychczaso-

we funkcje zabezpieczania kazdej formy dziatalnosci ludzkiej.

Potega militarna jest statym sktadnikiem potegi panidstwa ijuz sama jej obecnos$é
stanowi instrument polityki. Ponadto oprdcz czysto militarnych oraz czysto niemilitarnych,
wtasciwych cywilnym komponentom potegi panstwa, rozréznia sie rGwniez mieszane for-
my potegi militarnej. Autorzy Strategie Assessment 1996. Instrument ofU.S. Power7 wy-
rézniajg trzy grupy instrumentéw stanowiacych formy wszystkich komponentéw potegi
pafistwa. Sg to instrumenty niemilitarne, polityczno-militarne i militarne instrumenty pro-
wadzenia wojny. Réwniez Bolestaw Balcerowicz jest przekonany, ze ,,...sita militarna —
jest oczywiscie do dzi$ narzedziem polityki, ale —jak wyraznie mozna zaobserwowaé¢ —
narzedziem jednym z wielu, a ponadto narzedzie owo moze byé wykorzystywane na réz-

ne sposoby (posrednio lub bezpos$rednio), w stanie pokoju, kryzysu, wojny.”8

7 Strategie Assessment 1996. Instrument ofU.S. Power. National Defence University INSS Washington

D.C. 1996. fo

° Balcerowicz B. Sojusz a obrona narodowa. Bellona, Warszawa 1999, s. 20.
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W tej sytuacji nalezy uznac, iz potega militarna jest statym uczestnikiem polity-

ki miedzynarodowej obecnym zaréwno w czasie pokoju, kryzysu jak i wojny.

Wojna Wojna

Rys. 6. Skala zastosowania komponentéw potegi panstwa - przykiad.

Ponadto odrebng sprawg jest forma uzycia poszczegélnych komponentéw potegi
panstwa jak tez i potegi militarnej. Z teorii czynu skutecznego wynika, ze uzycie kompo-
nentow potegi panstwa moze mieC forme wspotpracy (kooperacji pozytywnej) lub walki
(kooperacji negatywnej). Poszczegdlne komponenty potegi panstwa w tym takze i potegi
militarnej ze wzgledu na swoje wiasciwosci majg swoje preferencje uzycia, niezaleznie
jednak od tego kazda z nich moze by¢ stosowana zaré6wno w ramach wspotpracy jak i
walki. Stosowanie to zachodzi w sferach materialnej, energetycznej i informacyjne;j.
Jest to w petni aktualne w odniesieniu do modelu panstwa dysponujgcego petnig wspotcze-
$nie znanych komponentéw potegi oraz majacego interesy ponadlokalne. Wowczas nalezy
uznacé, iz potega militarna jest statym uczestnikiem zaréwno wspotpracy, jak i walki w
stosunkach miedzynarodowych. W sytuacji mniejszych panstw obecno$¢ ta w niektérych

okresach moze mie¢ mniejszy wymiar jednakze istnieje.
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Kooperacja
pozytywna & Wspdlne jednostki wojskowe
w  Wspodlne planowanie obronne
® Wspodlne ¢wiczenia i szkolenie
w  Wymiana Informacji rozpoznawczych
. Porozumienia rozbrojeniowe, inspekcje

O Wspodlpraca naukowa i edukacja militarna

O Wzajemne wizyty

>(©m Dyplomacja wojskowa — "

. . . Stopien
Zystgpieme do sojuszu wojskowego .
_O Y QI? o : - : _ _g kooperaciji
KooperaCJa © istoto »podniesienie gotowosci bojowej
Zawiesi .
ne g atywn a w awiesi uewspotpracy

9 Nasilenie cizia an rozpoznawczych i dywers;ji
Mobilizacyjne rozw janie sit, dziatania demonstracyjne
Rozmieszczenie sit w iejonach wyjsciowych, walka elektroniczna

W Ograniczone uderzenia ogn owe
~  Wykonanie zmasowanych uder :en powietrznych

Wkonanie ataku lgdowego i zajecie larytorium

Rys. 7. Spektrum dziatan militarnej kooperacji pozytywnej i negatywnej.

Jest zrozumiatym, ze nauki wojskowe koncentrujg sie na problemach walki, jed-
nakze problematyka wspotpracy jest rowniez wazna gdyz stuzy zapobieganiu kryzysom i
wojnom, a to nalezy do najwazniejszych intereséw panstwa. Interesy te sg, bowiem celem

wszelkich dziatan podejmowanych przez panstwo.

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze sfera dziatan informacyjnych to ze-
spbt przedsiewzie¢ elementdéw organizacji panstwa, ktorych celem jest informacyjne
oddziatywanie na Kierownicze organy konkurencyjnego panstwa tub kierownictwa
elementoéw tego panstwa oraz zabezpieczenie potrzeb informacyjnych wiasnych pro-
ceséw. Informacyjne oddziatywanie skierowane moze by¢ tez na catos¢ tub cze$¢ spo-
teczenstwa konkurencyjnego panstwa. Informacyjne oddziatywanie zewnetrzne moze
mie¢ charakter kooperacji pozytywnej lub/i negatywnej. Militarne dziatania informa-

cyjne stanowig czes¢ dziatan informacyjnych panstwa.
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Zredukowane modele pogladow na uzycie lotnictwa

Poszukujgc najogdlniejszego modelu teorii oraz praktyki militarnych dziatan po-
wietrznych siegnieto do podstawowej metody porzadkowania mysli i rzeczy,9jakajest kla-
syfikacja. W tym przypadku cele poznawcze staty sie gtownym wyznacznikiem tej klasy-
fikacji, ktora jest drogg wiodgca do zarysowania ogolnego modelu teoretycznego militar-
nych dziatan powietrznych. Przyjete podejscie w procesie konstruowania modelu wynika z
potrzeb usytuowania dziatan powietrznych w kontekscie dziatan innych komponentéw
potegi militarnej oraz okreSlenia roli dziatan powietrznych w osigganiu danego celu dzia-
fan militarnych. Wazna kwestig pozostaje takze ustalenie mozliwosci w zakresie poziomu
waznos$ci osigganych celow dziatan powietrznych. Z tych powodéw jako podstawowe
Kryterium uznano jednorodno$¢ podmiotéw kooperacji wzajemnej. Za drugie wazne Kryte-
rium uznano znaczenie dziatan w osigganiu celu gtownego. Zaréwno dla pierwszego jak i
drugiego kryterium zastosowano podziat dychotomiczny. Kolejne kryterium dokonywane-
go podziatu stanowi znaczenie samodzielnie osigganych celéw dziatan. W odniesieniu do
tego kryterium dokonano klasyfikacji pragmatycznej, w ktérej uzyto utrwalony przez
praktyke sfery militarnej podziat obszaréw organizacji dziatan na strategiczne, operacyjne,
taktyczne. Odpowiadajg mu takie same (strategiczne, operacyjne i taktyczne) stopnie waz-
nosci celow dziatan. W stosunku do tak okre$lonego charakteru klasyfikacji dokonano
przegladu najistotniejszych treSci pogladow na militarne dziatania powietrzne i przy wyko-
rzystaniu omowionej metody zredukowano te poglady do teoretycznych modeli stuzacych
celom prowadzonych badan. W rezultacie w analizowaniu poglagddéw stosowane bedzie
jednolite narzedzie, majace doprowadzi¢ do znalezienia og6lnego modelu dziatan po-

wietrznych.
P°glady w Uktadzie Warszawskim

Stosujac zatozone podejScie koncepcja dziatan powietrznych Uktadu Warszawskie-
go w wojnie konwencjonalnej sktada sie z dziatan jednorodnych i niejednorodnych, zasad-
niczych i pomocniczych oraz mogacych samodzielnie osiggac cele taktyczne lub operacyj-
ne. Cele strategiczne osiggane miaty byC jedynie w wyniku przeprowadzenia operacji

0go6l nowojskowych, czyli wspolnych dziatan wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

Filozofia a nauka. Zarys encyklopedyczny. Zaktad Narodowy imienia Ossolifiskich 1987, s. 297.
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Tabela 1. Koncepcja dziatan powietrznych Uktadu Warszawskiego

Koncepcje dziatan powietrznych Ukladu Warszawskiego mozna sprowadzi¢ do
modelu obrazujacego istote pogladéw teoretycznych i ustaled normatywnych ostatniego
dziesieciolecia istnienia tego uktadu. Model ten jest uproszczonym odzwierciedleniem
walki zbrojnej postrzeganej z powietrznej perspektywy. Skiada sie on z dwdch sfer po-
wietrznych dziatan wojennych. W pierwszej z nich ulokowana jest powietrzna walka
zbrojna toczona pomiedzy potencjatami powietrznymi przeciwstawnych stron. Druga sfera
to naziemna walka zbrojna toczona pomiedzy potencjatami lgdowymi (nawodnymi) prze-
ciwnikéw. Wysitek powietrzny jest tu komponentem wspierajagcym zasadnicza, w tej sfe-
rze, walke ladowa. Ponadto model ten zawiera dwie formy aktywnosSci: podstawowa, pro-
wadzgcg bezposrednio do osiggania celow dziatan oraz pomocnicza, zabezpieczajaca
dziatalno$¢ podstawowg. W modelu tym samodzielne dziatania powietrzne mogty miec

znaczenie taktyczne lub operacyjne.

Whnetrze dominujgcej drugiej sfery zawiera formy dziatan podporzadkowane for-

mom i potrzebom prowadzenia walki lagdowej. Sg to, wiec formy dostosowane do potrzeb
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porazenia ogniowego nieprzyjaciela, ostony wojsk i obiektéw frontu oraz transportu.
W sferze tej zarowno wybor obiektow, jak tez czas oraz stopien ich porazenia determino-
wane sg potrzebami walki lgdowej. Forma dziatan powietrznych jest tu niejako ,,niewolni-
kiem” zupetnie odmiennego charakteru walki lgdowej i nie odzwierciedla wihasciwosci

i mozliwosci potencjatu powietrznego.

Pierwsza sfera lepiej oddaje nature potencjatu powietrznego gdyz dotyczy kon-
frontacji jednorodnych komponentéw. Ulokowana w niej jest walka najpetniej wykorzy-
stuje wiasciwosci potencjatu powietrznego. Ksztatt i forma tej walki jest pochodng tych

wiasciwosci a nie wynikiem dostosowania do innej walki.

Walka o przewage w powietrzu stanowita jednolity system dziatan ofensyw-
nych i defensywnych, ktérych celem bylo wyeliminowanie potencjatu powietrznego
przeciwnika i zapewnianie ochrony wiasnego potencjatu militarnego i cywilnego.
W zalezno$ci od sytuacji w dziataniach tych mogta dominowaé forma ofensywna (ope-
racja powietrzna) lub defensywna (operacja przeciwpowietrzna, tj. obronna operacja po-
wietrzna, ktorej celem byto odparcie i zatamanie ofensywnych dziatan powietrznych prze-
ciwnika). Zawsze jednak przewidywano réwnolegte prowadzenie drugiej formy dzia-
tan z odpowiednio mniejszym natezeniem. Dziatania prowadzone w ramach walki
0 przewage w powietrzu mogty mie¢ wiekszy lub mniejszy rozmach. Gdy byly prowadzo-
ne na szczeblu teatru i dotyczyty panowania w skali teatru miaty forme operacji. Gdy za$
dotyczyty pasa dziatania frontu i miaty bardziej lokalny wymiar przybieraty forme dziatan
bojowych wojsk lotniczych frontu. Niezaleznie jednak od skali istota tych dziatan pozo-

stawata ta sama.
Poglady w NATO i USA

Przez pryzmat zatozonego podejScia, koncepcja dziatan powietrznych NATO
w wojnie konwencjonalnej skiada sie z dziatan jednorodnych i niejednorodnych, zasadni-
czych i pomocniczych oraz mogacych samodzielnie osigga¢ cele taktyczne, operacyjne

I strategiczne.

Koncepcje dziatan powietrznych NATO i USA zredukowano do modelu obrazuja-
cego istote pogladow teoretycznych i ustalen normatywnych wedtug ustalonego wczesniej
sposobu postepowania. Model ten skiada sie z dwoch sfer powietrznych dziatan wojen-
nych. W pierwszej z nich ulokowana jest powietrzna walka zbrojna toczona pomiedzy po-

tencjatami powietrznymi przeciwstawnych stron.
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Tabela 2. Koncepcja dziatanh powietrznych NATO i USA

Kryterium nr 1 - Jednorodno$¢ podmiotéw kooperacji

Dziatania jednorodne Dziatania niejednorodne
Uznaje sig istnienie dziatan jednorodnych w  Uznaje sie istnienie dziatan niejedno-
postam ngkl 0 przewage w poyvletrzu, ktora rodnych jako formy aktywnosci po-
jest starciem potencjatow powietrznych dla  wietrznej stosowanej dla wspierania walki
osiggniecia dominacji w powietrzu - ladowej (morskiej) -

- Teoria dominacji w powietrzu ) L, .
Teoria dziatan wspierajacych

Kryterium nr 2 - Znaczenie dziatan w osigganiu celu gtéwnego

Dziatania zasadnicze Dziatania pomocnicze
i Uznaje sie istnienie zasadniczych dziatan Uznaje sie istnienie pomocniczych dzia-
powietrznych - tan powietrznych -
Teoria dziatan bojowych Teoria dziatan wspierajacych

Kryterium nr 3 - Znaczenie samodzielnie osigganych celéw dziatania

Strategiczne Operacyjne Taktyczne
Przewiduie sie mozliwos¢ Przewiduje sie mozliwosc¢ sa- Przewiduje sie mozli-
samodzielnego osiggania modzielnego osiggania opera- wos$¢ samodzielnego
strategicznych celow dzia-  cyjnych celéw dziatai w wyniku  osiggania taktycznych
tan w wyniku dziatan po- dziatan powietrznych celéw dziatan w wyniku

wietrznych dziatan powietrznych
Teoria ataku strategicz-

nego

Druga sfera to naziemna walka zbrojna toczona pomiedzy potencjatami lgdowymi
(nawodnymi) przeciwnikow. Podobnie jak w przypadku Uktadu Warszawskiego wysitek
powietrzny jest tu komponentem wspierajgcym zasadniczg, w tej sferze, walke lagdowa.
Ponadto model ten zawiera dwie formy aktywnosci: podstawowa, prowadzgcg bezposred-
nio do osiggania celow dziatan oraz pomocniczg, zabezpieczajacg dziatalnos¢ podstawowa.
W odréznieniu od pogladow Uktadu Warszawskiego w podejsciu NATO przewiduje
sie mozliwo$¢ osiggania zarowno celéw taktycznych i operacyjnych jak i strategicznych

w wyniku samodzielnych dziatan powietrznych.

Whnetrze drugiej sfery zawiera formy dziatan podporzgdkowane formom i potrze-
bom prowadzenia walki lgdowej. Sa to, wiec formy dostosowane do potrzeb porazenia

ogniowego nieprzyjaciela, ostony wojsk i obiektow strefy dziatan bojowych oraz trans-

69



portu. W sferze tej zarowno wybér obiektdw, jak tez czas oraz stopien ich porazenia de-

terminowane sg potrzebami walki lagdowe;j.

Podobnie jak w przypadku Uktadu Warszawskiego, pierwsza sfera lepiej oddaje na-
ture potencjatu powietrznego gdyz dotyczy konfrontacji jednorodnych komponentow.
W niej ulokowana jest walka najpetniej wykorzystujgca wiasciwosci potencjatu powietrz-
nego. Ksztatt i forma tej walki jest pochodng tych wiasciwosci a nie wynikiem dostosowa-
nia do innej walki. Walka pomiedzy potencjatami powietrznymi przeciwstawnych stron
wedtug pogladow NATO toczy¢ sie ma dla wyeliminowania zagrozenia ze strony Srodkdw
napadu powietrznego przeciwnika oraz stworzenia korzystnych warunkow dziatania dla
wiasnego potencjatu powietrznego i innych komponentéw potencjatu militarnego. Taki
korzystny stan to panowanie w powietrzu. Uznaje sig, ze stan taki na TDW wymaga roz-
dzielenia wysitku miedzy ofensywnymi(OCA - Offensive Counter Air) i defensywnymi
(DCA - Defensive Counter Air) dziataniami przeciwko zasobom powietrznym oraz dziata-

niami obezwiadniania obrony powietrznej przeciwnika (SEAD - suppression ofenemy air
defence).

Rowniez amerykanska koncepcja dziatan powietrznych w wojnie konwencjonalnej
sktada sie z dziatan jednorodnych i niejednorodnych, zasadniczych i pomocniczych oraz

mogacych samodzielnie osiggac cele taktyczne, operacyjne i strategiczne.

Mimo bogatszej réznorodnosci dziatan i wiekszego ich rozmachu, koncepcja wo-
jennych dziatan potegi powietrznej USA sprowadzona do zredukowanego modelu od-
zwieiciedlajgcego walke zbrojng postrzegang z powietrznej perspektywy jest taka sama jak
dla NATO. W pogladach USA bardziej zaakcentowane jest znaczenie ataku strategiczne-
go. Atak ten zapewnia najwieksze mozliwo$ci maksymalizacji rezultatébw dziatan w odnie-
sieniu do kryterium politycznego znaczenia osigganych celow. Atak ten skierowany jest,
bowiem przeciwko strategicznie waznym i zwykle nieodpornym obiektom systemu pan-
stwa. Ponadto przy tej formie dziatan istnieje najwiekszy stopien swobody w zakresie ich

projektowania. Nie sg one, bowiem podporzadkowane naturze innych dziatan.
Podobienstwa teorii dziatan powietrznych i teorii dziatan informacyjnych

Z powyzszych rozwazan wynika, iz we wspotczesnym dziataniu bardziej niz kiedy-
kolwiek potrzeba jest informacja. Informacja stata sie z jednej strony najwazniejszym do-
brem z drugiej za$ bronig. Ten, kto chce oczekiwac sukcesu w jakimkolwiek dziataniu mu-

si zapewni¢ sobie dominacje informacyjng. Jest to szczeg6lnie wazne w sferze kooperacji
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negatywnej. Tutaj dominacja informacyjna staje sie warunkiem podejmowania innych

dziatan.

Ze wzgledu na podobienstwo Srodowiska powietrznego i informacyjnego oraz

zbiezno$¢ wielu cech informacji i potegi powietrznej, a takze doSwiadczenie i teoretyczny

dorobek teorii dziatan powietrznych sformutowa¢ mozna hipoteze, ze teoria ta stanowic

moze podstawe do opracowania teorii dziatan informacyjnych.

Tabela 3. Syntetyczne ujecie hipotez koncepcji teorii dziatain informacyjnych

Kryterium nr 1 - Jednorodnos$¢ podmiotow kooperacji

Dziatania jednorodne Dziatania niejednorodne

Jednorodne dziatania informacyjne - Niejednorodne dziatania informacyjne

Teoria dominacji informacyjnej

> Ofensywna watka o panowanie in-  Teoria informacyjnych dziatan wspie-
formacyjne rajacych
~  Defensywna watka o panowanie > ?
informacyjne > 7
Kryterium nr 2 - Znaczenie dziatan w osigganiu celu gtéwnego
Dziatania zasadnicze Dziatania pomocnicze
Zasadnicze dziatania informacyjne - Pomocnicze dziatania informacyjne —

Teoria informacyjnych dziatan bojowych  Teoria informacyjnych dziatan zabez-

pieczajacych

Kryterium nr 3 - Znaczenie samodzielnie osigganych celow dziatania

Strategiczne Operacyjne Taktyczne
Informacyjny atak strate- Samodzielne osigganie opera- Samodzielne osigganie
giczny - cyjnych celow dziatan taktycznych celéw
Teoria informacyjnego dziatan

ataku strategicznego

Zatozy¢ nalezy, iz w teorii dziatan informacyjnych istnie¢ bedg dziatania jednorod-

ne i niejednorodne. Przez analogie do doswiadczen teorii dziatan powietrznych zatozyc
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nalezy, iz zdobycie dominacji informacyjnej stanie sie gtbwnym celem poczatkowego eta-
pu kazdych dziatan a utrzymanie tej dominacji stanowi¢ bedzie przedmiot statej troski or-
ganizatorow dziatan. Problematyce tej powinna by¢ poswiecona teoria dominacji informa-
cyjnej.

Podobnie jak w przypadku potegi powietrznej osiggniecie pozgdanego stopnia do-
minacji informacyjnej nie jest celem samym w sobie. Stan ten najczesciej umozliwia pod-
jecie innych dziatan prowadzacych do osiagniecia gtownego celu dziatan. Wéwczas sto-
sowane bedg dziatania niejednorodne majgce charakter informacyjnego wspierania innego
typu dziatan, ktory w danej fazie moze by¢ gtownym rodzajem tych dziatan. Do tego typu

dziatan odnosic sie powinna teoria informacyjnych dziatan zabezpieczajacych.

Nalezy takze zatozyc, ze w teorii dziatan informacyjnych istnie¢ beda dziatania za-
sadnicze w postaci informacyjnych dziatan bojowych oraz dziatania pomocnicze jako in-

formacyjne dziatania zabezpieczajgce. Obszarow tych dotyczy¢ powinny odpowiadajace

im teorie.

Jesli chodzi o samodzielnie osiggane cele dziatan informacyjnych to podobnie jak
w przypadku potegi powietrznej mozliwe jest osigganie celéw taktycznych i operacyjnych.
Teoretycznie istnieje takze obszar istota, ktorego jest samodzielne osigganie strategicznych
celéw politycznych przez dziatania informacyjne. Problematyce tej powinna by¢ poswie-

cona teoria informacyjnego ataku strategicznego.

Prezentowane rezultaty badan oraz wyniki analizy roznych teorii informacji stano-
wiC beda droge poszukiwan badawczych zmierzajacych do sformutowania zarysu koncep-

cji teoretycznej dziatan informacyjnych sit powietrznych.
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Mjr dr inz. Stanistaw SIRKO
WYDZIAL WOJSK LOTNICZYCH | OP
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WIEDZA W ZMIENIAJACEJ SIE ORGANIZACJI

Koniec dwudziestego wieku byt znamienny pod wieloma wzgledami. Dla Sit
Zbrojnych RP oznaczat znaczgce przeobrazenia strukturalne zarowno w skali makro
jak i na poziomie poszczegdlnych jednostek. W wyniku tych zmian z mundurem
nadal rozstajg sie ludzie, ktorzy nierzadko posiadajg gteboka wiedze specjalistyczng
i bogate doSwiadczenie zawodowe. Zaktadajac, iz wojsko opuszczajg gtownie lu-
dzie starsi i w Srednim wieku, to z jednej strony dla sit zbrojnych moze oznaczac to
okre$lone korzysci (np. finansowe), z drugiej za$ straty w zakresie umiejetnosci
i doSwiadczenial Wydaje sie wiec, iz dokonujgce sie zmiany moga prowadzi¢ do
zaburzen w procesie transferu wiedzy2 ktéry dokonuje sie pomiedzy starszymi,
a miodszymi zoinierzami (rys. 1). Zaburzenia w tym procesie przyczyniajg sie do
obnizenia sie poziomu wiedzy zaréwno w skali poszczegdlnych jednostek wojsko-
wych, jak i catych sit zbrojnych. Szczegdlnie niebezpieczne moze sie to okazac¢ dla
tych rodzajéw sit zbrojnych, w ktérych wystepuje wysoki stopien nasycenia tech-
nikg i gdzie kadra bardzo czesto wykorzystuje specjalistyczng wiedze, jako zasadni-
cze narzedzie jej dziatania. W sytuacji kiedy struktury organizacyjne ulegajg sptasz-
czeniu, nastepujg takze zmiany w zakresie zdolnosSci i mozliwosci poszczegolnych
pracownikéw. Chcgc dobrze wykonywac¢ swoje obowigzki poswiecajg temu zagad-
nieniu catg swojg uwage, przez co tracg umiejetnosci w zakresie dostosowania sie
do zmieniajacych sie warunkoéw, co moze prowadzi¢ do bardzo dobrego wykony-

wania lecz niewtasciwej pracy3.

10 roli dosSwiadczenia wspominat miedzy innymi w trakcie swoich wyktadéw w Cambridge J. Bronowski.
J. Bronowski, Zrédta wiedzy i wyobrazni, PIW, Warszawa 1984.
" Transfer wiedzy - postrzegany podobnie jak np. transfer innowacji /w:/ T. Pszczotowski, Mata encyklope-
dia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdansk 1978, s. 552, czy tez
transfer technologii /w:/ R. Koch, Stownik zarzadzania i finanséw, Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu,
Krakéw 1997, s. 263.

D. Ulrich, Tworzenie organizacji wokot umiejetnosci /w:/ Hesselbein F., Goldsmith M., Beckhard R.(red.),
Organizacja przysztosci, Wyd. Business Press, Warszawa 1998.
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Odejscie do rezerwy

Rys. 1. Przekazywanie wiedzy w organizacji

Nalezy wiec sadzi¢, iz w tej sytuacji, konieczne sa dziatania zmierzajgce do in-
tensyfikowania wysitkéw zaré6wno w zakresie doskonalenia kadr, jak rowniez gro-
madzenia wiedzy w poszczegolnych jednostkach wojskowych. Jest to tym bardziej
konieczne, poniewaz wiedza ogoélna i zawodowa poszczegolnych zotnierzy oraz ich
umiejetnosci praktyczne tworzg miedzy innymi indywidualny potencjat pracy4, kto-
ry jest elementem potencjatu bojowego sit zbrojnych, a ktory to potencjat - w sytu-
acji kiedy technologie szybko sie starzejg - moze sie okazacC jednym z czynnikow

decydujacych o sukcesie wspotczesnej armii.

A. Sajkiewicz (red.), Zasoby ludzkie w firmie, Poltext, Warszawa 1999!
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Ogolna charakterystyka wiedzy w organizacji

Obecnie ludzie coraz czeSciej stajg sie uzaleznieni od informacji, sposobow jej
gromadzenia, przetwarzania i dystrybucji. Informacje w organizacji utozsamiane sg
zarbwno z wymiang danych, jak i ze zrodiem sity, przesadzajac o jej rozwoju.
Oznacza to, ze bez wymiany informacji zarbwno wewnatrz jak i na zewnatrz orga-
nizacji niemozliwe jest jej wiasciwe funkcjonowanie. Przyjmujac, ze organizacja
jest systemem opartym na wiedzy, to zapleczem tej wiedzy s3: wiedza i umiejetno-
Sci pracownikow organizacji oraz systemy informatyczne i bazy danych. Zasadni-
czym problemem, stosunkowo skomplikowanym, a zarazem istotnym dla funkcjo-
nowania tego systemu jest integracja wiedzy ludzi i mozliwosci systeméw kompu-
terowych. Jezeli komputery sg efektywne w sytuacjach typowych oraz w groma-
dzeniu i dystrybucji ustrukturyzowanej wiedzy, tak ludzie lepiej sprawdzajg sie
w sytuacjach niestrukturalnych5. Wtasciwe skojarzenie, na zasadzie synergii, tych
systemOw moze przyczyni¢ sie do wzrostu efektywnosci dziatania organizacji

i przyniesc¢ jej wymierne korzysci6.

Podstawg rodzacej sie w umystach ludzi wiedzy sg informacje, ktére sg defi-
niowane w rézny sposéb7. W ogdlnym ujeciu jak i w ujeciu poszczegbinych dzie-
dzin nauki, informacje utozsamiane sg z wiedzg pojedynczych osob jak i okreSlo-
nych grup ludzi . Wydaje sie, iz mozna przyja¢, ze wiedza jest potgczeniem do-
Swiadczenia i okreSlonych informacji, ktore mogg znalez¢ zastosowanie w przy-

szto$ci. W dobie szybko dokonujgcych sie zmian jest ona postrzegana jako specy-

Por- A- Zaliwski, Korporacyjne bazy wiedzy, PWE, Warszawa 2000.
t ~.formacjajest szczegdlnie istotna dla oséb podejmujgcych decyzje. Jednak informacjajest na tyle warto-
§¢urna o dejest uzyteczna. Zbyt wiele informacjijest tak samo niekorzystne jak ich brak. Przetadowanie
informacjg moze powodowac zjawisko ktérego objawy sa typowymi objawami stresu.
Por.www.tmi.com.pl/strefa/prasa/era_informacji.htm.

M. Mazur, JakosSciowa teoria informacji, WNT, Warszawa 1970.

Wiedza - ogol wiarygodnych informacji o rzeczywisto$ci i umiejetnosci ich wykorzystania. W szerszym
znaczeniu zbidér informacji, pogladoéw itp. ktérym przypisuje sie warto$¢ poznawczg ipraktyczna.
Nowa Encyklopedia Powszechna t.6, PWN, Warszawa 1996, s. 733.

Wiedza - og6l informacji posiadanych przez osobe lub w szerszym ujeciu przez grupe ludzi
A.S.Reber, Stownik psychologii, SCHOLAR, Warszawa 2000, s. 823.

Wiedza - to informacje o rzeczywistosci, ktore sg magazynowane Wpamieciprzedmiotu dziatania.
T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-
Krakow-Gdansk 1978, s. 269.
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ficzny zasob, ktory mozna scharakteryzowac jako: dominujacy, niewyczerpalny,
symultaniczny i nieliniowy9. Trudno w sposob jednoznaczny zdefiniowaé wiedze
oraz wskazac¢ sposob jej pomiaru, jednak nie budzi watpliwos$ci fakt, iz organizacje

powinny zmierza¢ do jej nabywania i wykorzystywania w szerokim zakresie.

Coraz czeSciej mozna spotka¢ sie z opinig, iz wiedza oraz jej efektywne wyko-
rzystanie prowadzi do szybkiego i sprawnego dostosowania sie organizacji do oto-
czenia, a niekiedy przesgdza o jej powodzeniu. Zasoby wiedzy w organizacji obej-
mujg zarowno zdolnosci, mozliwosci jak i doSwiadczenia. Wiedza ta zawiera sie
w okreslonych dokumentach, procedurach, praktykach i normach. I. Nonaka i H.
Takeuchi wyodrebnili wiedze formalng (sprecyzowana, usystematyzowana dajgca
sie przedstawi¢ za pomocg stéw, liczb) oraz wiedze cichg wykorzystywang na co
dzien (gromadzona wraz z doswiadczeniem trudna do okreslenia i czesto przekaza-

na innym osobom w sposob nieformalny)10*

Wiedza moze by¢ pozyskiwana zarbwno z zewnatrzll jak i wewnatrz organiza-
cji. Moze sie to odbywac poprzez12 nabycie - przejmowanie innych organizacji lub
pozyskiwanie najlepszych pracownikdéw; osrodki tworzenia wiedzy - tworzenie wia-
snych osrodkéw naukowych; tgczenie - organizowanie zespotdw ludzi z r6znym
doswiadczeniem, wyksztatceniem i umiejetnoSciami, ktorzy pracujg wspoélnie i ko-
lektywnie wymieniajg sie wiedzg; adaptacje - wiedza powstajgca w efekcie reakcji
na oddziatywanie otoczenia zewnetrznego oraz tworzenie sieci - nieformalne, po-
wstajace spontanicznie wewnatrz organizacji sieci tworzone przez grupy 0so0b
0 zblizonych zainteresowaniach, ktore posiadajg mozliwosci wymiany pogladdéw.
Pozyskiwaniu wiedzy dla organizacji sprzyja jej uczenie sig, ktore moze by¢ okre-

slone jako umiejetnos¢ lub proces w wyniku ktérego organizacja uzyskuje lub po-

A. Strojny, Zarzadzanie wiedza. Ogélny zarys koncepcji, ,,Przeglad Organizacji” 2000, nr 2.

Wymienieni autorzy wzorowali sie na pracach M. Po/anyiego.

Tamze.

W terminologii psychologicznej uzywane sg takze terminy wiedzy deklaratywnej (réznego typu dane prze-
chowywane w pamieci, wiadomosci ofaktach, zdarzeniach) oraz wiedzy proceduralnej (procedury, progra-
my, operacje na danych, strategie wykonywania réznych czynnos$ci ruchowych i umystowych).

T. Tomaszewski (red.), Psychologia ogdélna. Pamie¢ uczenie sie jezyk, PWN, Warszawa 1992, s.57 i 140.

Autor przedstawia system obserwacji srodowiska, ktédry pozwala uzyska¢ informacje o okre$lonych sktad-
nikach otoczenia.

J. Penc, Decyzje w zarzadzaniu, Wyd. Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakow 1997, s. 193.

' A. Strojny, Zarzadzanie wiedzg w organizacjach, Wyd. AE, Krakéw 1999.
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prawia swoje wyniki w oparciu o dosSwiadczenield W organizacji tej w wyniku
okre$lonych dziatan nastepuje rozwd@j wiedzy zar6wno na poziomie pojedynczych
pracownikow jak rowniez catej organizacjild Majgc na wzgledzie duzg rotacje kadr
oraz zmiany w otoczeniu organizacji, wydaje sie ze gromadzenie wiedzy moze
spetniaC istotng role, bowiem moze przyczyni¢ sie do zachowania okreSlonej wie-

dzy w organizacji w celu jej] wykorzystania (rys. 2).

Rys. 2. Wiedza w organizacji

Niektdre organizacje utozsamiajg pozyskiwanie wiedzy tylko z gromadzeniem
informacji, inne natomiast zmierzajg wytacznie do zatrudniania najlepszych pra-

cownikdéw oceniajac, ze takie dziatania rozwigzg problemy w tym zakresie. Takie

~ J- Rokita, Model uczenia sie organizacji, ,,Organizacja i Kierowanie” 2000, nr 4.
Por. M. Dolihska, Zarzgdzanie wiedzg w uczgcej sie organizacji, ,,Organizacja i Kierowanie” 2000, nr 4.
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dziatania nie sg jednak stuszne bowiem obejmujg one tylko okreSlony wycinek
z obszaru efektywnego wykorzystania wiedzyls Nie budzi natomiast watpliwosci
takt, iz pierwszoplanowg role w pozyskiwaniu wiedzy odgrywajg pracownicy orga-
nizacji. W zaleznos$ci od zajmowanych stanowisk posiadajg oni odpowiedni wkiad
w tym zakresie. Zaréwno, ci ktdrzy zajmujg najnizsze stanowiska, jak i przetozeni
najwyzszego szczebla odgrywaja w tym wzgledzie znaczgcg role, jedni poprzez
codzienng dziatalno$¢ na swoich stanowiskach pracy inni poprzez okreslanie misji
w zakresie wiedzy organizacji, okreSlenie standardow jakosciowych i iloSciowych
czy tez weryfikacji wiedzy. I. Nonaka i H. Takeuchi, dokonali podziatu ludzi wcho-
dzacych w skiad organizacji w zakresie tworzenia wiedzy. Wedtug nich sg to:
praktycy, inzynierowie i kierownicy wiedzy. Praktykow dzielg oni ponadto na: ope-
ratorow i specjalistow wiedzy. Wedtug innych autoréw w organizacji wystepuja
cztery grupy stanowisk: personel wiedzy, pracownicy zarzadzania wiedza, me-

nadzerowie projektow wiedzy i dyrektorzy (kierownicy) wiedzy 161

Majac na wzgledzie aspekt podmiotowy nalezy stwierdzi¢, iz powstawanie
wiedzy w organizacji nie odbywa sie bez przeszkdéd. W przypadku sit zbrojnych
moga one byC¢ zwigzane miedzy innymi z typowymi problemami charakterystycz-
nymi dla ksztatcenia dorostych . Wedtug D. J. Levinsona, ktory dokonat podziatu
zycia mezczyzn, kadra Sit Zbrojnych RP to panowie, ktorzy wkraczajg zarowno we
wczesng dorosto$¢, panowie w wieku Srednim oraz tacy ktorzy osiggneli wiek be-
dacy kulminacjg okresu S$redniegol8 Podzial ten zastuguje na uwage, poniewaz
pomiedzy kolejnymi etapami zycia mezczyzn wystepujg okresSlone roznice, ktére
polegajg na tym, ze w kazdej z nich struktura zycia (postawy, wzorzec aktywnosci
I powigzania z otoczeniem) poszczegolnych osob jest innald Ponadto zaréwno

J. Pieter, jak i inni autorzy charakteryzujac wiedze dorostych podkre$laja, iz ulega

5 A. Kozarkiewicz-Chlebowska, Koncepcja zarzadzania wiedza - jej geneza, zastosowania i perspektywy,
matei iaty z seminarium ,,Polska w Europie 2000-Poiskie Nauki o Zarzadzaniu Wobec Wyzwan XXI Wieku”
WSPiZ, Warszawa 2000.

B A. Strojny, op. cit.

17 F. Urbanczyk, Dydaktyka dorostych, Ossolineum, Wroctaw 1973.

J. Putturzycki, Dydaktyka dorostych, WSiP, Warszawa 1991.

O T-WIJek (red-)> Wprowadzenie do andragogiki, Instytut Technologii Eksploatacji, Warszawa 1996.
Tamze.
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ona deprecjacji . Stad tez pojawia sie koniecznos¢ ciggtego ksztatcenia i doskona-
lenia kadry. Jak ocenia J. A. Karney w procesie uczenia sie pracownikOw istotne
znaczenie odgrywajg ich doswiadczenia edukacyjne oraz aktywnos$¢ w zakresie

gromadzenia wiedzy

Zmiany w zakresie roli informacji i sposobow jej

wykorzystania

Od pewnego czasu daje sie zaobserwowac zjawisko szybkiego przyrostu infor-
macji. Nie zawsze jednak posiadajg one okreslong warto$¢. Nalezy wiec sadzic, iz
aby poruszac sie w ich ggszczu nalezy uzbroi¢ sie w odpowiednie mechanizmy po-
zwalajgce na szybki do nich dostep oraz ich odpowiednig filtracje22. Muszg one by¢
tak przetworzone, aby mozna byto poddac je analizie ukierunkowanej na rozwiazy-
wame problemow . Szeroki dostep do informacji z réznych Zrodet niewatpliwie
zwieksza mozliwosci pozyskiwania wiedzy, ale rodzi tez niebezpieczenstwa ze-
tkniecia sie z treSciami, ktdre nie posiadajg zadnej lub majg znikomg wartos¢. Tak
wiec wspotczesnie kiedy obserwuje sie przerost informacji, ktéry utrudnia dotarcie
do informacji waznej, istotnej i potrzebnej konieczne sg nowe formy jej pozyskiwa-

nia.

Wydaje sie, iz obecnie - gdy ludzie coraz czeSciej stajg sie uzaleznieni od in-
formacji, sposobdw jej gromadzenia, przetwarzania i dystrybucji nalezy zadawac
pytanie ,,W jakie uzbroi¢ sie mechanizmy, aby mozna byto skutecznie funkcjono-

waé we wspotczesnym Swiecie?”. Ocenia sig, iz poszukiwanie informacji oraz ich

J. Pieter, Wiedza osobista. Wprowadzenie do psychologii wiedzy, Wyd. Uniwersytetu Slaskiego Katowice
1993, s. 75.
J. Kozielecki, Cztowiek wielowymiarowy, Zak, Warszawa 1996.
Swiat przysztosci a Polska, Elipsa, Warszawa 1995, s. 149.
J A. Karney, Cztowiek i praca. Wybrane zagadnienia z psychologii i pedagogiki pracy, Wyd. Miedzynaro-
wa Szkota Menedzer6w, Warszawa 1998.
Bez przebiegu procesow informacyjnych, bez wymiany informacji zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz
organizacji niemozliwe jest jej wtasciwe funkcjonowanie. Witasciwa informacja umozliwia identyfikacje
zmian, ktére majg miejsce w przypadku okres$lonych pracownikéw, w stanie obiektow na ktére oni od-
dziatywaja, jak rowniez zmian ktdére majg miejsce w otoczeniu organizacji. Stwarza to korzystne warunki
do przygotowania oraz podjecia trafnych decyzji. Niekiedy brak jest wtasciwych mechanizméw pozyski-
7 wania oraz przetwarzania informacji, tak aby mogty byé one w petni uzyteczne
~3A. Chabrzyk, Informatyka a zarzadzanie, ,,Nowy Przemyst” 1999, nr 9.
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przetwarzanie to jedna z najwazniejszych kompetencji charakteryzujacych wspot-
czesnych kierownikow24. Wedtug A. Tofflera w przysztosci bedg zwyciezac ci, kto-
rzy beda posiada¢ dostep do informacji . Szybki dostep do informacji jest szcze-
gblnie istotny w sytuacji kiedy nalezy podejmowac istotne decyzje w krotkim cza-
sie. Duze mozliwosci w tym zakresie oferuje technika komputerowa zwitaszcza w

zakresie gromadzenia i przetwarzania informacji.

W nadchodzgcej przysztoSci komputery oraz liczne procesory, umieszczone
w sprzecie powszechnego uzytku, zostang potgczone siecig. Wptynie to na styl zy-
cia ludzi, a takze na funkcjonowanie organizacji. Urzgdzenia te oraz ich uzytkow-
nicy bedg kupowali, sprzedawali lub wymieniali informacje czy ustugi informacyj-
ne . Ocenia sie, iz pojawi sie nowy typ aktywnosci: kupno i sprzedaz produktow
zwigzanych z informacjg. Wychodzac naprzeciw wyzwaniom opracowuje sie rézne
rozwigzania zmierzajgce do utatwienia poruszania sie w coraz wiekszym gaszczu
informacji. Jednym z nich jest system Oxygen, ktory pomaga w efektywnym odnaj-
dowaniu pozytecznych informacji. Planowany jest on w ten sposob, aby uzytkow-
nik mégt wpierw przeglagda¢ wiasne zasoby informacji, a w nastepnej kolejnosci
przeglada¢ zasoby informacji wspotpracownikow po wyrazeniu przez nich zgody.
System ten bedzie takze przeszukiwat zasoby Internetu, ze zrozumieniem korelujac
to, co znajdzie, z tym co jest w bazie danych uzytkownika i jego wspotpracowni-
kow. Oxygen jest zintegrowanym pakietem oSmiu nowych technologii: komputery
wielkosci telefonu komdrkowego oraz wbudowane w pomieszczenia i w samocho-
dy, rozpoznawanie mowy, nowatorska sie¢, dostep do zasobow wiedzy, mozliwosci
wspoétpracy z innymi, automatyzacja rutynowych czynnos$ci i indywidualizacja sys-
temu. Potega Oxygenu polega na jednoczesnym stosowaniu wszystkich technik na-

stawionych na wygode uzytkownika. Tworzg one nowg jakosS¢ w dziedzinie infor-2

% Z- Pietrasinski, Znakomici szefowie i podwtadni, Wyd. First Business College, Warszawa 1994,

A. Toffier, Trzeciafala, PIW, Warszawa 1986.
Autoi w pozycji tej zawart socjologiczng refleksje posSwiecong rytmowi przemian zachodzacych
w spoteczenstwie w wyniku technicznej sfery dziatalnosci cztowieka.

Obecnie niektére z firm skupiajg wolng moc obliczeniowa komputerow i odsprzedajg jg firmom stosuja-
cym obliczenia rozproszone.

D. Pescovitz, Potega komputeréw osobistych, ,,Swiat Nauki” 2000, nr 6.
P. Wallich, Moc na sprzedaz, ,,Swiat Nauki” 2001, nr 1
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matyki . Tak wiec rozwo6j informatyki oraz okreSlony poziom wiedzy w dziedzinie
technologii informatycznych stwarza mozliwos$ci okreSlonych rozwiagzan w zakresie

przechowywania oraz wykorzystania informacji.

Gromadzenie wiedzy w organizacji

Aby mozna byto wykorzysta¢ pozyskang wiedze nalezy nadac jej odpowiednig
forme, utatwiajgcg do niej dostep dla os6b jej potrzebujgcych. Przeksztatca sie jg
wiec w taki sposob, aby mozna jg byto tatwo i szybko znalez¢ oraz aby byta zrozu-
miata i tatwa do przyswojenia. Zasadniczym problemem w tym procesie jest utrata
przez wiedze wyrozniajagcych jg wartosci i cech oraz degradowanie jej do poziomu
informacji lub danych. Aby temu zapobiec proponuje sie miedzy innymi: dokonanie
jej oceny z punktu widzenia przydatnosci i mozliwosci kodowania oraz okreSlenie
wiasciwego nosnika do jej kodyfikacji i dystrybucji. Ze wzgledu na stale rosnace
zasoby wiedzy oraz z powodu specyfiki wiedzy cichej rzeczg niemozliwg jest jej
kodyfikacja w cato$ci. Jezeli wiec wiedza fachowa moze by¢ w stosunkowo prosty
sposOb gromadzona tak wiedza cicha nastrecza w tym zakresie okre$lone problemy.
Dlatego tez pewnym rozwigzaniem sg tzw. ,,mapy wiedzy”2 bedgce narzedziami,

ktére wskazujg zrédta wiedzy w organizacji oraz poza nia.

Szeroki dostep do informacji z roznych Zrédet niewatpliwie zwieksza mozliwo-
§ci pozyskiwania wiedzy. Istotne jest takze, szczegOlnie w sytuacji kiedy nalezy
szybko podejmowac istotne decyzje, aby mozna je byto uzyskaé w krétkim czasie.
Duze mozliwosci w tym zakresie niesie ze sobg technika komputerowa zastosowa-
nie ktorej przesadza o wyzszosci metod je wykorzystujagcych od innych, ktdre ich

me stosujg . Komputerowe bazy danych mogg byé zasadniczym zapleczem infor-

f
QZa M L DertOUZ°s, Przyszto$é informatyki, ,, Swiat Nauki” 1998, nr 10.

W ocenie T, Gobana-Klasa iJ. Morbitzera wspotczesny cztowiek musi nauczy¢ sie konstruowaé¢ mentalne
mapy problemow i wedtug nich orientowaé swe poszukiwania, a uzyskane wyniki wykorzystywaé¢ do budowy
nowych, wtasnych map poznawczych.

T. Goban-Klas, J. Morbitzer, Pedagogiczne konsekwencje budowania spoteczenstwa informacyjnego,

Materiaty z 8 Ogo6lnopolskiego Sympozjum Naukowego nt. ,,Techniki komputerowe w przekazie edukacyj-
nym?”, 25-26 wrzesnia 1998 r.

T. Proctor, Zarzadzanie twércze, Wyd. Gebethner&Ska., Warszawa 1998.
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macyjnym decyzji. Umozliwiajg one gromadzenie, przetwarzanie oraz szybkie wy-
szukiwanie danych . Efektywne wykorzystanie informacji zawartych w bazach
danych zapewnia systemem zarzadzania bazg danych, ktory umozliwia: tworzenie,
aktualizacje, zabezpieczenie oraz wyszukiwanie i udostepnianie danych . Wieksze
mozliwosci w tym zakresie posiadajg hurtownie danych, uzytkownicy ktorych po-

siadajg lepszy dostep do informacji oraz bardziej doktadne informacje.

Podczas pozyskiwania wiedzy z danych wykorzystywane sg metody statystycz-
ne oraz techniki sztucznej inteligencji, ktore pozwalajg na analize danych dla po-
trzeb pojedynczego uzytkownika lub grupy uzytkownikéw3®2. Istniejgce narzedzia
w postaci programdéw komputerowych pozwalajg na szerokg eksploracje danych.
Jednak wykorzystujac je nalezy zachowaé ostrozno$¢, poniewaz chociazby prezen-
tacja wynikéw badan w postaci roznych wykresow moze prowadzi¢ do nieporozu-
mien.

WspotczeSnie zastosowanie sprzetu oraz metod informatyki w wielu obszarach
funkcjonowania ludzi, jest coraz bardziej konieczne. W okresie kiedy nie istniaty
jeszcze elektroniczne maszyny liczagce podejmowano rozne dziatania do skonstru-
owania urzadzen, wspomagajacych ludzki intelekt. Jednak dopiero w dwudziestym
wieku nastapity znaczace zmiany w tym zakresie. Powstanie komputera, ktory od
lat piecdziesigtych z powodzeniem stosowany jest miedzy innymi do przetwarzania
danych, spowodowato, iz zarobwno gromadzenie, jak i analiza danych sg o wiele
efektywniejsze. Koniec dwudziestego wieku oraz poczatek nowego stulecia to okres
eksplozji nowych technologii stuzgcych przetwarzaniu, obrobce i przesytaniu in-
formacji. 1los¢ osdb i organizacji postugujacych sie nowoczesnymi technologiami

informatycznymi ro$nie w wyrazny sposob. Obecnie do gromadzenia oraz przetwa-

Zwiazki pomiedzy poszczeg6lnymi danymi okresSlajg wzajemne usytuowanie danych. W modelu hierar-
chicznym pomiedzy poszczegolnymi typami danych wystepuja zwigzki hierarchiczne. W tych bazach informa-
cje
0 obiekcie sg tak podzielone na powigzane segmenty lub pola, ze z kazdym polem wigze sie jedno pole nad-
rzedne. W modelu relacyjnym (obecnie bardzo popularnym) dane sg zorganizowane w grupy p6l nazywanych
relacjami. Natomiast najnowszym typem organizacji danychjest organizacja obiektowa.

A. Baborski (red.), Efektywne zarzgadzanie a sztuczna inteligencja, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wro-
gl’rawiu, Wroctaw 1994.

2 p- Beynon-Davies, Systemy baz danych, WNT, Warszawa 1998.
J. S. Zielinski (red.), Inteligentne systemy w zarzadzaniu. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2000.
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rzania danych wykorzystywane sg komputery osobiste oraz komputery o wiekszej
mocy obliczeniowej stosowane w wielu obszarach dziatalno$ci ludzi. Ponadto coraz
bardziej popularne sieci komputerowe zaréwno ograniczone do uzytkownikow

okreslonych organizacji, a zwitaszcza sieci o powszechnym dostepie zwiekszajg

mozliwosci w tym zakresie33.

Wspbiczes$nie przeobrazenia w zakresie struktur organizacyjnych prowadzg do
tego, iz klasyczne metody zarzadzania tracg na aktualnos$ci. W nadchodzacej rze-
czywistosci organizacje coraz czesciej przyjmujg koncepcje organizacji uczacych
sie. Organizacje te funkcjonujg w oparciu o wiedze i umiejetnosci, a ich personel
oceniany jest za oryginalnos$¢ oraz intelektualny wktad w realizacje celow organi-
zacji. Istotng role w tych organizacjach odgrywa informacja, na ktorg nastepuje
zapotrzebowanie na wszystkich szczeblach jak i we wszystkich obszarach zarzg-
dzania organizacjg. Stanowi ona podstawe wiedzy, ktora miedzy innymi zapewnia
jej zdolnoS¢ do reagowania na zmiany oraz stanowi punkt wyjscia do generowania
okre$lonych rozwigzan. Tak wiec w sytuacji kiedy modernizowanie sit zbrojnych
odbywa sie poprzez racjonalizacje zatrudnienia, nalezy zwréci¢ baczniejszg uwage

na zagadnienia pozyskiwania wiedzy.

Informacja jest jednym z zasobow, ktory pozwala na realizacje procesu zarza-
dzania w organizacji. Zapotrzebowanie na informacje wystepuje na wszystkich

szczeblach jak 1 we wszystkich obszarach zarzgdzania organizacjg. Dla organizacji

33
T. Goban-Klas, P. Sienkiewicz, Spoteczehstwo informacyjne: Szanse, zagrozenia, wyzwania, Wyd. Fun-

dacji Postepu Telekomunikacji, Krakéw 1999.
4 Na temat ksztatcenia ludzi w nadchodzacej rzeczywisto$ci pisze miedzy innymi R. Pachocinski, OsSwiata
AX X1 wieku. Kierunki przeobrazen, Wyd. Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 1999.
T. R. Wielicki, Ewolucyjny model doskonalenia firmy XXI wieku. Od ISO i TQM do organizacji inteli-
gentnej ,,Organizacja i Kierowanie” 1999, nr 4.
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funkcjonujagcych w klimacie niepewnosci istotna jest kompleksowa i biezgca infor-
macja. Powoduje to konieczno$¢ uzywania narzedzi konfigurujacych i grupujacych
dane w sposob zblizony do oczekiwan osob podejmujacych okreSlone decyzje. Po-
ziom techniki komputerowej oraz stosowanie odpowiedniego oprogramowania po-

zwala w stosunkowo szybki sposéb uzyska¢ potrzebne informacje.
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Mjr mgr inz. Tadeusz GARDZIEJEWSKI
Mijr mgr inz. Jerzy MYSLIWIEC
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
WYDZIAL ELEKTRONIKI

WYKORZYSTANIE SYMULACJI KOMPUTEROWEJ W PROCESIE
DYDAKTYCZNYM

Powszechne stosowanie w procesie ksztatcenia technicznych  Srodkow
dydaktycznych, do ktérych mozna zaliczyé: manipulacyjne, modelowe, audiowizualne,
audytywne i automatycznel ze szczeg6lnym uwzglednieniem $rodkéw audiowizualnych
i symulacyjnych programow komputerowych znaczaco zwieksza efektywno$¢ ksztatcenia
(szkolenia). Symulacyjne programy komputerowe do niedawna napotykaty na
ograniczenia sprzetowe: brak komputerow i oprogramowania, brak ekranow
wielkoformatowego zobrazowania itp. Obecnie istniejg coraz bardziej dostepne sposoby na
to, by obraz wytwarzany przez komputer wyswietla¢ na ekranie wielkoformatowym,

chociaz urzadzenia do tego stuzace wcigz nie nalezg do tanich.

Centrum Szkolenia Radioelektronicznego w Jeleniej Gorze jest dobrym przykiadem
pokazania mozliwosci i korzySci wynikajgce z stosowania w procesie ksztalcenia
praktycznego stuchaczy (zoinierzy) programow symulacyjnych instalowanych
w pracowniach komputerowych. Koszt budowy nowoczesnej bazy dydaktycznej (pracowni
komputerowych) jest duzy, ale w porownaniu z podobnymi, ktore wyposazone byty
w urzadzenia eksploatowane w jednostkach bojowych jest Sredni dziesieciokrotnie nizszy.
Pracownie komputerowe CSR, ktorych oprogramowanie symuluje prace urzadzen
radioelektronicznych przeznaczone sg do ksztatcenia umiejetnosci praktycznych zotnierzy

w roznych specjalnosciach Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej.

Mozliwosci programu symulacyjnego ,,Namiar-96~

W Centrum Szkolenia Radioelektronicznego szkoli sie zoinierzy roznych

specjalnosci, miedzy innymi dla stuzby ubezpieczenia lotdw. Aby zabezpieczy¢ szkolenie

1 E. Fleming. J. Jcoby. Srodki audiowizualne w dydaktyce szkoty wyzszej. Warszawa 1969 PWN.
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praktyczne w tej specjalnoSci zastosowano w pracowniach komputerowych
oprogramowanie symulujace prace urzadzen bojowych. W pracowni przeznaczonej do
szkolenia operatorow ubezpieczenia lotdw zainstalowano program pod nazwag ,,Namiar-
96”. Umozliwia on symulacje pracy radionamiernika analogowego (ARP-6d) oraz
cyfrowego (ARP-11) pracujacych w systemach lgdowania dwukanatowo (jednolita sie¢
radiowa radionamierzania, jednolita sie¢ radiowa bezpieczenstwa). Program ten ma
niewielkie wymagania sprzetowe, wystarczy komputer klasy 486 DX, karta dzwiekowa,

monitor kolorowy, 2 MB RAM i dysk twardy.

Budowa i wdrazanie tego programu odbywato sie w sposob ewolucyjny, poniewaz
dopiero w czasie uzytkowania mozna bylo zauwazy¢ jego niedoskonatosci. Jedng z nich
byt brak mozliwosci automatycznego analizowania, sprawdzania i oceniania wynikow
treningu osiggnietych przez poszczegolnych operatorow. W zwigzku z powyzszym
opracowano podprogram, ktéry eliminowat te niedomagania. Program ten nosi nazwe
,Ocena indywidualna” i w sposéb prosty umozliwia sprawdzanie i ocene stuchacza.
Pozwala on na dostosowanie treningu do mozliwosci i stopnia opanowania podawania
namiaréw przez pojedynczych stuchaczy oraz indywidualnej kontroli poprawnosci pracy
kazdego z operatorow po zakonczeniu zaje¢ poprzez analize pliku wynikowego
utworzonego przez program ,,NAMIAR-96".

M OCIINA INDYWIDUALNA
Eiik Skata ocen-: WytagSa Komec

91«/o 100%

700

50%

Rys. 1. Widok ekranu z programem ,,Ocena indywidualna” - ustalanie przedziatu ocen

Program ,,Ocena indywidualna” posiada nastepujgce mozliwosci:
wybor i weczytania pliku wynikowego utworzonego przez program ,,NAMIAR-96";

m selekcje stuchacza oraz numeru treningu do analizy;
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m zmiane skali ocen dla poszczegdlnych stopni - w zaleznoSci od poziomu nabytych

umiejetnosci;

m  wySwietlenie oceny oraz wykazu popetnianych bteddéw przez stuchacza:

btad braku odpowiedzi —wystepuje w przypadku zapytania namiar z wiasnego
lotniska i nie ma odpowiedzi stuchacza;

btad wiasnego kryptonimu - wystepuje gdy stuchacz odpowie na zapytanie
0 namiar przy obcym kryptonimie lotniska;

btad odchylenia - wystepuje gdy odpowiedZ stuchacza rdzni sie od namiaru
0 wiecej niz 2%

btad kierunku odwrotnego —wystepuje gdy stuchacz odpowie na zapytanie bez
wigczonego kierunku odwrotnego;

btad pierwszego kanatu - wystepuje gdy stuchacz odpowie na namiar w drugim
kanale i nie wytgczy pierwszego lub nie ma namiaru w drugim kanale i wytgczy
pierwszy;

biad drugiego kanatu - wystepuje przy wytgczonym drugim kanale;

btad linii - wystepuje jezeli pojawi sie jakikolwiek btgd w linii;

m  wysSwietlenie btedow w postaci wykresu;

m zapisanie wynikow i oceny w pliku tekstowym w okreSlonym miejscu na dysku

twardym lub dyskietce.

fi ANALIZA STATYSTYCZNA BF3I3
£lik  Wykres gonii

Wyhbor ilosci treningéw do analizy
Wszystkie treningi z piikuj

I Pojedynczy trening z pliku

ANALIZA

UUPEI

IiSSI

2. Widok ekranu z programem ,,Analiza
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Wkrotce okazato sie ze, nie ma mozliwosci analizowania i porownywania
osiggnietych wynikdw i popetnionych bteddéw przez poszczeg6lnych stuchaczy oraz przez
poszczegdlne grupy. W zwigzku z tym zaistniala ponownie potrzeba opracowania
podprogramu, ktory pozwalatby analizowa¢ wyniki i btedy szkolonych. Program nazwany
zostat ,,Analiza statystyczna” i umozliwia porownanie wynikow osiggnietych przez
poszczegOlnych stuchaczy oraz poszczegdlne grupy w okresie szkolenia.

Mozliwosci powyzszego programu sg nastepujgce:

m pozwala na wybor i wczytania pliku wynikowego utworzonego przez program ,,Ocena
indywidualna”;

m umozliwia wyswietlenie ilosci uzyskanych ocen oraz ilosci popetnianych bledow przez
stuchacza lub grupe w okresie szkolenia;
pozwala na wysSwietlenie ilosci poszczegolnych ocen oraz ilosci btedéw popetnionych

przez stuchacza lub grupe w postaci wykresu.

Kolejnym udoskonaleniem byta zmiana nieprzyjaznego (ktopotliwego) sposobu
wprowadzania nowych i modyfikowania danych zrodtowych w pliku treningowym.
W zwigzku z tym wykonano podprogram pt. ,,Edytor treningdw”, ktéry w sposéb bardzo
prosty pozwala utworzy¢ nowy lub modyfikowaC juz istniejacy plik treningowy.
Uzytkownik korzystajac z programu pt. ,,Edytor treningu” wpisuje do niego dane, ktore

wykorzystywane sg przez program gtowny ,,NAMIAR-96".

Q Edytor treningéw
Mowy Otworz Zapisz Koniec

wiersz

Usonwiersz

tkana! H kanat Czasopdzn.
3 145
3~ M
mHBni |
£3)
235

Rys.3. Widok ekranu z programem ,,Edytor treningow”
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Program ,,Edytor treningdbw” posiada nastepujace mozliwosci:
m  umozliwia zmiane wartosci wspotczynnika okresSlajgcego stosunek szerokosci do

wysokosci ekranu;

m pozwala zmieni¢ wartoSci prawdopodobienstwa ukazywania sie namiarow w drugim

kanale;

m daje mozliwo$¢ zmiany czasu trwania treningu;

m pozwala na wprowadzanie nowych lub modyfikacji istniejgcych parametrOw namiaru
oraz zabezpieczenia na blednie wprowadzane wartosci parametrow (przekroczenie
zakresu, wprowadzenie litery zamiast cyfry);

m umozliwia dodawanie i usuwania wierszy;

m daje mozliwosC zapisanie utworzonego treningu w postaci pliku tekstowego
w okreslonym katalogu na dysku twardym lub dyskietce;

m pozwala na otwieranie juz istniejgcego pliku treningowego w okreslonym katalogu na
dysku twardym lub na dyskietce;

m umozliwia zmiane nazwy pliku.

Poszerzenia programu ,,Namiar-96” o trzy podprogramy tj. “Ocena indywidualna”,
»Analiza statystyczna” i ,,Edytor treningéw” spowodowato powstanie nowego jako$ciowo

programu. W konsekwencji powyzszych zmian program ,,Namiar-96” umozliwia:

m odzwierciedlenie rzeczywistej sytuacji na radionamierniku zrealizowanej poprzez

synchronizacje dzwieku z czasem pojawienia sie namiaru na konsoli operatorskiej;

m dowolne zadawania wartosci namiarow oraz czestotliwos$ci pojawiania sie ich na

radionamierniku;

m zadawanie kodu lotniska przy pomocy nagranego wczesniej dzwieku lub przy pomocy

zapisanego w pliku alfabetu Morse’a;
m biezacg kontrole operatora przez kierownika pracowni;
m symulowania sytuacji awaryjnej przez pojawienie sie namiaru w drugim kanale;

m indywidualng kontrole poprawnosci pracy kazdego z operatorow po zakonczeniu zajec
poprzez analize pliku zawierajgcego informacje o0 wszystkich czynno$ciach

wykonywanych przez operatorow;

m dostosowanie treningu wg mozliwosci i stopnia zaawansowania w opanowaniu

podawania namiarow pojedynczych stuchaczy;

m przeprowadzenie ¢wiczen operatorow we wiasnym zakresie w dowolnym miejscu.
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Rys.4. Schemat relacji gtownego programu NAMIAR-96 z modutami programowymi

»Edytor treningéw”, ,,Ocena indywidualna” i ,,Analiza statystyczna”.



Zaletg tego programu jest to, ze jest on otwarty i chwilg zmiany taktyki lub zmiany
sprzetu technicznego stuzby ubezpieczenia lotbw program ,Namiar-96” daje sie
modyfikowacé. Mozna go z powodzeniem wykorzysta¢ w jednostkach wojskowych w celu
podnoszenia kwalifikacji operatorow radionamiernikow. Niskie wymagania sprzetowe
oraz fatwos$¢ obstugi umozliwiajg zastosowanie go w jednostkach wojskowych bez

kosztownego procesu przygotowawczego do wdrozenia.

Program pod tytutem ,Namiar-96” wykonany zostat w ramach wniosku
racjonalizatorskiego, jest nowatorskim rozwigzaniem. W 1998 roku zajat Il miejsce
konkursie racjonalizatorskim na szczeblu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej.
Schemat relacji gtownego programu NAMIAR-96 z modutami programowymi ,,Edytor
treningébw”, ,,Ocena indywidualna” i ,,Analiza statystyczna” przedstawiony zostat na

rysunku 4.

Whnioski koncowe

Problematyka ksztatcenia stuchaczy wojskowych szkét technicznych jest bardzo
szeroka i ztozona. Wsrdd wielu jej aspektow bardzo waznym jest problem obnizania
kosztow, z jednoczesnym podwyzszaniem efektywnosci ksztatcenia. Jest to problematyka
bardzo aktualna, poniewaz nowoczesne sity zbrojne w coraz wigkszym stopniu nasycana
sg nowa, technologicznie zaawansowang bronig. Skracanie stuzby wojskowej oraz ciggte
zmiany uzbrojenia wymuszajg zwiekszanie efektywnosci procesu ksztatcenia, tak aby
mozliwe bylo nalezyte przygotowanie zoinierza do obstugi sprzetu w jednostkach
wojskowych. Sposobem na zwiekszanie efektywnosci ksztatcenia moze by¢ miedzy
innymi  zastosowanie symulatorow, imitatorow oraz rdéznego rodzaju narzedzi
komputerowych, ktore z powodzeniem stosowane sg w Wojskach Lotniczych i Obrony

Powietrznej.

Obnizanie kosztow ksztatcenia generalnie sprowadza sie do zastosowania
w procesie ksztatcenia nowoczesnych technicznych srodkéw dydaktycznych takich miedzy
innymi jak programy symulacyjne. Ich stosowanie zwieksza efektywno$ci catego procesu
przekazywania wiedzy i umiejetnosci stuchaczom. Dobrze oprogramowana pracownia

komputerowa daje mozliwos¢ wyjasnienia zasad, regut i procedur, jakie nalezy
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wykonywaé w konkretnej sytuacji bojowej na obstugiwanym sprzecie, co w konsekwencji
przektada sie na szybsze lepsze opanowanie jego obstugi.

DosSwiadczenia Centrum Szkolenia Radioelektronicznego dotyczace kosztow
zabezpieczenia procesu ksztatcenia prowadzonego na bazie dydaktycznej, wyposazonej
w nowoczesne S$rodki techniczne dowodzg, ze jest to kierunek stuszny. Utworzenie
jednego stanowiska szkoleniowego w nowoczesnej pracowni komputerowej jest okoto
dziesieciokrotnie tansze w poréwnaniu z kosztami adekwatnych stanowisk pracowni
wyposazonych w urzadzenia i systemy sprzetu bojowego. ROwniez koszty eksploatacji sg
nieporownywalnie nizsze i tak na przyklad tylko zuzycie energii elektrycznej
w pracowniach komputerowych jest duzo nizsze od zuzycia energii urzadzen bojowych.
Zmiana w uzbrojeniu lub w sposobach prowadzenia pracy bojowej pociggaja za sobg
jedynie modyfikacje oprogramowania, a nie wymiang sprzetu na nowy. Pracownie
komputerowe, wykorzystujagce programy symulacyjne majg rowniez przewage na
tradycyjnymi, poniewaz umozliwiajg zmiane profilu ksztatcenia poprzez instalacje
adekwatnego programu, a po zakonczeniu zaje¢ moga spetnia¢ inng funkcje np. pracowni
internetowej. Sg rowniez korzysci trudne do oszacowania, gdyz tylko w warunkach
symulacji komputerowej mozliwe jest zorganizowanie stanowisk szkoleniowych dla
niektorych specjalnosci wystepujagcych w WLOP. W przypadku stuzby ubezpieczenia
lotow prawie niemozliwe bytoby zorganizowanie pracowni radionamiernikow, ktora
miataby mozliwosci poréwnywalne z pracownig komputerowg symulujgca prace tych
urzadzen. Stato sie to mozliwe po zainstalowani programu ,,Namiar-96” umozliwiajgcego
symulacje pracy urzadzen bojowych wykorzystywanych w jednostkach lotniczych.
Piacownie komputerowe w porOwnaniu z pracownig wyposazong w automatyczne
radionamierniki i urzadzenia dopasowujgce (mechanizm obrotu anteny radionamiernika,
wzmacniacze, uktad synchronizacji dzwieku, uklady rejestracji pracy operatora) sg
rowniez efektywniejsze. Jednocze$nie, pracownie te umozliwiajg osobom, ktore po raz
pierwszy majg kontakt z komputerem zaznajomienie sie z podstawowymi zasadami jego
obstugi. Baza dydaktyczna CSR nalezy do najnowocze$niejszych i posiada mozliwosci
jednoczesnego szkolenia setek zoinierzy w roznych specjalnosciach oraz jest dobrym
przyktadem stosowania w procesie dydaktycznym nowoczesnych technicznych Srodkow

dydaktycznych.
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IDENTYFIKACJA OBIEKTOW POWIETRZNYCH
PRZY POMOCY CECH ROZPOZNAWCZYCH

Wojska Radiotechniczne, zgodnie z opracowang i przyjetg do realizacji koncepcja
dgza do utworzenia, w najblizszej perspektywie czasowej, nowoczesnego Systemu Rozpo-
znania Przestrzeni Powietrznej RP (SRPP). System ten powinien zapewni¢ mozliwos¢
wspbtpracy z analogicznym systemem NATO oraz jego sprawne funkcjonowanie w ukia-

dzie koalicyjnym, stosownie do potrzeb i skali zagrozenl
Zaktada sig, ze utworzenie nowoczesnego SRPP mozliwe bedzie poprzez:

« stworzenie jednakowych mozliwoéci wykrywania SNP na wszystkich kierunkach;

o poprawe efektywnosci systemu dokonujac potgczenia organizacyjnego rozpozna-
nia radiolokacyjnego, radioelektronicznego i wzrokowego;

» zwiekszenie zywotnosci i mobilnoSci elementéw systemu rozpoznania;

* redukcje stanow osobowych i ilosci sprzetu, zmniejszajgc koszty utrzymania sys-

temu.

Zaktadane zwigkszenie efektywnosci calego systemu poprzez integracje rozpozna-
nia radioelektronicznego i radiolokacyjnego nie bedzie mozliwe bez informatyzacji zacho-
dzacych w nim proceséw. W procesie zbioru, opracowania i przekazywania informacji
0 sytuacji powietrznej waznym problemem jest identyfikacja obiektéw powietrznych. Ak-
tualnie procedura identyfikacji odbywa sie w sposob konwencjonalny bez znaczacego
wsparcia informatycznego. Zaprezentowane w artykule rozwigzanie nalezy traktowac jako
jedna z wielu propozycji, majgca na celu usprawnienie procedur identyfikacji obiektoéw

powietrznych.

Rozpoznanie obiektow powietrznych polega na wytworzeniu obrazu sytuacji po-
wietrznej na wskaznikach stacji radiolokacyjnych i zautomatyzowanych systemach dowo-

dzenia. Nawet w przypadku nowoczesnych stacji radiolokacyjnych i wspotczesnych urza-

1 Materiaty z odprawy Szefa Wojsk Radiotechnicznych. Stupsk 200 Ir.
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dzen rozpoznania radioelektronicznego identyfikacja obiektow powietrznych nie zostata
nalezycie rozwigzana. Skuteczno$¢ systeméw obronnych zalezy w duzej mierze od szyb-
kiego i prawidtowego rozpoznania przynaleznosci obiektéw powietrznych. W procesie
identyfikacji obiektow powietrznych korzysta sie z roznych, uzupetniajagcych sie wzajem-
nie zrodet informacji, dazac jednoczesnie do automatyzacji (wspomagania) procedur skia-

dajacych sie na ten proces.

Dowodzenie w systemie obrony powietrznej w ujeciu systemowym identyfikuje sie
z podsystemem sterujagcym w systemie, jaki stanowig wojska w ogole, a wojska systemu
obrony powietrznej w szczegdlnosci. Podsystem sterujacy stanowi uporzgdkowang catosc¢
ztozong z organdw oraz technicznych i metodologicznych $rodkéw dowodzenia, rozmiesz-
czonych na SD i realizujgcych procesy informacyjno-decyzyjne, niezbedne dla osiggniecia
celow walki (operacji). Podsystem sterujacy, jako system podejmowania decyzji, na ktory
delegowano uprawnienia dokonywania celowych (Swiadomych) wyborow, stanowi wia-

$nie system dowodzenia .
Skuteczno$¢ dziatania tego systemu zalezy od:

» ilodci i stanu posiadanych informacji o stanie systemu ijego otoczenia;
e umiejetno$ci systemu w zakresie rozwigzywania problemoéw decyzyjnych;

» dazenia do jak najlepszego rozwigzywania problemow decyzyjnych.

Zwiekszanie skuteczno$ci systemu dowodzenia, zalezy z catg pewnos$cig od ilosci
i stanu informacji o nim ijego otoczeniu. Zatem jako$¢ informacji dotyczacej identyfikacji

obiektow powietrznych wptywa bezposrednia najego poprawe.

Z punktu widzenia procesow informacyjno-decyzyjnych realizowanych przez sta-
nowiska dowodzenia sytemu OP, podstawowg funkcjg rozpoznania obiektow powietrz-
nych jest jego identyfikacja i ocena przeciwnika w czasie organizowania i wykonywania
nalotu. Technologie informatyczne stanowig baze do budowy zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia, przetwarzania informacji oraz wdrozenia procedur oceny SNP,
dostarczajgc danych do wypracowania decyzji o uzyciu $rodkow napadu powietrznego.
Ponadto co jest istotne, informacje te bardzo czesto moga by¢ przekazywane bez udziatu

cztowieka.

2 ZespoOt pod kierunkiem S. Antczaka, Podstawy dowodzenia wojskami w systemie obrony powietrznej,
Warszawa AON 1993.
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Podejmowanie decyzji nie powinno opiera¢ sie gtownie na doswiadczeniu czy in-
tuicji, lecz by¢ poparte mozliwie szerokg wiedza, wspartg nowoczesng technika. Istotg
problemu jest transformacja informacji w decyzje przy ograniczeniach czasowych i szyb-
kiej dynamice zmian informacji wejSciowej. Wiasciwa (trafna) decyzja podjeta po czasie

jest bezuzyteczna, a czasami wrecz szkodliwa.

W celu wspomagania proceséw informacyjno-decyzyjnych do oceny przeciwnika
powietrznego na szczeblu PISD (ODN), powstata koncepcja stworzenia okreslonego ,,na-
rzedzia” w postaci programu ,ldentyfikacja”. W artykule przedstawiono koncepcje roz-
wigzania oraz podstawowe mozliwosci programu wspomagajgcego prace decyzyjne na
PISD. Opisane zostaty gtdwne bloki proponowanego rozwigzania. Program ,,Identyfikacja”
przeznaczony jest do analizy informacji z rozpoznania radioelektronicznego dla potrzeb
rozpoznania radiolokacyjnego w przypadku braku zgodnosci kodu. Analizie tej podlegajg

nastepujace elementy:

1) z WRt: odlegto$¢, azymut, wysokoS¢, rozpoznanie;

2) z jednostek rozpoznania radioelektronicznego: czas zgtoszenia, namiar (potoze-
nie), indeks itp;

3) informacja z innych zrédet (wspoétdziatajgcych wojsk, sit i sSrodkéw MW i SG).

W wyniku analizy danych z rozpoznania radioelektronicznego oraz czeSciowo
z WRt i innych zZrédet informacji, oprogramowanie powinno zapewni¢ okreslenie (z zato-
zonym prawdopodobienstwem) typu nierozpoznanego obiektu powietrznego. Proponowa-

ny program powinien wspomaga¢ komputerowo zespoty dowodczo-sztabowe w zakresie:
» analizy i oceny sytuacji w oparciu o bazy danych;

» zbierania informacji i prowadzenia baz danych o wojskach witasnych, wojskach
przeciwnika, terenie i obiektach operacyjnego przygotowania oraz stanie gotowo-

sci sit i Srodkow napadu powietrznego.

Analiza tematu pozwolita wyodrebni¢ ,,obszary”, ktére w procesie informacyjno-

decyzyjnym jakim jest identyfikacja obiektu powietrznego nalezy uwzglednic:
1. Zmiane rejonu rozpoznania ktéra obejmuje:
* zmiane miejsca dyslokacji P¥SD;

e zmiane zakresu rozpoznania,
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« zasada budowy bazy roboczej potencjalnych SNP w rejonie rozpoznania.

2. Baze informacyjng niezbedng do funkcjonowania procedury wspomagania

identyfikacji ktéra zawiera:
« dyslokacje SNP oraz ich skiad;

* przeznaczenie bojowe elementéw ugrupowania bojowego SNP rozmiesz-

czonych w rejonie rozpoznania;

» dane z oceny przeciwnika powietrznego i naziemnego zawarte w rozkazach

bojowych oraz informacjach rozpoznawczych i wywiadowczych;
« parametry taktyczno-techniczne SNP;

 wyposazenie i uzbrojenie SNP;

normatywne relacje wynikajace z taktyki dziatania SNP.

3. Zakres analizy informacji obejmujacy ocene przeciwnika powietrznego w trak-
cie lotu. Jest to proces ztozony i silnie warunkowany czasowo. W wyniku do-

konanej analizy (oceny) mozemy okre$li¢ z duzym prawdopodobienstwem:

przeznaczenie srodkdw napadu powietrznego;

kierunek lotu;

elementy ugrupowania bojowego przeciwnika;

mozliwosci dolotu SNP do rejonu rozpoznania wojsk wiasnych;
4. Zasady identyfikacji obiektu powietrznego obejmuja:
« cechy identyfikacyjne statkdw powietrznych, SNP;
» metodyke okreslania przynalezno$ci;
5. Inicjacje procedury identyfikacji, a w niej:
* Sposob inicjacji procedury identyfikacji;
« sposob prezentacji wynikéw dokonanej analizy SNP.
6. Zasady uaktualniania i zabezpieczenia baz danych:
 zasady oprogramowania;

* kodowanie baz danych;



* interfejsy wejsSciowe.

Przyjeto zatozenie, ze rozwigzania w zakresie architektury technicznej i oprogra-

mowania powinny umozliwia¢ integrowanie organizacyjno-funkcjonalne programu i jego

rozbudowe minimalnym kosztem. Funkcjonowanie programu opiera si¢ na nastepuja-

cych podstawowych bazach danych:

Ogolng koncepcje programu przedstawia rysunek 1.

baza ,,dane”;

baza ,,dyslokacja”;

baza ,strefa”;

baza ,,gotowos¢ bojowa”;

inne bazy pomocnicze.

Rys.l. Ogélny schemat struktury programu

Program ,,Identyfikacja” skfada sie z dwoch oddzielnych segmentéw powigzanych

funkcjonalnie:
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e pierwszy - przewidziany jest dla SD pododdziatow rozpoznania radioelektro-

nicznego;
e drugi - dla stanowisk dowodzenia wojsk radiotechnicznych (P{SD, ODN).

Pierwsze uruchomienie programu wymaga od uzytkownika podania wspotrzednych
geograficznych miejsca bazowego oraz zakresu prowadzonego rozpoznania. OkreSlone
I wpisane ,,miejsce stania” Ptsb (ODN), traktowane jest jako miejsce bazowe. W oparciu
0 baze ,,dyslokacja” tworzona jest w sposob automatyczny baza robocza SNP. Jest ona
podstawg wykonania analizy niezidentyfikowanego obiektu. Zmiana potozenia miejsca
bazowego lub zmiana zakresu odlegto$ci do miejsca bazowania SNP wykonywana jest
automatycznie i nie stwarza trudnos$ci dla oprogramowania w tworzeniu nowej bazy robo-
czej. Proces tworzenia bazy roboczej uwzglednia zmiany odlegtosci wynikajgce z krzywi-
zny Ziemi. Nowy zakres rozpoznania powoduje automatycznie zweryfikowanie bazy robo-

czej potencjalnych SNP. Aktualizacja baz zmieniajacych sie w dynamice nastepuje w spo-

sob automatyczny.

Tak przygotowany program jest gotowy do pracy i czeka na inicjacje procedury
identyfikacji. Moze ona by¢ zrealizowana w sposob automatyczny lub reczny po otrzyma-
niu informacji o obiekcie powietrznym z wojsk radiotechnicznych. Kazda zaktadka pro-
gramu posiada wyswietlany czas systemowy, co pozwala jednocze$nie okre$li¢ niezgodno-
sci czasowe miedzy czasem wykrycia (czas z urzadzenia lub systemu), a czasem systemo-
wym. Zgodno$¢ czasowa jest waznym elementem procesu identyfikacji, poniewaz czas jest
rowniez jednym z elementow prognozowanego przylotu obiektu powietrznego (SNP). Da-
ne z rozpoznania wprowadzane sg przy pomocy oddzielnej zaktadki (rys.2). Podstawowe

dane z stacji radiolokacyjnej nabierane sg do programu, a przyktadowy ekran informacji

z WRt przedstawia (rys.3).

3 Pod pojeciem zaktadki nalezy rozumieé kolejny ekran programu
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IDENTYFIKACJA - {ROZPOZNANIE]

O programie.

9HHI

OBLICZ

Rys.2. Przykiadowy ekran ,,Rozpoznania”

Uruchomienie procesu identyfikacji obiektu nastepuje automatycznie, po zapisaniu
zaktadki WRt i realizowane jest zgodnie z okreSlonymi algorytmami wg schematu (rys. 4).
W pierwszej kolejnosci analizowane sg informacje z jednostek rozpoznania w okreslonym
przedziale czasowym z uwzglednieniem rejonu w jakim zostat wykryty obiekt powietrzny
przez WRt. Pod uwage brane jest potozenie lub namiary z poszczegdlnych posterun-
kéw rozpoznania. W oparciu o0 namiary obliczane jest potozenie i rejon prawdopo-
dobnego przelotu obiektu. Kolejne czynniki jakie poddawane sg analizie to. przy-
naleznos$¢, indeks ,Cwiczenia wojsk w sektorze PISD (ODN), praca Srodkéw radio-

lokacyjnych itgcznosci.
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Rys.3. Przykiadowy ekran WRt

W wyniku analizy ww cech mozliwe jest okreSlenie i przywigzanie (z zatozonym

prawdopodobienstwem) typu nierozpoznanego obiektu i w oparciu o te dane wygenerowac

ekran wynikowy (rys. 4a).

Program pracuje w oparciu o wiasne bazy danych, ktére mozna modyfikowa¢ zgod-
nie z potrzebami uzytkownika. Przyktadowe ekrany przeznaczone do tworzenia baz da-
nych przedstawia (rys. 4b, c). Bazy danych zabezpieczone sg hastem przed dostepem 0séb

nieuprawnionych w zakresie dopisywania, usuwania i poprawiania rekordow.

(0]0)
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Rys. 4a, b, c. Ekran wynikowy i ekrany tworzenia baz danych
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Wprowadzane dane na SD rozpoznania sg w sposob automatyczny szyfrowane
i w takiej postaci przekazane miedzy stanowiskami dowodzenia (komputerami). Do celow
szyfrowania wykorzystany zostat program SecFile firmy Sotel, ktéry stuzy do bezpieczne-

go przechowywania plikow z informacjami, wymagajacymi szczegdlnej ochrony.

Charakterystyka wykorzystywanego programu SecFile

Uzytkownik ma do dyspozycji niejeden, lecz kilka algorytmow kryptograficznych,
ktore dodatkowo przetgczane sg losowo i dynamicznie podczas pracy - utrudnia to ataki
hackerom, gdyz nie wiedzg oni jakim algorytmem plik byt szyfrowany. Wiasne, szybkie
implementacje algorytmow kryptograficznych nie powodujg zauwazalnych opo6znien Ro-

dzaje algorytmow szyfrujacych oraz ich mozliwosci przedstawia tabela.

Szybkosc¢ szyfrowania i odszyfrowania

Algorytm  Diugosc klucza (INTEL Pentium 11-350 MHz)

Potréjny DES 168 bitow 1,0 MB/s
BLOWFISH 448 bitow 2,2 MB/s
GOST 256 bitow 1.5 MB/s
CAST 128 bitéw 1,8 MBI/s

Program SecFile charakteryzujg nastepujace elementy:

> Kklucz szyfrujacy jest generowany na podstawie hasta. W wersji podstawowej
hasto podawane jest z klawiatury. Moze by¢ réwniez pobierane z ,pastylki in-
formacyjnej” (opcja SecButton) lub z karty pamieciowej (opcja SecAccess) - po

wpisaniu z klawiatury tzw. pin-u;

> przed zaszyfrowaniem pliki mogg by¢ poddane kompresji o zmiennym stopniu,

co oszczedza miejsce na no$niku i utrudnia ataki ,,hackerskie”;

> podczas odszyfrowywania pliku, program automatycznie rozpoznaje algorytm
i dtugos¢ klucza, ktorym plik byt szyfrowany, a takze zastosowany stopien

kompresji;
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> pliki zaszyfrowane moga by¢ umieszczane w folderach, gdzie byty przechowy-
wane ich oryginaty, badZ przenoszone do tzw. bezpiecznych folderéw, wy-

dzielonych przez zastosowanie systemowych mechanizmow praw dostepu;

program ma wbudowany tzw. automat, pozwalajacy na wyspecyfikowanie Scie-
zek do katalogow, ktére majg by¢ szyfrowane przy zakonczeniu pracy i odszy-

frowane przy jej rozpoczeciu;

program posiada wbudowany mechanizm generowania klucza awaryjnego stu-
zgcego do odzyskiwania danych w przypadku utraty hasta. Klucz nadrzedny
generowany jest opcjonalnie podczas instalowania programu. Mozna go utwo-
rzy¢ w catosci, w 2 lub w 4 fragmentach, ktére powinny by¢ przechowywane
przez rézne osoby w réznych miejscach. Tylko posiadanie wszystkich frag-

mentow klucza pozwala na awaryjne odtworzenie plikdw;

program nie narzuca ograniczen na rodzaj plikow przeznaczonych do zaszyfro-

wania.

Sposob wykorzystania SecFile w programie lIdentyfikacja przedstawia rys.5, a

ekran do konfiguracji przesyfania danych przedstawia rys.6.

SD Jednostki rozpoznania SD PSD (ODN)

Rys.5. Ogolny schemat procesu szyfrowania i przesytania danych
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Rys.6. Ekran konfiguracji przesytania danych

Podsumowanie

Zaproponowany w artykule rozwigzanie jest jednym z przyktadow w zakresie
wspomagania procesu podejmowania decyzji. Wdrozenie ,,narzedzia” warunkuje obnizenie
poziomu ryzyka, a tym samym wzrost prawdopodobienstwa podejmowania wasciwych

decyzji. Ponadto nie bedzie wymagac znacznych naktadow finansowych ijednoczes$nie:
» znacznie skrdci czas identyfikacji nierozpoznanego obiektu;

» zwiekszy prawdopodobienstwo identyfikacji;
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pozwoli na cigglty dostep do petnej informacji w zakresie bazowania, ¢wiczen
i mozliwosci SNP.
Warunkiem poprawnego dziatania programu sa.

» dobre i niezawodne t3cza,

udostepnienie baz danych o potencjalnym przecrwniku przez poszczegolne ro

dzaje wojsk.
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Pptk dr inz. Tadeusz TABACZNIUK

Pptk dr inz. Andrzej GALECKI
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
WYDZIAL ELEKTRONIKI

KOMPUTEROWE WSPOMAGANIE PROCESU PRZYGOTOWANIA
MANEWROW PODODDZIALOW RADIOTECHNICZNYCH WLOP

Wojska Radiotechniczne (WRt) WLOP przeznaczone sg do wykrywania i Sledzenia
obiektow powietrznych na podejsciach do granic i obszarem przestrzeni powietrznej
Rzeczpospolitej Polskiej. Ponadto do okresSlania charakterystyk aparatow latajgcych (skiadu,
przynalezno$ci panstwowej i biezacych wspotrzednych), jak réwniez ujawnienia zamiaru
przeciwnika powietrznego. W tym celu rozwijajg system rozpoznania radiolokacyjnego.
Prowadzg nieprzerwanie catodobowg obserwacje przestrzeni powietrznej i nawodnej metoda
radiolokacyjng i wzrokowa. Zbierajg i przetwarzajg dane o sytuacji powietrznej, uzupetnione
rezultatami z rozpoznania radiolokacyjnego, wzrokowego i lotniczego innych rodzajow wojsk
I sit zbrojnych. Zobrazowujg i udostepniajg informacje o sytuacji powietrznej, niezbedng do
podejmowania decyzji oraz dowodzenia wojskami. Przygotowanie tych wojsk powinno
prowadzi¢ do zagwarantowania skutecznego rozpoznania i niszczenia $rodkdéw napadu
powietrznegol Ze wzgledu na charakter dziatan WRt, stacje radiolokacyjne bedace
podstawowymi elementami ugrupowania bojowego sg obiektami bardzo tatwymi do
rozpoznania, wykrycia i zniszczenia. Stad tez, wojska te bedg zmuszane do wykonywania
manewrow (nazywane niekiedy w literaturze przedmiotu przemieszczeniem wojsk2 lub
marszem) w celu zachowania zywotnosci, a takze w celu odtworzenia parametrow
naruszonego pola radiolokacyjnego.

Po wstgpieniu do NATO, od kilku lat nastepuje restrukturyzacja WRt, zgodnie

z opracowanymi i przyjetymi wczeSniej do realizacji zatozeniami. Zasadniczym celem

1Regulamin dziatan taktycznych SP. WLOP. Warszawa 1996
2Grzybowski M., Dziatania zbrojne Poznan. PWLIOP 4/97
1Regulamin Dziatan Taktycznych Wojsk Ladowych. Cz. Il. Sztab Generalny. Warszawa 1994
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przyjetej koncepcji jest utworzenie - w mozliwie najblizszej perspektywie czasowej -
nowoczesnego Systemu Rozpoznania Przestrzeni Powietrznej RP. System ten powinien
zapewnia¢ wspotprace z analogicznym systemem NATO oraz zapewni¢ jego sprawne
funkcjonowanie (w uktadzie koalicyjnym), stosownie do potrzeb i skali zagrozen4. W ramach
realizacji réznego rodzaju przedsiewzie¢ w poszczegdlnych stanach gotowos$ci bojowej,
jednym z glownych zadan pozostaje zapewnienie strefy informacji z jednoczesnym
wykonywaniem manewréw wydzielonymi sitami i Srodkami na wyznaczone pozycje
rozwiniecia. Realizowane to bedzie poprzez rozwiniecie w wyznaczonych rejonach
wysunietych posterunkow radiolokacyjnych (WRLP). Rejony ich rozwiniecia moga ulec
zmianom, w zaleznosci od spodziewanych zagrozen i ich kierunkéw oraz ewentualnego
zaangazowania (a tym samym konieczno$ci zabezpieczenia) sit sojuszniczych5 W systemie
OP NATO zadania w tym zakresie sg bardzo podobne do przedsiewzie¢ wykonywanych
w ramach petnienia dyzurow w systemie OP RP do marca 1999 r. Jednym z takich zadan
w ramach biernej obrony (majacej za gtowny cel - zmniejszenie skutkdéw uderzen), jest
rozérodkowanie i maskowanie6.Wynika stagd wniosek, ze bez wzgledu na to, w jakich
uwarunkowaniach bedg prowadzi¢ dziatania bojowe WRt (NATO, Narodowy System
Rozpoznania), manewry byty, sg i bedg wykonywane. Stad tez problematyka zwigzana
z planowaniem, przygotowywaniem i wykonywaniem manewrow bedzie zawsze aktualna.
Manewr jest osnowg wszelkich dziatan wojsk. Cigglty ruch minimalizuje skutki
razenia, stwarza mozliwosci zastosowania zasad sztuki wojennej w tworzeniu przewagi lub jej
niwelowaniu podczas dziatan zbrojnych. Dewiza nowoczesnego pola walki: ,walczyC i zy¢
w ciggtym ruchu?7’ narzuca swoistg "pulsacyjno$¢” bojowa funkcjonowania wojsk na polu
walki - od rozSrodkowania do zeSrodkowania i znow do rozSrodkowania. W wojskach
radiotechnicznych mamy do czynienia z marszem pododdziatow Ilub wydzielonych sit
i Srodkow do nowego rejonu oraz z przemieszczeniem sit i sSrodkow, w ramach przyjetego na
danym terenie ugrupowania (rejonu obrony lub strefy odpowiedzialnoéci)o'. Mozna tez

wyrozni¢ manewry przed rozpoczeciem dziatan zbrojnych, w czasie osiggania WSGB lub

1Materiaty ze szkolenia kierowniczej kadry WRt WLOP. Stupsk 2001

sTamze.
" Bl nr 1(167). Sztab Generalny WP. Warszawa 2000
7Koziej S., Teoria sztuki wojennej Bellona. Warszawa 1993

KGrzybowski M., Dziatania zbrojne Poznar. PWLIiOP 4/97
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w toku tych dziatan. Manewr moze by¢ wykonywany catoscig lub tylko czescig pododdziatu

radiotechnicznego. Catoscia sit i Srodkéw manewr wykonuje sie w nastepujacych wypadkach;

- wyjscia wojsk na nakazane kierunki operacyjne w poczatkowym okresie wojny lub na
krotko przed jej rozpoczeciem;
- przegrupowania w toku dziatan na innym kierunku operacyjnym;

sformowania nowego oddziatu radiotechnicznego i skierowania go do wyznaczonego

rejonu dziatania.

Natomiast manewr cze$cig sit i SrodkOw zostanie zastosowany w przypadku:

- wyprowadzenia w poczatkowym okresie wojny pododdziatéw radiotechnicznych lub ich
czesci na pozycje zapasowe np.: po wczesniejszym rozpoznaniu przez nieprzyjaciela
pozycji zasadniczych;
zagrozenia zniszczenia lub obezwiadnienia podczas wykonywania kolejnych uderzen
przez nieprzyjaciela;

- odtworzenia naruszonego ugrupowania po uderzeniach nieprzyjaciela zaréwno na
pozycjach zasadniczych jak i zapasowych;
wyprowadzenia pododdziatu radiotechnicznego z rejonu dyslokacji skazonego Srodkami
promieniotworczymi lub chemicznymi;
obnizenia dolnej granicy pola radiolokacyjnego, na oddzielnie wybranym kierunku;

- okresowego zabezpieczenia dziatan bojowych LM lub WR z nowego miejsca dyslokacji;
zachowania ciggtosci pola radiolokacyjnego w przypadku przesuniecia go w dowolnie

zamierzonym Kierunku nad obszarem dziatar wojsk.

Manewr  rozpoczyna sie od wyjscia  pododdziatbw  radiotechnicznych
z dotychczasowych pozycji lub rejondw rozmieszczenia i moze by¢ wykonany w jednym lub
w Kkilku rzutach. Przyjecie okre$lonego ugrupowania marszowego powinno zapewnic
najbardziej sprawne, szybkie i skryte przesuniecie sit i Srodkéw do nowego rejonu lub na
nowag pozycje oraz mozliwo$s¢ wykonania, przewidzianych na tych pozycjach, zadan
bojowych. Podstawg do organizowania i planowania manewru jest decyzja uprawnionych
dowddcoéw. Na szczeblu zwigzku operacyjnego i operacyjno - taktycznego WLOP manewr
planuje sie i organizuje na podstawie rozkazu dowddcy korpusu. Do przeprowadzenia

manewru mozna wykorzystaC kolejowe, lotnicze, wodne, a najczesciej kotowe (wiasne lub
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przydzielone $rodki ciggu - samochody, pojazdy na gasienicach9). Manewr moze by¢ tez

wykonany sposobem kombinowanym. Sposob przesuniecia pododdziatu (RLS) okresla

dowddca, biorgc pod uwage odlegtos¢ do nowych rejondéw, posiadane Srodki transportu

i mozliwo$ci marszowe pododdziatu. Przy wyborze rodzaju transportu i sposobu wykonania

manewru nalezy mie¢ na uwadze:

- aktualng sytuacje operacyjno - taktyczna;

- mozliwos$¢ oddziatywania nieprzyjaciela powietrznego;

- odlegtos¢ od nakazanego rejonu dziatan;

- czas, ktorym dysponuje sie od chwili otrzymania zadania do momentu osiggniecia
gotowosci bojowej;

- stan ijako$¢ drogi manewru.

Manewr niezaleznie od rodzaju transportu powinien odbywaé¢ sie zgodnie
z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami i zarzadzeniami. Manewrujacy pododdziat
powinien przyby¢ w wyznaczonym czasie w nakazane miejsce (rejon) i by¢ w petni sprawnym
do dalszych dziatan bojowych. Planujac manewr pododdziatu WRt nalezy ujac:
- cel manewru;
- sity i Srodki do manewru;
- trasy manewru do miejsca nowej dyslokacji;

- zabezpieczenie wykonywania manewru.

Planowanie manewru powinno by¢ wszechstronne i musi przewidywac rézne warianty
jego wykonania w zalezno$ci od zaistniatej sytuacji. Dobre planowanie powinno do minimum
ograniczyC czas na wykonanie manewru w okresie dziatan bojowych. Dowddca pododdziatu
manewrujacego moze nanosi¢ do planu poprawki w zaleznosci od zaistniatej sytuacji.
Organizacja manewru obejmuje :

- wypracowanie decyzji na wykonanie manewru;
- postawienie zadania pododdziatom;
- przygotowanie pododdziatow do wykonania manewru i organizacje wszechstronnego

zabezpieczenia manewru.

obecnie, praktycznie nie stosowany $rodek transportu
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Dowddca pododdziatu WRt po otrzymaniu zadania do wykonania manewru
z nadrzednego szczebla w formie rozkazu lub zarzadzenia wstepnego przeprowadza kalkulacje

czasu oraz ocenia sytuacje wedtug punktow:
- warunki wjakich ma wykonywa¢ manewr;
- mozliwe sposoby oddziatywania nieprzyjaciela powietrznego i naziemnego;
stan ijako$¢ drogi marszu (mostow i wiaduktéw);
- rzezbaterenu ijego wiasciwosci maskujace;
- warunki meteorologiczne;
- warunki manewrowe pododdziatu, a wiec posiadane Srodki ciggu, techniczng sprawnos¢

srodkow transportowych, stan i potrzeby MPS oraz poziom wyszkolenia kierowcow.

Nastepnie przystepuje do bezposredniej organizacji manewru, ktére obejmuje:
- rozpoznanie droég marszu;
- przygotowanie do marszu;

- postawienie zadan;

- przedsiewziecia w zakresie zabezpieczenia dowodzenia i regulacji ruchu.

Po podjeciu decyzji, dowoddca przekazuje ja do wiadomosci catemu stanowi
osobowemu pododdziatu lub tylko tej czesSci, ktéra wykonuje manewr. Pododdziat
radiotechniczny podczas manewru na pozycje zapasowe lub do miejsc dyslokacji uprzednio
znanych powinien posiada¢ minimum dwie trasy manewru: zasadniczg i zapasowg. Marszruty
nie powinny przebiegaC przez tereny zurbanizowane, wezty drog kolejowych i drogowych
oraz marszruty wojsk operacyjnych. Nie powinny krzyzowac sie z nimi, a takze przebiegac
obok obiektow przemystowo — gospodarczych, ktére mogag stanowi¢ cet uderzen
niepizyjaciela powietrznego. Na marszruty dla manewrujacych sit i Srodkow wojsk
radiotechnicznych nalezatoby wybiera¢ drogi drugorzedne, a nawet gruntowe - muszg to by¢
jednak drogi przejezdne. Pododdziat manewrujgcy powinien wykona¢ marsz po dokfadnie
okreSlonych i sprawdzonych drogach marszu. Rozpoznajgc droge marszu nalezy zwrdcic
uwage na :

- minimalng no$nos¢ mostéw (nie powinna ona by¢ mniejsza niz 25 t);
- minimalny promien skretu (powinien wynosi¢ on okoto 12-15 m);

- maksymalny kat podjazdu - zjazdu (nie powinien przekraczac 21°);
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- wiadukty i mosty itp. (powinny znajdowac sie na wysokosSci nie mniejszej niz 4 m);

- przeszkody nad droga - linie telefoniczne.
Przedsiewziecia dla polepszenia bezpieczenstwa manewru polegajg na:

- dokfadnym oznaczeniu znakami ostrzegawczymi lub wystawieniu posterunkow
regulacyjnych, w miejscach trudnych i niebezpiecznych;

- 0znaczeniu w taki sposob srodkdw ciggu i przyczep, aby byty w ciemnosci dobrze
widoczne dla kierowcdéw jadacych z tytu;

- zakonczeniu w warunkach dziennych (o ile jest to mozliwe) zwijanie sprzetu i formowanie
kolumny;

- rozwijaniu sprzetu na nowej lub zapasowej pozycji w czasie dnia lub w uzasadnionych

przypadkach w nocy przy dobrym sztucznym Swietle.

Podczas przygotowania manewrul) wykonuje sie cze$¢ graficzng na mapie w skali
1:50 000 Ilub 1:25 000, legende oraz zatgczniki. W czeSci graficznej planu manewru
przedstawia sie:
- punkt wyjsciowy i docelowy oraz linie wyréwnania (jesli marsz jest wykonywany po kilku
rownolegtych drogach);
- drogi manewru (zasadnicze i zapasowe);
- rejony odpoczynkdéw (postojow);
- regulacje ruchu;
- ugrupowanie marszowe;

- szczegOtowy harmonogram realizacji manewru.

W legendzie planu manewru przedstawia sie:
- cel manewru i zadanie bojowe;
- zabezpieczenie bojowe manewru;
- SposOb utrzymywania tgcznosci podczas manewru;
- sygnaty dowodzenia kolumna;

- szczegOtowe rozliczenie sit i Srodkow.

Zatgcznikiem do planu manewru jest szkic pozycji bojowej zawierajacy:

10 Zasady opracowywania dokumentéw dowodzenia w WRt WLOP. WRt WLOP. Warszawa 1998
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dane topograficzne i geodezyjne pozycji;

- katy zakrycia na poszczegolnych kierunkach;

- sposéb rozmieszczenia sprzetu bojowego;
punkty dowigzania tgcznosci, linie energetyczne i inne obiekty infrastruktury;
sposob rozbudowy fortyfikacyjnej i rozmieszczenia zapér inzynieryjnych;

- sposob realizacji ochrony i obrony.

W celu zwigkszenia predkosci ruchu ugrupowania marszowego pojazdy gasienicowe
(lub inne pojazdy wolno jadace) przewozi sie na przyczepach. Pojazdy kotowe w kolumnie
ustawia sie przed pojazdami gasienicowymi. OdlegtoSci miedzy pojazdami warunkowane sg
gltownie zachowaniem warunkéw bezpieczenstwa ruchu. Odlegto$¢ miedzy pojazdami
w marszu powinna wynosic¢ srednio 25 - 30 m i zalezna jest od:
- rodzaju nawierzchni drogi;
- warunkdéw atmosferycznych;
- predkoSci jazdy;
- pory doby.

Odlegtosci miedzy pojazdami w kolumnie (mierzone w metrach) powinny byc
w przyblizeniu rowne predkosci ruchu w km/h. Poniewaz wiekszo$¢ pojazdow w kolumnie

stanowig ciggniki holujace, ciezkie i duze przyczepy, odlegtosci powinny by¢ adekwatne do

odlegtosci zawartych w tabeli 1.

Odlegtosci pomiedzy pojazdami w czasie manewru

Predkosci ruchu kolumny (km/h) Odlegtosci miedzy pojazdami (m)
15 20-25
20 25-30
25 30-35
30 = o
40 40-45

Podczas marszu: w terenie skazonym, po drogach oblodzonych, z ostrymi zakretami,

ze stromymi podjazdami - odlegto$S¢ miedzy poszczegdlnymi pojazdami nalezy zwiekszyc.
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Predkos¢ marszu powinna byC predkoscig maksymalnie mozliwg w danych warunkach,
uwzgledniajgc mozliwosci techniczne pojazdow mechanicznych, warunki drogowe itp.

Srednia predkos$é jazdy zalezy przede wszystkim od:

- otrzymanego zadania i terminu jego wykonania;

- rodzaju i stanu Srodkow transportu;

- poziomu wyszkolenia stanu osobowego, gtownie kierowcow;
- rodzaju i stanu drdg;

- dbugosci kolumny i manewrowego ugrupowania pododdziatu;

- pory doby, roku i warunkow atmosferycznych.

Predkos¢ kolumn mieszanych jest uwarunkowana mozliwosSciami pojazdow wolnigj
jadacych w danych warunkach (pojazdy kotowe i ggsienicowe). W trudnych warunkach
marszu np. zima, nocg, w terenie gorskim itp., Srednia predkos¢ moze byC znacznie mniejsza.
Zalezno$ci predkosci jazdy od warunkOw wystepujacych w czasie marszu przedstawia
tabela 2.

Tabela 2

PredkosS¢ pojazdow w zaleznosci od warunkow atmosferycznych

Warunki jazdy Srednia predkos$¢ (km/h)
w dzien po szosie 30-40
w dzien po drodze gruntowej 20-30
W nocy po szosie 25-30
W nocy po drodze gruntowej 15-20

Czasem trwania marszu, nazywamy czas od momentu przekroczenia punktu
wyjsciowego przez czoto kolumny, az do zakonczenia jazdy przez ogon kolumny. Czas

trwania marszu (Tnm) mozna obliczy¢ ze wzoru:
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D +G —P

V odp
gdzie :

D - odlegto$¢ marszu [km];

G - ogdlna dtugos¢ kolumny oddziatu [km];

P - gtebokos¢ nowego rejonu zesrodkowania [km];
V - $rednia predko$¢ marszu km/h];

TOp - czas trwania odpoczynkow i postojow [h].

Postoje jednogodzinne organizuje sie po kitku godzinach marszu, postoje dwugodzinne
- w drugiej potowie marszu dobowego. Po marszu dobowym wyznacza sie odpoczynek
dzienny (nocny). Odpoczynek powinien umozliwi¢ regeneracje sit zoinierzy, spozycie
positkow, uzupetnienie paliwa, sprawdzenie uzbrojenia i sprzetu oraz obstuge techniczng
pojazdow. Czas i rodzaj odpoczynkow (postojow) ustalajg dowddcy, w zaleznosSci od sytuacji
oraz zadan, jakie oczekujg wojska po wykonaniu manewru. W celu zorganizowania dtugich
dziennych i nocnych odpoczynkéw wyznacza sie naturalne ukrycia dla ochrony przed bronig
masowego tazenia, zapewniajgce dobre warunki maskowania i dostateczng liczbg zrodet
wody. Rejony te powinny zapewni¢ dogodne warunki roz$rodkowania ludzi i sprzetu oraz
mozliwosci szybkiego wyciggania elementéw kolumnyll Manewr wykonuje sie w przerwach
miedzy nalotami, gdy inne Srodki OP panstwa sg w gotowosci do dziatania. Przesuniecie
pododdziatu moze by¢ wykonane na rézne odlegtoSci - poczagwszy od Kkilku, Kilkunastu
kilometrow, az do Kilkuset kilometrow przy wykorzystaniu roznych $rodkéw transportu.
Celem manewru jest doprowadzenie pododdzialu do wyznaczonego rejonu w nakazanym

czasie i w petni zdolnoSci do dalszego prowadzenia dziatan bojowych.

Majac na uwadze przedstawione powyzej teoretyczne uwarunkowania manewrow
wykonywanych przez pododdziaty WRt WLOP, dynamizacje wspoétczesnych dziatan

bojowych oraz coraz to Smielsze proby komputerowego wspomagania procesow™

Regulamin Dziatan laktycznych Wojsk Ladowych Cz. Il. Sztab Generalny. Warszawa 1994.
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przygotowania i podejmowania decyzji, podjeta zostata proba wykorzystania istniejgcych
programOw komputerowych do potrzeb w tym zakresie. Dzigki temu mozliwym stato sie
szybkie planowanie (np. wybor tras manewrow), majgc na uwadze wiekszos¢ uwarunkowan
wystepujacych przy podejmowaniu tego typy decyzji (np. brak czasu, subiektywnos$¢ wyboru
itd.). W ramach realizacji pracy inzynierskiej podchorgzego WEL WAT zostata wykonana
praca nt. ,Wspomaganie komputerowe procesu przygotowania i realizacji manewru
pododdziatu radiotechnicznego”. Wykorzystujgc wiedze teoretyczng zostat napisany program
komputerowy umozliwiajacy praktyczne zastosowanie teorii. Program komputerowy
opracowany zostat w oparciu o pakiet ARCVIEW GIS w wersji 3.1, pracujacy w Srodowisku
WINDOWS 95 i wyzej. Program przyspiesza wykonanie niezbednych czynnosci
przygotowawczych do przeprowadzenia manewru pododdziatu radiotechnicznego w obrebie

granic Polski, a mianowicie:

wytyczenie tras marszu:

e zasadniczej;

e  zapasowej;
- wybdr sprzetu radiotechnicznego bioracego udziat w manewrze;
- wybor warunkow jazdy w zaleznosci od pory roku i dnia;
- kalkulacje czasu - przeprowadza doktadng kalkulacje czasu marszu pododdziatu z

uwzglednieniem powyzszych punktow;
- charakterystyke drogi marszu

Program ten posiada szereg opcji, ktore stuzg do wspomagania procesu przygotowania

i realizacji manewru (np. tabele, wykresy, ugrupowania marszowe itd.). Dodatkowg opcjg
realizowang przez program, jest mozliwo$¢ druku tabel zawierajgcych kalkulacje czasu,
charakterystyke drogi marszu oraz rozmieszczenie pojazdéw kotowych w kolumnie
marszowej. Umozliwia takze wizualizacje, analize, przegladanie i zarzadzanie informacja

przestrzenng. Uzywajac ARCVIEW przygotowanie i podejmowanie decyzji w zakresie

prowadzenia manewrow jest prostsze i efektywniejsze.
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Pptk dr inz. Andrzej] GALECKI
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
WYDZIAL ELEKTRONIKI

REGULY HEURYSTYCZNE TWORCZYM SPOSOBEM
ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW DECYZYJNYCH

Podejscie majace na celu tworcze rozwigzanie problemu, zarowno
logicznego, matematycznego, jak i dowodczego okreslane jest mianem heurystyki.
Heurystyka postrzegana jest rowniez jako swego rodzaju umiejetno$¢, skierowana
na wykrywanie nowych faktdow i zwigzkéw miedzy nimi, a jednocze$nie
prowadzacg do formutowania hipotez, umozliwiajagcych odkrycie nowych prawd

naukowychl

Poczatkow heurystyki mozna doszukiwacC sie jeszcze w starozytnosci.
Pierwsze, najbardziej znane uzycie pierwowzoru tego stowa zawdziecza sie
Archimedesowi. W tym tez okresie poczatkéw heurystyki mozna doszukiwacé sie w
dziatalnosci sofistow, doskonalgcych sztuke dyskutowania oraz przede wszystkim
u Sokratesa, w jego metodzie nauczania samodzielnego rozwigzywania problemoéw.
Problematykag tg zajmowali sie réwniez: Euklides - interesujacy sie  sztukg
odkrywania, czy Pappus, ktéry w 300 r. n.e. w dziele ,Collectiones” mowit

0 analyomenos, czyli o sztuce rozwigzywania zadan'T

Konwencjonalne teorie poznania i nauki przez diugi okres nie uznawaty

faktu istnienia heurystyki, czego wymiernym dowodem byto traktowanie jej

w kategoriach marginalnych. Dopiero Kartezjusz (Regufy kierowania umystem),

angielski filozof frauds Bacon ( Novumorganon) oraz

1filozof Gottfried Wilhelm Leibniz ( Sztukadokonywania

' SzczegOlnie przez eksperyment, czesto przy pomocy metody préb Ibtedéw lub odwotywania sie do
analogu, uogdlnien - Nowaencyklopedia powszechna PWN. Tom 2. Warszawa, PWN, 1995.

W. Gasparski. Projektowanie. Koncepcyjne przygotowanie dziatan. Warszawa, PWN, 1978.
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rozwazaniach problem heurystyki za bardzo Waznys. W dziewigtnastym
i w poczagtkach dwudziestego wieku wyobraznia ludzka nieodzownie zwigzana byta
z procesem twdrczym. Niestety, w okresie tym wiedza stanowita podstawe
wszelkich rozwazan, natomiast twérczy proces umystu ludzkiego byt usytuowany
na drugim planie. Dopiero po uptywie wielu lat wyobraznie ijej efekty ponownie
zaczeto odkrywac i akceptowa¢ we wszelkich badaniach. Heurystyka jako nauka
zostata uksztattowana dopiero w latach szescdziesigtych XX wieku, a samo pojecie

heurystyka przeszto dtuga droge metamorfozy.

Analizujac historie rozwoju heurystyki mozna wyszczegolni¢ gtowne okresy

jej powstania i rozwoju:

w starozytnosci - okres dziatalnosci filozofow;

- w okresie od Sredniowiecza, az do poczatkbw wspotczesnosci,

obserwowano pierwsze préby stworzenia heurystyki;

- w latach piecdziesigtych i szeScdziesigtych panowat okres dominacji
przekonania, ze niemozliwe jest stworzenie systemu, ktory

gwarantowatby dokonywanie odkry¢ naukowych;

- w latach siedemdziesigtych mozna byto zaobserwowaé okres prob

zaprowadzenia porzadku w nieprzejrzystych dotad zbiorach regut;

- w latach osiemdziesigtych dominowato rozczarowanie brakiem
efektywnych zastosowan metod heurystycznych, byé moze na skutek
wzrostu  zainteresowania  gwattownie  rosngcymi  mozliwosSciami

obliczeniowymi komputeréw i wzrostem ich dostepnoSci;

- w latach dziewiecCdziesigtych  nastgpito wyzwolenie sie "ukrytego"
rozwoju heurystyki jako metody i techniki wykorzystywanej gtownie

w tak zwanej sztucznej inteligencji.3

3 Praca zbiorowa pod redakcjg S. Jedynaka. Mata encyklopediafilozofii. Oficyna Wydawnicza Branta,
Bydgoszcz, 1975.
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Obecnie metody heurystyczne4 sg coraz czesSciej stosowane nie tylko
w filozofii, dydaktyce, psychologii, logice, ale rdwniez w zastosowaniach
matematyki w ekonomii i zarzadzaniu, procesach dowodzenia oraz w

skomplikowanych rozwigzaniach informatycznych.

Klasyczne zastosowanie heurystyki mozna zaobserwowaC w wielu
dziedzinach funkcjonowania cztowieka. Klasyfikacja problemoéow, ktéra ona
obejmuje dokonuje sie pod wzgledem rodzaju dziatalnoSci, w jakiej powstaja.
Wobec tego wyrdéznia sie problemy naukowe (matematyczne, fizyczne,

psychologiczne), techniczne, organizacyjne, spoteczne, polityczne itd.

Dla psychologéw istotny jest podzial problemoéw ze wzgledu na ich
strukture, w ktérej mozna wyodrebni¢ dwa zasadnicze elementy. Pierwszym z nich
jest cel, do ktérego cztowiek zmierza, drugim za$ sg dane poczatkowe, czyli
informacje zawarte w sytuacji problemowej. Na podstawie analizy danych
poczatkowych i struktury celu mozna wyr6zni¢ kilka rodzajow problemow.
W zaleznos$ci od poziomu informacji, czyli danych poczatkowych zawartych
w sytuacji problemowej, mozna wyrézni¢ problemy otwarte i problemy zamkniete5.
W problemach otwartych, w ktérych nie ma zadnych danych o mozliwych
rozwigzaniach, poziom informacji jest bardzo niski. Aby rozwigzacC problem, nalezy
na wstepie sformutowacC rézne pomysty rozwigzania, a nastepnie wybra¢ jeden
z nich. W problemach zamknietych dany jest peiny zbior mozliwych rozwigzan,
a zadanie cztowieka polega na wyborze jednego z nich. Dlatego nazywajg sie one

rowniez selektywnymi lub ,,dobrze okreslonymi”.

Pod wzgledem sposobu sformutowania celu wyrdznia sie problemy
konwergencyjne i problemy dywergencyjne6. Na rys. 1 przedstawiono sposéb
selektywnego rozwigzywania probleméw decyzyjnych. W przypadku tych
pierwszych, cel jednoczesnie okre$la koncowy wynik, co powoduje, ze problemy te

majg tylko jedno poprawne rozwigzanie.

4 Zwane takze regutami heurystycznymi
sJ. Kozielecki. Zagadnienia psychologii mys$lenia. Warszawa, PWN, 1968.
EPraca pod redakcja Tadeusza Tomaszewskiego. Psychologia og6lna. Warszawa, PWN, 1992.
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W problemach dywergencyjnych cel dopuszcza wiele poprawnych
rozwigzan. Problemy te nie ograniczajg swobody poszukiwan podmiotu, nie krepujg
jego inwencji i oryginalnosci, w czasie ich rozwigzywania mozna przemieszczac sie
w dowolnych kierunkach. Wytwarzanie kowergencyjne, okre$lane przez Guilforda®
jako zbiezne, (zwigzane jest z mysSleniem konwencjonalnym, rutynowym), ma
chrakter odtworczy. Natomiast wytwarzanie dywergencyjne, okresSlane jako

rozbiezne, odpowiada za mys$lenie o charakterze tworczym.

Stosunkowo nowy podziat teorii twaorczosci, ktory zrodzit sie w ubiegtym
dziesiecioleciu obejmuje tzw. modele ,,integracyjne” i ,,interakcyjne”o. Zgodnie z tg
koncepcjg mozna uznacC, ze tworczos¢ nie jest jednolita cechg, czym$ na
podobienstwo czynnika inteligencji, natomiast jest wynikiem interakcji wielu
czynnikow psychicznych (intelektualnych, osobowos$ciowych, motywacyjnych),
a takze spotecznych i Srodowiskowych. Dlatego w procesie dowodzenia, w ktorym
uwarunkowania psychologiczne sg jednym z najwazniejszych jego determinantow,

modele interakcyjne powinny odgrywac szczegdlng role.

7Twérca jednej z koncepcji twérczosci - E. Necka. Proces twdrczy ijego ograniczenia.
Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” Krakéw 1995r.
8 Koncepcja M. Stasiakiewicza - Twdrczos$¢ i interakcja. Wyd. UAMR 1999.
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Ogdlna ocena sytuacji decyzyjnej

I+

Analiza rodzaju problemu

W jakim Gdzie? Co? Kiedy?
zakresie?
Problem konwergencyjny Problem dywergencyjny
1
Rozwigzanie problemu Poszukiwanie

alternatywnych rozwigzan
Jakie sg mozliwe sposoby
rozwigzania problemu?
Ocena rozwigzania

problemu

Ktdre rozwigzanie
jest najlepsze?

Rys.l. Selektywne rozwigzywanie probleméw decyzyjnych



Heurystyka obejmuje swoim zasiegiem bardzo duzy obszar. Jej zastosowanie
w zyciu codziennym jest bardzo szerokie aczkolwiek nie zawsze Swiadome, czesto
wystepuje bez nazywania procesow odkrywania i tworzenia oraz sposobow ich
wspomagania mianem heurystycznych. Mimo powszechnosci stosowania, metody
heurystyczne sg raczej znane nielicznym osobom. Rdznorodne jej przejawy mozna
zauwazy¢ m.in. w takich dziedzinach jak: dydaktyka, nauki historyczne, filozofia,
wspomaganie podejmowania decyzji, konsulting, finanse, medycyna, gry logiczne,

marketing, optymalizacja i prognozowanie, oprogramowanie komputeréw.

Heurystyka spotykana jest wspoOtczeSnie rOwniez w nastepujgcych

sytuacjach:

- w przypadku, kiedy nie ma jeszcze wystarczajgcej teorii dla danej
dziedziny pozwalajgcej na otrzymywanie zadowalajagcych rozwigzan
(zazwyczaj w dziedzinach mitodych) i mozna sie oprze¢ jedynie na

doswiadczeniu (zdobywanym czesto metodg "prob i btedow™);

- kiedy istnieje otrzymane na gruncie teorii rozwigzanie, ale nie jest ono

satysfakcjonujgce i dazy sie do otrzymania lepszego wyniku.

Dane naukowe zebrane min. przez Tichomirowa wskazujg, ze zasadniczg
role w mysleniu cztowieka odgrywaja reguty heurystyczne, czyli mysSlenie jest
czynnos$cig heurystyczng9. Przewidujac przyszie stany rzeczy, konstruujac nowe
urzadzenia techniczne, ludzie wykorzystujg system regut heurystycznych, ktéry

decyduje o uporzgdkowaniu operacji umystowych.

MysSlenie jest czynno$cig heurystyczng, poniewaz nieznane sg algorytmy, za
pomocg ktérych mozna by z calg pewnos$cig przewidzie¢ przysztos¢, wynalezé
urzadzenie techniczne, czy tez sformutowaC hipoteze naukowg. Wykrycie
algorytmu rozwigzania jakiego$ zadania powoduje, ze czlowiek zaczyna

wykonywac to zadanie automatycznie, bez angazowania procesow myslowych.

90. Tichomirow. Struktura czynnosci mys$lenia cztowieka. Warszawa, PWN, 1976.



Wykorzystujgc prace wielu psychologow min. Johna Deweya, mozna przy

zastosowaniu regut heurystycznych wyrézni¢ kilka gtownych faz rozwigzywania

problemodw 10*

W fazie poczatkowej dostrzegany jest problem, czyli uSwiadomienie, ze
posiadany zasob wiedzy nie wystarcza do osiggniecia planowanych celéw.
Psychologowie opracowali roznorodne techniki ksztatltowania umiejetnosci
dostrzegania probleméw. Jedna z nich polega na zapoznaniu ludzi z regutami

heurystycznymi, ktore odgrywajg szczegolng role w tej fazie.

Jane Asher sformutowat trzy wskazowki utatwiajace odkrywanie
problemoéwl1l Pierwsza - nakazuje wykonaC schemat sytuacji (zjawiska,
urzadzenia), ktory utatwia zidentyfikowanie problemu. W schemacie tym nalezy
okresli¢ obszar niewiedzy danej sytuacji. Druga wskazowka dotyczy zbadania
przebiegu procesu zapoznawania sie z dang sytuacja, w celu ewentualnego pozbycia
sig btednych zatozen. Trzecia wskazowka, zwigzana jest ze stworzeniem
alternatywnej sytuacji, gdyz nowa sytuacja czesto zupeinie nierealna, moze

pozwoli¢ dostrzec btedne zatozenia i wady sytuacji.

Po odkryciu problemu nastepuje przejScie do drugiej fazy, czyli do
aktywnego badania celu oraz danych poczatkowych, ktore sg zawarte w sytuacji
pioblemowej. W fazie tej zasadniczg role odgrywa mySlenie reproduktywnel2
W sytuacji problemowej zawarte sg réznorodne dane poczatkowe, czyli informacje
zakodowane w postaci spostrzezen, wyobrazen i poje¢. Chcac rozwigza¢ problem,
nalezy wyodrebni¢ wazne dane, natomiast niewazne odrzuci¢. Wazne danel3 sg
informacjami, ktore po wprowadzeniu do bloku pamieci krotkotrwatej, podlegaja
przetwarzaniu w procesie mysSlenia. W sytuacjach problemowych istotne dane
czesto sg zamaskowane, a w ich wykrywaniu wazng role odgrywajg czynnosci
interpolacyjne i ekstrapolacyjne. Pierwsze z nich polegajg na wypetnianiu luk

i przerw w S$rodku bezposrednio dostepnych ukiadow danych. CzynnoSci

10J. Dewey. Jak mys$limy? Warszawa, KiwW, 1987.

Praca pod redakcja Tadeusza Tomaszewskiego. Psychologia og6lna. Warszawa 1992.
“J Kozielski. Percepcja. MySlenie. Decyzje. PWN. Warszawa 1992r.

O tym co jest wazne w sytuacji problemowej decyduje cel, jaki nalezy osiagnac.
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ekstrapolacyjne natomiast umozliwiajg odkrywanie brakujgcych danych koncowych

okreSlonego uktadu.

Kolejny krok w rozwigzaniu problemu stanowi faza wytwarzania pomystow,
w Kktérej wytwarzane sg nowe hipotezy i metody. W tej fazie nie mozna

jednoznacznie zidentyfikowac przebiegu heurystycznego tancucha operacji.

Istnieje opracowany przez psychologa niemieckiego K. Dunckera model
wytwarzania pomystéw, wedtug ktérego pomysty rozwigzan powstajg stopniowold
W procesie tym mozna wyrdézni¢ trzy zasadnicze czeSci, zwane tez poziomami.
W pierwszej czesci wybierany jest ogdlny kierunek poszukiwan rozwigzania, ktory
ogranicza w pewnym sensie rejon poszukiwan i decyduje o dalszym przebiegu
procesu wytwarzania pomystow. Kierunek poszukiwan jest wyznaczony przez
reguty heurystyczne. Dla wiekszosci probleméw istnieje mozliwo$¢ wyboru
sposréd wielu kierunkow poszukiwan pomystu rozwigzania. Wybdr, lub inaczej
mowigc - odkrycie wiasciwego kierunku poszukiwan, jest kluczowg operacja w

wytwarzaniu pomystu, decydujgcg o powodzeniu w rozwigzywaniu problemow.

Zgodnie z wybranym Kkierunkiem tworzone sg pomysty czastkowe, ktére
stanowig zarys rozwigzania. Pomyst czastkowy nie jest w peini okresSlony
i sprecyzowany, zawiera on luki, ktore w przysztosci powinny zosta¢ uzupetnione.

W trzecim poziomie powstawania nastepuje skonstruowanie ostatecznego
pomystu, ktérego odrzucenie wigze sie z koniecznoscig, stworzenie kolejnych
pomystow czgstkowych oraz pomystu koncowego. Jezeli to nie daje pozytywnego
rezultatu, trzeba zmieni¢ kierunek poszukiwan. Postepujac zgodnie z nowym
kierunkiem, ponownie definiuje sie roznorodne pomysty czastkowe i koncowe.
W fazie tej dopuszcza sie dowolnos¢ w zakresie kierunku poszukiwan.

W kohAcowym etapie procesu rozwigzywania problemow nastepuje
weryfikacja pomystow, polegajgca na ocenie (ewolucji) efektow mysSlenia w Swietle
posiadanych informacji. W wyniku tej weryfikacji nastepuje przyjecie, badz

odrzucenie pomystu.

4. Kozielski. Percepcja. MySlenie. Decyzje. PWN. Warszawa 1992r.
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Wsrod metod weryfikacji mozna wyrdzni¢: weryfikacje sukcesywng oraz
weryfikacje jednoczesng. Pierwsza z nich, polega na wysuwaniu pomystu wraz
z jednoczesngjego weryfikacja. Jesli jego ocena da wynik negatywny, to tworzony
jest nastepny pomyst, ktéry ponownie podlega weryfikacji. Proces weryfikacji trwa
tak diugo, az jeden z pomystdw zostanie zaakceptowany jako ostateczne
rozwigzanie. Druga metoda, zwana weryfikacjgjednoczesng charakteryzuje sie tym,
ze w pierwszej kolejnosci wytwarzane sg pomysty, dopiero w nastepnej kolejnosci
nastepuje ich weryfikacja. Wybierany jest ten, ktéry w danej sytuacji problemowej
uznany jest za najlepszy. Na rysunku 2 przedstawiono przebieg trojpoziomowego
(fazowego) cyklu decyzyjnego.

Wystepuje ogromna réznica w osigganiu wynikéw na drodze heurystycznej
oraz algorytmicznej. Sg to dwa przeciwstawiane sobie pojecia. Pojecie algorytm
mozemy zdefiniowacC jako procedure prowadzaca do rozwigzania problemu. Pojecie

algorytm jest w praktyce stosowane w dwéch potocznych znaczeniach:

catkowicie mechaniczna sekwencja krokow;
ogolna procedura prowadzaca do celuls

Heurystyka jest regutg, ktorg mimo braku gwarancji uzyskania rozwigzania
nalezy bezwzglednie stosowac. Postepujac zgodnie ze znaczeniem pierwszym
zawsze otrzymamy odpowiedZz. Heurystyka nie daje takiej pewnosci. Przyktadem
pierwszego okres$lenia sensu stowa algorytm moga by¢ algorytmy stosowane
w matematyce, np. znajdowanie pierwiastkbw rownania kwadratowego,
najmniejszej wspolnej wielokrotnosci dwéch liczb (sprowadzanie do wspdlnego
mianownika dwoch utamkoéw zwyktych). Drugi sens stowa algorytm pochodzi z
informatyki i jest pojeciem o ogolnej procedurze postepowania. W zwigzku z tym

kazdy program komputerowy, niewazne jak skomplikowany, jest algorytmem w

tym sensie.

IS K. Piech. Wprowadzenie do heurystyki. Warszawa, wyd. SGH, 1998.
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Tak wiec gtéwna rdznica pomiedzy podejSciem rutynowym (stosujagc
algorytmy), a twdorczym (stosujac heurystyki) polega na tym, ze pierwsze podejscie
zawsze daje rozwigzanie (czas oczekiwania na nie moze by¢ bardzo diugi lub
nieskonczenie dtugi), podczas gdy podejscie tworcze nie zawsze jest skuteczne,
moze sie okaza¢ zawodne. Algorytmy zaktadajg deterministyczne podejscie do
zjawiska, a heurystyka - po czesci stochastyczne. Tak jak to zostato wcze$niej
zasygnalizowane, heurystyka jest wszedzie tam, gdzie wystepuje zjawisko
twdrczosci. Najzwiezlejszg i doSC czesto stosowang definicjg tego pojecia jest:
tworcze rozwigzywanie problemow"”. Element tworczosSci jest tu silnie
przeciwstawiany postepowaniu rutynowemu. Kazde bowiem odkrycie, wynalazek,
czy nowa idea, powstaje w wyniku twérczych cech i twérczej dziatalnoSci
cztowieka. Cho¢ powstaty techniki zmierzajagce do wymuszania twaorczosci,
do ujecia jej w sztywne ramy proceduralne, to jednak nie da sie je sformutowaé
w postaci algorytmu postepowania zawsze dajacego pozytywne, oczekiwane
efekty16

Definicje heurystyki zawierajg wiele cech wspolnych. Mozna je zawrzec
W ponizszym zestawieniu zwiezle charakteryzujgcym podstawowe wiasnosci

heurystyki, ktérymi sa:

- odkrywanie itworzenie nowych rzeczy i zjawisk;

rozwiazywanie problemow w sposob tworczy;

wspieranie procesu tworzenia oraz rozwo0j cech z tym zwigzanych;
- wykrywanie powiazan miedzy faktami;

samodzielne dochodzenie do prawdy;
- tworzenie hipotez;

brak gwarancji uzyskania najlepszego rozwigzania.

Twadreze rozwigzywanie zadan, a wiec stosowanie heurystyki, wymaga
odejscia do rutyny, krepujacej tworczos¢ oraz przyjecia postawy nastawionej na
innowacyjnos¢ (oczekiwanie i przygotowywanie sie na zmiany). Dzieki temu

mozliwe jest odkrywanie nieznanych dotad rzeczy, zjawisk oraz tworzenie

I6Tamze.
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"nowych", np. poprzez wykrywanie cech 1tgczacych fakty, uogdlnianie ich
i rozwijanie. Mozna tez korzysta¢ z analogii i rozwigzan stworzonych przez innych
oraz je udoskonalaé. Najlepsze jednak efekty osigga sie przy wspomaganiu
samodzielnego dochodzenia do odnalezienia rozwigzania, co nie tylko daje
satysfakcje, ale rbwniez pomaga w rozwigzywaniu kolejnych probleméw poprzez

zdobyte doSwiadczenie.

Czynnos$ci umystowe cztowieka sg sterowane przez reguly algorytmiczne,
badz przez reguty heurystyczne W zwigzku z tym w procesach dowodzenia sg one
wykorzystywane zarowno przez ludzki umyst (w czasie procesu analizy
i ,przetwarzania” danej sytuacji), jak i urzadzenia wspomagania decyzji.
Zastosowanie urzgdzen wspomagania podejmowanie decyzji przedstawiono na

rys. 3.

W zwigzku z tym, rodzi sie pytanie - w jakich przypadkach nalezy stosowac
reguty algorytmiczne, a w jakich heurystyczne? Mozna uzna¢, ze wykorzystanie
jednych i drugich zaleze¢ bedzie niewatpliwie od charakteru (ztozonosci)
rozwigzywanego problemu. Proste sytuacje taktyczne lub operacyjne nie wymagaja
tzw.  ,operacji  mysSlenia”, poniewaz dajg sie rozwigza¢ sposobami
konwencjonalnymi. Do takich sposobdw z pewnos$cig mozna zaliczy¢ reguty
algorytmiczne. Struktura programowa tych regut oparta o szablonowe
algorytmiczne rozwigzania, zawiera okreSlone wzorce wraz z kolejnoscig ich
zastosowania. Sg one niezawodnym ,przepisem” umozliwiajgcym rozwigzanie
zadan okreslonej kategorii. Reguty algorytmiczne posiadajg logiczne rozwigzania,
osiggniecie Kktorych jest mozliwe dzieki sekwencji kolejnych krokow oraz
procedurze prowadzacej do celu. Tego rodzaju regulty powinny znaleZ¢
zastosowanie w procesie decyzyjnym w takich sytuacjach, w ktérych z duzym

prawdopodobienstwem mozna przewidzie¢ np. rozw0j sytuacji bojowej.
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Rys. 3. Zastosowanie urzgdzen wspomagania podejmowanie decyzji
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Reguly heurystyczne wprawdzie nie dajg gwarancji rozwigzania
okreslonego zadania, jednakze mogg byC jedynym sposobem osiggniecia sukcesu
w sytuacjach ztozonych (nieprzewidywalnych). Spopularyzowanie takiego
podejécia jest szeroko rozpowszechnione w sztucznej inteligencji dla
»nieszablonowego wnioskowania”. Sztuczna inteligencja ujawnia sie witasnie
poprzez programowanie heurystyczne . Poniewaz problem sztucznej inteligencji
wigze sie SciS$le z problematyka analizy decyzyjnej, dlatego ich zastosowanie
w procesie podejmowania decyzji jest jak najbardziej zasadne. Nasladowanie
cztowieka w jego rozumowaniu w zakresie gromadzenia wiedzy, przewidywania
wydarzen czy rozwigzywania zadan, jest niewatpliwie znaczacym Kkrokiem
w kierunku stworzenia inteligentnych urzadzen wspomagania podejmowanie
decyzji. Ich umiejetne wykorzystanie w procesie dowodzenia przez osoby
funkcyjne systemu dowodzenia OP RP jest podstawowym warunkiem sprawnego
oraz efektywnego dowodzenia oraz racjonalnego wykorzystania sit i Srodkow na

wspoétczesnym polu walki.

Podejmowanie decyzji nalezy do proceséw o charakterze twérczym, ktory
wymaga wyjatkowej pracy umystowej od decydentdw i wspomagajgcych ich oséb.
W systemie dowodzenia obrony powietrznej proces ten musi byC zrealizowany
w szczegOlnie krotkim czasie, w otoczeniu trudnych warunkéw bojowych,
wynikajgcych Z rozmachu, dynamiki oraz czesto zachodzacych
nieprzewidywalnych sytuacji. Dlatego za najwazniejszg ceche osobowosci i umystu
decydentéw w procesie podejmowania decyzji uznaje sie umiejetnos¢ myslenia

problemowego.

17 Cz. Flanek. Elementy teorii podejmowania decyzji. Copyright by Centrum Szkolenia Obrony
Przeciwlotniczej. Koszalin. 2000r.
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Mijr dr inz. Krzysztof GRACZYK
Mjr mgr inz. Tadeusz GARDZIEJEWSKI

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
WYDZIAtL ELEKTRONIKI

NAUKI KOGNITYWNE W ZASTOSOWANIACH
WOJSKOWYCH

Jeszcze zanim zbudowano pierwszy komputer naukowcy snuli rozwazania o maszynie
mys$lacej. Powstata wtedy koncepcja automatu wykonujgcego instrukcje - stawna po dzien
dzisiejszy maszyna (test) Turingal Wkréotce John von Neumann przedstawit schemat
architektury komputera szeregowego. W laboratoriach amerykanskich zbudowano pierwszy
komputer ENIAC, ktory dziatat na lampach elektronowych i przekaznikach. Z czasem
mozliwosci komputerow sprawity, ze préby stworzenia sztucznej inteligencji zaczety
przynosi¢ efekty.

W roku 1975 w Stanach Zjednoczonych powstata nowa dyscyplina naukowa nauki

kognitywne (cognitive science), stawiajaca sobie za zadanie wyjasnienie przebiegu proceséw
poznawczych systemOw naturalnych (ze szczegdlnym uwzglednieniem cztowieka)
i systemow sztucznych (korzystajgc z metod algorytmicznych sztucznej inteligencji).
Ze wzgledu na interdyscyplinarno$¢ samej dziedziny i jej miodos¢ naukowcy nie potrafig
jednoznacznie zdefiniowac tego, czym jest. Niejednokrotnie definicje, cho¢ na pierwszy rzut
oka wydaja sie pokrywac ze sobg, pozostawiajg wiele niedomdwien - widoczne jest w nich tto
interpretacji, ktore wyrazone przez np. neurobiologa ktadzie nacisk na to, co zwigzane z jego
dziedzing, a znowuz sformutowane przez informatykow na to, co zwigzane z ich.

Dr Crane z University of Western Ontario okreslit dostownie nauki kognitywne, jako
nauki o poznaniu albo mysleniu. Termin ten jest aktualnie uzywany do oznaczenia
interdyscyplinarnych badan nad poznaniem metodami psychologii, lingwistyki, sztucznej

inteligencji i filozofii. Nauki kognitywne wyjasniajg procesy poznawcze w terminach

Test Turinga (ang. Turing test), eksperyment definiujagcy “maszyne mys$laca”, zaproponowany przez A.
Turinga. W mysl testu lutinga maszyne mozna uzna¢ za nasladujacg dostatecznie dobrze procesy myslowe, jesli
cztowiek prowadzacy z nig dialog (nie poinformowany o tym, ze rozmawia z maszyng), nie bedzie w stanie
odrozni¢ rozmowy z maszyng od rozmowy z drugim cztowiekiem. Ptoski Z; Stownik Encyklopedyczy -
Informatyka. Wyd. Europa 1999.
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przekazywania informacji, sa wiec oparte na zatozeniu, ze przynajmniej poznawcza czes¢
umystu moze by¢ rozumianajako pewien rodzaj komputera23

Termin cognitive science odnosi sie roéwniez do interdyscyplinarnego studium
dotyczgcego nabywania i uzycia wiedzy. W studium to wkfad wnoszg: nauka o sztucznej
inteligencji, psychologia, lingwistyka, filozofia, antropologia, nauki neuronalne

(neuroscience) i nauki o wychowaniu (rys. 1).

Rys.l. Udziat dyscyplin naukowych w rozwoju nauk kognitywnych.

Ruch ten odznacza sie szerokim zasiegiem i zréznicowaniem, zawierajgc w sobie kilka
punktow widzenia. Cognitive science rozwineto sie dzieki trzem osiggnieciom: wynalazkowi
komputera i probach stworzenia programéw wykonujacych zadania, ktore wiasciwe sg
ludziom; rozwojowi psychologii kognitywnej (...); oraz powstaniu w dziedzinie lingwistyki
gramatyki generatywnej i teorii jej pochodnych. Cognitive science stanowi synteze wiedzy
istotowej, na jakiej opiera sie ludzkie poznanie, zajmujgc sie procesami przetwarzania
informacji przez cztowieka i komputerowym modelowaniem tychze proceséw. Istnieje piec
gtownych pol badawczych w cognitive science: reprezentacja wiedzy, jezyk, uczenie sie,
myslenie i percepcja. Natomiast zakres nauki kognitywnej4 mozna zdefiniowaé jako
interdyscyplinarne, naukowe studium umystu. Praktyka i wiedza tej nauki sg pochodng

osiggnie¢ dyscyplin, ktére przyczynity sie do jej powstania: nauki o komputerach (computer

2 Encyklopediafilozofii, red. Ted Honderich, Zysk i S-ka, Poznari 1998; hasto przygotowat dr Tim Crane z
University of Western Ontario.

3 The Blackwell Dictionary of Cognitive Psychology, red. M. Eysenck, Basil Blackwell, Cambridge 1990.
4 Grenn i in., Cognitive Sciences. An Introduction, Blackwell, Cambridge 1996.
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science), lingwistyki, nauk neurologicznych (neroscience), psychologii, neuropsychologii
poznawczej i filozofii. Celem jej jest zrozumienie dziatania umystu w kategoriach procesow
manipulacji na symbolach (reprezentacjach). Umyst, a wiec i podstawa inteligentnego
zachowania w swiecie, jest widziany w terminach obliczen (compulations) albo przetwarzania
informacji (information-processes).

Nauki kognitywne majg zastosowanie w réznych dziedzinach Zzycia, od matematyki,
chemii, robotyki Itp., az po militarne. Wykorzystanie szeroko rozumianej ,Sztucznej
inteligencji” w rdéznego rodzaju systemach symulacyjnych walki, czy wspomagania
podejmowania decyzji w walce lub dowodzeniu, od wielu lat zajmuje najtezsze umysty
prestizowych osrodkdw naukowych i przemystu wojskowego. Najwiekszy postep (ze
wzgledu na relatywnag tatwos¢ konstrukcji stosunkowo niskie naktady) uzyskano w dziedzinie
systeméw eksperckich (expert systems) i systeméw wiedzy (knowledge-based). Prace
konstrukcyjne majg jednak znacznie wiekszy szerszy zakres i koncentrujg sie rowniez wokét
modelowania zmystéw. Dotyczy to zwiaszcza wzroku (rozpoznawanie i analiza obrazéw)
i stuchu (rozumienie mowy). Coraz wiekszy udziat w zaspakajaniu potrzeb militarnych maja
systemy inteligentne. Ich wykorzystanie w uktadach C3l (Command. Control. Communication
and Intelligence) umozliwito nie tylko ufatwienie pracy z nimi (sprzezenie gtosowe), ale
przede wszystkim wyreczenie cztowieka przez ukiady inteligentne w zakresie podejmowania
decyzji. Na wyroznienie zastugujg rowniez prace z dziedziny tworzenia inteligentnych
systemdéw dowodzenia wojskami i kierowania uzbrojeniem.

Nauki kognitywne w sitach zbrojnych moga by¢ zastosowane, miedzy innymi, do:

1 Szkolenia obsad stanowisk dowodzenia i obstug srodkéw walki,

2. Wspomagania oceny sytuacji na polu walki,

3. WSspomagania planowania dziatan bojowych,

4. Wspomagania identyfikacji i klasyfikacji celéw naziemnych i morskich na podstawie

zdjec lotniczych i satelitarnych,

5. Analizy danych z rozpoznania, dotyczacych stanowisk dowodzenia i wezidw
tacznosci,

Wspomagania prowadzenia gier wojennych,
Rozpoznawania obiektow latajgcych na podstawie obserwacji wizualnych,

Wspomagania planowania niszczenia obiektow na lotniskach przeciwnika,

© ®© N o

Prognozowania, powstawania i przebiegu konfliktow zbrojnych,
10. Modelowania dziatania Srodkow napadu powietrznego,

11. Wspomagania rozpoznawania srodkéw radiowych i radiolokacyjnych przeciwnika.
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Poniewaz nie jest mozliwe wymienienie wszystkich potencjalnych zastosowan nauk
kognitywnych, przedstawiono inng ich klasyfikacje - na podstawie rodzaju sit zbrojnych,
w ktérym jest wykorzystywane lub dla ktorego sg projektowane. Na rysunku 2 przedstawiono

wybrane systemy wykorzystujgce nauki kognitywne w zastosowaniach wojskowych.

Rys.2. Wybrane systemy wykorzystujgce nauki kognitywne w zastosowaniach wojskowych.
(Rys. wykonano na podstawie Swigtnicki Z.: Wojskowe systemy eksperckie. Bellona
1995, str. 117-136)
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W dobie rewolucji technologicznej, jak rowniez rozwoju dyscyplin naukowych
zwigzanych nieodigcznie z naukami kognitywnymi, nalezy spodziewac sie zaawansowanych
prac teoretycznych i gotowych urzadzen doréwnujacych inteligencjg cztowiekowi.
Wszelkiego rodzaju prace wykorzystujgcych heurystyke, ztozone systemy eksperckie,
wnioskowanie (wstepujace i zstepujgce), maszynowe uczenie sie, odkrywanie wiedzy
w bazach danych, sieci neuronowe, uczenie sieci, algorytmy mrowkowe, czy sztuczne zycie,
sg tylko pomostem do stworzenia maszyn (programéw) zblizonych, a by¢é moze
i doréwnujacych w niektérych dziedzinach wiedzy, cztowiekowi. Zdaniem autoréw ,,maszyny
inteligentne” juz wspomagajg cztowieka w wielu obszarach zycia i1 utatwiajg im
funkcjonowanie w wielowymiarowym Srodowisku. Wybor optymalnych decyzji zostawiony
jest ostatecznie cztowiekowi. ,,Maszyny inteligentne” nie sg wstanie zastgpi¢ umystu
cztowieka. Umyst jest wytworem jego mézgu. Wielkg zagadka ludzkosci do tej pory jest: na
jakiej zasadzie funkcjonuje moézg, oraz jakie musza by¢ speinione uwarunkowania
fizjologiczne do tworzenia sie nowych, twdrczych mysli w moézgu. Odpowiedzi na te i inne
pytania sg caly czas poszukiwane. Nieznaczne zblizenie sie jednak wytworéw (maszyn,
programow inteligentnych) cztowieka do jego samego, jest i bedzie duzym krokiem

utatwiajgcym jego rozwdj cywilizacyjny zarowno w zakresie zastosowan cywilnych, jak
I militarnych.
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Pptk dr inz. Jerzy JANUSZEWICZ

Pptk dr inz. Marian KOSELSKI
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
WYDZAL ELEKRONIKI

DYNAMICZNE UWARUNKOWANIA WOJSKOWYCH
BAZ DANYCH

W:step

Jedng z metod zarzgdzania zasobami informacyjnymi we wspotczesnych dzia-
taniach sit powietrznych powinno by¢ wykorzystywanie baz danych. Technologia
baz danych caly czas sie rozwija i umozliwia przechowywanie i wykorzystywanie
coraz wiekszych iloSci danych, nawet multimedialnych. Nowa jakoS¢ jakg sg hur-
townie danych umozliwia rowniez przeprowadzanie zaawansowanych analiz. Ogra-
niczenia technologiczne i ekonomiczne przestajg obecnie graC istotng role, a pro-
blemem staje sie nie brak informacji, lecz ich za duza ilo$¢ oraz mozliwos¢ prze-
chowywania takich rodzajéw informacji, ktore dotychczas nie miaty szans na znale-
zienie sie w bazach danych. Pojawiajg sie w zwigzku z tym nowe problemy, z kto-
rych dwa omowiono w zasadniczej czesSci referatu: duza zmienno$¢ baz danych oraz

mozliwos¢ (i koniecznosC) przechowywania danych niepewnych i niedoktadnych.

Aktywnos¢ bazy danych

Baza danych jest modelem rzeczywisScie istniejgcego systemu, najczesciej sys-
temu, w ktorym zachodza zmiany o roznej dynamice. Gdy tworzymy baze danych,
to zapisujemy stan systemu na komputerowych nosnikach informacji. O ile nie be-
dzie sprzezenia informacyjnego miedzy obiektem rzeczywistym, a bazg danych to
po okreSlonym czasie (zaleznym od dynamiki zmian systemu) informacje zawarte

w bazie danych nie bedg odzwierciedlaty rzeczywistego stanu obiektu. Kazdg baze
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danych charakteryzujg wiec cechy jakosciowe, ktorych zbior mozna okresli¢ jako
zmienno$¢ bazy danych. Dynamike zmian bazy danych pod wptywem S$rodowiska
proponuje sie okre$la¢ terminem aktywnos$ci bazy danych.

Nie jest mozliwe precyzyjne iloSciowe okreslenie aktywnos$ci bazy danych, lecz
mozliwe jest poSrednie oszacowanie tego wskaznika przez intensywnosci strumieni

danych. Na aktywno$¢ baz danych istotny wpltyw wywierajg nastepujgce strumienie

danych:
Oa- strumien aktualizacyjny,
On- strumien nowych danych,
Od- strumien dezaktualizacyjny.
Os- strumien zmiany struktury,
0 P- strumien pobierania danych.

Oddziatywanie tych strumieni na baze danych przedstawia rys. 1

BAZA
DANYCH

Rys 1. Aktywno$¢ bazy danych

Réwniez kazdej informacji w bazie danych mozemy przyporzagdkowaé parame-

try okreSlajgce ich aktywnos$¢, parametry te czesto sg, ale nie muszg by¢ od siebie
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zalezne. Do parametrow tych zalicza sie z reguty: czestoS¢ korzystania z informaciji,
czesto$¢ oraz konieczng czestos¢ aktualizowania informacji.

Czesto$C korzystania z informacji jest bierng formg aktywnos$ci, mozna ten pa-
rametr okre$li¢ jako iloS¢ pobran informacji w umownej jednostce czasu. Inng for-
ma tego parametru moze by¢ uzaleznienie go od ilosSci informacji w bazie danych
lub iloSci rodzajéw informacji, szczeg6lnie przy poréwnywaniu réznych baz da-
nych.

CzestoSC aktualizowania informacji Cajest SciSle zwigzana z konieczna czesto-
$cig aktualizowania informacji Cka. Czesto$¢ aktualizowania informacji zalezeC be-
dzie od mozliwosci wykrywania zjawiska, jego dynamiki i technicznych mozliwo-
Sci aktualizacji informacji. Pozadane jest by Ca= Clkatzn. zeby kazda istotha zmiana
zjawiska byta aktualizowana, ale nie mozna wykluczyé pozostatych przypadkdow:
Ca> Chka- czyli aktualizujemy dane cze$ciej niz jest taka potrzeba,

Ca< Cla- czyli aktualizujemy dane rzadziej niz potrzeba do aktualizacji zjawiska.

Bazy danych wykorzystywane w systemach o duzej dynamice zmian wymagajg
nie tylko dobrych rozwigzan technicznych, ale réwniez organizacyjnych, ktore
umozliwityby wygenerowanie strumieni informacyjnych o odpowiedniej intensyw-
nosci dla utrzymania aktualno$ci danych w stosunku do odwzorowywanej rzeczy-

wistosci.

Informacje niepewne w bazie danych

W wiekszosci baz danych nie rozwaza sie problemu informacji niedoktadnych,
zmieniajacych sie w czasie, niepetnych i niespojnych. Informacje takie nazywa sie
informacjami niepewnymi. Podczas tworzenia i eksploatacji baz danych przyjmuje
sie nastepujacg metodyke: informacje uznaje sie za pewne i wprowadza sie je do
bazy danych lub uznaje sie za informacje niepewne i wtedy nie sg wykorzystywane.
Praktyka wykazuje, ze w wigkszosci systemow zarzadzania wykorzystuje sie in-
formacje niepewne, przy czym jest to oparte na duzym indywidualnym doSwiad-

czeniu w danej dziedzinie. Oczywiste jest, ze wolelibySmy postugiwac sie informa-
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cjami pewnymi, lecz czesto zdarza sie taka sytuacja, ze jedyng informacjg jakg po-
siadamy jest wiasnie informacja niepewna. Sytuacja taka wystepuje szczegolnie
w dziataniach bojowych i w systemach doradczych. Przykiadem tego moze by¢ in-
formacja o pogodzie lub informacja o nieprzyjacielu, o ktérych rzadko mozemy
powiedzie¢, ze sg informacjami pewnymi. Z koniecznos$ci wykorzystywania infor-
macji niepewnych wynika konieczno$¢ stworzenia mechanizméw, ktdre umozliwi-
tyby przechowywanie takiej informacji w bazie danych z uwzglednieniem i zasy-
gnalizowaniem ich mniejszej wiarygodnos$ci. Nie jest to sprawa prosta ani oczywi-
sta, poniewaz po umieszczeniu informacji niepewnych w bazie danych moga by¢
one traktowane tak samo jak informacje wiarygodne, o ile nie bedzie mechanizmow
odrézniajacych je od informacji pewnych. Jezeli informacji takiej nie umiescimy
w bazie danych, to bedg one i tak wykorzystywane, a baza danych nie bedzie spet-

niata swojej roli.

Zakonczenie

lroblemy przedstawione w referacie nie sg obecnie dostrzegane przy projekto-
waniu baz danych, gdyz bazy sg wykorzystywane gtownie w dziataniach admini-
stracyjnych, ekonomicznych i logistycznych. Jednakze wkraczanie baz danych do
bezposredniego wspomagania dziatan bojowych sit powietrznych (zautomatyzowa-
ne systemy dowodzenia) stato sie faktem i konieczne jest przewidywanie w projek-

towanych bazach danych ujmowania danych niepewnych i uwzgledniania duzej

dynamiki ich zmian.
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Ptk w st. spocz. dr Edward NOWAK

ZARZADZANIE ZASOBAMI INFORMACYJNYMI W SILACH
POWIETRZNYCH

Konieczno$¢ wyboru jednego z wielu sposobOw rozwigzania problemu,
wymaga pozyskania jak najwiecej obiektywnej infonnacji. Zrédtami pozyskania informacji

mogaby¢: dane statystyczne, dokumenty, obserwacja i pomiary zjawiska, a takze intuicja.

Odwotujac sie bowiem do mozliwosci potkul moézgowych: lewej analitycznej i prawej
intuicyjnej, stwierdzi¢ by trzebag ze w kulturze Zachodu preferuje sie gtdwnie analityczng
potkule, co pozwala na wykorzystanie mozliwosci moézgu zaledwie w 20%. Harmonijne
natomiast wykorzystywanie obu potkul stanowi klucz do znacznego ( >5 Kkrotnego)
zwiegkszenia efektywnosci pracy mézgu.

Najbardziej genialne odkrycia naukowe, rowniez decyzje wojskowe sg rezultatem
potgczonych wysitkow intuicyjnego wyczuwania i racjonalnego mysSlenia. Bowiem cele
postawione pized jedng potkulg sg wspierane przez drugg i kazda z nich pracuje dla dobra
drugiej i1 wspolnego celu. | tak: - naukowiec potrzebuje lewej poOtkuli do logicznego
dedukowania i racjonalnego mys$lenia, ale to prawa poétkula pozwala mu na nagte, czesto
ol$niewajgce w swojej prostocie, zrozumienie i rozwigzanie problemu - dowddca wojskowy
dzieki dtugoletniemu uczeniu sie, wielu przeprowadzonym d¢wiczeniom, a zatem i
nagromadzeniu w pamieci setek, moze tysiecy wzorcow np. modeli nalotéw oraz Swiadczgcych
o skali ich wartosci informacji, zazwyczaj intuicyjnie (prawa potkula) przy (wsparciu Kilku
sekundowaganalizg (lewa potkula) podejmuje optymalne w konkretnej sytuacji decyzje.

Najwieksze umysty Swiata wskazujg na harmonijng integracje obydwu pétkul
mozgowych. Wedtug E.Newth’a .." "Einstein nie tylko byt inteligentny i duzo wiedziat, miat
takze intuicje czyli zdolno$¢ do podejmowania decyzji rowniez w sytuacjach, gdy nie posiadat
wszystkich informacji do jej podjecia.

Wszyscy jesteSmy potencjalnymi geniuszami. Wszyscy jesteSmy wyekwipowani w ten
sam instrument mozg, zbudowany w identyczny sposéb. Réznica polega na tym tylko, w jaki

sposob ten instrument wykorzystujemy!?
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Dotad, podejmujgc decyzje na przykiad, wiekszg uwage zwracano na rozwigzywanie
zadan z wykorzystywaniem metod programowalnych, angazujacych przede wszystkim lewg
analityczng potkule moézgowa Jezeli zas prawda jest, jak gtoszg znawcy przedmiotu, ze

najbardziej genialne odkrycia naukowe réwniez decyzje, sgrezultatem potagczonych wysitkow
racjonalnego myslenia i intuicyjnego wyczuwania” , to stagd wiasnie jawi sie propozycja
integralnego ICH wykorzystywania.

intuicja (z tac. —intuitus ) ,, to przygladanie sig, przeczucie, zdolno$¢ przewidywania
tworcza wyobraznia. To rowniez narzucajgce sie przekonanie, ktérego nie mozna w petni
uzasadni¢, powstajagce w wyniku nieSwiadomego przeniesienia postaw wytworzonych w
stosunku do podobnych sytuacji w przesztosci lub w wyniku dziatania stabych bodzcow”.
Parafrazujgc mozna by powiedzie¢, ze intuicjato uczucie "wiem, ze wiem cho¢ nie wiem skad
wiem”. Intuicje po prostu sie m g trzebatylko umiec z niej skorzystac.

Intuicja pobudza pragnienie posiadania informacji , jest ona rowniez naturalnym jej
przekaznikiem. Intuicja pozyskuje informacje z podSwiadomosci oraz ze wszechswiata.
Istnieje ona po prostu dzieki jednosci cztowiekaz samym sobg oraz ze wszechSwiatem.
Cztowiek bowiem fizycznie, psychicznie i emocjonalnie potgczony jest z catym
elektromagnetycznym wszechSwiatem, a jako jego czastka jest rowniez ukladem
elektromagnetycznym. Ponadto wszystko co ma charakter elektromagnetyczny posiada
zdolnos$¢ wysytania i odbierania informacji na odlegtos¢, wiasnie poprzez rozciggajace sie
wszedzie pole elektromagnetyczne (poprzez eter).

Na poziomie energetycznym lezagcym u podstaw wszech$wiata - informacje dostepne
sg natomiast we wszystkich miejscach rownoczes$nie i przez caly czas.

Pozyskanie odpowiedniej informacji, dzieki precyzyjnemu okresleniu celu oraz silnej
motywacji jego osiggniecia, zapewnia zjawisko synchronizaciji.

Istotg za$ rejestrowania (odzwierciedlania) i interpretowania przyjetej przez maézg

infonnacji wyjasnia zjawisko hologramu kwantowego.

Wiadomo wreszcie, ze w ptatach skroniowych mozgu istnieje
miejsce, ktore posiada neurologiczne predyspozycje do selektywnego reagowania

na wptywy elektromagnetyczne”.
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Istotg zas rejestrowania (odzwierciedlania) i interpretowania przyjetej przez mézg

informacji wyjasnia zjawisko hologramu kwantowego.

Wiadomo wreszcie, ze w ptatach skroniowych mdzgu istnieje
miejsce, ktdre posiada neurologiczne predyspozycje do selektywnego reagowania na
wptywy elektromagnetyczne”.

W platach skroniowych réwniez sa odbierane impulsy elektryczne (elek-
tromagnetyczne) pochodzgce od narzgdow zmystow (wzroku, stuchu itd.,) Znaczy, to ze
wiasnie tutaj - w ptatach skroniowych mozgu nastepuje potaczenie informacji zmystowej
i intuicyjnej (pozazmystowej), tworzgc zintegrowany system wiedzy o wszechswiecie
(rysunek)

Pozwala to na harmonijne, a zatem i peine wykorzystanie mozliwosci obu -
analitycznej i intuicyjnej - potkul mézgowych, a w wyniku zapewnia pozyskanie jak
najwiecej i najbardziej obiektywnej informacji, a zatem i podwyzszenie efektywnosci

decydowania i dowodzenia Sitami Powietrznymi.

ajzmyslowe (analityczne) b) pozazmystowe (intuicyjnej

na podstawie informacji pochodzacych od

Rys. 1 Schemat poznania zmystowego i pozazmystowego
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