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WSTEP

Przystgpienie polskich sit zbrojnych do Sojuszu Pdéinocnoatlan-
tyckiego stato sie faktem i spowodowato konieczno$¢ przyjecia lub -
w wielu przypadkach integracji z normami przewidzianymi dla proce-
su dowodzenia oraz koniecznos$¢ przyjecia terminologii obowigzujacej
w NATO. Konsekwencjg tego sg przemiany w poszczegolnych kom-
ponentach systemu dowodzenia: organizacji, srodkach oraz procesie
dowodzenia.

DoszliSmy do wniosku, ze jednym z istotniejszych obecnie pro-
bleméw do rozwigzania w przygotowaniu walki przeciwlotniczej sg
sposoby osiggania wiasciwej koordynacji i synclironizacji dziatan
z innymi elementami (rodzajami wojsk).

Nabiera to szczegdlnie wazkiego znaczenia w aspekcie powietrz-
nego wymiaru pola walki. Zakres i r6znorodno$¢ zadan realizowanych
przez lotnictwo na wspotczesnym polu walki powoduje, ze staje sie
ono gtéwna sitg nie tylko w ramach walki o panowanie w powietrzu,
ale robwniez w czasie realizacji ofensywnego wsparcia wojsk lgdo-
wych. Powietrzno-lagdowy charakter pola walki powoduje, ze w prze-
strzeni powietrznej nad ugrupowaniem wiasnych wojsk bedzie sie
znajdowac¢ duza liczba r6znorodnych statkdw powietrznych zaréwno
wiasnych, jak i przeciwnika. Nasycenie przestrzeni powietrznej réz-
nymi rodzajami obiektéw latajgcych powoduje, ze konieczne stato sie
podejmowanie roznorodnych dziatan zapewniajgcych skuteczng walke
z przeciwnikiem powietrznym oraz przedsiewzie¢ porzadkujacych
ruch w przestrzeni powietrznej. Wymienione dziatania sg ukierunko-
wane na zwiekszenie bezpieczenstwa wiasnych Srodkow powietrz-
nych lub innych uzytkownikow przestrzeni powietrzne;j.

Koordynacja i synchronizacja dziatan jest czesto postrzegana
w sposob rézny i czestokroC jeszcze stanowi plaszczyzne nieporozu-
mien i probleméw wymagajgcych obecnie racjonalnego rozwigzania
Ijednoznacznej interpretacji. Majac na uwadze szeroki obszar tema-



tyczny, autorz}' skupili sie w niniejszej pracy gtownie na analizie rela-
cji zachodzacych na szczeblu operacyjnym pomiedzy WOPL, a WRIA,
LWL oraz Wojskami Lotniczymi i Obrony Powietrznej w najistotniej-
szych etapach przygotowania operacji korpusu wojsk ladowych.

Zawezenie problematyki koordynacji i synchronizacji w dziata-
niach obrony przeciwlotniczej jest podyktowane gtéwnie pojawieniem
sie obok juz funkcjonujacych i realizowanych zadan watki ze Srodka-
mi napadu powietrznego, grupy silnie eksponowanych w NATO, za-
dan zwigzanych z zarzadzaniem przestrzenig powietrzng. Skupienie
gtéwnej uwagi w pracy na: OPL, WRIA, LW i WL i OP byto podyk-
towane faktem, iz wymienione rodzaje wojsk sg gtdbwnymi uzytkow-
nikami przestrzeni powietrznej nad obszarem odpowiedzialnosci kor-
pusu wojsk ladowych. TreSci merytoryczne opracowania zostaty ujete
w trzech rozdziatach:

W pierwszym rozdziale pracy przedstawiona zostata istota koor-
dynacji i synchronizacji, ich cele oraz sposoby, jakie moga stuzyc
osigganiu racjonalnej koordynacji i synchronizacji dziatan.

Drugi rozdziat prezentuje poglad autorow na funkcjonowanie
obrony przeciwlotniczej w aspekcie dziatan koordynujacych i syn-
chronizujacych z WRIA, LWL i WLIOP, ze szczegbélnym uwzgled-
nieniem aspektu ofensywnego wsparcia wojsk lgdowych i pozyskiwa-
nia informacji o sytuacji powietrznej dla potrzeb zarzadzania prze-
strzenig powietrzna.

W rozdziale trzecim przedstawiona zostata koncepcja koordyna-
cji i synchronizacji dziatan obrony przeciwlotniczej w operacji korpu-
su wojsk lgdowych.



1. ldentyfikacja koordynacji i synchronizacji

Przed wejsciem polskich sit zbrojnych do struktur Sojuszu Poét-
nocnoatlantyckiego w procesie planowania i organizowania walki
zbrojnej postugiwalismy sie gtownie pojeciami zwigzanymi ze wspot-
dziataniem, jego organizowaniem i realizacjg w trakcie walki.

Z chwilg przystgpienia do NATO zetkneliSmy sie z nowymi ter-
minami (pojeciami) koordynacji i synchronizacji dziatan. W tym
miejscu nasuwa sie pytanie: czy wymienione pojecia - wspotdziata-
nie, koordynacja i synchronizacja sg tozsame? czy dotyczg tych sa-
mych probleméw walki? Na powyzsze pytania sprébujemy udzieli¢
odpowiedzi w pierwszym rozdziale opracowania.

1.1. Pojecie koordynacji

Mimo wielu réznorodnych opracowan dotychczasowych, koordy-
nacja nie doczekata sie jeszcze w polskiej terminologii wojskowej
jednoznacznej interpretacji i zdefiniowania. Swiadectwem braku pre-
cyzyjnego zdefiniowania koordynacji moze byc jej okreslanie funk-
cjonujace obecnie w stownikach i leksykonach terminologii wojsko-
wej oraz regulaminach. Sposrod nich mozna wymienic takie, pozycje
jak: Leksykon wiedzy wojskowej, Regulamin dziatan taktycznych
Wojsk Ladowych (ktory definiuje koordynacje jako: ...uporzadkowane
wspotdziatanie elementow pewnej catosci, zharmonizowanie, uzgod-
nienie wzajemnego- dziatania®) oraz Stownik terminéw i definicji
NATO AAP - 6. Pomimo braku precyzyjnego ijednoznacznego zdefi-
niowania koordynacji mozemy spotka¢ w wymienionych dokumen-
tach terminy zwigzane z koordynacja. Mamy tu na mysli pojecia:

- uprawnienia do koordynaciji,

- punkt koord}macji dziatan”.

' Regulamin dziatan taktycznych Wojsk Ladowych, Warszawa 1999, s. 266.
~Stownik termindw i definicji NATO AAP - 6.



Majac na uwadze brak obecnie precyzyjnego zdefiniowania koor-
dynacji w dokumentach doktrynalnych i stownikach terminologii woj-
skowej, uznaliSmy za zasadne i pozadane positkowanie sie przyjetymi
okresleniami z obszaru teorii organizacji i zarzadzania, ktora ustanowita
i w praktyce wykreowata podstawowe funkcje procesu dowodzenia.

Najpierw zasiegneliSmy informacji w Stowniku jezyka polskiego,
ktory okresla koordynacje jako: uzgodnienie wzajemnego dziatania;
uzgodnienie, zharmonizowanie, ujednolicenie. Koordynacja mysli, czy-
now, dziatania®. Z kolei Encyklopedia organizacji i zarzadzania okre-
$la koordynacje jako: uzgodnione, uporzadkowane wspoétdziatanie
elementow pewnej catoscf.

Rozszerzenie pojecia koordynacji w aspekcie znaczeniowym znaj-
dujemy w Organizacji i zarzadzaniu J. Zieleniewskiego, ktory stwier-
dza ze: ...koordynacja to wiaczenie do dziatania wszystkich i tylko
tych elementéw (ludzi wykonujgcych okreslone czynnosci i innych
zasobow spetniajgcych okreslone funkcje), ktore sg niezbedne do za-
pewnienia powodzenia i to wylgcznie tak, aby elementy te maksymal-
nie przyczyniaty sie do powodzenia catosci - a wiec wiaczenie ich we
wiasciwejjakosci, ilosci i we wiasciwej chwilf.

Rowniez znamienity polski prakseolog Tadeusz Kotarbinski nie
pozostaje obojetny wobec pojecia koordynacji, o ktérym pisze:
...warunkiem istotnym racjonalnej integracji dziatan jest optymalna
ich koordynacja, czyli uzgadnianie®.

Z wymienionych dotychczas definicji koordynacji wynika, na-
szym zdaniem istotny wniosek, iz koordynacja traktowana jest najcze-
sciej jako proces, dziatanie majace na celu takie sprzegniecie wszyst-
kich elementéw (czesci sktadowych) organizacji, aby w sposéb jak
najefektywniejszy wspomagaty te organizacje w osiggnieciu zakita-
danego celu.

~Stownikjezyka polskiego. Warszawa 1992, s. 1007.

~Encyklopedia organizacji i zarzadzania. Warszawa 1981, s. 231.
~J. Zieleniewski, Organizacja i zarzgdzanie, Warszawa 1976, s. 332.
~T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1973, s. 207.



z tego tez wynika, ze waznym zadaniem realizowanym przez do-
wodce w fazie koordynowania jest takie zgranie elementéw skiado-
wych, aby poprzez wzajemne ich interferencje nie powodowaly za-
ktocen w procesie koordynowania. Przypuszczamy, ze - jak wiele
zjawisk - koordynacja ma strone poz}dywng i negatywna.

Potwierdzenie naszego sadu w tym zakresie mozna uzyskac,
udzielajgc odpowiedzi na pytanie: na czym gtownie polega koordyna-
cja? CzeSciowa odpowiedZ na powyzsze pytanie znajdujemy u T. Ko-
tarbinskiego ktory, okresla, ze koordynacja polega: 1 na tym, by
sktadniki catosci nie przeszkadzaty sobie; 2. na tym, by sie wzajemnie
wspomagaty (...) Pozytywna strona koncentracji - to nic innego, jak
tytko koncentracja. Koncentracja jest kumulacjg dziatan w odniesie-
niu do wspolnego ich celul.

W przytoczonych definicjach mozna wskaza¢ na réznorodne po-
dejscie poszczegdlnych autorow do problematyki koordynacji. Z jed-
nej strony spotykamy sie z teoriami, ktdére zaliczajg koordynacje do
funkcji kierowania; z drugiej za$ koordynacja jest przypisywana
i traktowana jako element sktadowy procesu organizowania.

Z kolei w ujeciu J.A.F. Stonera i C. Wankela koordynowanie jest
postrzegane jako proces integrowania zadan i dziatalno$ci odrebnych
jednostek organizacji w celu sprawnego osiggania celow®. W ujeciu
znakomitego polskiego teoretyka z zakresu organizacji i zarzadzania
Jana Zieleniewskiego koordynacja jest natomiast zaliczana w poczet
funkcji regulacyjnych, ktére stanowig o istocie kierowania”. Biorgc
pod uwage wymienione podejscia do problematyki koordynacji, sa-
dzimy, ze na gruncie wojskowym koordynacja powinna by¢ postrze-
gana jako: funkcja.regulacyjna stanowigca o skutecznos$ci i istocie
procesu dowodzenia. Jest ona niezbedna, a czesto wrecz konieczna,
w celu zapewnienia catoSciowego zgrania pracy sztabu. Moze to
oznacza¢, ze umozliwia unikniecie lub zaistnienie konfliktéw oraz

’ Op. cit., s. 207 - 208.

~J. A. F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1996, s. 226.

~J. Zieleniewski, Organizacja ... obok koordynowania wymienia sie réwniez
decydowanie, informowanie i integrowanie, s. 333.



daje przestanki uzyskania pewnosci: ze wszystkie czynnosci, formy,
sposoby oraz opinie zostaty wziete pod image i rozwazone w trakcie
czynnosci planistycznych Stad tez koordynowanie traktowane w uje-
ciu czynnosciowym powinno naleze¢ do podstawowych zadan, ktd-
rych realizacja powinna sie przewija¢ w trakcie poszczego6lnych czyn-
nosci planistycznych u wszystkich oficerow sztabu (SD) korpusu
wojsk ladowych.

Reasumujac: proba identyfikacji koordynacji wskazuje na kilka jej
charakterystycznych cech (wfasciwosci), a sg nimi:

- koordynacja to czynnosci zmierzajgce do ujednolicenia dziatania;

- koordynacja powinna by¢ postrzegana jako element regulacyj-
ny, stuzacy uniknieciu konfliktéw (dekonfliktowaniu);

- koordynacje powinno sie traktowac jako jedno z istotnych za-
dan do zrealizowania przez oficerow sztabu (SD) korpusu wojsk Ia-
dowych w procesie dowodzenia;

- koordynacja nie powinna by¢ identyfikowana lub utozsamiana
z organizacjg wspotdziatania, gdyz jest pojeciem wezszym.

Przeprowadzona analiza koordynacji w ujeciu znaczeniowym
i czynno$ciowym dostarczyta argumentéw do precyzowania wyrdz-
nienia i okreslenia innego pojecia zawartego w temacie opracowania,
ktorym jest synchronizacja. Podstawg identyfikacji synchronizacji
byto w tym podrozdziale przyjecie przez nas tezy okreslajacej, ze:
,»Zaistnienie synchronizacji w jej petnej postaci, mozliwe bedzie tylko
w warunkach prawidtowo postrzeganej i racjonalnie realizowanej
koordynacji (np. dziatan), ktéra stanowi¢ powinna podstawe do prze-
prowadzenia czynnosci synchronizacyjnych”.

1.2. Pojecie synchronizacji
Na wstepie proby okreslenia synchronizacji postawiliSmy pytanie,
na ktore staraliSmy sie udzieli¢ odpowiedzi w tym podrozdziale: jak

mozna zdefiniowa¢ synchronizacje? Sadzimy, ze podobnie jak
w przypadku pojecia koordynacji, istniejg okre$lone trudnosci w pre-
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cyzyjnym zdefiniowaniu (okresleniu) synchronizacji w oparciu 0 woj-
skowg literature lub obecnie funkcjonujace dokumenty normatywne.
Konieczne zatem byto rowniez positkowanie sie Zrodtami leksykal-
nymi i encyklopedycznymi z dziedzin pozawojskowych (organizacji
i zarzadzania). Jednym z uznanych Zrédet jest Stownikjgzyka polskie-
go, w ktérym synchronizacja zostata okres$lona jako: zgranie w czasie
dwaoch lub wiecej zjawisk, procesow, czynnosci majgcych na celujed-
noczesne ich osiggniecie

Z kolei inng interpretacje znaczeniowag prezentuje Nowy leksykon
PWN, w ktérym synchronizacja jest zdefiniowana jako: doprowadze-
nie dwu (lub wiecej) zjawisk, przebiegow fizycznych, procesow do
stanu zgodnosci w czasie”\

Z przytoczonej juz identyfikacji synchronizacji wynika, naszym
zdaniem istotny wniosek stwierdzajacy, ze synchronizowanie w ujeciu
czynno$ciowym, to: uzgadnianie w czasie kilku zjawisk, czynnosci,
procesow, doprowadzanie do ichjednoczesnosci .

W sytuacji analizy obu poje¢, tzn. koordynacji i synchronizacji
zatozyliSmy, iz postawiona na wstepie analizy synchronizacji teza:
wynikiem prawidtowo przeprowadzonej koordynacjijest synchronizacja
jest prawdziwa. Potwierdzenia naszego stanowiska mozna doszukaé sie
rowniez w Doktrynie taktycznej sit lagdowych NATO ATP - 35 (B),
w ktorej jeden z rozdziatéw, definiuje synchronizacje jako: zdolnos$¢
do skupienia zasoboOw i dziatan w czasie i w przestrzeni w celu stwo-
rzenia maksymalnego stosunku sity bojowej w decydujgcym miejscu.

Dalej w tym rozdziale czytamy, ze synchronizacja obejmuje zma-
sowane efekty sity bojowej w decydujgcym punkcie. Ponadto wg ATP
- 35 (B) celem synchronizacji jest uzyskanie przyttaczajacej przewagi
poprzez skoordynowane uzycie wszystkich dostepnych zasobow™”
TreSci owego rozdziatlu okresSlajg rowniez zasady synchronizaciji,
w ktoérych wskazuje sie, ze:

Stownikjgzyka polskiego, op. cit., s. 383.

Nowy leksykon PWN, Warszawa 1998, s. 1697.

Stownikjgzyka polskiego, op. cit., s. 383.

ATP-35 (B) Regulamin dziatan taktycznych sit lgdowych NATO pkt0109.



Po pierwsze - Synchronizacja zazwyczaj wymaga wyraznej koor-
dynacji pomiedzy réznymi jednostkami i dziataniami zachodzacymi
wtoku danej operacji. Przy tym konieczne jest rowniez okreSlenie
celdw, jakie nalezy osiggnaC oraz okre$lenie sposobu stawiania zada-
nia dla ich osiagniecia. Dowddca w tym wzgledzie zobowigzany by¢
powinien do jasnego i zrozumiatego (czytelnego) wyjasnienia podle-
gtym dowddcom i sztabowi swojej wizji walki.

Po drugie - Synclironizacja musi przenika¢ przez calg strefe geo-
graficzng operacji, w tym takze przestrzen powietrzna.

Po trzecie - Nadzwyczaj waznym elementem jest zrozumienie
zamiaru dowddcy. Sztab ukierunkowany postawionym zadaniem
i zamiarem dowddcy stosuje proces wypracowania decyzji oraz czyn-
niki i narzedzia planowania operacyjnego, takie jak przygotowanie
rozpoznawcze, mozliwosci zabezpieczenia logistycznego i Srodki
wsparcia ogniowego, ktére skoordynowane ze schematem manewru
tworza zsynchronizowany plan operaciji.

Po czwarte - Synchronizacja polega na:

a. planowaniu operacji przed i podczas dziatania;

b. skutecznych procedurach walki, szczeg6lnie na wydawaniu
rozkazow w sposéb terminowy;

c. Scistym dotrzymywaniu i wprowadzaniu w zycie przedsiewzieé
kontrolnych i planow walki;

d. dowodzeniu i kierowaniu dziataniami.

W punkcie dotyczacym planowania synchronizacji zwraca sie
uwage na to, ze w ramach planu operacyjnego synchronizacja musi
by¢ przemyslana pod wzgledem zadan ogélnych w walce, w zakresie:

- manewru,

- wsparcia ogniowego,

- rozpoznania,

- mobilnosci i zywotnosci (ubezpieczenia),

- obrony powietrznej,

- zabezpieczenia logistycznego,

- dowodzenia i kierowania.
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Co stanowi o istocie synchronizacji w ramach poszczegdlnych za-
kresow (obszaréw)? Dla przyktadu: w obszarze wsparcia ogniowego
powinno dazyc¢ sie do:

- skoordynowanego wykorzystania danych o celach;

- skoordynowanego uzycia broni do ognia posredniego, samolo-
tow szturmowych, $migtowcow rozpoznawczych i innych Srodkdw
razenia w celu wsparcia dziatan sit manewrowych;

- tworzenia kryteriow zaangazowania w celu wsparcia zamiaru
dowddcy ijego Srodkdw lub mechanizmu do pokonania przeciwnika;

- stworzenia wykazu celdéw, celéw wysokiej wartosci lub celow
w}sokiej optacalnosci.

Natomiast w ramach obrony powietrznej w celu zsynchronizowa-
nia dziatan zachodzi konieczno$¢ koordynacji nastepujgcych przed-
siewzieC:

- czynnosci realizowanych w celu wyeliminowania lub obnizenia
skutecznos$ci uderzen lotnictwa przeciwnika;

- okre$lenia obiektow uderzen lotnictwa przeciwnika;

- okreslenia Srodkow walki aktywnej oraz pasywnej z przeciwni-
kiem powietrznym.

1.3. Cel koordynacji i synchronizacji

Cel koordynacji i synchronizacji wyptywa bezposrednio z definicji
obu tych pojeé, to znaczy, ze dotyczy problemdédw porzgdkowania,
ujednolicania czy tez harmonizowania danych procesoéw lub dziatan.
Mozna jedna pokusic¢ sie o prébe znalezienia celow bardziej szczegoé-
towych, opisujacych konkretne dziatania. W tym podrozdziale nasz
wysitek zostat ukierunkowany na znalezienie celéw szczegdtowych
tych pojec.

Podczas przygotowania i prowadzenia operacji ciggto$¢ zachowa-
nia koordynacji jest sprawg nadrzedng. Koordynacja ma dazy¢ do
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tego, aby redukowac zamieszanie, pojawiajace sie problemy, niejasne
.Iniecz)delne sytuacjé4 :

Dowddca oraz jego podlegte jednostki rownolegle realizujg przed-
siewziecia zwigzane z koordynowaniem dziatan wewnatrz wiasnej
struktury organizacyjnej, jak i na zewnatrz (np. z sgsiadami™). Takie
dziatania koordynujagce wymusza sam proces decyzyjny, Ktory jest
procesem ciggtym (np. sztab opracowuje rozkaz, dowddcy prowadzg
gry wojenne i planuja kolejne dziatania).

Czesto jednak, jak wynika z éwiczen, w ktérych mieliSmy mozli-
wosSC bezposredniego uczestnictwa, najstabszym elementem catego
procesu dowodzenia byta trudno$¢ zachowania wtasciwej koordynacji
z sasiadami. Widoczne jest to réwniez w sytuacji, gdy punkt (punkty)
ciezkosci korpusu znajduje sie w poblizu linii rozgraniczenia.

W tej sytuacji btednie postrzegana ,,niezalezno$¢” poszczegélnych
jednostek moze w skrajnych przypadkach, powodowaé opdznienia
w realizacji zadan. Dziatania z reguty sg ,,komplikowane” obecnoscig
wielu elementow je wspierajgcych, np. artylerii, lotnictwa wojsk la-
dowych, logistyki lub lotnictwa taktycznego w ramach bezposrednie-
go wsparcia.

Zasadniczym celem zewnetrznej funkcji koordynacji z sasiadami
jest zharmonizowanie wzajemnych dziatan do tego stopnia, aby
wszystkie jednostki mogty sie wspiera¢ wzajemnie™,

Biorgc pod uwage koordynacje wewnetrzng, w ramach struktury
organizacyjnej, uwazamy, ze moze ona przybra¢ forme pionows i po-
zioma. Koordynacja pionowa {vertically coordination) zachodzi w re-
lacjach przetozony - podwiadny oraz odpowiednio w relacjach funk-
cjonalnych sztabow. Jest ona szczegdlnie wazna w sytuacji, gdy pod-
legte jednostki sg zmuszone, w czasie prowadzenia dziatan, do doko-
nywania zmian w przyjetym wczesniej planie operacji™.

“FM 101-5, 5. 6-5.
Command And Staff Decision Process, Student Text 101-5 FORT LEVEN-
WORTH®94, s. I- 2- 27.
MOp. cit,, 1-2-27.
"EMIOI-5, s.6-5.
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z kolei koordynacja pozioma {horizontally coordination) dotyczy
poszczegollnych zespotdéw funkcjonujgcych w sztabie danego korpusu
wojsk lagdowych. Zasadniczym celem koordynacji wewnetrznej jest
stworzenie warunkow sprawnej wymiany informacji oraz ujednolice-
nie dziatan, ktore dotyczy¢ moga obowigzkow oficerow sztabu lub
innych zadan majacych wptyw na operacje korpusu™\.

Sadzimy, ze na podstawie przytoczonych treSci regulamindw
mozna sformutowa¢ nadrzedny cel koordynacji, ktérym moze byé
zredukowanie (zminimalizowanie) niejasnosci, probleméw w pracy
sztabu, prowadzacych w efekcie koncowym do maksymalizacji efek-
tow synchronizacji.

Jest to na tyle istotny problem, ze i w regulaminie ATP-35 (B),
iw FM 101-5 podkresla sie szczegolng, krytyczng wrecz role koordy-
nacji pomiedzy réznymi jednostkami i dziataniami zachodzacymi
w toku operacji.

Podkresla sie jednak przy tym, ze samo tylko skoordynowanie
dziatan nie warunkuje osiagniecia synchronizacji. Niezmiernie wazne
w tym przypadku jest wihasciwe zrozumienie przez wszystkich pod-
wihadnych zamiaru dowddcy, roli DZ (BZ) w przysztych dziataniach
oraz wptywu tegoz zamiaru na innych uczestnikdw operacji korpusu™.
Szczegblnego znaczenia nabiera rowniez w tym wzgledzie precyzyjne
zsynchronizowanie dziatah w glebi ugrupowania przeciwnika,
w stycznosci i na whasnych tylach’\®.

Celem dziatan w giebi jest walka i osaczenie przeciwnika, utrzy-
m}Awanie go daleko od obiektow mogacych by¢ dla niego celami oraz
krepowanie jego swobody dziatania, a tym samym stworzenie sprzy-
jajacych warunkow do dziatan w stycznosci. Sa one $rodkami ograni-
czania przeciwnika w stosunku do mozliwosci manewru poprzez sku-
pienie sie najego wrazliwych i czutych na uderzenia punktach. Nato-
miast celem dziatan w stycznosci jest przede wszystkim: atakowanie
przeciwnika, wcigganie go w walke, ze stosowaniem rozmaitych spo-
sobow mogacych postuzy¢ do wyeliminowania zyciowo waznych

Op. cit, s. 6 - 5.
"NATP-35(B), s. 32
2 Regulamin dziatan taktycznych Wojsk Ladowych, Warszawa 1999, s. 102.
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elementdw jego sity bojowej. Dziatania w stycznosci beda zazwyczaj
prowadzone na krotszym zasiegu oraz w najkrotszym przedziale czasu
I dlatego zwigzane sg z wygraniem biezgcych walk i zaangazowaniem
wojsk w bezposrednim starciu z przeciwnikiem. Nie sg one prowa-
dzone jedynie przez wojska, lecz obejmujg dziatania zabezpieczenia
bojowego oraz zabezpieczenia logistycznego (CSS - combat service
support) jednostek wojskowych dziatajgcych na rzecz ich wsparcia.

Z kolei celem dziatan tytowych jest zapewnienie swobody dziata-
nia poprzez ochrong wojsk, podtrzymywanie dziatan bojowych i za-
chowanie swobody manewru wojsk niezaangazowanych w watke.
Zwiekszajg one 0gdlng gtebokos¢ dziatan i umozliwiajg zmiane tempa
dziatan. Chociaz dziatalnos¢ w ramach CSS jest waznym elementem,
to zakres dziatan tytowych jest znacznie szerszy i oprocz CSS obej-
muje rowniez:

- gromadzenie, przegrupowanie i ochrone odwodoéw lub poszcze-
golnych rzutéw wojsk;

- przegrupowanie wojsk poza stycznos$¢ bojowa;

- wsparcie przez panstwo-gospodarza (hns);

- ustanowienie i ochrone bezpieczenstwa dziatajacych baz;

- ustanowienie linii tgcznosci;

- zabezpieczenie i ochrone cywildéw i urzadzen cywilnych;

- wspoipraca cywilno-wojskowa (cimic), obejmujgca wspotprace
z witadzami narodowymi”™\

Dlatego tez dowddcy powinni jednocze$nie synchronizowac wal-
ke w gtebi, w stycznosSci oraz dziatania w strefie tylowej poprzez ma-
newr. StanowiC to moze podstawe do racjonalnego wygenerowania
I sprecyzowania nadrzednego celu synchronizacji, ktory dotyczy¢
moze stworzenia warunkéw do maksymalnego oddziatywania na
przeciwnika w celu odzyskania tub zachowania inicjatywy.

JesteSmy zdania, ze w celu osiaggniecia wiasciwego poziomu syn-
chronizacji wojska korpusu wojsk ladowych powinny dazy¢ do wyko-
nania jednoczesnego ataku na catej gtebokosci oraz zmasowania,
zaréwno rezultatow, jak i sit, w okreslonym miejscu i czasie™.

ATP - 35 (B), op. cit., pkt 0109.
"ATP - 35 (B), op. cit., pkt 0109.
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1.4. Sposoby osiggania skutecznej koordynacji

Naszym zdaniem, podstawg skutecznej koordynacji jest wiasciwe
komunikowanie sie. Koordynacja zalezy bezposrednio od uzyskiwa-
nia, zbierania, przekazywania i przetwarzania informacji. Im wigksza
jest niepewno$é zadan lub sytuacji wymagajacych koordynacji, tym
wieksza by¢ powinna potrzeba informacji.

Skutecznych sposobdéw osiggania koordynacji w literaturze jest
wiele. Jednym z nich jest spos6b opisywany przez znanych teorety-
kéw teorii organizacji i zarzadzania: J.A.F. Stonera i C. Wankela,
ktorzy przedstawiajg trzy zasadnicze sposoby osiggania skutecznej
koordynacji;

- wykorzystywanie podstawowych technik kierowniczych,

- zwiekszanie potencjatu koordynaciji,

- zmniejszanie potrzeby koordynacj i\

Podstawowe techniki kierownicze. Problemy organizacji o sto-
sunkowo skromnych potrzebach koordynacyjnych mozna czesto roz-
wigza¢ za pomocg kierowniczych mechanizméw sprawowania kon-
troli:

- hierarchia organizacyjna-ImiQ podporzadkowania w organiza-
cji okre$lajg stosunki miedzy jej cztonkami i nadzorowanymi przez
nich jednostkami, utatwiajac w ten sposob prztptyw informacji i pracy
miedzy jednostkami;

- reguly iprocedury majg stuzy¢ biezacemu rozwigzywaniu ruty-
nowych wydarzen; jesli sg one systematycznie stosowane, podwiadni
moga dziata¢ szybko i samodzielnie, pozostawiajgc Kkierownikom
wiecej czasu na wydarzenia nowe lub unikalne;

- plany i cele zapewniajg koordynacje przez nakierowanie wysit-
kow wszystkich jednostek na te same ogo6lne zamierzenia.

Zwiekszanie potencjatu koordynacji. Gdy rozne jednostki orga-
nizacji stajg sie bardziej wspodtzalezne, gdy zwiekszaja lub rozszerzaja
swoje funkcje, potrzeba wiekszej ilosci informacji dla sprawnego
osiggania celéw organizacji jest czesto spotykanym zjawiskiem. Musi

J. A. F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1994, s. 229.
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rowniez w tym wzgledzie wzrasta¢ poziom jej koordynacji. Jesli
wspomniane podstawowe mechanizmy kierownicze okazg sie niewy-
starczajgce, konieczne moze by¢ uzycie dodatkowych technik. Poten-
cjat koordynacji mozna zwieksza¢ w dwdch kierunkach: pionowym
I poziomym™™,

Pionowy system informacji jest Srodkiem przekazywania danych
w gore i w dot po kolejnych szczeblach organizacji. Komunikowanie
sie moze nastepowaé wzdtuz linii podporzadkowania lub poza nimi,
w celu zwiekszenia ilosci dostepnych informacji na potrzeby plano-
wania, koordynacji i kontroli.

Stosunki poziome (przecinajgc linie podporzadkowania) umozli-
wiajg wymiane informacji i podejmowanie decyzji tam, gdzie infor-
macja jest rzeczywiscie potrzebna. Istnieje kilka rodzajéw stosunkow
poziomych. Najprostszg forma stosunkow poziomych jest bezpo$redni
kontakt miedzy osobami, ktére musza zajmowac sie tg samg sytuacjg
lub problemem. W ten sposob unika sie przedstawiania probleméw do
rozwigzania przez kierownikdéw wyzszego szczebla.

Role przekraczajace - granice dziatow - utatwiajg rowniez sto-
sunki poziome. Gdy liczba kontaktéw miedzy wydziatami gwattownie
wzrasta, najlepszym rozwigzaniem moze by¢ ustanowienie rol'prze-
kraczajacych granice i wyznaczenie pracownikow do ich odgrywania.
Osoby wybrane do takiej roli powinny dobrze zna¢ nie tylko witasng
jednostke, ale posiada¢ poczucie odpowiedzialnosci oraz zna¢ pro-
blemy jednostek, w stosunku do ktorych petnig funkcje tgcznikow.
Osoby przekraczajace granice dziatdbw muszg swobodnie postugiwac
sie jezykiem drugiej jednostki (by¢ komunikatywnymi), je$li maja
dobrze spetnia¢ swoje funkcje informacyjne.

Komitety i grupy robocze sg czesto skutecznym Srodkiem koja-
rzenia réznych cztonkéw organizacji i ukierunkowania ich wysitkow
na wspdlny cel. Komitety sg to zazwyczaj formalnie zorganizowane
grupy z wyznaczonymi cztonkami i przewodniczacym, odbywajgcymi
regularne posiedzenia. Na og6t powotuje sie je na diuzszy okres lub

# Op. cit, s. 230.
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na state i stanowig cze$¢ struktury organizacji, zajmujac sie powta-
rzajgcymi sie problemami i decyzjami.

Grupy robocze za$ sg tworzone w miare potrzeby do rozwigzania
szczegOlnego problemu. Kazda z zainteresowanych problemem jedno-
stek deleguje do grupy jednego lub wiecej swoich cztonkéw. Po roz-
wigzaniu problemu grupa przestaje istniec.

Role integrujgce sg ustanawiane wowczas, gdy okreslony wyréb,
ustuga lub projekt, wchodzacy w zakres dziatania kilku dziatéw, wy-
magaja ciagtej koordynacji i uwagi ze strony osoby spoza tych dziatow.

Kierownicze role tgczgce moga by¢ pozadane w tych przypad-
kach, w ktdérych opisane wyzej stanowisko integrujgce nie koordynuje
skutecznie okres$lonego zadania. Kierownik odgrywajacy te role ma
fonnalng wiadze nad wszystkimi jednostkami uczestniczacymi w da-
nym zamierzeniu. Wiadza ta czesto przybiera forme sprawowania
kontroli nad wszystkimi jednostkami w celu zapewnienia ich wspot-
pracy w realizacji celow organizacji jako catosci.

Organizacja macierzowa ma jednocze$nie cechy kierowniczej
roli taczace i grupy roboczej. W strukturze macierzowej kierownicy
dwdch obszaréw nadzorujg grupe pracownikéw, ktorzy im podlegaja.
Potrzeby obu obszaréw sg zatem uwzgledniane. Podobnie jak grupy
robocze, okre$long strukture macierzowg takze mozna rozwigza¢ po
wykonaniu okre$lonego zadania.

Zmniejszanie potrzeby koordynacji. JesSli podstawowe techniki
kierownicze okazujg sie niewystarczajgce, mozna wzmocni¢ koordy-
nacje za pomocg przedstawionych poprzednio metod. Gdy jednak
potrzeba koordynacji jest tak wielka, ze nawet one okazujg sie niedo-
stateczne, najlepszym sposobem w tym przypadku jest zmniejszenie
potrzeby Scistej koordynacji. Mozna wyrézni¢ dwa sposoby ograni-
czenia Scistej koordynacji:

- tworzenie swobodnych zasobdw,

- tworzenie niezaleznych jednostek™

Kierowanie, op. cit., s. 231.
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Tworzenie swobodnych zasobow. Istnienie swobodnych (dodat-
kowych) zasobdw zapewnia jednostkom swobode w czasie wypetnia-
nia wzajemnych wymagan.

Tworzenie niezaleznych jednostek. Innym sposobem zmniejszenia
potrzeby koordynacji jest powotywanie jednostek, ktére same moga
wykonac wszystkie czesci zadania.

Analizujac np. podstawowe techniki kierownicze widzimy, ze
w sposob dostowny mozna je przetozyC na ptaszczyzne wojskowg
(posiadane struktury organizacyjne, okres$lone procedury dziatania czy
tez wyznaczanie celow do osiagniecia i opracowanie planow dziata-
nia). Sposoby zmierzajagce do zwiekszenia potencjatu koordynacji
rowniez sg stosowane w dziatalnosci dowodcow i sztabow. Technika
bezposredniego kontaktu jest technika powszechnie wykorzystywang
w codziennej dziatalnosci szkoleniowej i podczas ¢éwiczen. Technika
nazwana przekraczaniem granic dziatdbw wydaje sie by¢ tozsama
z dziatalnoScig oficerow tgcznikowych w ramach koordynacji dziatan
z sgsiadami™,

Z kolei technika okres$lana jako dziatalno$¢ komitetéw i grup ro-
boczych kojarzy¢ sie moze z dziatalnoScig poszczeg6lnych komarek
funkcjonalnych stanowiska dowodzenia lub zespotéw tworzonych
doraznie (np. do pracy na Wysunietym Stanowisku Dowodzenia).

W technikach zmniejszenia potrzeb koordynacji réwniez mo-
zemy dostrzec w dziatalnosci dowodztw i sztabow (np. podczas ¢wi-
czen). Uwazamy, ze tworzenie swobody zapaséw jest czesto stosowa-
ne jako wzmocnienie pierwszorzutowych elementow, np. czotowkami
materiatowymi z amunicjg, srodkami materiatowymi czy tez MPS.
Z kolei technika tworzenia niezaleznych jednostek lezy juz u podstaw
struktury organizacyjnej danego elementu, np. brygady. Musi ona by¢
zdolna do realizacji szerokiego spektrum zadan na polu walki, po-
czawszy od dziatalnosci pododdziatow ogdlnowojskowych poprzez
ich wsparcie przez poszczego6lne rodzaje wojsk po zabezpieczenie
catosci dziatan przez sfere logistyczna.

% comandAnd StaffDecision..., op. cit,, s. | —=2 —27.
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Mozna zatozy¢ wiec, iz jednoznaczne okreslenie, ktora z technik,
po uprzedniej adaptacji do realiow wojska, bedzie najlepsza, przyno-
szac najwieksze korzysci, jest bardzo trudne. Mozna domniemywac,
ze powszechna bedzie swoista ,,mieszanka” technik uzalezniona od
konkretnej sytuacji operacyjne;j.

1.5. Sposoby osiggania synchronizacji

Dowodca podczas analiz} zadania oraz oceny czynnikow wpty-
wajacych na mozliwo$¢ jego wykonania powinien braé pod uwage
relacje zachodzgce w sferze czasu, odlegtosci oraz znaczenia poszcze-
golnych obiektow™. W trakcie planowania dowddca korpusu powi-
nien skupic sie na nastepujacych czynnikach:

- ilosci dysponowanego czasu,

- zlozonosci zadania,

- potozeniu jednostek,

- wymaganiach zwigzanych z czasem na synchronizacje wyko-
nywanego zadania,

- czasie potrzebnym na cato$¢ przygotowan (wiasne planowanie,
planowanie realizowane przez podlegtych, przemieszczenie, logistyke,
rozpoznanie, przygotowanie (swoiste ,przegranie” zadan - rehersal
dziatan, sprawdzenie) .

Wszystkie te problemy zwigzane sg nierozerwalnie z czasem ije-
go racjonalnym wykorzystaniem na okre$lone przedsiewziecia. Pra-
widtowa ocena potrzebnego czasu (jego kalkulacja) traktowana byc¢
powinna jako jeden z podstawowych warunkéw do osiggniecia syn-
chronizacji operacji . Uwazamy, ze w aspekcie OPL szczegOlnie
widoczna staje sie rola czynnikow czasowych podczas etapow plano-
wania jak, np. rozwazenie wariantow lub przeprowadzenie symulacji,
»przegranie” poszczegélnych sposobéw wykonania zadania w aspek-

Comand And StaffDecision..., op. cit,, s. 1-2 - 16.
Op. cit, s.- 2- 16.
# Op. cit.,s. 1-2-27.
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cie prawdopodobnych (prognozowanych) sposobow dziatania prze-
ciwnika powietrznego™®. Rezultatami symulacji powinny by¢ wnioskKi
dotyczace:

- zmian potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni;

- zmian w ugrupowaniu wojsk wiasnych OPL,;

- potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, za-
bezpieczenia logistycznego wojsk OPL;

- prawdopodobnego dziatania przeciwnika powietrznego;

- wplywu terenu na dziatanie wojsk wiasnych i przeciwnika po-
wietrznego;

- obszaréw o kluczowym znaczeniu;

- decydujacych wydarzen w aspekcie czasu ich wystgpienia (za-
istnienia)™\

Jak widzimy, wiekszo$¢ rozwazanych probleméw ma bezposredni
wplyw na czas, warunkuje jego mniejsze lub wieksze wykorzystanie.
Podejmowane decyzje przyniosg efekty dopiero po uptywie okreslo-
nego czasu, a konkretnie po czasie niezbednym na pokonanie (przeby-
cie) okreslonej przestrzeni i poszczegoOlnych szczebli dowodzenia.
Dokumentem, ktory zawiera problemy zwigzane z osiggnieciem jed-
nosci w wymiarze czasowo-przestrzennym jest - plan synchroniza-
cji. Ten rodzaj dokumentu dowodzenia taczy wariant dziatania, plan
wsparcia decyzji w jedno graficzne narzedzie dowodzenia i kontroli.
Jest bardzo wazny w czasie monitorowania przebiegu operacji, szcze-
goblnie operacji zaczepnych, gdzie dowodca musi sie postugiwac naj-
czesciej swoistymi liniami faz czasowych (time-phased lines -
TPLs) . Uwazamy ponadto, ze plan synchronizacji powinien opisy-
wac decyzje, jakie sg niezbedne w danych punktach czasowych, sta-
nowiac przy tym potgczenie zamiaru dowddcy z decyzjg i dziataniem,
jakiego oczekuje. Oczywiscie w etapie rozwazania wariantdw dziata-
nia plan synchronizacji moze mie¢ posta¢ wstepnego zarysu graficz-
no-tabelarycznego - po jednym dla kazdego wariantu dziatania. Po

Metody i tres¢ pracy zespotdw funkcjonalnych na SD WL, Warszawa 2000, s. 59.
Op. cit., s. 45.
% Comand And StaffDecision..., op. cit., s. I - 10- 13.
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podjeciu decyzji przez dowodce praca w tym zakresie powinna zostaé
skoncentrowana na planie synchronizacji dotyczacym wybranego
przez dowddce wariantu dziatania. W sytuacji duzych ograniczen
czasu symulacja dziatan moze nie by¢ prowadzona i plan synchroni-
zacji opracowany jest od podstaw po podjeciu decyzji przez dowddce
do konkretnego wariantu dziatania™\

Proces powstawania planu synchronizacji dziatan rozpoczyna sie
w fazie rozwazania wariantow dziatania. Wyniki symulacji w tej fazie
planowania stanowig podstawe do opracowania wstepnego zarysu
planu synchronizacji dla kazdego z rozpatrywanych wariantéw dzia-
tania. Po podjeciu przez dowddce decyzji oraz opracowaniu rozkazu
operacyjnego nastepuje zakonczenie opracowania planu synchroniza-
cji wkasciwego dla wybranego wariantu dziatania korpusu wojsk Ia-
dowych. Po petnym opracowaniu planu synchronizacji jest on wyko-
rzystywany:

- we wszystkich komérkach organizacyjno-funkcjonalnych SD
jako dokument dowodzenia utatwiajagcy kierowanie walka, uzupet-
niajacy plan dziatania;

- jezeli czas na to pozwala, jako podstawa przecwiczenia przy-
sztych dziatan lub ich najwazniejszych etapéw

W przypadku braku czasu lub przy jego duzych ograniczeniach
nie prowadzi sie symulacji wariantow dziatania wojsk wiasnych
w ramach czynnosci rozwazenia wariantdw dziatania, a tym samym
nie wypracowuje sie wstepnych szkicow planéw synchronizacji dzia-
tan. Po podjeciu decyzji przez dowddce i opracowaniu planu operacji
wykonuje sie plan synchronizacji stosownie do wybranego przez do-
wodce wariantu dziatania rownolegle z opracowaniem rozkazu opera-
cyjnego. Wykorzystanie planu do organizowania synchronizacji dzia-
tan z podlegtymi dowddcami zaleze¢ bedzie od czasu posiadanego na
przygotowanie dziatan, ktory pozwoli na zgromadzenie podwtadnych
na SD korpusu i przeprowadzenie tych czynnosci™™ W czesci doty-

Metody i tres¢ pracy..., op. cit., s. 63.
Op. cit., s. 63.
Metody i tre$¢ pracy..., op. cit., s. 64.

23



czacej opracowywania planu synchronizacji dziatan w warunkach
posiadania duzego zasobu czasu wspominaliSmy juz o przecwiczeniu
(przetrenowaniu) realizacji dziatan z podlegtymi dowddcami. W pu-
blikacjach anglojezycznych mozemy spotkaC sie z okreSleniem tego
typu dziatar jako proby (z ang. - rehearsal).

Dziatania tego typu sg czynnoSciami lub procesem praktycznego
sprawdzenia przygotowan podlegtych oficeréw sztabu i dowddcow do
realizacji zadania. Pozwalajg one uczestnikom zaznajomic sie z prze-
biegiem operacji, przetozy¢ treSci zawarte w planie walki w ,,zywe”
dziatanie™.

,Proby” pozwalajg podlegtym jednostkom i dowodcom prze$ledzi¢
plan dziatania, upewnic sie co do mozliwosci jego wykonania, wspol-
nego dziatania i jednoznacznego ustalenia zasad dowodzenia i kontroli

Rowniez w literaturze polskojezycznej podkresla sie, ze: ...pro-
by sg kluczem do pomyslnego wykonania zsynchronizowanych za-
dan . Pomagajg one;

- wyjasni¢ zamiar dowddcy;

- symulowa¢ walke, ukaza¢ wady i niezcharmonizowane przed-
siewziecia, ktore mogtyby umozliwi¢ przeciwnikowi przejecie inicja-
tywy;

- dopracowac plan manewru i plan wsparcia ogniowego;

- skoncentrowaC sie w dziataniach na punktach decyzyjnych,
krytycznych dla wykonania zadania;

- podlegtym dowddcom zrozumieC ich zadania czastkowe, ktorych
wykonanie przyczynia sie do powodzenia cato$ci dziatan korpusu;

- okresli¢ warunki, w ktérych konieczne bedzie wprowadzenie
w zycie planéw alternatywnych;

- dostarczy¢ przetozonemu informacji;

- uczestnikom walki uzyska¢ wiare w skuteczno$¢ wiasnych pla-
now i planu dowodcy™.

% FM 101-5, 5. G-1.
Op. cit,, G-1.
S. Sadowski, Organizacja wspoétdziatania w okresie przygotowania w okresie
przygotowania operacji obronnej korpusu. Warszawa 1997, s. 61.
Op. cit, s. 63.
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Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie mozna utozsamia ,,prob””"®
z grami wojennymi, ktére mogg by¢ prowadzone w trakcie procesu
decyzyjnego. Dziatania typu ,,rehearsal” prowadzone sg po opracowa-
niu rozkazu z piecioma podstawowymi punktami i niezbednymi ole-
atami'™\

Reasumujac powyzsze, mozna stwierdzi¢, ze ,,préby” pomagaja
we wprowadzeniu planu operacji w zycie poprzez ujednolicenie
wszystkim wykonawcom wizji ich przysztych dziatan. Zatozy¢ nalezy
rowniez, ze poprzez prowadzenie ,,prob” sztaby mogg osiggna¢ wia-
$ciwy poziom sprawnego przygotowania do kierowania walka. Do-
datkowsq zaletg ,,prob” jest to, ze wkasciwe przygotowanie sie do nich
wymaga dokfadnego sprawdzenia opracowanych dokumentéw w as-
pekcie czasowo-przestrzennym (np. planu synchronizacji). Podkre$la
sie rowniez, iz podczas ,,prob” zachodzi potrzeba skupienia sie na
sprawach, zagadnieniach decydujacych, najistotniejszych (kluczo-
wych) dla przebiegu operacji.

Z tego tez wynika, ze podczas dziatan zaczepnych nalezatoby
zwrocié szczegblng uwage na nastepujace fazy:

- atak i dziatanie w gtebi ugrupowania przeciwnika,

- przetamanie, przekraczanie linii stycznosci,

- podejscie do obiektu ataku”™.

Podczas dziatarh obronnych sztab korpusu wojsk lgdowych powi-
nien skupi¢ sie na wykonywaniu kontratakdéw, sposobach przejecia
inicjatywy. Kazda jednostka powinna mie¢ przeéwiczone rozne wa-
rianty realizacji (rozegrania) operacji’™*

W aspekcie sposobow przeprowadzenia ,,préb” mozna wyrdznic
ich pie¢ zasadniczych rodzajow:

- ,meldowanie potwierdzajgce” (confirmation brief),

- ,meldowanie decyzji (zamiaru)” (backbrief),

- ,dziatania sit potgczonych” (combined arms rehearsal).

.préby nie sg substytutem gry wojennej”, FM - 101 - 5,s. G- 9
“FM 101-5, 5. G - 9.
Op. cit,s. G- 1
Op. cit,s. G- L
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- ,dziataniajednostek wspierajgcych” (support rehearsal),

- ,,musztra bojowa - regulaminowy sposéb postepowania” (battle
drill or SOP rehearsalsf”.

Uwazamy réwniez, ze do czasu ,,oficjalnego” zatwierdzenia nazw
wyzej wymienionych metod uzasadnione jest postugiwanie sie ich
oryginalnym nazewnictwem.

Confirmation Brief jest z zasady przeprowadzane przez podle-
gtych dowddcdw natychmiast po otrzymaniu kazdej ,,instrukcji”, np.
rozkazu operacyjnego, zarzadzenia operacyjnego itp. Podlegli dowdd-
cy informujg w nim przetozonych o zrozumieniu zamiaru przetozone-
go, zadania wiasnego i celu dziatania oraz relacji pomiedzy zadaniem
swojej jednostki a innymi elementami ugrupowania operacyjnego' ™

Backbrief jest powszechnie stosowany podczas przygotowania
walki (MDMP). Pozwala on na wczesne wyjasnienie podlegtym do-
wodcom swojego zamiaru. Wymieniona metoda ,,prob” umozliwia
dowddcy:

- zidentyfikowanie problemow w jego zamiarze operacji;

- zidentyfikowanie problemoéw w zamiarach podwiadnych;

- uzyskanie informacji w jaki sposob podwiadni zamierzajg osig-
gnac jego zamiar dziatania™™\.

Combined Arms Rehearsal jest zazwyczaj prowadzony na bazie
sztabdw. Realizowany jest poprzez manewr podlegtych SD po wyda-
niu przez nie rozkazu operacyjnego. Ten rodzaj ,,prob” pozwala osig-
gnac:

- zsynchronizowanie planéw poszczegolnych jednostek z innymi
pododdziatami wystepujacymi w danej strukturze organizacyjnej;

- sprawdzenie, czy plany podwiadnych sg zgodne z zamiarem
przetozonego”™

Support Rehearsal jest zazwyczaj przeprowadzany wewnatrz
struktury pojedynczego systemu lub ograniczonej liczby systemow

Op. cit,s. G- 1
Op. cit,s. G- 1
FM 101 -5, op.cit, s. G - 1,
Op. cit,s. G- 1
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sktadajacych sie na system walki np. wsparcia ogniowego, logistycz-
.Nego.

Struktura pozwala przekona¢ sie, ze dany podsystem jest zdolny:

- zabezpieczy¢ system nadrzedny (wypetni¢ zadania im przy-
dzielone),

- zsynchronizowac dziatanie podsysteméw z systemem nadrzed-
nym (np. z planem manewru)"™.

Battle Drill lub SOP Rehearsals - ten typ ,,prob” pozwala upew-
ni¢ sie, ze wszyscy uczestnicy zrozumieli technike lub specyfike po-
stepowania. Stosowany jest na najnizszych szczeblach dowodzenia,
jakim jest pluton lub druzyna”. Techniki przeprowadzenia ,,préb”
limitowane sg jedynie przez pomystowos$¢ oséb funkcyjnych. Mozna
jednak wyrozni¢ szesc, najczesciej stosowanych, technik ,,prob”:

- dziatanie z kompletnym wyposazeniem (fuli dress),

- dziatanie zredukowanych sit (reduced force rehearsal),

-z zastosowaniem modeli terenu (terrain model rehearsal),

-z zastosowaniem szkicow dziatania, map (skech map rehearsal),

-z zastosowaniem map (map rehearsal),

-z zastosowaniem radia (radio rehearsal)™,

Techniki ,,prob” charakteryzujg sie szerokg rozpietoscig wymaga-
nych naktadéw na ich przygotowanie i przeprowadzenie oraz r6znym
czasem ich trwania. Kazda technika niesie ze sobg rézny stopien ry-
zyka w zakresie bezpieczenstwa przysztych dziatan (np. przedwcze-
snego ujawnienia zamiaru dziatania).

Przy wyborze techniki ,,prob” nalezy uwzglednic:

- ilos¢ czasu od etapu planowania do realizaciji,

- wieloszczeblowo$¢ (ile szczebli dowodzenia moze uczestniczy¢
w probach),

- bezpieczenstwo operacyjne.

Op. cit, s. G-2.
MOp. cit, s. G-2.
%EM 101 - 5, op. cit, 5. G- 2.
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- teren, jaki mozemy wykorzysta¢ do przecwiczenia wybranych
elementéw (w aspekcie jego podobienstwa do rejonu przysztych
dziatan/\

Uwazamy, ze szczegotowe opisywanie technik ,,préb” wykracza
poza zakres niniejszego opracowania. Warto jednak zwrdéci¢ uwage,
ze formy ,,prob” sg zbiezne w swej tresci z podobnymi przedsiewzie-
ciami realizowanymi we wczesniejszych latach funkcjonowania wojsk
ladowych RP, gtdéwnie ich systemu dowodzenia (np. swoiste ,,prze-
grywanie” planu na mapach, makietach lub w piaskownicach itp.).
Zestawienie technik ,,prob” na tle czasu przygotowania i angazowa-
nych Srodkdw oraz liczby ich uczestnikéw prezentuje (zat. 3).

Reasumujgc uwazamy, ze istnieje obecnie w wojsku potrzeba ad-
aptacji rozwigzan z roznych dziedzin, jak np. teorii organizacji i za-
rzadzania oraz innych rozwinietych dziedzin nauki, ktére zostaty juz
sprawdzone w praktycznym dziataniu w kraju i za granica.

Op. cit, s. G -2
Szczegdtowy opis znajduje sie np. w FM 101-5 aneks G Rehearsal
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2. WARUNM FUNKCJONOWANIA OPL W OPEKACII
KORPUSU WOJSK LADOWYCH

W tej czeSci opracowania dokonamy charakterystyki relacji za-
chodzacych pomiedzy wojskami obrony przeciwlotniczej a wybrany-
mi uzytkownikami przestrzeni powietrznej w aspekcie celu dziatan
WOPL, tj. zapewnienia ostanianym wojskom i innym obiektom
sprzyjajacych warunkéw do pomysinego osiagniecia celow przez ak-
t)*vne niszczenie i obezwiadnianie przeciwnika w powietrzu oraz
zapewnienie bezpieczenstwa dla wiasnych uzytkownikdéw przestrzeni
powietrznejN.Celem zarzadzania przestrzenig powietrzng jest maksy-
malizacja skuteczno$ci dziatania wszystkich uzytkownikéw poprzez
przekazanie im okre$lonych kompetencji w zakresie jej uzytkowa-
nia™ Tresci tego rozdziatu zostaty podporzadkowane gtdéwnie pro-
blemom zwigzanym z zadaniami ,,porzgdkowania” przestrzeni po-
wietrznej w korpusie wojsk lgdowych. Problemy zwigzane z zarza-
dzaniem przestrzenig powietrzng, chociaz stosunkowo nowe, dostrze-
gane 4D powinny przez odpowiednie szczeble dowodzenia (korpus
wojsk lagdowych), w ktérych funkcjonowa¢ winny odpowiednie, wy-
specjalizowane komorki ZPP

Zgodnie z przyjetymi ograniczeniami zwrocimy uwage tylko na
relacje, wystepujagce pomiedzy obrong przeciwlotniczg a WRIA, lot-
nictwem wojsk lagdowych i sitami powietrznymi realizujgcymi zadania
bezposredniego wsparcia lotniczego {CLOSE AIR SUPPORT) oraz
w zakresie pozyskiwania informacji o przeciwniku powietrznym.

Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych. Warszawa 1999, s. 33.

Op. cit., s. 21.

ATP - 33 (B), Taktyczna doktryna lotnicza NATO, listopad 1986, s. 3 - 9 pkt 316.

Funkcjonowanie SD SWOPL PO W w nowych strukturach organizacyjnych na
lata 1999 - 2012 (kopia w posiadaniu autora).
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2.1. Charakterystyka koordynacji i synchronizacji dziatan
OPL z WRIA

Ogien prowadzony z mozdzierzy, armat, wyrzutni artylerii rakie-
towej oraz starty rakiet taktycznych tworzy potencjalne ryzyko dla
dziatan wihasnych statkow powietrznych. Najwieksze prawdopodobien-
stwo wystgpienia konfliktu pomiedzy statkiem powietrznym a wia-
snym ogniem prowadzonym w ramach bezposredniego wsparcia wy-
stepuje na stosunkowo niskim szczeblu dowodzenia, w bezposrednim
sgsiedztwie stanowisk startowych oraz na obszarze razenia ogniowego
artylerii. Dowaodcy artylerii odpowiednich szczebli organizacyjnych
powinni meldowa¢ komoérkom zarzadzajgcym przestrzenig powietrzng
0 nastepujacych dziataniach:

- uzyciu rakiet, pociskdéw rakietowych (pozycjach startowych,
ptanowanych obszarach razenia celéw, czasie odpalen);

- ogniu artylerii polowej, jezeli ogien lub pozycje ogniowe znaj-
duja sie w poblizu wyznaczonych korytarzy przelotu lotnictwa

W celu umozliwienia jednoczesnego prowadzenia ognia i zapew-
nienia bezpieczenstwa wilasnym sitom stosuje sie przedsiewziecia
koordynacji wsparcia ogniowego, wykorzystujagc do tego sie¢ grup
wsparcia ogniowego, grup tacznikowych i zespotéw wsparcia ognio-
wego~ . Przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego pozwalaja
odrozni¢ sity wiasne od przeciwnika, prowadzi¢ ogien przez linie
rozgraniczenia i skoordynowaé wysitek we wspolnym zwalczaniu
okreslonych celéw do razenia. Potgczenie wysitkow zespotow wspar-
cia ogniowego (FSE) z zespotem zarzadzania przestrzenig powietrzng
(ASMEM - Airspace Management Element lub A E? - Army Airspace
Command and Control Element) zapewnia mozliwos¢ szybkiej koor-

A. Glen, Kontrola i zarzgdzanie przestrzenig powietrzna w dziataniach pota-
czonych w strefie bojowej. Warszawa 1998, s. 46.

A. Glen, Zarzadzanie przestrzenia powietrzng Wojsk Ladowych w strefie bo-
jowej, Warszawa 1999, s. 15.

Zespoty zarzadzania przestrzenig powietrzng wystepuja od szczebla batalionu
do szczebla centralnego wojsk ladowych, tj. od oficeréw naprowadzania lotnictwa
FAC.
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dynacji i wymiany niezbednych informacji. W celu zmniejszenia
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu pomiedzy ogniem prowa-
dzonym w ramach bezposredniego wsparcia a statkami powietrznymi
informacje dotyczace potozenia baterii ogniowych, planu wsparcia
ogniowego sg przekazywane do zespotu zarzadzania przestrzenig po-
wietrzna. Zespot ten dostarcza informacje do zespotéw dowodzenia
taktycznego lotnictwem®. Ponadto bliskie rozmieszczenie zespotdw
wsparcia ogniowego, obrony przeciwlotniczej i zarzadzania przestrze-
nig powietrzng powoduje, ze wzajemne koordynowanie ognia artylerii
i dziatan lotnictwa oraz koordynowanie dziatan powietrznych z dzia-
faniami naziemnymi jest czynnoscig standardowg. Nieskoordynowane
gtebokie uderzenia $rodkdw artyleryjskich i rakietowych mogtyby
stworzy¢ nieoczekiwane zagrozenia dla wiasnych statkbw powietrz-
nych. Z kolei nieskoordynowane uderzenia lotnicze poza linie koor-
dynacji wsparcia ogniowego mogtyby zaktéci¢ plan dziatania i ma-
newru wojsk lagdowych korpusu.

Uzgodnienie dziatan pomiedzy sitami obrony przeciwlotniczej a ar-
tylerig nabiera znaczenia z uwagi na coraz szersze zastosowanie $rod-
kow bezpilotowych do zadan rozpoznawczych wykonywanych na
rzecz systemow artyleryjskich (przyjmuje sie, iz ogien artylerii lufo-
wej jest mniej istotny dla sprawnej koordynacji zarzadzania przestrze-
nig powietrzna)"\

W przysztosci, by¢é moze, szczebel polskiej brygady artylerii zo-
stanie wyposazony w bezpilotowe $rodki rozpoznawcze. W tej sytu-
acji konieczne stanie sie precyzyjne uzgadnianie réznorodnych dzia-
tan. Wzorujac sie na armii niemieckiej, zespoty zarzadzania przestrze-
nig powietrzng ustala¢ beda dziatania gtownie z LWL®"

Oprocz wyzej wymienionych tresci, na uwage zastuguje - naszym
zdaniem - rowniez fakt dziatania oficeréw naprowadzania lotnictwa
(FAC), ktorzy przy naprowadzaniu samolotow na wskazywane cele

Zarzadzanie przestrzenig powietrzng Wojsk Ladowych..., op. cit., s. 15.
Obrona powietrzna wojsk ladowych w wybranych panstwach NATO, Warsza-
wa 1999, s. 36.
% problematyka militarna 1/1998, s. 8.
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muszg bra¢ pod uwage dziatalno$¢ ogniowa pododdziatéw aitylerii™
Jest to o tyle istotne, iz gtdwna masa artylerii korpusu rozmieszczona
jest w rejonie obrony brygad pierwszego rzutu"™”. W innych armiach
natowskich wyrézniamy w wiekszosci przypadkow dwa typy ofice-
row FAC: naziemny i powietrzny™

Naziemny FAC bedzie ulokowany w pierwszorzutowym batalio-
nie lub blisko linii FLOP. Bedzie poruszat sie w BWP lub innym lek-
ko opancerzonym pojezdzie razem z przydzielong radiostacjg oraz
kierowcg - radiooperatorem. Zasieg widzialnosci i jego mobilnosé
bedg czesto znacznie ograniczone. Oficer FAC nieprzerwanie znajduje
sie na nastuchu w batalionowej sieci tgcznosci. Naziemny FAC jest
jednak bardzo czesto narazony na fizyczny atak przeciwnika, rowniez
przy zastosowaniu Srodkow radioelektronicznych™,

Powietrzny FAC posiada wiele zalet w aspekcie kontroli, wsparcia
lotniczego. Transport powietrzny znacznie zwigksza jego szanse na
terminowe dotarcie do punktéw kontroli samolotow wykonujacych
zadanie wsparcia. Z reguty potrafi on lepiej wspomoc pilota w szyb-
kim odnalezieniu celu. Jednak dla elementéw zarzadzania przestrzenia
powietrzng obecno$¢ powietrznego FAC wymaga znajomosci jego
doktadnej pozycji oraz umiejetnosci w pokierowaniu wykonaniem
ataku przez samoloty, przy jednoczesnym uwzglednieniu oddziatywa-
nia ogniowego wiasnej artylerii™

Sposoby koordynacji dziatan lotnictwa z artylerig sg zwigzane:

-z rozgraniczeniem obszaru celow dla ognia artylerii z obszarem
celéw dla lotnictwa;

-z wykonywaniem lotow ponad torami lotu pociskow wiasnej
artylerii;

ATP - 63, Taktyka, techniki i procedury zwigzane z operacjami bezposrednie-
go wsparcia lotniczego, s. 26 pkt 703.
64 Uzycie WR i A w operacji i walce, cz. Il, Warszawa 1997, s.52.
Podrecznik interoperacyjnosci w zakresie dziatan sit powietrznych, Ramstein
1997, s. 61.
Op. cit., s. 61.
Op. cit,, s. 62.
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-z wykonywaniem uderzen lotnictwa i ognia artylerii w r6znym
czasie;

-z jednoczesnym rozgraniczeniem wysokosci i obszaru celow
dla lotnictwa i artylerii*"",

Rozgraniczenie obszaru celéw dla ognia artylerii od obszaru ce-
I6w dla lotnictwa jest konieczne, w przypadku gdy cele potozone sa
blisko siebie. Wykonywanie lotéw ponad torem pociskow wiasnej
artylerii realizuje sie zazwyczaj woéweczas, gdy lotnictwo i artyleria
wykonuja uderzenia na te same cele. Rozgraniczenie obszaru celow
| przestrzeganie ograniczen wysokosci lotow pozwala zapobiec wielu
kolizjom lub ich unikngé™.

Jednoczesne wykonywanie uderzen przez lotnictwo i artylerie
w réznym czasie polega na wydzieleniu okreslonego przedziatu czasu,
w ktérym artyleria i mozdzierze mogg prowadzi¢ ogien. Oficer na-
prowadzania lotnictwa uzgadnia w tym przypadku z koordynatorem
wsparcia ogniowego czasy na jego wykonanie. Jest to istotne ze
wzgledu na to, ze ogien artylerii wywotuje koordynator wsparcia
ogniowego. Piloci lotnictwa taktycznego otrzymujg w tym zakresie
odpowiednie wskazowki od oficera naprowadzania lotnictwa. Taka
kontrola zapewnia wykonanie ognia artylerii i uderzen lotnictwa
w réznym czasie na te same cele*®. Jednoczesne rozgraniczenie wyso-
kosci i obszaru celéw dla lotnictwa i artylerii - to najbardziej restryk-
cyjna forma ograniczen. Stosuje sie jg w przypadku, gdy lotnictwo
wykonuje uderzenia na cele potozone miedzy stanowiskami ognio-
wymi artylerii a stanowiskami srodkow obrony przeciwlotniczej prze-
ciwnika®” Przy ztozonosci tego przedsiewziecia, w ktérym realizowa-
ny jest rébwnoczesny atak lotnictwa i artylerii, niezbedna jest koordy-
nacja dziatan pomiedzy elementami naprowadzania lotnictwa a ele-
mentami systemu obrony przeciwlotniczej (zarzadzania przestrzenig

W. Matczynski, Sposoby koordynacji wsparcia ogniowego w armiach NATO,
PWL 6/99, s. 50.
% Op. cit, s. 52.
Sposoby koordynacji wsparcia ... op. cit, s. 52.
Op. cit, s. 52.
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powietrzng) oraz elementami wsparcia ogniowego wystepujacymi na
danym obszarze operacyjnym korpusu.

Poza wyznaczeniem czasu, w jakim bedg prowadzone dziatania
powietrznego (FAC), wyznacza sie dodatkowo rozne punkty kontrol-
ne, ktore powinny by¢ wykorzystane do zapewnienia bezpieczenstwa
zaréwno oficera naprowadzania (FAC), jak i samolotow realizujgcych
wsparcie lotnicze™. Powinny sie one znajdowac w przestrzeni nieza-
grozonej ogniem naziemnych $rodkdw razenia oraz powinny posiadac
wyrazne cechy umozliwiajgce okreslenie ich przynaleznosci - identy-
fikacje.

Poza tymi przedsiewzieciami niezbedne staje sie terminowe ostrze-
ganie elementébw wsparcia ogniowego i obrony przeciwlotniczej
0 prognozowanym (majacym wystapic¢) dziataniu lotnictwa w obsza-
rze korpusu. W tej sytuacji pozadane staje sie rowniez dokonanie
,»ostatecznej koordynacji” z dowodcg wojsk lagdowych lub wyznaczo-
nym przez niego przedstawicielem

2.2. Koordynacja i synchronizacja dziatan OPL z LWL

Perspektywiczne kierunki rozwoju sit zbrojnych zaktadajg coraz
wieksze nasycenie wojsk ladowych sitami i srodkami powietrznymi.
Znamiennym przykladem moze by¢ utworzenie w polskich sitach
zbrojnych nowych jako$ciowo formacji, jak np. 25 BKPow, a w ostat-
nim czasie rowniez korpusu powietrznozmechanizowanego.

Jednak duzym atutem w operacji moze by¢ dla dowodcy korpusu
wojsk ladowych wykorzystanie lotnictwa wojsk lgdowych. Wysoka
zdolno$¢ manewru, szybko$¢ i rozmach, pozwala lotnictwu wojsk
ladowych prowadzi¢ r6znego typu dziatania bojowe, np. wsparcia czy
zabezpieczenia, w catym obszarze odpowiedzialno$ci korpusu.

2 ATP —27 (C), Blokada lotnicza oraz bezposrednie wsparcie lotnicze, pkt 402.
ATP - 63, Taktyka, technika i procedury zwigzane z operacjami bliskiego
wsparcia lotniczego, s. 26.
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Jednak lotnictwo wojsk lagdowych nie jest jedynym uzytkowni-
kiem przestrzeni powietrznej. Duza liczba réznych jej uzytkownikdéw
powodowa¢ moze, ze nieograniczone i niekontrolowane wykorzysta-
nie przestrzeni powietrznej niesie ze sobg powazne ryzyko. Lotnictwo
wojsk lgdowych moze realizowac:

- zadania ogniowe,

- rozpoznanie i obserwacje,

- kierowanie ogniem,

- udziat w zapewnieniu dowodzenia,

- przew06z wojsk i fadunkdw,

- dziafania powietrzno manewrowe,

- minowanie narzutowe,

- walke radioelektroniczng™”.

W chwili obecnej cze$¢ tych zadan moga wykonywac¢ Smigtowce
bedace na uzbrojeniu putku Smigtowcoéw bojowych (psb), jak rowniez
eskadry ZT. Wybiegajac jednak w przyszto$¢, nalezy oczekiwac, ze
nie beda to jedyne S$rodki wykorzystujace przestrzen powietrzna.
Analizujgc ¢éwiczebne struktury organizacyjne™ mozna domniemy-
waé, iz w uzbrojeniu batalionu rozpoznawczego dywizji pojawig sie
w niedalekiej przysztosci pododdziaty wyposazone zaréwno w $mi-
glowce rozpoznawcze, transportowe, jak i Srodki bezzatogowe (BSR).
Na szczeblu korpusu wojsk lgdowych przewidywane jest rowniez
utworzenie kompanii lub grup $migtowcdw rozpoznawczych i wielo-
zadaniowych™,

Korpus w tym przypadku posiadatby réwniez wiasne lotnictwo
rozpoznawcze na bazie eskadry bezzatogowych aparatéw latajgcych™.

Prognozowany .i rzeczywisty potencjat srodkéw powietrznych,
w obszarze odpowiedzialnosci korpusu, w sposéb jednoznaczny (de-
terminant swobody dziatania) wptywa¢ bedzie na warunki dziatania
wojsk obrony przeciwlotniczej. Warunkuje on bowiem mozliwo$¢

Lotnictwo sit ladowych wybranych panstw NATO, Warszawa 1999, s. 43.
Cwiczebne struktury organizacyjne sit i srodkéw rozpoznania, WRE i dziatan
psychologicznych, Warszawa 1998.
" Op. cit., ss. 52 i 55.
T Op. cit., s. 64.
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nieograniczonego oddziatywania ogniowego przy zapewnieniu ...bez-
piecznych przelotéw lotnictwa w strefach ognia naziemnych Srodkow
OPL wojsk lgdowycli

Aspekt bezpieczenstwa wiasnego lotnictwa wyrdzniony by¢ po-
winien w procedurach zarzadzania przestrzenig powietrzng, a catosc¢
spraw z tym zwigzanych delegowana by¢ powinna na oficeréw obro-
ny przeciwlotniczej odpowiednich szczebli organizacyjnych wojsk
ladowych™.

Zastandwmy sie wiec jakie sg zatem wymogi natury organizacyj-
nej, ktére umozliwig osiggniecie pozadanego stanu racjonalnej koor-
dynacji i synchronizacji dziatan z lotnictwem wojsk lagdowych? Nie-
zmiernie wazna jest w tym wzgledzie bezpos$rednia tgcznos$é z jed-
nostkami lotnictwa wojsk lgdowych w etapach organizowania operacji
i poszczegolnych fazach (etapach) jej prowadzenia. Dla zapewnienia
tych potrzeb musza wystapié trzy rodzaje relacji fgcznosci:

1. Naziemna.

2. Powietrze - ziemia.

3. Powietrze - powietrze™.

W kazdej z tych relacji LWL musi utrzymywac tgcznos¢ z jednym
z elementéw bedacych obiektem naszego zainteresowania. W rela-
cjach tgcznosci naziemnej przesytane informacje powinny dotyczyc:

- skiadania zapotrzebowan i stawiania zadan;

- koordynowania dziatan pomiedzy jednostkami lotniczymi i la-
dowymi;

- koordynowania miedzy jednostkami naziemnego wsparcia
ogniowego i organami kontroli przestrzeni powietrznej.

W relacjach tgcznosci powietrze - ziemia powinna byc¢ realizowa-
na wymiana informacji pomiedzy:

- specjalistycznymi organami dowodzenia i naprowadzania lot-
nictwa, jak np. naziemne elementy naprowadzania i wskazywania
celdw;

Regulamin dziatan taktycznych..., op. cit., s. 21,
Op. cit,, s. 21.

Lotnictwo sit ladowych., op. cit., s. 74.
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- osrodkami kontroli przestrzeni powietrznej;

- innymi jednostkami wykorzystujagcymi w swoich dziataniach
przestrzen powietrzng, np. OP i OPL, jednostki WRIA

W relacjach tgcznos$ci powietrze - powietrze w interesujgcym nas
obszarze LWL powinno utrzymywac tgcznos¢ z powietrznymi stano-
wiskami dowodzenia (PPD), dowddcami poszczegblnych ugrupowan
wojsk lgdowych znajdujagcymi sie na poktadach Smigtowcow oraz
punlggami kierowania ogniem usytuowanymi na poktadach Smigtow-
cow™.

Ze wzgledu na pozgdang integracje struktur dowodzenia wojsk la-
dowych planowanie uzycia lotnictwa wojsk lgdowych odbywac sie
powinno w ramach ogo6lnego procesu planowania, a opracowany w je-
go wyniku plan uzycia elementéw lotniczych stanowi¢ winien inte-
gralna cze$é ogblnego planu operacji korpusu wojsk ladowych.

W przypadku szczebla korpusu wojsk lagdowych planowanie uzy-
cia LWL jest utatwione ze wzgledu na funkcjonowanie w strukturze
jego SD organu (elementu) dowodzenia lotnictwem wojsk lagdowych,
ktérego zadaniem jest:

- zaplanowanie dziatan;

- koordynacja przedsiewzie¢ lotnictwa wojsk lagdowych ze wszy-
stkimi wspétdziatajagcymi elementami (wojskami rakietowymi i artyle-
rig, sitami powietrznymi dziatajagcymi w ramach ofensywnego wspar-
cia lotniczego);

- kontrola przestrzeni powietrznej;

- postawienie zadan podlegtym jednostkom;

- kontrola ich realizacjiO'

W sytuacji gdy jednostka lotnictwa wojsk ladowych zostanie cza-
sowo podporzadkowana nizszemu szczeblowi, ktéry nie posiada eta-
towych organdéw kierowania lotnictwem wojsk ladowych, proces pla-
nowania ma nieco inny przebieg™*\.

Op. cit, s. 75.
Op. cit, s. 76.
Op. cit, s. 76.
Op. cit, s. 77.
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Na szczeblu decydujgcym o przydzieleniu wysitku zostaje podjeta
decyzja w zakresie wielkosci wsparcia, przeznaczenia (celu dziatan)
oraz powinna by¢ powinna wiasciwa koordynacja przedsiewziec
przekraczajacych kompetencje szczebla podrzednego.

Koordynacja ta dotyczy¢ powinna:

- przelotow Smigtowcow z rejondw bazowych do lgdowisk wy-
sunietych w rejonie dziatan bojowych brygady,

- wspdtdziatania z OPL korpusu wojsk ladowych,

- wspoétdziatania z sitami powietrznymi dziatajgcymi w ramach
ofensywnego wsparcia lotniczego,

- zabezpieczenia logistyczne na lagdowiskach wysunietych itp.

Natomiast szczegOtowe planowanie dziatan, wybor stanowisk
ogniowych, sposdb wykonania atakéw, koordynacja dziatan smigtow-
cow z wojskami lgdowymi sa realizowane na szczeblu brygady zme-
chanizowanej (BPanc). Jednym z najistotniejszych probleméw w cza-
sie planowania dziatan jest koordynacja dziatan LWL z przedsiewzie-
ciami zabezpieczajacymi. Z zasady koordynowanie rozpoczyna sie
z chwilg rozpoczecia procesu planowania, a konczy z chwilg zakon-
czenia oceny ich rezultatow. Zakres przedsiewzie¢ koordynacyjnych
obejmuje informacje, ktére powinny by¢é zgromadzone i przekazane
jednostce LWL wyznaczonej do prowadzenia dziatan w obszarze od-
powiedzialnosci korpusu™

Zakres tych informacji powinien dotyczyc:

- rozmieszczenia wojsk wiasnych,

- potozenia rubiezy FLOT,

- planowanego bezposredniego wsparcia lotniczego,

- Srodkdw kontroli przestrzeni powietrznej,

- schematu manewrow,

- wsparcia ogniowego,

- wytycznych koordynujgcych.

Zebranie i terminowa dystrybucja tych informacji powinna byc
w gestii szefa komérki lotnictwa wojsk lgdowych wiasciwego szcze-

8 | otnictwo sit ladowych ..., op. cit., s. 78.
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bta dowodzenia*”. Na szczeblach taktycznych konieczne wydaje sie
jednak dodatkowe sprecyzowanie rejonu dziatan i okreSlenie pozycji
bojowych umozliwiajacych uzycie uzbrojenia na jego maksymalnych
zasiegach i prowadzenia nieprzerwanej obserwacji celu. Uwazamy
rowniez, ze istotne w tym wzgledzie jest to aby linie rozgraniczenia,
umozliwiajgce kierowanie ogniem, pokiywaty sie z liniami rozgrani-
czen wojsk ladowych. Réwnie istotny problem stanowi identyfikacja
przynaleznosci statkow powietrznych. Problem ten dotyczy zaréwno
lotnictwa wojsk lgdowych, jak i jednostek ogélnowojskowych. Stad
tez oprocz koniecznosci wykorzystywania wyposazenia do prowadze-
nia rozpoznania elektronicznego (IFF), konieczne wydaje sie wyko-
rzystywanie wzrokowych sygnatéw identyfikacyjnych, tatwych do
rozpoznania zarOwno z powietrza, jak i z ziemi. Sadzi¢ nalezy, ze
koordynowanie dziatan pomiedzy jednostkami lotnictwa wojsk lgdo-
wych ajednostkami wojsk lgdowych rozmieszczonymi w rejonach ich
dziatan powinno by¢ realizowane w zasadniczej czesci poprzez ofice-
row tgcznikowych lotnictwa wojsk lagdowych, wydzielonych do szta-
bow tych jednostek. Ich zadaniem jest dokonywanie niezbednych
uzgodnien podczas prowadzenia dziatan przez Smigtowce i zapewnie-
nie bezpieczenstwa wojskom lgdowym oraz Smigtowcom w zakresie
wspoétdziatania z OPL. JesteSmy zdania, ze zachodzi rowniez potrzeba
rozwazenia zagadnien zwigzanych z zastosowaniem bezzatogowych
Srodkéw latajgcych. Cechy zdalnie sterowanych Srodkow bezpiloto-
wych takie jak; niewielkie rozmiary, zwrotno$¢, ograniczone mozli-
wosci wykrycia i unikniecia zderzenia przez zatogowe statki po-
wietrzne, tworzg granice operacyjnego ryzyka dziatania samolotow,
Smigtowcdw i bezpilotowych Srodkdw latajgcych we wspdlnej strefie.
Smigtowce wojsk ladowych i samoloty realizujgce zadania bezpo-
Sredniego wsparcia z reguty bedag wykonywaty zadania ponizej po-
ziomu lotu Srodkdéw bezpilotowych*’. Obszarem zwiekszonego ryzyka
wspolnych dziatan w jednym obszarze ze $rodkami bezpilotowymi
wydajg sie by¢ rejony wystrzeliwania i odzyskiwania srodkéw bezpi-

'AOp. cit, s.78-79.
Zarzadzanie przestrzenig powietrzng wojsk lgdowych..., op. cit., s. 18.
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lotowych. Sg to jednak sytuacje, w ktérych zadania bezpo$redniego
wsparcia, izolacji pola walki, izolacji powietrznej i rozpoznania, sa-
moloty bedg wykonywaty we wspdlnej strefie ze $rodkami bezpiloto-
wymi. Racjonalne rozwiazanie konfliktéw dotyczacych wykorzystania
przestrzeni powietrznej nad obszarem korpusu jest mozliwe do zreali-
zowania dokonujac odpowiedniego podziatu, zadan czasu ich wyko-
nania, podziatu wysokosci oraz sektorow i stref dla samolotéw bez-
zatogowych w stosunku do innych rodzajoéw statkbw powietrznych™,
Dodatkowe zminimalizowanie ryzyka konfliktu uzyskuje sie przez
ustalenie proceduralnych srodkow kontroli. Do srodkdw tych Srodkow
nalezag: ROZ (zastrzezona strefa dziatan - restricted operations zone)
oraz specjalne korytarze (SC). ROZ zabezpieczaé beda wyrzutnie
Srodkoéw bezzatogowych, miejsca ich odzyskiwania oraz gtéwny ob-
szar dziatania™. ROZ w poblizu linii stycznosci bojowej - FLOT
i rozszerzane dalej do FSCL (linia koordynacji wsparcia ogniowego)
mogg znacznie ogranicza¢ promien taktycznego dziatania statkow
powietrznych. Wymieniona sytuacja moze powodowaé zwiekszenie
ryzyka w czasie wykonywania zadan przez sity powietrzne i wymagac
bedzie dodatkowego ich wyjasnienia z organem dowodzenia posiada-
jacym uprawnienia do zarzadzania przestrzenig ROZ, w zakresie:

- ustalenia drog przejscia sit powietrznych przez strefy ROZ;

- Srodkow bezzatogowych z zastosowaniem zasady patrz i unikaj
(see - and - avoid).

Organ dowodzenia posiadajgcy uprawnienia do zarzadzania prze-
strzenig moze wymaga¢ umieszczenia misji $rodka bezzatogowego
w ATO (rozkaz bojowy dla lotnictvs™a - air task order), co w zasadzie
eliminuje potrzebe stosowania innych dodatkowych Srodkéw kontroli
przestrzeni powietrznejZakres koordynacji dziatania srodkow bez-
pilotowych obejmuje:

- potozenie rejondw wystrzeliwania i odzyskiwania;

Uzycie samolotéw bezzatogowych w dziataniach taktycznych wojsk lgdowych.
Warszawa 1998, s. 80.

Zarzadzanie przestrzenig powietrzng wojsk ladowych..., op. cit., s. 52.

Op. cit., s. 52.
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- przedziat wysokosci i promien wokot wyrzutni, w ktorym nale-
zy unika¢ innych dziatan,

- w gtebi - profil lotu,

- obszar planowanego lotu,

- synchronizowanie dziatan z innymi uzytkownikami przestrzeni
powietrznej,

- koordynacje z dziataniami innych Srodkow wiasnych w rejonie
celu™

2.3. Realizacja OPL w aspekcie dziatan lotnictwa
taktycznego, WRt sit powietrznych
w operacji korpusu wojsk ladowych

Jednym z najwazniejszych zadan sit powietrznych jest wsparcie
dziatan wojsk lgdowych. Wsparcie dziatan wojsk lgdowych przez
taktyczne sity powietrzne obejmuje grupy zadan, ktére realizowane sg
na korzy$¢ wojsk lgdowych . Pojmowane w taki spos6b wsparcie
wojsk lagdowych obejmuje:

- walke o przewage w powietrzu, ktdrej celem jest wywalczenie
I utrzymanie pozadanego stopnia przewagi w powietrzu dla zapewnie-
nia swobody dziatania sitom wiasnym;

- izolacje lotnicza, rozumiangjako lotniczg izolacje rejonu dzia-
fan bojowych, ktorej celem jest izolowanie pierwszorzutowych zwigz-
kow operacyjnych przeciwnika od wzmocnienia i zabezpieczenia lo-
gistycznego;

- ofensywne wsparcie lotnicze;

- taktyczny transport powietrzny zwiekszajacy mobilnos¢ sit la-
dowych™\,

Uzycie samolotéw bezzatogowych op. cit., s. 80.

Zbiorowe, Lotnicze wsparcie dziatan sit lgdowych wedtug pogladéw NATO,
Przeglad WL i OP 10/98, s. 18.

S. Zajas, Wybrane problemy uzycia SP NATO, Warszawa 1998, s. 82.
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w celu prawidtowej realizacji zadan przez wojska OPL korpusu
wojsk lgdowych najistotniejsze bedzie ofensywne wsparcie lotnicze
(Offensive Air Support) z racji duzej intensyfikacji dziatania statkow
powietrznych nad obszarem odpowiedzialnosci korpusu. W jego skifad
wchodzi:

- izolacja pola walki;

- bezposrednie wsparcie lotnicze - prowadzone do celu wspiera-
nia dziatan pierwszorzutowych korpuséw wojsk ladowych™*”,

Izolacja pola walki (Battlefield Air Interdiction - BAI) to dziata-
nia lotnictwa skierowane przeciwko sitom i Srodkom przeciwnika,
ktore ze wzgledu na swoje potozenie moga bezposrednio wptywaé na
przebieg prowadzonej walki, ale ktdre nie sg w niej jeszcze uzyte lub
zjakis$ wzgledow taktycznych nie moga by¢ uzyte. Izolacja pola walki
ma na celu izolowanie pierwszorzutowych zwigzkéw taktycznych
przeciwnika, zaangazowanych w walce, od wzmocnienia i zaopatrze-
nia, oraz ograniczenie im swobody manewru.

Bezposrednie wsparcie lotnicze (Close Air Support - CAS) jest
definiowane jako dziatanie lotnictwa przeciwko sitom i srodkom prze-
ciwnika znajdujagcym sie w bezposredniej bliskosci sit wiasnych, ktore
wymagajg szczegdtowej integracji wszystkich dziatan lotnictwa
z ogniem i ruchem wiasnych sit ladowych™. Wzmocnienie sity raze-
nia ogniowego przeciwnika przez bezposrednie wsparcie lotnicze ma
szczeg6lne znaczenie dla dziatan wojsk ladowych, gtdwnie w warun-
kach, gdy nabierajg one charakteru dziatan manewrowych. W obec-
nych uwarunkowaniach, gdy polskie sity powietrzne dysponujg gtow-
nie samolotem uderzeniowym Su - 22M4 w iloSci ok. 85 maszyn™",
dowddca korpusu zmechanizowanego moze otrzymac w praktyce do
wykorzystania okreSlony wysitek lotnictwa ze skladu KOPM\
W zwigzku ze stanem iloSciowo-jakoSciowym lotnictwa uderzenio-
wego, nastepuje centralizacja jego uzycia, (dowddca KZ dysponowat

Op. cit,, s. 83.
Wybrane problemy uzycia SP NATO, s. 87.
% Przeglad konstrukgji lotniczych -S u - 22M4, Warszawa 1991, s. 26.
Dziatania bojowe lotnictwa w operacjach korpuséw zmechanizowanych, War-
szawa 1993, s. 17.
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bedzie potencjatem 10 - 20% na dobe walki, globalnego wysitku lot-
nictwa mysliwsko-bombowego), jednak o przydziale jego wysitku na
kazdy dzien operacji decydowat bedzie Naczelny Dowo6dca™

Mozna zatozy¢ (prognozowac), ze w zwigzku z cztonkostwem
w NATO bedziemy mogli liczy¢ na znacznie wiekszy wysitek dobo-
Wy sojuszniczego lotnictwa. Zadania w ramach ofensywnego wsparcia
lotniczego moga byc¢ realizowane w dwéch formach:

- planowanego wsparcia lotniczego (PreplannedAir Support);

- wsparcia lotniczego na wezwanie z pola walki (Immediate Air
Support)™.

w przypadku dziatan w ramach wczesniej planowanego wsparcia
lotniczego wykorzystanie potencjatu taktycznych sit powietrznych jest
najbardziej efektywne, gdyz pozwala na wczesniejsze zebranie i prze-
analizowanie informacji o obiektach uderzen, dobo6r odpowiednich sit
i Srodkdw razenia do realizacji zadan, a takze tworzy lepsze warunki
do przygotowania zatdg. Umozliwia to optymalizacje dziatan i zwiek-
sza ich efektywno$¢. Z reguty skierowane jest ono przeciwko stacjo-
narnym obiektom wojskowym lub celom o matej mobilnosci™™.

Wsparcie lotnicze na wezwanie z pola walki obejmuje dziatania
w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego, ktére wynikajg z roz-
woju sytuacji operacyjno-taktycznej i w zwigzku z tym nie mogg by¢
wczedniej planowane. Zadania na wezwanie z pola walki mogg by¢
realizowane przez sity lotnictwa taktycznego z dyzurowania na lotni-
sku (Ground Alert) lub z dyzurowania w powietrzu (Airborne Alert).

W wyjatkowych przypadkach wsparcie lotnicze na wezwanie
z pola walki moze by¢ realizowane przez grupy lotnictwa, ktérym
zmieniono zadanie w powietrzu (Air Diversionj"*, W literaturze
przedmiotu™™ spotkaC sie mozna réwniez z pojeciem samodzielne
poszukiwanie izwalczanie celow - Armed Reconnaissance —poszuki-

Op. cit, s. 19.
Op. cit, s. 20.
B. Szlachcic, Zadania samolotow wielozadaniowych na przysztym polu walki,
Przeglad WL i OP, 11/98, s. 18.
Lotnicze wsparcie dziatan ..., op. cit., s. 22.
Zadania samolotow wielozadaniowych..., op. cit.,, s. 18.
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wanie waznych celéw w okreslonym rejonie, ich wykrycie i natych-
miastowe zniszczenie.

W ramach koordynacji dziatari pomiedzy wojskami obrony prze-
ciwlotniczej korpusu wojsk lagdowych a lotnictwem taktycznym za-
chodzi potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa dziatalnosci lotnictwa
w strefach ognia naziemnych S$rodkéw Naszym zdaniem
ustalenia w tym wzgledzie powinny dotyczyc:

- przestrzegania ustalonego porzadku i rezimu lotdbw samolotow
i Smiglowcow podczas wykonywania zadania i powrotu do rejonu
bazowania (korytarz, wysokos¢ itp.);

- priorytetowego traktowania, poza kolejnoscia, informacji o prze-
lotach wiasnego lotnictwa, w kwestii doprowadzenia ich do $rodkéw
OPL nie majacych lub majacych ograniczone mozliwosci identyfika-
cji obiektow za pomocg naziemnych urzadzen rozpoznawczych NRZ;

- zakazu lotéw samolotéw (Smigtowcdw®7), ktdre nie posiadajg
urzadzen odzewowych lub urzadzenia te sg niesprawne oraz w warun-
kach braku mozliwosci dotarcia do zainteresowanych $rodkéw OPL
informacji o przelocie lotnictwa;

- ciggtego S$ledzenia na punktach dowodzenia i stanowiskach
ogniowych wojsk OPL potozenia wiasnych samolotow (Smigtowcdow);

- w przypadku ograniczonych mozliwosci scentralizowanego kie-
rowania ogniem samodzielnego niszczenia celéw powietrznych przez
$rodki OPL tylko w warunkach identyfikacji obiektu jako celu;

- prowadzenia ognia przez naziemne $rodki OPL powinno by¢
natychmiast przerwane, w przypadku jezeli w poblizu obiektu ostony
dziatajg wiasne samoloty, ktorych bezpieczenstwo moze zosta¢ zagro-
zone. Ogien musi zosta¢ przerwany réwniez z chwilg otrzymania sy-
gnatu ,,zakazprowadzenia ognia’\

Dodatkowo w tym zakresie samoloty i Smigtowce powracajgce
znad ugrupowania przeciwnika, zwikaszcza w strefie dziatan bezpo-

Regulamin dziatan op. cit,, s. 21.

Smigtowce typu Mi - 2, stanowigce pokazng ilos¢ w naszych sitach zbrojnych
nie posiadajg takowych urzadzen - S. Szulc, Wybrane problemy bezpieczenstwa lotow
lotnictwa nad ugrupowaniem wojsk wiasnych, praca dyplomowa, 1997, s. 40.
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Srednich, powinny stosowacC sygnaty JSS, a wojska lgdowe sygnat
,-My whasne wojska™" "\,

W sitach zbrojnych innych panstw NATO dla zapewnienia bez-
pieczenstwa dziatan lotnictwa stosuje sie szereg procedur kontroli
przestrzeni powietrznej, stanow gotowosci systemow broni i rozkazy
kierowania ogniem.

Regulamin dziatan taktycznych ATP - 42 (B) Zwalczanie poten-
cjatu sit powietrznych przeciwnika zawiera wykaz wprowadzanych
stanow gotowosci systemdw broni, ktére pozwalajg porazenia
ogniem samolotéw sojuszniczych™*. Wyro6znia sie w tym wzgledzie
nastepujace stany gotowosci systemow broni:

« WEAPONS FREE - komenda zezwalajgca na strzelanie do ce-
6w obcych;

* WEAPONS TIGHT - komenda zezwalajgca na prowadzenie
ognia tylko do celéw doktadnie rozpoznanych;

« WEAPONS HOLD - komenda zezwalajagca na strzelanie tylko
w obronie wiasnej lub w odpowiedzi na oficjalny rozkaz"°".

Mozna spotkac¢ sie rowniez z pojeciem WEAPONS UNLIMITED,
ktore oznacza nieograniczone uzycie uzbrojenia - czyli umozliwia
zwalczanie kazdego celu powietrznego bez koniecznosci jego identy-
fikacji. Ten rodzaj stanu gotowos$ci systemow broni jest stosowany
tylko w strefach absolutnego zakazu wykonywania lotow przez wia-
sne lotnictwo (HAFEZ), gdzie kazdy samolot traktowany jest jako
wrogi™®.

Rozkazy kierowania ogniem wydaje sie w celu prowadzenia lub
zaprzestania prowadzenia ognia przez jednostki systemow broni zie-
mia - powietrze dziatajgce w szybko zmieniajacej sie sytuacji bojo-
wej . Do rozkazdw tych naleza:

A. Bobkowski, Wspoétdziatanie w OP, Warszawa 1997, s. 60-61.
ATP - 43 (B), Zwalczanie potencjatu sit powietrznych przeciwnika, stan
2 08.1992, pkt 1107.
*\Op. cit, pkt. 1107.
Zbiorowe, Taktyczne operacje powietrzne sitpowietrznych, cze$¢ druga. War-
szawa 1996, s. 27.
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1 ENGAGE - wstrzymac¢ ogien - oznacza to, ze jednostki klasy
ziemia - powietrze bedg prowadzity ogien do wyznaczonego celu;

2. CEASE ENGAGEMENT - wstrzymac¢ prowadzenie ognia-
oznacza to, ze jednostki klasy ziemia - powietrze musza wstrzymaé
prowadzenie ognia przeciw okreslonym celom;

3. HOLD FIRE - przerwac ogien, rozkaz natychmiastowego prze-
rwania ognia®.

Wszelkie informacje zmierzajagce do zapewnienia sprawnego
funkcjonowania zaréwno elementéw obrony przeciwlotniczej, jak
i LWL i SP koordynowane sg na szczeblu korpusu pomiedzy zespo-
tem obrony powietrznej korpusu wojsk lagdowych (ADE Defence
Element), ktory jest utozsamiany z zespotem zarzgdzania przestrzenig
powietrzng (CAME - Corps Airspace Menagement Element), a ze-
spotem lotnictwa wojsk ladowych (AAVNE - Army Aviation Element)
i osrodkiem koordynacji dziatan powietrznych (AOCC - Air Opera-
tion Coordination Centref*. Jednym z najwazniejszych elementow
zapewniajgcych skutecznos¢ dziatan bojowych srodkéw walki wojsk
obrony przeciwlotniczej i Srodkdéw kontroli przestrzeni powietrznej
jest ciggte Sledzenie sytuacji w przestrzeni powietrznej, czyli - rozpo-
znanie przeciwnika powietrznego.

Dobrze zorganizowany i sprawnie dziatajacy podsystem tego roz-
poznania oraz zbierania i analizowania informacji o sytuacji powietrz-
nej jest warunkiem koniecznym do wiasciwego kierowania dziatalno-
$cig bojowa wojsk OPL oraz ostrzegania i alarmowania wojsk o za-
grozeniu z powietrza. Do niedawna wojska OPL okregu wojskowego
(korpusu) dysponowaty Srodkami niezbednymi do organizowania
wiasnych posterunkéw rozpoznania radiolokacyjnego, czyli byty
w stanie przygotowac i zorganizowac¢ wiasny podsystem rozpoznania,
ktory zapewniat - z wykorzystaniem zautomatyzowanego systemu
dowodzenia - zbieranie i przekazywanie informacji o sytuacji po-

NeAATP-42(B),pkt 1107.
R. Kuriata, Integracja obrony przeciwlotniczej wojsk lagdowych z obrona po-
wietrzng NATO, Warszawa 1999, s. 89 - 93.
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wietrznej dwoma sposobami: zautomatyzowanym oraz planszetowo-
fonicznym”™»

Reorganizacja wojsk w latach dziewiecdziesigtych spowodowata,
ze informacja o sytuacji powietrznej dla wojsk OPL musi by¢ pozy-
skiwana z dwoch zrodet:

- systemu rozpoznania ogolnego (systemu wczesnego ostrzega-
nia), zorganizowanego przez wojska lotnicze i obrony powietrznej
(powiadamianie);

- podsystemu rozpoznania zwigzkow taktycznych i oddziatow
wojsk OPL.

Zarzadzeniem nr pf 70/ORG MON z dnia 24.11.1997 zostat utwo-
rzony Jednolity System Rozpoznania Przestrzeni Powietrznej podpo-
rzgdkowany Dowddcy WL i OP. Zadaniem Systemu jest prowadzenie
rozpoznania przestrzeni powietrznej na podejsciach do granic i obsza-
ru kraju, zabezpieczenie w aktualng informacje o sytuacji powietrznej
wszystkich rodzajow sit zbrojnych i wojsk rozwinietych na obszarze
Kraju™™,

Dystrybucja informacji o sytuacji powietrznej odbywa sie sposo-
bami:

a) niezautomatyzowanym (wg siatki OP —61), zgodnie z Instruk-
cjg o0 sporzadzaniu iprzekazywaniu meldunkéw o sytuacji powietrznej
(Szt. Gen. 604/71), w relacjach SD KOP, PLSD (ODN) na SD WOPL
KZ;

b) zautomatyzowanym (do czasu wprowadzenia systemu DUNAJ)
w nastepujgcych relacjach i standardach:

- SD KOP (Cyber - WA) - SD WOPL KZ (Zenit- 40),

- PLSD (RPT 20, Zenit- 20) - SD WOPL KZ (Zenit - 40),

- PLSD (Zenit - 20) - PD OPL ZT (po wprowadzeniu ZWD
towcza)®

R. Kuriata (plus zespot), Obrona przeciwlotnicza wojsk. Warszawa 1996, s. 103.

Wytyczne zastepcy dowddcy WLOP — Szefa Wojsk Radiotechnicznych

w sprawie zabezpieczenia szkolenia i dziatah bojowych SD (PD) WOPL WL i OPL

MW w informacje o sytuacji powietrznej przez odpowiednie SD WLOP z dnia
15 lipcal998.
13 Op. cit.
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Informacja przekazywana jest z wykorzystaniem tgcz przewodo-
wych i radiowych. Odpowiednie dane radiowe, sposoby przekazywa-
nia informacji o sytuacji powietrznej przekazywane sg obligatoryjnie
przez odpowiednie komérki SD WL i OP. Wspomniana reorganizacja
wojsk spowodowata, iz OPL zwigzku operacyjnego nie majg mozli-
wosci stworzenia spdjnego podsystemu rozpoznania i powiadamiania
0 sytuacji powietrznej z wykorzystaniem swoich srodkow. Dlatego tez
nalezy przyjac¢, ze zrodtem pierwotnym informacji o sytuacji po-
wietrznej beda dla wojsk OPL okregu wojskowego (korpusu) dane
pozyskane z sieci powiadamiania korpusu obrony powietrznej. W celu
zwiekszenia wiarygodnosci i uzytecznos$ci tej informacji wskazane
jest przekazywanie jej w systemie zautomatyzowanym (mate opo6z-
nienia). System planszetowo-foniczny nalezatoby traktowac jako re-
zerwowe zrodto informacji (duze opo6Znienia). Informacja pierwotna
z korpusu obrony powietrznej powinna by¢ przekazywana jednocze-
$nie w systemie zautomatyzowanym i planszetowo-fonicznym. Po-
winna by¢ réwniez odbierana na stanowiskach i w punktach dowo-
dzenia wojsk OPL, w obu tych systemach - o ile pozwala na to wypo-
sazenie techniczne. Wydaje sie, ze istnieje potrzeba skupienia sie na
usprawnianiu dystrybucji informacji o sytuacji powietrznej w syste-
mie zautomatyzowanym.

Jezeli tak, to trzeba tu wspomnieC o ograniczeniach, ktére napoty-
kamy, wykorzystujgc elementy zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia ZENIT(ADAM). Wspomniane ograniczenia sg nastepujgce:

- informacja musi by¢ odebrana na stanowisku dowodzenia szefa
wojsk OPL przez urzadzenie ZENIT -4 (ADAM-4) i dopiero stad
moze by¢ przekazana do punktéw i stanowisk dowodzenia wojsk OPL
na stanowiska monitorowania sytuacji powietrznej (SMSP) na bazie
komputerow klasy PC plus zesp6t transmisji danych ZTD - 36;

- informacje w ramach zautomatyzowanego systemu muszg byc¢
przekazywane w sieciach przewodowych (Srodki tacznosci korpusu
obrony powietrznej nie zapewniajg wydania tej informacji w sieci
radiowej);



m- nie ma rozwigzan systemowych jednoznacznie okre$lajgcych
sposéb wydawania tej informacji (brak wydzielonych czestotliwosci
oraz Srodkow radiowych do tworzenia sieci radiowej). W tej sytuacji
sadzimy, ze mozna sie pokusi¢ o zbudowanie systemu przekazywania
informacji powietrznej w sposob nastepujacy: informacja z korpusu
obrony powietrznej (KOP) przewodem (na podstawie uzgodnien za-
wartych w Wytycznych Szefa Wojsk Radiotechnicznych WLOP miedzy
Szefostwem Wojsk OPL KZ a dowodztwem KOP) jest przekazywana
do urzadzenia ZENIT - 40 (ADAM - 4), a nastepnie za pomocag radio-
stacji - do punktow dowodzenia OPL zwigzkéw taktycznych oraz
stanowisk dowodzenia putkow przeciwlotniczych i zobrazowywana
na stanowiskach monitorowania sytuacji powietrznej. Autorzy byli
uczestnikami udanych prob testowania podobnego systemu, ktory
obejmowat relacje SD SWOPL POW z SD 55 pplot i PD OPL 12 DZ.

Uwazamy, ze docelowo w tym wzgledzie nalezy wyposazy¢
punkty dowodzenia OPL zwigzkdw taktycznych i stanowiska dowo-
dzenia putkow przeciwlotniczych w taki sposob, aby umozliwiat bez-
posredni odbidr informacji, w systemie zautomatyzowanym ze stano-
wiska dowodzenia korpusu obrony powietrznej lub potaczonego sta-
nowiska dowodzenia obrony powietrznej. W wojskach lotniczych
I OP opracowano w tym kierunku oprogramowanie™ do modemu
komputerowego, ktore pozwala na odbior informacji od urzadzen
CYBER lub WACLAW (z wykorzystaniem statej sieci przewodowej)
na monitorze komputera. Wykorzystanie tego rodzaju programu
umozliwitoby odbidr informacji bezposrednio z KOP na stanowiskach
i w punktach dowodzenia.

Jest to istotne poniewaz jednolite, mieszane pole radiolokacyjne
w obszarze obrony korpusu tworzone jest sitami wojsk radiotechnicz-
nych OP"™, Pierwsza linia RPW rozwijana jest w granicach gtébwnego
pasa obrony KZ - 10 - 15 km od linii stycznosci wojsk, tworzac na
zagrozonych kierunkach ciggty strefe rozpoznania od wysokosci

Gotebiowski, Rozprzestrzenianie informacji o sytuacji powietrznej. Prze-
glad WL 8/99, s. 16.
15 Obrona przeciwlotnicza w strategicznej operacji..., op. cit., s. 59.
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100 m, na gteboko$¢ ugrupowania zwiazku operacyjnego pierwszego
rzutu od wysokosci 200 - 300 W obecnych warunkach, przy
braku wiasnego systemu rozpoznania w wojskach OPL na szczeblu
korpusu, informacje o sytuacji powietrznej musimy pozyskiwac wy-
facznie ze Zrodet korpuséw obrony powietrznej. W zwigzku z tym,
aby ostrzeganie i alarmowanie oraz kontrola (monitoring) przestrzeni
powietrznej spetniaty swoja role, informacja musi by¢ wystarczajgco
dokfadna, wiarygodna, sprawdzona oraz powinna dotrze¢ do odbior-
cdw z wymaganym wyprzedzeniem w stosunku do zagrozenia lub
naruszenia procedur ruchu powietrznego. Pozyskiwanie tej informacji
w systemie planszetowym jest obecnie niewystarczajgce ze wzgledu
na duze opdznienie czasowe w stosunku do czasu rzeczywistego. Po
krotkiej analizie nie trudno dojs¢ do wniosku, ze informacja ta musi
by¢ przekazywana w systemie zautomatyzowanym, aby dotrze¢ do
adresata (okreslonego szczebla kierowania OPL i zarzadzania prze-
strzenig powietrzng), w czasie zblizonym do rzeczywistego.

2.4. Realizacja OPL w aspekcie zarzadzania przestrzenia
powietrzng w korpusie wojsk lgdowych

Kolejnym obszarem, majgcym wptyw na dziatanie wojsk obrony
przeciwlotniczej w operacji korpusu wojsk lgdowych, jest racjonalne
zarzadzanie przestrzenig powietrzna.

W strukturze stanowiska dowodzenia korpusu funkcjonowac po-
winno potaczone centrum wsparcia powietrznego 1 ogniowego
(JAFSCC - Joint Air and Fire Support Coordination Centre). Dowo-
dzenie dziatalnoscig Centrum spoczywac¢ moze w rekach szefa artyle-
rii, ktory planuje i koordynuje dziatania nastepujacych elementow:

- zespotu wsparcia ogniowego (fse - fire support element)™

- zespotu obrony powietrznej (ade - air defence element);

AWykiad - Stan obecny i docelowa struktura organizacyjna systemu rozpozna-
niaprzestrzeni powietrznej i systemu automatyzacji dowodzenia - materiat pozyskany
z Dowo6dztwa WL i OP - kopiaw posiadaniu autorow.
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- zespotu zarzadzania przestrzenig powietrzng korpusu (came -
corps airspace management element);

- zespotu lotnictwa wojsk lagdowych (aavne - army aviation ele-
ment);

- centrum koordynacji dziatan powietrznych (aocc - air opera-
tion coordinarion centre);

- grupy wspotdziatania rakiet sit powietrznych (sam - surface to
air missiles liasoon team);

- grupy wspotdziatania marynarki wojennej (novit - navy liasoon
team).

Zespot obrony powietrznej korpusu i zespot zarzgdzania prze-
strzenig powietrzng moga byC traktowane jako jedna komorka
W proponowanych strukturach organizacyjnych WOPL przyjeto, ze
zespot ten nazwany zostanie —Zespotem Wojsk Obrony Przeciwlotni-
czej (ZWOPL) i sktadat sie bedzie z trzech sekcji:

» planowania;

» koordynacji przestrzeni powietrznej;

 sekcji wsparcia dowodzenia, z grupami:

- kierowania,

- operacyjno-informacyjng™ .

Obowigzki w zarzadzaniu przestrzenig powietrzng przenikajg sie
wzajemnie w poszczegOlnych sekcjach. Ogdlnie jednak za przygoto-
wanie danych niezbednych do koordynacji przestrzeni powietrznej
odpowiada sekcja planowania.

Sekcja koordynacji przestrzeni powietrznej odpowiedzialnajest za:

- przyjmowanie od wszystkich rodzajow wojsk zapotrzebowan
na wykorzystanie przestrzeni powietrznej;

- ich ,,zgranie” w wymiarze czasowo - przestrzennym,;

- opracowanie planu realizacji przedsiewzie¢ w przestrzeni po-
wietrznej ;

Poréwnaj R. Kuriata, Integracja obrony przeciwlotniczej..., op. cit., s. 89,
Kontrola i zarzadzanie, op. cit,, s. 43 i Obrona powietrzna w wojskach ..., op. cit,,
s. 33.

Funkcjonowanie SD SWOPL POW w nowych strukturach organizacyjnych -
kopia w posiadaniu autoréw.
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- zlozenie do CAOC zapotrzebowania na $rodki kontroli prze-
strzeni powietrznej.

Sekcja wsparcia dowodzenia powinna odpowiadac za:

- sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem ustalonych zasad
wykorzystania przestrzeni powietrznej;

- kierowania wysitkiem obrony przeciwlotniczej i oddziatywania
na Srodki OPL stosownie do zaistniatej sytuacji w celu zapewnienia
bezpieczenstwa wiasnemu lotnictwu

Rzecz jasna, ze ZWOPL nie moze funkcjonowa¢ w oderwaniu od
innych zespotow potgczonego centrum wsparcia powietrznego i og-
niowego (JAFSCC). Niezbedne jest pozyskiwanie danych np. o uzy-
ciu rakiet, pociskdw rakietowych, pozycjach startowych, planowanych
obszarach razenia celéw, czasach odpaler) oraz danych o ogniu arty-
lerii polowej - jezeli jej ogien lub pozycje ogniowe znajdujg sie
w poblizu wyznaczonych korytarzy lotnictwa™*. Centrum Koordyna-
cji Dziatan Powietrznych powinno sprawnie informowac zaréwno
ZWOPL, jak i inne elementy organiczne OPL KZ o sptywajgcych
rozkazach i innych informacjach dotyczacych uzycia sit powietrznych
w obszarze odpowiedzialnosci korpusu . Rozkazy otrzymywane
zAOCC majg bardzo istotne znaczenie, poniewaz rozkaz do kontroli
przestrzeni powietrznej (ACO) zawiera wykaz wszystkich stref raze-
nia zestawOw przeciwlotniczych oraz korytarzy powietrznych, ktére
bedg uzytkowane podczas dziatan przez lotnictwo w okreslonym cza-
sie, zgodnie ze statusem kontroli uzbrojenia (WCS) nadanym jednost-
kom OPL. Rozkaz Taktyczny do sit jednostek OP SP (SSTO - Sam
Shorad Tactical Order) okre$la dodatkowo ograniczenia stref od-
dziatywania jednostek przeciwlotniczych oraz status kontroli uzbroje-
nia tych jednostek poza dziatajgcymi strefami i korytarzami powietrz-
nymi™™. W sposob podobny funkcjonuje wymiana informacji pomie-

Op. cit.

J. Gadzala (plus zesp6t), Obrona powietrzna wojsk lgdowych w wybranych
panstwach NATO, Warszawa 1999, s. 36.

Kontrola (zarzadzanie przestrzenig powietrzng...., op. cit., s. 45.

R. Zywica, Wspotdziatanie WOPL w systemie obrony powietrznej RP, praca
dyplomowa. Warszawa 1998, s. 26.
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dzy Zespotem OPL / Zarzadzania Przestrzenig Powietrzng a Zespotem
Lotnictwa Wojsk Ladowych. Jest on informowany o istotnych dla
niego $rodkach przestrzeni powietrznej i sposobie uzycia sit obrony
przeciwlotniczej oraz obrony powietrznej Na szczeblu zwigzku
operacyjnego trasy dolotu do rejonu dziatan, zwiaszcza dziatajacych
na wezwanie z pola walki, koordynowane beda na szczeblu korpusu,
a informacja o nich (ze wzgledu na brak czasu) nie bedzie zamiesz-
czana w rozkazie kontroli przestrzeni powietrznej  Korytarze prze-
biegajg zwykle wzdtuz osi prostopadtych do FLOT pomiedzy obsza-
rami, z ktorych realizowane jest wsparcie dywizji (np. rejonami roz-
mieszczenia naziemnych sit OP, kluczowymi korpusnymi urzadze-
niami dowodzenia, lotniskami, stanowiskami dowodzenia). Prze-
mieszczenia w powietrzu planowane sg zwykle po drogach, ktore
utatwiajg nawigacje, zapewniajg maskowanie, omijajg obszaiy za-
strzezone oraz inne czynniki tworzace ryzyko™»

Dlatego tez istotng sprawag jest ustalenie i doprowadzenie do pod-
oddziatow przeciwlotniczych osi tras lub korytarzy dolotu $migtow-
cOw oraz terminowe uprzedzenie o ich przelocie. Jest to bardzo wazne
rowniez ze wzgledu na czeste trudnosci w terminowym ich wykryciu
wynikajace np. z bardzo niskich wysokosci SNP dolotu do rejonu
dziatan™ Mozna rowniez zauwazy¢, ze na sposéb dziatania obrony
przeciwlotniczej najwiekszy wptyw majg te ustalenia i procedury,
ktore ograniczajg mozliwos¢ zwalczania wiasnych Smigtowcow i sa-
molotéw. Mozna zaliczy¢ do nich:

- stan kontroli gotowosci uzbrojenia (WCS - Weapon Control
Status),

- porzadek w zarzadzaniu ogniem,

- wydzielenie stref dziatania wojskom obrony przeciwlotniczej,

- kiyteria rozpoznawania przeciwnika,
inne tymczasowe ograniczenia w przestrzeni.

zi Kontrola izarzgdzanie przestrzenig powietrzng...., op. cit, s. 46.
Lotnictwo sit lgdowych wybranych panstw NATO, Warszawa 1999, s. 83.
Zarzadzanie przestrzenigpowietrzng..., op. cit., s. 14.
Smiglowce w przedniej strefie dziatar poruszaja sie na wysokosci 65 m i 150 m
w tylnej strefie.
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Same jednak proceduralne nakazy nie sg w stanie zapewni¢ odpo-
wiedniego poziomu bezpieczenstwa dziatan wiasnego lotnictwa. Nie-
zbedny jest do tego celu sprawny, efektywny system obiegu informa-
cji o przelotach wihasnych statkbw powietrznych. Mamy tu na mysli
nie tylko specjalistyczne jednostki obrony przeciwlotniczej, ale i pod-
oddziaty ogdlnowojskowe realizujgce zadania samoostony w ramach
powszechnej obrony przeciwlotniczej. Dotyczy to dodatkowo sit
Obrony Terytorialnej, ktére posiadajg rowniez w swoich strukturach
specjalistyczne przeciwlotnicze $rodki ogniowe, ale bez technicznych
(radiolokacyjnych) srodkéw umozliwiajgcych ustalenie przynalezno-
Sci celu (IFF). lIstotng rolg przypisywang zarzgdzaniu przestrzenia
powietrzng jest rowniez rozwigzyv»"anie konfliktow, jakie wyniknaé
moga w trakcie planowania i prowadzenia operacji, jak np.:

- zaplanowanie tras przelotu nad zgrupowaniami srodkéw artyle-
ryjskich, obrony przeciwlotniczej;

- rozmieszczenie punktoéw kontroli lotéw i jednostek przeciwlot-
niczych w jednym obszarze.

Wynikte w tym zakresie problemy moga w sposéb bezposredni
wptywac na dziatanie Srodkdéw obrony przeciwlotniczej, wymuszajac
zmiany ugrupowania bojowego jednostek (ich przesuniecia), zmiany
stopnia swobody uzbrojenia oraz wprowadzania zakazéw prowadze-
nia ognia na okre$lony czas. Dziatania realizowane w sytuacji dyna-
micznej sa bardzo trudne do zsynchronizowania i uwazamy, iz muszg
by¢ okreslone w ogdlnych regutach prowadzenia walki (Rules OfEn-
gagement) np. w przypadku braku informacji o statusach kontroli
uzbrojenia lub o korytarzach przelotu lotnictwa w danym etapie dzia-
tan dowddcy w sposdb automatyczny powinni wprowadzi¢ status
WEAPONS TIGHT - ograniczajacy prowadzenia ognia. Wszystkie
wymienione przedsiewziecia majg na celu wyeliminowanie potencjal-
nego zagrozenia wiasnych obiektéw powietrznych.
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3. KONCEPCJA KOORDYNACJI
| SYNCHRONIZAC/1 OPL
W KORPUSIE WOJSK LADOWYCH

Rozdziat ten stanowi prébe przedstawienia koncepcji koordynacji
i synchronizacji obrony przeciwlotniczej na szczeblu operacyjnym.
Istotne jest w tym wzgledzie, ze musi ona zosta¢ w racjonalny sposob
wkomponowana w zasadnicze elementy systemu dowodzenia: organi-
zacje dowodzenia, Srodki dowodzenia i proces dowodzenia

Pierwszg cze$¢ (element) koncepcji stanowi¢ bedzie struktura i za-
dania wybranych zespotow funkcjonalnych Potaczonego Centrum
Wsparcia Powietrznego i Ogniowego (JAFSCC - Joint Air and Fire
Support Coordination Centre). Ich struktura i realizowane zadania
stanowi¢ beda podstawe prezentowanej w tym rozdziale koncepcji.

3.1. Struktura organizacyjna i zadania wybranych zespotéw
SD korpusu wojsk lgdowych

Wiekszos¢ komorek organizacyjnych, zajmujacych sie zorgani-
zowanym ,,zagospodarowaniem” przestrzeni powietrznej, skupionych
powinno by¢ w JAFSCC.

Jest ono dowodzone przez szefa artylerii, ktéry odpowiada za pla-
nowanie i koordynacje dziatania elementow:

- zespotu wsparcia ogniowego (FSE —ire Support Element);

- zespotu obrony powietrznej (ADE -A ir Defence Element);

- zespotu zarzadzania przestrzenig powietrzng korpusu (CAME -
Corps Airspace Management Element);

- zespotu lotnictwa wojsk ladowych (AAVNE - Army Aviation
Element);

J. Michniak (plus zesp6t), Metodyka i tres¢ pracy , op. cit. s. 10.



- centrum koordynacji dziatan powietrznych (AOCC - Air Ope-
ration Coordinarion Centre).

Ponadto zachodzi konieczno$¢ dokonywania wielu uzgodnien ko-
ordynacyjnych z oddziatem rozpoznania i walki radioelektronicznej
korpusu

W obowigzkach okreslajgcych zakres pracy kazdego z zespotow
powinny znalez¢ sie te, ktére wptywajg zasadniczo na prace zespotu
ADE/CAME.

Zespot wsparcia ogniowego

- doradza szefowi (J-3/G-3) i koordynuje dziatania w gtebi
operacyjnej korpusu {czas¢ zadan moze by¢ wykonywana przez lotni-
ctwo w ramach przydzielonego wysitku - warunkuja to okre$lone statu-
sy kontroli uzbrojenia, aktywacja i dezaktywacjg korytarzy powietrz-
nych, doprowadzenie informacji oprzelotach do srodkéw ogniowych);

- pomaga szefowi (J-3/G-3), wypracowujgc sposoby uzycia
jednostek organicznej i wzmacniajacej artylerii w czasie planowanej
operacji {warunkuje to wystapowanie zgrupowan artyleriijako poten-
cjalnego obiektu ostony, okresy nasilenia oddziatywania ogniowego
artylerii do ognia posredniego, rozwigzywanie konfliktow w zakresie
bezpieczenstwa przelotéw wiasnego lotnictwa)',

- koordynuje i wprowadza w zycie przedsiewziecia koordynujgce
wsparcie ogniowe {kiedy i gdzie planowane jest uzycie lotnictwa tak-
tycznego i LWL —w zakresie korytarzy dolotu oraz uprzedzania oprze-
lotach).

Zespot lotnictwa wojsk lagdowych korpusu powinien odpowia-
dac za:

- koordynacje dziatann z Zespotem OPL i Centrum Koordynacji
Dziatan Powietrznych w celu unikniecia konfliktéw w uzyciu OPL,
lotnictwa wojsk lgdowych i sit powietrznych {ustalenie rejonu bazo-
wego, rejonu lgdowisk wysuniatych, lgdowisk wyczekiwania, ladowisk
zasadzki, sektoréw dziatan bojowych, korytarzy dolotu, kryteriow
identyfikacyjnych [sktad, malowanie, kod itp.j, statusu kontroli
uzbrojenia, powiadamiania oprzelocie).

% Ewiczebne struktury organizacyjne..., op. cit, s. 36.
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Nalezy rowniez mie¢ na uwadze, iz przewazajaca cze$¢ ustalen
dotyczy¢ bedzie w wiekszosci tresci ogolnych. Uwarunkowane jest to
tym, ze zarbwno podstawowa masa artylerii, potencjatu razenia obro-
ny przeciwlotniczej, jak i obszar dziatan dla Smigtowcdéw bojowych
znajdowac sie bedg w pasach obrony pierwszorzutowych dywizji.
Z tego tez wzgledu w}imika, ze zdecydowana wiekszos¢ ustalen wa-
runkujacych sprawne uzycie wspomnianych rodzajow wojsk w opera-
cji korpusu wojsk ladowych powinna by¢ regulowana i koordynowana
na szczeblu zwigzku taktycznego.

Centrum koordynacji dziatah powietrznych (AOCC)

Jest elementem sit powietrznych funkcjonalnie podlegtym dowdd-
cy Centrum Potgczonych Dziatan Powietrznych (CAOC), a dysloko-
wanym w dowodztwie wojsk ladowych. Obsade etatowa tego zespotu
stanowi personel sit powietrznych. AOCC zawiera w sobie, w aspek-
cie sit powietrznych, funkcje tgcznikowe i koordynujace, ktore winny
zostac¢ skupione na:

- bezposrednim wsparciu lotniczym,

- obronie powietrznej,

- kontroli przestrzeni powietrznej

Na tym tle mozna réwniez pokusi¢ sie o sprecyzowanie gtownych
zadan realizowanych przez AOCC w stosunku do zespotu obrony
przeciwlotniczej lub zarzgdzania przestrzenig powietrzng AOAD/
CAME sa nimi:

- doradzanie dowddcy korpusu we wszystkich problemach po-
wietrznego wymiaru operacji korpusu;

- wymiana, rozpowszechnianie informacji o dziataniu sit po-
wietrznych;

- wymiana (wystanie) grup lub oficeréw tgcznikowych;

- Sledzenie rozkazow i danych dotyczacych sytuacji powietrznej
odbieranych w korpusie;

- udziat w zarzadzaniu przestrzenig powietrzng korpusu;

Koncepcja dziatania AOCC wg Dowddztwa Sit Sojuszniczych w Europie —
materiat uzyskany z dowodztwa WLOP - kopia w posiadaniu autordw.
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- koordynacja bezposredniego wsparcia i realizacji zadan wyko-
nywanych w ramach izolacji pola walki;

- udziat w koordynowaniu dziatan $Smigtowcow\®.

Podkresla sie przy tym rowniez potrzebe sprawnego, terminowego
informowania elementow organicznej OP wojsk lgdowych o napty-
wajacych zadaniach, rozkazach, innych wytycznych dotyczacych uzy-
cia sit powietrznych w obszarze odpowiedzialnosci korpusu, np. roz-
kazie kontroli przestrzeni powietrznej (ACO) lub rozkazie taktycznym
do jednostek OP sit powietrznych (Sam Shorad Tactical Order).
W wymienionych dokumentach znalez¢ sie powinno miedzy innymi
potwierdzenie zapotrzebowanych S$rodkéw kontroli przestrzeni po-
wietrznej, jak (np. strefa kontroli przestrzeni powietrznej o wysokiej
intensywnosci dziatan - HIGH DENSITY AIRSPACE CONTROL ZO-
NE - HIDACZ) oraz status kontroli uzbrojenia, ktory okresla w strefie
HIDACZ korpusny zespot zarzadzania przestrzenig powietrzng.

Oddziat rozpoznania i walki radioelektronicznej korpusu posiada
w swojej strukturze organizacyjnej wydziat rozpoznania powietrzne-
go. Do jego gtdwnych zadan nalezy:

- koordynacja dziatan rozpoznania powietrznego pomiedzy: lot-
nictwem rozpoznawczym - lotnictwem wojsk lagdowych —bezpiloto-
wymi srodkami rozpoznawczymi;

- planowanie wykorzystania organicznych i przydzielonych jed-
nostek rozpoznania powietrznego

Potrzeba koordynacji dziatania $migtowcow rozpoznawczych,
srodkéw bezpilotowych wynika, naszym zdaniem, z koniecznosci
nadania im odpowiednich $rodkow kontroli przestrzeni powietrznej
(np. standardowych tras lotow lotnictwa wojsk lagdowych SAAFR) lub
zastrzezonych stref dziatan ROZ. Z tego tez wynika, ze w celu bez-
piecznego dziatania wyzej wymienionych Srodkow rozpoznawczych
0 ich dziataniu w danej strefie powinny by¢ powiadomione réwniez

R. Kuriata, Integracja obronyprzeciwlotniczej, op. cit., s. 91.
Cwiczebne struktury organizacyjne..., op. cit., s. 36
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oddziaty przeciwlotnicze, szczegblnie w kontekscie ich wylotu lub
startu (czasie oraz miejscu powrotu)®

Zadania zespotu obrony powietrznej korpusu ADE/Zespotu zarzg-
dzania przestrzenig powietrzng korpusu CAME powinny z kolei doty-
czyc:

- oceny sytuacji OP (OPL);

- doradzania szefowi (J- 3/G - 3) we wszystkich kwestiach OP
(OPL), w tym réwniez w kwestiach zarzadzania przestrzenig po-
wietrzng;

- realizacji zarzadzania przestrzenig powietrzng w obszarze od-
powiedzialnosci korpusu wojsk lgdowych;

- skiadania zapotrzebowan na Srodki kontroli przestrzeni po-
wietrznej w korpusie;

- wydawania rozkazéw dotyczacych zarzgdzania przestrzenia
powietrzng i statusu stopnia swobody kontroli uzbrojenia (WCS)
wszystkim jednostkom organicznej OP wojsk lgdowych w obszarze
ich odpowiedzialnosci;

- koordynacji stopnia swobody kontroli uzbrojenia z zespotem
wsparcia ogniowego, centrum koordynacji dziatan powietrznych
i zespotem lotnictwa wojsk lagdowych;

- doradzania szefowi (J - 3/G - 3) w zakresie sposobow uzycia sit
wzmaocnienia organicznej OP (OPL);

- informowaniajednostek organicznej OP (OPL) wojsk ladowych
0 dziataniu jednostek rakiet sit powietrznych (SAM);

- informowania, zgodnie z wymaganiami centrum potgczonych
dziatan powietrznych (CAOC), o dziataniach naziemnych systeméw
OP sit powietrznych;

- udziatu w rozpoznaniu sit powietrznych dla potrzeb wywiadu;

- dostarczania jednostkom naziemnym OP informacji o sytuacji
ogolnej;

Informacje uzupetniajace z zakresu kontroli przestrzeni powietrznej do éwi-
czenia ,,CZERWIEC 2000”.
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- dostarczania szefowi (J - 3/G - 3) informacji o sytuacji rakiet sit
powietrznych (SAM), udziat w tworzeniu planu promieniowania
elektromagnetycznego korpusu wojsk ladowych”

Z wymienionych zadan wynika, ze ich zakres jest bardzo szeroki,
gdyz oprocz realizacji zadan zwigzanych z planowaniem obrony prze-
ciwlotniczej dochodzi duza grupa zadan zwigzanych z zarzgdzaniem
przestrzenig powietrzng. Na tej podstawie mozna stwierdzié, ze
w aspekcie znacznego poszerzenia zadan nalezy obecnie dg&/\¢ do
dostosowania dotychczasowej komorki obrony przeciwlotniczej do
realizacji nowych zadan oraz powiekszenia jej obsady etatowej o nie-
zbednych specjalistow innych rodzajow wojsk™**. Nalezy wiec ocze-
kiwac, iz dostosowanie obecnych struktur organizacyjnych do struktur
perspektywicznych nie nastagpi z dnia na dzien. W swojej dziatalnosci
zespot OPL powinien utrzymywac S$cista wspotprace w zakresie
uzgodnien z Osrodkiem Dowodzenia Lotnictwem, ktoére odpowie-
dzialny jest za realizacje zadan, a te uzgodnienia mozna podzieli¢ na
trzy grupy;

1. planowania uzycia lotnictwa, koordynacji jego dziatania z woj-
skami korpusu wojsk lagdowych;

2. dowodzenia lotnictwem w pasie dziatania korpusu zmechani-
zowanego;

3. zapewnienia bezpieczenstwa lotnictwu w strefach ognia $rod-
kow obrony przeciwlotniczej

W pierwszej grupie zadan nalezy zwréci¢ uwage gtéwnie na na-
stepujace przedsiewziecia:

- informowanie oficeréw sztabu korpusu zmechanizowanego o sta-
nie, bazowaniu i mozliwosciach sit korpusu obrony powietrznej prze-
widywanych do uzycia na korzys¢ KZ;

Integracja obronyprzeciwlotniczej, op. cit., s. 89.

Regulamin Dziatann Taktycznych, op. cit., s. 21 i Funkcjonowanie SD SWOPL....,
op. cit.

D. Dobron, Wspdtdziatanie elementdw kierowania OPL i dowodzenia lotnic-
twem, PWL nr 9/1999, s. 58.
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- wypracowanie i meldowanie dowodcy korpusu zmechanizowa-
nego propozycji uzycia przydzielonego wysitku lotnictwa w operacji,
na etap lub dobe dziatan bojowych;

- skfadanie zapotrzebowan na uzycie lotnictwa na korzy$¢ korpu-
Su zmechanizowanego;

- organizowanie wspotdziatania korpusu obrony powietrznej z kor-
pusem wojsk lagdowych;

- planowanie lotow przez stuzby ruchu lotniczego, informowanie
o0 przelotach wiasnego lotnictwa wykonujgcego zadania wedtug decy-
zji dowddcy ogolnowojskowego;

- uzgadnianie z oficerami sztabu korpusu wojsk lagdowych i kor-
pusu obrony powietrznej korytarzy przelotéw i osi tras lotnictwa

W dowodzeniu lotnictwem w obszarze dziatania korpusu zmecha-
nizowanego najistotniejsze przedsiewziecia dotyczg: stawiania zadan
podlegtym grupom wspotdziatania i grupom kierowania, informowa-
nia ich o planowanych i wykonywanych zadaniach oraz przelotach
wiasnego lotnictwa.

Natomiast w zakresie bezpieczenstwa lotdw samolotow w strefach
ognia wiasnych $rodkéw obrony przeciwlotniczej przedsiewziecia
koordynujace powinny dotyczyc:

- uzgadniania dziatan miedzy lotnictwem, wojskami obrony
przeciwlotniczej i artylerig korpusu wojsk lgdowych;

- przekazywania do stanowiska dowodzenia korpusu obrony po-
wietrznej, grupy oficerow wspotdziatania oraz kierowania wszelkich
ustalen dotyczacych wspotdziatania lotnictwa ze Srodkami obrony
powietrznej, obrony przeciwlotniczej i artylerig korpusu wojsk lgdo-
wych;

- informowania wihasnych elementéw o planowanych i doraznych
przelotach samolotow w obszarze dziatania korpusu zmechanizowa-
nego oraz synchronizacji tych przelotow;

- przekazywania do odpowiednich punktow dowodzenia obrony
powietrznej (zwilaszcza do potgczonego stanowiska dowodzenia -

16 Op. cit., s. 59.
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ODN) informacji dotyczacych tras lotow lotnictwa wykonywanych na
korzy$¢ korpusu zmechanizowanego

Po przeanalizowaniu zadan realizowanych przez ODL mozna za-
tozy¢, iz z wielu jego funkcji szczegblnego znaczenia nabiera koordy-
nacja dziatan lotnictwa uderzeniowego z wojskami lagdowymi,
a zwilaszcza z wojskami OPL i LWL korpusu wojsk ladowych.

Ze skiadu ODL wydziela sie trzy grupy wspotdziatania do zwigz-
kow taktycznych korpusu. | wkasnie w tym zakresie ujawnia sie sta-
bos$¢ funkcjonowania tego systemu, wyrazajgca sie gtdbwnie w braku
elementow wspotdziatajgcych na szczeblach oddziatéw (pododdzia-
t6w) ogdlnowojskowych. Sytuacja taka powoduje wydtuzenie obiegu
informacji zawierajacej dane korytarzy i czasOw przelotu wiasnego
lotnictwa, rejonow rozwiniecia WOPL.

W praktyce nie ma rowniez mozliwosci przekazu jakichkolwiek
informacji w czasie rzeczywistym (brak systemow zautomatyzowane-
go dowodzenia). Reasumujgc powyzsze uwazamy, ze obechie ko-
nieczne jest osiggniecie wiasciwego poziomu zcentralizowanego za-
rzadzania przestrzenig powietrzng zarowno w sferze ogniowej (ogien
Srodkow OPL, LT, LWL, WRIA), jak i w sferze manewru. W tym
celu musi ulec skroceniu czasu dystrybucji informacji. Réwniez in-
formowanie o przelotach $rodkéw powietrznych powinno byc¢ reali-
zowane wielotorowo np. w pionie funkcyjnym OPL/ZPP i elementow
lotniczych z uwzglednieniem wzajemnej wymiany informacji na od-
powiednich poziomach dowodzenia tak, aby $rodki ogniowe zostaty
terminowo uprzedzone

Op. cit, s. 59.
Tylko 50% sygnatéw uprzedzania, alarmowania dochodzi do adresata. R. Ra-
tajski, O powszechnej obronie przeciwlotniczej. Przeglad WL nr 1/1998, s. 49.
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3.2. Koordynacja i synchronizacja dziatan OPL w procesie
przygotowania operacji w korpusie wojsk lgdowych

UznaliSmy, ze przedstawiajac koncepcje koordynacji i synchroni-
zacji dziatann obrony przeciwlotniczej w korpusie wojsk lgdowych
najwtasciwiej bedzie, zaprezentowac jg, opisujac poszczeg0lne czyn-
nosci realizowane przez komorki ADE/CAME w trakcie etapow pro-
cesu przygotowania operacji (cyklu decyzyjnego). Cykl decyzyjny to
ukierunkowany i powtarzajacy sie zawsze cykl myslenia i dziatania na
wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach dziatania. Przebiega
on w czterech podstawowych tgcznych i przenikajacych sie nawzajem
fazach:

- ustalenia potozenia,

- planowania,

- stawiania zadan,

- kontroli™v,

3.2.1. Ustalenie potozenia

Ustalenie potozenia jest pierwszg z czterech faz cyklu decyzyjne-
go. Etap ten tworzy warunki m.in. do poprawnego opracowania do-
kumentacji planistycznej Zespotu OPL/ Zespotu Zarzadzania Prze-
strzenig Powietrzng. Gtowne zadania tego etapu sg ukierunkowane na
stworzenie wizji rzeczywistego obrazu sit i Srodkéw obrony przeciw-
lotniczej, sit i Srodkdw wzmacniajgcych te obrone (WOPL SP i EM)
oraz dotyczg okresSlenia aktualnych warunkéw ZPP w stosunku do
zaistniatej sytuacji w obszarze dziatan korpusu wojsk ladowych.
Ustalanie potozenia zwigzane jest zasadniczo z czynno$ciami, ktorych
celem jest zdobywanie informacji od przetozonego, podwiadnych,
sgsiadow. Pozyskane informacje moga by¢ zobrazowane w formie np.
rozkazéw, meldunkow, instrukcji, zarzadzen, wymiany informacji™”\®.

139 Metody i treé¢ pracy zespotéw  op. cit., s. 30.
Op. cit., s. 32-33.



w czasie ustalania potozenia komorki ADE/CAME, dziatajac w skia-
dzie Polgczonego Centrum Wsparcia Powietrznego i Ogniowego
(JAFSCC), przystepuja do nanoszenia na mape sytuacyjng aktualnych
informacji i na biezaco je uaktualniajg. Zakres infonnacji nanoszo-
nych na mape (oleate) powinien, naszym zdaniem, obejmowac:

1. Na mapie sytuacyjnej ADE:

- 0goblne potozenie wojsk wiasnych, linie rozgraniczenia, stano-
wiska dowodzenia;

- rejony rozmieszczenia organicznych oddziatow i pododdziatow
przeciwlotniczych;

- rejony rozmieszczenia oddziatow i pododdziatow przeciwlotni-
czych sasiadow;

- obiekty ostony majace wptyw na realizacje ostony przeciwlot-
niczej;

- niezbedne dane o rozmieszczeniu sit i Srodkdéw SP wspierajg-
cych obrone przeciwlotniczg korpusu (rozmieszczenia dywizjondw
ogniowych, stref dziatan bojowych samolotéw mysliwskich, pozycji
bojowych kompanii radiotechnicznych, elementéw dowodzenia sit
powietrznych, lotniskach i lagdowiskach LWL);

- rejony rozmieszczenia pododdziatow WRE, w szczegolnosci
batalionu zaktdcen radiolokacyjnych;

- czas, miejsce dotychczasowych uderzen SNP przeciwnika.

2. Na mapie sytuacyjnej CAME:

- zaznaczone graficznie strefy prowadzenia ognia WEZ (z po-
dziatem na strefy dziatania lotnictwa mysliwskiego i razenia zesta-
wow rakietowych OP);

- strefy SHORADEZ - rejony uzycia Srodkéw obrony przeciw-
lotniczej bliskiego zasiegu gtownie wojsk lagdowych (w obszarze
dziatan korpusu bedg one stanowié podstawowg mase Srodkéw prze-
ciwlotniczych - mozliwosci scentralizowanego kierowania sg dos¢
ograniczone, dlatego tez obszary ich dziatania muszg by¢ jasno i pre-
cyzyjnie okreslone);

- strefy kontroli przestrzeni powietrznej o wysokiej intensywno-
Sci uzytkowania - HTOACZ;



- zastrzezone strefy dziatan - ROZ;

- korytarze przelotu wiasnego lotnictwa zréznicowane na okre-
$lone w nich np.: LLTR, TMRR.

Reasumujac sadzimy, ze gromadzone informacje podczas ustala-
nia potozenia stanowig podstawe do dalszego planowania operacji
oraz zadan koordynujgcych w korpusie wojsk ladowych. Nagroma-
dzenie duzej ilo$¢ informacji niezbednych do zobrazowania sytuacji
wymusza¢ moze prowadzenie co najmniej dwdch map sytuacyjnych
oraz innych dokumentéw pomocniczych. Dogodne warunki sprawnej
koordynacji i synchronizacji dziatan w powietrzu z dziatalnoScig
ogniowg Srodkdéw naziemnych moze tworzy¢é wystepowanie elemen-
tow OPL i ZPP w jednym zespole.

3.2.2. Planowanie

W trakcie tej fazy cyklu decyzyjnego doktadnym analizom i oce-
nom podlega zadanie otrzymane od przetozonego oraz wszystkie
czynniki wptywajace na jego wykonanie. W fazie tej powstajg row-
niez warianty dziatania wojsk, ktére podlegajg szczegétowemu roz-
wazeniu i poréwnaniu, w celu stworzenia dowddcy jak najlepszych
warunkéw do podjecia decyzji. W ramach planowania podejmowana
jest decyzja, formutowany jest przez dowodce zamiar dziatania oraz
plan operacji, a takze powstaje zasadniczy dokument dyrektywny,
jakim jest rozkaz operacyjny korpusu.

Faza planowana podzielona jest na cztery nastepujace po sobie
etapy:

- ocene sytuaciji,

- podjecie decyzji,
- opracowanie planu operaciji,
- opracowanie rozkazu operacyjnego™\

1 Metody i tre$épracy..., op, cit., s. 35.
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3.2.2.1. Ocena sytuacji

Celem tego etapu jest zrozumienie zadania otrzymanego od prze-
tozonego, ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania oraz
opracowanie, rozwazenie i porOwnanie wariantow dziatania wojsk
wiasnych (w tym elementéw przeciwlotniczych). Etap ten mozna po-
dzieli¢ na elementy sktadowe warunkujgce osiggniecie jego celu. Na-
lezy do nich zaliczy¢:

- analize zadania,

- ocene czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania i ustale-
nie wariantow dziatania wojsk,

- rozwazenie wariantow dziatania,

- pordéwnanie wariantéw dziatania®

3.2.2.1.1. Analiza zadania

Analiza zadania precyzuje, co i w jakim celu nalezy wykonac, aby
zrealizowac otrzymane zadanie.

Po pierwsze w trakcie tej czynnosci zesp6t ADE/CAME powinien
znalez¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:

- jaki jest zamiar dziatania przetozonego?

- jakajest rola obrony przeciwlotniczej / zarzgdzania przestrzenig
powietrzng w planie operacji przetozonego?

- wjaki sposob dziatanie OPL/ZPP moze wptynaé¢ na wykonanie
zadania przez przetozonego?

Czynnosci koordynujgce powinny umozliwi¢ okresli¢ role obrony
przeciwlotniczej w operacji oraz usprawni¢ wykorzystanie przestrzeni
powietrznej nad obszarem odpowiedzialno$ci korpusu wojsk lado-
wych.

Po drugie musi nastgpi¢ doktadna analiza zadania wasnego, po-
przez rozwazenie odpowiednich podpunktow trzeciej czesci rozkazu
operacyjnego przetozonego (dowddcy wojsk lagdowych) oraz tresci

12 Op. cit, s. 36.
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zawartych w aneksie obrony przeciwlotniczej (zarzadzanie przestrze-
nig powietrzna).

Uwazamy, ze dla petnego zrozumienia zadania wiasnego niezbed-
ne staje sie pozyskanie z AOCC niezbednych informacji z Rozkazu
Kontroli Przestrzeni Powietrznej (ACO) i Rozkazu Taktycznego dla
jednostek OP SP (SSTO).

Dotyczy to gtdwnie informacji odnoszacych sie do wielkosci
przydzielonego wysitku lotnictwa na korzys¢ korpusu wojsk lgdo-
wych, w tym jego bazowania, stosowanych srodkow i procedur kon-
troli przestrzeni powietrznej, rejonéw dziatania lotnictwa mysliwskie-
go i zestawdw rakietowych wraz z okreslonymi dla nich procedurami
identyfikacji i kryteriami otwarcia ognia™™*

Analiza zadania wiasnego powinna w efekcie doprowadzi¢ do
okreSlenia zadan czastkowych, w tym wygenerowania zadan, ktore
majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia celu.

Po trzecie w trakcie analizy zadania nalezy zweryfikowac zadania
czastkowe przez pryzmat ograniczen warunkowanych przez:

- przestrzen {obszar, w jakim bedziemy prowadzi¢ walkg prze-
ciwlotnicza - nad ktorym musimy zorganizowac bezpieczny system
korzystania z przestrzeni powietrznej),

- czas {terminy osiggniecia gotowosci do dziatan, sktadania za-
potrzebowan na $rodki kontroli przestrzeni powietrznej, ilos¢ godzin
naprzeprowadzenie planowania),

- sity {ograniczenia wynikajace z posiadania np. mniejszej niz
etatowa liczby $rodkow walki, wielkosci limitu rakiet i amunicji na
operacje, pozytywne aspekty wynikajgce np. z dziatan sitpowietrznych
na korzy$¢ korpusu w postaci uzycia manewrowej brygady rakiet
przeciwlotniczych, strefdziatania lotnictwa mysliwskiego czy okreslo-
nego potencjatu WRt SP w obszarze odpowiedzialnosci korpusu).

Efektem scharakteryzowanego etapu powinno by¢ sprecyzowanie
zadania wiasnego oraz ztozenie ,zapotrzebowania” na informacje
warunkujgce przystapienie do tworzenia wariantdbw ostony przeciw-

S. Zajas, Dowodzenie sitami powietrznymi NATO. Wybrane problemy, War-
szawa 1998, s. 68 - 72.
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lotniczej wojsk i zarzgdzania przestrzenig powietrzng. Czes$¢ potrzeb-
nych informacji zostanie podana w trakcie informowania operacyjne-
go, ktérego zasadniczym celem jest zapoznanie oséb funkcyjnych
z zadaniem wiasnym, aktualnym stanem informacji oraz wytycznymi
do dalszej pracy poszczeg6lnych zespotéw SD.

3.2.2.1.2. Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania
i ustalenie wariantow dziatania wojsk wtasnych

Celem tego etapu pracy zespotlu OPL jest zidentyfikowanie
i szczegOtowa ocena czynnikow, ktore wptywaé beda na realizacje
otrzymanego zadania oraz ustalenie sposobdw jego wykonania, czyli
opracowanie wariantéw dziatania (sposobéw uzycia).

Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania obejmuje:

- ocene przeciwnika,

- ocene wojsk wiasnych,

- ocene otoczenia (teren, warunki atmosferyczne itp.),

- ocena innych czynnikow ",

Ocena przeciwnika

Jej istotg jest ustalenie (zaplanowanie) najbardziej prawdopodob-
nego sposobu dziatania przeciwnika powietrznego. Ogdlnie przyjete
jest w NATO, iz za ocene przeciwnika w tym przeciwnika powietrz-
nego, odpowiedzialny jest zespOt rozpoznania. Jednak powinien on
wprowadzonej ocenie w duzej mierze uwzglednia¢ informacje jakimi
dysponuje Zesp6t ADE / CAMEN™

Ocena przeciwnika powietrznego jest prowadzona z uwzglednie-
niem "warunkéw terenowych i pogodowych, jakie przypuszczalnie
beda wystepowac w okresie prowadzenia operacji przez korpus wojsk
ladowych. JesteSmy zdania, ze w tym wzgledzie celowe byloby wy-
stanie oficera (oficeréw) tacznikowego z sekcji planowania zespotu

Metody i tres¢ pracy..., op. cit., s. 46.
R. Kuriata, A. Glen, Przygotowanie walki przeciwlotniczej wedtug procedur
NATO, Warszawa 1997, s. 48 - 50.
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ADE do oddziatu J - 2, konkretnie do sekcji oceny przeciwnika w wy-
dziale informacyjnym™™ Jego zadanie dotyczytoby uczestniczenia
w kompleksowej ocenie przeciwnika powietrznego realizowanego
przez oficerow (J - 2).

W zakresie oceny przeciwnika, naszym zdaniem nalezy okresli¢:

- prawdopodobny cel dziatania przeciwnika powietrznego w as-
pekcie jego dziatan na ladzie;

- liczbe, typ, uzbrojenie SNP mogacych oddziatywaé na obiekty
w obszarze odpowiedzialnosci korpusu wojsk ladowych;

- spos6b dziatania przeciwnika powietrznego (podziat na etapy,
fazy dziataniajego Srodkow walki, typy nalotow, ich kierunki i struk-
tura - wykorzystanie modeli doktrynalnych, obiekty uderzen, przewi-
dywany stopien porazenia, sposoby pokonania systemu obrony prze-
ciwlotniczej itp.).

Uzyskane wnioski z oceny przeciwnika powietrznego dotyczy¢
powinny:

- okreslenia sit (potencjatu), jakimi przeciwnik powietrzny moze
dziata¢ w obszarze korpusu;

- sposobow dziatania $rodkow napadu powietrznego na obiekty
wojsk wiasnych; )

- okresOw wzmozonej intensywnosci dziatania SNP;

- przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszenia zywotnosci sys-
temu OPL / OP.

Ocena wojsk wtasnych

W trakcie jej prowadzenia dla potrzeb koordynacji i synchroniza-
cji dziatan OPL z innymi elementami (rodzajami wojsk) konieczne
jest dokonanie oceny w zakresie:

- aktualnego potozenia, stanu sit i Srodkéw obrony przeciwlotni-
czej;

J- wptywu potozenia i dotychczas wykonywanych zadan na moz-
liwosci i sposob realizacji manewru;

- mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;

- przyznanego na operacje limitu rakiet i amunicji przeciwlotniczej;

146 Cwiczebne struktury organizacyjne .... op. cit., s. 33 i 37.
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- roli sgsiadow we wzmocnieniu obrony przeciwlotniczej korpusu;

- zakresu Srodkow zarzadzania przestrzenig powietrzna.

Whioski z oceny wojsk wiasnych powinny dotyczyc:

- okreslenia (sprecyzowania) mozliwosci bojowych obrony prze-
ciwlotniczej korpusu wojsk lagdowych;

- ustalenia zakresu koordynacji w czasie wykorzystania drog
podczas manewru - z zespotem planowania w centrum dowodzenia;

- okreslenia stanu, sktadu osobowego WOPL, specjalistycznych
Srodkow bojowych i materiatowych w zakresie przedsiewzie¢ zwigza-
nych z uzupetnieniem stanéw osobowych, remontami sprzetu specjali-
stycznego - z zespotem dowodzenia centrum zabezpieczenia dziatan;

- ustalenia zasad dowozu rakiet z polowej technicznej bazy rakiet
przeciwlotniczych;

- wstepnego podziatu limitu rakiet i amunicji przeciwlotniczej na
poszczegdlne dni operacji;

- okreslenia roli LM i WOPL SP w zakresie wzmocnienia obrony
przeciwlotniczej korpusu, zakresu przedsiewzie¢ wymagajacych ko-
ordynacji i synchronizacji - z AOCC,;

- dokonania kalkulacji przyznanych Srodkow ZPP, ztozenia za-
potrzebowan - AOCC, AAVNE, FSE.

Ocena otoczenia-Srodowiska (teren, warunki atmosferyczne itp.)

Analizujac wptyw terenu i warunkéw atmosferycznych na dziatal-
no$¢ WOPL, nalezy okresli¢:

- oddziatywanie ich na realizacje zadan przez ostaniane obiekty,

- na dziatania przeciwnika, kierunki dolotu przeciwnika po-
wietrznego,

- obecno$¢ punktéw orientacyjnych,

- zakres mozliwych do zastosowania sygnatow i znakéw identy-
fikacyjnych (rozpoznawczych).

Informacje o terenie i przewidywanych warunkach atmosferycz-
nych, w aspekcie przysztych potrzeb wojsk obrony przeciwlotniczej,
mozliwe sg do uzyskania z sekcji opracowania danych o terenie i pogo-
dzie zespotu (J-2). Wymienione czynniki powinny zosta¢ uwzgled-
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nione w czasie dziatan koordynujacych prace nad wariantami dziata-
nia WOPL korpusu wojsk lgdowych.

Wariantowanie dziatan

Ma ono na celu opracowanie wariantdw ostony przeciwlotni-
czej/ZPP korpusu wojsk ladowych. W tym celu musza by¢ znane ze-
spotowi OPL sposoby dziatania wojsk wiasnych korpusu. Na zapo-
znanie kierownikow specjalistycznych zespotow SD z wariantami
dziatania wojsk wiasnych opracowanych przez Zesp6t Planowania
Centmm Dowodzenia moze by¢ poSwieconajedna z odpraw koordyna-
cyjnych?

Uwazamy, ze jednym z gtéwnych wymogow odprawy koordyna-
cyjnej jest zapoznanie wszystkich jej uczestnikow z przyjetymi
w poszczegOlnych wariantach dziatania elementami synchronizacji
dziatan takimi jak:

- linie rozgraniczenia,

- przebieg przedniego skraju obrony,

- rubieze wprowadzania do walki odwodow,

- obiekty atakow\

Sadzimy réwniez, ze w wariantach dziatania korpusu wojsk lado-
wych powinny by¢ sprecyzowane ,,priorytety” dla elementéw specja-
listycznych, tj. rejony skupienia gtownego wysitku, rejony szczegdlnej
uwagi itp. Na podstawie wariantow dziatania ,,0g6Inowojskowych”
zesp6t ADE/CAME w Scistym powigzaniu z innymi elementami
JAFSCC przystepuje do opracowywania wariantow dziatania (sposo-
bow uzycia) WOPL. W tym celu oficerowie ADE powinni réwniez
pozyska¢ z zespotu wsparcia ogniowego (FSE) dodatkowe informacje
dotyczace:

- planowanych rejonéw rozwiniecia oddziatéw i pododdziatéw
wsparcia ogniowego - traktowane powinny by¢ jako potencjalny
obiekt ostony ijeden z uzytkownikdw przestrzeni powietrznej;

- 0g0lnego uktadu razenia ogniowego przeciwnika w operacji -
manewr potencjalnych obiektow ostony, udziat lotnictwa w porazeniu

1 Metody i tres¢ pracy ..., op. cit., s. 57.

Op. cit., s. 54 i 63.
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oraz zadania zwigzane z zarzadzaniem przestrzenig powietrzng, za-
pewnieniem bezpieczenstwa wiasnemu lotnictwu’,

- sygnatdw dotyczacych przerwania ognia, odpowiedzialnosci
ogniowej, linii koordynacji wsparcia ogniowego (FSCL), obszarow
zakazow prowadzenia ognia (NFA), obszaru koordynacji powietrznej;

- innych, ustalonych wczesniej, przedsiewzie¢ dotyczacych
dziatan wiasnego lotnictwa;

- zapotrzebowan na Srodki kontroli przestrzeni powietrznej.

Dla potrzeb koordynacji z zespotem lotnictwa wojsk lgdowych
AAVNE powinny zosta¢ przestane rowniez dodatkowe informacje
dotyczace;

- przewidywanego udziatu lotnictwa wojsk ladowych w poraze-
niu ogniowym przeciwnika;

- planowanych rejonéw bazowania i ladowisk wysunietych;

- korytarzy dolotu z rejonéw bazowych (wysunietych) do sekto-
réw dziatan bojowych;

- ustalen w stosunku do wysokosci lotu w poszczegdlnych obsza-
rach dziatan;

- uzgodnien ukierunkowanych do okre$lenia $rodkow stuzacych
do wzajemnej szybkiej identyfikacji;

- zapotrzebowania na $rodki kontroli przestrzeni powietrznej.

W celu zachowania racjonalnosci koordynacji uwazamy, ze po-
winna w tym celu wystgpi¢ standardowa, obustronna wymiana infor-
macji pomiedzy zespotem AAVNE a zespotem ADE/CAME. W wy-
niku wzajemnej wymiany informacji zesp6t AAVNE powinien row-
niez otrzyma¢ niezbedne dla nich informacje, ktére powinny doty-
czyc:

- planowanych rejonow rozmieszczenia srodkow ogniowych sit
obrony przeciwlotniczej szczebla operacyjnego (OPL WL i SP) wraz
ze statusem kontroli uzbrojenia;

- przyznania $rodkdéw kontroli przestrzeni powietrznej (w tym
kodow IFF);

- informacji o ewentualnych konfliktach - lub mozliwosci ich
wystgpienia z innymi uzytkownikami przestrzeni powietrzne;j.

12



Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w przypadku posiadania na szcze-
blu korpusu $migtowcow walki radioelektronicznej lub Smigtowcow
wielozadaniowych mogacych realizowa¢ zadania minowania manew-
rowego lub zadymiania, zachodzi potrzeba koordynacji ich dziatan
zarobwno z zespotem lotnictwa wojsk lgdowych, jak i z zespotami
obrony przeciwchemicznej, zespotem inzynieryjnym czy tez WRE™
Sadzimy jednak, ze ustalenia te powinny dotyczy¢ gtéwnie proble-
m.Ow okreSlenia trasy dolotu do rejonu dziatan, czasu lub podania
sygnatu do wylotu w celu tenninowego uprzedzenia o realizowanych
wylotach $rodkdw obrony przeciwlotniczej. Zaplanowanie szczego6-
towe rubiezy dziatania pozostawatoby w kompetencjach odpowied-
nich komdrek zwigzkow taktycznych. Koordynowanie i synchronizo-
wanie dziatania Srodkéw bezpilotowych i Smigtowcow pozostajacych
w dyspozycji szefa zespotu rozpoznania (J-2) powinno byc¢ realizo-
wane przez oficera facznikowego wysytanego przez zespét rozpozna-
nia powietrznego (J—2) do AAVNE. Czynione ustalenia powinny do-
tyczyc:

- miejsc wystrzeliwania i odzyskiwania Srodkéw bezpilotowych
(powinny otrzymac one status stref zakazu dziatan - ROZ);

- wyznaczania tras przelotow w celu zminimalizowania ryzyka
konfliktu z innymi uzytkownikami przestrzeni powietrznej.

Obrona przeciwlotnicza (ADE) w tym wzgledzie bedzie zaintere-
sowana najbardziej czasem i kierunkiem wylotu $rodka bezpilotowe-
go, czasem i kierunkiem jego powrotu oraz uprzedzeniem 0 jego wy-
locie. Nalezy oczekiwac, iz zasadniczg role odgrywat bedzie w tym
zakresie zespOt OPL/ZPP szczebla ZT ze wzgledu na rozmieszczenie
rejonéw startu i lgdowania $srodkéw bezpilotowych w pasie jego od-
powiedzialnosci®

Zakres uzgodnien pomiedzy Centrum Koordynacji Dziatan Po-
wietrznych AOCC a ADE/CAME powinien dotyczy¢:

B. Gozdzidski, Operacja obronna korpusu zmechanizowanego a zadania put-
ku Smigtowcow, Przeglad WLOP 3/99, s. 30 —31,
150 yYzycie samolotéw bezzatogowych..., op. cit., s. 80.
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- skladania zapotrzebowan na S$rodki kontroli przestrzeni po-
wietrznej (w tym kod IFF);

- pozyskania informacji o ustalonym porzadku i rezimie lotow
wiasnego lotnictwa;

- dziatania WOPL SP (skupienie ich wysitku w okre$lonych re-
jonach - mozliwo$¢ skoncentrowania wysitku OPL KZ w innych);

- zasad przesytania informacji o sytuacji powietrznej.

Zespot ADE/CAME powinien w tym zakresie przedstawic¢ przede
wszystkim ptanowane rejony dziatania srodkow obrony przeciwlotni-
czej wraz ze statusem kontroli uzbrojenia i czasami dziatalnosci
ogniowej w danym rejonie. Kolejnym waznym zadaniem bedzie uzy-
skanie kompleksowej koordynacji zarzadzania przestrzenig po-
wietrzna.

Nalezy zaznaczyC, ze problematyka uzycia w razeniu ogniowym
artylerii, Smigtowcdw bojowych i lotnictwa taktycznego rozpatrywana
bedzie pomiedzy tymi zespotami. Powinny one zaplanowac kto, kiedy
i jak powinien razi¢ przeciwnika. Rola zespotu ADE/CAME powinna
sprowadza¢ sie w duzej mierze do przetworzenia planu razenia
ogniowego w plan zarzadzania przestrzenig powietrzng (oczywiscie
z uwzglednieniem innych uzytkownikéw, np. $migtowcow rozpo-
znawczych) oraz wypracowania regut uprzedzania o przelotach wia-
snego lotnictwa.

Proces opracowywania wariantow nie jest procesem statycznym -
W miare opracowywania wariantow zakres pozyskiwanych informacji
staje sie bardziej szczegdtowy (doktadny). Pojawiajg sie dodatkowe
czasy, dodatkowe linie koordynacyjne i inne elementy koordynujgce.
Przedstawiony zakres wymiany informacji nie bedzie jednorazowym
aktem, lecz w sposéb ptynny bedzie przebiegat w czasie catego etapu
opracowywania wariantow. Sprawdzianem ich poprawnosci powinno
by¢ rozwazenie wariantow.

Rozwazenie wariantow (symulacja) dziatania polega na ustaleniu
stabych i silnych stron poszczegblnych wariantow™'. Cele symulacji
dziatan to m.in. sprawdzenie wariantdéw, ich ewentualna modyfikacja

B Metody i tresé pracy ..., op. cit., s. 58.
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oraz identyfikacja danych do planu synchronizacji, ktéry - jak nad-
mieniliSmy w pierwszym rozdziale - jest dokumentem utatwiajgcym
kierowanie walkg oraz stanowi podstawe ptynnego Sledzenia oraz
przecwiczenia przysztej operacji korpusu wojsk lgdowych. Udziat
obrony przeciwlotniczej w planie synchronizacji moze by¢ przedsta-
wiony w formie zadania (np. w okreslonym czasie realizuje ostone
obiektu, obiektow) lub stanéw gotowosci uzbrojenia, tzn. od godziny
X do Y posiadam lub wprowadzam okreslony stopief gotowosci
uzbrojenia (WCS)™™

3.2.2.2.Podjecie decyzji

Celem odprawy decyzyjnej jest stworzenie dowodcy najlepszych
warunkéw do podjecia decyzji i samo jej podjecie™. W jej toku szef
zespotu ADE/CAME powinien by¢ w gotowosci do referowania
(gtéwnie udzielania odpowiedzi na pytania dowodcy). Istotnym ele-
mentem koordynacji w tym etapie procesu dowodzenia jest zamiar
dowddcy, w ktorym powinien podac:

- spos6b dziatania (ewentualny podziat na fazy, etapy),

- podziat sit,

- priorytety we wsparciu i zabezpieczeniu dziatan®

Stosownie do przyjetego przez dowoddce zamiaru nastepuje ,,pre-
cyzowanie” okreSlonego wariantu dziatania obrony przeciwlotniczej /
zarzadzania przestrzenig powietrzna.

Metody i tres¢ pracy  op. cit. s.1 12; S. Sadowski, Organizacja wspétdziatania
w okresie przygotowania operacji obronnej korpusu. Warszawa 1998, zatgcznik 4.

Metody i tresé pracy  op. cit., s. 69.

Regulamin dziatarh wojsk lgdowych, op. cit., s. 55.
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3.2.2.3.0pracowanie planu operacji

Plan operacji stanowi podstawe do przygotowania rozkazu opera-
cyjnego i uzupetniajacych go anekséw. Jest to ..graficzna interpreta-
cja zamiaru dowodcfi" ™A,

Plan powinien zawierac:

- grupe informacji dyrektywnych narzuconych przez przetozone-
go {linie rozgraniczenia, koordynacyjne, obiekty do opanowania, re-
jony zastrzezone);

- grupe informacji dotyczacych wojsk w stycznosci;

- informacje decyzyjne (jakie sity opanujg dany obiekt, wjakim
czasie itp.).

Opracowanie planu operacji umozliwia przygotowanie wstepnych
zarzadzen operacyjnych (WZO)"W\, ktdérych celem jest postawienie
zadan podwtadnym (zainicjowanie procesu planowania). Zasadnicza
rolg zespotu ADE/CAME jest przedstawienie w WZO niezbednych
informacji do rozpoczecia ,specjalistycznego” planowania dziatan
w korpusnym putku przeciwlotniczym oraz na szczeblu dywizji.

3.2.2.4. Opracowanie rozkazu operacyjnego

Opracowanie rozkazu operacyjnego pozwala na przejscie do ko-
lejnej fazy cyklu decyzyjnego - stawiania zadan. Odpowiedzialny za
opracowanie rozkazu operacyjnego jest Zespot Planowania Centrum
Dowodzenia, uczestniczg jednak w jego opracowaniu wszystkie ze-
spoty organizacyjno-funkcjonalne dowddztwa korpusu

Zespot ADE/CAME uczestniczy w opracowaniu odpowiednich
podpunktéw punktu 3. REALIZACJA rozkazu operacyjnego oraz
opracowuje niezbedne aneksy (obrona przeciwlotnicza, zarzadzanie

Metody i tres¢ pracy..., op. cit., s.72.

Uktad wstepnego zarzadzenia operacyjnego zostat przedstawiony w Metody
i tre$¢ pracy..., s. 156; Organizacja dowodzenia jednostkami..., cz. 1V, s. 77; Doku-
menty dowodzenia obrongprzeciwlotniczg wojsk lgdowych. Warszawa 1998, s. 23.

Metody i tres¢ pracy..., op. cit., s. 75.
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przestrzenig powietrzng). Celem anekséw jest ,,zmniejszenie objeto-
§ci” zasadniczej czesci rozkazu, zawierajg one treSci dotyczace przed-
siewzieC specjalistycznych, mogag rowniez zawiera¢ wskazéwki dla
dowodcow jednostek wsparcia, specjalistycznych lub dowddcow in-
nych rodzajéw wojsk ® .

Aneks OPL powinien zawierac tresci pozwalajgce na przeprowa-
dzenie procesu decyzyjnego przez nizsze szczeble dowodzenia OPL.
Istotng role w dziatalno$ci planistycznej OPL odgrywa¢ bedg wytycz-
ne koordynujgce zawarte zarébwno w czesci gtdwnej rozkazu opera-
cyjnego (zawarte sg w nich podstawowe terminy i czasy, wspotrzedne
linii koordynacyjnych, dopuszczalne dawki promieniowania itp.) jak
I w punkcie trzecim aneksu obrony przeciwlotniczej. Zasadniczo do-
tyczy¢ powinny:

- zasad prowadzenia ognia;

- zakresu koordynacji i synchronizacji w przestrzeni powietrznej;

- stopnia kontroli uzbrojenia;

- osiggania stopnia gotowosci bojowej w tym sygnaty kierowania
ogniem;

- kryteriéw identyfikacji statkdw powietrznych wihasnych i prze-
ciwnika;

- termindw;
uprawnien do ostrzegania;
zagadnien samoobrony (biernej i aktywnej OPL);
innych informacji w zalezno$ci od potrzeb.

Podobna sytuacja wystepuje w aneksie do zarzgdzania przestrze-
nig powietrzng, w ktérym réwniez w punkcie trzecim powinny by¢
zawarte zamieszczope wytyczne koordynujace dotyczace:

- uprzedzaniajednostek OPL, oraz podania ewentualnych ograni-
czen w tym zakresie;

- szczegbtowych wytycznych (wraz z ograniczeniami) dotycza-
cych przelotow (tras i korytarzy przelotéw);

- rejondw zastrzezonych;

%8 Metody i tresé pracy..., op. cit., s. 85.
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- wytycznych okreslonych przez Centrum Zarzadzania Przestrze-
nig Powietrzng przetozonego;

- kryteriow identyfikacji $rodkow latajagcych (malowanie, spe-
cjalne oznakowanie).

Cze$C opisowa obu anekséw powinna by¢ poparta elementami
graficznymi (planami uzycia WOPL, planem zarzgdzania przestrzenig
powietrzng), na ktorych elementy koordynujace réwniez powinny byc¢
naniesione. Do informacji koordynujgcych postanowilismy zaliczyc¢:

- 0goIny schemat dziatania wojsk wiasnych (elementéw ogdtno-
wojskowych) szczebla organizacyjnego wykonujgcego plan;

- niezbedne dane o przeciwniku powietrznym;

- zamiar dziatania przeciwnika powietrznego (w tym okresy ude-
rzen, obiekty uderzen, gtdwne i pomocnicze kierunki zagrozenia);

- rejony oddziatywania (uderzen) poszczegolnych (przewidywa-
nych) rodzajow Srodkéw napadu powietrznego i ich lagdowiska - jesli
jest to mozliwe;

- linie rozgraniczenia miedzy ZT (oddziatami); ugrupowanie
wojsk OPL i ostanianych obiektow (aktualne i planowane w walce);

- ugrupowanie oddziatow, pododdziatdbw OPL przetozonego, sa-
siadow -jezeli jest to mozliwe;

- rejony stanowisk dowodzenia wojskami OPL;

- korytarze przelotbw LMB, $migtowcéw oraz desantéw po-
wietrznych - jezeli sg planowane w rejonie odpowiedzialno$ci DZ
(B2);

- drogi (osie) manewru, marszu;

- elementy wsparcia logistycznego.

3.2.3. Stawianie zadan

Celem tej fazy procesu dowodzenia jest doprowadzenie do wyko-
nawcéw zadan wynikajacych z decyzji podjetej przez dowddce korpu-
su wojsk lgdowych. Przyjmuje sie, ze najlepszym sposobem stawiania
zadan jest osobiste ich przekazanie podwiadnym przez dowddce.
Umozliwia to szybkie wyjasnienie powstatych biezgcych niejasnosci
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lub watpliwosci u podwiadnych. Osobiste postawienie zadan pod-
wiadnym przez przetozonego moze mie¢ miejsce:

- na SD przetozonego (przyjmuje woéwczas forme odprawy koor-
dynacyjnej poswieconej stawianiu zadan),

- na SD podwiadnego,

- Wterenie™.

Uwazamy, ze stawianie zadan w ramach odprawy koordynacyjnej
moze by¢ najefektywniejszym sposobem ich przekazania podwiad-
nym. Wynika to z faktu obecnosci zarowno podlegtych dowodcow
z grupami operacyjnymi, jak i kierownikéw komorek organizacyjnych
dowddztwa. Taki uktad bedzie sprzyjat rowniez biezagcemu rozwigzy-
waniu wszelkich problemow i niejasnosci. Pozwala to réwniez, po
analizie postawionego zadania, kierowac pytania bezposrednio do
dowddcy, szefa sztabu lub imiych oficerow sztabu. Pytania te moga
dotyczy¢ problemow koordynacji i synchronizacji dziatan, w tym
rowniez obrony przeciwlotniczej lub zarzgdzania przestrzenig po-
wietrzna. Uwazamy ponadto, ze taka sytuacja umozliwia dowddcy
ewentualne zidentyfikowanie probleméw w jego zamiarze dziatania.
Pozwala ona dowodcy rowniez, na podstawie pytan zadawanych przez
podwiadnych, w sposob bardzo ogdélny zorientowac sie¢ w ewentual-
nym sposobie realizacji postawionego zadania. Elementem spraw-
dzajacym zrozumienie zadania przez podlegtych dowodcow moze by¢
meldowanie czynnosci poszczegolnych jednostek w realizacji zadania
{Confirmation Briefi- opisany w rozdziale pierwszym). Confirmation
Briefpowinien by¢ stosowany takze w przypadku przekazania zadania
przez oficerow tgcznikowych lub techniczne $rodki tacznosci.

3.2.4. Kontrola
Kontrola stanowi ostatnig, czwartg faze cyklu decyzyjnego proce-

su dowodzenia. Jednocze$nie zapewnia ciggtosc tego procesu, gdyz jej
rezultaty stanowig podstawe do uaktualniania posiadanych danych

%9 Metody i tres¢ pracy..., op. cit., s. 88.

79



0 sytuacji - ustalania potozenia i realizacji kolejnych faz cyklu decy-
zyjnego. Celem kontroli jest sprawdzenie efektow dotychczasowego
planowania i postawienia zadan oraz sposobu ich wprowadzania
w zycie. Jest ona realizowana poprzez:

- ustanowienie elementow dowodzenia i koordynacji dziatan,

- organizacje synchronizacji dziatan,

- monitorowanie sytuacji,

- podejmowanie dziatan majacych zmniejszy¢ réznice pomiedzy
stanem zaplanowanym a rzeczywistym

Elementy koordynacji dziatan powinny obejmowac:

- linie rozgraniczenia, koordynacyjne;

- wytyczne koordynujace;

- ograniczenia i wytyczne w zakresie roznych obszarow dowo-
dzenia (stopnie gotowosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, re-
jony zastrzezone);

- obowigzujgce procedury operacyjne.

Organizowanie synchronizacji realizowane jest w celu sprawdze-
nia czy podwiadni wiasciwie zrozumieli swoje zadanie oraz czy syn-
chronizacja poszczeg6lnych elementéw ugrupowania operacyjnego
nie budzi zastrzezen. Zasadniczym dokumentem dowodzenia wyko-
rzystywanym w tym zakresie jest plan synchronizacji. Naszym zda-
niem wskazane bedzie poswigcenie synchronizowaniu dziatan odreb-
nej odprawy koordynacyjnej, ktéra powinna zosta¢ zrealizowana po
opracowaniu przez podlegte jednostki rozkazow operacyjnych. Uwa-
zamy rowniez, ze moze ona przybra¢ forme jednej z ,,prob” - Back-
brief gdzie podlegli dowddcy w precyzyjny sposob ,,meldujg zamiar
dziatania” lub Combined Arms Rehersal realizowanej na bazie szta-
bow podlegtych jednostek. Powinny w nich uczestniczy¢ réwniez
zespoty OPL/ZPP ZT i sztab korpusnego oddziatu przeciwlotniczego.
Opierajgc sie na zatozeniu, ze czas bedzie czynnikiem deficytowym
na polu walki, koordynacje i synchronizacje dziatan bedzie mozna
uzyskac, stosujac do tego celu mapy (Map Rehearsl), wielkoskalowe

160

Metody i tre$¢ pracy..., op. cit., s. 92.
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szkice terenu (Sketch Map Rehearsal) lub modele plastyczne (Terrain
Model Rehearsal).

JesteSmy zdania, iz dla wojsk obrony przeciwlotniczej najefek-
tywniejsze bytoby zastosowanie Support Rehersal, ktory daje mozli-
wos$C sprawdzenia w systemie walki przeciwlotniczej np. realizacji
uprzedzania o przelotach, odbioru sytuacji powietrznej, kierowania
odparciem nalotu (kierowania ogniem na szczeblu oddziatu, podod-
dziatow). Mozna rozwazy¢ ponadto mozliwo$¢ potgczenia wyzej wy-
mienionej formy ,,préb” z dziataniem Combined Arms Rehearsal
W powigzaniu z manewrem stanowisk dowodzenia w nowe rejony
(zgodne z opracowanymi rozkazami) i po sprawdzeniu wybranych
elementow w ramach Support Rehersal

Oprocz wyzej wymienionych sposobow efektywnym sposobem
osiggania celéw koordynacji moze by¢ monitorowanie sytuacji, ktore
mozna realizowac w formie:

- zbieranych meldunkoéw,

- prowadzonej kontroli po linii specjalistycznej,

- wizyt dowddcy w podlegtych jednostkach,

- wysyfania grup kontrolnych”

Realizacjg monitoringu moze zajmowac sig, np. sekcja kierowa-
nia, ktéra na podstawie otrzymywanych informacji dokonywaé po-
winna poréwnania stanu faktycznego z zaplanowanym przez sekcje
(G - 3). Nadzor nad uzyskanymi informacjami powinien dotyczyc:

 cigglej analizy sytuacji powietrznej ze szczegOlnym zwrdce-
niem uwagi na trasy wiasnego lotnictwa i poréwnywanie ich z planem
oraz harmonogramem aktywowania i nieaktywnych srodkow kontroli
przestrzeni powietrznej zaplanowanych dla WOPL;

 systematycznego i terminowego doprowadzania zadan zaréwno
zaplanowanych, jak i doraznych, wynikajgcych z analizy biezacej
sytuacji operacyjno-taktycznej do podlegtych organéw dowodzenia
WOPL:

181 Metody i tresé pracy..., op. cit., s. 92.
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» sprawowania nadzoru nad stanami kontroli uzbrojenia (WCS)
oraz innymi procedurami, ktorych wprowadzenie jest konieczne dla
zapewnienia bezpieczenstwa wiasnego lotnictwa, a wynikajacych z;

- nieuwzglednionych (nieprzewidzianych) zmian w wykorzysta-
niu przestrzeni powietrznej stwierdzonych na podstawie jej analizy;

- awizowanych zmian celowo wprowadzonych w trakcie walki,
wymuszonych jej rozwojem;

- kierowania wysitkiem obrony przeciwlotniczej w poszczego6l-
nych okresach walki oraz odtwarzaniem zdolno$ci bojowej systemu
OPL.
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ZAKONCZENIE

Przedmiotem opracowania byta koordynacja i synchronizacja
obrony przeciwlotniczej w operacji korpusu wojsk lgdowych. Zda-
niem autoréw, obecny stan rozwigzan w tym zakresie musi zostac
wzbogacany oraz umiejetnie wkomponowany w poszczegdlne etapy
procesu dowodzenia. Uwazamy, iz jednym z warunkow zapewniaja-
cych racjonalng koordynacje i synchronizacje dziatan OPL na szcze-
blu operacyjnym jest ustalenie czytelnych zasad i sposobow ich osig-
gania (uzyskiwania). Od ich precyzji i jednoznacznego rozumienia
(postrzegania) przez wszystkich uczestnikow procesu przygotowania
operacji zaleze¢ bedzie w duzej mierze pomysine wykonanie zadan
nie tylko przez WOPL.

Ustalenia zaproponowane w skrypcie przez autor6w nie majg na
celu doprowadzenia do ,,schematyzmu” w realizacji dziatann koordy-
nujacych, moga jedynie stanowi¢ swoistg ,,08” lub swoisty drogo-
wskaz metodycznego postepowania. Zaproponowang przez nas kon-
cepcje koordynacji i synchronizacji dziatan obrony przeciwlotniczej
nalezy postrzega¢ wiasnie w tym Swietle.

Zdajemy sobie rowniez sprawe, ze przyjete w opracowaniu ogra-
niczenie problematyki koordynacji i synchronizacji obrony przeciw-
lotniczej nie umozliwia rozwigzania wszystkich probleméw. Mamy
jednak nadzieje, ze praca ta wptynie na szersze zainteresowanie sie
studentow tym obszarem, co zapewne znajdzie swoje odzwierciedle-
nie w kolejnych opracowaniach.

Celem zaprezentowanych przez nas rozwazan byto raczej wskaza-
nie tylko jednego z mozliwych sposobdéw postrzegania koordynacji
I synchronizacji, a nie podawanie peinego rozwigzania problemu.
Mamy nadzieje, ze opracowanie bedzie przydatnym materiatem dla
studentéw specjalnosci OPL, pomocnym gtéwnie przy identyfikacji
oraz rozwigzywaniu ztozonych probleméw w uzyskiwaniu wiasciwe-
go poziomu koordynacji i synchronizacji dziatan OPL na szczeblu
operacyjnym.
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WYKAZ ZALACZNIKOW

1. Podziat obszaru dziatarn OPL w korpusie wojsk Igdowych.

2. Miejsce koordynacji w procesie dowodzenia i kierowania.

3. Techniki préb w stosunku do czasu przygotowania, zaangazowanych srodkéw
liczby uczestnikdéw i szczegdtowosci rozpatrywanych probtemodw.

4. Model kierowania OPL Wojsk Ladowych w warunkach wymagan interopera-
cyjnosci.

5. Wieloszczeblowy uklad zarzadzania przestrzenig powietrzng i koordynacji
dziatan sit OPL i lotnictwa.

6. Obieg informacji uprzedzania o przelotach wiasnych obiektéw powietrznych.

7. Struktura elementéw koordynacji dziatan w przestrzeni powietrznej.

8. Podstawy wsparcia (wzmocnienia) oddziatow (pododdziatow) wojsk ladowych
przez sity OPL na przykiadzie Bundeswehry.

9. Plan synchronizacji w putku przeciwlotniczym (wariant).
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Zalgcznik 2
MIEJSCE KOORDYNAC/T W PROCESIE
DOWODZENIA | KIEROWANIA

Na podstawie FM 101-5
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Zatgcznik 4

MODEL KIEROWANIA OPL WOJSK LADOWYCH
Z UWZGLEDNIENIEM WYMAGAN INTEROPERACYJNOSCI

KZ ELEMENT 1

ELEMENT SIL
JAFSCC LOTNICZY 1 S 1 POWIETRZNYCH
T WLOP
N
- ELEMENT
WRIA K OPL
DOWODZENIE TAKTYCZNE
[ 1 1] /
DZ ELEMENT
FsCC LOTNICZY
)Klll
~a
WRIA H- ELEMENT DOWODZENIE TAKTYCZNE
OPL
111
BZ ELEMENT
FscC LOTNICZY
DOWODZENIE TAKTYCZNE
: ELEMENT
WRIA H -
! OPL
JJ Obieg informacji o dziataniu
wiasnego lotnictwa (uprzedzanie)

féerowanie ogniem

Zrodto: T. Mirowski, Koordynacja dziatan w powietrznym wymiarze walki, PWL nr 5/1999, s. 65.
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Zatacznik 9
PLAN SYNCHRONIZACJI W PULKU PRZECIWLOTNICZYM
(wariant)

KLAUZULA TAJINOSCI

G-3HLCHROMIN G FEBA G +12 PL BIALA

. . Wsparcie wojsk walczacych .
Dziatania przeciwnika Wsparcie wojsk walczgcych na PLO,walczacych Atakowanie odwodu podczas

w pasie przestaniania wychodzenia na rubiez, k-a.

o l'i Il pozycja
. I. Wycofanie pododdziatéw 2. Wycofanie poddz. Z 1pdeycji Wywotanie kontrataku
Punkt decyzyjny z pozycji przedniej 3. Zajacic poddz. rubiezy Sig¥Vyiscie odwodu na rubiez.
dplot Ostona logistyki i SD DZ Ostona logistyki i SD DZ Ostona logistyki i ciggéw kom.
Ostona pododdzia}éw Ostona plot strefy tytowej Ostona pl’Ot przcciwudcrzcnia
1bplot w pasie przestaniania pasa obrony 5 DZ wyk. przez przetozonego
2 bplot Ostona plot ugr. boj. 7 BZ Ostona pododdziatéw 7 BZ Ostona plot odwodu podczas
podczas wycofania sig na wychodzenia i wykonywania
3 bplot Ostona plot ugr. boj. 7 BZ rubieze ryglowe kontrataku
4 bplot Ostona plot ugr. boj. 8 BZ Ostona plot poddz. 8 BZ Ostona plot poddz. ugr. 9 Bpanc
RSWP prowadzi rozpoznanie ) ) ) Prowadzenie rozpoznania
bdow Z rejonéw tymczasowych Zmiana rejonu SD i RSWP z nowych rejonéw rozwiniecia
Logistyka Zabezpieczenie dziatania pplot Zmiana rcj.rozw. poddz. log. Zabezpieczenie dziatania pplot

KLAUZULA TAINOSCI

Zrédio; K. Cwiklik, Przygotowanie walki przeciwlotniczej w putku przeciwlotniczymi, AON, Warszawa 2000.






