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Ptk prof, dr hab. Jerzy ZIELINSKI
WSTEP

Nowe uwarunkowania geopolityczne Europy implikujg szereg zmian, w tym
glownie zmiany w odniesieniu do przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych
przez wojska lgdowe. Nie ulega bowiem watpliwosci, iz w latach dziewiecdziesigtych
naszego stulecia zagrozenie wybuchem wojny o zasiegu Swiatowym staje sie coraz
mniej prawdopodobne, aczkolwiek catkowicie wykluczy¢ takiego zjawiska nie mozna.
Natomiast coraz powszechniejsze staje sie zagrozenie wszelkimi kryzysami. Ich
podtozem moga by¢ zaréwno konflikty etniczne, religijne, jak i gospodarcze. Istotne
jednak jest to, ze w ostatnich latach coraz wiekszego znaczenia nabiera pojecie
kryzysu. Jest on stanem posrednim miedzy stanem pokoju i wojny, a potwierdzeniem
tej tezy jest ,kryzys batkanski”, zas w szczegolnosci wydarzenia w Bosni |w Kosowie.
Fakty te pozwalajg wnioskowaé, ze zagrozenia kryzysowe stanowi¢ moga zagrozenia
pierwszoplanowe.

Czym sa w swej istocie zagrozenia kryzysowe? Ot0z przyjmuje sie, ze
zagrozenia kryzysowe sg to niebezpieczne sytuacje np.: konflikty o podiozu
polityczno-militarnym w blizszym lub dalszym otoczeniu panstwa, ktére, choC nie
stanowig zagrozenia bezposrednig agresjg, to swoimi skutkami posrednimi moga
powodowac réznorakie zakitocenia w jego funkcjonowaniu. Tymi skutkami posrednimi
mogg by¢ np.. fale uchodZcow, akcje terrorystyczne, przenikanie przestepczosci
zorganizowanej, skazenia, epidemie. Takze niezwykle powaznym
niebezpieczenstwem jest rozprzestrzenianie broni masowego razenia i srodkow do
jej produkowania.

Powyzsze rozwazania wskazujg na potrzebe rozwigzania gtéwnego problemu
odnoszgcego sie do ldentyfikacji zagrozen | na tym tle okre$lenia mozliwych zadan
wojsk lgdowych. Implikuje to potrzebe rozwigzania szeregu problemoéw
szczegobtowych.

Wiasnie te problemy stanowity przedmiot dyskusji podczas miedzynarodowego
sympozjum niemiecko-polskiego, zorganizowanego w 1999 roku, a mianowicie:

Jakie sg wspoiczesne zagrozenia, a w zwigzku z tym, jakie bedg zadania wojsk
ladowych?

Jaki charakter bedzie miata wspoéiczesna operacja ijak nalezy nig dowodzi¢?



Jak organizowac wsparcie ogniowe i zabezpieczenie logistyczne w operacjach?

W czym wyrazac sie bedzie mobilnos¢ powietrzna w operacji?

Dokonywane oceny wskazuja, ze jakkolwiek konflikt zbrojny na duzg skale jest
mato prawdopodobny, co wcale nie oznacza, ze jest niemozliwy w dalszej
perspektywie. Takze istotne zagrozenia stanowi¢ bedag wszelkiego rodzaju sytuacje
kryzysowe, zarowno o charakterze militarnym jak i niemilitarnym. W zwigzku z tym w
latach dziewiecdziesigtych zagrozenia najogoélniej mozemy podzieli¢ na wojenne
i kryzysowe. Wynika stad, ze mimo obecnego odprezenia militarnego nadal gtownym
zadaniem wojsk lgdowych pozostanie zadanie zwigzane z bezposrednig obrong
terytorium kraju. Nalezy jednak dostrzega¢ zmiane warunkow realizacji tego zadania.
Moze bowiem ono by¢ realizowane sitami narodowymi Ilub w strukturach
sojuszniczych NATO.

Oceniajac ewentualne zagrozenia obszaru kraju konfliktem zbrojnym nalezy
przyja¢, iz moze byC to konflikt na duza skale lub konflikt lokalny. W wypadku
konfliktu na duza skale nalezy, nalezy zalozyC¢, ze potencjalny agresor moze
wykonac silne uderzenia powietrzno-ladowe. W tej sytuacji, uwzgledniajac koncepcje
obronng sojuszu, w pierwszym etapie konfliktu niezbedne bedzie podjecie dziatan
opdzniajacych (obronnych) przy uzyciu tylko sit narodowych.. W dziataniach tych, co
nalezy mocno podkreslic, niezwykle wazng role spetnia¢ bedg sity obrony
terytorialnej. Sity te moga spetnia¢ funkcje obronnag ifunkcje zwigzang z
zabezpieczeniem efektywnego uzycia wojsk operacyjnych. Obronne Ich uzycie
uczyni obrone terytorium kraju przestrzenng izdecydowanie trwalszg. Bedzie to
miato szczegolne znaczenie zwlaszcza w pierwszym etapie ewentualnego konfliktu
zbrojnego, gdy nie bedzie mozna liczy¢ na szybkie lgdowe wsparcie sit
sojuszniczych.

Ocenia sie, ze w perspektywie najblizszych lat wzrastaé¢ bedzie zagrozenie
lokalnymi konfliktami zbrojnymi, a przykladem potwierdzajgcym te teze sag
wydarzenia na Batkanach. Natomiast przyczyny i charakter tych konfliktbw mogg byc¢
ré6znorodne, przy czym istotne jest jednak to, ze bedag zwykle poprzedzone dos¢
dlugim izaostrzajgcym sie kryzysem w sferze politycznej, spotecznej Ilub
ekonomicznej. Efektem finalnym tych napie¢ moze byc¢ konflikt militarny.

W sytuacji, gdy bedzie miata miejsce agresja w skali lokalnej, wojska ladowe
muszg byC¢ zdolne do organizowania i prowadzenia operacji obronnych, w ktérych

swoéj udziat beda miaty wojska operacyjne i sity obrony terytorialnej. Nie mozna



wykluczyé, w wyniku agresji moze nastgpiC czasowa utrata terytorium, co wskazuje
na potrze wykonania przeciwuderzen w celu odzyskania utraconego obszaru.
Poniewaz dziatania wojsk ladowych w takich operacjach bedg wymagaty wsparcia ze
strony sit powietrznych, a zatem dziatania beda mialy charakter operacji
potaczonych. Trudno bowiem sobie wyobrazi¢ autonomiczne dziatania wojsk
ladowych w operacjach militarnych. Wspdiczesne operacje militarne wymagaja
angazowania do ich realizacji wszystkich lub wiekszosci rodzajow sit zbrojnych. Sa
one realizowane na ladzie iw powietrzu, a w razie potrzeby - takze na morzu.
Powyzsze sprawia, ze operacje maja charakter dziatan powletrzno-ladowych, w
szczegolnosci w skali operacyjnej | strategicznej. Takze nalezy sadzi¢, ze zadania te
beda realizowane w ukladzie koalicyjnym przy zaangazowaniu sit terytorialnych
i operacyjnych wszystkich rodzajéw sit zbrojnych.

Kolejnym istotnym zadaniem wojsk lgdowych bedzie ich udziat w sojuszniczych
(miedzynarodowych) operacjach militarnych poza terytorium kraju. Uczestniczy¢ w
nich beda wydzielone i przygotowane czesci sit wojsk operacyjnych. Wydzielone
oddzialy (zwigzki taktyczne) wojsk operacyjnych beda wchodzity w skiad
sojuszniczych sit reagowania, zachowujgc okre$lony stopien gotowosci. Z kolei
uwzgledniajgc szeroki zakres mozliwych zadan w operacjach pokojowych do udziatu
w nich moga by¢ uzyte réwniez wybrane pododdzialy specjalistyczne: inzynieryjne,
przeciwchemiczne, logistyczne.

Doswiadczenia ostatnich lat w Polsce i w Europie wskazujag, ze nalezy liczyC sie
ze znacznym wzrostem zagrozen Srodowiska naturalnego. Oznacza to, zwiekszenie
zadan zwigzanych z ratownictwem i likwidacjg skutkow klesk zywiotowych | katastrof.
W zadaniach tych beda réwniez wykorzystywane wojska lgdowe, a w pierwszej
kolejnosci sity obrony terytorialnej.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze prognozujgc zadania sit zbrojnych nalezy
uwzgledni¢ przede wszystkim zadania o charakterze militarnym przewidywane na
obszarze kraju i poza jego granicami. Ponadto nalezy dostrzega¢ dodatkowe, nowe
zadania w ramach operacji przywracajgcych pokoj i porzgdek oraz w réznorodnych

akcjach ratowniczych.



Wydziat Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej wspolnie z Wydziatem
Wojsk Ladowych Akademii Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu, od dwoch lat
prowadzi badania dotyczgce problematyki dziatanh operacyjnych w nowych
uwarunkowaniach geopolitycznych Europy. Szczegdtowymi problemami tych badan
sg operacje militarne i niemilitarne wojsk lgdowych, dowodzenie w tych operacjach
oraz zasadnicze kwestie zwigzane z ich zabezpieczeniem.

Powyzsze problemy stanowity przedmiot rozwazan podczas
miedzynarodowego sympozjum zorganizowanego w Wydziale Wojsk Lgdowych AON
w dniach 29.11.- 2.12.1999. Tegoroczne sympozjum stanowito kontynuacje badan
rozpoczetych w 1998 roku, a prowadzonych takze w formie wymiany pogladéw
prezentowanych podczas konferencji naukowej. Poglady obu stron przedstawione
podczas spotkania naukowego w ubiegtlym roku, zostaly wydane jako zwarte
opracowanie Akademii Obrony Narodowej pt.,Teoretyczne podstawy dziatan
operacyjnych w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych”. Drugg forma publikaciji
powyzszych materiatbw byto zamieszczenie ich na tamach ,Mysli Wojskowej”, co
umozliwito zapoznanie sie z nimi szerokiego kregu Czytelnikbw. Powyzsze
opracowania zawieraty poglady strony polskiej i niemieckiej w zakresie rozwazanych
probleméw. Podobna inicjatywa przySwiecala organizatorom tegorocznego
sympozjum.

W sympozjum przeprowadzonym w biezacym roku ze strony niemieckie]
uczestniczyto pieciu przedstawicieli Akademii Dowodzenia Bundeswehry w
Hamburgu pod przewodnictwem zastepcy komendanta Wydziatu Wojsk Lgdowych
ptk. Martina Hofeditza. = Reprezentowali oni specjalno$ci wojskowe w zakresie
rozwazanych problemow zaréwno operacyjnych, jak i zabezpieczenia operacji. Takze
istotny wkiad w przygotowanie merytoryczne i organizacyjne sympozjum, wniost
oficer tagcznikowy z tejze uczelni, a przebywajacy w Akademii Obrony Narodowej -
pptk Peer Schwan.

Natomiast ze strony polskiej sympozjum przewodniczyt Dziekan Wydziatu Wojsk
Ladowych AON - pik prof. dr. hab. Adam Tomaszewski. Referaty programowe
wygtosili kierownicy katedr Wydziatlu oraz nauczyciele akademiccy zajmujacy sie
omawiang problematyka.

TresSci wystgpien wygtoszone podczas sympozjum zostaly zamieszczone w

kolejnosci ich wygtoszenia.



Ptk Karl-Martin HOFEDITZ
1. ZADANIA ARMII NIEMIECKIEJ

Moja prezentacja bedzie zatytutowana Dowodzenie w Armii Niemieckiej. Czuje
sie zaszczycony mogac przedstawi¢ kilka aspektéw dowodzenie z punktu widzenia
Armii Niemieckiej.

Ze wzgledu na ograniczony czas skupie sie tylko na wybranych aspektach. W
zwigzku z tym przedstawie to, co Szef Sztabu Armii Niemieckie gen. Willmann
nazywa Nowym PodejSciem i co stalo sie punktem kluczowym do opracowania
doktryny tej armii.

Po pienn/sze skupimy sie na zadaniach realizowanych przez armie. Obrona
narodowa oraz w ramach sojuszu realizowana w europie Centralnej jest juz dobrze
znanym zadaniem. W ciggu czterdziestu lat czionkostwa w NATO dobrze
opanowaliSmy zagadnienia szkoleniowe wynikajgce z artykutu 5-go. Z politycznego
punktu widzenia jest to nadal zasadnicze zadanie dla SZ Niemiec.

Faktycznie, jak wszyscy wiedza, realizacja tego zadania w obecny
uwarunkowaniach jest raczej mato prawdopodobna.

Reagowanie kryzysowe oraz obrona w ramach sojuszu poza obszarami Europy
Srodkowej jest kolejnym zadaniem wynikajacym z artykutu 5-go i stojagcym przed SZ
Niemiec.

Obrona narodowa oraz w ramach sojuszu wymaga mobilizacji gtéwnych sit
obronnych (MDF) oraz dalszego ich szkolenia i zgrywania. Wedtug naszej opinii sity
te moga by¢ gotowe do dalszych dziatan po uplywie okoto sze$ciu miesiecy
(mobilizacja i szkolenie - przyp. J.K.).

Oprécz tego jesteSmy przygotowani do wsparcia reagowania kryzysowego, w
ramach sojuszu, po za obszarem Europy Srodkowej wydzielajac do tego zadania
jedna dywizje w krétkim okresie czasu oraz, jezeli zajdzie taka koniecznosc¢, po okoto
60 dniach kolejna dywizja moze dziata¢ w ramach reagowania kryzysowego.

Jednostki te sa wydzielone poza tymi, ktére wchodza w sktad sit szybkiego
reagowania. Mimo to posiadajg one priorytety w procesie modernizacji, wyposazaniu
i szkoleniu. Uzycie sit poza obszarem kraju-cztonka NATO, ktore to stato sie
normalnosci dla wiekszosci krajéw-cztonkow NATO, jest nowym wyzwaniem dla SZ

Niemiec, nie tylko ze wzgledéw militarnych, ale i spotecznych.



Kiedy teraz méwie o FREIE OPAERTIONEN, w nastepnej czesci mojej
prezentacji bede mowit o artykule 5-ym - jako czesci spektrum zadan realizowanych
przez SZ Niemiec.

Misje pokojowe nie sg przedmiotem FREIE OPAERTIONEN, dlatego tez w
prezentacji tej nie bedag one przedstawiane.

Konczac ta czesS¢ mojej prezentacji, chcialbym przedstawi¢ system zasad
funkcjonowania armii, ktore sg zawarte w regulaminach serii 100. Ich bliska
architektura jest oparta na solidnym podtozu, jakim jest doktryn armii HDv 100/100.
Na tym wiasnie skupiliSmy cate spektrum zadan realizowanych przez SZ Niemiec.

Regulamin HDv 100/100 Dowodzenie w Sitach Zbrojnych skupia sie przede
wszystkim zasadach dowodzenia w wojskach lgdowych w operacjach potgczonych.
Gtéwnag réznicg pomiedzy poprzednig wersjg regulaminu, a obecng polega przede
wszystkim na tym, ze nowa okreSla zasady dla catego spektrum zadan stojgcych
przed wojskami ladowymi. Innymi stowy, w regulaminie tym zawarte sg zasady
dowodzenia zaréwno podczas dziatah wojennych, jak i misji pokojowych. Natura oraz
wiasciwosci dowodzenia w dziataniach bojowych zawarte sag rozdziale 23. Ta
zasadnicza czes$S¢ tego regulaminu okre$la zasady dowodzenia na szczeblach
taktycznych 1 operacyjnych. CzeSC ta zawiera zasady, ktére nazywamy FREIE
OPAERTIONEN.

Przystapie teraz do przedstawienia roznych szczebli (poziomow) dowodzenia.
Jako pierwszy zostanie przedstawiony szczebel polityczno-militarny: polityczno-
strategiczny poziom na szczeblu rzadu federalnego. Na szczeblu sojuszu
odpowiednikiem rzadu federalnego jest rada NATO.

Uzycie sit zbrojnych jest przedmiotem dyskusji i rozwazan na najwyzszych
szczebla wiadzy panstwowe,.

Pod kontrolg poziomu polityczno-strategicznego znajdujg sie trzy poziomy
wojskowego dowodzenia. Pierwszy, strategiczny, dostarcza niezbednych informacji
wojskowych dla wtadz panstwowych. Stuzy rowniez jako narzedzie do kompilacji
zalozen polltyczno-trategicznych na koncepcje i cele wojskowe. Koordynuje réwniez
uzycie (rozmieszczenie) wszystkich dostepnych sit | srodkow w celu osiggniecia
celow zalozonych przez poziom polityczno-strategiczny. W wydaniu krajowym,
poziom strategiczny stanowi Federalne Ministerstwo Obrony Narodowej ze swoja
strukturg wojskowag. W dziataniach sojuszniczych odpowiednikiem FMON jest

Komitet Wojskowy oraz gtowni dowddcy sit NATO.
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Na poziomie operacyjnym dowdodcy wypracowujg koncepcje operacyjng bazujac
na militarno-strategicznych celach oraz przektadajg te cele na dyrektywy i rozkazy
dla poziomu taktycznego.

W ujeciu krajowym, dowddztwo sit ladowych Niemiec posiada uprawnienia
dowodzenia na poziomie operacyjnym. Natomiast w ujeciu sojuszniczym, struktury
dowodzenia takie jak Dowoddztwa Regionow (np. CINCENT) i Sub-regiondéw
(COMLANDCENT) posiadajg rowniez uprawnienia dowodzenia na poziomie
operacyjnym. Jezeli, dla przyktadu, korpus utworzy dowoddztwo CJITF wraz z
odpowiednimi jego elementami, wowczas dziata on na poziomie operacyjnym.

Na poziomie taktycznym dowddcy sporzadzaja odpowiednie plany operacyjne
oraz rozkazy taktyczne na podstawie otrzymanych dyrektyw | rozkazow z poziomu
operacyjnego. Podczas dziatan bojowych poziom taktyczny odpowiedzialny jest za
prowadzeni tych dziatan przez pododdziaty z r6znych rodzajow SZ | rodzajow wojsk
co w praktyce oznacza koniecznos¢ koordynacji wysitkbw ww. pododdziatow w
okreslonym, wczesniej zatozonym kierunku (koordynacja czasu, przestrzeni oraz
zgodnosS¢ prowadzonych dziatan przez wojska lgdowe i wojsk innych rodzajow SZ).
W ujeciu narodowym i sojuszniczym wiekszo$s¢ jednostek (brygad, dywizji i
korpusow) jest dowodzona i kierowana na poziomie taktycznym.

Oddzielenie funkcji, rol oraz zakresu odpowiedzialnosSci jest oczywiste,
szczegolnie biorgc pod uwage dziatania w Swietle artykutu 5-go. Odmienna sytuacja
ma miejsce podczas prowadzenia miedzynarodowych misji pokojowych, podczas
ktorych to moze zachodzi¢ wzajemne nakladanie sie wczesniej wspomnianych
poziomow. W specyficznych warunkach wykonywane zadanie moze mieC cechy
dziatan operacyjnych lub strategiczno-milltarnych, a w rzeczywistosci bedzie to
prowadzenie dziatan zgodnych z zasadami dowodzenia i dziatania na poziomie
taktycznym.

Zrozumienie tych trzech poziomoéw pozwala na zrozumienie podstaw
dowodzenia na szczeblu sit lgdowych i catych sit zbrojnych. W SZ Niemiec
dowodzenie definiowane jest jako operacyjne i taktyczne dowodzenie i kierowanie
wojskami roznych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk podczas przygotowania,
przeprowadzenia i oceny dziatan. Realizowane bedzie to zasadniczo w Srodowisku
wielonarodowym, wykorzystujgc mozliwosci wojsk oraz zakres odpowiedzialnosci w
poszczegolnych obszarach funkcjonalnych odpowiednich sztabow. Nie mniej jednak

w armii wcigz funkcjonuje definicja marszatka von MOLTKE: dowodzenie sitami



zbrojnymi Jest sztuka, dzialalnoscia kreatywng bazujgcga na charakterze,
umiejetnosciach oraz sile umystu. Dlatego tez idea jego definicji zostata zawarta w
definicji dowodzenia zamieszczonej w regulaminie HDv 100/100.

Jak wspomniatem wczesniej obecna doktryna SZ zostala opracowana osobiscie
przez obecnego Szefa Sztabu gen. Willmanna. Teraz przyblize kilka szczegotow w
celu wyjasnienia pojecia New Approach - Nowe Podejscie. W ramach NATO
bedziemy dziatali z wykorzystaniem mniejszych sit, ale za to na wiekszych obszarach
niz dotychczas. Nadaje to obszarowi innego znaczenia niz podczas epoki Zelaznej
Kurtyny. W zwigzku z tym musimy nauczy¢ sie wykorzystywac inicjatywe na
poziomie operacyjnym majgcg na celu uniemozliwienie przeciwnikowi dokonania
koncentracji sit w ramach wspadlnej obrony strategicznej. Oznacza to, ze dowodzenie
I kierowanie wojskami w czasie konfliktu zbrojnego bedzie charakteryzowato sie
ciggtym wywalczaniem swobody dziatania, przejmowaniem (narzucaniem) wiasnej
inicjatywy w celu odniesienia sukcesu w prowadzonych dziataniach. Dowddcy
okreS$lajg tylko czestotliwo$S¢ wiasnego angazowania sie w prowadzenie FREIE
OPAERTIONEN. Dodatkowo, sity i srodki, przestrzen, czas oraz informacja stajg sie
zasadniczymi elementami we wspotczesnym konflikcie. Walka Informacyjna nabiera
szczegolnego znaczenia, poniewaz pozwala ona na zapewnienie odpowiedniego
wyprzedzenia czasowego wymaganego podczas narzucania wiasnej inicjatywy.
Przedstawione zagadnienia pozwalajg na wywalczenie lokalnej przewagi. Przewaga
ta moze by¢ uzyskana poprzez:

> koncentracje sit i Srodkéw;

> koncentracje efektow oddziatywania poszczegolnych systeméw uzbrojenia;

> elastyno$¢ dowodzenia;

> stosowanie odpowiednich procedur;

> stosowanie zatlozen FREIE OPAERTIONEN.

W drugiej czesci mojej prezentacji chciatbym przedstawié wiece] szczegotow
dotyczacych zatozen FREIE OPAERTIONEN. Wyjasnienie tego pojecia zostato
przedstawione szczegoOtowo przez Szefa Sztabu na konferencji zorganizowanej w
Berlinie w pazdzierniku 1996 r. FREIE (nieme, wolny, swobodny) wcale nie oznacza
dziatania bez zadnych ograniczen czy regulaminéw. W rzeczywistoSci oznacza to
bycie otwartym, w kazdym momencie naszego dziatania na polu walki, na mozliwosci

narzucenia wiasnej inicjatywy w celu zdobycia okreslonych korzysci. Gtownym celem
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zatozen FREIE OPAERTIONEN jest narzucenie i utrzymanie inicjatywy oraz
wykorzystanie swobody dziatania, ktére to czynniki pozwolg nam na narzucenie
wiasnego rytmu rozgrywanych dziatah bojowych. W zwigzku z tym definicja zalozen
FREIE OPAERTIONEN powinna brzmie¢ nastepujgco: podczas dziatah bojowych
dowddcy szczebla taktycznego i operacyjnego przeksztalcajg swojg wole oraz zamiar
w prowadzenie dziatan poprzez zatozen FREIE OPAERTIONEN. Oznacza to
wykorzystanie wszystkich dostepnych sil i srodkbw w celu wywalczenia jak
najwiekszych korzysci przestrzennych (prowadzenie dziatan w calym obszarze
odpowiedzialnosci). Wynika z tego kolejny cel zalozen FREIE OPAERTIONEN, jakim
jest jak najwczesniejsze narzucenie wlasnej woli przeciwnikowi oraz ciggte jej
utrzymywanie poprzez prowadzenie dziatan w odpowiednim tempie (wprowadzania

kolejnych sit do walki). Gtowne elementy FREIE OPAERTIONEN przedstawiono

ponizej:
> wywalczenie przewagi w sferze walki informacyjnej;
> synchronizacja catego obszaru dziatania;
> aktywne wykorzystanie przestrzeni (obszaru dziatania);
> dziatania posrednie;
> stosowanie roznych sposobow (form) dziatan bojowych;
> przenoszenie punktow ciezkosci;
> punkty kulminacyjne oraz wykonywanie ponownych uderzen;
> dziatania potgczone iwielonarodowe.

W elementach tych mozna odnalez¢ rzeczy z zakresu problematyki dowodzenia,
z ktorymi do tej pory nie spotkaliSmy sie. Mniej lub wiec, wszystkie z nich sg znane
nam.

Uzywajgc, zatem pojecia Nowe PodejScie Szef Sztabu mial na mysli
wykorzystanie wczesnie przedstawionych elementow podczas prowadzenia
obecnych i przysztych konfliktow zbrojnych oraz, poprzez wycigganie odpowiednich
wnioskéw, znalezienie racjonalnych rozwigzan dotyczacych prowadzenia dziatan
bojowych.

Przyjrzyjmy sie teraz tym elementom, ktére wystepujg zaréwno na
operacyjnym i taktycznym poziomie dowodzenia. Wywalczenie przewagi w sferze
walki informacyjnej jest konsekwencja wykorzystania zdobyczy tzw. wieku informacji.
Podstawowym zadaniem dowodzenia podczas prowadzonych dziatan bojowych jest

koordynacja i synchronizacja sit i Srodkébw w czasie i przestrzeni. Oznacza ta, ze
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informacja zdeterminowata obecna pole walki i przyczynita sie do koniecznoSci
dokonania pewnych zmian dotyczacych Srodowiska, w jakim te dziatania beda
prowadzone. Informacja ma i bedzie miata zasadniczy wptyw na prowadzenie dziatan
zbrojnych we wszystkich Srodowiskach pola walki. Dlatego tez dazymy do
polepszenia $srodkéw zdobywania odpowiednich informacji. W zwigzku z tym sukces
bedzie zalezat od tego, kto pierwszy zwyciezy w walce o informacje. Innymi stowy,
obecne i przyszte dowodzenie sitami zbrojnymi w trakcie trwania konfliktu bedzie sie
charakteryzowato cigglym dazeniem do wywalczenia przewagi w sferze
Informacyjne.

Synchronizacja; dowodcy musza synchronizowac dziatania w calym obszarze
ich odpowiedzialnosci.

W dziataniach bezposrednich strony konfliktu znajdujg sie w bezposredniegj
stycznosci, prowadzac walke w sposéb klasyczny - linia frontu. W przesztosci
dazono do wygenerowania punktow kulminacyjnych i wykonania uderzenia na nie.
Osiagniecie sukcesu w dziataniach zalezalo przede wszystkim od umiejetnosci
i mozliwosci pododdziatbw bezposrednio biorgcych udziat w konflikcie oraz od
oddziatywania na elementy w ugrupowaniu przeciwnika, ktére skutecznie
dezorganizowaly realizacje przyjetego prze przeciwnika planu walki.

W chwili obecnej dowoOdcy znajdujg sie w lepszym potozeniu, poniewaz
posiadajg lub tez beda posiada¢ w niedalekiej przysztosci sity i srodki, ktore zdolne
sg do prowadzenia dziatan na gtebokich tytach przeciwnika. Pod pojeciem sit
i Srodkow rozumiemy nie tylko lotnictwo, ale takze artylerie dalekiego zasiegu,
bezpilotowe Srodki walki 1 rozpoznania oraz sily przystosowane do dziatan
areomobilnych. Oznacza to mozliwoS¢ prowadzenia rozpoznania zamiaru
przeciwnika, dezorganizowania jego podejScia oraz zapewnienie ochrony | ostony dla
pododdziatow wilasnych. Stwarza to tez odpowiednie warunki do prowadzenia
dziatan bezposrednich oraz minimalizowania strat wkasnych.

Oczywiscie nie nalezy zapominac, ze przeciwnik w tym samym czasie moze
takze prowadziC¢ dziatania gtebokie na tytach naszego ugrupowania. Dlatego tez
dziatania tylowe sg trzecim rodzajem prowadzonych dziatan w obszarze
odpowiedzialnosci danego dowaodcy.

Odpowiedzialnos¢ za prowadzone dziatlania powinna znajdowac sie w jednych
rekach. Dlatego, w zaleznosci od sytuacji, dowédca musi podejmowac decyzje, jakie

sity i srodki angazowac¢ do walki w danym momencie oraz na ktérym element
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swojego ugrupowania bojowego przenieS¢ priorytet prowadzonych dziatan.
Wywalczona przewaga w sferze walki informacyjnej bedzie bardzo pomocna przy
podejmowaniu tych decyzji oraz utatwi proces ich podejmowania.

Dowddca powinien zawsze dgzy¢ do separacji przeciwnika w celu bicia go
czesSciami. Przy takim podejsciu do prowadzonych dziatan, dziatania gtebokie
nabierajg szczego6lnego znaczenia i posiadajg podwojne znaczenie:

> ustalajg odpowiednig réwnowage sit angazowanych do prowadzenia
dziatan bezposrednich;

> zwiekszajg swobode dziatania w ujeciu operacyjnym.

Kolejnym elementem FREIE OPAERTIONEN jest wykorzystanie obszaru, na
ktorym prowadzone sa dziatania. Dziatania moga by¢ prowadzone w sposob ciggly
lub tez etapowo, ale nie zaleznie od czasu czy etapu, powinny by¢ prowadzone w
calym obszarze odpowiedzialnosci. Powinny byc¢ takze zaplanowane i realizowane
przez dowdédce w formie wspoélnych dziatan szczebla taktycznego i operacyjnego.
Oczywistym jest takze zapewnienie odpowiedniego obszaru do przeprowadzenia
koncentracji sit i Srodkéw, wykonania zaskakujgcego manewru lub do wykonania
uderzenia na skrzydto lub tylty przeciwnika. W pewnych sytuacjach moze dojs¢ do
oddania pewnej przestrzeni w celu zyskania na czasie, ktory bedzie potrzebny na
reorganizacje wiasnego ugrupowania bojowego w celu wykonania zaskakujacego
uderzenia Ilub przejScia do dziatan ofensywnych. Z punktu widzenia poziomu
militarno-strategicznego, prowadzenie takich dziatan defensywnych powinno by¢
realizowane w ramach kotrprzygotowania i przed przystgpieniem do dziatan
ofensywnych. Ogolnym celem aktywnego wykorzystania obszaru prowadzonych
dziatlan jest narzucenie i utrzymanie inicjatywy i swobody dziatania. Nigdy nie
powinno dojs¢ do sytuacji, w ktérej to przeciwnik bedzie w stanie narzuci¢ nam
wlasne tempo prowadzenia dziatan. W kazde] sytuacji operacyjno-taktycznej
dowddca powinien dazy¢é do narzucenia wlasnej inicjatywy oraz tempa
prowadzonych dziatan. W kazdej sytuacji dowédca powinien posiadac¢ takze sity
i Srodki, ktore beda gotowe do prowadzenia dziatah defensywnych oraz tych, ktére
przejda natychmiast do prowadzenia dziatan ofensywnych. Umozliwia to takze
przenoszenie punktu ciezkosci prowadzonych dziatan w miejsce najmniej korzystne
dla przeciwnika. W celu zapewnienia sprawnego przeprowadzenia dziatlan nalezy
wyznaczy¢ punkty decyzyjne, szczegOlnie w miejscach o duzym stopniu ryzyka.

Wykonujgc uderzenie rozstrzygajace dowddca musi rozwazac¢ wykorzystanie terenu
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zarOwno po stronie wojsk wiasnych, jak i po stronie przeciwnika. Zwykle dziatania
takie wykonuje sie w formie dziatan posrednich na skrzydfa ityty przeciwnika w celu
dezorganizacji jego systemu dowodzenia, logistycznego razenia jego odwoddéw oraz
punktow ciezkosci (kulminacyjnych). Najlepszym wyttumaczeniem dziatan gtebokich
jest witasnie prowadzenie dziatan posrednich.

W czasie konfrontacji Wschod-Zachod wybor rodzaju prowadzonych dziatan byt
SciSle uzalezniony od obszaru oraz potozenia sit i Srodkow walki. Obecnie,
szczegolnego znaczenia nabiera wola oraz zamiar rozegrania walki przez dowodce
danego szczebla. Swoboda dziatania podczas prowadzenia FREIE OPAERTIONEN
jest uzalezniona od stosowanych rodzajow dziatan (opdzZnianie, obrona, atak).

Szef Sztabu uzywa bardzo prostego kredo do wyjasnienia wzajemnych relaciji
zachodzacych podczas prowadzenia dziatan:

> angazowac tyle sit i srodkéw. lle wymaga tego dana sytuacja operacyjno-
taktyczna (dziatania obronne);

> koncentrowac tyle sit i Srodkéw ile potrzeba do prowadzenia dziatan
zaczepnych;

> kalkulowaC¢ i ocenia¢ stopien ryzyka podczas prowadzenia dziatan,
szczegoOlnie na skrzydtach.

Koncentrujac gtowny wysitek marszatek Moitke mowit przeszio 150 lat temu:
koncentracja wszystkich sit i Srodkow bez okresSlonego celu lub dla celu innego niz
realizacja podjetej decyzjijest bledem. W celu realizacji podjetej decyzji nie mozna
by¢ silnym na kazdym kierunku. Ta fundamentalna zasada dowodzenia podczas
dziatan bojowych jest nadal bardzo wartoSciowa i takg pozostanie w najblizszej
przysztosci. Jezeli dowddca podejmie decyzje odnosnie punktu ciezkosSci
(koncentracji w odpowiednim miejscu sit i Srodkéw) musi on ja konsekwentnie
realizowac w celu utrzymania inicjatywy, nawet w przypadku grozby uderzenia w jego
skrzydto.

Wzajemne relacje pomiedzy poszczeg6lnymi  elementami  FREIE
OPAERTIONEN mozna rowniez okresli¢c jako spodjnos¢ pomiedzy wykorzystaniem
przestrzeni, dziatan bezposrednich, wybor i zmiany rodzajow prowadzonych dziatan
oraz ustalenie punktu ciezkosci prowadzonych dziatan.

Sa to elementy FREIE OPAERTIONEN, ktore sg bardzo wazne zaréwno na
poziomie operacyjnym, jak i taktycznym oraz, patrz z punktu widzenia poziomu

operacyjnego, determinujg charakter prowadzonych dziatan.
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Ptk Karl-Martin HOFEDITZ
2. SZTUKA OPERACYJNA DZISIAJ - UDZIAL DOWODCOW WOJSK
LADOWYCH

Ten wykiad bedzie dotyczyt dowddcow wojsk lgdowych i sprobuje okresli¢ rodzaj
decyzji, ktorg podejmuja na tym szczeblu dowodzenia i sposéb jej podjecia.

Kiedy méwimy o dowoddcy na poziomie operacyjnym, ktory funkcjonuje na
poziomie operacyjnym to znaczy, ze ,aczy strategie teatru dzialan i planowanie
kampanii z realizacjg taktyczng”.

Mowimy o dowddcy, ktéry po zsynchronizowaniu dziatan z jego podlegtymi
dowodcami bedzie stawia¢ rozkazy swoim formacjom szczebla taktycznego, zaréwno
na szczeblu korpusu jak i na nizszym.

Jego operacyjne dowodzenie i kontrola nie jest prowadzone w prozni. Jezeli ma
to miejsce w ramach narodowej i sojuszniczej obrony, jest to zawsze czynione pod
przykryciem strategicznej przeciwkoncentracji i specjalnych wytyczonych warunkow
dotyczacych terminéw (czasu).

W Sojuszu przyjmuje sie, ze polityczny czas ostrzegania wynosi co najmniej 12
miesiecy, a wojskowe przygotowanie trwa 6 miesiecy przed nieprzyjacielskg agresja
0 duzej skali.

Sa to decydujgce czynniki dla mozliwosci skorzystania z trzech kategorii sit
zbrojnych.

Dla niemieckich wojsk ladowych, oznacza to :

6 miesiecy na mobilizacje i osigganie gotowosci operacyjnej, na szkolenie
kryzysowe gtownych sit obrony i skadrowanych dywizji.

W okresie pokoju, wojska lgdowe i terytorialne, narodowe sity (ich dowédztwa
ljednostki) sg razem potgczone.

Operacyjne dowodzenie | kontrola nie jest ograniczona wylgcznie do obrony
narodowej i obrony wspdélnej, t. dowodzenie i kontrola gtdwnych jednostek w
granicach zakresu okres$lonej operacji. Obejmuje to calg game dziatan militarnych,
jakie sity zbrojne moga sprosta¢ w wyniku otrzymanego zadania.

Zawsze przyjmujemy prowadzenie operacji w 5 fazach, czyli:

* przygotowanie;

* przewOz / przegrupowanie;

e operacja;
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e powrotne przegrupowanie;

» odtworzenie.

Ten schemat ideowy rézni sie zaleznie od sytuacji, zadania i wielkosci sit.
Wszystko fazy, z wyjatkiem trzeciej, t. operacji, sga zwykle prowadzone pod
narodowym dowodztwem. Trzecia faza, ktéra zaczyna sie od wyznaczenia sit pod
wielonarodowego dowoddce i konczy sie przekazaniem z powrotem narodowemu
dowddcy, jest wtedy prowadzona pod wielonarodowym dowddztwem. Taka operacja
moze byc¢ prowadzona tylko Potgczona, tj. dziatania potgczonego, i wspélnie, czyli na
wielonarodowej podstawie.

Operacje zaczepne i obronne.

O dowodzeniu i kontroli operacyjnej mozemy mowi¢ tylko przy operacjach
zaczepnych i obronnych. Operacje te moga by¢é prowadzone po liniach
wewnetrznych lub zewnetrznych, zaleznie od pozycji geograficznej do nieprzyjaciela
| stosunkow sit.

Operacje zaczepne zawsze sg integralng czescig obrony strategicznej. Tylko
przez takie operacje mozna osiggnacC ostateczny sukces. Operacje zaczepne majg
by¢ prowadzone wysoce mobilnie, z zmieniajgcym sie tempem i agresywnie z
rownoczesnym oddziatywaniem na czoto, skrzydia | tyty nieprzyjaciela w taki sposob,
aby osiggngcC sukces juz w pierwszej bitwie.

Oskrzydlanie i okrgzanie daje zawsze przewage i zwykle konczy sie
zniszczeniem albo poddaniem sie sit nieprzyjaciela.

Operacje obronne moga by¢ wynikiem politycznych  warunkoéw, ale tez
wojskowych decyzji. CzesSciej operacje obronne sg preferowane wtedy, kiedy nasze
sity sg stabsze, planujemy inne dziatania, chcemy utrzymac obszar albo wyczerpac
nieprzyjaciela. Wadag jest to, ze w operacjach obronnych, nieprzyjaciel ma przewage
i wybiera zaréwno czas jak i obszar ataku. Wtasne sity moga tylko czekaé¢ naatak
| zaczynajg dziatania obronne w nastepstwieataku. Dlatego nieprzyjaciel ma
przewage zarowno w dziataniu jak i w inicjatywie.

Na podjecie decyzji dowoddcy lgdowego wplywa:

» uzycie dostepnych sit;

* punkt gtbwnego wysitku;

e odwody;

e rozmieszczenie sit;
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» wspotdziatanie i koordynacja z innymi rodzajami wojsk .

Szczegoblne znaczenie dla podijecia jakiejkolwiek decyzji na tym szczeblu jest
planowanie dlugoterminowe. W tym przypadku decyzje nie przynoszg
natychmiastowych skutkéw. Zanim faktyczna walka zacznie sie rozkazy i decyzje
muszg pokonac kilka poziomow dowodzenia.

Co wiec robi Dowddca komponentu lgdowego?

On rozwija operacyjng koncepcje dla gtownych jednostek na teatrze wojny. Ta
koncepcja okre$la sity, S$rodki, odwody i punkty gtdbwnego wysitku oraz jest
ukierunkowana na cel operacyjny.

Jest to zwykle podzielone wtérnie na kilka faz, ktére sg koordynowane, co do
czasu i przestrzeni. Na potrzeby narodowej i kolektywnej obrony, obejmuje to
planowanie w ramach kampanii. Dzieki kampanii osiggany jest strategiczny cel
wojskowy 1 obejmuje ona kilka bitew. Bitwa jest prowadzona na operacyjnym
poziomie. Okresla zwigzek celow operacyjnych z czasem | przestrzenig.

Potgczone dowodzenie | kontrola jest charakterystyczng cecha na poziomie
operacyjnym. Potgczona operacja jest czym$ wiecej niz koordynacjg poszczegolnego
rodzaju sit zbrojnych w odniesieniu do dziatan bojowych. Termin ,potgczony” znaczy:

* potaczona ocena potozenia;

» potgczony proces podejmowania decyzji i potgczona decyzja;

* potgczony proces planowania;

» potaczony proces okreslania celu z jasnym wskazaniem priorytetow;

e potgczona kontrola operacii;

» potgczone jednolite dzialanie podczas catej operacii.

Szczegblnym wyzwaniem na poziomie operacyjnym jest dowodzenie | kontrola w
wielonarodowym Srodowisku. Wielonarodowosc¢ jest wspolnym celem NATO. | tak,
wielonarodowe operacje bytyby prowadzone jako naturalna rzecz.

Pierwszym zadaniem dowddcOw na poziomie operacyjnym jest przetozenie
wojskowe strategicznych celow i dyrektyw na misje w odniesieniu do koncepcji
operacji. Operacyjna koncepcja w konsekwencji musi prowadzi¢ do zamiaréw
dowddcow, do operacyjnych celow i do zamierzonych koncepcji dziatania. Musi to
byC podzielone na kilka faz skoordynowanych w czasie i przestrzeni.

Ogolny wysitek catej operacji, zaangazowania dostepnych sit, Srodkow i zasobow

musi by¢é skierowany przeciwko Srodkowi ciezkosci nieprzyjaciela. Obejmuje to
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wszystkie czynniki - wiacznie z silnymi i stabymi stronami - ktére ukazujg mozliwosci
przeciwnika.

Kierowanie i manewrowanie sitami jest bezposrednie i wspierane poza baza
operacji obejmujac dowodzenie i kontrole nad mozliwosciami zaréwno wojskowymi
jak i cywilnymi sitami i Srodkami zabezpieczenia bojowego.

Ruch sit i ich Kkierunek w przestrzeni bedzie kierowany, koordynowany
i dostosowywany wzdtuz linii operacyjnych, ktore wyraznie wskazujg kierunek z bazy
do celu operacii.

Operacja musi by¢ kontrolowana, a o lle to konieczne, dostosowywana w
zaleznosci do osiggania punktu kulminacyjnego nieprzyjaciela. Celem operacji musi
by¢ odrzucenie nieprzyjaciela poza jego punkt kulminacyjny. W sytuacji osiggania
punktu kulminacyjnego nieprzyjaciela dowddca musi reagowacC natychmiastowo
i elastycznie. Musi przejaé inicjatywe i koncentrowacé caly wysitek na zrealizowaniu
decyzji bitwy albo catej kampanii.

Identyfikowanie | definicja tego potozenia i nawet bardziej odpowiedniej reakcji
jest, co my nazywamy operacyjng sztuke.

W tej sytuacji dowddca musi by¢ gotowy na przyjecie skalkulowanego ryzyka w
odniesieniu do oceny potozenia przeciwnika. Zastosowanie wojskowej strategicznej
zasady przeciwkoncenracji i szerokie dziatania moga prowadzi¢ do otwarcia skrzydet
i tych nie zajetych obszaréw. Operacyjny dowddca musi zwazy¢ czy operacja bedzie
kontynuowane pomimo gtebokich, otwartych skrzydet | ktére obszary majg pozostac
nie zajete.

Sity (F), Przestrzen (S), Czas (T) i Informacja (l) sg czynnikami Operacyjnego
Dowodzenia | Kontroli, a takze podstawg kazdego dziatania operacyjnych dowédcow.
Oni okresSlajg ramy wojskowego dziatania i nieroztgcznie sg potaczeni wzajemnymi
relacjami.

F/ S /T sa dostepne dla misji okre$lonej jakosci i ilosci; dlatego wplywajg jako
warunek opcji i swobody dziatania dowddcow na operacyjnym poziomie. Operacyjni
dowddcy potrzebujg analizowac czynniki w odniesieniu do opcji i swobody dziatania,
okreS$lajg Ich wspoétzaleznosSci i optymalizujg ich korelacje w misji w sposoéb
ukierunkowany. Informacja i przewaga informacyjna sa zasadniczymi wstepnymi

warunkami do powyzszych.

20



Charakterystyki prowadzenia operacji zmienity sige; zmienilo sie znaczenie
czynnikéw sity, przestrzeni i czasu w ich wzajemnych stosunkach.

W  przysziosci, zmienione warunki wymagaja gtéwnie orientacji ku
nieprzyjacielskim sitom i ich zaangazowania w przestrzeni.

Mniej wiasnych sity uzywanych na wiekszych obszarach - powinno to byc¢
traktowane jako przewaga.

Aby dominowac¢ w przestrzeni operacyjnej nie bedzie konieczne zajmowac jej
swoimi wikasnymi sitami, ale raczej ciagle wykorzystywac cate wtasne mozliwosci, aby
byly efektywne i uzyteczne na catej glebokosci dowddcy okreSlonego obszaru
odpowiedzialnosci, ruch w przestrzeni oraz nowe systemy broni, zasoby,
powietrznozmechanizowane sity i ich uzytkowanie oznacza nowy wymiar.

Wszystko te wysitki bedg musiaty by¢ podejmowane przez wielonarodowe sity

zbrojne pod specjalnymi warunkami operacyjnego wsparcia.
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Pptk Friedei SIEKMEIER

3. KONCEPCJA DZIALAN POWIETRZNO - ZMECHANIZOWANYCH
LOTNICTWA WOJSK LADOWYCH NIEMIEC

Zgodnie z znaczacymi politycznymi i militarnymi zmianami w Europie, Niemcy
dostosowujg swoje militarne zasoby i doktryne do nowej sytuaciji.

Z powodu zwiekszajgcego sie spektrum zadan, Wojska Ladowe Niemiec
rozwinety - oprocz wielu Innych aspektow - takze nowoczesng koncepcje mobilnosci
powietrznej i dziatan powietrzno - zmechanizowanych. Byto to wynikiem wymagan
nastepujacych czynnikow:

> demonstrowania | naswietlania potencjatu militarnego,

> szybkiego formutowania lub okreSlania punktow gtdwnego wysitku na polu
walki za pomoca sity ognia w Swietle zmniejszania stanow liczebnych sit zbrojnych,

> jak najlepszego zastosowania elementow zaskoczenia w celu osiggniecia

lub przejecia inicjatywy,

> szybkiego formowania lub wyznaczania odwodéw,
> uwzgledniania szerokiego spektrum operacji humanitarnych i wsparcia
pokoju.

Przyszte zadania lotnictwa wojsk lgdowych muszag byc¢ takze widziane w Swietle
wspotpracy z wieloma elementami, dysponujgcymi réznymi Srodkami, instrukcjami
| statymi procedurami operacyjnymi (SOP). Nie wszystkie z nich sg identyczne lub
nawet podobne do narodowych instrukcji niemieckich i instrukcji NATO. Moze to
skomplikowaé stawianie zadan, planowanie lotéw i dowodzenie. Ponadto musi by¢
uwzgledniana wspotpraca Qako czes¢ SOFA - Status Porozumienia Sit Zbrojnych)
wojskowych elementow kontroli przestrzeni powietrznej z wiadzami cywilnej kontroli
przestrzeni powietrzne;.

Problemy jezykowe moga zmniejszy¢ skuteczno$¢ porozumiewania i wymaoc
podwoOjng kontrole w celu zminimalizowania btedow. Chodzi tu nie tylko o proces
planowania, ale w szczegélnosci o wspédtdziatanie podczas wykonywania lotow.
Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na fakt, ze przyszie zadania moga by¢ wykonywane
w réznych warunkach klimatycznych | terenowych. Uzywanie samolotow wymusza
pewne ograniczenia. SzczegOlnie to ograniczenie znaczgaco wpilyneto na przyszie

wyposazanie Wojsk Lgdowych Niemiec w Smigtowce.
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Smigtowce bedg zawsze uzywane w nagtych sytuacjach. Jakkolwiek proces
planowania wymaga pozyskiwania bardzo szczegétowych informacji. Zarzadzanie
tymi informacjami stanie sie kluczem do osiggniecia sukcesu. Zadania wymagajgce
szybkiego przemieszczania z zastosowaniem Smigtowcow bojowych itransportowych
nie beda mozliwe bez zwiekszenia uzycia techniki cyfrowe). Jako uzytkownicy
koncowi, zaloga Smigtowca musi posiada¢ zaawansowang, lecz tatwg w uzyciu
pokitadowa baze danych do radzenia sobie z naptywem informacji w czasie
zblizonym do rzeczywistego.

Wiekszos¢ zadan wykonywana bedzie na niskim putapie, czesto w warunkach
nocnych, w celu zmniejszenia zagrozenia i wykorzystania elementu zaskoczenia. W
zwigzku z tym, ze Smiglowce bedag dziata¢ nisko nad ziemig, konieczne jest
posiadanie przez nie urzgdzen ostrzegajacych o przeszkodach terenowych
I pozwalajgcych ich unikania.

Ograniczenie halasu spowoduje zmniejszenie wykrywalnosci. Zastosowanie
pancerza i urzgdzen o zwiekszonej odpornosci spowoduje poprawe mozliwosci na
polu walki. Zwiekszenie okresOw pomiedzy remontami gtownymi jest niezbedne dla
wszystkich elementow $miglowca. Prostota obstug i napraw , przy wykorzystaniu
minimalnej iloSci roboczo- godzin zwiekszy pewnosS¢ co do mozliwosci wykonania
zadania. Do tego wiasnie jest przygotowywane Lotnictwo Wojskowe Niemiec.

W rozwoju Smiglowca jako zaawansowanego sytemu przenoszenia broni,
Niemcy znajduja sie obecnie w $rodku gigantycznego, technologicznego skoku. Jest
to czesciowo rezultatem poprawy mozliwosci lotnych, ale gtownie wielkiego postepu
w wyposazeniu, ktére bedzie Instalowane na pokfadzie Smigtowca. Rozwdgj
technologiczny w obszarach mobilnosci, sity ognia i samoobrony pozwoli
Smigtowcom wypetnia¢ zadania w cztero-wymiarowym polu walki. Prawdziwie nowg
jako$¢ w zastosowaniu sSmigtowcow przez wojska lgdowe Niemiec reprezentujg dwa
zupetnie nowe systemy. Koncepcja dziatan powietrzno - zmechanizowanych skupi
sie na Smigtowcu bojowym UH TIGER i lekkim Smigtowcu transportowym NH 90/LTH
HEER. Smigtowce te stana sie szkieletem niemieckiej koncepcji dziatan powietrzno -

zmechanizowanych na przetomie wiekow.
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Zatoge UH TIGER stanowig dwaj piloci. Pilot siedzgacy z przodu steruje
Smigtowcem, natomiast dowddca zatogi, ktory rowniez jest pilotem siedzi za nim
I sprawuje taktyczng kontrole wykonania zadania.

Smigtowiec ten jest w stanie wykonywaé zadania zaréwno w czasie dnia i nocy,
jak rowniez w trudnych warunkach atmosferycznych, lecac nisko nad ziemig,
pomiedzy przeszkodami terenowymi. W zaleznosci od zadania, pogody i terenu,
predkosc¢ lotu moze wynosi¢ 250 km/h przy widocznosci 0,5 miniluksa, co odpowiada
bardzo ciemnej nocy. Pojemno$¢ zbiornikéw paliwa pozwala na wykonywanie
zadania przez 2,5 h z zachowaniem 20 minutowej rezerwy. Jako $migtowiec
wielozadaniowy TIGER moze by¢ szybko przystosowywany do wykonywania réznych
zadan. Dlatego jego wyposazenie jest przystosowane do szybkiej wymiany gotowych
modutéw. Dzieki temu moze on prowadzi¢ walke z szeroki wachlarzem celéw lekkich
lub opancerzonych znajdujgcych sie na ziemi jak i w powietrzu.

PARS 3LR jest przeciwpancernym pociskiem kierowanym typu ,wystrzel
i zapomnij” wykorzystywanym do walki przeciwko zawansowanym $rodkom
pancernym z przebijalnoscia zapewniajgcg zniszczenie najgrubszych pancerzy
czolgowych wystepujacych obecnie, jak rowniez dajacych sie przewidzie¢c w
najblizszej przysztosci.

HOT jest przeciwpancernym pociskiem kierowanym sterownym przewodowo,
bedacym w uzyciu ponad 20 lat. Obecnie stosowana jest jego zmodernizowana
wersja. HOT stopniowo bedzie zastepowany przez PARS 3LR, ktérego zasieg
zapewnia razenie celdow réznego typu na odlegtosciach do 6000m. Istnieje przy tym
mozliwos$¢ prowadzenia zaréwno ognia bezposredniego jak i posredniego.

Walka z celami powietrznymi bedzie mozliwa dzieki rakiecie STINGER. Do walki
z celami lekkimi na bliskich odlegtoSciach, jak rowniez w samoobronie uzywane
bedzie 50 mm dziatko automatyczne. Szef Sztabu Wojsk Ladowych Niemiec
zdecydowat réwniez o stopniowym wprowadzaniu dziatka 30 mm do samoobrony.

Rozpoznanie, wykrywanie, identyfikacja i selekcja celéw jest prowadzona przy
pomocy wielofunkcyjnego celownika. Celownik ten jest stabilizowany zyroskopowa
i zawiera kamere TV Swiatlta dziennego, jak rowniez podczerwien oraz dalmierz
laserowy. To pozwala na prowadzenie walki w kazdych warunkach i na

maksymalnych zasiegach.
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Podczas lotu zaloga prowadzgc obserwacje jest wspomagana przez réznorodne
systemy zamontowane integralne w hetmie. Gogle noktowizyjne pozwalajg na
prowadzenie lotu w warunkach nocnych, jak roéwniez w warunkach ograniczonej
widocznosci. System obserwacji w podczerwieni jest montowany na dziobie
Smigtowca i moze by¢ wykorzystywany zaréwno w ciggu dnia jak nocy. System moze
by¢ uzywany samodzielnie lub w potgczeniu z hetmem poprzez pokiadowg baze
danych.

Jako smigtowiec wsparcia TIGER moze wykonywac nastepujgce zadania:

> wsparcie lekkich desantow powietrznych, poprzez walke z celami lekko
opancerzonymi na zwiekszonych odlegtosciach,

> ostona Smigtowcoéw transportowych na polu walki oraz walka z
przeciwnikiem powietrznym | naziemnym podczas przelotu jako wsparcie operaciji
desantow Smigtowcowych,

> bojowe patrole rozpoznawcze penetrujgce gtebie operacyjng przeciwnika,

> operacje przeciwpancerne przeciwko gtdbwnym sitom pancernym.

Wykonywanie zadan przez UH TIGER bedzie zawsze bezposrednio wspierane
przez LTH HEER, jako drugi element koncepcji dziatan powietrzno -
zmechanizowanych, przenoszacych zasobniki z wyposazeniem, zgodnie z rodzajem
zadania. To pozwala na bezpos$rednig i szybkg reakcje na zmieniajgca sie sytuacje.

LT HEER jest Smiglowcem transportowym przeznaczonym dla Wojsk Ladowych
Niemiec. Moze on Scisle wspotpracowac z UH TIGER podczas lotu, jak rowniez jest
w stanie dziata¢c w tych samych warunkach taktycznych i Srodowiskowych.
Dodatkowo moze transportowaC wojska, jako desant smigtowcowy Ilub stuzy¢ do
ewakuacji rannych w operacjach powietrzno - zmechanizowanych.

Wspierajac dziatania UH TIGER, LTH HEER bedzie wyposazony w zasobniki
spetniajgce nastepujgce funkcje:

> zasobnik dowodzenia, tworzgcy powietrzny punkt dowodzenia,

> zasobnik rozpoznania pola walki,

> zasobnik WRE, przeznaczony do wykrywania | zakiécania réznorodnych
emiterow,

Sity powietrzno zmechanizowane sg przeznaczone do walki prawie, ze w
kazdych warunkach pogodowych, w dzien i w nocy. Beda one organizowane w
brygady w skladzie: kompania dowodzenia, szwadron lekkich $migtowcow
obserwacyjnych BO-105, dwoéch putkow UH TIGER i jednego putku LTH HEER.
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Brygada powietrzno - zmechanizowana bedzie gtdwna formacja posiadajgca
najwyzszy stopien mobilnoSci i najkrotszy czas reakcji. Putki UH TIGER zapewniaja
site ognia w roéznorodnej formie. Putk transportowy zapewnia mozliwosci
transportowe i urzgdzenia wsparcia bojowego. Szwadron lekkich $migtowcow
obserwacyjnych przeznaczony jest do celow rozpoznawczych itgcznikowych.

Brygada powietrzno - zmechanizowana bedzie najbardziej uniwersalng formacja
w Wojskach Ladowych, poréwnywalng do Sit Powietrznych. Daje to liderom
politycznym i ich planistom strategicznym srodki mogace byc¢ szybko zastosowane do
wymagan zgodnych z Artykutem V lub innych wymagan, ale takze mozliwosc
szybkiego ich wycofania. Dzieki ich samowystarczalnosci w  zakresie
przemieszczania (pokazanych tutaj jako fikcyjny przyktad) moga one by¢
wykorzystane w poczatkowych fazach operacji, kiedy czas jest ograniczony, jako
autonomiczne i samowystarczalne jednostki. Moga one réwniez wykonywac kazde
inne dziatania nastepujgce po fazie poczagtkowe,.

W Niemczech krok w kierunku dziatah powietrzno zmechanizowanych poréwnuje
sie z wprowadzeniem czotgow do wspotczesnych operacji lgdowych.

Brygada powietrzno - zmechanizowana moze by¢ wykorzystywane jako
formacja autonomiczna, wspierajgca lub wzmacniajgca inna gtéwng formacje. Moze
ona byc¢ dzielona na czesci do wykonywania samodzielnych zadan, polegajgcych na
wspieraniu lub wzmacnianiu w tym samym czasie ro6znych formacji. Brygada
powietrzno - zmechanizowana moze wykonywac nastepujace zadania:

a) Powstrzymywanie wtamujgcego sie przeciwnika w obszar tytowy.

Jako operacyjny odwod korpusu, moze ona blokowac jednostki przeciwnika w
obszarze tytowym i zapobiega¢ przetamania obrony.

b) Zwalczanie desantow powietrznych.

Brygada moze niszczyC desanty przeciwnika samodzielnie lub wzmacniajgc sity
ladowe. Desant przeciwnika moze byC réwniez niszczony podczas przelotu.

c) Precyzyjne uderzenia w obszar tylowy przeciwnika.

Brygada moze atakowac instalacje wojskowe w ramach dziatan gtebokich
Korpusu. To moze przygotowywac¢ gtdbwne przeciwnatarcie, jak rowniez byc¢
ukierunkowane na zmniejszenie presji przeciwnika na sity lgdowe prowadzace
operacjg obronna.

d) Uderzenia na odwody przeciwnika.
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Brygada moze prowadzi¢ gtebokie uderzenia przeciwko pancernym odwodom
przeciwnika, w tej sytuacji bedzie jej przydzielany sektor operacyjny.

e) Ostona skrzydet.

Brygada moze ostaniaC skrzydita nacierajgcych sit przed kontratakami
przeciwnika, moze by¢ to wykonywane z sektora nacierajgcych sit lub z
samodzielnego sektora przydzielonego Brygadzie.

f) Uprzedzajgce uderzenia w ramach operaciji.

Formacje Smigtowcowe moga wykonywaé uderzenia uprzedzajgce w gtebie
operacyjng przeciwnika. Moga one by¢ tez wzmacniane przez inne elementy.
Operacje tego typu moga mie¢ na celu zaréwno zniszczenie wybranych sit
przeciwnika jak réwniez uchwycenie okreslonego terenu. Jesli celem jest teren,
formacje S$miglowcowe muszg by¢ wzmocnione przez sity lagdowe, poniewaz
Smigtowce moga kontrolowaé teren przy pomocy ognia przez krotki czas, nie moga
go zajac i utrzymac przez diuzszy okres.

Wsparcie sit lgdowych.

Dowddca sit ladowych bedzie zapotrzebowywat wykonywanie zadan przez
formacje smigtowcéw UH TIGER poprzez wskazanie obszaru operacji, czasu
rozpoczecia i czasu trwania oraz wymaganej aktywnosci. Dowodca korpusu lub
dowddca wyzszego szczebla moze takze umiesci¢ elementy Smiglowcowe w
wiekszych formacjach zawczasu. W tych wypadkach formacje UH TIGER bedg
bezposrednio wspotdziataC z dywizjami i brygadami w czasie wykonywania zadan w
obszarze odpowiedzialno$ci korpusu.

Sity powietrzno - zmechanizowane sg szczegllnie przystosowane do
prowadzenia niezaleznych operacji w wysokim tempie operacyjnym. Synchronizujgc
dziatania sit powietrzno - zmechanizowanych z innymi elementami na polu walki
dowddca szczebla operacyjnego bedzie w stanie atakowaC Srodek ciezkoSci
przeciwnika i wygrac bitwe.

Sity powietrzno - zmechanizowane podczas niezaleznych operacji sg
szczegOlnie predysponowane do niszczenia w gilebi operacyjnej nastepujgcych
obiektow:

> stanowiska dowodzenia,

> formacje pancerne (np. dywizje w marszu),

> formacje zmechanizowane (jak wyze)),

> instalacje logistyczne.
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> state instalacje wojskowe.

Najbardziej wartosciowymi cechami formacji UH TIGER jest ich predko$é¢, daleki
zasieg i duza sita ognia. Dysponujg one ponad przecietnym potencjatem mozliwosci
szybkiego reagowania. Brak opancerzenia powoduje, ze formacje UH TIGER nie
nadajg sie do wykonywania statecznych zadanh w ograniczonym obszarze, w
dziataniach obronnych i opd6zniajacych. Najbardziej odpowiednimi dziataniami dla
nich jest dynamiczna walka. Zawsze bedg uzywane w ofensywnej roli we wszystkich
rodzajach walki. Ciggte ataki r6znego typu z szybko zmienianych kierunkéw i rubiezy
ogniowych, szybkie wycofania, btyskawiczna zmiana punktéw gtownego wysitku
wyprzedzajgca dziatania przeciwnika to cechy najbardziej efektywne. Walka ogniowa
musi by¢ prowadzona przy wykorzystywaniu maksymalnych zasiegow.

Sity powietrzno - zmechanizowane prowadzg walke w trzech wymiarach,
jednakze nie sg traktowane jako czesc¢ walki powietrzne;.

Dowodzenie

Efektywnos¢ walki w duzym stopniu zalezy od informacji rozpoznawczych,
dostepnych dla potrzeb zadania. Planowanie, wymiana informacji i zagadnienia
wsparcia logistycznego sg przekazywane poprzez naziemng skomputeryzowana
baze danych (Stacja Automatycznego Przetwarzania Danych - AMPS). Dane, tam
gromadzone sa tadowane w urzgadzenia transmisyjne i stamtad bezposrednio
przekazywane do poktadowej bazy danych Smigtowca. Podczas lotu wszelkie zmiany
dotyczace wykonywania zadania moga by¢ przekazywane przez utajniong transmisje
radiowg, np. w celu upewnienia sie, ze sily powietrzno - zmechanizowane szybko
zmienig punkt gtdbwnego wysitku w wyniku zmiany sytuacyjnej. Dane o sytuacji beda
ciggle uaktualniane na putkowym stanowisku dowodzenia, ktory jest bezposrednio
potaczony z siecig dowodzenia wojsk lgdowych Niemiec (HEROS). To pozwala na
prowadzenie planowania zadan poprzez AMPS.

Tylna kabina pilota posiada wielofunkcyjny panel sterowania, wspomagajacy
proces sterowania. Urzadzeniem pokazujgcym aktualng sytuacje jest mapa cyfrowa.
Mapa ta moze byC¢ pokazywana w roznych skalach. Urzgdzenie moze zapamietywac
rozne informacje (np. potozenie przeciwnika, potozenie wojsk wiasnych, ocena
terenu). Informacje te moga by¢ pokazywane pojedynczo Ilub w rbéznych
kombinacjach. Liczba kombinacji pokazywanych jednoczesnie moze dochodzi¢ do

21. Dane dostarczane sg na pokiad poprzez menu komputerowe lub utajniony
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system transmisji danych ze stacji naziemnych lub innych statkébw powietrznych.
Pozwala to na uaktualnianie sytuacji w czasie zblizonym do rzeczywistego.

Znajdujacy sie na pokiadzie system nawigacyjny GPS zapewnia wysoka
doktadno$¢ w okresSlaniu pozycji, a to z kolei umozliwia dokladng koordynacje
prowadzenia ognia. Przyblizony do rzeczywistego czas dowodzenia jest mozliwy na
dystansie nawet do 250 km. Systemy przekazywania danych | wskazywania pozycji
moga wspotdziata¢ z samolotami innych panstw NATO.

W trakcie wykonywania zadnia TIGER kontrolowany jest przez radio. Informacje
moga byC przekazywane za pomocg transmisji utajnionej lub jawnej. Radiostacja
posiada urzadzenia anty zakiéceniowe. Utrzymywanie 1acznosci moze byé
zapewnione bezposrednie poprzez stacje naziemne, réwniez na terenie sojusznikow.

AMPS jest jgdrem sytemu dowodzenia niemieckich sit powietrznych (HERGIS).
Jest on rowniez gtdbwnym elementem sytemu dowodzenia Wojsk Lgdowych. Moze
by¢ on bezposrednio potaczony z systemem dowodzenia wyzszego szczebla -
HEROS. HERGIS zawiera elementy wymagane w sitach powietrznych, ktore nie
wystepujg w systemie dowodzenia ogdolnego pola walki.

Operacje sit powietrzno - zmechanizowanych muszga by¢ koordynowane z
planem zarzgdzania przestrzenig powietrzng. Musza one by¢ Scisle koordynowane z
planem obrony powietrznej oraz planem wsparcia artyleryjskiego. Wspotdziatanie z
sitami powietrznymi jest konieczne do wykonywania zadan w giebi ugrupowania
przeciwnika. Podczas wykonywania zadania zapewniona musi by¢ wymiana
informacji pomiedzy artylerig, obrong powietrzng i lotnictwem, za pomocg
wyspecjalizowanych srodkow tgcznosci.

UH TIGER oraz NH-90 wyposazone sg w wysoce skuteczne systemy uzbrojenia
I jako takie bedg wymagaly kompleksowego szkolenia zawierajacego symulatory
wszystkich etapow zadania, tak, aby osiggnaC jak najwyzszy poziom wyszkolenia
zaldg do wykonywania zadan w warunkach bojowych.

Nowe podejscie wywotato skupienie wysitku na technicznych i logistycznych
aspektach potrzebnych do utrzymania operatywnosci NH-90 i UH TIGER. Istnieja
takze duze wymagania do wydtuzenia okreséw pomiedzy remontami dla wszystkich
komponentow. System monitorowania sprawnosci poszczegolnych elementéw jest
integralng czescig Smigtowca.

Zakres zadan Smigtowcow zostat w duzym stopniu poszerzony i w dalszym

ciggu bedzie sie zwiekszat. Ludzie i sprzet musza byC do siebie dostosowane. Sity
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powietrzno - zmechanizowane zapewnig wojskom lgdowym mozliwosci, ktorych
dotad nie posiadaty, i ktorych zadne inne srodki (np. sity powietrzne) nie byly w stanie
dostarczyé. Sitly powietrzno - zmechanizowane nie stanowig zamiennika dla wojsk
pancerno - zmechanizowanych, a stanowig dodatek do istniejgcych juz mozliwosci,

niezbednych do podwyzszenia skutecznosci wojsk lgdowych.

Ttumaczenie
kpt. Jarostaw CHLEWICKI
por. Szymon KOZIATEK

30



Ptk dr hab. Leopold CIBOROWSKI
4. POTENCJALNE ZAGROZENIA - IDENTYFIKACJA | CHARAKTERYSTYKA

Przez wieki bezpieczenstwo panstwa i grupy panstw opieralo sie przede
wszystkim na sile militarnej. Sita militarna gwarantowata suwerennos¢, a ta z kolei
byla wyktadnig istnienia panstwa. Konstrukcji i utrzymywaniu sity militarnej byto
podporzgdkowywanych wiele rzeczowych i funkcjonalnych elementéw panstwa. Z
czasem podejsScie w tym zakresie zaczeto ulega¢ zmianie.

Po drugiej wojnie Swiatowe]j powstaty dwa bloki panstw skupione wokot
mocarstw 0 poteznej sile militarnej. Narastanie potencjatdw zbrojnych, a w tym
szczegOlnie broni masowego razenia, nie spowodowalo jednak ich uzycia.
,Réwnowaga strachu” stala sie metodg zapewniania bezpieczenstwa.

Obecnie sytuacja ulegta zmianie. Zachowanie bezpieczenstwa wymaga
utrzymywania réwnowagi nie tylko militarnej, ale rowniez i pozamilitarnej.
Charakterystyczne jest przy tym, ze rola elementu militarnego — aczkolwiek ciggle
jeszcze znaczaca — systematycznie spada. Zakres wzajemnego oddziatywania
poszczegolnych panstw stale wrasta i rozszerza sie z coraz wiekszg Intensywnosciag
na polityke, ekonomie, nauke, technike, kulture, ekologie i inne. Oznacza to, ze
panstwa podejmujgce tak szerokg polityke egzystencji narodowej zmuszone sg
rowniez do znacznie szerszego pojmowania uwarunkowan bezpieczenstwa. Sytuacja
taka jest powodowana jak gdyby ,kurczeniem sie” wspoéiczesnego Swiata w
nastepstwie rozwoju naukowo-technicznego i politechnizacji zycia codziennego.
Proces ten stwarza oczywiscie warunki do lepszej egzystencji, ale rowniez
i okolicznosci do tworzenia sie nowych form zagrozen. Mozna by powiedzie¢, ze
przestrzen  bezpieczenstwa wspoiczesnych  panstw tworzg zbiory stale
poszerzajacych sie wartosci, wymagajgce ochrony przez coraz to bardziej rozwiniete
instrumentaria. Juz dzi§ powazne zagrozenia mogg by¢ powodowane niedostatkami
surowcowymi, deficytami handlowymi, zadtuzeniami, problemami demograficznymi,
degradacjg srodowiska oraz dziatalnoscig mafijng i terrorystyczng. W nastepstwie
tego daje sie dostrzec regute, ze wraz z postepem naukowo-technicznym
i rozwijajgca sie kooperacjg coraz wiecej aspektow suwerennej egzystencji panstwa
ulega umiedzynarodowieniu.

Wiele probleméw typowych dotychczas dla sfery wewnetrznej panstwa znalazito

sie dzisiaj pod wplywem negatywnego oddzialywania zewnetrznego, w ramach tak
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zwanej ,walki informacyjnej’, ktéra umiejetnie prowadzona, moze zagrozi¢
bezpieczenstwu nie tylko pojedynczych panstw, ale rowniez parytetom strategicznym
i Swiatowej scenie politycznej. Charakterystyczne jest przy tym, ze ten element
oddzialywania moze byC stosowany nie tylko w okresie zagrozenia i wojny, ale
rowniez w okresie pokoju. W jej wnetrzu funkcjonalnym moga bycC lokowane nie tylko
formuly presji polityczno-militarnych, ale nawet i zastraszania. Wiasciwie
dostosowany i  profesjonalnie = wykorzystywany  potencjal  oddziatywania
informacyjnego moze by¢ poteznym narzedziem walki w znaczeniu ogolnym. W
orbicie jej negatywnych wplywow mogag sie znalez¢ rozne kompleksy, ktorych
funkcjonowanie zwigzane jest z rezimem przestrzegania czasu zblizonego do
rzeczywistego, jak chociazby: zautomatyzowane systemy wczesnego ostrzegania o
zagrozeniu rakietowym i lotniczym, systemy dowodzenia obrong przeciwrakietowg
i inne systemy o0 znaczeniu strategicznym. Dzisiaj jej rola funkcjonalna moze byé
lokowana pomiedzy wojnag ,zimng” i ,gorgca”. W poréwnaniu z ,zimng” wojng, w
ktorej dtugofalowo stosowane instrumentarium ukierunkowane byto na uzyskiwanie
okre$lonych efektow ekonomicznych, walka informacyjna jest w stanie spetiac i te
funkcje, z ta jednak réznica, ze jej efekty moga by¢ osiggane nie diugofalowo, ale
prawie natychmiast. Umiejetnie realizowana moze  doprowadza¢ do
natychmiastowego zerwania wielu zywotnych funkcji wspbiczesnej infrastruktury
cywilizacyjnej i wojskowej. Istotny przy tym jest fakt, ze ten rodzaj oddziatywania nie
powoduje generalnie fizycznego niszczenia infrastruktury materialnej. Paralizuje
gtownie tylko jej funkcjonowanie i w ten sposdéb moze znaczgaco wplywaC na
ograniczanie warunkow egzystencji calych spotecznosci znajdujgcych sie we
wspotczesnym otoczeniu cywilizacyjnym i w rozwijajacej sie globalnie konkurencji
ekonomicznej. W zbiorze przedmiotowym tej walki moga sie znalez¢ oddziatywania
ukierunkowane na:

> zdalne wprowadzanie wirusow komputerowych do sieci informatycznych,
dostosowanych programowo do samopowielania | szybkiego rozprzestrzeniania;

> lokowanie w systemach informatycznych tak zwanych ,bomb logicznych”,

ktére jako odpowiednio opracowane aplikacje programowe dostosowane beda do
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> uaktywniania sie na okreSlone wczesniej sygnaly lub wedtug
zaprogramowanych wczesniej rezimoéw czasowych”;

> blokowanie wymiany danych w torach transmisyjnych, deformowanie ich
treSci oraz wprowadzanie do systemOw informacyjnych nieprawdziwych tresci
logicznych za pos$rednictwem Srodkdbw masowego przekazu, kanatdow tgcznosci
rzgdowej i wojskowych systemow dowodzenia;

> wprowadzanie wiruséw komputerowych zaréwno do rzadowych oraz
komercyjnych sieci i systeméw informatycznych, jak réwniez uktadéw zdalnego
sterowania tymi systemami;

> generowanie impulsow wielkiej mocy, zaprogramowanych na niszczenie
urzadzen elektronicznych, a takze srodkow biologicznych — specjalnych mikrobow
— dostosowanych do niszczenia obwodow elektronicznych i materiatéw izolacyjnych;

> stosowanie broni elektronicznej przeciwko wybranym elementom
przemystu i infrastruktury, powodujgcej, na przykiad, paralizowanie tgcznosci,
transportu, doptywu energii elektrycznej, a w sumie paralizowanie zycia w danym
regionie.

Do wazniejszych obiektéw zagrozonych atakiem informacyjnym mozna zaliczyC
lacza infrastruktury informacyjnej panstwa i systemy dowodzenia wojskami, a w tym:

> stacje i posterunki radiolokacyjne,

> elementy systemu rozpoznania,

> elementy systemoéw tgcznosci,

> systemy nawigacyjne,

> rozgtosnie radiowe,

> stacje telewizyjne,

> wyposazenie elektroniczne,

> tory transmisji danych,

V

urzadzenia obrazowania sytuacii.

' Eksplozja ,,bomby logicznej” to aktywacja nowych funkcji elementu logicznego komputera, ktére prowadza do
zniszczenia lub zdeformowania sprzetu i oprogramowania. Jedng z odmian ,,bomby logicznej” jest tak zwany
»Kon trojanski”, ktéry umozliwia potajemne wnikanie do baz danych przeciwnika i wydobywanie z nich
informacji wywiadowczych.
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Oprécz wymienionych, w dostepie zewnetrznego oddziatywania informacyjnego
moga sie znalez¢ procedury sterowania procesami decyzyjnymi panstwa objetego
atakiem informacyjnym. Ta forma oddziatywania moze byC¢ stosowana z duzym
skutkiem juz w okresie pokojowym. Osigganie tego moze na przyktad odbywac sie
chociazby droga wprowadzania do publicznego i utajnionego systemu
informacyjnego danego panstwa zlozonych zbiorobw precyzyjnie dobranych
prawdziwych i falszywych danych, z zamystem osiggniecia z goéry zaplanowanego
celu obliczonego na tworzenie okresSlonych nastrojow politycznych. W tej czesci
istotng role moga odgrywaé media, ktore w sposéb dla siebie nieSwiadomy moga by¢
wykorzystywane przez przeciwnika jako narzedzia skutecznego zakidcania
informacyjnego. Szczegdlnie dogodne do tego warunki istniejg w panstwach
demokratycznych, gdzie ,wolna prasa”, gonigc za sensacjami dnia codziennego, jest
niezwykle podatna na dezinformowanie i blyskawiczne rozprzestrzenianie informacji,
ktore moga przynosi¢ okreslone korzysci przeciwnikowi. Z tych samych powodéw
moze staC sie niepostrzezenie Zrodiem uplywnosSci informacyjnej. Jest to problem
niezwykle ztozony i trudny do rozwigzania. Aktywnosc¢ i dociekliwo$¢ dziennikarska
jest z jednej strony niezwykle skutecznym instrumentem zapobiegania bezprawiu, co
nalezy ze wszech miar akceptowaé. Baczac za$ na podatno$¢ na nieSwiadome
poddawanie sie informacyjnym manipulacjom przeciwnika, dziatalnosc¢ te nalezatoby
ogranicza¢. Sa to dwie kontrowersje, z ktérymi jeszcze nikt sie nie uporat
I prawdopodobnie jeszcze diugo nie zostanie to rozwigzane. Umiejetnie zespolone
media mogag by¢ rowniez wykorzystywane jako skuteczne narzedzie wilasnej walki
Informacyjnej. Moga stanowi¢ elementy obrony Informacyjnej, rozpoznania
i zaktocania informacyjnego. Do tego jednak trzeba duzej rozwagi i ostroznosci, tak z
jednej, jak iz drugiej strony. Niemniej jednak jest to nowe wyzwanie wspoitczesnosci,
ktére niezaleznie od woli stron musi by¢ podejmowane i rozwigzywane w skali
kazdego panstwa demokratycznego i to do tego z duzg rozwaga i rozsadkiem. W
innym przypadku pojawiajaca sie proznie z pewnoscig wypeini przeciwnik, czekajacy
ciggle na pojawienie sie takiej okazji.

Dzisiejsze narzedzia walki informacyjnej sa dostosowywane do zdobywania
Informacji przer6znymi metodami i technikami. Nawet ws$rdod zaprzyjaznionych
panstw trwa w tym zakresie ciggta konkurencja i sadzi¢ nalezy, ze nigdy nie zostanie
zaniechana. Trwata od wiekow i trwa¢ bedzie dalej, oczywiscie z rdéznym

ukierunkowaniem i intensywnos$cig. Dlatego tez dazenie do uzyskania przewagi



informacyjnej bedzie przez caly czas podstawowym zadaniem kazdej walki
informacyjnej. Stosownie do postepu naukowo-technicznego konstruowane beda
urzadzenia, ktore za kazdym razem powodowacC bedg rozszerzanie dostepnosci
informacyjnej do zbiorow mozliwych postaci danych.

Nasze panstwa i Sojusz Poinocnoatlantycki nie moga tez pomija¢ zagrozen,
ktére przy niepomysinym rozwoju sytuacji mogag sie zrodzi¢c na wschodnim
I potudniowym kierunku otoczenia koalicyjnego.

Na wschodnim kierunku naszego otoczenia koalicyjnego daje sie zauwazyc
coraz wiecej akcentow neoimperialnych | wypowiedzi apologizujgcych pozycje
miedzynarodowg panstwa z czasOéw Rosji carskiej i okresu funkcjonowania bytego
Zwiazku Radzieckiego. Wyrazane sa tez poglady, ze panstwa, ktore znajdowaly sie
wczesniej w granicach ZSRR Ilub pod jego dominacjg, nie mogg miec takiego
samego statusu jak inne kraje. Zywione sa nadzieje, ze Rosja — wczes$niej czy
p6zniej — podniesie sie z upadku i odzyska wplywy, ktore ,uksztattowata jej historia”.
Ambicje wielkomocarstwowe znajduja tez swoje odbicie w konstytucji, dokumentach
doktrynalnych i w przekonaniach wielu politykow oraz zdecydowanej wiekszosci
wyzszej kadry oficerskiej i generalicji. Pozycje stabilizujgcg zajmuje dzis Srodowisko
polityczne skupione wokot prezydenta Borysa Jelcyna. Nalezy jednak bra¢ pod
uwage, Ze po zmianie na tym stanowisku moze nastgpi¢ réwniez zasadnicza zmiana
kursu politycznego w skali wewnetrznej i miedzynarodowej. Pociggng¢ to moze
intensyfikacje zbrojen w kierunku dazen do dominacji militarnej w Swiecie
i stworzenia w ten sposob ,parasola ochronnego” dla przedsiewzie¢ zwigzanych z
odzyskiwaniem utraconych wczesniej pozycji geopolitycznych, a z pewnoscig w
odniesieniu do tych, ktére dzi§ w Konstytucji Federacji Rosyjskiej nazywane sg
.bliska zagranicg”. Zmaterializowanie sie tego zaleze¢ bedzie od wielu czynnikow,
niemniej jednak znaczacy wplyw na to wywiera¢ bedzie osiggany stopien
powodzenia przeprowadzanych dzi§ w Rosji reform demokratycznych, utrzymywania
sie na stanowisku prezydenckim Borysa Jelcyna i kreowania polityki
miedzynarodowej w stosunku do tego panstwa. Katalizujgco — na negatywny rozwgj
sytuacji — moze tu podzialaC polityka zewnetrznej izolacji gospodarczej,
pogtebiajgcy sie kryzys ekonomiczny kraju i postepujgca pauperyzacja zycia jego
obywateli, w tym szczegolnie srodowisk wojskowych. DostrzegaC nalezy, ze sily

zbrojne Federacji Rosyjskiej znajdujg sie pod wielka presjg zmniejszania wydatkéw
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militarnych i przyspieszania redukcji wojsk. Z uprzywilejowanej elity staly sie
obiektem niecheci i krytyki spotecznej. Ograniczenia budzetowe doprowadzity do
duzego zubozenia armii. Na tym tle powstaje niezadowolenie i coraz bardziej
objawiana jest nieche¢ wojska do kierownictwa panstwowego i resortowego. Nie
mozna wykluczaC, ze postepujgca pauperyzacja armii doprowadzi w koncu do
niekontrolowanego rozwoju wydarzen w sitach zbrojnych, czy nawet do przewrotu
wojskowego. W konsekwencji wydarzenia te mogtyby doprowadzi¢ do restauracii
totalitarnego systemu imperialnego. Ponadto zdecentralizowany dzi§ system
kierowania potencjatem militarnym Rosji (23 ministerstwa i urzedy dysponujg
wiasnymi sitami  zbrojnymi) i wystepujace w nim partykularyzmy mogtyby
zainicjowany przewrot wojskowy przeksztatcic w trudng do opanowania wojne
domowa, ktora w ré6znym zakresie, ale z pewnosScig przelataby sie na kraje oscienne,
powodujac konflikty lokalne. W takich warunkach sitowa ingerencja zewnetrzna, na
rzecz stabilizowania sytuacji, mogtaby by¢ udaremniona zagrozeniem uzycia broni
jadrowej. Podstawy prawne do tego stwarza juz obecnie doktryna wojenna Federacii
Rosyjskiej, w ktorej widnieje zapis, ze rosyjskie uderzenie jadrowe moze by¢ rowniez
odpowiedzig na atak konwencjonalny. W tym tez aspekcie sgdzi¢ nalezy, ze
strategiczna triada jgdrowa Rosji nadal stanowi¢ bedzie zasadniczy argument sity
| odstraszania w polityce panstwowej. Mozna, zatem przypuszczac, ze na problem jgj
utrzymywania i doskonalenia bedzie zwracana szczegodlna uwaga. Dzisiejszy
strategiczny system jadrowy Rosji jest nieco przestarzaty, a nade wszystko
pozbawiony wystarczajgco bezpiecznego nadzoru. Stwarza to zagrozenie jego
uzyciem, szczegOlnie zas w sytuacji zdestabilizowanego kraju. Nie mozna wykluczyc,
ze w ewentualnym przewrocie bron ta moze sie znalez¢ w posiadaniu kregow
ekstremistycznych i zosta¢ wykorzystana do nuklearnego szantazu otoczenia
i Swiata. llos¢ zgromadzonych gtowic jadrowych i Srodkéw ich przenoszenia
wystarcza do oddzialtywania na dowolnie wybrane obiekty naszego globu. Z jej
posiadaniem i ambicjami imperialnymi mozna tez wigza¢ ewentualne scenariusze
selektywnego odzyskiwania ,bliskiej zagranicy” i konfliktogennych wplywow
mocarstwowych w sSwiecie.

Wyposazenie techniczne armii rosyjskiej uleglo znacznemu pogorszeniu w
stosunku do stanu z okresu istnienia Zwigzku Radzieckiego. Ograniczenia
budzetowe i podziat Kompleksu Wojskowo-Przemystowego bytego ZSRR pomiedzy

nowe panstwa doprowadzity do rozluznienia i zerwania Szeregu Wiezi
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kooperacyjnych. Spowodowato to znaczny spadek produkcji wojskowej. Dzisiejsze
mozliwosci przemystu zbrojeniowego Rosji sg znacznie mniejsze niz potrzeby jej sit
zbrojnych, ktére jeszcze w zdecydowanej wiekszosci funkcjonuja w bardzo
rozbudowanych strukturach bytej armii radzieckiej. Niezaleznie od tego placowki
naukowo-badawcze Kompleksu Wojskowo-Przemystowego sa daleko
zaawansowane w pracach nad nowymi rodzajami broni, ktére w przysztosci moga sie
znalez¢ w uzbrojeniu armii i wprowadzi¢ Rosje w stan posiadania militarnego
zmieniajgcy dotychczasowe parytety. Jakkolwiek Rosja informuje oficjalnie o
wydatkach militarnych, to jednak na podstawie dajacych sie obserwowacd
rozbiezno$ci mozna przypuszczac, ze budzet wojskowy zaniza w sumie rzeczywiste
wydatki militarne, a jego mizeria moze by¢ celowo demonizowana. Rozbieznosci
moga wynika¢ z ukrywania pewnych subsydiow do cen zakupu uzbrojenia, wydatkow
na prace badawcze czy tez wydatkbw ponoszonych przez instytucje cywilne Scisle
zwigzane z wojskowoscig. Niezaleznie jednak od istniejgcych dzis wielu
niewiadomych nalezy sie liczy¢, ze w przysztoSci przemyst rosyjski bedzie w stanie
uzbroi¢ i wyposazyC¢ nowoczesng armie, tym bardziej, ze w kregach reformatorskich
ksztalt przysziej armii widziany jest przez pryzmat ambicji wielkomocarstwowych. W
przedstawianych projektach daje sie zauwazyC dazenie do stworzenia silngj
i manewrowej armii, zdolnej do szybkiego i skutecznego podejmowania wszelkich
akcji zbrojnych w defensywnych, ale szczegdlnie w ofensywnych formach walki.
Mozna przypuszczac, ze dopiero po takim przemodelowaniu armii sity zbrojne Ros;ji
zdolne beda do uczestniczenia w wysitkach ukierunkowanych na odzyskiwanie przez
Rosje utraconych pozycji i przestrzeni. Mozna zatem zakladac, ze przy kreowaniu
takiej polityki panstwowej — co sadzac po dzisiejszych faktach jest bardzo
prawdopodobne — szczegdblng role odgrywac¢ moga sity mobilne, a w tym gtéwnie ich
najbardziej dynamiczny komponent zwany sitami reagowania natychmiastowego.
Wedtug zalozen ma on by¢é utrzymywany w ciggtej gotowosci do bilyskawicznego
podejmowania akcji zbrojnych we wszystkich rejonach, ktérymi Rosja jest
zainteresowana. Potwierdzeniem tego moze by¢ projekt  struktury  sit
natychmiastowego reagowania. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze w przyszto$ci moga
by¢ one wykorzystywane do przeprowadzania btyskawicznych akcji Inwazyjnych
skierowanych na kraje ,bliskiej zagranicy”. W scenariuszach takiego dziatania z
pewnoscig uwzgledniane beda wewnetrzne sytuacje panujgce w tych krajach.

Dlatego tez nie mozna wykluczac, ze ewentualna inwazja poprzedzana bedzie dosc¢
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diugim okresem przygotowawczym, ukierunkowanym na przygotowywanie
odpowiedniego gruntu stwarzajgcego pretekst do inwazji. Wysitki z tym zwigzane
moga by¢ ukierunkowywane na destabilizacje zycia wewnetrznego danego kraju. W
tym zakresie moga by¢ podejmowane réznego rodzaju akcje sabotazowe,
dywersyjne i terrorystyczne ukierunkowane na wzniecanie niepokojéw, wspieranie
opozycji rzadowych, dezorganizowanie polityki, gospodarki i infrastruktury
przemystowej, atakze podrywanie autorytetu i wiarygodnosci panstwa w politycznych
| gospodarczych ukladach miedzynarodowych. Stworzenie w wybranym kraju chaosu
wewnetrznego i atmosfery niepokoju zewnetrznego moze by¢é wystarczajgcym
sygnatem do przeprowadzenia biyskawicznej inwazji. Zewnetrzne ingerencje moga
by¢ skutecznie powstrzymywane zagrozeniem przeistoczenia danego konfliktu
lokalnego w wojne powszechng z uzyciem rosyjskiej broni jgdrowej jako pierwsze,j.
Mozna wiec zakltadaé, ze oparte na tej filozofii scenariusze przemocy mogg ha
poczatku XXI wieku dominowac¢ w polityce militarnej Rosji. Moga by¢ ekwiwalentem
otwartych agresji militarnych, szczegoélnie w stosunku do panstw ,bliskiej zagranicy”,
w tym i Ukrainy. Odejscie Ukrainy z unii z Rosjg znacznie ostabia te ostatnig.
Pozbawito Federacje Rosyjskag jednego z gtéwnych os$rodkow produkcji rolnej i
przemystowej, a takze baz wojennych i portow czarnomorskich o duzym znaczeniu
militarnym i gospodarczym. Jesli Ukraina zdofa utrwali¢ swojg niepodlegtosé, zmieni
tym samym w znaczacy sposob uktad sit w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ma to
szczegOlnie duze znaczenie dla Polski i wschodniej flanki Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego, gdyz oznaczacC bedzie nie tylko decydujgce ostabienie Rosji
na arenie europejskiej, lecz takze wzrost bezpieczenstwa naszego kraju. Dobre
stosunki polsko-ukrainskie beda réwnowazy¢ wzrost zagrozenia i przyczyniac¢ sie do
stabilizacji bezpieczenstwa i pokoju w tej czesSci Europy. Dostrzegac trzeba, ze
Ukraina stanowi dzi$ pewien rodzaj tacznika pomiedzy panstwami Europy Srodkowej
— nastawionymi na szybka integracje z Zachodem — a Rosjg, dgzaca do odbudowy
strefy wplywOw w zachodniej czesSci dawnego imperium. Ma zatem uzasadnione
powody do troski o swoje bezpieczenstwo. Dlatego tez zabiega o tworzenie sieci
dwustronnych powigzan, umacniajgcych jej suwerennosSC¢ oraz okreslajagcych jej
miejsce w europejskich strukturach bezpieczenstwa.

Na potudniowym Kkierunku naszego otoczenia koalicyjnego szczegolne
zaniepokojenie moze wzbudzac sytuacja w rejonie Bliskiego Wschodu. W tej chwili

nie wystepuje tam jeszcze sytuacja, ktéra moglaby sie materializowacd
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powazniejszymi zagrozeniami, niemniej jednak kierunek kreowanej polityki
i podejmowane wysitki militarne moga wzbudzac¢ obawy na przysztosc¢. Jak wiadomo,
zaréwno lIran i Irak od wielu lat dazg do przejecia dominacji w tym rejonie, tak w
sferze politycznej, jak i wojskowej. Obydwa panstwa dazg do integracji Swiata
islamskiego pod swojg dominacjg i auspicjami. Uwazajg, ze drogg do tego jest
posiadanie broni masowego razenia i sSrodkOw jej przenoszenia o duzym zasiegu. Z
tego tez wzgledu programy z tym zwigzane uzyskujg priorytetowe znaczenia.
Kreowane tam scenariusze rozwoju sytuacji na wypadek konfliktu zbrojnego sg tak
jednoznaczne w wymowie, ze trudno zaktadac, aby ich realizacja mogta sie odbywac
bez wuzycia broni masowego razenia lub jej wykorzystania przynajmniej jako
.parasola” dla przeprowadzanych akcji. Z mysSlg o zdobyciu broni jadrowej
i stosownych do tego Srodkéw przenoszenia — w tym Srodkéw o duzym zasiegu —
czynione sg intensywne wysitki drogami politycznymi, gospodarczymi i naukowo-
technicznymi. Szczegolnie niekorzystng role dla bezpieczenstwa naszej koalicji moga
tu spemi¢ nawigzywane w tym aspekcie dwustronne kontakty z Koreg Pétnocna,
Indiami, Pakistanem i Federacja Rosyjska, ktorych rezultaty moga zaowocowac
pojawieniem sie w tym rejonie broni jgdrowej. Juz dzi§ zasoby broni chemicznej
i biologicznej tych panstw sg ogromne, a determinacja, co do ich uzycia unaoczniona
zostata podczas niedawnej wojny pomiedzy tymi panstwami. Przypuszczaé zatem
mozna, ze przy rozbudowie tego potencjalu, a w szczegdélnosci Srodkéw
przenoszenia, w obszarze bezposredniego zagrozenia znajda sie réwniez i nasze
panstwa. Chociaz Iran i Irak znajdujga sie dzi§ jeszcze w stanie duzego
zantagonizowania, to jednak tak jedni, jak i drudzy odnosza sie z wielkg wrogosciag
do NATO i $wiata zachodniego. Z rejonu tego byly i sg inspirowane oraz
przygotowywane liczne akcje terrorystyczne, wykonywane z wielkg determinacja
i fanatyzmem religijnym. Mozna zatem przypuszczaé, ze z chwilg zdobycia broni
jadrowej i srodkéw przenoszenia dalekiego zasiegu, tak w jednym, jak i w drugim
panstwie nie zabrakioby determinacji do jej uzycia. Jest to zatem problem, ktory nie
tylko w perspektywie, ale juz dzi$ nalezy dostrzegac z catg ostroscig.

Przedstawione w wystgpieniu tresSci oczywiscie nie wyczerpujg problemu
potencjalnych zagrozen. Z pewnoscia nalezatoby jeszcze podniesSC sprawe Biatorusi
i Obwodu Kaliningradzkiego, Libii, Algierii, sytuacje chinska, koreanska, rozwoj
wydarzen na potudniowych obrzezach Federacji Rosyjskiej czy sytuacje indyjskag-

pakistanska. Jak juz zaznaczono wczesniej, ,Swiat sie kurczy” i hawet zarysowujace
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5. DOWODZENIE W OPERACJACH

Dowodzenie okreSla sie jako ztozong i wielofunkcyjng dziatalnos¢ dowodztw
jednostek (zwigzkow, oddziatow, pododdziatéw) réznych szczebli organizacyjnych sit
zbrojnych w calosci, a takze poszczegoélnych rodzajéw sit zbrojnych oraz rodzajow
wojsk.

Czym zatem jest dowodzenie ?
Najogdblniej mozna powiedzie¢, ze dowodzenie stanowi szczegolny rodzaj
kierowania.

Dlatego tez dazac do poznania istoty i treSci dowodzenia celowe wydaje sie
skorzystanie z osiggnie¢ wielu dziedzin naukowych, w tym gidwnie nauk
ergologicznych, a zwtaszcza teorii organizacji i kierowania.

Z analizy teorii organizacji i kierowania wynika iz funkcje kierowania mieszczg sie
w cyklu dziatania zorganizowanego”, na ktory sktadajg sie:

> okreSlenie celu;

> planowanie:

> organizowanie: wykonanie;

> kontrola.

Jedyna rdéznica polega na tym, ze w kierowaniu zamiast funkcji ,wykonanie”
wystepuje funkcja pobudzania (motywowania). Pozostate trzy funkcje cyklu
kierowniczego, w jego zasadniczej czesci pokrywajg sie z funkcjami cyklu dziatania
zorganizowanego.

O kierowaniu ponadto mowi sie wtedy, gdy spetnione sg nastepujgce warunki”:

> istniejg dwa zwigzane ze soba moduly dynamiczne: kierujacy
i wykonawczy. Moduty te tworzg razem system kierowania;

> miedzy modutami istniejg sprzezenia jednokierunkowe lub dwukierunkowe;

> dla obydwu modutdw stanowigcych jeden system kierowania istnieje

okreslony cel kierowania, ktoremu podporzgdkowane jest dziatanie modutow;

~J. Zieleniewski. Organizacja zespotéw ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kierowania. PWE, Warszawa,

1976 r. J. Kumak Zarys teorii organizacji i zarzadzania. PWE, Warszawa, 1970 r. A.F. Stoner, Ch. Wenkel.
Kierowanie. PWE. Warszawa, 1992 r.

P, Sienkiewicz. Analiza systemowa. Bellona. Warszawa, 1994.
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> modut  kierujgcy oddziatywuje na elementy skiadowe modutu

wykonawczego, powodujac przez to pozadane (zgodne z celem kierowania) zmiany

stanéw tego ostatniego.

MODUL o MODUL
KIERUJACY Cel dziatania WYKONAWCZY

Rys. 1. Model uktadu kierowania

Dowodzenie natomiast wigze sie z kierowaniem ludZzmi, czyli z dziataniem
zmierzajacym do powodowania dziatania innych ludzi, zgodnego z celem tego, kto
nimi kieruje.

Mowigc na przykiad o ,dowodzeniu w walce” mamy na mysli oddziatywanie
dowddztw na podlegte jednostki w toku operacji. WydawacC sie moze, ze takie
rozumienie dowodzenia jest zbyt waskie. Przeciez dowodzenie w operacji, juz po jej
rozpoczeciu, a wiec w toku jej trwania praktycznie nie bytoby mozliwe, jezeli przed jej
rozpoczeciem nie opracowano by planu operacji"?. Wreszcie skuteczne dowodzenie w
operacji wymaga wczesniejszego opracowania regulamindéw, instrukcji, a takze
wydawania odpowiednich rozkazow | zarzadzen regulujgcych dziatania wojsk.

Ogollnie mozna wiec powiedzie¢, ze dowodzenie jest procesem, na ktory sklada
sie dowodzenie programowe (planowe - zwigzane z opracowaniem programu czy
planu operacji) oraz dowodzenie biezgce w toku realizacji programu (. w czasie
trwania operaciji).

Potwierdza to wiec teze, ze dowodzenie jest szczegdlnym rodzajem kierowania.
Wynika z niej, ze kazde dowodzenie jest kierowaniem, choC nie kazde kierowanie
jest dowodzeniem. Dowodzenie jest pojeciem zakresowe wezszym od kierowania.

Dowodzenie jest szczegdlnym rodzajem kierowania takze dlatego, ze proces

dowodzenia odbywa sie w specyficznych warunkach pola bitwy (operacji). Wyjatkowg

L. Kuleszynski. Cybernetyka i dowodzenie. Wyd. MON. Warszawa, 1967 r.
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wiasciwoscig dowodzenia jest rowniez odpowiedzialnos¢ dowodcow za pozytywny
wynik operacji oraz za zdrowie i zycie podlegtych im zotnierzy.

Zasygnalizowane czynniki sprawiajg, ze dowodzenie wojskami jest jedng z
trudniejszych form kierowania.

Najistotniejszymi jednak czynnikami odrézniajgcymi dowodzenie od kierowania
sg czynniki determinujace samag walke (operacje). Jest to mianowicie istnienie dwodch
przeciwstawnych stron o sprzecznych celach dzialania oraz to, ze cele te realizuje
sie za pomoca niszczgcych srodkow walki.

Dowodzenie stanowi ztozony proces informacyjno-zasileniowy. Podstawowymi
funkcjami tego procesu sg: planowanie, organizowanie, przewodzenie”,
kontrolowanie. Szczegolng wtasciwoscig dowodzenia jest wspotdziatanie.

Dowodzenie zatem to proces planowania, organizowania, przewodzenia
i kontrolowania dziatania wojsk oraz wykorzystania przydzielonych im zasobow dla
osiggniecia okreslonych celéw, zwigzanych w czasie pokoju - z przygotowaniem, a
w czasie wojny - z bezposrednim prowadzeniem operacji. Stad tez przyjmuje sie, ze
kazdy dowoddca dowodzi, najsamprzod w czasie pokoju przygotowaniem swoich
podwitadnych do prowadzenia operacji, a potem dowodzi podlegtymi sobie wojskami
W czasie operacji.

W Wojsku Polskim dowodzenie okresSlane jest jako catoksztalt celowej
dziatalnosci dowddcy i jego organdow dowodzenia realizowanej w ramach
okreslonego systemu dowodzenia, zapewniajgcej wysoka gotowos¢ bojowag
i wiasciwe przygotowanie wojsk do najlepszego osiggniecia celow walki, bitwy czy
operacji oraz kierowanie wojskami w czasie jej prowadzenia.

Zatem ,DOWODZENIE jest to proces, poprzez ktory dowoddca narzuca swojg
wole i zamiary podwtadnym oraz w ramach, ktérego wspomagany przez swoj sztab
planuje organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu wojsk przez
uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych $rodkow
przekazywania informac;ji”.

Zasadnicze funkcje dowodzenia to: planowanie, organizowanie, przewodzenie,

kontrola.

~Przewodzenie - prowadzi¢, kierowa¢ kims, czyjgs dziatalnoscig; staé na czele, dowodzi¢; Przewodzi¢ komu?
przewodzi¢ wyprawie, przewodzi¢ nad kim$, dyrygowac, rzadzi¢ kims; okazywac swojg
wyzszo$é, rozkazywac.
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Za jedng z gtownych zasad przyjmuje sie ,dowodzenie przez okreSlenie celu
dziatania”.

,CEL jest to okre$lony przedmiotowo i podmiotowo, przyszly, pozadany stan lub
rezultat dziatania organizacji (jednostki wojskowej), mozliwy i przewidziany do
osiggniecia w terminie lub okresie mieszczacym sie w przedziale czasu objetym
planowaniem”.

Cele okreslajg Co?, Kto?, Kiedy? ma osiggnaC. Precyzujg przedmiot dazen, tj.
pozadany stan Ilub rezultat pod wzgledem cech jakoSciowych (rodzajéw)
i iloSciowych, okresSlajg termin lub okres zaistnienia pozadanego stanu lub rezultatu
oraz wskazujg na przedmiot celowych dziatan (obiekt, jednostke, ugrupowanie), ktéry
ten stan lub rezultat ma osiggnac.

ZADANIE natomiast jest to przyszie zdarzenie, ktére zostatlo przez dowddce
opisane i przekazane innemu dowodztwu do realizacji”.

Zadanie wskazuje cel bez okreslenia jednoznacznych drog dojscia do niego.

Z chwilg przyjecia przez dane dowoddztwo zadania do wykonania staje sie ono
celem.

Dowodzenie jako proces, aby mogto sprawnie przebiega¢ musi mie¢ jako baze
elementy  personalne, techniczne i organizacyjne wzajemnie zalezne,
zaprojektowane i zorganizowane w system dowodzenia, w ktérym celowe
I skoordynowane dziatanie tych elementéw umozliwia skuteczne dowodzenie. Model
systemu dowodzenia w ujeciu informacyjno-decyzyjnym przedstawiono na rysunku 2.
Wskazane elementy systemu dowodzenia grupujemy w trzy zasadnicze komponenty:

> organizacje dowodzenia;

> srodki dowodzenia:

> proces dowodzenia.

Organizacja dowodzenia to:

> ogolne zasady dziatania (doktryna);

> sposob zorganizowania dowodztw;

> relacje pomiedzy dowddztwami;

> uprawnienia i odpowiedzialnos¢ dowdédztw;

> podziat i struktura funkcjonalna dowddztw na stanowiskach dowodzenia.

Srodki dowodzenia to zasoby techniczne i materialowe wydzielone do dziatania
w systemie dowodzenia zorganizowane jako: stanowiska dowodzenia; sieci

telekomunikacyjne, pocztowe, sygnalizacyjne, informatyczne Itp.
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Proces dowodzenia to proces informacyjno-decyzyjny realizowany przez
dowddztwa polegajgcy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu informacji oraz
przetwarzanie ich w decyzje, ktére w postaci zadania doprowadza sie do
wykonawcow.

Tak pojmowany system dowodzenia powinien zapewnia¢ w toku operacji:

> zywotnos¢ obiektow i Srodkéw dowodzenia,;

> zdolnos¢ wspotdziatania (synchronizacje) i koordynowania dziatan z innymi
rodzajami sit zbrojnych czy tez komponentami sit zbrojnych panstw sojuszniczych,
administracjg w kraju lub kraju panstwa - gospodarza;

> zdolnos$¢ reagowania i dostosowania do potrzeb dowodzenia w zaleznosci
od rodzaju prowadzonej operaciji.

Waznym elementem w systemie dowodzenia sg stanowiska dowodzenia, ktére
stanowig gtdwne osrodki kierowania operacjami.

W operacji na poszczegodlnych szczeblach dowodzenia przyjmuje sie, ze beda

organizowane nastepujgce rodzaje stanowisk (tabela 1).

Tabela 1

* po 2001 .
** alternatywnie z PDO
Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia przewiduje sie:
> w korpusach stanowisko dowodzenia i tylowe stanowisko dowodzenia jest
typu stacjonarno-mobilnego. Natomiast zapasowe stanowisko dowodzenia jest typu

mobilno-stacjonarnego, a wysuniete stanowisko dowodzenia typu mobilnego;
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> w dywizjach stanowisko dowodzenia i zapasowe stanowisko dowodzenia
jest typu mobilno-stacjonarnego, a wysuniete stanowisko dowodzenia lub punkt
dowddczo-obserwacyjny typu mobilnego;

> w brygadach (putkach) stanowisko dowodzenia i punkt dowddczo-
obserwacyjny jest typu mobilnego;

> w batalionach stanowisko dowodzenia i punkt dowodczo-obserwacyjny jest
typu mobilnego.

Stanowisko dowodzenia  stacjonarno-mobilne oznacza, ze jest
rozmieszczane w wybranych i przygotowanych wczesniej obiektach, a srodki mobilne
autonomicznie uzupetniajg tylko potrzeby w zakresie tgcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilno-stacjonarne oznacza, ze moze byé
rozmieszczane w obiektach, ktére nie pokrywajg potrzeb w zakresie igcznosci
i informatyki, a mobilne S$rodki dowddczo-sztabowe (WDSz) i tgcznosci oraz
informatyki stanowig gtowng baze w zakresie zaspokojenia potrzeb tgcznosci
I informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilne oznacza, ze jest przygotowane do
rozmieszczenia w kazdych warunkach i w kazdym rejonie, z wykorzystaniem i bez
wykorzystania obiektow stacjonarnych, a praca jest prowadzona na mobilnych
autonomicznych Srodkach dowddczo-sztabowych i aparatowniach tgcznosci.

Pozostalg problematyke dowodzenia w operacjach w potgczeniu z

zapewnieniem #gcznosci omawia¢ bedziemy w czwartym dniu podczas pracy w

zespotach problemowych.
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6. NOWE TRENDY W ZABEZPIECZENIU LOGISTYCZNYM WOJSK
LADOWYCH W OPERACJACH

Na tres¢ zadan wojsk lgdowych (WLad) SZ RP i rodzaj operacji, ktére w
przysztosci mogg by¢ prowadzone przez te wojska, szczegodlny wplyw ma
cztonkostwo Polski w NATO oraz jej peryferyjne potozenie geograficzne w tym
Sojuszu.

Czionkostwo Polski w NATO powoduje, ze WLad SZ RP moga uczestniczy¢ w
operacjach prowadzonych w uktadzie koalicyjnym (sojuszniczym), a operacje te
moga rozgrywac sie na obszarze RP lub poza jej granicami. Z kolei potozenie
geograficzne Polski powoduje, ze w przypadku konfliktu zbrojnego na duza skale
obejmujgcego swym zasiegiem jej terytorium, nie mozna wykluczy¢ operacji WLad,
szczegolnie w poczatkowym okresie tego konfliktu, prowadzonych tylko sitami
narodowymi przy wsparciu sit powietrznych wtasnych i sojuszniczych.

Ponadto WLad SZ RP moga prowadzi¢ operacje na obszarze wilasnego kraju w
tzw. zbrojnych konfliktach lokalnych (gdy celem agresji nie bedzie cate terytorium'
RP, lecz jego okreslona czes¢€), a takze mogag uczestniczy¢ (kontyngenty wojskowe
WLad) w misjach pokojowych prowadzonych w réznych rejonach Europy i Swiata.

W operacjach prowadzonych przez WLad na obszarze wiasnego kraju moga
uczestniczy¢ wojska operacyjne oraz wojska obrony terytorialnej (jako tzw.
masowy komponent WLad).

Mozliwos$¢ uczestnictwa WLad SZ RP w operacjach prowadzonych w uktadzie
koalicyjnym, a takze prowadzenie przez te wojska operacji sitami narodowymi przy
wsparciu ze strony sit panstw cztonkdw NATO, z logistycznego punktu widzenia
powodujg konieczno$¢ uzyskania przez WLad SZ RP niezbednego poziomu
standaryzacji® (co najmniej na poziomie interoperacyjnosci logistycznej®) z WLad
N Standaryzacja (zwana czasem rowniez normalizacjg) polega gtdéwnie na opracowaniu, rozpowszechnieniu
i wprowadzeniu w zycie norm. Jest wprowadzana m.in. w celu zapewnienia funkcjonalnosci procesu lub ustug,
redukowania zbednej réznorodnosci, zapewnienia (procesu i ustug) uzytecznosci oraz kompatybilnosci
i zamiennosci. Por.: Nowa encyklopedia PWN. t.4. PWN 1996, s. 513-514.

N Interoperacyjno$é logistyczna (w ramach NATQO) rozumiana jest jako zdolno$¢ narodowych systemow
logistycznych, jednostek logistycznych i organizowanych przez nie urzadzen logistycznych do $wiadczenia

wojskom panstw sojuszniczych i przyjmowania od armii tych panstw dostaw zaopatrzenia oraz ustug
logistycznych w celu skutecznego, wspdlnego dziatania.
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armii panstw sojuszniczych. Standaryzacja ta konieczna jest WLad SZ RP aby mogty
korzysta¢ z dostaw zaopatrzenia oraz ustug specjalistycznych (technicznych,
medycznych, transportowych) i gospodarczo - bytowych w ramach logistyki
wielonarodowej (Multinational Logistic), w ramach wsparcia przez ,panstwo
gospodarza” (Host Nation Support-HNS), a takze z zamoOwien na dostawy
zaopatrzenia i ustugi logistyczne w miedzynarodowych agencjach logistycznych, np.
takich jak NAMSA Jednoczes$nie uzyskanie przez WLad SZ RP interoperacyjnosci
logistycznej z WLad armii panstw sojuszniczych (NATO) spowoduje mozliwos¢
realizacji przez nie dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug logistycznych np. jako
panstwo wiodgce (Lead Nation) lub panstwo petnigce role specjalisty

(RoleSpecjalist Nation) w realizacji okreslonych przedsiewzie¢ logistycznych (w
ramach logistyki wielonarodowej oraz w ramach wsparcia przez ,panstwo -
gospodarza”). Rozwigzania te stuzg (powinny stuzy¢) podwyzszaniu skutecznosci
dostaw zaopatrzenia oraz jakos$ci Swiadczonych ustug logistycznych, a takze
obnizce ich kosztow. Aby to mogio mie¢ miejsce wojska sojusznicze (zwigzki
taktyczne i oddzialy) uczestniczagce w operacjach muszg osiggngt tzw.
miedzynarodowa integracje logistyczng (Multinational Integrated Logistic Units -
MILU).

Koncepcja zabezpieczenia logistycznego WLad SZ RP w operacjach
prowadzonych samodzielnie sitami narodowymi. Ogolny model zabezpieczenia
logistycznego WLad SZ RP w operacjach militarnych prowadzonych samodzielnie
sitami narodowymi na obszarze wtasnego kraju zalezat bedzie od takich wiodacych
czynnikéw jak:

>  potencjat systemu logistycznego WLad i calych SZ RP;

>  potencjat produkcyjno-ustugowy gospodarki narodowej (GN);

> potencjat (zasobnos¢) terenowej infrastruktury logistycznej (materiatowy,
techniczny, medyczny itransportowy) na obszarze prowadzonych dziatan.

Ponadto waznym czynnikiem beda mozliwosci zagranicznych zakupdéw
$rodkoéw bojowych i materiatowych (SBiM), uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW),
a takze ustug remontowych, ustug transportowych itp. Natomiast uzupetniajgcym
czynnikiem moga byé sojusznicze dostawy SBiM, UiSW oraz ushug

specjalistycznych (remontowych, transportowych itp.).
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LEGENDA,;
- czynniki gtéwne
- czynniki dodatkowe

=>p - czynniki uzupetniajgce

Rys. 1. Ogolna koncepcja organizacji zabezpieczenia logistycznego WLad w

operacjach prowadzonych sanriodzielnie sitami narodowymi.

Potencjat systemu logistycznego WLad i catych SZ RP bedacy sumg
potencjatow: materiatowego, technicznego, medycznego i transportowego, jest
decydujacym czynnikiem pomysSinego (skutecznego) prowadzenia dziatan (operacji),
szczegolnie w poczatkowym Ich okresie. Wynika on z zatozeh doktrynalnych panstwa
I zamiaru prowadzenia dziatan, w zwigzku z tym powinien wynika¢ z kalkulaciji
operacyjnych. Jego racjonalne wykorzystanie w procesie zabezpieczenia
logistycznego walczacych wojsk zalezy w duzej mierze od sposobu urzutowania
zapasow, ugrupowania sit i Srodkow logistycznych w toku operacji, atakze
stosowanych zasad i procedur: uzupeniania | odtwarzania zapaséw SBIM, ewakuacji

i remontu uszkodzonego UiSW, przewozow wojskowych, udzielania pomocy
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medycznej itp. WielkoS¢ potencjatu logistycznego WLad, a takze skutecznosc
stosownych procedur zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach determinujg
autonomiczno$¢ logistyczng WLad, ktora jest funkcjg czasu, w jakim mogg one
skutecznie prowadzi¢ operacje.

Potencjat produkcyjno-ustugowy GN, w tym czas konwersji tej gospodarki
na funkcjonowanie w warunkach wojennych, warunkowa¢ bedzie mozliwosc
skutecznego prowadzenia dziatan w czasie dluzszym niz poczatkowy okres dziatan.
Wazne znaczenie ma rowniez odpowiednie rozmieszczenie (usytuowanie) na
obszarze kraju obiektow produkcyjno-ustugowych o znaczeniu militarnym, ich obrona
i ochrona, atakze w razie zagrozenia, ewakuacja w gtgb kraju.

Mozliwo$éci zagranicznych zakupoéw SBiM, UiSW, a takze ustug
remontowych, ustug transportowych itp. dla WLad SZ RP w obecnych warunkach
(wyposazenia w UiSW oraz SBiM) zalezeé¢ bedzie od rodzaju konfliktu (panstwa
agresora) i liczby panstw nie zaangazowanych w konflikt, ktore dysponujg takim
samym UiSW oraz SBiM jak WLad SZ RP i moga jej sprzeda¢ SZ RP. Oczywiscie
nie bez znaczenia beda mozliwosci finansowe RP oraz utrzymywane przez nig
kontakty gospodarcze z zagranica.

Potencjat (zasobnos¢) terenowej infrastruktury logistycznej na obszarze
prowadzenia dziatan stanowi¢ moze uzupeiniajgce (dodatkowe)  zrodio
zaopatrywania wojsk w paliwa ptynne, zywnos¢, materialy medyczne itp. Ponadto w
terenie wystepuja obiekty, w ktorych mogg by¢ prowadzone remonty UiSW, leczenie
rannych i chorych zoinierzy, a takze znajdowac sie przedsiebiorstwa, ktére moga
Swiadczy¢ ustugi transportowe, przetadunkowe, wydziela¢ site roboczg itp. W
dziataniach obronnych iop6zniajagcych, w zwigzku z mozliwoscig czasowej utraty
bronionego terytorium, wskazane jest wykorzystywanie zasobOw infrastruktury
terenowej w pierwszej kolejnosci.

Dostawy sojusznicze SBiM, UiSW, a takze ustugi specjalistyczne, w tym
szczegoblnie remontowe z panstw NATO, w duzej mierze zalezeC¢ beda od stopnia
interoperacyjnosci logistycznej WLad SZ RP z tymi panstwami. W zwigzku z tym, w
miare realizacji celéw interoperacyjnych przez SZ RP, zakres tych dostaw
i Swiadczen bedzie wzrastat.

Z uwagi na to, ze w operacjach militarnych prowadzonych samodzielnie sitami

narodowymi na obszarze wiasnego kraju, zabezpieczenie logistyczne walczacych
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wojsk bazowac bedzie gtownie na krajowych (narodowych) zasobach logistycznych,
jego organizacja zwigzana bedzie z:

> ewakuacja zasobow logistycznych (wojskowych i cywilnych) z rejonow
(obszaréw) zagrozonych zajeciem przez wojska agresora;

> rozsrodkowywaniem duzych baz i sktadnic zaopatrzenia w giebi kraju
znajdujgcych sie w zasiegu $rodkow razenia przeciwnika;

> dgzeniem do wykorzystywania w procesie zabezpieczenia logistycznego
walczacych wojsk, w pierwszej kolejnosci zasobow terenowej infrastruktury
logistycznej znajdujgcych sie na obszarze prowadzonych dziatan;

> limitowaniem deficytowych rodzajow zaopatrzenia;

> Scistym przestrzeganiem priorytetow w zabezpieczeniu logistycznym wojsk
realizujgcych (wykonujacych) gtéwne zadania;

> kompleksowym wykorzystaniem w przewozach wojskowych wszystkich
dostepnych rodzajéw transportu.

Ewakuacja zasobdéw logistycznych (wojskowych i cywilnych) z rejonow
(obszaréw) zagrozonych zajeciem przez wojska agresora dotyczy¢ bedzie przede
wszystkim SBiM oraz UiSW zgromadzonego w bazach i sktadnicach potozonych w
rejonie zagrozonej granicy, atakze zapasOw zaopatrzenia i sprzetu GN. W
zalezno$ci od wielkosci tych zasobdéw oraz stopnia zagrozenia, powinna by¢ ona
rozpoczeta odpowiednio wczesniej w stosunku do czasu rozpoczecia konfliktu. Z
praktyki ¢wiczebnej organow logistycznych Sztabu Generalnego WP i Dowddztwa
Wojsk Lgdowych (DWLad) wynika, ze gtdbwnym rodzajem transportu, ktéry moze byc
uzyty do ewakuacji zasobdéw logistycznych z zagrozonych rejonéw jest transport
kolejowy. Jego duzy potencjat transportowy pozwala na utrzymywanie przynajmniej
czesci zaopatrzenia (SBiM) na transportach kolejowych az do czasu ich wydania
walczacym wojskom. Transporty te jako tzw. ,koczujgce transporty kolejowe z
zaopatrzeniem” moga stanowi¢ ,mobilne Zrodla zaopatrzenia” kierowane po sieci
kolejowej w poblize walczacych wojsk. Taka koncepcja wykorzystania transportow
kolejowych wymaga utworzenia sprawnej stuzby dyspozytorskiej monitorujgcej ruch
tych transportow.

Rozsrodkowanie duzych baz i skiadnic zaopatrzenia w giebi kraju
znajdujgcych sie w zasiegu sSrodkOw razenia przeciwnika ma ten sam cel, co
ewakuacja zasobdéw logistycznych z rejondw zagrozonych zajeciem przez agresora.

Dotyczy ono przede wszystkim duzych baz i sktadnic z jednorodnym zaopatrzeniem.
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ktorych rozérodkowanie utrudni przeciwnikowi niszczenie wybranych rodzajow
zaopatrzenia w ramach ,dzialan posrednich”, a takze zapobiega¢ bedzie duzym
stratom okre$lonych rodzajow SBiM.

Dazenie do wykorzystania, w procesie zabezpieczenia logistycznego
walczgcych wojsk, w pierwszej kolejnosci, zasobéw terenowej infrastruktury
logistycznej znajdujgcej sie na obszarze prowadzonych dziatan wynika z czysto
ekonomicznych  przestanek oraz racjonalnego gospodarowania zasobami
posiadanymi przez wojska. Oczywistym jest bowiem fakt, ze im wiecej zasobow
terenowych zostanie wykorzystanych w procesie zabezpieczenia logistycznego
walczacych wojsk, tym bedg wieksze oszczednosci w zuzyciu zapasow
normatywnych utrzymywanych w wojskach.

Limitowanie deficytowych zapasow zaopatrzenia wynika przede wszystkim
z niskiego stanu normatywnych zapasow niektorych SBiM, z pozyskaniem, ktérych z
réznych powodow sg trudnosci. Z reguly sg to S$rodki zaopatrzenia masowo
zuzywane przez wojska, srodki nie produkowane w kraju, gdy sa trudnosci z ich
zakupem, srodki bardzo drogie itp.

Sciste przestrzeganie priorytetéw w zabezpieczeniu logistycznym wojsk
realizujgcych (wykonujacych) gtdowne zadania wynika z zasady koncentracji wysitku
oraz zasady racjonalnego gospodarowania..

Kompleksowe wykorzystanie w przewozach wojskowych wszystkich
dostepnych rodzajow transportu zapobiega powstawaniu przerw w dostawach
zaopatrzenia, sprzetu i uzupetnien walczacym wojskom. Z koniecznoscig takg nalezy
sie liczy¢ szczegolnie w przypadku posiadania przez przeciwnika przewagi w
powietrzu, ktora moze wykorzystywaé do izolacji obszaru dziatan poprzez m. in.
niszczenie sieci komunikacyjnej i transportow z zaopatrzeniem. W dziataniach takich
najwieksze straty ponoszg rodzaje transportu mato odporne na uderzenia srodkéw
napadu powietrznego (SNP), do ktérych zalicza sie m. in. transport kolejowy. W tym
wypadku kompleksowe uzycie réznych rodzajoéw transportu umozliwia dublowanie
(zastepowanie) transportu wrazliwego na uderzenia przeciwnika innymi, bardziej
odpornymi, rodzajami transportu, np. transportem samochodowym, rurociggowym,
powietrznym itp.

Prowadzenie dziatah przez WLad sktadajgce sie z dwoch komponentow:
wojsk operacyjnych i wojsk obrony terytorialnej wymagac¢ bedzie ich jednoznacznego

podporzadkowania pod wzgledem dowodzenia jednemu dowodcy, a z logistycznego
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punktu widzenia - jednemu szefowi logistyki (G4), ktéry bedzie decydowat o
wykorzystaniu i podziale przydzielonych WLad zasobow logistycznych.
Zabezpieczenie logistyczne WLad w operacjach prowadzonych sitami
narodowymi na obszarze wilasnego kraju obejmowac bedzie: zabezpieczenie
materialowe, zabezpieczenie techniczne, zabezpieczenie medyczne oraz
zabezpieczenie transportowe. W jego realizacji uczestniczy¢ beda etatowe sity
i Srodki logistyczne WLad i SZ RP, a takze jednostki zmilitaryzowane ukiladu
pozamilitarnego. Do obrony i ochrony zasoboéw logistycznych, oprécz jednostek
WLad i innych rodzajéw sit zbrojnych (RSZ), wykorzystywane beda: policja, straz
graniczna, sity UOP, a takze jednostki zmilitaryzowane réznych resortow

gospodarczych kraju.
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PODSTAWY (BAZA) ORGANIZACJA

ZABEZPIECZENIA RODZAJ DZIALAN ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO LOGISTYCZNEGO
potencjat logistyczny - konflikt zbrojny na duza ewakuacja zasobow

WLad; skale; logistycznych
potencjat logistyczny - konflikt lokalny z zagrozonych
SZRP; rejonéw;
potencjat produkcyjno- rozsrodkowanie
-ustugowy GN; ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE duzych baz i skfadnic
zagraniczne zakupy zaopatrzenia;
$BiM oraz UiSW; swykorzystanie
potencjat terenowej WOJSK WOJSK OBRONY w pierwszej kolejnosci
infrastruktury OPERACYJINYCH TERYTORIALNEJ zasobow terenowej
logistycznej; infrastruktury
sojusznicze dostawy logistycznej;
$BiM, UiSW oraz ustug -kompleksowe
OGRANICZENIA wykorzystanie
roznych rodzajéw
limitowanie deficytowych transportu
rodzajow zaopatrzenia
PRIORYTETY
wojska wykonujace

gtéwne zadania

Rys. 2. Ogo6lny model zabezpieczenia logistycznego WLad w operacjach
militarnych prowadzonych samodzielnie sitami narodowymi na obszarze wiasnego

Kraju.

Koncepcja zabezpieczenia logistycznego WLad SZ RP w operacjach
prowadzonych w uktadzie koalicyjnym

W operacjach prowadzonych na obszarze RP

Ogoélny model zabezpieczenia logistycznego WLad SZ RP w operacjach
militarnych prowadzonych w uktadzie koalicyjnym na obszarze wtasnego kraju
zalezal bedzie przede wszystkim od rodzaju realizowanych przez nie zadan
operacyjnych (w ramach strategicznej operacji sit sojuszniczych) i wynikajacych z
nich potrzeb logistycznych walczgcych wojsk oraz stopnia ich interoperacyjnosci

logistycznej z WLad armii panstw sojuszniczych. W przypadku, gdy stopien



interoperacyjnosci  logistycznej WLad SZ RP bedzie znaczny, wiodgcymi
(dominujgcymi) czynnikami (obok potencjatu systemu logistycznego WLad i catych
SZ RP, potencjatu produkcyjno-ustugowego GN i potencjatu terenowej infrastruktury
logistycznej na obszarze prowadzenia dziatan) beda;

1) sojusznicze dostawy SBiM, UiSW oraz ustugi;

2) dostawy i ustugi Swiadczone w ramach ,logistyki wielonarodowej”.

Natomiast uzupetniajgcym czynnikiem moga by¢ dostawy i ustugi zakupywane
w miedzynarodowych organizacjach logistycznych (np. takich jak NAMSA).

Potencjat systemu logistycznego WLad i catych SZ RP, potencjat
produkcyjno-ustugowy GN oraz potencjat terenowej infrastruktury logistycznej,
tak jak i w operacjach prowadzonych sitami narodowymi, nadal bedag zasadniczymi
(decydujacymi) czynnikami pomySinego (skutecznego) prowadzenia dziatan
(operacji). Ich przygotowanie oraz spos6b wykorzystania w procesie zabezpieczenia
logistycznego walczacych wojsk w zasadzie bedag takie same jak w operacjach

prowadzonych samodzielnie sitami narodowymi.
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- czynniki uzupetniajace

Rys. 3. Ogodlna koncepcja organizacji zabezpieczenia logistycznego WLad w

operacjach militarnych prowadzonych w uktadzie koalicyjnym.

W sposOb zasadniczy, w przypadku posiadania przez WlLad SZ RP
odpowiedniego poziomu standaryzacji z WLad armii sojuszniczych, wzro$nie rola
sojuszniczych dostaw SBiM oraz ustug specjalistycznych. Moga one byé
realizowane jako tzw. dostawy i ustugi ,celowe”, tj. specjalnie kierowane dla WLad
SZ RP, a takze czeS¢ z nich moze byC¢ realizowana w ramach ,logistyki
wielonarodowej”.

Dostawy i ustugi z miedzynarodowych organizacji (agencji)
logistycznych dla WLad SZ RP, obecnie i w blizszej przyszitosSci, nalezy traktowac
jako czynnik uzupetniajgcy. Tego rodzaju organizacje (agencje) specjalizujg sie w

dostawach specjalistycznego UiSW oraz SBiM wykorzystywanych w armiach parstw
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NATO o znacznym ,stazu” w tym Sojuszu co powoduje, ze WLad SZ RP w szerszym
zakresie beda mogly z nich korzysta¢ po uzyskaniu petnej interoperacyjnosci
logistycznej z tymi armiami panstw NATO.

W operacjach militarnych prowadzonych w uktadzie koalicyjnym na obszarze
wiasnego kraju organizacja zabezpieczenia logistycznego walczgcych wojsk
(wtasnych WLad), tak jak i w operacjach prowadzonych na obszarze wiasnego kraju
tylko sitami narodowymi, zwigzana bedzie z:

1) ewakuacjg zasobow logistycznych (wojskowych i cywilnych) z rejonow
(obszaréw) zagrozonych zajeciem przez wojska agresora;

2) rozsrodkowaniem duzych baz i skladnic zaopatrzenia w gilebi kraju
znajdujacych sie w zasiegu srodkéw razenia przeciwnika,

3) dazeniem do wykorzystywania, w procesie zabezpieczenia logistycznego
walczgcych wojsk, w pierwsze] kolejnosci, zasobow terenowej infrastruktury
logistycznej znajdujgcej sie na obszarze prowadzonych dziatan;

4) w razie potrzeby limitowaniem deficytowych rodzajéw zaopatrzenia;

5) przestrzeganiem priorytetbw w zabezpieczeniu logistycznym  wojsk
realizujacych (wykonujgcych) gtowne zadania;

6) kompleksowym wykorzystaniem w przewozach wojskowych wszystkich
dostepnych rodzajow transportu;

7) organizacjg zabezpieczenia logistycznego na rzecz wojsk operacyjnych
i wojsk obrony terytorialne;.

Jednak RP, jako panstwo na obszarze ktérego prowadzone bedg operacje
militarne, zobowigzane bedzie do realizacji wsparcia jako ,panstwo-gospodarz”
(HNS) na rzecz wojsk sojuszniczych, a takze do petnienia, w wybranych rodzajach
zaopatrzenia oraz ustug (specjalistycznych i gospodarczo-bytowych), roli ,panstwa
wiodgcego” {Lead Nation) lub roli specjalisty (Role Specjalist Nation).

Wsparcie przez ,panstwo-gospodarza” {HNS), wojsk sojuszniczych
przebywajacych lub przemieszczajgcych sie przez dany kraj wynika z przynaleznosci
do NATO i realizowane jest na podstawie dwustronnych albo wielostronnych
porozumien pomiedzy ,panstwem-gospodarzem” a organizacjami NATO i panstwami
tego Sojuszu.

Dostawy zaopatrzenia oraz ustugi, jakie mogg by¢ swiadczone na rzecz wojsk
w ramach wsparcia przez ,panstwo-gospodarza” zawiera ,Katalog mozliwosci

wsparcia przez panstwo-gospodarza”.
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PODSTAWY (BAZA)
ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO

ORGANIZACJA
RODZAJ DZIALAN ZABEZPIECZENIA

LOGISTYCZNEGO

epotencjat logistyczny - ewakuacje zasobow

: logistycznych
WLad; - konflikt zbrojny na duza , Saglyoior?lych
epotencjat logistyczny skala; rejonow;
SZRP; - rozérodkowanie
duzych baz
motencjat WSPARCIE PRZEZ i sktadnic
produkcyjno- ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE _PANSTWO-GOSPODARZA”  zaopatrzenia;
-ustugowy GN;
WOJSK WOJSK OBRONY WOJSK PANSTW mvykorzystanie
OPERACYJNYCH TERYTORIALNEJ SOJUSZNICZYCH W PIErWsze)
kolejnosci
zasobow
terenowej
_ _ OGRANICZENIA infrastruktury
potencjat terenowej logistycznej;
infrastruktury

logistycznej; - kompleksowe wykorzystanie

w przewozach wojskowych
wszystkich dostepnych
rodzajéw transportu;

mojusznicze dostawy limitowanie deficytowych
$BiM, UiSW oraz ustug; rodzajow zaopatrzenia

-dostawy i ustugi

z miedzynarodowych
organizacji (agencji)
logistycznych;

- realizacja zabezpieczenia:
materiatowego, technicznego,
medycznego i transportowego
na rzecz wojsk operacyjnych

PRIORYTETY i obrony terytorialnej;
- dostawy i ustugi
realizowane - wsparcie przez,,panstwo-
w ramach ,,logistyki -gospodarza” realizowane na
wielonarodowe;j”. rzecz wojsk panstw sojuszniczych
wojska wykonujgce

gtéwne zadania - petnienie roli ,,panstwa prowadza-

cego” lub panstwa specjalisty

Rys. 4. Ogolny model zabezpieczenia logistycznego WLad w operacjach
militarnych prowadzonych w uktadzie koalicyjnym na obszarze wtasnego kraju.
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w operacjach prowadzonych poza obszarem RP

Ogoélny model zabezpieczenia logistycznego WLad SZ RP w operacjach
militarnych prowadzonych w uktadzie koalicyjnym poza granicami RP zalezat bedzie
przede wszystkim od rodzaju realizowanych przez nie zadah operacyjnych (w
ramach strategicznej operacji wojsk sojuszniczych) i wynikajgcych z nich potrzeb
logistycznych walczacych zwigzkéw operacyjnych (zwigzkéw taktycznych) oraz
stopnia ich interoperacyjnosci logistycznej z WLad armii panstw sojuszniczych, a
takze zakresu wsparcia (logistycznego) przez ,panstwo-gospodarza” oraz skali
funkcjonowania ,logistyki wielonarodowej”.

W przypadku, gdy stopien interoperacyjnosci logistycznej WLad SZ RP bedzie
znaczny, wiodacymi (dominujgcymi) czynnikami (obok potencjalu  systemu
logistycznego WLad oraz zakresu i mozliwosci ich zasilania z kraju macierzystego) w
procesie zabezpieczenia logistycznego WLad moga byc¢:

1) sojusznicze dostawy SBiM, UiSW oraz ustugi;

2) wsparcie przez ,panstwo-gospodarza”;

3) dostawy zaopatrzenia i ustugi (specjalistyczne i gospodarczo-bytowe)
Swiadczone w ramach ,logistyki wielonarodowej”.

Natomiast uzupetniajgcymi czynnikami moga byc:

1) dostawy i ustugi zakupywane w miedzynarodowych organizacjach (agencjach)
logistycznych (np. takich jak NAMSA)]

2) zakupy zaopatrzenia i ustug logistycznych na rynku lokalnym.

Potencjal systemu logistycznego WLad, sojusznicze dostawy SBiM,
UiSW oraz ustug, a takze dostawy i wustugi w ramach ,logistyki
wielonarodowej”, tak jak iw operacjach militarnych prowadzonych w ukladzie
koalicyjnym na obszarze witasnego kraju, nadal bedg zasadniczymi (dominujgcymi)
czynnikami pomysinego (skutecznego) prowadzenia dziatan (operacji). Ich
przygotowanie oraz sposéb wykorzystania w procesie zabezpieczenia logistycznego
walczacych wojsk w zasadzie beda takie same jak w operacjach prowadzonych
sitami koalicyjnymi na obszarze RP. Réwnie wazne (dominujgce) beda dostawy
i ustugi z miedzynarodowych organizacji (agencji) logistycznych z uwagi na (jak
na razie) niski poziom interoperacyjnosci WLad SZ RP z pozostatymi armiami panstw

NATO, a takze zakupy zaopatrzenia i ustug na rynku lokalnym z uwagi na trudny
do przewidzenia ich rodzaj, zakres ijakosc.
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- czynniki uzupetniajgce

Rys. 5. Ogédlna koncepcja organizacji zabezpieczenia logistycznego WLad w
operacjach militarnych prowadzonych w uktadzie koalicyjnym poza granicami

wtasnego kraju (RP).
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PODSTAWY (BAZA)
ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO

potencjat logistyczny
WLad;

dostawy zaopatrzenia z kraju
macierzystego;

sojusznicze dostawy SBiM,
UiSW oraz ustug;

wsparcie przez ,,panstwo
-gospodarza” (HNS);

dostawy i ustugi w ramach
»logistyki wielonarodowej”;

dostawy i ustugi
z miedzynarodowych
organizacji logistycznych;

zakupy zaopatrzenia
i ustug na rynku
lokalnym

ORGANIZACJA
ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO

RODZAJ DZIALAN

- konflikt zbrojny na duza - organizacja dostaw zaopatrzenia
skale; i ustug z kraju macierzystego;

- organizacja narodowych grup
(elementéw) zabezpieczenia
(wsparcia);

- zorganizowanie systemu
transportowego pomiedzy
krajem a walczacymi
WLad;

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

WOJSK
OPERACYJNYCH

OGRANICZENIA - pozyskiwanie zaopatrzenia i ustug
realizowanych w ramach wsparcia
przez,, pahstwo-gospodarza”;

- petnienie roli ,,panstwa
prowadzacego” w,, logistyce
wielonarodowej”;

- zakup zaopatrzenia i ustug
w organizacjach (agencjach)
miedzynarodowych;

- zakup zaopatrzenia i ustug
na rynku lokalnym;

- realizacja zabezpieczenia
logistycznego na rzecz walczacych
WLad

limitowanie deficytowych
rodzajow 2 opatrzenia,
wydolnos¢ systemu
transportowego pomiedzy
krajem macierzystym,

a walczagcymi Wiad

PRIORYTETY

wojska wykonujgce
gtéwne zadania

Rys. 6. Ogoélny model zabezpieczenia logistycznego WLad (kontyngentow

WLad) w operacjach prowadzonych w ukfadzie koalicyjnym poza granicami

wiasnego kraju.
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Organizacja zabezpieczenia logistycznego kontyngentéw wojskowych
WLad SZ RP uczestniczacych w misjach pokojowych

Organizacja zabezpieczenia logistycznego kontyngentéw wojskowych WLad
SZ RP uczestniczagcych w misjach pokojowych (utrzymania pokoju badz wymuszenia
pokoju) zdeterminowana jest sktadem uczestnikow danej misji, rozlegtoscig zadan
logistycznych realizowanych na rzecz kontyngentu wojskowego, a takze zasadami
obowigzujgcymi w procesie organizacji i realizacji tych zadan.

Najbardziej prawdopodobnym wariantem misji pokojowej sg operacje
prowadzone przez wielonarodowe kontyngenty wojskowe dziatajace pod wspolinym
dowddztwem (NATO), nad ktérym patronat sprawuje ONZ. Wielonarodowy ,wymiar”
dowodzenia wojskami moze wystepowacC gtownie na szczeblu dywizji i brygady.
Natomiast w ich skiad wchodzi¢ beda najczesciej narodowe bataliony dysponujace
wiasnymi (narodowymi) jednostkami (pododdziatami) logistycznymi. Jednostki te
realizujg zabezpieczenie logistyczne na rzecz swoich oddziatéow (batalionéw) oraz
powinny by¢ przygotowane do petnienia roli ,panstwa wiodgcego” (Lead Nation) lub
.panstwa specjalisty” (Role Specjalist Nation) w zakresie wybranych zadan
logistycznych w skali catej dywizji (brygady) wielonarodowej.

Zgodnie z ,Doktryng Logistyczng Sit Ladowych NATO” - ALP 9(B) - STANAG
2406, obowigzujaca (stosowang) réwniez w misjach pokojowych organizowanych
pod wspolnym dowddztwem NATO, zabezpieczenie logistyczne wojsk obejmuje
nastepujgce aspekty dziatalnosci: planowanie logistyczne (rozpoznanie logistyczne
i ekonomiczne, ocena sytuacji logistycznej, opracowywanie planéw zabezpieczenia
logistycznego wojsk, wsparcie informatyczne), zaopatrywanie (zasilanie wojsk
wszystkimi rodzajami zaopatrzenia), przegrupowanie i transport (koordynacja
przegrupowan i transportu, planowanie, kierowanie i kontrola przegrupowan),
utrzymanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego (naprawa, odzyskiwanie
i ewakuacja, zarzgadzanie czeSciami zamiennymi, oczyszczenie pola walki - strefy
dziatania - ze zbytecznego, porzuconego, wybrakowanego UiSW), zabezpieczenie
medyczne (ewakuacja rannych i chorych, rozmieszczenie i wyposazenie obiektéw
medycznych, ochrona sanitarna i przeciwepidemiczna, dostawy krwi i ochrona
zdrowia psychicznego), administracje i stuzby potowe (dziatania uzupetniajgce

stany osobowe, w tym oszacowanie i meldowanie strat osobowych oraz rozdzielanie
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uzupetnien, rejestracja grobéw oraz ewidencjonowanie i przekazywanie informacji z
rejestru stuzb pogrzebowych do wiadz panstwowych; ustugi potowe, w tym sprawy
pogrzebowe, ustugi piekarnicze, wymiana bielizny i kagpiele, pranie i naprawa
umundurowania i bielizny; stuzby pocztowe obejmujgce organizacje poczty i ustug
kurierskich; utrzymanie orkiestr wojskowych; przedsiewziecia podnoszgce morale,
samopoczucie i rekreacje; dziatalnos¢ kapelandéw; obstuga prawna); wsparcie
finansowo-bankowe (zabezpieczenie plac i1 zakupow, finansowanie podrozy,
zabezpieczenie finansowe wsparcia przez ,panstwo-gospodarza” - HNS, doradztwo
finansowe).

Natomiast w polskich kontyngentach wojskowych petnigcych misje pokojowe
(np. IFOR, SFOR, KFOR) zabezpieczenie logistyczne obejmuje: bezpieczenstwo,
ustugi lotnicze, transport, tgcznosC, zabezpieczenie inzynieryjne, zaopatrywanie
(zabezpieczenie  materiatowe), zabezpieczenie techniczne, zabezpieczenie
medyczne, wsparcie ogolne oraz problematyke personalna.

W misjach pokojowych organizowanych przez NATO obowigzuje podziat
zaopatrzenia wojskowego na pie¢ klas materiatowych. Sa to:

1. Klasa |, wyroby, ktore sga spozywane przez sklady osobowe lub zwierzeta w
ustalonych normach bez wzgledu na lokalne zmiany warunkéw walki lub terenu, np.:
zywnosc¢ i pasza.

2. Klasa ll, zaopatrzenie, dla ktérego normy sg ustalane w etatowych tabelach
naleznosci iwyposazenia, np.. umundurowanie, uzbrojenie, komplety narzedzi,
czesci zamienne, pojazdy.

3. Klasa lll, materialy pedne i smary przeznaczone dla wszystkich celéw, z
wyjatkiem stosowanych w samolotach bojowych lub w uzbrojeniu takich jak miotacze
ognia, np.: paliwa, oleje smarowe, smary, wegiel, koks.

4. Klasa IV, zaopatrzenie, dla ktérego normy nie sg ustalone w zatwierdzonych
tabelach naleznosci. W zasadzie obejmuje: materiaty budowlane i fortyfikacyjne oraz
uzupetniajgce wielkos¢ srodkow zaopatrzenia podobnych do okre$lonych w klasie I,
takie jak: pojazdy uzupetniajace.

5. Klasa V, amunicja, materiaty wybuchowe i chemiczne wszystkich rodzajéw.

Zabezpieczenie logistyczne wojsk uczestniczacych w misjach pokojowych
prowadzonych przez kontyngenty armii panstw NATO organizowane i realizowane

jest zgodnie z nastepujacymi zasadami: odpowiedzialnosci, dostaw zaopatrzenia.
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wspotpracy, kompetencji, wystarczalnosci, ekonomii, elastycznosci oraz wgladu do
informacji.

Ogolny model zabezpieczenia logistycznego kontyngentu wojskowego
uczestniczacego w misji pokojowej zalezal bedzie przede wszystkim od: jego
liczebnosci i wyposazenia w UiSW, czasu trwania misji, odlegtoSci miejsca (rejonu)
prowadzenia misji od kraju macierzystego, poziomu standaryzacji (interoperacyjnosci
logistycznej) kontyngentu z wojskami pozostatych panstw uczestniczacych w misji,
mozliwosci kontraktacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug (specjalistycznych
| gospodarczo-bytowych) w rejonie petnienia misji itp.

W przypadku, gdy stopien (poziom) interoperacyjnosci logistycznej
kontyngentu wojskowego z wojskami pozostatych panstw uczestniczacych w mis;ji
bedzie na poziomie Srednim (jest to oczekiwany poziom w najblizszych latach),
wiodacymi (dominujgcymi) czynnikami (obok potencjalu logistycznego danego
kontyngentu) w procesie zabezpieczenia logistycznego kontyngentu wojskowego
beda:

1) dostawy SBiM, UiSW oraz ustug z kraju macierzystego;

2) dostawy zaopatrzenia | ustugi (specjalistyczne i gospodarczo-bytowe)
Swiadczone w ramach ,logistyki wielonarodowej”.

Natomiast uzupetniajgcymi czynnikami moga byC¢ zakupy zaopatrzenia i ustug na

rynku lokalnym.
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DOSTAWY
ZAOPATRZENIA
1 USLUG Z KRAJU
MACIERZYSTEGO

SYSTEM
LOGISTYCZNY
KONTYNGENTU
WOJSKOWEGO
DOSTAWY 1 USLUGI ZAKUPY
W RAMACH ,UOGISTYKI OPATRZENIA
WIELONARODOWEJ” IUSEUG NA RYNKU

LOKALNYM
LEGENDA;
- czynniki gtéwne

“p» - czynniki uzupetniajgce

Rys. 7. Ogoélna koncepcja organizacji zabezpieczenia logistycznego kontyngentu

wojskowego uczestniczgcego w misji pokojowej.

Organizacja dostaw zaopatrzenia z kraju macierzystego dla kontyngentu
wojskowego uczestniczgcego w misji pokojowej, szczegolnie gdy czas petnienia misji
jest znaczny, z reguty wymaga utworzenia w kraju specjalnych grup zaopatrzenia
(PSG), natomiast w rejonie petnienia misji (lub w jego poblizu) Narodowych Grup
Zabezpieczenia (NSG). NSG z reguly wchodzg w skiad miedzynarodowych baz
logistycznych obstugujacych kontyngenty = wojskowe  wszystkich panstw
uczestniczagcych w misji pokojowej. NSG dzielg sie z reguly na Narodowe Elementy
Wsparcia (NSE) odpowiedzialne za zaopatrywanie kontyngentu w Srodki

zaopatrzenia poszczegélnych klas materiatowych.
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Zabezpieczenie techniczne kontyngentu wojskowego w misji pokojowej
organizowane jest przede wszystkim jego etatowymi sitami. W zwigzku z tym,
jednostki (pododdziaty, oddziaty) techniczne wzmacniane sg sitami i Srodkami
remontowymi w celu zapewnienia im niezbednej autonomicznosci. Uszkodzone
UiSW, ktory nie moze by¢ wyremontowane sitami kontyngentu, naprawiane jest na
miejscu w ramach kontraktacji ustug, lub ewakuowane jest do kraju macierzystego.

Zabezpieczenie medyczne kontyngentu wojskowego w misji polowej
organizowane jest gtéwnie etatowymi sitami i Srodkami stuzby zdrowia. N
szczegolnych przypadkach, gdy ranni i chorzy wymagaja udzielania im pomocy
specjalistycznej (lll-ci poziom OPIEKI MEDYCZNEJ), jest ona realizowana w ramach

kontraktacji ustug na miejscu, lub ewakuuje sie ich do kraju macierzystego.
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PODSTAWY (BAZA)
ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO

potencjat logistyczny
kontyngentu wojskowego;

dostawy zaopatrzenia z kraju
macierzystego;

dostawy i ustugi
w ramach ,,logistki
wielonarodowej”;

zakupy zaopatrzenia
i ustug na rynku
lokalnym

RODZAJ DZIALAN

- misje pokojowe

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

KONTYNGENTU WOJSKOWEGO

OGRANICZENIA

czas petnienia misji;

wydolnos¢ systemu
transportowego pomigdzy
kontyngentem wojskowym,
a krajem macierzystym;

koszty (spos6b finansowania
misji)

ORGANIZACJA
ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO

organizacja dostaw
zaopatrzenia i ustug

z kraju macierzystego;
organizacja grup zaopatrzenia
w kraju (PSG)\

- organizacja Narodowych Grup
Zabezpieczenia (NSG) lub
Narodowych Elementow
Wsparcia (NSE) w rejonie misji;
-zorganizowanie systemu
transportowego miedzy krajem
a kontyngentem;

- petnienie roli ,,panstwa
prowadzgcego”

w,, logistyce wielonarodowej”

- kontraktacja dostaw zaopatrzenia
i ustug na rynku lokalnym;

- realizacja zabezpieczenia
logistycznego na rzecz wojsk
kontyngentu

Rys. 8. Ogoélny model zabezpieczenia logistycznego kontyngentu wojskowego

uczestniczgcego w misji pokojowej.
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Pik dr hab. Waldemar KACZMAREK
7. PRZEWIDYWANE ZADANIA WOJSK W KONTEKSCIE ZAGROZEN
MILITARNYCH I UDZIALtU W OPERACJACH POKOJOWYCH

Analiza istoty i charakteru zagrozen w latach dziewieédziesigtych, pozwala
podzielic je najogodlniej na kryzysowe iwojenne. W latach dziewiecdziesigtych
umocnito sie pojecie kryzysu, ktore zajeto miejsce posrednie miedzy stanem pokoju
iwojny, zwilaszcza za sprawg ,kryzysu” batkanskiego. Podlozem tych kryzysow
i napie¢ sa konflikty etniczne i brak stabilizacji wsréd narodéw Europy, czego
najlepszym przykladem sg Bosnia | Kosowo. W zwigzku z tym na pierwszy plan
wysunely sie zagrozenia kryzysowe 0 charakterze polityczno-militarnym
i niemilitarnym. Natomiast mozliwosci wybuchu wojny powszechnej zeszly na plan
dalszy.

Przyjmuje sie, ze zagrozenia kryzysowe sg to niebezpieczne sytuacje np.:
konflikty o podtozu polityczno-militarnym w blizszym lub dalszym otoczeniu panstwa,
ktore, cho¢ nie stanowig zagrozenia bezposSrednig agresja, to swoimi skutkami
posrednimi moga powodowac roznorakie zakiocenia w jego funkcjonowaniu. Tymi
skutkami posrednimi moga byC np.. fale wuchodzcow, akcje terrorystyczne,
przenikanie przestepczosci zorganizowanej, skazenia, epidemie. Do tego dochodzg
jeszcze inne zagrozenia, ktore stajg sie wspotczeSnie wrecz obronnym priorytetem
strategicznym. Niezwykle powaznym niebezpieczenstwem jest rozprzestrzenianie
broni masowego razenia i Srodkéw do jej produkowania. SzczegdOlna uwaga juz
dzisiaj musi by¢ zwrécona na ,wojne informacyjng”. Obecnie jest to najbardziej
charakterystyczny dla wspotczesnego Swiata rodzaj zewnetrznych zagrozen dla
bezpieczenstwa panstwa.®

Powyzsze rozwazania wskazujg, ze konflikt zbrojny na duzg skale jest mato
prawdopodobny, co nie oznacza, ze jest niemozliwy w dalszej perspektywie. Wynika
stad, ze mimo obecnego odprezenia militarnego iznacznego przewartosciowania
zadan wojsk w czasie pokoju ikryzysow, nadal gtbwnym zadaniem pozostanie
prowadzenie dzialah militarnych na obszarze kraju w czasie konfliktu

zbrojnego na duza skale (z uwzglednieniem obecnosci w sojuszu).

A. Tomaszewski (red.), Wojska lagdowe w systemie obronnym kraju, Warszawa 1999, s. 11
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Zadania wojsk ladowych

Przedstawione  powyzej uwarunkowania  polityczno-militarne  w Europie
I cztonkostwo Polski w NATO, pozwalajga wnioskowaé, ze gtdwna funkcjg sit
zbrojnych, bedzie zapewnienie suwerennosci i integralnosci terytorialnej kraju.
Wynika stad wniosek, ze gtownym zadaniem o charakterze militarnym dla wojsk
operacyjnych, pozostanie zadanie zwigzane z bezposrednig obrong terytorium kraju.
Nalezy jednak dostrzega¢ zmiane warunkow realizacji tego zadania. Moze ono byc¢
realizowane sitami narodowymi lub w strukturach sojuszniczych.

Przyjmujgc w dalszej perspektywie ewentualne zagrozenia obszaru kraju
konfliktem zbrojnym na duzg skale nalezy ocenia¢, ze potencjalny agresor moze
wykonac silne uderzenia powietrzno-lgdowe. W tej sytuacji, uwzgledniajgc koncepcje
obronng sojuszu, w pierwszym etapie konfliktu niezbedne bedzie podjecie dziatan
op6zniajgcych (obronnych). W konflikcie takim, rozwigzywanym przy uzyciu tylko sit
narodowych, prowadzone beda dziatania obronne iwykonywane bedg ewentualne
zwroty zaczepne. Natomiast z catg mocg nalezy podkreslic niezwykle wazna role sit
obrony terytorialnej (zaréwno w przypadku konfliktu na duza skale, jak i lokalnego)
w ewentualnych operacjach obronnych na obszarze kraju. Moga one spetniac
funkcje obronng ifunkcje zwigzang z zabezpieczeniem efektywnego uzycia wojsk
operacyjnych. Sity obrony terytorialnej, uzyte na obszarze catego kraju (obszarze
zagrozonym) zgodnie z ich przeznaczeniem uczynia obrone przestrzenng
i zdecydowanie trwalszg. Bedzie to mialo szczegdllne znaczenie zwlaszcza
w pierwszym etapie ewentualnego konfliktu zbrojnego, gdy nie bedzie mozna liczy¢
na szybkie ladowe wsparcie sit sojuszniczych.

Lokalne konflikty zbrojne

Przewiduje sie, ze w perspektywie najblizszych lat Europa narazona jest bardziej
na lokalne konflikty zbrojne, niz na konflikt o duzej skali, czego przykiadem sag
wydarzenia na Batkanach. Przyczyny i charakter mogg mieC rozny. Mogg to byc¢
spory terytorialne wynikajace z checi weryfikacji powojennych traktatow, moga by¢
rowniez mniejszosci narodowe, ich status, stopien swobody i oczekiwania. Konflikty
te bedg zwykle poprzedzone dos$¢ diugim izaostrzajacym sie kryzysem w sferze
politycznej, spotecznej lub ekonomicznej, by nastepnie przerodzi¢ sie w konflikt
militarny.

Konflikty lokalne mogg miec charakter:
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- konfliktu miedzy panstwami, w ktorych angazowane bedg regularne sily
zbrojne tych panstw;

- konfliktu wewnetrznego na obszarze okreslonych panstw, w ktorych beda
angazowane regularne sity zbrojne i formacje o charakterze partyzanckim i moga
przerodzi¢ sie w konflikty zbrojne miedzypanstwowe.

Potencjalny agresor bedzie dazyt do uzyskania zaskoczenia, izolowania tej
czesci terytorium iszybkiej jego aneksji, by postawi¢ opinie Swiatowg przed faktami
dokonanymi. W tej sytuacji zadaniem wojsk lgdowych bedzie wéwczas rozwiniecie
stosownych sit operacyjnych iterytorialnych w obszarach (na kierunkach) zagrozen

w celu:

> wzmochienia ochrony waznych obiektow o znaczeniu militarnym,

gospodarczym i administracyjnym,

> Sprawnego rozwiniecia operacyjnego wojsk,

> wzmocnienie obrony granicy,

> odparcia ewentualnych atakow potencjalnego przeciwnika,

> likwidacji desantéw | grup dywersyjnych,

> biezgcego monitorowania rozwoju sytuacji w zagrozonych obszarach.

W razie ataku agresora wojska lgdowe muszg by¢ zdolne do organizowania
I prowadzenia operacji obronnych, w ktorych swoj udziat beda mialy wojska
operacyjne i sity obrony terytorialnej. Dziatania wojsk lgdowych w takich operacjach
beda wymagaly wsparcia ze strony sit powietrznych. Mozna sadzi¢, ze operacje te
beda prowadzone na ogdélnych zasadach, podobnie jak w konfliktach na duza skale,
jednakze zwykle przy uzyciu mniejszych zgrupowan. Poniewaz nie mozna wykluczyc¢
czasowej utraty okreSlonych rejondw na obszarze kraju, dlatego jednym z giéwnych
zadan wojsk ladowych w takiej sytuacji bedzie organizowanie iwykonanie
przeciwuderzen w celu ich odzyskania. Do zadah tych mogg by¢ wykorzystane
zwigzki operacyjne rozmieszczone poza obszarem konfliktu.

Wspoiczesne zadania militarne wymagajg angazowania do ich realizacji
wszystkich lub wiekszosci rodzajow sit zbrojnych. Sg one realizowane na lgdzie iw
powietrzu, a w razie potrzeby - takze na morzu w postaci tzw. operacji
potgczonych. Trudno zatem dzi§ moéwi¢ o autonomicznych zadaniach militarnych
wojsk ladowych. Powietrzno-ladowy charakter wspotczesnych dziatah powoduje, ze
nawet w skali taktycznej mozna czesto dostrzec wspolny wysitek sit lgdowych

| powietrznych. Natomiast jest to regutg w skali operacyjnej i strategicznej. Duzg
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uwage nalezy przywigza¢ do umiejetnego wspotdziatania wojsk lgdowych z sitami
obrony terytorialnej i sitami powietrznymi, zarbwno w ukladzie narodowym jak
i sojuszniczym. Tres$cig operacji potgczonych bedzie, bowiem umiejetne powigzanie
dziatan tych trzech komponentéw sit zbrojnych. Nalezy sgdzi¢, ze zadania te beda
realizowane w uktadzie koalicyjnym przy zaangazowaniu sit terytorialnych
i operacyjnych wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

Kolejnym zadaniem wojsk Ilgdowych bedzie udziat w sojuszniczych
(miedzynarodowych) operacjach militarnych poza terytorium kraju. Uczestniczy¢
w nich beda wydzielone iprzygotowane czesci sit wojsk operacyjnych. Wydzielone
oddzialy (zwigzki taktyczne) beda wchodzity w skiad sojuszniczych sit reagowania,
zachowujac okreslony stopien gotowosci. Zaklada sie, ze pozostate sity operacyjne
wojsk ladowych (sity gtdbwne) moga by¢ uzyte w operacjach sojuszniczych za zgodg
wiadz polskich tylko w przypadku konfliktu zbrojnego na duza skale, gdy konflikt ten
nie obejmuje obszaru Polski. Natomiast sity obrony terytorialnej w kazdej sytuacii
moga realizowaC swoje zadania wytgcznie na obszarze kraju. Takze mozliwy jest
udziat polskich sit zbrojnych w sojuszniczych (miedzynarodowych) operacjach
pokojowych organizowanych pod flagg ONZ. Uwzgledniajgc szeroki zakres
mozliwych zadan w operacjach pokojowych do udzialu w nich moga by¢é uzyte
rbwniez wybrane pododdzialy specjalistyczne: inzynieryjne, przeciwchemiczne,
logistyczne. Moga one by¢ wykorzystane do wsparcia dziatan sit gtownych
kontyngentu lub realizacji zadan specjalistycznych na rzecz ludnosci w zagrozonych
rejonach.

W perspektywie, nalezy oczekiwa¢ wzrostu zagrozeh Srodowiska naturalnego,
co wskazuje na potrzebe realizacji zadan zwigzanych z ratownictwem i likwidacja
skutkow klesk zywiotowych i katastrof. W zadaniach tych obok sit podlegtych
MSWIiA bedg réwniez wykorzystywane wojska lgdowe, a w pierwszej kolejnosci sity
obrony terytorialne;.

Przewiduje sie, ze jednym z wazniejszych zadan wojsk lgdowych w przysztych
operacjach o charakterze obronnym moze by¢ walka z desantami przeciwnika. Do
podjecia tego zadania powinny by¢ przygotowane wojska operacyjne i sity obrony
terytorialnej wyposazone w niezbedne $rodki. Operacyjne ugrupowanie obronne
powinno zapewni¢ mozliwos¢ prowadzenia rownolegtych dziatan obronnych w strefie
taktycznej i operacyjnej i by¢ zdolne przeciwstawi¢ sie jednoczesnie réznym formom

ataku z ladu i powietrza w catym obszarze dziatan operacyjnych.
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Tak wiec prognozujgc zadania sit zbrojnych nalezy uwzglednié przede
wszystkim zadania o charakterze militarnym przewidywane na obszarze kraju i poza
jego granicami oraz potrzebe interoperacyjnosci w ramach sojuszu. Ponadto nalezy
dostrzega¢ dodatkowe, nowe zadania o charakterze militarnym i pokojowym w
ramach operacji przywracajacych porzadek i ratowniczych. Mozemy zatem uznac, ze
Sity Zbrojne RP, a w ich skiladzie wojska lgdowe, powinny by¢ przygotowane do
realizacji nastepujgcych zadan:

Mozliwe zadania Wojsk Lgdowych RP*

_ _ Zadania Wojsk Lgdowych
Rodzaj konfliktu

militarnego na obszarze kraju poza granicami kraju
- organizacja i prowadzenie - udzial w obronie terytorium
_ obrony lgdowej we panstw sojuszniczych;
Konflikt o o _
_ wspotdziataniu z innymi - udziat w przeciwuderzeniach
miedzynarodowy o _ o _
o _ rodzajami sit zbrojnych; sit sojuszniczych;
0 duzei skali
- udziat w przeciwuderzeniu sit
sojuszniczych;
- obrona zagrozonych obszar6w - udziat w akcjach
Kraju (operacjach)
Lokalny - organizacja i wykonanie prze- miedzynarodowych
konflikt militarny clwuderzen w celu odzyskania zmierzajacych do
czasowo utraconych rejonow; przywrécenia (wymuszenia)
pokoju;
Inne zagrozenia
militarne - udzial w likwidacji zagrozen

i niemilitarne

Analiza i ocena sytuacji miedzynarodowej wskazuje, ze nie mozna wykluczyc
zadnego wariantu mozliwego rozwoju sytuacji, w tym konfliktu na duzg skale. W tej
sytuacji zadania polskich Sit Zbrojnych bylyby realizowane w uktadzie koalicyjnym, a
w zaleznosci od rozwoju sytuacji moga by¢ uzyte w calosci lub w czesci, poza

obszarem kraju. Nalezy podkresli¢, ze zadania zwigzane z udzialem wojsk lgdowych

A. Tomaszewski, Wojska lgdowe, wyd. cyt. s. 9
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moga byC realizowane na obszarze kraju lub poza jego granicami, w strukturach
narodowych lub miedzynarodowych.

W sytuacji, gdy zaistnieje potrzeba uzycia sit zbrojnych na wilasnym terytorium
nalezy przewidywaé, ze zadania obronne beda realizowane przez wojska narodowe,
zarobwno operacyjne jak i obrony terytorialnej, a w nastepnej kolejnosci do dziatan
uzyte zostang wojska koalicyjne. Zaistnieje zatem potrzeba prowadzenia operacji
potaczonej na obszarze kraju, w ktérej uczestniczyé beda narodowe sity zbrojne, a
wiec wojska operacyjne i obrony terytorialnej, oraz wydzielone komponenty wojsk
sojuszniczych. Poniewaz w pierwszej fazie przeciwnik moze uzyskac¢ zaskoczenie
iopanowac okreslony obszar terytorium panstwa, zaistnieje potrzeba wykonania
przeciwuderzeh w celu jego odzyskania.

Szerokie spektrum zadan, jakie jawi sie w perspektywie przed wojskami
ladowymi wskazuje, ze nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim zadania o charakterze
militarnym przewidywane na obszarze kraju ipoza jego granicami oraz potrzebe
interoperacyjnosci w ramach sojuszu. W konkluzji powyzszej oceny sytuacji
i prognozy zagrozen mozna przyja¢, ze Sity Zbrojne RP, a w ich sktadzie wojska

ladowe, powinny by¢ przygotowane do realizacji zadah zbrojnych w przypadku:

> zbrojnego konfliktu miedzynarodowego o duzej skali,
> lokalnych konfliktéw militarnych na obszarze Europy,
> innych zagrozen militarnych i niemilitarnych.

Kazda z tych grup zadan uwzglednia rodzaj i skale potencjalnego zagrozenia
oraz obszar dziatan. Poszczegolne zadania bedg wymagaty angazowania catosci sit
lub ich wydzielonej czesci. Zawsze jednak beda one wykonywane we wspotdziataniu
z innymi rodzajami sit zbrojnych, gtéwnie z sitami powietrznymi - wiasnymi lub

sojuszniczymi.
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Ptk dypl. rez. Czestaw MARCINKOWSKI
8. WOJSKA LADOWE W OPERACJACH INNYCH NIZ WOJENNE

Wewnetrzne (wewnatrzpanstwowe) konflikty zbrojne w latach
dziewiecCdziesigtych staty sie dominujgcym typem konfliktbw i wojen na Swiecie.
Wedtlug danych opublikowanych przez SIPRI (Sztokholmski Instytut Badan nad
Pokojem), sposrod 25 konfliktow Swiatowych, jakie mialy miejsce w 1997r. - tylko
jeden miat charakter miedzypanstwowy. Wydarzenia lat 1998 i 1999 potwierdzaja
teze o zdominowaniu Srodowiska bezpieczenstwa miedzynarodowego przez wojny i
konflikty lokalne (Kosowo, Irlandia Pin., Cypr, Indonezja, Rwanda, Czeczenia, Turcja,
Gruzja, Afganistan).

Gteboko antyhumanitarny charakter wojen i konfliktbw lokalnych przejawia sie
przede wszystkim w nietypowym prowadzeniu dziatan bojowych. Szczegodlnie tzw.
sity paramilitarne, ugrupowania ekstremistow a takze zwyczajnych bandytow
zazwyczaj nie przestrzegaja zadnych, nawet podstawowych  konwencji
miedzynarodowych. Bron uzywana jest nie tylko jako Srodek do realizacji celow walki,
ale gtownie jako Srodek zastraszania, mordowania cywildw, niszczenia wiasnosci
prywatnej i publicznej. Zbrutalizowanie dziatan wojennych w konfliktach lokalnych (od
kiedy wojna nie byta brutalna?) przyczynia sie do powstawania duzych, nikomu
niepotrzebnych zniszczen materialnych i rodzi migracje Iludnosci cywilnej na
niespotykang skale.

Konflikty wewnatrzpanstwowe charakteryzuje czesto rozpad panstwa
.pazowego” i fragmentaryzacja jego spoteczenstwa, a glebia tych procesow jest
wprost proporcjonalna do wysitku niezbednego dla odbudowy nowego, cywilnego
spoteczenstwa i wszystkich jego demokratycznych struktur. Dlatego niezwykle istotna
jest szybka i przede wszystkim skuteczna pomoc miedzynarodowych spotecznosci w
powrdt do normalnosci. Wyrazem tej pomocy sg misje pokojowe (peace keeping
missions), na ktére - ze wzgledu m.in. na zmiane sytuacji polityczno-militarnej we
wspoétczesnym Swiecie - ONZ utracit monopol. Niektére misje pokojowe sa
organizowane przez regionalne organizacje bezpieczenstwa np. OBWE, OJA, Unie
Europejska czesto majac polityczng legitymizacje ONZ (np. NATO w Bosni

| Hercegowinie).
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w te] sytuacji pododdzialy i oddziaty wojsk lgdowych uczestniczace w
operacjach pokojowych (peace keeping operation) stajga - jak pokazujg
doswiadczenia wielu misji post-konfliktowych - przed nowym wyzwaniem. Tym
wyzwaniem jest udziat w wypetnianiu zadan ,inne niz wojenne" (other than war).
Zakres tych zadan jest szeroki i inny od zadan, do jakich szkolone i przygotowywane
sg wojska lgdowe. Obejmuje m.in.;

> rozdzielenie zwasnionych stron,

> rozminowanie (lub nadzorowanie) rozminowania terenu po obu

stronach konfliktu.

> monitorowanie przestrzegania porozumienia 0 zaprzestaniu dziatan
wojennych,

> zabezpieczanie powrotu uchodzcéw i os6b wypedzonych,

> ochrona, konwojowanie i dystrybucja pomocy humanitarnej,

> udziat w odbudowie zniszczonej infrastruktury,

> zabezpieczenie proceséw elekcyjnych.

Ten niepelny wykaz zadan ze sfery operacji other than war sygnalizuje
wielowagtkowosC¢ koniecznych przygotowan. Kazde z tych zadan kryje w sobie inne,
bardziej szczegb6towe zagadnienia dla wypetnienia, ktérych muszag by¢ przygotowani
wspotczesni zotnierze.

Nowos$¢ problematyki chciatbym przedstawi¢ na jednym z wyzej wymienionych
zadan - zabezpieczenie powrotu uchodzcéw i os6b wysiedlonych. Ten problem jest
jednym z najwazniejszych do rozwigzania w rejonie post-konfliktowym, gdy chcemy
mowiC o naprawde sprawiedliwym rozwigzaniu konfliktu. Trzeba pamietaC, ze w
wyniku walk domy w miastach i siedliska (gospodarstwa) ludnosci wiejskiej sg
zniszczone, ate, ktdre zachowaty swoje funkcje w wielu przypadkach sg zajete przez
nowych wiascicieli - czesto uchodzcéw z innych miast (wsi). W ten sposéb tworzag
sie skupiska ludnosci niejako ,czyste etnicznie”. Mechaniczne osiedlanie uchodzcow
(os6b wysiedlonych) w tych miejscach spowoduje nowe konflikty | zagrozenie nawet
zycia dla ,powracajgcych”. Stad istotna jest umiejetnos¢ okreslania wzajemnego
stosunku ludnosci miejscowej do ,powracajacych” w kategoriach ,przyjazny -
obojetny - wrogi” i dopiero odpowiednio do tej oceny, kierowanie ,powracajgcych” do

wihasciwych miejsc osiedlenia.

75



Konsekwencja osiedlenia ,powracajgcych” jest obowigzek udzielania im i ich
rodzinom dalszej pomocy, m.in. poprzez zapewnienie warunkow fizycznego
bezpieczenstwa. Stad rodzi sie potrzeba nie tylko formalnego patrolowania rejonu
odpowiedzialnosci, ale aktywne, a wrecz demonstracyjne patrolowanie i kontakty
zotnierzy z ,powracajacymi’. Z tych potrzeb wywodzi sie idea ,socjal-patroli”, ktére
dostarczajg wielu informacji nie tylko operacyjnych, ale przede wszystkim informacji
odnosnie oczekiwan ludnosci w zakresie pomocy humanitarnej (réwniez np. potrzeb
w sprzet gospodarstwa domowego i do upraw rolnych). Wydaje sie, ze pododdziaty
wojsk ladowych nie zawsze bedg dysponowa¢ odpowiednimi Srodkami do
zapewnienia bardziej wyszukanej pomocy humanitarnej, a wiec zachodzi
konieczno$¢ przekazania stosownej informacji do organizacji udzielajgcej tego typu
pomocy, ktérg moze by¢ np. pozarzgdowa lub prywatna organizacja humanitarna.

To krétkie - oparte o praktyczne doswiadczenia autora z Bosni i Hercegowiny
- przedstawienie problemu uchodzcow i osob wysiedlonych pokazuje ztozonosc
zdawatoby sie prostego zjawiska. Tylko, czy tych rozwigzan zotnierze uczestniczacy
w misjach pokojowych muszg uczyC sie dopiero w strefie konfliktu?

Powr6t do normalnosci po ustaniu (roztadowaniu) przyczyn konfliktu wymaga
angazowania wielu roznorodnych sit i Srodkow. Zmienia to obraz wspoitczesnej
operacji pokojowej (peace keeping operation). Nie wdajgc sie w dos¢ skomplikowang
I budzaca szereg watpliwosci typologie wspoéiczesnych operacji pokojowych nalezy
stwierdzi¢, ze obraz wiekszosci nowych misji pokojowych ONZ”° powofanych od
poczatku 1990r. jest wieloptaszczyznowy, wielopodmiotowy 1 diugotrwaty.
Rownoczes$nie angazujg one na scenie wydarzen coraz wiecej ,aktoréw”, w tym
wiele cywilnych organizacji (agencji, fundacji, stowarzyszen) gtdbwnie o charakterze
humanitarnym (rzadowych, pozarzgdowych i prywatnych). W tej sytuacji zakres
zadan miedzynarodowych sit zbrojnych (komponentu militarnego) uczestniczgcych w
operacji (misji) pokojowej ulegt znacznemu przewartoSciowaniu, 0 czym wyzej
napisatem.

Przeprowadzenie operacji pokojowej w  skomplikowanej sytuacji
konfliktogennej, przy zaangazowaniu sie licznej grupy cywilnych organizacji
wspotdziatajgcych (kierujgcych sie czesto réznymi priorytetami) stwarza okreslone

problemy organizacyjne, a takze stwarza okreslone zagrozenie bezpieczenstwa dla

0 nalezy mie¢ na uwadze réwniez misje regionalnych organizacji miedzynarodowych np. OBWE, OJA UE,
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samych uczestnikbw operacji pokojowej. Zachodzi wiec potrzeba koordynacii
wysitkow podejmowanych przez wojskowych i cywilnych uczestnikbw misiji.
Doswiadczenia uzyskane przez IFOR (Sity Implementacyjne) i SFOR (Sily
Stabilizujgce) w Bos$ni Ftercegowinie wskazuja, ze mozna ,nie-kooperujgce” ze sobg
w danej misji (operacji) podmioty naktoni¢ do wspotpracy dla wspolnego dobra. Tak
zrodzita sie idea wspoipracy cywilno-wojskowej (CIMIC - civil-military
cooperation).

TreS¢ wspotpracy cywilno-wojskowej mozna zdefiniowa¢ - wedlug wiedzy
autora - jako ,wszelkie, dwu i wielokierunkowo przebiegajgce relacje (Srodki
I posoby) pomiedzy wiadzami misji pokojowej a witadzami (przedstawicielami)
narodowymi oraz dotyczagce wspolpracy z miedzynarodowymi, rzgdowymi,
pozarzgdowymi i prywatnymi organizacjami (agencjami, stowarzyszeniami), ktore
wspierajg te stosunki w rejonie misjr.

Zasadniczym uwarunkowaniem podjecia i organizacji wspotpracy cywilno-
wojskowe] w kazdej operacji pokojowej jest mandat danej misji, okreslajacy jej
prawne podstawy funkcjonowania, ktory precyzuje zazwyczaj: cel misji, zadania,
wykonawcOw, czas aktywnosci. Zapisy mandatu misji lub jakiegokolwiek
porozumienia regulujgcego funkcjonowanie misji pokojowej (np. Porozumienie w
sprawie  wojskowych aspektow ustanowienia pokoju na terenach Bos$ni
I Flercegowiny, tzw. Porozumienie z Dayton), a zwiaszcza znajdujgce sie w potocznie
okre$lanej tzw. cywilnej czesci porozumienia sg punktem wyjsciowym wspaolnych
dziatan wszystkich stron konfliktu oraz kazdej innej organizacji wojskowej lub cywilnej
zaangazowanej w utrwalanie pokoju i szeroko rozumiang odbudowe kraju.
Wspomniane juz doswiadczenia IFOR i SFOR (Bos$nia i Hercegowina), ale takze np.
z Haiti (UNMIH), Gruzji (UNOMIG), czy negatywne z Somalii (UNOSOM) pokazuja,
ze bez wsparcia ze strony wojskowych dziatalnoS¢ organizacji cywilnych (gtéwnie
humanitarnych) w rejonie post-konfliktowym jest w zasadzie niemozliwa do
przeprowadzenia.

Wspotpraca cywilno-wojskowa przynajmniej z dwoch powoddéw okazuje sie
niezwykle istotha dla prowadzenia post-konfliktowych operacji pokojowych. Po
pierwsze, bez zapewnienia bezpiecznego Srodowiska dziatania - co gwarantujg sity
zbrojne - wprowadzenie w zycie cywilnych aspektéw porozumienia moze okazac sie

trudne, jesli nie niemozliwe do wykonania. | po drugie, umiejetnosci, wiedza i Srodki
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wojskowe moga odegra¢ wazng role we wspomaganiu stron konfliktu oraz
organizacji cywilnych w implementacji danego porozumienia pokojowego.

Komponent militarny - w zasadzie - w kazdej operacji pokojowej rowniez
moze duzo skorzysta¢ na aktywnym i zaangazowanym udziale we wspotpracy
cywilno-wojskowej. Wzrosnie jego wiedza o sytuacjach w punktach zapalnych, o
potrzebach i problemach spoteczenstw lokalnych, o oczekiwanym wsparciu dla
lokalnych lideréw itp., itd. Odpowiednio szybka reakcja na te oczekiwania -
samodzielna lub we wspotdziataniu z organizacjami cywilnymi - poprawia obraz
uczestniczgcych w operacji pokojowej sit zbrojnych, czyni je ,przyjaznym” dla
Srodowiska, w ktorym operuja.

Z przedstawionego jedynie zarysu problematyki okreslanej mianem
wspotpraca cywilno-wojskowa wynika, ze zasadniczym jej celem jest ukierunkowanie
wysitkdw wszystkich sit (podmiotéw) uczestniczacych w operacji pokojowej na jeden
zasadniczy cel - stworzenie warunkéw powrotu do normalnosci. Petna realizacja
wielorakich zadan wspoipracy cywilno-wojskowej ma doprowadzi¢ do sytuacji, gdy
,nie-kooperacja podmiotow” zostanie zredukowana do minimum a obszar ,kooperacji
podmiotéw” osiggnie maksymalny putap i poszerzy obszary wspdlnego dziatania.

Aktualnie z tych gilebokich doswiadczen korzystajg zotnierze oraz pracownicy
organizacji rzadowych jak i woluntariusze humanitarnych organizacji pozarzgdowych
uczestniczacy w rozwigzaniu najbardziej skandalicznego i niehumanitarnego
konfliktu w Europie - dramatu w Kosowie.

Uwzgledniajgc przedstawione wyzej rozwazania na temat dziatan innych niz
wojenne - ktore prawdopodobnie coraz czesSciej beda angazowaly pododdzialy
i oddziaty wojsk ladowych - nalezatoby postawi¢ pytanie o program przygotowan do
takich dziatan. Problem jest na tyle powazny, ze wymaga podjecia szerokich dziatan
w sferze przygotowan zotnierzy, a szczego6lnie kadry dowddczej roznych szczebli. To
wiasnie ona stykac sie bedzie z przer6znymi sytuacjami z tej sfery dziatan.

Fakt, ze coraz wiecej zotnierzy i pododdziatbw uczestniczy w Cwiczeniach -
szczegolnie tych objetych programem Partnerstwo dla Pokoju np. ,Cooperatiwe
Light”, Concordia”, ,Cooperative Lantern”, ,Kozacki Step” - gdzie zagadnienia
rozdzielenia walczacych stron, ewakuacji uchodZzcow | uciekinieréw, dystrybuciji
pomocy humanitarnej itd. sg praktycznie trenowane. Tylko, czy to wystarczy, gdy w

przysztosci trzeba bedzie przeprowadzaé rotacje pododdziatow?
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Pik dr hab.Mariusz WIATR
9. PRAWDOPODOBNY CHARAKTER WSPOLCZESNYCH OPERACJI

Wypracowanie modelu przysztej operacji w warunkach polskich wymaga
wczesniejszego ustalenia kilku istotnych kwestii:

» okreSlenia poziomow prowadzenia wojny i kompetencji operacyjnych;

» zdefiniowania pojecia ,operacja”.

Dopiero wykonanie tych czynnosci umozliwi rzeczowg dyskusje o ksztalcie
przysztych operacji. Wstgpienie Polski do NATO i wigczenie Sit Zbrojnych RP do
zintegrowanych struktur Sojuszu powoduje tez konieczno$¢ uwzglednienia w
rozwazaniach ustalen zawartych w Koncepcji Strategicznej i innych dokumentach
normatywnych NATO. Nie oznacza to oczywiscie, ze ustalenia te majg wartosc
niepodwazalnego dowodu czy tez aksjomatu i ze majg narzuca¢ rozwigzania
przyjmowane w polskiej teorii operacji. Nie chodzi tu o proste, bezkrytyczne przejecie
gotowych, sprawdzonych wzorcow. Nie mozna ich jednak nie uwzglednia¢, a
zamierzeniem naszym powinno by¢é umiejetne potgczenie dotychczasowych
osiagnie¢ polskiej sztuki wojennej z najnowszymi trendami rozwojowymi w sztuce
wojennej naszych sojusznikéw.

Istota operacji

Prowadzenie wojny rozpatrywa¢ mozna z trzech perspektyw: strategicznej,
operacyjnej i taktycznej. Dla potrzeb naszych dzisiejszych rozwazan ograniczymy sie
do dwéch pierwszych poziomow. Prowadzenie wojny z perspektywy strategicznej to
integracja i koordynacja wszystkich skladnikow sity panstwa (sojuszu). Strategia jest
wiec metoda przeksztatcania mozliwosci panstwa (sojuszu) w konkretne dziatania
polityczne, metodg transformaciji sity w polityke. Strategia wojskowa jest tylko czescig
strategii narodowej (sojuszniczej). Postrzegana przy tym powinna by¢ raczej jako
ogolna filozofia uzycia sit i Srodkoéw, jako ogolny sposob prowadzenia wojny Srodkami
wojskowymi, a nie jako prowadzenie jej poszczegolnych operacji czy kampanii.

Jezeli strategiczng perspektywe postrzegania wojny ograniczymy wytgcznie do
uzycia militarnego elementu sity panstwa (sojuszu), to bedziemy mieé do czynienia z
operacyjng perspektywa prowadzenia wojny, czyli ze sztukg operacyjng. Cele
strategiczne determinujg operacyjng perspektywe wojny. Strategia militarna to jednak
nie bezposrednie kierowanie wojskami. Ich dziatania to domena jednoznacznie

operacyjna. To dowoddztwo operacyjne na podstawie wytycznych najwyzszego
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dowodztwa przeksztalca stopniowo cele strategiczne w cele operacyjne i wydaje
dyrektywy dla dowddztw taktycznych.

Gdzie w takim ukiladzie umiejscowi¢ nalezaloby operacje? Ot6z wydaje sie, ze
operacja przypisana powinna by¢ zardwno do strategicznego, jak i operacyjnego
poziomu prowadzenia wojny. Prowadzona jest ona przez jednolite dowddztwo
operacyjne i obejmuje wspdélne dziatlania rodzajow sit zbrojnych, najczesciej we
wspotdziataniu z sitami zbrojnymi innych panstw. Jej planowanie i prowadzenie jest
domeng operacyjng, jej ogoélne zarysy i cele powstajg jednak na szczeblu
strategicznym i wynikajg bezposrednio z ustalen politycznych.

Osobna kwestie stanowi odpowiedz na pytanie: kto w warunkach polskich takag
operacje prowadzi? Czy moze to robi¢c uznawany dotychczas za zwiazek operacyjny
korpus, czy tez dopiero nadrzedne wobec niego dowddztwo? W zintegrowanej
strukturze wojskowej NATO za dowoOdztwo strategiczne uznaje sie Naczelne
Dowddztwo Potgczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie (Strategie Command
Europe). Dowodztwami operacyjnymi sg dowodztwa regionalne (Reginal Command),
takie jak np. RC NORTH w Brunssum, czy RC South w Neapolu, dowodztwa
komponentéw (Component Command), takie jak np. CC AIR w Ramstein lub tez
potgczone dowodztwo subregionalne (Joint Sub-Regional Command). Podobnie
wyglada to w relacjach narodowych. Dowoddztwami operacyjnymi sg dowodztwa
rodzajéw sit zbrojnych, a korpusy uznawane sg za wielkie zwigzki taktyczne.

Najbardziej ogblng kategorig polskiej sztuki operacyjnej sa dziatania operacyjne
uznawane od niedawna za wszelkie dziatania zgrupowan wojsk zmierzajace do
osiggniecia celu strategicznego podczas pokoju, kryzysu i wojny. Do podstawowych
dziatan operacyjnych zalicza sie operacje, pogotowie operacyjne i przegrupowanie
operacyjne, a sama operacja okre$lana jest jako starcie zbrojne z przeciwnikiem
prowadzone dla osiggniecia celu strategicznego (operacyjnego). Tymczasem w
sztuce wojennej panstw NATO operacja definiowana jest jako ,dziatania militarne
jednej ze stron, skoordynowane czasowo i przestrzennie, ukierunkowane na wspoéiny
cel. Obejmujg one dziatania wojsk przed, w czasie i po bitwach i walkach". Operacja
doprowadzi¢ ma do rozstrzygniecia, osiggniecia celu koncowego okreslanego jako
,Endstate”.

Wydawac¢ by sie mogilo, ze nie ma tu istotnych réznic. Jednak tak nie jest.

Operacja w armiach NATO obejmuje bowiem - obok samego starcia z przeciwnikiem
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- réwniez dzialania realizowane przed nim i po jego zakonczeniu. W zwigzku z tym
prowadzona jest w pieciu zasadniczych fazach;

» planowanie i przygotowanie;

e przegrupowanie i rozwiniecie operacyjne;

» dziatania (starcie z przeciwnikiem);

* powrot do miejsc statej dyslokacji, rejonéw wyjsciowych;

» odtworzenie stanu wyjSciowego (przejscie do struktur pokojowych), analiza
przebiegu operaciji.

Jest to rozwigzanie modelowe iw zaleznosci od sytuacji, zadan i sktadu sit moze
ulega¢ modyfikacji. Chciatbym tu zwréci¢ uwage na trzy sprawy istotne z punktu
widzenia polskich rozwazan o operaciji:

» wszystkie fazy operacji, z wyjatkiem rzeczywistych dziatan, realizowane moga
by¢ w zasadzie w odpowiedzialno$ci narodowej;

* koncepcja operacji zawieraC musi takze przeprowadzenie demobilizacji po
osiggnieciu celu strategicznego. Chodzi przy tym o to, aby w planowaniu
operacyjnym uwzgledni¢ mechanizmy deeskalacyjne, gdy juz samo rozwiniecie sit
doprowadzi do zaniechania agresji przez przeciwnika;

e operacja jest nadrzedng kategoriag w stosunku do przegrupowania
| rozwiniecia operacyjnego.

Podstawowe cechy wspoétczesnych operacji

W zagadnieniu tym - z uwagi na ograniczony czas wystgpienia - przedstawie
tylko wybrane aspekty, najistotniejsze z punktu widzenia charakteru operaciji.
Porusze wiec takie kwestie, jak: dziatania potaczone, znaczenie ruchu oraz
najbardziej ogolne zasady prowadzenia operacji.

Ciggle zmieniajgce sie warunki, w jakich dziata¢c majq sity zbrojne, stawiajg przed
nimi nowe wyzwania. Rozwdj techniki wojskowej przyczynia sie do coraz wiekszego
zazebiania sie obszaréw zainteresowania, oddziatywania idziatania rodzajéw sit
zbrojnych. Powoduje to potrzebe koordynacji specyficznych poczynan oraz
pogtebiania wspétpracy miedzy rodzajami sit zbrojnych. Zaden z nich nie jest obecnie
w stanie samodzielnie rozwigza¢ problemu skutecznego prowadzenia operacji
i skoordynowanego wykorzystania dostepnych sSrodkéw walki. Z drugiej strony
przeciwstawienie sie znacznie zwiekszonym mozliwosciom oddziatywania wojsk

lgdowych, sit powietrznych i marynarki wojennej potencjalnych przeciwnikdw wymaga
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potaczonego dziatania rodzajéow sit zbrojnych. Kazdy z komponentéw sit
zbrojnych ma swojg niezastgpiong funkcje, nie sg one jednak celem dla siebie, lecz
Ssrodkiem do celu. Brak wspadlnych ogoélnych ram orientacyjnych prowadzi¢ moze do
rozbicia dziatan rodzajow sit zbrojnych na niezalezne czesSci, pojedyncze
przedsiewziecia nie oddzialywajag wéwczas synergicznie i tym samym powstaje
zagrozenie zmarnowania wysitkow. Potaczone dziatania sit zbrojnych, w ktérych ma
miejsce nie tyle wspotdziatanie, co petna integracja biorgcych w nich udziat rodzajow
sit zbrojnych, stanowi¢ moze rozwigzanie tego problemu.

Redukcja  konkretnego zagrozenia militarnego, obnizenie liczebnoSci
rozwinietych sit zbrojnych we wszystkich krajach Europy, przy jednoczesnym
rozszerzeniu spektrum zadan, prowadza do zmiany uwarunkowan operacyjnych.
Koniecznos¢ dziatania zmniejszonymi sitami na duzym obszarze stanowi szczegolne
wyzwanie dla dowodzenia operacyjnego. We wnioskach z badan specjalistow
amerykanskich dotyczacych przysztych operacji uwypukla sie;

* wielowymiarowos¢;

* integracje dziatan;

e precyzyjne oddziatywanie;

* nieliniowosc¢

* rOwnoczesnosc;

» ogniskowos¢.

Wielowymiarowo$¢é obszaru operacji oznacza, ze prowadzenie dziatan nie
bedzie ograniczaé sie do trzech podstawowych wymiarow. Pole walki przeksztaica
sie w przestrzen walki, zwtaszcza, ze wojska lagdowe do prowadzenia dziatan w petni
wykorzystywacC beda trzeci wymiar. Z uwagi na ,przezroczystoSC pola walki” sity
zbrojne zmuszone bedg do dziatania w rozproszeniu na znacznym obszarze. W
warunkach posiadania aktualnej informaciji sytuacyjnej koncentrowanie sit potrzebne
bedzie tylko na czas rozstrzygniecia. Skutkiem takiego stanu rzeczy bedzie
nieliniowy charakter operacji. W coraz wiekszym stopniu zaciera¢ sie beda rbznice
miedzy obszarem tytdw, strefg dziatan i obszarem kontrolowanym przez przeciwnika.
Nalezy przypuszczacC, ze operacje beda mogly by¢ prowadzone we wszystkich
kierunkach, na calej gtebokosSci i szerokosci obszaru, jednoczesSnie na ziemi i w
przestrzeni powietrznej nad nig. Istotne znaczenie bedzie mieC¢ w takich warunkach

zachowanie mozliwosci manewru, swobody ruchu na obszarze operacji.
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Kolejny aspekt, ktéry nalezy postrzega¢ w Scistym powigzaniu z obszarem
i ruchem, to rownoczesnosc¢ uderzen na przeciwnika na catym obszarze operacji. O
ile dotychczas zadanie dowodzenia operacyjnego polegato na skoordynowaniu
uderzenia sit gtobwnych =z dziataniami w gtebi, to przysztos¢ wymaga¢ ma
jednoczesnego uderzenia na obiekty znajdujgce sie na calym obszarze operacji. W
starciu dominowaC¢ majg sity zbrojne, ktére dysponowaC beda wiasciwymi
informacjami, moga sie szybko przemieszcza¢ i koncentrowac¢ swoéj wysitek, a
jednoczesnie skutecznie oddziatywaC na wojska przeciwnika na catym obszarze
dziatania.

Wielowymiarowos¢ operacji, ich nieliniowy charakter przy ruchliwosci wojsk
i réwnoczesnosci prowadzenia dziatan na calym obszarze operacji, sitg rzeczy
powodowaé bedzie rozdzielenie dziatan, powstawanie czesciowo niezaleznych od
siebie ognisk walki. Operacje planowane beda centralnie, stuzyC przeciez majg
osiggnieciu wspolnego celu, ale realizacja sktadajgcych sie na nie dziatah bedzie
zdecentralizowana.

Kluczem do sukcesu staje sie zdolnos¢ do szybkiej koncentracji wysitkdw tam,
gdzie z punktu widzenia wiasnych celéw bedzie to najbardziej korzystne, a dla
przeciwnika najbardziej niedogodne. Niezbedny jest do tego ruch wojsk
przeksztalcony w manewr na obszarze operacji. To wiasnie przy pomocy ruchu
przejawiajagcego sie w ruchliwosci wojsk, rozwigzuje sie podstawowe problemy
operacji. Przewaga w ruchliwosci w dziataniach taktycznych stuzy¢ moze uzyciu
odwododw, przeniesieniu punktu ciezkosci lub rozbiciu przeciwnika na jego wlkasnym
obszarze. W operacji oznacza¢ moze mozliwo$¢ okre$lenia miejsca i czasu starcia.
W ostatecznym rachunku chodzi o to, aby unikajgc wyniszczajgcego dla obu stron
czotowego starcia przeciwstawnych zgrupowan, uzyskaC rozstrzygniecie. Dla
osiagniecia zwyciestwa nie zawsze wydaje sie konieczne bezposrednie uderzenie
I zniszczenie wojsk przeciwnika. Czasami o wiele skuteczniejsze okazac sie moze
zaatakowanie punktéw decydujgcych o mozliwosci prowadzenia dzialan przez
przeciwnika.

Sposrod wielu form przejawiania sie ruchu w operacji przedstawie krotko tylko
jego najbardziej spektakularng forme: ruchliwos¢ powietrznag.

Ruchliwo$¢ powietrzna  okreSlana w  polskiej sztuce  wojennej
aeromobilnoscig, stanowi nowag jakos¢ w sztuce walki wojsk lgdowych, zawiera w

sobie potencjat Smigtowcoéw bojowych, dziatania jednostek strukturalnie i doktrynalnie
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przygotowanych do przemieszczania sie drogg powietrzng oraz mozliwosci
transportu powietrznego. W sztuce wojennej panstw NATO ruchliwo$¢é powietrzna
okresSlana jest jako strukturalna zdolno$¢ wojsk ladowych do wykorzystania
przestrzeni powietrznej do dowodzenia, rozpoznania, prowadzenia walki, jej
wspierania i wsparcia logistycznego. W ramach ruchliwosci powietrznej wyréznia sie:

* mechanizacje powietrzng;

» desanty powietrzne;

* transport powietrzny.

Mechanizacja powietrzna ozhacza przy tym zdolnosé wojsk
powietrznozmechanizowanych do samodzielnego prowadzenia walki w powietrzu i z
powietrza oraz po wyladowaniu.

Uzycie zwigzkdéw powietrznozmechanizowanych pozwala dowddcy na szybkie
koncentrowanie sit tam, gdzie poszukuje rozstrzygniecia. Z operacyjnego punktu
widzenia nie tyle wazne jest to, ze Smigtowce sg szybsze od naziemnych Srodkéw
walki, lecz to o lle wiekszg ruchliwosciag dysponuja zwigzki aeromobilne w
porownaniu z klasycznymi formacjami. Koncentrowanie wysitkbw w okreslonym
miejscu i czasie w odniesieniu do wojsk powietrznozmechanizowanych nie zawsze
jest rownoznaczne z taktycznym zesrodkowaniem wszystkich sit na matym obszarze,
jak jest to czesto konieczne w przypadku wojsk pancernych i zmechanizowanych.
Najczesciej wystarczy tylko funkcjonalne, a nie przestrzenne skoncentrowanie
wysitkdw bojowych. Ponadto wojska aeromobilne moga przegrupowac sie do rejonu
dziatania matymi grupami, wykorzystujgc luki i stabe miejsca systemu obrony
przeciwnika, a mimo to ich dziatania stuzy¢ bedg osiagnieciu wspolnego celu
operaciji.

Zwiazki powietrznozmechanizowane pozwalajg na petniejsze wykorzystanie
trzeciego wymiaru, otwierajg nowe mozliwosci prowadzenia operacji. Nie oznacza to,
ze wojska takie moga w peni zastgpi¢ wojska pancerne i zmechanizowane. Tak jak
rozwéj czotgdbw nie spowodowat rezygnacji z piechoty, tak i utworzenie sit
powietrznozmechanizowanych nie stanowi uniwersalnego rozwigzania dla
wszystkich zadan taktycznych i operacyjnych. O wiele wazniejsze jest wiasciwe
potaczenie wysitkow tych zasadniczo réznych komponentéw w ramach walki broni
potagczonych. Tylko wspoélne dziatania wysoce ruchliwych i statycznych elementow
stanowi¢ moga podstawe elastycznego prowadzenia operacji. Sity aeromobilne



moga przy tym stanowi¢ element okreslajacy tempo prowadzenia dziatan. Umozliwic
moga uzyskanie zaskoczenia i utrzymanie badz przejecie inicjatywy.

Gtowne zasady prowadzenia operacji

« W operacjach przysztosci dojdzie prawdopodobnie do rezygnacji z koncentracji
sit w okreslonym miejscu i czasie na rzecz koncentracji wysitkow (skutkdéw
oddziatywania);

» obiektami niszczgacego oddziatywania powinny by¢ przede wszystkim zrédia
sity 1 mozliwosci dziatania przeciwnika, elementy decydujagce o mozliwosci
prowadzenia dziatan (Center of Gravity);

e ruchliwo$¢ powietrzna, czyli strukturalna zdolno$¢ wojsk Iladowych do
przemieszczania sie i prowadzenia dzialan z powietrza, bedzie miala decydujgce
znaczenie dla mozliwosci skutecznego prowadzenia operacji;

» podstawowg zasadag, gtdbwng ideg prowadzenia operacji nalezatoby uczynic
zmasowanie wysitkbw (skierowanie punktu ciezkoSci) przeciwko najstabszemu
miejscu przeciwnika dzieki uzyskaniu korzystniejszego potozenia. Logicznym
nastepstwem takiego stanu rzeczy powinna by¢ ostona wilasnego decydujgcego
punktu przed manewrem przeciwnika i unikanie bezposredniego zderzenia miedzy
punktami ciezkosci;

* 0golne ramy i idee planowanej operacji okreSlajg takie elementy, jak osrodek
réwnowagi operacyjnej (Center of Gravity), decydujace punkty (Decisive Points) i cel
koncowy (Endstate). Koncepcja operacji to nic innego jak zestawienie celu
koncowego z os$rodkami rownowagi (zrédtami sity i mozliwosci dziatania)
przeciwnika. Chodzi w niej o ustalenie sposobu osiggniecia celu operacji, okreslenie
miejsca skierowania gtbwnego wysitku, a wiec udzielenie odpowiedzi na pytanie: na
co oddziatywac, aby osiggngc cel;

* w ostatecznym rachunku chodzi o to, aby zapewni¢ obecnos$¢ odpowiednich

sit we wiasciwym miejscu i czasie.
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Ptk dr Bolestaw SIKORSKI
10. DZIALANIA POWIETRZNO - LADOWE

Zespot dziatan powietrzno lgdowych skupit swojg uwage nha nastepujgcych
problemach;

1. Ogdlne zatozenia teoretyczne dotyczgcych dziatan powietrzno lgdowych wojsk
ladowych WP i Bundeswehry

2. Charakterystyka dziatan powietrzno lgdowych.
Sity i srodki do prowadzenia dziatlan powietrzno lgdowych.

Kierunki zmian.

Zastosowanie zalozen teoretycznych w praktyce <¢wiczen (na przyktadzie
¢wiczenia ,CZERWIEC 98".

Ogolne zalozenia teoretyczne dotyczgce dziatan powietrzno - lgdowych Wojsk
Ladowych WP i Bundeswehry..

Charakterystyka dziatan powietrzno - lgdowych.

Charakteryzujgc dziatania powietrzno-ladowe Wojsk Ladowych doszliSmy do
whniosku, ze problem postrzegany jest podobnie w obu panstwach. Istnieje szereg
rozbieznosci, co do interpretacji pojec.

Sam termin ,dziatania powietrzno-lgdowe” jest nieco inaczej rozumiany w WP
I Bundeswahrze. W WP postrzegany jest jako wszelkie dziatania wojsk lgdowych w
wymiarze powietrzno-lgdowym, a wiec wtedy, gdy wystepuja dwa komponenty ,rzut
powietrzny” i ,rzut lgdowy”. W Bundeswahrze w przypadku, gdy wystepuja sity
powietrzne i wojska lgdowe mowi sie o ,dzialaniach potgczonych”. O ile w
Bundeswehrze wystepuje podzial na dziatania aeromobllne (na $migtowcach)
I powietrzno-desantowe (na samolotach), to w Polsce - zgodnie z najnowszym
regulaminem wojsk ladowych - w ramach dziatan aeromobilnych majg tez miejsce
dziatania powietrzno-desantowe, mimo ze definicje dziatann aeromobilnych sg niemal
identyczne.

Odmiennie interpretowana jest réwniez pojecie wojska
powietrznozmechanizowane. W WP sg to wojska zmechanizowane dysponujgce
wiasnymi Srodkami transportu powietrznego, a wiec podniesionymi w powietrze.
Natomiast w Bundeswehrze termin dziatania powietrzno zmechanizowane

pojmowane sg jako dziatania smigtowcow bojowych przy wsparciu Sit Powietrznych,
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ktére dziatajgc w ugrupowaniu przeciwnika moga walczy¢ przez okre$lony czas. W
dziataniach tych nie wystepuje komponent ladowy.

Sity i Srodki do prowadzenia dziatann powietrzno lgdowych Wojsk Lagdowych
WP.

Oceniajac aktualny stan sit i Srodkdbw umozliwiajgcych prowadzenie dziatan
powietrzno lgdowych przez wojska ladowe nalezy stwierdzi¢, ze w Wojsku Polskim
podstawowym Srodkiem transportu i walki umozliwiajagcym przeniesienie dziatan w
wymiar powietrzny sg Smiglowce. Na szczeblu operacyjnym okregi wojskowe
posiadaja putki $migtowcdéw bojowych (49 i 56 psb) a w Korpusie Powietrzno -
Zmechanizowanym znajduje sie 25BKP. Szczebel operacyjny obecnie nie posiada
jednostek Smigtowcow transportowych i SmiglowcOw wsparcia bojowego -
wielozadaniowych.

Na szczeblu taktycznym istniejg esr. W czasie ,P" ze wzgledow
ekonomicznych i szkoleniowych stacjonujgce w jednym z psb.

Z tego tez wzgledu obecnie lotnictwo wojsk lgdowych moze jedynie wykonaé
zadania o charakterze ogniowym, jest wiec tylko podstawowym S$rodkiem lotniczego
wsparcia ogniowego dziatan wojsk ladowych. Taki stan LWL uniemozliwia wiec
tworzenie  doraznych elementéw ugrupowania  operacyjnego (bojowego)
wykorzystujacych sSmigtowce jako Srodki transportu powietrznego.

Oprécz wymienionych sit w powietrzno-lgdowej operacji obronnej korpusu
moga uczestniczy¢ wojska powietrzno szturmowe, desantowo szturmowe,
powietrzno manewrowe. Na bazie wymienionych rodzajow wojsk mogag by¢
utworzone zgrupowania aeromobilne, ktore skladajg sie oddziatbw wojsk
powietrzno-szturmowych (desantowo szturmowych Iub doraznie tworzonych
zgrupowan, grup desantowo szturmowych) lotnictwa wojsk ladowych oraz
pododdziatbw rodzajéw wojsk - w zaleznosci od potrzeb do wykonania zadan w
powietrzu lub na lgdzie wykonujac uderzenia z powietrza, badz lgdu i powietrza.

W Bundeswehrze kilka lat temu wystepowaty trzy putki Smigtowcdw na szczeblu
korpusu: psppanc, pstranspCH-53, pstransp-UH-1D oraz eskadra $migtowcow
lacznikowych na szczeblu zwigzku taktycznego. Poniewaz nie byly one optymalnie
wykorzystywane zdecydowano sie, aby w nowej strukturze organizacyjnej umiescic

je na szczeblu Dowddztwa Wojsk Ladowych w dwéch brygadach Smigtowcow.
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Pierwsza brygada ma w sktadzie pie¢ putkow Smiglowcow transportowych.
Natomiast druga brygada jest brygada powietrzno-zmechanizowang i wyposazona

jest w dwa putki Smigtowcow ppanc oraz putk lekkich $migtowcow transportowych.

Kierunki zmian.

W Polsce istniejg koncepcje rozbudowy jednostek aeromobitnych na szceblu
korpusu, a w miare mozliwosci rowniez dywizje. Jedna z propozycji jest utworzenie
korpusnego LWL, w skifadzie brygad sSmigtowcow.

W proponowanej strukturze, brygada Smiglowcow wykorzystujgc putk
Smigtowcow transportowych jest w stanie jednorazowo przerzuci¢ ok. 800 zotnierzy z
lekkim sprzetem, co stanowi sity wzmocnionego batalionu (sbdsz) na szczeblu
operacyjnym oraz sity 1-2 kompanii piechoty na szczeblu zwigzku taktycznego.
Ponadto smigtowcami bojowymi brygada jest w stanie zabezpieczy¢ dziatania wyzej
wymienionych sit, a ponadto stworzy¢ silny powietrzny odwdd przeciwpancerny, ktory
bedzie w stanie zatamaé natarcie dywizji przeciwnika w stosunkowo szybkim czasie.

W Bundeswehrze planuje sie dalszy rozwdéj koncepcji dziatan powietrzno-
zmechanizowanych poprzez wprowadzenie do istniejgcej juz brygady powietrzno-
zmechanizowanej nowych $miglowcow TIGER i NH-90 oraz utworzenie drugiej
brygady powietrzno-zmechanizowanej. Brygady te w  dalszym ciagu
podporzadkowane beda Dowddztwu Wojsk Ladowych. Spowodowane bedzie to tym
iz Niemcy nie przewidujg dziatan na terenie wiasnego kraju, a wiec wsparcie wojsk
bedzie skuteczniejsze gdy planowanie odbywac sie bedzie na szczeblu Dow. Wojsk
Ladowych.

Powyzsze rozwigzania przyjmowane zarowno w WP jak i w Bundeswehrze
determinowane sa przede wszystkim stanem zagrozen zewnetrznych oraz

mozliwosciami ekonomicznymi.

2. Zastosowanie zatozen teoretycznych w praktyce c¢wiczen (na przyktadzie
¢wiczenia ,CZERWIEC 98").

Konsekwencja réznic w teoretycznych pogladach sg odmienne propozycje
praktycznego rozwigzywania probleméw w cwiczeniach. Na przyktad w jednej z
sytuacji dynamicznych cwiczenia ,CZERWIEC 98" strona polska dazyta do
opanowania i utrzymania obszaréw ogniem i wojskami (ze sktadu Dywizji Powietrzno

Manewrowej) przy wsparciu lotnictwa. Natomiast strona niemiecka preferowata
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Ptk dr Krzysztof CZAJKA
11. WSPARCIE OGNIOWE W OPERACJI

Wspolczesne operacje charakteryzujg sie zaangazowaniem ro6znych pod
wzgledem przeznaczenia sit i srodkow. WsSréd nich wazng role spetniajg Srodki
wsparcia ogniowego.

Zakres jak i spos6b uzycia Srodkéw wsparcia ogniowego determinuje przede
wszystkim charakter i rozmach prowadzonej operacji. W pelinym zakresie Srodki
wsparcia ogniowego wykorzystywane sa w operacjach stricte militarnych,
w ograniczonym zakresie w operacjach pokojowych i - co jest oczywiste - nie majg
zastosowania w realizacji zadan zwigzanych z ratownictwem i likwidacjg skutkow
klesk zywiotowych.

Rozpatrujgc operacje militarne, niezaleznie od ich rodzaju (obronne, zaczepne,
itp.), obserwuje sie w nich ciggly wzrost roli ognia z zauwazalng tendencja jego
przenoszenia w gigb ugrupowania przeciwnika. Nadrzednym celem takiego dziatania
jest maksymalne obnizenie potencjalu bojowego przeciwnika i dezorganizacja jego
poczynan, co w konsekwencji ma ufatwi¢ wojskom walczacym osiagniecie
zaktadanych celow operacji przy jak najmniejszych stratach wiasnych. Wiasnie ten
ostatni czynnik implikuje potrzebe stosowania najnowszych technologii w trzech
segmentach wsparcia ogniowego tj. Srodkach ogniowych i stosowanych przezen
rodzajach amunicji, $rodkach rozpoznania dostarczajgcych doktadne dane
o przeciwniku oraz srodkach dowodzenia zapewniajgcych nieprzerwany przeptyw
informacji. Koniunkcja wymienionych czynnikow Swiadczy o jakoSci posiadanych na
danym szczeblu dowodzenia systeméw wsparcia ogniowego. Powyzsze uwagi
w petni dotyczg WRIA tj. zasadniczych Ssrodkéw wsparcia oghiowego wojsk lgdowych
naszych sit zbrojnych.

Wsparcie ogniowe, jako komponent razenia ogniowego™” obejmuje uderzenia
rakietowe i lotnicze, ogien artylerii (posredni i na wprost) oraz dziatalno$¢ ogniowg
Srodkéw inzynieryjnych i innych.

W strukturze wsparcia ogniowego wyréznia sie bezposrednie wsparcie ogniowe i

ogodlne wsparcie ogniowe.

“*w strukturze razenia ogniowego, obok wsparcia ogniowego, wyrdznia sie ogienn pododdziatéw piechoty i
czotgéw oraz ogien przeciwlotniczy.
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Bezposrednie wsparcie ogniowe obejmuje razenie celéw znajdujgcych sie
w poblizu linii stycznosci walczacych wojsk, z zasady w ugrupowaniu batalionéw
pierwszego rzutu (rys. 1). Realizowane jest gtdwnie ogniem batalionowych mozdzierzy,
ogniem artylerii brygady, sitami i Srodkami wojsk inzynieryjnych oraz wojsk obrony
przeciwchemicznej (miotacze ognia). Moga w nim bra¢ udziat $migtowce bojowe.

Artylerie organiczng brygady stanowi dywizjon artylerii samobieznej i dywizjon
artylerii przeciwpancernej. W okreslonych sytuacjach taktycznych (np. walka w pasie
przestaniania, czy na oddzielnym Kkierunku) brygadzie moze byC¢ przydzielony
dywizjon artylerii do ognia posredniego i/lub artylerii przeciwpancernej. Czestym
zjawiskiem bedzie natomiast, tak w obronie, a zwtaszcza w natarciu, wzmocnienie
ognia dywizjonu brygadowego przez wydzielone dywizjony wsparcia 0golnego
z okreSlonym zuzyciem amunicji. Ponadto, w natarciu prowadzonym z rejonéw
potozonych w giebi, zadania wzmocnienia ogniem moze wykonywac artyleria wojsk
ze stycznosci. Skilad artylerii wykonujgcej zadania wzmocnienia ogniem wynika
z usytuowania punktu ciezkosci wsparcia ognhiowego dywizji oraz rodzaju
prowadzonych dziatan. Wieksze wzmocnienie ogniem wystepuje zazwyczaj
w natarciu, bowiem wieksze sg potrzeby w zakresie wsparcia bezpos$redniego
wyzwalajgcego ruch pododdziatow piechoty i czotgow.

Udzial pododdziatbw wojsk inzynieryjnych we wsparciu bezposrednim
sprowadza sie do wykonania pdél minowych - mogag by¢é ustawione zawczasu lub
pospiesznie. Zwilaszcza te drugie sa niezwykle przydatne z taktycznego punktu
widzenia. Wraz 1z dziataniem OPpanc stwarzajg przestanki do zatamania
(wyhamowania) natarcia przeciwnika na nie przewidywanych kierunkach.

Przydzielone do brygady pododdziaty miotaczy ognia moga by¢ wykorzystane
do; razenia sity zywej przeciwnika ukrytej w schronach, budynkach; niszczenia
woz6w bojowych:  zapalania obiektow i urzgdzeh obronnych, z takze
wzniecaniapozaréw. Ich maly zasieg sprawia, ze najlepsze efekty przynoszg w walce
w rejonie zabudowanym 1 podczas organizacji zasadzek. Celowe jest ich
przydzielanie do walczgcych kompanii piechoty.

Lotnictwo wojsk ladowych, a sScislej Smigtowce bojowe, stanowig wazng grupe
srodkow wsparcia bezposredniego. Ich znaczenie we wspotczesnych dziataniach
bojowych ciggle wzrasta. Sprawia to manewrowo$¢, mozliwos¢ dziatania w trudnych
warunkach terenowych oraz coraz to wieksza skuteczno$¢ w walce z czotgami

i BWP przeciwnika. Specyfika uzycia lotnictwa wojsk lgdowych polega na tym, ze
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planowanie dziatan odbywa sie na szczeblu korpusu (dywizji), natomiast zadania
z reguly wykonywane sa na korzys¢ i znad ugrupowania bataliondw pierwszego
rzutu. Fakt ich przebywania w ugrupowaniu brygady implikuje potrzebe okreslonych
dziatah przez brygadowe i batalionowe organa koordynacji wsparcia ognhiowego.

Ogolne wsparcie ogniowe to prowadzenie ognia do obiektow przeciwnika
majgcych zasadniczy wplyw na realizacje zadan dywizji (korpusu). Obejmuje ono
razenie sit i SrodkObw rozmieszczonych w gtebi ugrupowania przeciwnika (poza
batalionami pierwszego rzutu) - gtdwnie Srodkdw ogniowych, elementéw systemu
dowodzenia i zaopatrywania oraz innych waznych obiektow. Zadania te realizujg
srodki ogniowe bedgce w dyspozycji dowddcy dywizji (korpusu). Stosownie do
rodzajow obiektéw, giebokosci ich rozmieszczenia oraz dysponowanych Srodkéw
ogniowych, w o0golnym wsparciu ogniowym wyrdéznia sie wsparcie ogniowe
realizowane w wymiarze taktycznym oraz w wymiarze operacyjnym. To ostatnie
czesto okreSlane jest terminem glebokich uderzen ogniowych, czy jak
w Bundeswehrze - ogniem operacyjnym.

Ogolne wsparcie ogniowe w wymiarze taktycznym realizuje artyleria dywizji (rys.
2). Stanowi jg organiczny puik artylerii i, w przypadku dywizji organizujgcej obrone w
kluczowym rejonie obrony (nacierajacej w punkcie ciezkosci operacji zaczepne))
korpusu, przydzielona z korpusu, badz ze szczebla DWLad.

Z formalnego punktu widzenia, artylerie organiczng dywizji, oprécz
wspomnianego putku artylerii, stanowi réwniez - co jest specyfikg WP - putk artylerii
przeciwpancernej. Jednak jego wyposazenie (85 mm armaty i wyrzutnie PPK
9P148) predysponuje go do strzelania na wprost, a zatem do realizacji wsparcia
bezposredniego.

Zadaniem artylerii wsparcia ogolnego jest przede wszystkim zwalczanie
Srodkéw wsparcia ogniowego przeciwnika (w tym gtéwnie artylerii). Realizacja tego
zadania przyjmuje forme tzw. walki kontrogniowej. Ponadto waznym zadaniem jest
dezorganizacja dowodzenia szczebla taktycznego i czesSciowo operacyjnego,
polegajgca na razeniu wybranych elementow, punktow dowodzenia amunicjg
odlamkowo-burzacag i zaktdcaniu relacji tgcznosci radiowej UKF przy pomocy
pociskow z nadajnikami zaklocajgcymi. Istotnym elementem wsparcia ogoélnego jest
zwalczanie odwodéw podczas ich podejscia na drogach marszu (amunicjg
odtamkowo-burzgcg lub minowag) oraz rozwijania na linii ataku. To drugie zadanie

wykonywane jest w ramach wzmocnienia ogniem artylerii oddziatéw.
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Artyleria wsparcia ogolnego, ze wzgledu na posiadane Srodki ogniowe
i rozpoznania nie ma mozliwosci realizacji zadan w calym pasie obrony dywizji.
Z koniecznosci prowadzi je w jego czesci, w rejonie kluczowym obrony. Putk artylerii
otrzymuje pas odpowiedzialnosci ogniowej o szerokosci do 10 km, za$ brygada
artylerii do 20 km. Glebokos$¢ oddziatywania ogniowego putku jak i brygady artylerii
wynosi 10 - 15 km. Zasieg wzrosnie i to znacznie (do 30 km) po wprowadzeniu na
uzbrojenie artylerii rakietowej amunicji typu PHENIX.

Podane parametry majg charakter orientacyjny i raczej teoretyczny.
W rzeczywistoSci etatowe Srodki rozpoznania technicznego (w pa - bateria
rozpoznania dzwiekowego, w BA dwie baterie rozpoznania dzwiekowego i dwie
stacje rozpoznania radiolokacyjnego), nie sg w stanie zapewni¢ terminowych
I doktadnych danych o obiektach w catym omawianym obszarze. Baterie rozpoznania
dzwiekowego wykrywajg pojedyncze strzelajgce baterie artylerii przeciwnika, ale jak
dowodzg prowadzone c¢wiczenia sg zawodne w przypadku aktywnosci wiekszej
liczby baterii. Stacje radiolokacyjne pozwalaja Sledzi¢ i ewentualnie obstugiwac
strzelania do podchodzgcych kolumn przeciwnika, nie wiecej niz na jednej drodze
kazda.

W celu zwiekszenia skutecznosci wsparcia o0goélnego, niezbedne jest
w pierwszej kolejnosci wprowadzenie jako$ciowo nowych technicznych $rodkow
rozpoznania. Wzorem armii panstw przodujgcych w tym zakresie, powinny to byc¢
przede wszystkim bezzalogowe aparaty latajgce oraz stacje radarowe do wykrywania
baterii artylerii. Znaczny postep moze stanowi¢ wprowadzenie opracowywanej przez
krajowe firmy stacji ,LIWIEC”.

Gtebokie uderzenia ogniowe (ogien operacyjny) odgrywaja szczegolng role w
prowadzeniu wspoétczesnych operacji. Mozliwos¢ oddziatywania przez dalekonosne
Srodki wsparcia ogniowego wojsk lgdowych na zgrupowania wojsk przeciwnika, jego
centra dowodzenia oraz zaplecze logistyczne na glteboko$¢ 100 km i wiecej
przewartosSciowuje ich dotychczasowag role. Zdaniem amerykanskich teoretykéw
wojskowych grupa tych srodkow spetnia nie mniej wazng role niz wojska pancerne
| zmechanizowane. Hasto ,Fighting with fires” (walka ogniem) wyznacza taka filozofie
prowadzenia walki, w ktorej ma dominowac postep technologiczny. Przyktadem tego
byty dziatania NATO w wojnie w Kosowie, gdzie zakladane cele operacji osiggnieto

bez aktywnego udziatu wojsk ladowych. Wyznawcami tej teori
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i to w praktycznym wydaniu stajg sie rowniez i Rosjanie. Swiadczy o tym wojna
prowadzona w Czeczenii.

Przekladajac teorie gilebokich uderzen ogniowych na polski grunt trzeba
stwierdzi¢, ze wystepujace obecnie $rodki na szczeblu korpusu (BA i pRT)
i DWLad. (BA) sa niewystarczajgce (rys. 3). Brygady artylerii posiadajg znaczny
potencjat ogniowy (72 dziata i wyrzutnie artylerii rakietowej), ale o zasiegu
taktycznym i dysponujg przestarzatymi rodzajami amunicji. W praktyce, z reguty
przydzielane sg do dywizji realizujgcej gtbwne zadania w operacji korpusu.

Putki rakiet taktycznych posiadajg ograniczone mozliwosci zwalczania obiektow
w gitebi ugrupowania przeciwnika (do 50 km). Zestawy rakietowe 9K52 LUNA”, z
uwagi na ich duzy rozrzut, mogg byC uzyte do razenia odkrytej sity zywej i
nieopancerzonych srodkow technicznych rozmieszczonych na stosunkowo duzej
powierzchni. W przypadku zestawu rakietowego 9K79 ,TOCZKA”, obiektami uderzen
moga by¢ rowniez cele o malych wymiarach (ok. 6 ha). Skutki uderzenh rakietowych w
duzej mierze zalezg od doktadnosci wyznaczenia wspoirzednych zwalczanych
obiektow. Analiza posiadanych mozliwosci przez korpus w zakresie rozpoznania na
rzecz gtebokich uderzen ogniowych nie napawa optymizmem.

Poprawiajgc mozliwosci naszych wojsk lgdowych w zakresie wykonania ognia
operacyjnego mozna kierowa¢ sie rozwigzaniami stosowanymi przez naszych
zachodnich sgsiadéw. Zadania tego typu moze realizowacC system artylerii rakietowej
MARS/MLRS, ktéry dzieki amunicji nowej generacji (kasetowej, minowej,
samonaprowadzajacej sie na cel) i zasiegowi (ponad 60 km) przekroczyt prég ognia
operacyjnego. Wzrostowi donosnosci i celnosci strzelania towarzyszy wprowadzenie
nowych sSrodkéw rozpoznawczych w postaci zestawu bezpilotowych $Srodkow do
lokalizacji celéw, np. HUNTER, SKY EYE, KZO ,BREVEL” oraz artyleryjskiej stacji do
wykrywania artylerii, np. ANTPQ-36 (37), ,COBRA".

W perspektywie (do konca 2004 r), w armiach cztonkowskich panstw Sojuszu
Poétnocnoatlantyckiego - miejmy nadzieje, ze réwniez i w WP - planuje sie
wprowadzenie na uzbrojenie nowego systemu razenia o duzym zasiegu (powyzej
150 km) oraz powigzanego z nim systemu kierowania. Zaktadany poziom
standaryzacji systemu ma zapewni¢ jego funkcjonowanie w uktadach narodowych
oraz wspotuczestnictwo w realizacji planéw wspadlnej kampanii.

Wsparcie ogniowe w operacjach pokojowych, zasadniczo rozni sie od

zaprezentowanych powyzej treSci. Wynika to z odmiennego charakteru operaciji
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pokojowych, w ktorych generalnie angazuje sie mniej sprzetu ciezkiego,
a wykorzystanie niszczycielskiej mocy srodkOw wsparcia ogniowego rozpatruje sie
w sytuacjach ekstremalnych.

Wigczane w skfad poszczegdélnych kontyngentéw narodowych $rodki ogniowe
petnig funkcje ,odstraszania” zwasnionych stron. W praktycznym dziataniu moga by¢
szeroko wykorzystywane sity i Srodki rozpoznania, zaréwno wzrokowego jak
i technicznego, do Sledzenia ruchoéw wojsk w strefach buforowych (przygranicznych
itp.).

Ewentualne uzycie srodkOw wsparcia ogniowego wymaga bezwzglednego
przestrzegania okres$lonych procedur. Dane o potozeniu razonych obiektow winny
by¢ potwierdzone rozpoznaniem wzrokowym, co jest powaznym utrudnieniem
podczas zwalczania obiektow potozonych w giebi. Do realizacji zadan ogniowych
zaleca sie stosowanie Srodkéw o wysokiej celnosci, w celu wykluczenia
przypadkowych strat wsrod ludnosci cywilnej oraz unikniecia uszkodzenia obiektow
miejscowej kultury narodowe,.

Zupeinie nowym kierunkiem wykorzystania srodkOw wsparcia ogniowego jest
realizacja zadah w zakresie zabezpieczenia logistycznego. Moze nastgpié
sytuacja, w ktérej zarobwno zoinierze petnigcy stuzbe na posterunkach ONZ, jak
i miejscowa ludnos¢ cywilna pozbawieni zostang minimum Srodkéw potrzebnych do
egzystencji i nie ma mozliwosci wykorzystania transportu samochodowego czy
lotniczego. Wéwczas to, proponuje sie uzycie pociskow do 155 mm haubic i 227 mm
wyrzutni rakietowych MLRS, w ktérych zamiast tadunku bojowego przenoszony byiby
ladunek z zaopatrzeniem. Proby takie, dokonywane w armii francuskiej, przewidujg
uzycie  nastepujacych  fadunkéw:  zywnosciowych;  sanitarnych  zlozonych
z lekarstw, szczepionek, materiatdbw | sprzetu stanowigcego wyposazenie sal
operacyjnych: z zawartosScig amunicji do broni osobistej oraz z ptynami spozywczymi
lub paliwem.

Wymienione wyzej jednostki sprzetu artyleryjskiego mogtyby byé stosowane
takze do zapewnienia precyzyjnego i skrytego zaopatrzenia logistycznego grup
specjalnych dziatajacych w ugrupowaniu przeciwnika, a takze zaldg strgconych
samolotéw i Smigtowcow, jak rowniez pododdziatéw walczgcych w gorach.

Reasumujac, problematyka wsparcia ogniowego we wspotczesne) operacji jest
zjawiskiem dynamicznym, a kierunki zachodzacych zmian w sposobach realizacji

zadan wynikajg z charakteru danej operacji i mozliwosci ekonomicznych
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poszczegolnych armii. Generalnie zauwazalna jest tendencja odchodzenia od
zasady masowego uzycia przestarzatych sit i Srodkébw wsparcia na rzecz
wykorzystania nowoczesnych systemoéw razenia zdolnych do wykonania gtebokich,
precyzyjnych i niezwykle skutecznych uderzen ogniowych. Towarzyszy¢é temu
powinna unifikacja sprzetu i systeméw dowodzenia pozwalajgca na uzycie
poszczegolnych modutow ogniowych w ukladzie sojuszniczym oraz w misjach
pokojowych.

Powyzsze tezy, bedace zarazem konkluzjg niniejszego sympozjum w zakresie
wsparcia ogniowego w operacji, wytyczajg kierunki i obszary niezbednych zmian w
artylerii wojsk ladowych, tak by stanowitla ona wartosciowy komponent. Dyskusja
prowadzona w zespole roboczym wykazata, ze stosowane procedury dowodzenia i
propozycje wprowadzenia do brygadowych dywizjonow artylerii sekcji wysunietych
obserwatoréw (12) i oficerow wsparcia ogniowego (oddelegowanych do batalionéw),
a takze oficerow tgcznikowych w pa (BA) stanowig dobry poczatek w zakresie
zblizania sie do standardéw obowigzujgcych w NATO.

Znaczne roznice wystepujg w usytuowaniu sit i Srodkdw wsparcia ogniowego na
poszczegolnych szczeblach dowodzenia, np. putkow artylerii przeciwpancernej w
dywizjach czy brygad artylerii i putkdw rakiet taktycznych w korpusach. Nalezy to
jednak postrzega¢ w kategoriach okresu przejsciowego, bowiem zaklada sie
stopniowe rozformowanie wymienionych oddziatow.

Najbardziej zauwazalna jest luka technologiczna miedzy, wystepujacymi w WP
i innych armiach panstw NATO, systemami wsparcia artyleryjskiego. Dotyczy to
glbwnie podsystemoOw rozpoznania i dowodzenia, a takze technicznych sSrodkéw
zabezpieczenia geodezyjnego, meteorologicznego i balistycznego. Stanowi to duze

utrudnienie, czy wrecz przeszkode w realizacji zadan w ukladzie sojuszniczym.
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Ptk prof, dr hab. Jerzy ZIELINSKI
PODSUMOWANIE SYMPOZJUM

Dokonujgce sie zmiany w otoczeniu miedzynarodowym Polski, w tym gtownie
uczestnictwo w sojuszu NATO, zmuszajg teoretykow i praktykédw wojskowych do
podejmowania badan ukierunkowanych na rozwigzanie wielu ztozonych problemow
dziatan operacyjnych. DziS nie wystarczy zajmowac sie tylko problemami uzycia
wojsk w czasie wojny. Obecne zagrozenia czasu pokoju i kryzysu rodza szereg
zadan dla wojsk, ktorych pomysine rozwigzanie ma wiasnie nie dopusci¢ do wybuchu
konfliktu zbrojnego. Taka jest bowiem nowa filozofia uzycia sit zbrojnych, polegajaca
gtdwnie na zapobieganiu powstawaniu kryzysow, a jesli juz te sie pojawig, woéwczas
nalezy je jak najszybciej zlikwidowac.

Jako jeden z podstawowych celéw tego sympozjum przyjeto identyfikacje
zagrozen we wszystkich okresach funkcjonowania panstwa, a nastepnie na tej
podstawie dgzono do okreslenia mozliwych zadan wojsk lgdowych. W trakcie
dyskusji podkreslono przewarto$ciowanie zaréwno zagrozen, jak i zwigzanych z tym
zadan wojsk ladowych.

Wygtoszone referaty oraz przeprowadzona dyskusja wykazata duzag zbieznosc
pogladéw w omawianych problemach. W podobny sposdOb postrzegamy zagrozenia
zarowno zewnetrzne, jak i wewnetrzne. Wyrazamy podobny poglad, iz coraz
mniejsze jest prawdopodobienstwo konfliktu zbrojnego na duzg skale, natomiast
Istnieje ciggte zagrozenie konfliktami lokalnymi, regionalnymi. Potwierdzeniem tej
tezy sa trwajgce obecnie konflikty regionalne w Europie i poza nia.

Takze podobnie postrzegamy charakter wspoétczesnej operacji. Bedzie ona miata
charakter operacji potagczonej, a dowodzenie nig bedzie realizowat dowddca tego
rodzaju sit zbrojnych, ktéry w danej operacji spetnia zasadniczg role. Procedury
dowodzenia stosowane w sitach zbrojnych Polski i Niemiec sg podobne, co jest takze
efektem naszej wieloletniej wspotpracy w zakresie przygotowania i przeprowadzenia
cwiczen. Natomiast wymiana pogladéw na powyzsze tematy podczas sympozjum
upewnia nas, ze we wilasciwym kierunku doskonalimy nasze dziatania w zakresie
dowodzenia. Postugujemy sie tymi samymi pojeciami, tak samo je rozumiemy
i interpretujemy. Takie uswiadomienie sobie tego faktu jest rowniez duzag wartoscig

tego sympozjum.
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Nalezy bowiem wspomnie¢ w tym miejscu, iz Wydziat Wojsk Lgdowych AON jest
jednym z gtdbwnych wspétautorow nowego Regulamin Dziatan Taktycznych Wojsk
Ladowych. W tym wiec aspekcie dyskusja w czasie sympozjum stanowita dobrag
weryfikacje zapisow regulaminu. Pragne z satysfakcjg stwierdzi¢, ze w zasadniczych
kwestiach rozwigzania zawarte w regulaminie, a prezentowane przez strone polskag
sg zgodne z pogladami wygtoszonymi przez naszych gosci. Tak wiec w tym sensie
dyskusja w czasie sympozjum upewnia nas o0 zgodnosci naszych ustalen z
funkcjonujgcymi w Bundeswehrze. Stanowi to dobrg przestanke do prowadzenia
wspolnych ¢wiczen iinnych przedsiewziec¢ szkoleniowych.

Wyrazam przekonanie, ze problemy operacji ijej wsparcia oraz zabezpieczenia
beda dalej rozwigzywane wspolnie w nastepnych latach przez obie uczelnie. Ma
bowiem miejsce ciggly rozwdj Srodkow walki, zmieniaja sie $rodki dowodzenia i
zabezpieczenia dziatan wojsk. A zatem zmianie bedg ulegac¢ poglady na sposoby ich
wykorzystania, a ich wypracowanie stanowi jedno z zasadniczych zadan akademii.
Problemy te stang sie przedmiotem dyskusji w biezgcym roku podczas kolejnego
sympozjum niemiecko-polskiego, stanowigcego kontynuacje dotychczasowych
dociekan badawczych.

Na zakonhczenie pragne podziekowac¢ naszym gosciom z Akademii Dowodzenia
Bundeswehry, a przez wszystkim Panu ptk. HOFEDITZOWI, zastepcy Komendanta
Wydzialu Wojsk Ladowych. Takze serdecznie dziekuje Panu ptk. SCHWANOWI
oficerowi tacznikowemu, ktéry wykazat sie duzg pomocag we wzajemnych
uzgodnieniach  przebiegu sympozjum oraz aktywnie uczestniczyt w jego
przygotowaniu.

Pragne takze serdecznie podziekowa¢ Dziekanowi Wydzialu Wojsk Ladowych
AON Panu prof, dr hab. A. TOMASZEWSKIEMU za kierowanie przebiegiem dyskusji
w czasie sympozjum. Takze podziekowania kieruje pod adresem Kierownikéw Katedr
Wydziatu Wojsk Ladowych AON; Katedry Dowodzenia, ktérg kieruje Pan pik dr hab.
J. MICHNIAK; Katedry Logistyki, kierowanej przez Pana prof, dr hab. inz. E
NOWAKA; Rozpoznania i Armii Obcych, ktéra kieruje Panu pik dr hab. L
CIBOROWSKI.

Réwniez serdeczne podziekowania Kieruje pod adresem moich
wspotpracownikow, pik. dr. hab. W. Kaczmarkowi, ptk dr. J. Knetki i pptk dr. hab. M.

Wiatrowi, ktérzy przygotowali sympozjum i aktywnie w nim uczestniczyli.
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