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WSTEP

Przynaleznos¢ Polski do NATO wymaga ciagtej i wielopoziomowej inter-
operacyjnosci z wojskami Sojuszu. Zasadniczym warunkiem jej uzyskania,
obok naktadéw na sprzet i infrastrukture, jest powszechna znajomos$¢ zasad
funkcjonowania i prowadzenia wspdtczesnych dziatan w roznych (i z roz-
nych) srodowiskach walki.

Wydziat Wojsk Lagdowych AON od diuzszego czasu wdraza problema-
tyke dziatan potaczonych, traktujac jg jako jeden z priorytetéw zaréwno w
procesie ksztatcenia, jak i w dziatalnoSci naukowej. Celem tych przedsie-
wzie€ jest okreSlenie zakresu niezbednych zmian w organizowaniu i prowa-
dzeniu operacji potaczonych w uktadzie narodowym i sojuszniczym w kon-
tekscie ustalert obowigzujacych w NATO. Paszczyzng merytoryczng rozwa-
zan uczyniono sztuke operacyjna, gdyz jest ona zasadnicza domeng zaintere-
sowania i dziatania zintegrowanych struktur wojskowych Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego.

Przedmiotem prac sympozjum byly wiec zagadnienia z obszaru sztuki
operacyjnej, ktére dotyczyly: podstawowych poje¢ i uwarunkowan dziatan
potaczonych; istoty, roli oraz zasad ich przygotowania i prowadzenia, miejsca
i roli poszczeg6lnych komponentéw oraz charakterystyki operacji.

W sympozjum brali udziat przedstawiciele Wydziatu Wojsk Ladowych
oraz innych wydziatéw i komorek organizacyjnych Akademii Obrony Naro-
dowej, dowodztw okregdw wojskowych i szkot oficerskich. W pracach sym-
pozjum uczestniczyli rowniez przedstawiciele komendy Akademii Obrony
Narodowej.

Kazdy dzien sympozjum poswiecono innemu obszarowi tematycznemu.

Podstawe do dyskusji stanowity referaty wprowadzajace, naswietlajgce
dany problem z polskiego punktu widzenia.

Referaty i glosy w dyskusji wytyczaty kierunki i zakres niezbednych prze-
mian w teorii i praktyce sztuki operacyjnej n drodze do interoperacyjnosci z
NATO.



Ptk dr Bolestaw SIKORSKI

»MANEWR PIONOWY?”
A DZIALANIA POLACZONE

Wspotczesni teoretycy wojskowi sg zgodni co do tego, ze dziatania na
przysztym polu walki bedg miaty powietrzno-ladowy charakter. Jednoczesnie
podkresla sie potrzebe przygotowania wojsk, w tym wojsk ladowych, do
dziatan potaczonych, tzn. wsp6lnych dziatan co najmniej dwdch rodzajow sit
zbrojnychl W ramach powyzszych dziatan przewiduje sie potrzebe atakowa-
nia przeciwnika na catg gtebokos¢ jego ugrupowania, stosujac wszelkie do-
stepne w danym momencie sity i Srodki walki.

W rozwazaniach na temat dziatary potgczonych nie sposéb pomingé ma-
newru pionowego, czyli zorganizowanego ruchu wojsk droga powietrzng w
gtab ugrupowania przeciwnika w celu stworzenia tam ognisk walki. Jakie zna-
czenie miaty tego rodzaje dziatania w kontekscie szeroko rozumianych dziatan
potgczonych? Czy wojska wykonujgce manewr pionowy przestrzegaty zasad
dziatan potaczonych? Czy w zwigzku z tym manewr pionowy zawsze nalezy
traktowac tylko jako cze$¢ dziatan potaczonych, czyjako dziatanie potgczone?

Manewr pionowy od pierwszej wojny Swiatowej konsekwentnie wpisywat
sie w starcie stron. Poczatkowo nie znalazt szerszego zastosowania na polu
walki. Ograniczat sie do specjalnych wypraw pojedynczych zotnierzy na tyty
przeciwnika. Sabotaz, dywersja w glebi obszaru przeciwnej strony starcia byty
gtéwnym celem ich dziatania. Mimo znikomego (procentowego) udziatu w
starciu stron, psychologiczny efekt ich dziatan przer6st wszelkie oczekiwania.

Dostrzegajac znaczenie wyzej wymienionych dziatan teoretycy wojskowi,
m.in. generatowie William Mitchell i Friedrich Wilhelm Borgmann, propo-
nowali wykonanie manewru pionowego wielkimi jednostkami (Mitchell -
dywizjg, Borgmann - korpusem). Jednak wcielenie w zycie ich planoéw wy-
magato wykonania ogromnej liczby przedsiewzie¢ organizacyjnych oraz
uzycia tysiecy samolotow. Trudno wymierne korzysci wynikajace z tego
rodzaju dziatan, a w przypadku gen. Mitchella koniec wojny, zadecydowaty o
tym, ze te koncepcje nie doczekaty sie realizacji.

1J. Knetki, Operacje potgczone, Warszawa 1996.



Propozycja gen. Mitchella zmierzata do uzycia dwdéch rodzajow sit zbroj-
nych - lotnictwa i wojsk lagdowych. Natomiast Friedrich Borgmann, propo-
nujac utworzenie korpusu lotniczego (skfadajacego sie z kilku dywizji), zmie-
rzat do usamodzielnienia wojsk wykonujacych manewr pionowy. Dostrzegat
potrzebe wyposazenia korpusu w samoloty, co gwarantowato zaréwno prze-
wiezienie wojsk w gigb ugrupowania przeciwnika, jak i wykonanie przez nie
zadania bez potrzeby angazowania innych rodzajéw sit zbrojnych.

Rozbieznosci w umiejscowieniu jednostek zdolnych do wykonania ma-
newru pionowego w poszczegolnych armiach mozna dostrzec réwniez w
okresie miedzywaojennym.

W ZSRR, gdzie w latach trzydziestych, przy ogromnym udziale marszatka
Tuchaczewskiego, narodzita sie idea wojny powietrznodesantowej2 Dyna-
micznie rozwijat sie sport spadochronowy, a w $lad za nim wojska powietrzno-
desantowe. Niestety jednostki te nie posiadaty Srodkow transportu powietrz-
nego, co zmuszato je do korzystania z ustug lotnictwa. Tak wiec od poczatku
manewr pionowy byt dziataniem potgczonym lotnictwa i wojsk ladowych.

Nieco inne miejsce w sitach zbrojnych zajmowaty jednostki zdolne do
wykonania manewru pionowego w Niemczech. Utworzone na wzor radziecki
bataliony spadochronowe, a na ich bazie 7 Dywizja Spadochronowa oraz prze-
ksztatcona w jednostke piechoty powietrznej 22 Dywizja Piechoty, a nastep-
nie 11 Korpus Lotniczy, wchodzity w skiad sit powietrznych. W konsekwen-
cji mogty one samodzielnie wykonywaé¢ zadania, takze te dotyczace manew-
ru pionowego. Nie bylo potrzeby tgczenia wysitkdw rodzajow sit zbrojnych.

Od drugiej wojny Swiatowej manewr pionowy znalazt state miejsce na
polu walki, w tym w operacjach potgczonych. Z reguty wykonywano go w
celu zaatakowania obiektéw decydujacych o powodzeniu operacji, czesto w
ich kulminacyjnym punkcie. Od skuteczno$ci dziatan desantowych zalezata
wielko$¢ strat poniesionych w starciu z przeciwnikiem. Oczywiscie, obok
wspaniatych operacji desantowych mozna wymieni¢ wiele zle przygotowa-
nych i przeprowadzonych. Jedng z przyczyn niepowodzen byto niewtasciwe
wspotdziatanie rodzajow sit zbrojnych. Na przyktad w czasie lgdowania alian-
tow na Sycylii w 1943 roku, niepowiadomienie na czas okretdw marynarki
wojennej spowodowato otwarcie przez nie bardzo skutecznego ognia do zgru-
powania samolotow transportujacych wiasny desant.

2J.M. Gawin, Wozduszno desantnaja wojna, Moskwa 1957.



Wielokrotnie w czasie dziatan potgczonych nastepowata kolizja intere-
sOw rodzajow sit zbrojnych. Dowddca zgrupowania lotniczego, przewozacego
wydzielone sity wojsk ladowych w glab ugrupowania przeciwnika, z r6znych
powoddw wysadzat go w znacznym oddaleniu od planowanych rejonéw, co
bardzo niekorzystnie wptywato na mozliwosci wykonania przez nie zadan.

Od zakonczenia drugiej wojny Swiatowej do chwili obecnej nastapit
ogromny skok jakoSciowy Srodkéw walki. Nie pozostato to bez wpltywu na
mozliwos¢ wykonywania manewru pionowego. Przelomowe znaczenie miat
postep w sferze informacji oraz wzrost ruchliwosci powietrznej wojsk lado-
wych. W nowoczesniejszych armiach Swiata wojska lotnicze stracity monopol
na dysponowanie aparatami latajagcymi. Pozostate rodzaje sit zbrojnych uzy-
skaty mozliwo$¢ samodzielnego manewru czescig swoich sit drogg powietrzng.

Z analizy struktur organizacyjnych i wyposazenia poszczeg6lnych armii
wynika, ze tylko nieliczne panstwa zdecydowaty sie na przekazanie Srodkéw
latajacych wojskom ladowym i marynarce wojennej. Prawdopodobnie zade-
cydowaty o tym wzgledy ekonomiczne - tansze scentralizowane szkolenie
personelu latajgcego i utrzymanie sprawnosci technicznej aparatow latajgcych
w czasie pokoju. Ma to znaczny wptyw na przygotowanie wojsk do ewentu-
alnego manewru pionowego, albowiem komponenty majagce go wykonywaé
(ladowy i powietrzny) szkolg sie oddzielnie. Sporadycznie tgczg wysitki do
wykonania wspolnych zadan w ramach ¢wiczen i pokazow. Jak wynika z
do$wiadczen o sukcesie wojsk przewozonych na teren przeciwnika w znacz-
nym stopniu decyduje wiasnie zgranie przewidywanego do desantowania
drogg powietrzng pododdziatu czy oddziatu. Co decydowato i decyduje o ich
sukcesach i porazkach? Czy wojska wykonujace manewr pionowy przestrze-
galy i przestrzegaja zasad dziatan potgczonych?

Specyficzne warunki dziatan wojsk wykonujacych manewr pionowy
stawiajg przed dowddcami wszystkich szczebli szczegdlne wymagania. Kaz-
dy z nich, oprdcz formalnie stanowiska dowddcy, dazy do tego, aby byc¢
przywdédca powierzonego mu zespotu ludzi. W ekstremalnych warunkach na
tytach przeciwnika musi posiada¢ umiejetnosci i determinacje w dazeniu do
osiggniecia celu dziatania. Jest to szczegblnie wazne w krytycznych, czesto
niepomysinych momentach dziatan. Zimna krew, przyktad osobisty dowddcy
podtrzymuje morale zotnierzy i czesto przechyla szale zwyciestwa na korzysé¢
desantowanych wojsk.



Wiasnie morale byto i jest jednym z najwazniejszych indywidualnych
czynnikéw w wojnie. Jak wynika z doswiadczen, nawet najlepiej przygoto-
wana operacja desantowa byla skazana na niepowodzenie, gdy wykonawcom
zabrakto wiary w sukces.

Jednym z gtéwnych atutdw wojsk wykonujacych manewr pionowy byia
inicjatywa - szczegdlnie w pierwszej fazie starcia. To inicjatywa, w pola-
czeniu z agresywnym i Smiatym dziataniem, byta decydujagcym warunkiem
sukcesu desantowanych wojsk.

Szybkie zaskakujace zmiany sytuacji, nieprzewidziane warunki, wjakich
moga sie znalezC w giebi ugrupowania przeciwnika wojska wykonujace
manewr pionowy, zmuszajg dowodcow do réwnie szybkich reakcji i zacho-
wania duzej elastycznosci w podejmowaniu decyzji. Bez tych cech moga
oddac¢ inicjatywe w rece przeciwnika i przegrac bitwe.

Wszyscy zotnierze musza by¢ przygotowani do wykonania walki pod
wzgledem psychicznym i fizycznym. WytrwatoS¢ podczas dziatan na tytach
przeciwnika ma szczegollne znaczenie. Bez wzgledu na okoliczno$ci, nawet
jezeli przeciwnik posiada zdecydowana przewage, zotnierze, ktorzy zostali
okrazeni lub poniesli wysokie straty, muszg przejawia¢ wole wykonania zadan.

Gtéwnym motywem przygotowania i wykonania manewru pionowego,
ijednoczesdnie podstawg jego planowania, jest cel dziatania. W przypadku
manewru pionowego jest on z reguty podporzadkowany celowi dziatania
gtownego zgrupowania wojsk, na ktérych korzys$é jest wykonywany. Do-
wabdca desantowanych wojsk nie moze mie¢ zadnych watpliwosci co do tego,
CO majg o0siggnac.

Bardzo jest wazne, aby dowddca sit wykonujacych tenze manewr posia-
dat swobode do autonomicznego dziatania w ramach swojego zadania i za-
miaru przetozonego. Ma to wielkie znaczenie, poniewaz podczas dziatania w
glebi ugrupowania przeciwnika tgczno$¢ z przetozonym jest w znacznym
stopniu ograniczona lub przerwana (z powodu dziatania przeciwnika lub
innych okolicznosci).

Uderzenie wojsk wykonujgcych manewr pionowy jest ewidentnym przy-
ktadem skupienia (koncentracji) wysitku sit i srodkéw jednego badz kilku
rodzajow sit zbrojnych w decydujacym czasie i miejscu.

Zarbwno w czasie przygotowania, jak i trwania operacji potaczonej (dzia-
fan potgczonych) niezmiernie jest wazne stosowanie zasady ekonomii sit, tzn.
racjonalne dysponowanie sitami i srodkami walki odpowiednio do waznosci
zadan, gwarantujgce osiagniecie celu walki w mozliwie jak najkrotszym czasie
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i przy jak najmniejszych stratach wiasnych. Wyrazem tego sg m.in. proby
uderzenia w najczulsze punkty przeciwnika decydujagce o trwatosci jego sys-
temu operacji3 Narzedziem doskonale przygotowanym do atakowania takich
punktoéw sg wojska przewozone drogg powietrzng w glab ugrupowania prze-
ciwnika. Jak wynika z doSwiadczen uzycie niewielkich sit w odpowiednim
miejscu (w ugrupowaniu przeciwnika) i w odpowiednim czasie, zapobiegato
ogromnym stratom wojsk wiasnych. Uchwycenie mostdw i niemal nie do
zdobycia po ladzie fortu Eben Emael na Kanale Alberta w 1940 r. przez grupe
Kocha, czy przeteczy Mittla na Pétwyspie Synajskim przez komandosow
izraelskich - sg tego dobitnym przyktadem. Dzieki manewrowi pionowemu
niewielkich sit wyzwalano ruch dywizji nacierajgcych od czota. Ich dziatania
przyczynity sie do osiggniecia celu operacji przy minimalnych stratach.

Jednym z zadan sit desantowanych droga powietrzng byto dezorganizo-
wanie (paralizowanie) ruchu wojsk przeciwnika w glebi jego ugrupowania.
Niewielkie sity potrafity w znacznym stopniu zmniejszy¢ ruchliwo$¢ wojsk
przeciwnika, tj. zdolno$¢ do ruchu w zmieniajacych sie warunkach i sytua-
cjach. Miato to bezposredni wptyw na zdolnos¢ wojsk przeciwnika do wyko-
nania zadan, a szczegélnie na mozliwos¢ ich koncentracji w okresSlonym
miejscu i czasie. Sity przewozone drogg powietrzng odegraty rowniez wazng
role w zapewnieniu sprawnego ruchu wiasnych wojsk. Opanowanie newral-
gicznych obiektow terenowych na kierunkach dziatania wojsk ladowych -
szczeg6lnie w niesprzyjajacych warunkach pogodowych - wyzwalaty ich
ruch i utatwiaty osiggniecie celu dziatania. To m.in. w wyniku manewru pio-
nowego, podczas drugiej wojny Swiatowej, niemieckie wojska powietrznode-
santowe opanowaty most (o dtugosci 3500 m) faczacy wyspy Falster i Fionia,
otwierajac niemieckim kolumnom zmotoryzowanym droge do Kopenhagi4.
Natomiast opanowanie (w wyniku manewru pionowego) lotniska w Alborg
(na potwyspie Jutlandzkim) stworzyto dogodne warunki uzycia niemieckiego
lotnictwa przeciwko Norwegii.

Réwnie wazne jak destrukcyjne oddziatywanie na elementy zapewniaja-
ce ruchliwosc przeciwnika jest zapewnienie ruchliwosci wojskom wiasnym.

3 System operacji - zbior skoordynowanych wewnetrznie i wzajemnie powigza-
nych ze sobg elementdw realizujacych réznorodne przedsiewziecia ukierunkowane na
osiggniecie celu operacji, w sposob zgodny z zamiarem (koncepcjg) dowddcy, przy
jak najmniejszych stratach wtasnych wojsk.

4 C. Krzeminski, Wojnapowietrzna w Europie 1939-1945, Warszawa 1983, s. 48.
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Maja w tym udziat takze wojska wykonujace manewr pionowy. Moga by¢
one uzyte do niszczenia Srodkow razenia przeciwnika, ktére wptywajg na
ruchliwos¢ wojsk wihasnych. Na przyktad opanowanie pustynnej twierdzy
Abu Aqueilla (w czasie wojny izraelsko-arabskiej w 1967 roku) byto mozli-
we dzieki zniszczeniu przez komandosow izraelskich artylerii egipskiej na
stanowiskach ogniowych.

W dziataniach desantowych szczegolnie wazne jest zsynchronizowanie
ruchu wojsk i razenia. Ograniczona do niezbednego minimum liczba sit prze-
wozonych w giab ugrupowania przeciwnika, zmusza dowodce do stosowania
czestego manewru. Poprzez manewr (ruch irazenie) dowddca dazy do osig-
gniecia przewagi nad przeciwnikiem, ktéra umozliwia zachowanie swobody
dziatania i osiggniecie sukcesu.

Efektywnym i poteznym czynnikiem w dziataniach wojsk powietrznode-
santowych jest zaskoczenie. W zasadzie zawsze dgzono do jego uzyskania.
Pozwalato ono na przejecie inicjatywy, ostabiato morale przeciwnika, redu-
kowato straty desantowanych wojsk i z reguty zapewniato osiggniecie prze-
wagi (przynajmniej w poczatkowym okresie dziatania). Zasade te z powo-
dzeniem stosowano w czasie drugiej wojny Swiatowej. Na sukcesy Niemcow
w Danii, Norwegii, Belgii i Holandii, czy Amerykanéw na Dalekim Wscho-
dzie, miaty wptyw takze dziatania wojsk wykonujgcych manewr pionowy.

O sukcesie badZ porazce sit wykonujacych manewr pionowy w znacz-
nym stopniu decydowato rozpoznanie - zaréwno przed, jak i w czasie wy-
konania zadania. We wszystkich spektakularnych sukcesach wojsk desanto-
wanych drogg powietrzng, wtasnie rozpoznanie miato wielki udziat. Miedzy
innymi opanowanie przez komandosow syiyjskich izraelskiego obiektu z urza-
dzeniami radiolokacyjnymi na szczycie gory Hermon (prawie bez strat wia-
snych) w czasie czwartej wojny izraelsko arabskiej, wspomnianego juz fortu
Eben Emael na kanale Alberta czy tez wyspy-twierdzy Corregidor u wejscia
do zatoki Manilskiej, byto mozliwe dzieki uprzedniemu kilkumiesiecznemu
przygotowaniu komandoséw do akcji na makietach tych obiektow.

W czasie manewru pionowego wrecz niezbedna jest prostota dziatania.
Szybkos¢ i ztozonos¢ dziatanh desantowych wymagaja jasnych i nieskompli-
kowanych planéw oraz zwieztych rozkazéw dla unikniecia nieporozumien
i zamieszania. Proste i logiczne plany zazwyczaj zwiekszajg szanse osiggnie-
cia sukcesub.

5J. Knetki, op. cit.



Dowddca musi tak przygotowaé i prowadzi¢ operacje desantowa, aby
osiagnac jej cel przy jak najmniejszych stratach wiasnych i zapewni¢ ciggta
gotowo$¢ wojsk do wykonania kolejnych zadan. Oznacza to konieczno$é
niedopuszczenia do nadmiernego wyczerpania wojsk, a wiec takiej organiza-
cji dziatan, aby byto mozliwe sukcesywne zamieniane walczacych oddziatow
i pododdziatéw, a po wyprowadzeniu ich z walki - zapewnienie szybkiego
odtworzenia zdolnosci bojowe;j.

Operacja desantowa wymaga zgrania wysitkdw wszystkich uczestnicza-
cych w niej sit i Srodkdw zarébwno desantowanych, desantujacych, jak tez
wspierajacych ich dziatania. Efektywne wspétdziatanie moze by¢ osiggniete
tylko wtedy, gdy dobra wola, niezawodna faczno$¢ i che¢ do wspolnej pracy
wystepuje na wszystkich szczeblach. Kazdy z uczestnikdw walki ma swoje
silne i stabe strony. Powinni sie uzupetniaé, aby zniwelowac stabosci wiasne,
stwarzac je natomiast i potegowac u przeciwnika6. Brak wspétdziatania pro-
wadzi do zwigkszenia strat wlasnych oraz zmniejsza szanse osiggniecia celu
dziatania.

W czasie wszelkich dziatan na tytach przeciwnika konieczna jest ciggta
ochrona i obrona. Dowo6dca musi przedsiewzigé wszystkie mozliwe Srodki do
jej osiagniecia. Bezpieczenstwo umacnia swobode dziatania przez zmniejsze-
nie zagrozenia wojsk wiasnych przed niespodziewanym atakiem przeciwnika.
Srodki ochrony nie powinny jednak zaktcaé elastycznoéci mysli i dziatania.

Jak wynika z wyzej przedstawionych wnioskow, w dziataniach w glebi
ugrupowania przeciwnika stosowano i stosuje sie nadal wszystkie zasady
operacji potgczonych.

Reasumujac mozna stwierdzié, ze manewr pionowy od chwili jego zasto-
sowania na polu walki w czasie pierwszej wojny Swiatowej do chwili obecnej
znalazt state miejsce w dziataniach potgczonych. Przyczynit sie znacznie do
osiggniecia sukcesow przez strony starcia, a przede wszystkim do zmniejsze-
nia strat whasnych wojsk. Przestrzeganie zasad dziatan potgczonych byto
gwarantem jego powodzenia. Manewr pionowy moze by¢ cze$cig dziatan
dwdch i wiecej rodzajow sit zbrojnych (jednego lub kilku parstw). Moze by¢
rowniez wykonywany przez jeden rodzaj sit zbrojnych, wéwczas (zgodnie z
przyjeta definicjg) nie mozna go traktowac jako dziatanie potgczone.

6Tamze, s. 17.



Mjr dr Janusz KRECIK1J

WYBRANE PROBLEMY DOWODZENIA
W OPERACJACH POLACZONYCH

Celem mojego wystapienia jest zwrocenie uwagi na kilka, zaledwie, wy-
branych probleméw, z jakze istotnego obszaru dowodzenia w operacjach
potaczonych. Pragngtbym w tym ograniczonym czasie skupi¢ sie jedynie na
dwach istotnych, moim zdaniem, problemach, to znaczy na:

1) istocie struktur organizacyjnych dowodztw sit potgczonych;

2) procesie planowania dziatan potgczonych, okreslanym jako proces
planowania operacyjnego NATO.

Poruszajgc problem struktur organizacyjnych dowodztw potgczonych,
nie sposob poming¢ istotnego zagadnienia jakim jest struktura dowodzenia
podlegtymi sitami w operacjach potgczonych.

Literatura, a w szczeg6lnosci doktryna dziatan potgczonych AJP-01,
wyrdznia dwa sposoby organizacji dowodzenia sitami potgczonymi. Sa to:

1) sposdb bezposredni;

2) dowodzenie poprzez dowddcdéw komponentow.

Sposbb bezposredni (rys. 1) polega na prostym podporzgdkowaniu do-
wodcy sit potagczonych dowodcow elementdw réznych rodzajow sit zbroj-
nych. Jest on jednak mozliwy do realizacji jedynie w przypadku operacji
potaczonych prowadzonych relatywnie niewielkimi sitami i na matg skale. W
innym bowiem przypadku zbyt duza rozpieto$¢ dowodzenia spowoduje, iz
skuteczne sprawowanie dowodzenia stanie sie bardzo trudne czy wrecz nie-
mozliwe.



DOWODCA SIt. POLACZONYCH

JEDNOSTKI /ZGRUPOWANIA

Rys. 1 Organizacja dowodzenia sitami potgczonymi (sposéb bezposredni)

Totez znacznie skuteczniejszym i wrecz typowym sposobem jest spra-
wowanie dowodzenia poprzez dowddcéw komponentéw, ktérym podporzad-
kowane sg okreslone sity (rys. 2).

Sposéb ten daje nam trzy mozliwos$ci zorganizowania struktury dowo-
dzenia, a mianowicie:

1) dowodzenie poprzez dowddcow komponentéw narodowych;

2) dowodzenie poprzez dowddcow komponentdw rodzajow sit zbrojnych;

3) dowodzenie poprzez dowddcow komponentéw funkcjonalnych.

W pierwszym przypadku - dowodzenia poprzez dowodcéw komponen-
téw narodowych (rys. 3) - dowodcy sit potaczonych podporzadkowuje sie
dowddcow sit narodowych o charakterze potaczonym, czyli grupujacych w
sobie elementy kilku rodzajow sit zbrojnych. Nalezy podkresli¢, iz w takim
przypadku dowodcy komponentéw narodowych bedg takze dowddcami sit
potaczonych, a tym samym bedg sie musieli zdecydowac na okre$lony spo-
sOb organizacji dowodzenia.
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Rys. 2. Organizacja dowodzenia silami potgczonymi
poprzez dowddcéw komponentéw

Rys. 3. Organizacja dowodzenia sitami potgczonymi poprzez dowddcow
komponentéw narodowych

W przypadku dowodzenia poprzez dowddcdéw komponentéw rodzajow
sit zbrojnych (rys. 4), dowddca potgczony kieruje (dowodzi) dziataniami
dowddcow wielonarodowych komponentow, z ktérych kazdy reprezentuje
rodzaj sit zbrojnych. Jest to najbardziej przejrzyste, najczesciej stosowane,
proste i typowe rozwigzanie problemu. Oddaje réwniez najlepiej istote do-
wodzenia operacjg potaczona.



Rys. 4. Organizacja dowodzenia silami potgczonymi poprzez dowodcow
komponentéw rodzajow sit zbrojnych

Jezeli zostanie przyjete rozwigzanie sprawowania dowodzenia poprzez
dowddcéw elementdéw funkcjonalnych (rys. 5), wéwczas dowddcy potaczo-
nemu zostaja podporzadkowani dowddcy komponentow, ktérym podlegajg
potaczone sity wielonarodowe (czyli reprezentujace kilka rodzajow sit zbroj-
nych z kilku panstw). Mamy tu wiec sytuacje, w ktérej dowddca operacji
potaczonej kieruje dziataniami dowodcow wielonarodowych sit potgczonych
na nizszym szczeblu dowodzenia, podobnie jak w przypadku dowodzenia
poprzez dowodcdw komponentéw narodowych.

Rys. 5. Organizacja dowodzenia sitami potgczonymi poprzez dowodcow
komponentéw funkcjonalnych
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Niezaleznie jednak od przyjetego sposobu organizacji dowodzenia, do-
wodca sit potgczonych dysponuje zwykle uprawnieniami typu OPCON wo-
bec podlegtym mu sit, chyba ze sg to sity narodowe, w ramach ktérych kwe-
stia relacji dowodzeniajest regulowana odrebnymi przepisami (rys. 6).

Rys. 6. Zakres uprawnien dowddcy sit potaczonych wobec podlegtych mu wojsk

Ponadto, dziatalno$¢ dowddcy jest wspierana przez sztab o specyficznej,
w poréwnaniu do organizacji sztabéw wojsk ladowych, strukturze.

Najistotniejszy jest tutaj fakt, iz grupa gtdwna sztabu (primary staffgroup)
sktada sie z wiekszej niz w przypadku dowddztw sit lagdowych ilosci komo-
rek organizacyjnych (rys. 7):

N JIC) 1ds.
>J/CJ 2 ds.
N JICJ 3 ds.
NJICJ 4 ds.
A JICJ 5 ds.
A JICJ 6 ds.
N JICI T ds.
A JICJ 8 ds.
NJICJ 9 ds.

personalnych;

rozpoznania;

operacyjnych;

logistycznych;

planowania;

dowodzenia i tgcznoscei;
szkolenia;

finansow;

wspotpracy cywilno-wojskowej.
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Rys. 7. Ogdlna struktura organizacyjna dowodztwa wielonarodowych
sit potaczonych

Oto, jak moze wygladac¢ (na przykfadzie rozwigzan z ¢wiczenia dziatan
potaczonych ,Mllied EJforf?) struktura organizacyjna dowddztwa sit potaczo-
nych (rys. 8).

Pewne roznice w stosunku do struktury ,,modelowej” (brak CJ7, dodat-
kowa komorka ds. inzynieryjnych) Swiadczg o mozliwosciach elastycznego
dostosowywania struktury do potrzeb konkretnego zadania.

Reasumujac, najskuteczniejszym sposobem organizacji dowodzenia w
operacjach potaczonych jest dowodzenia poprzez dowodcow komponen-
tow rodzajoéw sit zbrojnych, ktdre mogg mie¢ charakter jedno- lub wielona-
rodowy.

Dowddca sit potgczonych jest w swej pracy wspomagany przez dowddz-
two o okreslonej strukturze, dostosowanej do charakteru zadania i uwzgled-
niajgce specyfike dziatan potaczonych.

Dziatania potaczone to prawie zawsze dziatania o charakterze sojuszni-
czym lub wielonarodowym. W takiej sytuacji podobny charakter (w sensie
skfadu narodowego) beda miaty rowniez dowodztwa tych sit. Dla zapewnie-
nia takim wielonarodowym zespotom wsp6lnej metodologii pracy sztabowej,
opracowano procedure planowania operacyjnego NATO, scharakteryzo-
wang szczegotowo w publikacji GOP.
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Procedura przewiduje podziat procesu planowania na pie¢ faz (rys. 9):
1) faze wstepna;

2) faze poczatkowa;

3) opracowanie zamiaru dziatania;

4) opracowanie planu dziatania;

5) weryfikacje planu.

Rys. 9. Fazy procesu planowania operacyjnego NATO

W trakcie fazy wstepnej (rys. 10) zasadniczg czynnoscig jest otrzymanie
lub okres$lenie zadania do wykonania, jej efektem za$ zarys wstepnej dyrek-

tywy dla podwiadnych.
Faza druga (rys. 11) obejmuje gtéwnie analize zadania, a w konsekwen-

cji takze informowanie operacyjne oraz wytyczne do planowania.
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Rys. 10. Istota i gtéwne przedsiewziecia fazy wstepnej

Rys. 11. Istota i gtdwne przedsiewziecia fazy poczatkowej



FAZY PLANOWANIA OPERACYJNEGO
(OPERATIONAL PLANNING PROCESS STAGES)

FAZA PLANOWANIA  PRZEDSIEWZIECIA WYNIK KONCOWY FAZY

Ill. OPRACOWANIE OPRACOWANIE ZAMIAR DZIALANIA
ZAMIARU DZIALANIA  WARIANTOW DZIAEANIA (CONCEPT
(CONCEPT (DEVELOP COURSES OF OPERATIONS)
DEVELOPMENT) OF ACTION)

ODPRAWA DECYZYJNA
(DECISION BRIEFING)

WYDANIE WYTYCZNYCH
DO PLANOWANIA
(DEVELOP CONCEPT
OF OPERATION)

Rys. 12. Istota i gtdwne przedsiewziecia fazy opracowania zamiaru dziatania

Faza trzecia (rys. 12) zawiera bardzo istotne elementy pracy sztabowej,
to znaczy:

dopracowanie wariantéw dziatania;

d rozwazenie wariantéw dziatania;

d poréwnanie wariantow dziatania;

d odprawe decyzyjng i podjecie decyzji;

d okreslenie zamiaru dziatania;

d ewentualne dodatkowe wytyczne planistyczne.

Co interesujgce, zamiar dziatania musi by¢ zaakceptowany przez nad-
rzedne (cywilne) kierownictwo.
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Faza czwarta (rys. 13) obejmuje prace planistyczne zmierzajace do fi-
zycznego sporzadzenia planu operacyjnego lub rodziny planéw operacyj-
nych, ktore przed ich wydaniem musza by¢ ponownie zaakceptowane.

Rys. 13. Istota i gtowne przedsiewziecia fazy opracowania planu

Co wazne, wymog akceptacji dotyczy tylko najwyzszych szczebli dowo-
dzenia, to znaczy tych, na ktérych nastepuje przetozenie celéw politycznych
na cele i zadania militarne.

Faza pigta (rys. 14) to w praktyce ciggty proces kontroli i aktualizacji
planéw, prowadzony w celu upewnienia sig, iz plany te, niezaleznie od zmian
zachodzacych w sytuacji, nadaja sie ciagle do wykorzystania. Rezultatem tej
fazy sa uaktualnione (co czesto oznacza gruntownie zmodyfikowane) plany
operacyjne.



FAZY PLANOWANIA OPERACYJNEGO
(OPERATIONAL PLANNING PROCESS STAGES)

FAZA PLANOWANIA PRZEDSIEWZIECIA  WYNIK KONCOWY FAZY

V. WERYFIKACJA WERYFIKACJA PLANU UAKTUALNIONY PLAN

PLANU (PLAN REVIEW) ALTERNATYWNY/
(PLAN OPERACYJINY
REVIEW) WPROWADZENIE ZMIAN  (UPDATED COP/OPLAN)

(PLAN EVALUATION)

DODATKOWA ODPRAWA
DECYZYJNA, JEZELI JEST
POTRZEBNA
(REVISED DEC. BRIEF.
IF REQUIRED)

Rys. 14. Istota i gtdwne przedsiewziecia fazy weryfikacji planu

Konkludujac, proces OPP (Operational Plaming Proces$) stanowi wspol-
ng dla dowddztw Sojuszu procedure, umozliwiajaca efektywne wykorzystanie
twérczej pracy wielonarodowych zespotdw sztabowych. Pomimo pewnych
roznic terminologicznych, proces ten nie r6zni sie w sposob rewolucyjny od
procedur narodowych (takze od polskiego modelu cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia), cho¢ z zatozenia dotyczy znacznie bardziej skomplikowanego
spektrum problemow, co wynika z samej istoty operacji potaczonych.

W zasadzie jedyng powazng réznicgjest koniecznos¢ uzyskania akceptacji
zamiaru i planu dziatania przez instytucje nadrzedne. Biorac jednak pod uwage
szczebel na jakim ma to miejsce oraz rozumiejac istote cywilnej kontroli nad
sitami zbrojnymi, nie powinno to budzi¢ zdziwienia czy tez zastrzezen.
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Rys. 15. Istota i zaleznosci miedzy planowaniem wyprzedzajacym
{advancedplanning) i biezacym {implementation planning)
na réznych szczeblach dowodzenia NATO
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Ptk dr Dominik STRASBURGER

GENEZA POWIETRZNO-LADOWEGO
WYMIARU WALKI ZBROJNEJ
W POLSKIEJ MYSLI WOJSKOWEJ

Na przestrzeni dziejéw cztowiek nieustannie dazyt do rozwoju techniki,
w tym takze coraz to nowszych $rodkéw walki. Zaowocowato to m.in. po-
wstaniem samolotu, ktéry zapoczatkowat istotne zmiany w sposobie prowa-
dzenia dziatan zbrojnych. ,Lotnictwo nadato dziataniom bojowym trzeci
wymiar - powietrzny, do glebokosci i szerokosci doszta jeszcze wysokosé.
Powierzchniowe pole walki przeksztatcito sie w przestrzenne”7.

Aktywnos¢ lotnictwa spowodowata rozwoj innych komponentéw po-
wietrzno-ladowego wymiaru walki zbrojnej, takich jak wojska obrony prze-
ciwlotniczej i wojska powietrznodesantowe. Po Il wojnie Swiatowej powstaty
wojska powietrznoszturmowe oraz lotnictwo wojsk lagdowych.

W Polsce w tym okresie z pierwszymi publikacjami dotyczacymi anali-
zowanych zagadnien mozemy sie spotka¢ w ,,Mysli Wojskowej” z lat 1957-
-1960. Pierwsza z nich, T. Wotoszczuka8 dotyczyta wykorzystania desantow
powietrznych w operacji zaczepnej armii. Autor przedstawit sposéb prowa-
dzenia dziatan z uzyciem wojsk powietrznodesantowych, ktéry umozliwiat
oddziatywanie na catg gtebokos¢ prowadzonych woéwczas operacji. Powodo-
wato to znaczne utrudnienie manewru ze strony przeciwnika. Juz wtedy po-
ruszono problemy dotyczace: wywalczenia przewagi w powietrzu; ostony
lotniczej desantu; mozliwosci transportu powietrznego czotgéw i transporte-
row bedacych na wyposazeniu wojsk; ilosci srodkéw potrzebnych do prze-
rzutu DZ bez sprzetu ciezkiego. Sprecyzowano réwniez zadania bojowe z za-
kresu: odciecia drugich rzutéw; niszczenia weztdw oporu; tworzenia we-
wnetrznych i zewnetrznych frontéw obrony; niszczenia odwoddéw operacyj-
nych. Dokonano podziatu planowanych desantéw na: dywersyjno-rozpozna-
wcze, taktyczne i operacyjne.

7Z. Kuczmanski, Wymiar powieterzno-lgdowy w dziataniach operacyjnych, War-
szawa 1997, s. 15,

8T. Woloszczuk, Desanty powietrzne w operacji zaczepnej, ,,My$l Wojskowa”
1957 nr 8, s. 32-38.
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Interesujace spojrzenie na mozliwosci wykorzystania pojawiajacych sie
Srodkdw walki, szczegblnie $Smigtowca, zaprezentowat J. Mercik9. Przedsta-
wit zasady zastosowania Smigtowcow w trakcie prowadzonych dziatan zbroj-
nychl0 Uwage zwrdcono na: rozpoznanie rozmieszczenia Srodkow OPL i po
ich wykryciu obezwtadnienie; zapewnienie na maksymalng odlegto$¢ ostony
lotnictwa mysliwskiego; zapewnienie statej tacznosci pomiedzy dowddca
desantu a grupg Smigtowcdéw. Do realizacji zadan zaliczono: opanowanie
rejonu wybuchu atomowego (lgdowanie miato sie odby¢ tylko w odlegtosci
300-400 m od punktu zerowego); niszczenie baterii artylerii atomowej na SO
oraz sktadéw amunicji; uchwycenie przesmykow i przepraw na przeszkodach
wodnych; opanowanie obiektow na tylach przeciwnika; dezorganizacje do-
wodzenia i pracy tytow1l

Ze wzgledéw ekonomicznych mozliwo$é wykonania desantu $migtow-
cowego zostata okres$lona jako ostateczny wariant dziatania, gdyby inne spo-
soby pokonania przeciwnika zawiodly. Dodatkowo pojawito sie tez stwier-
dzenie, ze prowadzenie tego typu dziatah moze by¢ realizowane przez pie-
chote. W pdzniejszym czasie polemizowano z tym sposobem myslenia. Wy-
chodzono z zatozenia, ze specyfika prowadzonych dziatan jest zbyt odmienna
od typowych dziatan piechoty12

Kolejng pozycje z analizowanej problematyki przedstawit M. Sadykiewicz
pt.. Kawaleria powietrzna [Warszawa 1963]13 Omoéwit w niej ruchliwo$¢

9J. Mercik, Dziatania desantowe przy uzyciu $migtowcéw, ,,Mysl Wojskowa”
1959 nr 7, s. 47.

0W 1962 roku przeprowadzono ¢wiczenia ,,Battyk-Odra” z wykorzystaniem
$migtowcdw, desantu morskiego oraz sit przeznaczonych do forsowania Odry. Braty
w nich udziat wydzielone pododdziaty Wojska Polskiego oraz radzieckie Smigtowce.

1.J. Mercik, op. cit., s. 49.

2 Uwidoczniono to w przedmowie B. Chochy do ksigzki T. Wotoszczaka pt.
Okrazenie w trzecim wymiarze, Warszawa 1962. Napisano tam: ,, Ten bledny poglad
pocigga z sobg inny, ze wystarczy wzigC putk piechoty, zamieni¢ mu bronh ciezka na
lekka, przeprowadzi¢ kilka ¢éwiczen, zatadowaé ludzi do samolotéw lub Smigtowcow i
desant moze dziataé. Rzeczywisto$¢ jest jednak inna”. Tamze, s. 4. Istotng kwestie w
tej ksigzce stanowit problem zwiekszenia ruchliwosci wojsk lagdowych, szczegélnie
przy zastosowaniu Smigtowcow. Omoéwiono tam typowe dla panstw zachodnich
operacje potaczone realizowane we wspotdziataniu: wojsk ladowych, sit powietrz-
nych i marynarki wojennej. Tamze, s. 161-207.

BProblemy w niej przedstawione z uwzglednieniem réznicy poziomu technolo-
gicznego, stosowanych $rodkdw walki oraz doktryn militarnych, pozostajg w duzej
mierze aktualne do czaséw wspdtczesnych.

27



wojsk lagdowych. Autor uwidocznit zagadnienia zwigzane z organizacijg ,,wojsk
szybkich”, ktére mogty prowadzi¢ dziatania w erze broni rakietowo-jadrowej.
Smiglowiec}4 zobrazowano jako $rodek walki oraz transportu mogacy funk-
cjonowa¢ w czasie wystepowania ,,podwojnego leja” polegajacego na: roz-
mieszczeniu wojsk przed uderzeniem, skupieniu w momencie uderzenia i
rozproszeniu.

Zaprezentowano rowniez dysproporcje pomiedzy sitg ognia a mozliwo-
$ciami manewrowymi ograniczonymi barierg terenu i skazen, ktorg w znacz-
nej mierze mogt zniwelowac Smigtowiec oraz inne Srodki walki posiadajace
mozliwo$¢ pionowego startu. Wedtug autora Smigtowiec stat sie nieodzownym
elementem struktury wojsk ladowych na szczeblu ZT i ZO. Po raz pierwszy
przedstawiono problematyke zwigzang z potrzebg utworzenia jednostek o stru-
kturze i zadaniach realizowanych w podobny sposéb badz taki sam, jak w
amerykanskiej kawalerii powietrznejla

W ramach proponowanych struktur organizacyjnych autor postulowat
utworzenie pododdziatéw atomowych zapewniajacych realizowanie zadan po-
przez sity i Srodki w aspekcie przewidywanego pola walkil&IDla oddziatdw
tego typu zamierzano stosowac taktyke ofensywna. Bierna obrona rubiezy
lub obiektéw byla postrzegana jako forma przejsciowa. Wraz z tym przed-
stawiono pojecie uderzenia pionowego jako ,,[...] uderzenie na tyly i skrzydta
nieprzyjaciela wykonane z zasady bezposrednio po przygotowaniu ogniowym
(najczesciej atomowym); atak ten podejmowaty wysadzone ze $Smigtowcow
pododdziaty szturmowe, wsparte z powietrza i lgdu przez pozostate oddziaty
kawalerii powietrznej, lotnictwo i wojska rakietowe”11. W ten sposéb zamie-
rzano realizowac zasade sztuki wojennej - zaskoczenie.

Smigtowce pozwalaty na desantowanie bezposrednie na obiekt ataku
oraz po$rednie - z dojsciem do wyznaczonego obiektu. Brano takze pod
uwage desantowanie kombinowane. Okres$lono zadania, ktore dzielono na
blizsze, majace na celu zniszczenie przeciwnika w rejonie po desantowaniu;
zadanie dalsze polegato na obronie opanowanego obiektu, uchwyceniu na-
stepnego oraz wykonaniu uderzenia na przeciwnika przebywajgcego poza

14'W 1963 roku Polska byta wsrdd jedenastu krajéw produkujacych $migtowce
na skale przemystows.

B M. Sadykiewicz, op. cit., s. 155-159.

B Tamze, s. 172.

T/ Tamze, s. 185.
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rejonem desantowania. Planowane struktury, wyposazenie, warianty ugrupo-
wan, zapewniaty wykonanie w ciggu jednego dnia do 15 desantow operacyjno-
-taktycznych18

Na podstawie przyktadéw z wojny koreanskiej oraz wietnamskiej wnio-
skowano, ze kawaleria powietrzna stata sie ogniwem posrednim pomiedzy
wojskami pancemo-zmechanizowanymi a powietrznodesantowymi.

Omawiang problematyke w 1964 roku ponownie podjat J. Mercik. Uzycie
desantu Smigtowcowego przedstawiat w znacznie bardziej pozytywnym Swietle
niz powietrznego. Glebokos¢ wysadzanych desantéw okreslat jako wiekszg
niz 30 km, co uzalezniat od $rodkéw wsparciald

W publikacjach lat 1970-80 pojawiaty sie oceny wykorzystania w dzia-
faniach bojowych wojsk pancemo-zmechanizowanych i powietrznodesanto-
wych. Powstato pojecie wojsk powietrznomanewrowych2), w ktorych dziata-
nia $migtowcdw taczono z rzutem lagdowym, najczesciej putkdw czotgdw, ale
rowniez putkéw zmechanizowanych. Jednocze$nie przedstawiano omawiang
problematyke w kontekscie dziata nocnych2l

W kolejnych opracowaniach przedstawiono mozliwosci wykonywania
szturmu powietrznego oraz wykorzystania $migtowcéw do zwalczania tego
samego $rodka walki nalezacego do przeciwnika. Zaprezentowano takze kon-
cepcje dziatan przeciwpancernych odwodow $migtowcowych22

W latach osiemdziesigtych rozpatrywano réwniez problematyke ladowo-
-powietrznych zespotéw uderzeniowych. 1lo$¢ i rodzaj zaangazowanego lot-
nictwa miat by¢ zalezny od przewidywanych sytuacji na polu walki2Z3 W tym

BTamze, s. 247.

1J. Mercik, Uzycie taktycznych desantéw $migtowcowych w dziataniach zaczep-
nych, ,,My$l Wojskowa” 1964 nr 10, s. 16-24.

DF. Januszewski, Szturm powietrzny nowaforma dziatan bojowych, ,,Mysl Woj-
skowa” 1973 nr 11, s. 23. A. Prokop, Wykorzystanie Smigtowcow szturmowych pod-
czas przetamywania obrony nieprzyjaciela, ,,Mysl Wojskowa” 1976 nr 2, s. 47. Lek-
sykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 488.

21J. Kuropieska, Wojska powietrznomanewrowe wojskami dnia dzisiejszego,
»Mysl Wojskowa” 1971 nr 10, s. 22—24. M. tuczynski, Uzycie desantu smigtowco-
wego w natarciu w nocy, ,,Mysl Wojskowa” 1972 nr 10, s. 23.

2J. Sajak, O zastosowaniu bojowym $migtowcdw szturmowych na wspétczesnym
polu walki, ,,Mysl Wojskowa” 1976 nr 8, s. 41.

ZB'W. Michalak, O uzyciu lotnictwa w dziataniach lgdéwo-powietrznych zespotéw
uderzeniowych, ,,Mysl Wojskowa” 1981 nr 2, s. 18.
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samym czasie analizowano mozliwosci wykorzystania operacyjnych grup
manewrowych (OGM). Bedac rzutem manewrowym wojsk lagdowych, posia-
daty w swoim skiadzie $migtowce oraz lotnictwo. Planowano dla nich dzia-
fania w glebi obrony przeciwnika. Celem ich uzycia miato by¢ utworzenie
»fuchomego frontu” w ugrupowaniu obronnym strony przeciwnej oraz pote-
gowanie uzyskiwanej przewagi przez umiejetne stosowanie manewru. OGM
mogta przyjaé nastepujaca strukture: zgrupowanie uderzeniowe (putk zme-
chanizowany lub pancerny, 1-2 dywizjony haubic, kompanie rozpoznawcza,
2-3 eskadry $migtowcow); oddziat wydzielony; oddziat rajdowy; rzut po-
wietrzny; taktyczny rzut powietrzny ($migtowcowy); rzut bazowy24.

Czas realizowanych dziatan bojowych mdgt wynosié 5-7 dni. Srednie
tempo natarcia przewidywano nawet do 10 km na godzine28 Mozliwosci
praktycznego wykorzystania OGM byty sprawdzone w czasie cwiczen:
SOJUZ-81, 83; LATO 82, 84; WIOSNA 80, 85. Autor niniejszej publikacji
powatpiewa w tak optymistyczne prognozy, gdyz OGM byly stosunkowo
fatwe do wykrycia przez dwczesne Srodki rozpoznania armii NATO. Stad
istniato duze prawdopodobieristwo stosunkowo szybkiego ich obezwiadnie-
nia badz nawet zniszczenia .

W latach dziewieédziesigtych pojawito sie wiele ciekawych spostrzezen
zwigzanych z mozliwosciami prowadzenia dziatann bojowych w wymiarze
powietrzno-ladowym. W szczegélnoSci zwigzane to byto z zakonczeniem
prowadzonych walk w Afganistanie oraz w rejonie Zatoki Perskiej. W Polsce
pierwsze rozwazania w zakresie systematyki poje¢, genezy prowadzonych
dziatan, czyli takze ich rozwoju, jak rowniez wizji przysztej powietrzno-
-ladowej walki i operacji, przedstawit S. Koziej2Z7. W swoich publikacjach

24 J). Maj, G. Zmarzlinski, Organizacja i dziatanie operacyjnej grupy manewro-
wej W operacji zaczepnej armii i oddziatu wydzielonego w natarciu dywizji, rozprawa
doktorska wyd. ASG WP, cz. |, s. 66-67.

S Tamze, s. 48.

2% Zastosowanie tego typu ugrupowania operacyjnego znalazto odzwierciedlenie
w wycofanym Regulaminie walki wojsk ladowych sit zbrojnych PRL, cz. 1, z 1985
roku. Byly tam réwniez informacje o sposobie prowadzenia dziatar bojowych przez
dywizje powietrznodesantowg ktérej wykorzystanie wigzano z 6wczesnym wyobra-
zeniem powietrzno-lagdowego wymiaru walki zbrojnej. Tamze, s. 231-246.

27 S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993 i jego wcze$niejsze wyda-
nia: Dzialania powietrzno-ladowe, ASG WP 1987, Powietrzno-lgdowe dziatania
operacyjne, AON 1991.
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zwrécit uwage na wieksze mozliwosci prowadzenia walki na ladzie niz w
powietrzu. Przedstawit istote natarcia w dziataniach powietrzno-ladowych,
jako koniecznos$¢ synchronizacji ruchu, ognia i informacji w celu osiggniecia
powodzenia na polu walki.

Przedstawiono takze problematyke zastosowania sit szybkiego reagowa-
nia w obronie kraju. M. Huzarski rozwazat mozliwo$¢ utworzenia zwigzkow
taktycznych o charakterze powietrznomanewrowym, w ktorych strukturze
przewidywano brygady desantowo-szturmowe, brygady pancerne oraz bry-
gady $migtowcow28. Oceniono potrzeby zmian organizacyjnych wojsk lagdo-
wych w aspekcie prowadzenia dziatan powietrzno-lagdowych. Sygnalizowano
konieczno$¢ posiadania jednostek zdolnych do prowadzenia dziatan opera-
cyjno-taktycznych. Wedbug Z. Scibiorka miato to zapewni¢ posiadanie od-
powiedniej liczby $migtowcow wspotdziatajacych z jednostkami pancerno-
zmechanizowanymi, przez oddziatywanie ogniowo-elektroniczne na prze-
ciwnika2. Podkreslano, ze cel prowadzonych dziatan mdgt by¢ osiggniety
przy Scistym wspodtdziataniu rzutu powietrznego z lgdowym. Jednoczes$nie
analizowano kierunki przeobrazen w sztuce operacyjnej i taktyce wojsk lg-
dowych w aspekcie przeksztatcenia dziatan ladowych w powietrzno-lgdo-
wed) Zaprezentowano mozliwo$¢ prowadzenia operacji w tym wymiarze,
przedstawiajac role wojsk ladowych, OPL, desantéw powietrznych ($mi-
gtowcowych) oraz mozliwosci i zastosowanie zgrupowan posiadajgcych zdol-
nos¢ mobilnosci powietrznej3L Omawiana problematyka znalazta odzwier-
ciedlenie w dokumentach normatywnych3

Niemal réwnolegle w stosunku do rozwoju mysli wojskowej realizowa-
no, na miare mozliwosci, dziatania praktyczne w postaci m.in. powstania

2B M. Huzarski, Powietrzno-lgdowy charakter dziatarh zaczepnych zwiazku tak-
tycznego, ,,Mys$l Wojskowa” 1994 nr 2, s. 65-71. Tenze: Sity szybkiego reagowania w
obronie kraju, ,,Mysl Wojskowa” 1994 nr 4, s. 57.

2Z. Scibiorek, Mozliwe zmiany struktur organizacyjnych wojsk ladowych, ,,Mysl
Wojskowa” 1996 nr 1, s. 19.

D Z. Scibiorek, Dziatania powietrzno-ladowe, ,,My$l Wojskowa™” 1996 nr 3, s. 25,
tenze: Kierunki przeobrazen w sztuce operacyjnej i taktyce wojsk ladowych, ,,Mysl
Wojskowa” 1997 nr 3, s. 67.

3l Pojecie ,,mobilno$¢ powietrzna™ wyraza zdolnos¢ do sprawnego przerzucania
wojsk oraz prowadzenia dziataii w powietrzu i z powietrza. Z. Kuczmanski, op. cit.,
s. 13.

2 Biuletyn Informacyjny nr 2 (162), Szt. Gen. 1995.
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odpowiednich jednostek zdolnych do walki zbrojnej. Przy aprobacie ZSRR w
1957 roku powstata 6 Pomorska Dywizja Powietrznodesantowa (6 PDPD)33.
Przewidywano jej wykorzystanie do realizacji zadan w ramach Uktadu War-
szawskiego (UW). Oznaczato to prowadzenie dziatan bojowych na gtebokich
tytach przeciwnika w celu szybkiego opanowania wyznaczonego rejonu, dzieki
stosowaniu uderzen jadrowych.

W ramach frontu polskiego przewidywanym obszarem zadahn miaty byé
ciesniny dunskie. Celem byto umozliwienie wyjscia sit morskich stacjonuja-
cych na Baltyku w obszar operacyjny. W wypadku niemozliwosci spetnienia
tego zadania, pododdziaty Wojska Polskiego miaty przejs¢ do dziatan niere-
gularnych. W 1967 roku 6 PDPD zamierzano wigczy¢ do struktury organizo-
wanego korpusu desantowego. Przewidywano takze wykorzystanie 7 Luzyc-
kiej Dywizji Desantowej oraz 15 DZ stacjonujgcej w Olsztynie. Dowddcg miat
by¢ gen. bryg. E. Roztubirski. Ze wzgledéw ekonomicznych plany te nie do-
szty do skutku.

6 PDPD brata udziat w ¢wiczeniach w ramach UW. Najwazniejsze z nich
to: ODRA- BALTYK (1962), BURZA PAZDZIERNIKOWA (1965) - wyko-
nanie desantu catoscia sit, ODRA-NYSA (lato-jesien 1969), DUNAJEC 73,
AKACJA-SOSNA 76, KLON 78. W latach 1980-95 omawiany zwigzek
taktyczny uczestniczyt w takich ¢wiczeniach, jak: SOJUZ 83, SOJUZ 84.
Cwiczenie GRAB-KLON 95 w swoich zatozeniach miato juz odmienny
charakter, gdyz Polska w tym czasie byta poza UW.

Doswiadczenia wojny w Afganistanie doprowadzity do przeformowania
dywizji powietrznodesantowej w brygade powietrznodesantows o strukturze:

- trzy bataliony desantowo-szturmowe;
batalion powietrznodesantowy;
bateria artylerii przeciwpancernej;
kompania saperow;
kompania fgcznosci;
kompania rozpoznawcza;
kompania zabezpieczenia;

3 M. Kroélikowski, 6 Pomorska Dywizja Powietrznodesantowa, Pruszkow 1997,
s. 99. W 1961 roku omawiana dywizja posiadata: cztery bataliony powietrznodesan-
towe, batalion rozpoznawczy, pododdziaty dywizyjne oraz Klucz lotnictwa transpor-
towego. Tamze, s. 57.
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- kompania remontowa;

- kompania medyczna3

Przyjete struktury umozliwity efektywniejsze prowadzenie walki zbroj-
nej we wspotdziataniu z wojskami ladowymi. W 1997 roku brygade poddano
dalszemu procesowi reorganizacji w zwiazku z koniecznos$cia przygotowania
jej do prowadzenia dziatanh w ramach NATO i ONZ w operacjach poza gra-
nicami kraju.

Zmiany polityczno-militarne w Polsce w latach dziewiecdziesigtych spo-
wodowaty konieczno$¢ posiadania w strukturze Wojska Polskiego zwigzku
taktycznego, majacego mozliwos¢ wykonywania manewru drogg powietrzng
na zagrozone kierunki. W 1994 roku powstata 25 Dywizja Kawalerii Po-
wietrznej (25 DKP), ktdrej struktura organizacyjna w momencie powstania
byta nastepujaca:

- sztab dywizji;

- trzy putki kawalerii powietrznej (kazdy m.in. w swoim skfadzie posia-
dat pie¢ szwadron6w kawalerii powietrznej);

- batalion logistyczny 38

Dywizja ta umozliwiata prowadzenie dziatan na terenie Polski w wymia-
rze powietrzno-ladowym poprzez: $Smigtowcowe rajdy zgrupowan bojowych,
zasadzki powietrzne i naziemne oraz powietrzne patrole rozpoznawcze
Widziano réwniez mozliwosci jej wspdtdziatania ze zwigzkami pancerno—
zmechanizowanymi. Planowano dla niej zadania w zakresie: ostony opera-
cyjnego rozwiniecia sit zbrojnych, prowadzenia dziatan obronnych lub op6z-
niajacych na kierunku gtéwnego uderzenia przeciwnika oraz udziat w strate-
gicznej operacji obronnej37.

3 W. Przedwojewski, Dziatania desantowo-szturmowe w obronie na szczeblach
taktycznych i operacyjnych, Warszawa 1995, s. 124.

P Tamze, s. 123. Obecnie istnieje 25 BKP, ktdra jest bardziej mobilnym zwiaz-
kiem taktycznym.

3 S. Korzeniowski, Putk kawalerii powietrznej w dziataniach taktycznych, War-
szawa 1996, s. 7.

37 Dot.: wspétdziatania z wojskami bronigcymi sie na kierunku gtéwnego wysitku
obrony, wsparcia okrgzonych zgrupowan, izolacji obszaru dziatan bojowych, zwal-
czania desantéw przeciwnika, dezorganizacji systemu dowodzenia i wsparcia logi-
stycznego przeciwnika, opanowania rejonéw posiadajacych szczegélne znaczenie dla
przebiegu operacji, zamkniecia luk w pierScieniu okrgzenia oraz ostony skrzydet na-
cierajacych wojsk. Tamze, s. 7-8.

33



Posiadanie dwadch zwigzkdéw taktycznych zdolnych do realizacji zadan w
wymiarze powietrzno-ladowym, spowodowato zmiane w klasyfikacji pojec.
W 1995 roku wprowadzono nastepujace terminy: ,,dzialania powietrznoma-
newrowe” i ,,dziatania aeromobilne”. W pierwszym przypadku lotnictwo zo-
stato przeznaczone wylgcznie do zadan transportowych i desantowania sit
naziemnych. W dziataniach aeromobilnych lotnictwo wraz z sitami naziem-
nymi prowadzi walke z przeciwnikiem w powietrzu i z powietrza. Do dziatan
powietrznomanewrowych zaliczono desanty powietrzne i taktyczne desanty
Smigtowcowe. W grupie zadan aeromobilnych umiejscowiono: dziatania po-
wietrznoszturmowe, powietrznodesantowe oraz wspomaganie z powietrza
systemu rozpoznania i walki radioelektronicznej, dowodzenia oraz zabezpie-
czenia operacji. W dziataniach powietrzno-lgdowych uwzgledniono mozli-
wos¢ wystepowania réznych zwigzkéw taktycznych wojsk ladowych, gtow-
nie jednak kawalerii powietrznej, wojsk desantowo-szturmowych, powietrz-
nodesantowych i lotnictwa wojsk lgdowych.

Do podstawowych zadan bojowych realizowanych przez jednostki de-
santowo-szturmowe oraz kawalerii powietrznej zakwalifikowano: dziatania
desantowo-szturmowe (rajdowe, szturmowe, desantowe); powietrznosztur-
mowe (Szturm z powietrza, rajd powietrzny, zasadzka powietrzna); jak réw-
niez dziatania wigzgce (partyzanckie, samoobronne)33.

Wystepowanie duzej ilosci opinii, prezentowanych przez polskich teo-
retykow wojskowych, dotyczacych prowadzenia dziatan w wymiarze powie-
trzno-ladowym, miato pozytywne skutki. Mozna do nich przede wszystkim
zaliczy¢ prognozowanie kierunkéw rozwoju i przebudowy polskich sit zbroj-
nych, w znacznej mierze bazujacych na wyciaganiu wnioskow z konfliktow
zbrojnych drugiej potowy XX wieku w roznych regionach $wiata, przy
uwzglednieniu ich specyfiki, np. terenowej czy klimatycznej. ROwniez wej-
§cie Polski do NATO zaréwno w praktyce, jak i w teorii poszerza w tym
wzgledzie nasza wiedze.

Wyzej przedstawione poglady réznych autoréw przyczynity sie do roz-
woju polskiej mysli wojskowej, ktéra w omawianej kwestii zachowuje swa
ciggtosé, mimo zachodzacych przeobrazen polityczno-ekonomicznych.

3 Klasyfikacja przedstawionych pojec i termindw za Biuletynem Informacyjnym
nr2(162), Szt. Gen. WP 1995.
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Ptk dr Sylwester SADOWSKI

PODSTAWOWE ZAGADNIENIA
KOORDYNACJI I SYNCHRONIZACJI
W OPERACJACH POLACZONYCH

Moi znakomici przedméwcy przedstawili zatozenia og6lne operacji po-
taczonych. Zabierajagc gtos w dyskusji, chciatbym sie odnies¢ do zagadnien
bardziej szczegdtowych, ktérych znaczenie dla powodzenia dziata opera-
cyjnych trudno przeceni¢. Koordynacja i synchronizacja, stanowi bowiem o
istocie operacji, co wyraznie znajduje odbicie w najnowszych jej definicjach,
zawartych miedzy innymi w ,,Regulaminie dziata wojsk ladowych”. W swoim
wystapieniu zamierzam sie odnie$¢ tylko do probleméw weztowych, ktére —
w moim odczuciu - stanowig przedmiot licznych dyskusji w $Srodowisku
akademickim, a w praktyce dowodzenia moga prowadzi¢ do duzych nieporo-
zumien.

Na wstepie warto przypomnie¢, ze Katedra Sztuki Operacyjnej od Kilku
juz lat jest wiodgcym osrodkiem rozwijania mysli operacyjnej, uwzgledniaja-
cej dorobek sit zbrojnych panstw NATO, i z powodzeniem wprowadzata do
praktyki dowodzenia w WP obowigzujace w Sojuszu procedury, m.in. w
¢wiczeniach komputerowych organizowanych w AON. Réwniez ukierunko-
wane badania problematyki koordynacji i synchronizacji podjeto w katedrze
juz w 1997 r. Poszukiwania badawcze koncentrowaty sie na podstawowym
szczeblu dowodzenia operacyjnego, tj. na korpusie wojsk lgdowych, ktory
przygotowuje i prowadzi operacje obronng. Wyniki tych zabiegow opubli-
kowano w studium mojego autorstwa: ,,Organizacja wspotdziatania w okresie
przygotowania operacji obronnej korpusu” i wydanym w 1998 r. W opraco-
waniu tym po raz pierwszy przedstawiono teoretyczne podstawy stosowa-
nych w NATO procedur, ktore sie wigzg z dziatalnoscig koordynacyjng do-
wodztw.

Kwestie koordynacji i synchronizacji podejmowat rowniez ptk dr R. Bo-
jarski, ktory przedstawit je w studium dotyczacym operacji obronnej korpusu,
a takze ptk dr J. Knetki, ktéry ujat je m.in. w opracowaniach po$wieconych
operacjom potgczonym. Takze autorzy studium nt. ,,Podstawowych zatozen
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operacji potgczonych” zagadnienia te zawarli w tresci poszczeg6lnych roz-
dziatdw, a szczegdlnie uwypuklitje prof. J. Zielinski w rozdziale széstym.

W pierwszej kolejnosci odniose sie do podstawowej kategorii zwigzanej
z koordynacja dziatan, jaka jest ,,obszar operacji” (ang. area of operations -
AO). Warto przy tym dodaé, ze obszar jest jednym z podstawowych czynni-
kéw operacyjnych, obok sit i czasu, ktéry stanowi przedmiot planowania
operacyjnego. W procesie tym dowodcy dokonujg podziatu obszaru opera-
cyjnego zgodnie z zamiarem (koncepcja) prowadzonych przez nich dziatan.
W najwiekszym wymiarze obszar operacji na strategicznym szczeblu dowo-
dzenia stanowi teatr dziatarn wojennych lub regionalny rejon (obszar) odpo-
wiedzialnosci. Obecnie rozrdznia sie ladowe i morskie teatry dziatan wojen-
nych, ktore obejmuja takze przestrzer powietrzng. Na tych teatrach przewi-
duje sie prowadzenie kampanii i operacji potgczonych.

Dowddcy teatrow dziatah wojennych (regionalni), do prowadzenia bez-
posredniej walki zbrojnej z przeciwnikiem, wyznaczajg strefe dziatan bojo-
wych, ktérej gtebokosé na ladowym TDW stanowi zwykle ugrupowanie ope-
racyjne pierwszorzutowych wyzszych zwigzkéw operacyjnych lub zwigzkow
operacyjnych, oraz strefe komunikacji.

W strefie dziatan bojowych (ang. combat zone - CZ) dowddcy zwigzkow
operacyjnych wydzielajg dla potrzeb pierwszego rzutu operacyjnego przednig
strefe dziatan bojowych (ang.forward combat zone - FCZ) oraz strefe tytowa
(ang. rear combat zone - RCZ).

Obszar operacji pierwszorzutowych korpuséw stanowi, w mysl obowia-
zujacych aktualnie ustalen, przednig strefe dziatan bojowych. Jest ona okre-
$lana poprzez wyznaczenie przez przetozonego dowddce linii rozgraniczenia
dla korpusu. Linie rozgraniczenia, ktére w systemie dowodzenia sit zbroj-
nych NATO wyznacza sie rowniez z przodu i z tyhu, stanowig zatem podsta-
wowy element koordynacji dziatan i wyznaczajg poszczegéinym dowddcom
ich obszary odpowiedzialnosci. Przez wydzielenie podlegtym dowddcom ich
obszaréw odpowiedzialnosci oraz obszaréw kierowanych przez (pozostajacych
pod kontrolg - ang. control) danego dowddce, dokonuje sie podziatu obszaru
operacji (dziatan) na obszar dziatan glebokich, w stycznosci i tytowy.

W operacjach obronnych obszar operacji poszczegdlnych szczebli dowo-
dzenia dzieli sie na obszar zajmowany (wyznaczony do utrzymania) i obszar
oddziatywania, przez wyznaczenie linii koordynacyjnej FEBA (ang.forward
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edge ofthe battle area). Obszar po stronie wojsk wiasnych nazywa sie obsza-
rem obrony, a po stronie przeciwnika - obszarem ostony. Podkresli¢ nalezy,
ze dziatania gtebokie w obszarze ostony powinni prowadzi¢ dowodcy wszyst-
kich szczebli dowodzenia w swoich obszarach odpowiedzialnosci. Istnieje
jednak mozliwosé scentralizowanego kierowania sitami ostonowymi w ob-
szarze ostony. W takim przypadku przetozony dowddca, np. dowddca korpusu,
czasowo przejmuje odpowiedzialno$¢ za dziatanie wszystkich sit (takze pod-
legtych ogniw dowodzenia) w obszarze ostony, jednak w celu bezkolizyjnego
przejecia odpowiedzialnosci za zwalczanie przeciwnika wyznacza dodatkowa
linie koordynacyjna - HL (ang. hand-over line). Podkresli¢ przy tym nalezy,
ze po przejsciu (wycofaniu) sit ostonowych wyznaczone uprzednio podle-
gtym ogniwom dowodzenia linie rozgraniczenia nadal obowigzujg, co umoz-
liwia dowddcom poszczegdlnych szczebli prowadzenie dziatarh giebokich,
tzn. oddziatywaé posiadanym potencjatem bojowym na catg gteboko$¢ row-
norzednego przeciwnika. Zagadnienie to wyjasnione jest precyzyjnie w pod-
reczniku dla amerykanskich sil lgdowych FM 100-15 ,,Corps operations”.

Omowiony wyzej przypadek scentralizowanego kierowania przez do-
wodce korpusu sitami ostonowymi, przedstawiono w ATP-35(B) na schema-
cie, ktérego forma nie moze stanowi¢ jednak podstawy do uogélniania za-
gadnien koordynacji w dziataniach obronnych wojsk ladowych.

Kolejnym zagadnieniem, ktore chciatbym poruszy¢, jest kwestia umiej-
scowienia funkcji koordynowania w procesie dowodzenia. Prowadzone ba-
dania wykazaty, ze koordynacja w zastosowaniach wojskowych jest postrze-
gana jako tzw. metafunkcja dowodzenia. Swiadczg o tym m.in. zapisy w
podrecznikach amerykanskich sit lgdowych, np. FM 100-15, gdzie zagadnie-
nie to oméwiono w oddzielnym podrozdziale, w ktorym réwniez przedsta-
wiono funkcje koordynowania (ang. coordinating) na schemacie. W opraco-
waniu tym zwraca sie rowniez uwage na zewnetrzny i wewnetrzny wymiar
koordynacji. Wymiar zewnetrzny, w literaturze tematu okreslany systemo-
wym, jest realizowany poprzez koordynowanie dziatan pomiedzy sasiadami,
np. przez organizacje elementéw (oficeréw) tacznikowych (ang. liaison ele-
ments/officers) i wyznaczenie tzw. punktéw koordynacyjnych (ang. coordi-
nating points). Natomiast koordynacja dziatan z sitami wsparcia jest zapew-
niana w wymiarze zewnetrznym (systemowym) poprzez wydzielanie i wy-
miane elementow koordynacyjnych miedzy wspotdziatajacymi w operacji
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rodzajami sit zbrojnych, np. na centrum kierowania dziataniami sit powietrz-
nych - element koordynacji z wojsk ladowych - BCE (ang. battlefield coor-
dination element). Z kolei na stanowisko dowodzenia korpusu wojsk lado-
wych sity powietrzne wydzielajg AOCC (ang. air operations coordination
center).

Zagadnieniem, ktore budzi liczne kontrowersje jest rozumienie, szcze-
gblnie w kontekscie realizacji funkcji koordynacji, w wojskowych zastoso-
waniach terminu ,,synchronizacja”. Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze w
ujeciu potocznym, a takze w Swietle teorii organizacji i zarzadzania, syn-
chronizacje traktuje sie jako koordynacje co do czasu. Natomiast w systemie
dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO synchronizacja jest postrzegana
znacznie szerzej. Przede wszystkim synchronizacja jest uznawana za zasade
(regute) dziatan w amerykanskich sitach ladowych (ang. tenets of army ope-
rations - FM 100-5). W materiatach szkoleniowych sit zbrojnych parnstw
NATO synchronizacji po$wieca sie bardzo duzo uwagi, 0 czym $wiadczg
m.in. zapisy w ATP-35(B), gdzie zagadnienie to zawarto w oddzielnym pod-
rozdziale. W opracowaniu tym podkresla sig, ze synchronizacja powstaje naj-
pierw w umysle dowodcy, ktéry w swoim zamiarze integruje wysitki po-
szczegblnych rodzajéw wojsk i rodzajow sit zbrojnych. Analiza materiatéw
szkoleniowych wykorzystywanych w sitach zbrojnych panstw NATO, wyka-
zala, ze synchronizacje mozna uzna¢ za odpowiednik dotychczas stosowane-
go w WP pojecia wspotdziatanie, ktore réwniez uznawano za zasade sztuki
wojennej. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze efekt, jakim jest zsynchronizowane
dziatanie wykonawcow, uzyskuje sie w wyniku realizacji wszystkich funkcji
dowodzenia, nie tylko koordynacji.

Doswiadczenia praktyki szkoleniowej wskazujg rdwniez, ze zastosowa-
nie w procesie dowodzenia tzw. tabel synchronizacji, wymaga takze zwrdoce-
nia specjalnej uwagi, gdyz niejednokrotnie nie odrdznia sie celéw ich wyko-
rzystania. Po pierwsze - tabela synchronizacji dziatari moze by¢ narzedziem
optymalizacji decyzji podczas wyboru wariantdw dziatania. Drugim zastoso-
waniem tabel synchronizacyjnych jest opracowanie jej dla potrzeb gry wo-
jennej (decyzyjnej) po postawieniu zadan w celu przeéwiczenia przyjetego
juz planu operacji. Przedsiewziecia te organizuje sie z udziatlem podlegtych
dowodcow w celu wdrozenia planu (wizualizacji) i okreSla w jezyku angiel-
skim mianem rehearsals (¢wiczenia, treningi, proby). W takim przypadku w
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tabeli synchronizacji dziatan ujmuje sie zwykle zamiar operacji przyjety przez
dowddce. Warto réwniez zaznaczy¢, ze dokument ten, po wprowadzeniu
czasu astronomicznego, moze by¢ z powodzeniem wykorzystywany przez
dowddce i sztab do bezposredniego kierowania dziataniami wojsk.

Wewnetrzny wymiar koordynacji to dziatalnos¢ planistyczna dowodcy
i sztabu. Gt6wna role w praktycznym ustalaniu elementéw koordynacyjnych
spetniajg oficerowie operacyjni - G3/S3, ktére w imieniu dowddcy zapew-
niajg skoordynowane dziatanie wojsk w catym obszarze operacji. Dziatalnos¢
koordynacyjna znajduje odbicie przede wszystkim w planie operacji. Podkre-
§li¢ przy tym nalezy, ze w operacjach potgczonych na lagdowym teatrze dzia-
faii wojennych dowddca komponentu lagdowego jest jednoczesnie dowddcyg
sit wsparcia w swoim obszarze odpowiedzialnosci, co jednoznacznie regulujg
postanowienia AJP-I/A (pkt. 0722). W celu zapewnienia swobody dziatan
sitom powietrznym podczas realizacji zadan bojowych w obszarze odpowie-
dzialnosci wojsk ladowych, wyznacza si¢ m.in. linie¢ koordynacji wsparcia
ogniowego - FSCL (ang. fire support coordination line). W opracowaniach
szkoleniowych NATO podkresla sie, Ze nie jest to zadna linia rozgraniczenia,
a sztab korpusu wojsk ladowych, w zalezno$ci od przewidywanego tempa
dziatan, powinien wyznaczy¢ na okres prowadzenia operacji kilka linii, kto-
rych przebieg z odpowiednim wyprzedzeniem zobowigzany jest przekazac
wraz z czasem ich obowigzywania na stanowiska dowodzenia sit powietrz-
nych. Oprdcz FSCL, do zapewnienia synchronizacji dziatan w operacjach
potgczonych, stosuje sie tez inne $rodki koordynacji wsparcia ogniowego
(ang. fire support coordination measures), np. NFA (ang. no-fire areas),
RFA (ang. restrictivefire areas), FFA (ang.free-fire areas).

Koordynacje manewru wojsk w operacjach ladowych uzyskuje sie przez
wyznaczanie tzw. phase lines - PL (linii fazowych, koordynacyjnych). Tym
mianem opisuje sie dodatkowo wiekszo$¢ elementow czasowo-przestrzen-
nych na planie operacji, z wyjatkiem przedniego skraju w obronie - FEBA
oraz linii wyjsSciowej - LD (ang. line of departure) w dziataniach zaczep-
nych. Do gtéwnych elementéw koordynacji, zawartych w planie operacji na
ladowym teatrze dziatan wojennych, zalicza sie réwniez przednig rubiez
(linie) wojsk wiasnych FLOT (ang.forward line of own troops), w stosunku
do ktorej planuje sie inne linie koordynacji, np. FSCL. W operacjach pota-
czonych strefe dziatan sit powietrznych od obszaru operacyjnego sit lado-



wych rozdziela sie wyznaczajac linie planowania rozpoznania i izolacji RIPL
(ang. recconaissance and interdiction planning ling).

Znaczenie koordynacji w procesie dowodzenia najlepiej ilustruje zawar-
to$¢ dokumentow graficznych planu operacji, szczegdlnie jego czeSci opera-
cyjnej, gdzie sg przedstawione gtownie elementy koordynacyjne, tzn. linie
rozgraniczenia, linie fazowe, rejony i kierunki dziatari wojsk oraz ich roz-
mieszczenie.

W podsumowaniu mozna z duzym przekonaniem stwierdzi¢, ze prowa-
dzone badania wykazaty :

1) zgodno$¢ procedur dowodzenia sit zbrojnych panstw NATO z teore-
tycznymi podstawami koordynacji wypracowanymi przez teorie dowodzenia
oraz teorie organizacji i zarzadzania;

2) zbieznos¢ form koordynacji i synchronizacji dziatan z metodami do-
tychczas stosowanymi w WP;

3) oparcie koordynacji dziatah w operacji na bezwzglednym i rygory-
stycznym przestrzeganiu w sitach zbrojnych panstw NATO zasady jednosci
dowodzenia.



Ptk dr hab. Mariusz WIATR
OPERACJE POLACZONE

Operacja, jako samodzielna kategoria sztuki wojennej, zostata wyodreb-
niona na lgdowym teatrze dziatan. Rozwoéj innych rodzajow sit zbrojnych
doprowadzit do pojawienia si¢ operacji morskich i powietrznych. Kazdy
rodzaj sit zbrojnych dziata w innym Srodowisku walki i cechuje sie odmien-
nymi wiasciwosciami, innym stosunkiem do pozostatych czynnikéw opera-
cyjnych, a wiec obszaru i czasu.

Charakterystyka rodzajéw sit zbrojnych

Wojska ladowe moga:

 zajmowac, utrzymywac, kontrolowac lub ostania¢ obszar;

« dtugotrwale przebywaé w okresSlonym obszarze i demonstrowaé swa
obecnos¢;

» wspiera¢ inne rodzaje sit zbrojnych przez zwalczanie infrastruktury
naziemnej sit powietrznych i morskich oraz srodkow napadu powietrznego
przeciwnika.

Wojska lgdowe wykazujg przy tym nastepujace cechy:

* ich dziatania charakteryzujg sie bezposrednim kontaktem z przeciwni-
kiem lub stronami konfliktu i ludno$cig cywilna;

« dziatania wojsk lgdowych —z powodu ich bezposredniej obecnosci na
obszarze dziatania - wymagaja szerokich i szczegétowych ustalen prawnych
i politycznych jeszcze przed ich rozpoczeciem;

* ruchliwos¢ i skuteczno$¢ wojsk lagdowych sg w znacznym stopniu
uzaleznione od warunkow Srodowiska - uksztattowania terenu, infrastruktury
i warunkéw pogodowych;

 przemieszczanie i manewr wojsk lagdowych wymaga czasu;

» wojska lgdowe do utrzymania zdolno$ci do dziatania i zachowania zy-
wotnosci potrzebuja cigglego wsparcia;

» w wojskach lagdowych wystepuje wiele szczebli dowodzenia, co wy-
maga czasu na proces dowodzenia i odpowiednich horyzontéw planowania;

 wojska ladowe charakteryzujg si¢ zréznicowanym stopniem rozwiniecia.
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Sity powietrzne dysponujg zdolnoscia:

* szybkiego i elastycznego oddziatywania w prawie kazdym miejscu, 0
kazdej porze doby i na duze odlegtosci, przy stosunkowo krétkim czasie
reakcji;

 wspierania innych rodzajow sit zbrojnych przez zwalczanie celéw na-
ziemnych i nawodnych;

« uzyskania i utrzymania kontroli przestrzeni powietrznej;

« transportowania ludzi i Srodkéw materiatowych na duze odlegtosci w
krotkim czasie.

Sity powietrzne wykazujg nastepujace cechy:

* mogq dziata¢ nad obcym terytorium bez posiadania tam naziemnych
baz;

* pilotowane $rodki napadu powietrznego moga przebywaé w obszarze
dziatania tylko przez ograniczony czas i dysponujg ograniczonym udZwi-
giem;

* na mozliwosci sit powietrznych znaczny wptyw wywierajg warunki
widocznosci i warunki atmosferyczne;

» wykorzystanie przestrzeni powietrznej nad obszarami panstwowymi
jest prawnie ograniczone, przestrzen nad miedzynarodowymi akwenami wod-
nymi i przestrzen kosmiczna nie podlegajg jurysdykcji panstw i moga by¢
wykorzystywane bez ograniczen;

* sity powietrzne prowadzg z reguty rdzne operacje tymi samymi sitami
w tym samym obszarze, wymaga to jednolitego, scentralizowanego i szcze-
g6towego dowodzenia.

Sity morskie maja zdolnosc¢:

» demonstrowania ponadregionalnej obecnosci militarnej, panowania na
morzu, ochrony pofaczeh morskich oraz stosunkowo bezzwitocznej zmiany
opcji dziatania;

» wczeshiejszego dostarczenia wojsk na miejsce wydarzen, a w razie po-
trzeby do ich ewakuacji dzieki prawu do swobodnego wykorzystania mie-
dzynarodowych akwendw morskich;

» dtugotrwatego utrzymywania zdolnoSci operowania dzieki organicznej
samowystarczalnosci;

 wspierania dziatan wojsk lgdowych i sit powietrznych przez oddziaty-
wanie na cele ladowe i powietrzne oraz transport droga morska.
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Sity morskie wykazuja nastepujace cechy:

« dziatania sg z reguty prowadzone w zintegrowanych odpowiednio do
zadan grupach bojowych {taskforces);

* przemieszczanie na duze odlegtosci wymaga czasu;

« dla utrzymania zywotnosci zwigzkdéw floty jest niezbedna logistyka lg-
dowa i infrastruktura portowa;

» mozliwosci oddziatywania sit morskich sg uzaleznione od warunkow
pogodowych oraz stosunkow hydrograficznych.

Powyzsze charakterystyki rodzajow sit zbrojnych dowodzg, ze moga one
wykonywa¢ zadania nie tylko w ich tradycyjnym $rodowisku, lecz réwniez
na korzys$é pozostatych rodzajow sit zbrojnych.

Wplyw na sposéb uzycia RSZ wywiera rdwniez rozwdj techniki woj-
skowej. Z jednej strony przyczynia sie do coraz wiekszego zazebiania sie
obszar6w zainteresowania, oddziatywania i dziatania rodzajow sit zbrojnych.
Powoduje to potrzebe koordynacji specyficznych poczynan oraz pogtebiania
wspbtpracy miedzy rodzajami sit zbrojnych, gdyz zaden z nich nie jest obec-
nie w stanie samodzielnie rozwigzac problemu skutecznego prowadzenia ope-
racji i skoordynowanego wykorzystania dostepnych srodkéw walki. Z drugiej
strony przeciwstawienie sie znacznie zwiekszonym mozliwosciom oddziaty-
wania wojsk ladowych, sit powietrznych i marynarki wojennej potencjalnych
przeciwnikdéw wymaga potaczonego dziatania rodzajow sit zbrojnych.

Kazdy z komponentéw sit zbrojnych ma swojg niezastapiong funkcje, nie
sg one jednak celem dla siebie, lecz srodkiem do celu. Brak wspdlnych ogol-
nych ram orientacyjnych moze prowadzi¢ do rozbicia dziatan rodzajéw sit
zbrojnych na niezalezne czesci. Pojedyncze przedsiewzigcia nie oddziatywaja
wolwczas synergicznie i tym samym powstaje zagrozenie zmarnowania wy-
sitkbw. Zagrozeniu temu mozna przeciwdziata¢ prowadzac potaczone dziata-
nia rodzajow sit zbrojnych stanowiace forme pogtebionego wspétdziatania.
Dziatania takie nie sg przywigzane do okreslonej struktury organizacyjnej,
lecz wyrazajg sie w zréznicowanych formach wspotpracy w ramach potgczo-
nych dziatan sit zbrojnych, podczas ktérych ma miejsce nie tyle wspoétdziata-
nie, co petna integracja biorgcych w niej udziat rodzajow sit zbrojnych.

Rozwoj poszczegblnych rodzajow sit zbrojnych doprowadzit do ich
usamodzielnienia i dyskusji na temat wiodgcej roli w przysztych operacjach.
Wydaje sig, ze dyskusje takie nalezatoby rozpoczaé od udzielenia odpowiedzi
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na pytanie - gdzie i kiedy nastepuje rozstrzygniecie operacji. Ot6z na pod-
stawie analizy dotychczasowych wojen i konfliktdbw zbrojnych mozna
stwierdzi¢, ze rozstrzygniecie zapada wraz ze zniszczeniem sit przeciwnika
lub zatamaniem woli kontynuowania dziatan. Rozstrzygniecie moze nastgpié
réwniez wowczas, gdy walczacy nardd odczuwa zagrozenie swej egzystenciji,
a jednocze$nie nie ma mozliwosci przeciwstawienia sie temu. Tak byto w
przypadku Japonii po zrzuceniu bomb jadrowych w 1945 roku. Mozliwe jest
wiec, a w tym przypadku nawet udowodnione, uzyskanie rozstrzygniecia
wytacznie przez sity powietrzne.

Zmasowane bombardowania Trzeciej Rzeszy, a nawet czterdziestodnio-
we bombardowania Iraku w 1991 roku, nie doprowadzity jednak do rozstrzy-
gniecia. Mozna wiec powiedzieé, iz rozstrzygniecie zapada najczesciej wow-
czas, gdy przeciwnik zostanie pokonany na ladzie i zajete zostanie jego tery-
torium. Zadanie takie moga wykonaé tylko sity ladowe, tylko one sg w stanie
w jednoznaczny sposob zajaé iutrzymac terytorium. Jaka konsekwencja
wynika z takiego stanu rzeczy? Otéz chodzi o to, aby dziatania wszystkich
rodzajow sit zbrojnych tak uksztattowac, zeby ten cel - rozbicie sit przeciwni-
ka, wyparcie go z zajmowanego obszaru i otwarcie podejscia do jego teryto-
rium - wymusi¢, osiggna¢ mozliwie szybko i bez wiekszych strat. Wskazane
bytoby, aby ta wiodaca idea znajdowata sie w centrum wszelkich rozwazan
i wysitkéw, okreslata wybér sposobu prowadzenia operacji. Jej podporzad-
kowane powinny by¢ wszelkie pozostate dziatania.

Prowadzenie potgczonych dziatan sit zbrojnych wymaga wzajemnego
zrozumienia i Scistej kooperacji na wszystkich szczeblach dowodzenia ro-
dzajow sit zbrojnych biorgcych udziat w operacji, aby dzieki temu mozliwie
najlepiej wykorzysta¢ specyficzne mozliwosci. W tym celu potrzebne jest
wspolne planowanie, wspolne rozwazania oraz praktycznie sprawdzone
struktury organizacyjne i procedury postepowania. Niezbedna jest ponadto
wspolna terminologia, jednakowe rozumienie i podejscie do planowania
i dowodzenia, oraz dogtebna znajomo$¢ zréznicowanych mozliwosci po-
szczegollnych komponentdw. Warunki te mozna zapewni¢ m.in. przez odpo-
wiednie ksztalcenie w ramach rodzaju sit zbrojnych, a zwlaszcza wspdine
ksztatcenie przedstawicieli r6znych rodzajow sit zbrojnych.



Istota operacji potgczonych

Przejde teraz do blizszego okres$lenia istoty operacji potaczonej. Ot6z
najprosciej rzecz ujmujac, operacja potaczona to operacja, w ktorej biorg
udziat komponenty co najmniej dwodch rodzajow sit zbrojnych kierowane
przez jednego dowddce. W operacji takiej ma miejsce petna integracja biora-
cych w niej udziat rodzajow sit zbrojnych. Pozwala mi to stwierdzi¢, ze ope-
racja potgczona to nowa jako$¢ w sztuce wojennej. Potgczone dziatania ro-
dzajéw sit zbrojnych miaty, oczywiscie, miejsce réwniez wczesniej, réznica
zawiera sie w stopniu integracji komponentéw biorgcych udziat w operaciji.
Operacja potaczona to nie wspdtdziatanie rodzajow sit zbrojnych podlegaja-
cych swoim dowddcom, lecz dziatanie planowane i realizowane przez jedne-
go dowodce. Wczedniejsze dziatania rodzajow sit zbrojnych niejako obok
siebie, zastepuje sie ich potagczonym wysitkiem.

Istota operacji potaczonej wyraza sie w synchronizacji wysitkdw wojsk
i Srodkéw rodzajéw sit zbrojnych podczas realizacji zadahn operacji, wyko-
rzystaniu ich zréznicowanych mozliwosci, tak aby w rezultacie efektu syner-
gicznosci skutki potaczonych dziatan byly wieksze, niz zwykta suma skut-
kéw dziatania rodzajoéw sit zbrojnych z osobna. Chodzi przy tym o to, aby
wszedzie tam, gdzie jest to celowe i mozliwe, tak skoordynowac operacje
ladowe, powietrzne i morskie oraz dziatania sit specjalnych, aby zamierzone
skutki (wspolny cel) osiggna¢ przy efektywnym wykorzystaniu zréznicowa-
nych mozliwosci i mozliwie najmniejszych stratach. Tak uzy¢ komponenty
rodzajow sit zbrojnych w czasie i przestrzeni, aby wykorzysta¢ ich silne
strony, ajednoczesnie ostoni¢ stabe. Nie rozstrzygajac w tym miejscu stopnia
waznosci poszczegolnych komponentéw, mozna stwierdzié, ze najwazniejszy
jest ten, ktéry w danej sytuacji moze zapewni¢ najwiekszy efekt.

Operacje potgczone w zaleznosci od charakteru zadan i srodowiska, w
jakim majg by¢ prowadzone, mozna podzieli¢ na operacje powietrzno-lgdowe,
powietrzno-morskie, ladowo-morskie itp. Dowodzenie operacjg przypadnie
dowddcy tego rodzaju sit zbrojnych, ktéry w danej operacji bedzie spetnia¢
wiodaca role. Tak wiec operacja, w ktorej biora udziat komponenty wojsk
ladowych, sit powietrznych i marynarki wojennej, réwnie dobrze moze do-
wodzi¢ oficer marynarki lub sit powietrznych, jak i wojsk ladowych.



Analiza istoty operacji potaczonych pozwala na wyodrebnienie w nich -
oprocz czysto technicznych warunkéw - trzech zasadniczych elementéw,
trzech wzajemnie uzupetniajacych sie aspektow:

1) strukturalnego;

2) funkcjonalnego;

3) personalnego (mentalnego).

Aspekt strukturalny obejmuje przedsiewziecia i dziatania, w ktdrych biorg
udziat komponenty co najmniej dwdch rodzajéw sit zbrojnych. Do jego reali-
zacji jest niezbedna organizacja dowodzenia umozliwiajgca wybor i potacze-
nie sit dysponujacych zréznicowanymi wiasciwosciami. Aspekt funkcjonalny
oznacza zespolenie specyficznych mozliwosci rodzajow sit zbrojnych we
wspllnym dziataniu, umozliwiajace osiggniecie wspolnego celu przy optymal-
nym wykorzystaniu efektu synergicznego. Aspekt personalny oznacza we-
wnetrzng gotowos¢ do efektywnego, harmonijnego wspétdziatania z zotnie-
rzami innego rodzaju sit zbrojnych dla osiagniecia wspélnego celu. Harmo-
nijne wspdtdziatanie wymaga przy tym nie tylko wspdtpracy, wspolnego
systemu poje€ i deklaratywnej gotowosci do prowadzenia operacji potgczo-
nych, lecz przede wszystkim:

* umiejetnosci rozwiazywania kompleksowych sytuacji operacyjnych
wigzacych sie z potrzebg zorganizowania sit i Srodkdw cywilnych i wojsk
z réznych sfer i organizacji;

« glebokiej znajomosci mozliwosci poszczeg6lnych rodzajow sit zbroj-
nych i innych uczestnikow;

» wewnetrznego przekonania do idei potgczonych dziatah rodzajéw sit
zbrojnych, otwarto$ci na swobodne, elastyczne i kombinatoryczne planowa-
nie dziatan i sit.

Podstawowe zalozenia operacji potaczonej

Okreslenie ,,potaczone dziatania sit zbrojnych” oznacza przedsiewziecie
obejmujgce dowodzenie, dziatania i organizacje sit zbrojnych, w ktorym
wszystkie wysitki ukierunkowuje sie na osiggniecie wspdélnego celu. Jest to
odpowiedZ na zmienione uwarunkowania polityczne, ekonomiczne i tech-
niczne, w jakich dziatajg sity zbrojne. Uwarunkowania te zmuszajg sity
zbrojne do wykonywania zwiekszonego spektrum zadan przy zmniejszonych
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$rodkach finansowych, obnizonych stanach osobowych i zapasach. Zmusza
to sity zbrojne do zwigkszenia efektywnosci podejmowanych dziatan.

Ciggle zmieniajagce sie warunki, w jakich dziata¢ majg sity zbrojne, sta-
wiajg przed nimi nowe wyzwania. Sytuacja taka wymaga zdolnosci do pro-
wadzenia réznorodnych dziatan przy stale ograniczanych mozliwosciach
finansowych. Tylko nieliczne panstwa sa w stanie samodzielnie realizowaé
kompleksowe operacje wojskowe. Rozwigzaniem moze by¢é wspotpraca
wielonarodowa, majaca na celu lepsze, efektywniejsze wykorzystanie istnie-
jacych zasobow i mozliwosci. Wspotpraca wielonarodowa moze prowadzi¢
do zwiekszenia zdolno$ci militarnych, obnizenia ryzyka, rozszerzenia mozli-
wosci dziatania oraz wzrostu jego efektywnosci. Przyczynia sie ponadto do
unikniecia dublowania struktur i czynnosci.

Wielonarodowa wspdtpraca nie oznacza rezygnacji z narodowej tozsa-
mosci, a wrecz przeciwnie, pozwala na aktywne wspotksztattowanie struktur
wielonarodowych odpowiednio do wkasnych celéw. Umozliwia ponadto udziat
w przedsiewzigciach wojskowych, ktorych prowadzenie wyfgcznie w naro-
dowym wymiarze nie bytoby mozliwe. Wspotpraca taka moze by¢ realizo-
wana w ramach struktur permanentnych lub tez tworzonych doraznie. Zaw-
sze jednak umozliwia korzystanie z wielosci idei, doswiadczen i zasobow
wszystkich partneréw, osiggajac w ten sposéb szczego6lng dodatkowa jakosc¢.

Podstawa wielonarodowej wspdipracy sg wspolne cele. Ich realizacja jest
jednak zawsze uwarunkowana interesami narodowymi, ktére czasami moga
by¢ rozbiezne. Dla spoistosci sojuszu lub koalicji decydujgce znaczenie wy-
daje sie mie¢ w takim uktadzie znajomos$¢ i uwzglednienie celéw partnerow.
Do stworzenia wojskowych struktur wielonarodowych (statych i doraznych)
potrzeba woli politycznej zainteresowanych stron. Postepowanie takie moze
rowniez wynikac¢ z koniecznosci politycznej. Podstawg sojuszu lub koalicji
jest sformutowanie wspolnych celéw. Wielonarodowe struktury i dziatania sg
wyrazem miedzynarodowej solidarnosci i wspolnych wartosci. Stwarzajg
dodatkowg korzys¢ politycznej legitymizacji podejmowanych dziatar i moga
dodatnio wptyna¢ na ich percepcje przez opinie publiczna.

Wielonarodowe dziatania niosg tez ze sobg okreslone zagrozenia i ogra-
niczenia, do ktorych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim:

« ograniczenie politycznej i wojskowej swobody dziatania;

» wydtuzenie i skomplikowanie procedur podejmowania decyzji;
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* przecigganie sie dziatan;

* konieczno$¢ realizacji dodatkowych zadan i uwzgledniania narodo-
wych intereséw partnerow.

Powyzsze trudnosci wynikaja z réznic w mozliwosciach militarnych,
odmiennych zasad dziatania, niepetnej interoperacyjnosci i narodowej specy-
fiki pracy sztabowej oraz r6znic kulturowych, a nawet religijnych.

Dziatania w strukturach wielonarodowych wymagaja daleko idgcej stan-
daryzacji uzbrojenia, sprzetu, procedur i zasad dziatania. Szczeg6lne znacze-
nie ma zwilaszcza standaryzacja srodkéw dowodzenia, wspdlna terminologia i
jednolity jezyk roboczy. Zréznicowane uzbrojenie i sprzet oraz szkolenie i
wychowanie prowadzg do zréznicowanych mozliwosci poszczegblnych kon-
tyngentéw narodowych, co nie zawsze musi by¢ niedogodnoscia, a wrecz
moze powodowac swoisty efekt synergiczny poprzez wzajemne uzupetnianie
sie. Podziat zadan w ramach wielonarodowej wspotpracy fakt ten musi
uwzgledniaé. Zawsze jednak nalezy pamietaé, ze szczeg6lne wiasciwosci
wspotpracy wielonarodowej wymagaja czasu na niezbedne procesy zgrywa-
nia sie oraz zrozumienia dla intereséw i ograniczen partneréw.

Operacja potaczona skiada sie z reguty z wielu czasowo i przestrzennie
skoordynowanych faz:

* planowanie i przygotowanie;

* przegrupowanie i rozwiniecie operacyjne;

 dziatania;

* zakonczenie konfliktu, przegrupowanie do rejonow wyjsciowych;

 odtworzenie stanu wyjsciowego (demobilizacja - przyjecie struktur
pokojowych), analiza przebiegu operacji.

Jest to rozwigzanie modelowe i w zalezno$ci od sytuacji, zadan i skfadu
sit moze ulega¢ modyfikacji. Wszystkie fazy, z wyjatkiem rzeczywistych
dziatan, bedg z reguty realizowane w odpowiedzialnosci narodowej. Trzecia
faza rozpoczyna sie wraz z podporzadkowaniem sit narodowych wspdlnemu
dowddcy i korczy w momencie powrotu do narodowych struktur dowodze-
nia. Faza ta ma z reguty wielonarodowy charakter. Szczego6lnie istotne jest to,
aby koncepcja operacji zawierata takze przeprowadzenie demobilizacji po
osiggnieciu celu strategicznego. Chodzi o to, aby w planowaniu operacyjnym
uwzgledni¢ mechanizmy deeskalacyjne. Jezeli, na przyktad, samo rozwinie-
cie sit Sojuszu w ramach przeciwkoncentracji strategicznej doprowadzi do



zaniechania agresji przez przeciwnika, to odpowiednie mechanizmy demobi-
lizacyjne majg zapobiega¢ eskalacji napiecia.

Planowanie operacji potgczonej obejmuje wszelkie jej aspekty i, w za-
leznosci od charakteru zadania, moze by¢ realizowane w NATO, Unii Za-
chodnioeuropejskiej, innej koalicji lub wytgcznie w wymiarze narodowym.
Planowanie operacyjne prowadzi sie na podstawie wytycznych Kierownictwa
politycznego i dyrektyw dowodztwa strategicznego. Punktem wyjsciowym, a
zarazem punktem odniesienia koncepcji operacji, jest zamierzony stan kon-
cowy {endstate), a wiec pozadana sytuacja polityczno-militarna po zakoncze-
niu operacji wojskowych i wynikajace stad cele militarne, czyli rezultaty
podejmowanych dziatan. Opracowujgc plan operacji potaczonej, nalezatoby
udzieli¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

1 Jaki jest cel strategiczny?

2. Jakie cele wojskowe muszg zostaC zrealizowane, aby mozliwe byto
osiggniecie celu strategicznego?

3. Jakim stopniem swobody dysponuje dowddca operacyjny i co mu ja
ogranicza?

4. Jakie wyniki muszg by¢ osiggniete, aby mozna byto uzna¢, ze dziata-
nia spetnity swarole? (kryteria stanowigce o wypetnieniu misji)

5. Jaka kolejnos¢ dziatan jest najkorzystniejsza, aby zapewnic¢ takie wa-
runki?

6. W jaki spos6b nalezy wykorzysta¢ komponenty potgczonych sit, aby
zapewni¢ te kolejno$¢ dziatan?

7. Jakie ryzyko wigze sie z podjeciem okre$lonych dziatan?

8. W jaki sposdb zostang zakoniczone dziatania?

Odpowiedzi na te pytania okre$lajg ogdlne ramy i idee planowanej ope-
racji potgczonej. Takie elementy, jak osrodek rownowagi operacyjnej (Zrédta
sity i swobody dziatania - center of gravity), nazywany w polskiej sztuce
wojennej, chyba niezbyt wiasciwie, punktem ciezkosci, oraz decydujace
punkty (obszary kluczowe - decisive points), pomagajg w zidentyfikowaniu
aspektéw organizacyjnych i funkcjonalnych waznych dla osiagniecia celu
koncowego {enéstate) lub celéw posrednich. Koncepcja operacji potaczonej
to nic innego, jak zestawienie celu koficowego z osrodkami rownowagi (Zré-
dtami sity i mozliwosci dziatania) przeciwnika. To przeksztatcenie celu stra-
tegicznego w dziatania wojsk, czyli ustalenie w jaki sposob osiagna¢ cel opera-
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cji potaczonej oraz gdzie skierowa¢ swoj gtdwny wysitek. Na co oddziaty-
waé, aby osiagnac cel. Moze to by¢ na przyktad element spajajacy sojusz,
osrodek przemystowy, system dowodzenia, nawet pojedyncza osoba czy tez
gtéwne zgrupowanie sit przeciwnika.

Podsumowujac mozna stwierdzié, iz o dowodzeniu operacyjnym wykra-
czajgcym poza ramy jednego rodzaju sit zbrojnych, a wiec o operacjach pota-
czonych, méwimy nie dlatego, ze w jednym sztabie znajdujg sie zotnierze
wojsk ladowych, sit powietrznych i marynarki wojennej. Pojecie ,,JOINT” to
co$ wiecej, oznacza ono wspblng ocene sytuacji, skoordynowane planowanie
i podziat zadan, ktéry pozwala na wykorzystanie mozliwosci rodzajow sit
zbrojnych, wspolng kontrole i wspdlne kierowanie przebiegiem operacji.

Myslenie w kategoriach wykraczajacych poza wiasny rodzaj sit zbroj-
nych - to imperatyw dziatania oficeréw zajmujacych sie problematyka ope-
racyjng. Dowodzenie operacyjne staje sie w coraz wiekszym stopniu dowo-
dzeniem trzema rodzajami sit zbrojnych. Chodzi wiec o to, aby dowddca
operacyjny potrafit nie tylko wiasciwie ocenia¢ mozliwosci i granice po-
szczeg6lnych rodzajow sit zbrojnych, lecz umiat rowniez potaczy€ je w spdj-
ng catos¢ i skierowac na wspdlne cele i punkt ciezkoSci wiasnej operacji.



Pptk dr inz. Ryszard SZPYRA

DZIAELANIA POLACZONE. AMERYKANSKA
| POWIETRZNA PERSPEKTYWA

W swoim wystapieniu zamierzam przyblizy¢ elementy amerykanskiej
perspektywy dziatan potgczonych oraz omowi¢ niektdre aspekty udziatu
komponentu powietrznego w tych dziataniach.

Dziatania potaczone w praktyce Stanéw Zjednoczonych

Koncepcja dziatan potagczonych w NATO jest lansowana przez wiele
krajow, lecz szczegOlnie przez Stany Zjednoczone. Warto wiec spojrze¢ na
istniejacy stan rzeczy w tym kraju w odniesieniu do dziatan potaczonych.
Koncepcje dziatan zaleza m.in. od organizacji sit i zaleznoSci miedzy ich
elementami. Przeciez, gdyby istniat jeden rodzaj sit zbrojnych, nie byloby
mowy 0 dziataniach potgczonych.

W USA, w rezultacie decyzji politycznych z 1948 i 1958 roku, powotano
rodzaje sit zbrojnych, ktére sie staty samodzielnymi organizacjami kierowa-
nymi przez cywilnych sekretarzy, wytgczonymi z podlegtosci dowodzenia
operacyjnego. Rodzaje sit zbrojnych samodzielnie rekrutujg, zaopatruja,
szkola, mobilizuja, administruja, utrzymuja infrastrukture, wyposazaja - lecz
nie dowodza.

Organizacja spinajacg samodzielne rodzaje sit zbrojnych jest Kolegium
Szefow Sztabow, na czele z szefem, ktdry jest bezposrednim doradcg sekreta-
rza obrony i prezydenta. Kolegium i jego szef, podobnie jak rodzaje sit
zbrojnych i ich szefowie, nie maja uprawnie do dowodzenia operacyjnego.
Natomiast kolegium wraz ze swoim sztabem dokonuje syntezy doktryn ro-
dzajéw sit zbrojnych w doktryne dziatan potgczonych oraz nadzoruje jej
wdrazanie w rodzajach sit zbrojnych, ktore sa odpowiedzialne za szkolenie.
Oczywiscie kolegium spetnia tez szereg innych funkcji koordynacyjno-dorad-
czych w zakresie rozwoju sit zbrojnych, planowania operacyjnego oraz za-
mowien sprzetu i konstrukcji budzetu.

Mozna zapyta€, kto wiec jest dowodcg i kto ma uprawnienia do dowodze-
nia operacyjnego, a nie administrowania organizacjg wojskowa. W USA pod-
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legtos¢ dowodcza jest niezwykle klarowna. Prezydentowi poprzez sekretarza
obrony bezpo$rednio podlega dziewieciu dowddcow bojowych. Wsrod nich
pieciu to dowodcy, ktérych wiadza rozposciera sie na wyznaczony obszar
geograficzny oraz czterech z wladzg odnoszaca sie do realizacji pewnej funkcji.
Sg to wiec dowddcy pieciu teatréw rozpostartych na caty glob oraz dowddcy:
sit kosmicznych, sit specjalnych, sit strategicznych oraz transportu (rys. 1).

Rys. 1 Podlegtos¢ sit operacyjnych w USA

Omawiajac dziatania potgczone warto sie przyjrze¢ dowddcom teatrow,
gdyz sg oni ucieleSnieniem idei dziatan potgczonych. Zgodnie z decyzjami
wiadz politycznych maja wladze oraz wydzielone ze wszystkich rodzajow sit
zbrojnych komponenty. Warto jeszcze raz przypomnieé, ze rodzaje sit zbroj-
nych nie prowadza zadnych dziatarh bojowych, jedynie organizuja, wyposa-
Zaja i szkolg sity, ktére gotowe do dziatan przekazujg dowodcom bojowym.
Tak wiec dowddcy bojowi sg jedynymi, ktérzy majg prawo uzywac przydzie-
lone im sity. Poniewaz dowdOdca teatru jest jeden, podlegajg mu przydzielone
dla jego teatru komponenty wszystkich rodzajoéw sit zbrojnych. Takie rozwia-
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zanie jest gwarancja jednoosobowego dowodzenia oraz wielkg szansg na
optymalne wykorzystanie mozliwosci wszystkich pozostajacych w dyspozy-
cji dowddcy teatru komponentéw: lgdowego, powietrznego i morskiego.

Mozna zadac pytanie: Czy w tej klarownej sytuacji istnieje jednolity mo-
del wspodlnych dziatan? Oczywiscie istnieje doktryna dziatan potaczonych,
bedaca wskazaniem jak powinno sie prowadzi¢ takie dziatania, ale nawet ta
doktryna wskazuje tylko na pewne mozliwosci i nie dostarcza wzorcéw dla
zorganizowania dziatan potgczonych.

W tym miejscu nalezy przypomnie¢ funkcjonujace na Zachodzie znacze-
nie terminu ,,doktryna”, gdyz r6zni sie on od tego, jaki spotykamy u nas.
Cywilni naukowcy badajacy doktryny militarne, nazwe ,,doktryna militarna”
definiujgjako najlepszy, w przekonaniu wojska, sposéb uzycia sit zbrojnych.
Doktryna przenosi ponadczasowe do$wiadczenia wojenne z jednej generacji
do nastepnych.

,Doktryna militarna opisuje, jak misja powinna by¢ wykonana, by osig-
gna¢ cele militarne, strategia za$ definiuje, jak bedzie ona wykonana, by
osiagna¢ narodowe cele polityczne. Strategia rézni sie fundamentalnie od
doktryny, jednak kazda z nich jest niezbedna do stosowania w sitach zbroj-
nych. Strategia wywodzi sie z polityki i odnosi do og6lnych celéw i planéw
osiggania tych celéw. Doktryna ewoluuje z teorii militarnej oraz z do$wiad-
czenia i opisuje, jak najlepiej uzy¢ potegi militarnej3. Doktrynajest jednym z
najistotniejszych czynnikdéw ksztattujgcych strategie oraz planowanie roz-
woju sit zbrojnych40.

Doktryna jest raczej przewodnikiem do profesjonalnego osgdzania, niz
zbiorem regut, ktére trzeba Slepo wykonywac. Jest punktem wyjsciowym dla
rozwigzywania terazniejszych probleméw. Jest ona réwniez standardem, w
stosunku do ktérego mozemy mierzy¢ nasze dokonania. Opisuje rozumienie
najlepszego sposobu uzycia sit —pozadany stan rzeczy. Wiele czynnikéw
moze przeszkodzi¢ nam w najlepszym sposobie postepowania, ale doktryna
moze kierowac nasze wysitki w pozadanym kierunku, ocenia¢ nasze sukcesy
i wyjasnia¢ nasze problemy. Doktryna ksztattuje takze sposob, wedtug ktorego
organizacje militarne organizuja, szkola, wyposazajg i utrzymuja swoje Sity.

P Air Force Basic Doctrine, Headquarters Air Force Doctrine Center, Maxwell
AFB, Alabama 1997, s. 4.

4 Fragment wyktadu pani Rebeki Grant, przedstawicielki RAND Corporation w
Air War College, w 1996 r.
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Nalezy podkresli¢, ze rozwoj doktryny nigdy nie jest zakofczony. Dok-
tryna powinna by¢ zywa - wzrastajaca, ewoluujaca, dojrzewajaca. Nowe do-
Swiadczenia, reinterpretacje dotychczasowych do$wiadczen, postepy w tech-
nologii, zmiany w zagrozeniach oraz zmiany kulturalne, wszystkie one moga
wymagac¢ kolejnych zmian niektorych czesci doktryny, nawet jesli inne cze-
$ci pozostang niezmienione.

Istniejg doktryny rodzajéw sit zbrojnych (service doctrine), doktryna pota-
czona (joint doctrine) oraz wielonarodowa (multinational doctrine). Doktryny
rodzajow sit zbrojnych okreslajg kompetencje rodzajow sit zbrojnych i zasto-
sowanie sit danego rodzaju sit zbrojnych. Doktryna potaczona wskazuje najlep-
szg droge integrowania i uzycia komponentow rodzajow sit zbrojnych w dzia-
faniach militarnych. Doktryna potgczona jest publikowana w ramach systemu
potaczonych publikacji. Doktryna wielonarodowa wskazuje najlepszg droge
integrowania i uzycia sit, w potaczeniu z sitami sojuszniczymi, w koalicyjnej
walce.

Powracajac do uprawnien dowodcy teatru, warto zauwazyé, iz w rozwia-
zaniach amerykanskich jedynie on jest dowodca potaczonym dysponujacym
swoim sztabem, tatwo wiec sie domysle¢, ze tylko na tym szczeblu mozna
zorganizowa¢ dziatania potgczone. Podlegli bowiem dowodcy teatru, podwiad-
ni dowodcy, majg uprawnienia dowddcze jedynie w stosunku do sit nalezacych
tylko do jednego komponentu, np. ladowego czy powietrznego. Zadnemu do-
wodcy na teatrze, oprocz dowddcy teatru, nie podlegajg sity innego niz on
reprezentuje komponentu. Dowddcy ladowi nie mogg wiec dowodzic tak jak
dowddca teatru elementami sit powietrznych i odwrotnie. Dlatego tez wszyst-
kie dziatania na teatrze organizuje dowddztwo teatru, natomiast ich szczegéto-
we planowanie oraz wykonanie moze sie odbywac na nizszym szczeblu.

Nalezy dodaé, iz istnieje mozliwo$¢ doraznego utworzenia zgrupowania
sit zadaniowych (taskforce) i dowddca takiego zgrupowania moze otrzymac
uprawnienia potgczonego dowddcy i mie¢ delegowane uprawnienia do pla-
nowania i prowadzenia dziatan potaczonych. Jednakze sg to rozwiazania
tymczasowe, odnoszace sie do wykonania jakiego$ specyficznego zadania.

Przyjeto sie, ze dziatania militarne organizowane na szczeblu teatru, a
wiec przez jego dowddce, maja charakter kampanii, praktycznie niezaleznie
od ilosci zaangazowanych sit. Dowodztwo teatru jest wiec jedynym miej-
scem, gdzie sie planuje i prowadzi kampanie potaczong. Podobnie sytuacja
wyglada w NATO (rys. 2).
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W tej sytuacji mozna zapytac, jaka jest ta kampania? Ot6z praktycznie
mozna zatozy¢, ze kazda kampania jest inna, bo inne moga by¢ polityczne
cele kampanii, warunki dziatan oraz pozostajace w dyspozycji sity. Ponadto
nigdy do konca nie wiadomo, jaki sposob osiggania celu jest najlepszy, czego
kontrowersje woka6t operacji ,,Sojusznicza Sita” sa dobitnym przyktadem.
Gdyby istniat uniwersalny model kampanii potaczonej, dziatania w Kosowie
miatyby inny przebieg.

Dowddca teatru jest tym, ktdry doskonale zna mozliwosci i ograniczenia
kazdego komponentu, ktérym dysponuje, zna tez narzucone mu warunki
dziatan, dlatego tez dazy do takiej kompozycji sit i dziatan, ktére w danej
sytuacji i warunkach sg najlepsze, tzn. przyniosa sukces przy minimalnych
kosztach, szacowanych wedtug przyjetych kryteriow.

W procesie planowania ocenia sie mozliwosci i przydatno$¢ poszczego6l-
nych komponentéw sit do danej sytuacji i dobiera sie te, ktére wedtug doko-
nanych ocen sg najlepsze. Proces oceny, mimo wsparcia informatycznego, w
dalszym ciggu ma wiele cech ocen subiektywnych, dlatego tez kompozycja
sit i form dziatania ma w dalszym ciggu charakter sztuki. Bardzo istotna w
tym procesie jest doskonata znajomos$¢ mozliwosci i ograniczen poszczego6l-
nych komponentéw pozostajgcych do dyspozycji dowddcy teatru.

Kampania potagczona moze mie¢ wiec charakter dziatan z w miare pro-
porcjonalnym udziatem wszystkich komponentow rodzajow sit zbrojnych
badz z dominujacym udziatem jednego komponentu, jak to miato miejsce w
operacji ,,Sojusznicza Sita”. Ponadto kampania sktada sie zazwyczaj z sekwen-
cji faz dziatan, i jedna faza moze mie¢ np. charakter gtéwnie dziatan po-
wietrznych, podczas gdy nastepna - gtownie lgdowych lub morskich. Moga
wystepowaé fazy z bardziej proporcjonalnymi dziataniami poszczeg6lnych
komponentéw.

Oczywiscie ksztatt kampanii zalezy takze od strategicznej wizji prze-
prowadzenia wojny. Wspotczesnie wiadomo, ze odchodzi sie od waskiego
rozumienia wojny jako formy prowadzenia klasycznych dziatarh zbrojnych.
Wielu autoréw na Zachodzie, ale nie tylko, znacznie poszerzyto ptaszczyzny
prowadzenia wojny. Szczegodlnie eksponuje sie ostatnio mozliwos$¢ osiggania
celéw politycznych w wyniku przeprowadzonej wojny informacyjnej, a takze
finansowej, gospodarczej i kulturowej.



Rowniez klasyczne formy wojny ulegajg dynamicznym zmianom. Przy-
ktadowo wspotczesne dziatania lgdowe przybierajg forme walki matych mo-
bilnych elementéw dysponujacych aktualng informacjg i zdolno$ciami precy-
zyjnego razenia. Dziatania takie toczy¢ sie bedg w ciggtym ruchu i walce o
przewage informacyjng. Jeszcze wiekszy wzrost dynamiki i mozliwosci ob-
serwuje sie w wymiarze powietrznym. Takze wymiar morski jest widownig
istotnych zmian. Dlatego tez kampania potaczona na teatrze moze przybieraé
rézne formy, w ktérych klasyczne komponenty sit zbrojnych beda w ré6znych
fazach tej kampanii prowadzi¢ dziatania mieszczace sie w szerokiej gamie
mozliwos$ci - od dziatan klasycznych po niekonwencjonalne - zmieniajgc w
réznych fazach swoj charakter.

Rys. 3. Przyktady kompozycji kampanii
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Kampania moze by¢ reakcjg na kryzys i w zalezno$ci od potrzeb moze
mie¢ charakter dziatan demonstracyjno-odstraszajacych, z przechodzeniem w
formy bezposredniego uzycia przemocy militarnej. Poczatkowe fazy kampa-
nii moga wiec zawiera¢ tzw. elastyczne warianty odstraszania (flexible deter-
rent options). Warianty te moga mie¢ nature dyplomatyczng, ekonomiczna,
informacyjna oraz militarna. llustracjg militarnych opcji, ktére moga by¢
stosowane przez dowddce teatru, sa takie przedsiewziecia demonstracyjne,
jak: podniesienie stanu gotowosci bojowej sit, zwiekszenie intensywnosci
¢wiczen, zintensyfikowanie dzialalnoSci rozpoznawczej, rozmieszczenie
sprzetu bojowego i zapasébw w wysunietych rejonach, zintensyfikowanie
widocznosci poszczegolnych elementéw sit zbrojnych, zintensyfikowanie
dziatan specjalnych, przerzuty sit itp. Odpowiednio do przyjetego wariantu,
poszczegblne komponenty moga wystepowaé w roli wspieranego, wspieraja-
cego lub wspotpracujacego.

Mozna zatozy¢ taka hipoteze, ze zaden model kampanii, ktéry zostat zre-
alizowany, nie nadaje sie do zastosowania do innej kampanii. Kazda bowiem
kampania jest unikalna. W tej sytuacji nalezy bardzo ostroznie podchodzi¢ do
prezentowanych ustalen, sa bowiem one pewnymi wskazaniami, ktére musza
by¢ kazdorazowo adaptowane do konkretnej sytuacji. Istniejg jednak pewne
procedury utatwiajgce dziatania i wspotdziatanie. Przyktadem moze tu by¢
organizacja wsparcia lotniczego, ktora zawiera zarowno elementy systemu
dowodzenia, jak tez procedury, i ma zapewnia¢ sprawne i efektywne wspét-
dziatanie obu komponentéw. Jednakze nie oznacza to, ze w kazdej kampanii
wystapi wsparcie lotnicze. Rdwniez powietrzny atak strategiczny moze by¢
jadrem jednej kampanii, a w ogole nie wystagpi w innej.

Planowanie kampanii potgczonej, ma m.in. odpowiedzieé¢ na pytania: kto
weZzmie w niej udziat i jaka odegra role? Jakie zaistniejg fazy dziatan ijakie
role w tych fazach przypadng poszczegélnym komponentom? Natomiast
planowanie dziatan poszczegélnych komponentéw, w tak okre$lonych ra-
mach, prowadzi sie¢ w dowddztwach poszczeg6lnych komponentéw, ktérych
dowddcy podlegaja dowddcy teatru.

Planowanie w poszczegélnych komponentach jest roztozone na dwa po-
ziomy: operacyjny i taktyczny. Operacyjna czes¢ planowania w komponen-
tach ma charakter planowania operacji danego komponentu i wchodzi w skiad
planu kampanii potaczonej. Operacyjne plany komponentéw sg dalej uszcze-
gbtawiane w procesie planowania na poziomie taktycznym.
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Rola sit powietrznych w kampanii potaczonej

Z racji swych zainteresowan, nawiaze do roli, jakg w kampanii potaczo-
nej moga odegra¢ sity powietrzne, a raczej, szerzej ujmujagc, potega po-
wietrznadl Rola ta, jak juz wspomniatem, bedzie gtdwnie zaleze¢ od strategii
przeprowadzenia wojny i warunkéw, w jakich bedzie prowadzona kampania
potaczona.

Praktycznie potega powietrzna w ramach kampanii potgczonej moze
prowadzi¢ trzy formy dziatan. Moze toczy¢ wojne powietrzng z potega po-
wietrzng przeciwnika, wykonywac atak strategiczny lub wspieraé wojne la-
dowa badz morska.

Wojne powietrzng z potega powietrzng przeciwnika prowadzi sie dla
zdobycia dominacji w powietrzu. Potega lgdowa i morska moga wspieraé te
wojne. Wojne takg prowadzi sie w formie dwaoch nieroztgcznych form walki:
ofensywnych i defensywnych dziatan powietrznych. Celem dziatarh ofensyw-
nych jest przede wszystkim zniszczenie sit uderzeniowych potegi powietrznej
przeciwnika oraz obezwiladnienie jego obrony powietrznej. Dziatania defen-
sywne majg chroni¢ wiasny potencjat przed atakami powietrznych $rodkéw
uderzeniowych.

Atak strategiczny to takie dziatania potegi powietrznej, ktorych rezulta-
tem jest osiggniecie strategicznych celéw wojny. Generalnie jest to forma
samodzielnej wojny potegi powietrznej, skierowanej gtéwnie przeciwko ca-
temu panstwu przeciwnika, a nie tylko jego sitom zbrojnym. Rezultatem
ataku strategicznego jest bezposrednie osiggniecie celu strategicznego wojny
lub fazy tej wojny. Atak strategiczny, wbrew jego nazwie, mogg prowadzié
nie tylko Srodki strategiczne, ale przede wszystkim taktyczne. Waznym kry-
terium jest tu cel dziatan, a nie rodzaj uzytych srodkow.

a Pojecie ,,potega powietrzna” jest pochodne od stosowanego w stosunkach mie-
dzynarodowych ,,potega” (power). Zob. R. Aron, Wojna i pokdj miedzy narodami.
Warszawa 1995. Na Zachodzie przyjmuje sie, ze potega to potencjat panstwa zdolny
do osiagniecia pozadanego rezultatu. Gtéwnymi komponentami potegi panstwa sa;
potega ekonomiczna i potega militarna. W skiad za$ potegi militarnej wchodza: pote-
ga lagdowa, potega powietrzna i potega morska. Doktadne znaczenie pojecia ,,potega
powietrzna”, zob. R. Szpyra, Wspdiczesna wojna powietrzna. Wybrane problemy,
AON, Warszawa 1998, s. 12.
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Walka o dominacje w powietrzu

r
\Y J< C
Wspieranie walki lgdowej lub morskiej
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Rys. 4. Gtowne formy dziatan potegi powietrznej w kampanii

Gdy kampania potaczona przybiera forme, w ktérej wystepujg w istot-
nym wymiarze dziatania ladowe lub morskie, wéwczas potega powietrzna
wspiera te dziatania z powietrza. Takie dziatania powietrzne majg posta¢
izolowania i bezposredniego wspierania, i sa koordynowane z dowddztwami
ladowymi lub morskimi.

Ponadto potega powietrzna prowadzi z powietrza szereg dziatai wspie-
rajagcych zaréwno wiasne operacje, jak i pozostatych komponentéw. Do
dziatan tych nalezg m.in.: wczesne ostrzeganie, rozpoznanie powietrzne, walka
elektroniczna, transport powietrzny, tankowanie powietrzne, powietrzne dzia-
tania specjalne, powietrzne dziatania desantowe, powietrzne dowodzenie i kon-
trola, poszukiwanie i ratownictwo.



1. PRZYWODZTWO NARODOWE
(Aparat kierowania panstwem)

2. KLUCZOWA PRODUKCJA
(Kluczowe zaktady produkcyjne)

3. INFRASTRUKTURA KRAJU
(Sieci drogowe, kolejowe, morskie
powietrzne, telekomunikacyjne,

energetyczne, gazowe)

4, SPOLECZENSTWO
(Srodki masowego przekazu)

5. SILY ZBROJNE W POLU _
(Sity powietrzne, lgdowe i morskie)

Rys. 5. Atak strategiczny - walka z catym panstwem przeciwnika
Glowne tresci sztuki operacyjnej

Na Zachodzie istnieje praktycznie sprawdzony rozdziat kompetencji w
zakresie stosowania przemocy militarnej. Rozdziat ten ma forme trzech po-
ziomow odpowiedzialnosci, z ktorych pierwszy - strategiczny - odpowiada
za okre$lenie politycznych celdéw i warunkéw dziatania, drugi - operacyjny -
za zaplanowanie i przeprowadzenie kampanii potaczonej, trzeci za$ - tak-
tyczny - za zaplanowanie i przeprowadzenie poszczego6lnych bitew i starc.
Pierwszym z nich zajmuje sie strategia, drugim sztuka operacyjna, trzecim
za$ taktyka.

Ze wzgledu na temat sympozjum nawigze do sztuki operacyjnej. ZarOw-
no w Stanach Zjednoczonych, jak i w NATO gtdéwna treScig sztuki operacyj-
nej jest projektowanie kampanii potgczonej na teatrze. Defmiuje sie jg jako
umiejetne zastosowanie sit zbrojnych dla osiggniecia celdéw strategicznych
badZ operacyjnych przez projektowanie, organizowanie, integrowanie i reali-
zowanie strategii teatru oraz prowadzenie kampanii, gtownych operacji i
bitewg12

LA 01, s. 2-7.
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Znajdujac sie wiec na poziomie sztuki operacyjnej zajmujemy sie gtéw-
nie rozwazaniami, jak w istniejagcych warunkach osiggna¢ wyznaczone cele
militarne, kogo uzy¢ (jakie komponenty) i jaka stworzy¢ sekwencje dziatan
poszczegblnych aktordw sceny militarnej. Rozwaza sie r6zne formy stoso-
wania przemocy oraz scenariusze oddziatywania na przeciwnika i w odnie-
sieniu do nich wybiera najlepsze. Ustala sie takze wykonawcow dziatan oraz
sekwencje tych dziatan przybierajagce posta¢ faz kampanii. Produktem kon-
cowym tego wysitku jest plan kampanii potgczonej na teatrze. Plan kampanii
musi by¢ przetozony na szczeg6towe plany dziatan wojsk, co sie dokonuje na
szczeblu taktycznym.

Istnieje takze sztuka operacyjna poszczegélnych rodzajéw sit zbrojnych.
Ta z kolei koncentruje sie na projektowaniu operacji danego komponentu
rodzaju sit zbrojnych na teatrze. Istniejg réznice pogladéw w odniesieniu do
tego, co powinno byé pierwotne, potgczona sztuka operacyjna czy sztuki
operacyjne rodzajow sit zbrojnych. Przewaza jednak poglad, ze sztuki opera-
cyjne komponentéw powinny sie rozwija¢ autonomicznie, gdyz wdwczas jest
mozliwe generowanie takich form dziatan, ktdre maksymalnie eksploatuja
mozliwosci tkwigce w danym komponencie. Polgczona sztuka operacyjna
powinna bada¢ sztuki operacyjne komponentdéw i dokonywac ich syntezy w
pofaczong sztuke operacyjna. Tylko eksperci, doskonale znajacy poszczego6l-
ne sztuki operacyjne, moga tworzy¢ potgczong sztuke operacyjna.

62



Mjr dr inz. Eugeniusz MALICKI

KOORDYNACJA | SYNCHRONIZACJA
W PROCESIE KIEROWANIA OBRONA
PRZECIWCHEMICZNA W OPERACJACH
POLACZONYCH

Minat rok od wstgpienia Polski do NATO. Ciagle jeszcze trwa proces
integracji naszych sit zbrojnych ze strukturami Sojuszu. Nalezy wobec tego
na wstepie zada¢ sobie pytanie: czym jest integracja? W. Kopalifnski opisuje
jajako scalanie, proces tworzenia sie catosci z czesci albo wihaczenie jakiego$
elementu w cato$¢43 Takim wiasnie elementem wigczanym sg SZ RP, owg
zas catosSciajest Pakt Pétnocnoatlantycki.

Nasze cztonkostwo w Sojuszu wymaga zatem od nas osiggniecia okre-
Slonych standardow, przyjecia procedur oraz postugiwania sie tym samym
lub przynajmniej zblizonym aparatem pojeciowym. W zwigzku z tym powin-
nisSmy w kontaktach z partnerami Sojuszu postugiwac sie pojeciami ,,koordy-
nacja” i ,,synchronizacja”. O ile same pojecia moga by¢ postrzegane jako no-
we, 0 tyle z pewnoscig ich zakres pojeciowy nie jest czym$ zupetnie obcym
polskiej sztuce wojennej. Funkcjonujace bowiem w naszych sitach zbrojnych
wspotdziatanie jest znaczeniowo zbiezne z synchronizacjg, a organizowanie
wspodtdziatania z koordynacja.

Zatrzymajmy sie przez chwile nad definicjami tych pojec.

Koordynacja, to wedtug réznych zrédet:

1 Uzgodnienie, zharmonizowanie, uporzadkowane wspotdziatanie4,

2. Stan zgodnego, harmonijnego wspotdziatanias.

3. Ustalanie porzadkowanie réznych elementéw, czynnosci dla zapew-
nienia zgodnego ich wspoétdziatania, wzajemnego dostosowaniab.

B W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, wyd. 13,
Warszawa 1983, s. 192.

M Tamze, s. 231.

4 Stownik wspdtczesnegojezyka polskiego, t. 1, Warszawa 1998, s. 411.

46 Tamze.



Koordynowac natomiast-to zajmowac si¢ koordynacja, uzgadnia¢ r6zne
dziatania tak, aby zmierzaty harmonijnie do jednego celu, wprowadzi¢ w
czym$ wspolny porzadekd4y.

Podane wyzej definicje przedstawiajg w swej istocie obraz organizowa-
nia wspotdziatania, ktdrego zadaniem jest osiagniecie jednego, z gory zamie-
rzonego celu [np. celu bitwy lub operacji - przyp. aut.].

Podobnie jest interpretowana koordynacja w panstwach NATO.

FM 101-5-1 podaje, ze jest to wymiana informacji w celu integracji i syn-
chronizacji dziatan oraz unikniecia wzajemnych zakidceh w trakcie operacji.
Integracja dziatan to scalanie wszelkich poczynan zmierzajacych do osiagnie-
cia zaktadanego celu, natomiast synchronizacja to (za ATP-35) nic innego,
jak zdolno$¢ do skupienia wysitku (Srodkéw i dziatan) w celu stworzenia
maksymalnej sity bojowej w decydujgcym miejscu i czasie. Obejmuje ona
m.in. zmasowanie sit i ognia w decydujacym punkcie.

Synchronizacja to takze zgranie w czasie dwu lub wiecej zjawisk48 a
synchronizowac - to dazy¢ do jednoczesnosci zjawisk, czynnosci, procesow.

Tak rozumiana synchronizacja to nic innego, jak wspdétdziatanie dwu lub
wiecej elementdw wojsk [np. ugrupowania bojowego lub rodzajow sit zbroj-
nych - przyp. aut.] w celu uzyskania jednoczesnosci w wykonywaniu swoich
zadan, atakze w celu nieprzeszkadzania sobie nawzajem, lecz wspierania si¢
w dazeniu do osiggniecia nadrzednego celu (np. celu operacji).

Celowe w tym miejscu wydaje sie podkreSlenie zaangazowania i duzego
wkiadu pracy S. Sadowskiego w opisanie wspétdziatania i jego organizacji, a
takze koordynacji i synchronizacji. Poswiecit temu tematowi Kilka prac nau-
kowo-badawczych. W jednej z nich® poréwnat koordynacje i synchronizacje
w NATO z organizacjg wspotdziatania i wspotdziataniem w SZ RP. W konklu-
zjach wida¢ wyrazne podobienstwa i zbiezno$ci znaczenia poje¢ stosowanych
w armiach NATO i w SZ RP. Zainteresowanych odsytam do tej publikacji.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze koordynacja jest zjawiskiem ciggtym w
procesie dowodzenia, a wiec i w procesie kierowania obrong przeciwche-
miczna. Nie mozna poprzesta¢ na niej w trakcie planowania, jak tez w czasie
stawiania zadan oraz kontroli. W spos6b bardzo wyrazisty obrazuje to rys. 1

4 Tamze.

BTamze, t. 2, s. 373.

4 S. Sadowski, Organizacja wspotdziatania w okresie przygotowania operacji
obronnej korpusu, AON, Warszawa 1998.
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ZADANIE
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Zrodio: J. Knetki, Informacja na ksztatceniu katedralnym w KSzO

Rys. 1 Miejsce koordynacji w procesie dowodzenia (FM 100-15)

Doskonale pasuje tu definicja podana przez S. Sadowskiego, ktéry wska-
zuje, iz jest to funkcja dowodzenia, tzw. metafunkcja, spetniana w ramach
funkcji podstawowych, tj. planowania, stawiania zadan, kontroli.

Koordynacja jest takze niezbednym warunkiem prowadzenia operacji
potaczonych, ktére sg dziataniami co najmniej dwu rodzajéw sit zbrojnych



pod jednym dowddztwem bedacym organem koordynujacym dziatania tych

BCE - element koordynacji dziatah bojowych
AOCC - centrum kontroli dziatan powietrznych
----------- koordynacja

Zrodto: J. Knetki, Informacja na szkoleniu katedralnym KSzO

Rys. 2. Koordynacja w dziataniach potgczonych
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Przedstawiona na rysunku $cista koordynacja miedzy sitami powietrz-
nymi a ladowymi jest niezbedna w celu:

* zgrania w czasie i przestrzeni uzycia srodkéw razenia rodzajow SZ;

* zoptymalizowania wsparcia;

* przeciwdziatania wzajemnemu przeszkadzaniu oraz zadawaniu strat;

* osiggniecia powodzenia w obszarze operacji.

Precyzyjna koordynacja pomiedzy réznymi jednostkami jest wymogiem
wiasciwej synchronizacji, lecz jej nie gwarantuje w sytuacji, gdy dowodca w
pierwszej kolejnosci nie okresli, co ma by¢ osiagniete ijak to wykonad.

Bardzo istotne dla osiggniecia zaktadanego celu jest jednoczesne prowa-
dzenie dziatan glebokich, bezposrednich i tytowych. Najbardziej ztozonym i
wymagajacym jednoznacznego zrozumienia zamiaru dowodcy przedsiewzie-
ciem jest synchronizacja tych dziatan, ktéra musi wystagpi¢ na catym obszarze
operacji, nie wylgczajac przestrzeni powietrznej i kosmosu.

Przygotowujac zsynchronizowany plan operacji, dowodcy i ich sztaby,
rozwazajgc warianty dziatania, powinni:

1) okreslié:

a) mechanizm pobicia przeciwnika,
b) jego Srodek ciezkosci,
c) decydujgce punkty operacji;

2) przekaza¢ zamiar dowodcy do jego sztabu i dowddcow podlegtych;

3) ustali¢ i przekaza¢ wszystkim sitom ich cel dziatania;

4) opracowac sposob utrzymania inicjatywy;

5) mysleé¢ w kategoriach masowania efektow (a nie sit);

6) zrozumie¢ mozliwosci i wkiad w synchronizacje rodzajow SZ.

Réwniez w procesie kKierowania obrong przeciwchemiczng wystepuja za-
gadnienia wspotdziatania, a caty ten proces podlega ciagtej koordynacji. Owo
wspotdziatanie obejmuje wspélne uzgodnienia dziatania sit i srodkéw zaan-
gazowanych z woli dowddcy w wykonanie okre$lonego zakresu czynnosci
i zadan obrony przeciwchemicznej.

Organizujagc wspotdziatanie, inaczej moéwiac, prowadzac koordynacje,
powinno sie okreslic:

+ elementy wspotdziatajgce w wykonaniu czynnosci, czyli: kto i z kim?

¢ podziat zadan miedzy wspotdziatajgcymi elementami;

¢ sposoby dziatania i stosowane w nich srodki;

¢ czas i przestrzen dziatania, czyli: kiedy i gdzie?
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Koordynacja w procesie kierowania obrona przeciwchemiczng musi by¢,
oczywiscie, ukierunkowana na osiagniecie zamiaru dowddcy, czyli zgodna z
zadaniem wykonywanym przez dany szczebel dowodzenia.

Osoby funkcyjne planujace obrone przeciwchemiczng organizujg wspot-
dziatanie z:

1) komérkami organizacyjnymi sztabu odnos$nie:

a) realizacji przedsiewzie¢ obrony przeciwchemicznej przez ogdt wojsk,
w tym przez wojska opchem (rodzaj, zakres, sposéb, czas, miejsce);

b) przekazywania sygnatéw ostrzegania i alarmowania oraz okre$lenia
czynnosci zehn wynikajacych do wykonania przez wojska;

C) przemieszczenia, rozmieszczenia i mozliwosci techniczno-bojowych
pododdziatéw wojsk opchem;

d) zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji naptywajacych z
systemu wykrywania skazen (SWS) o uderzeniach bronig masowego razenia
(bmr) i powstatych skazeniach;

e) realizacji wsparcia logistycznego na rzecz oddziatéw i pododdziatow
wojsk opchem;

f) nawigzywania i utrzymywania kontaktéw z ukfadem niemilitamym;

2) sasiadami;

3) uktadem niemilitamym (szczegdblnie w zakresie powiadamiania o ska-
zeniach oraz wykorzystania obiektéw infrastruktury do celéw obrony prze-
ciwchemicznej, np. do likwidacji skazen);

4) sitami obrony przeciwchemicznej innych rodzajéw sit zbrojnych, ktd-
re robwniez moga realizowa¢ zadania obrony przeciwchemicznej na nasza
korzysé;

oraz:

5) sit i Srodkdw wiasnych z sitami i srodkami przetozonego;

6) wojsk opchem z wojskami, na ktérych korzys¢ beda wykonywane za-
dania obrony przeciwchemicznej, a takze zadymiania, miotania ogniem i ga-
szenia pozarow.

Z pionem operacyjnym uzgadnia sie: zadania pododdziatdw wojsk opchem
oraz ich miejsce w ugrupowaniu, pododdziaty przydzielane podwiadnym,
drogi marszu i rejony wydzielone dla wojsk opchem w toku przygotowania
i prowadzenia operacji, wykorzystania pododdziatow zadymiania w ramach
maskowania operacyjnego, rejony rozmieszczenia, drogi i terminy przegru-



powania stanowisk dowodzenia, wptyw sytuacji skazer na dziatanie wojsk,
organizacje SWS, wykorzystanie $Smigtowcow rozpoznania skazen i zady-
miania, organizacje dziatan ratunkowo-ewakuacyjnych itp.

Z pionem logistyki natomiast: zaopatrywanie wojsk w sprzet i Srodki
opchem, zakres obstug i remontéw sprzetu opchem, rozmieszczenie jedno-
stek logistycznych, a takze udziat stuzby zdrowia w kontroli radiologicznej
i chemicznej wody i zywnoS$ci oraz w rozpoznaniu skazen biologicznych0.

Zakres wspotdziatania w duzej mierze zaleze¢ bedzie od uzycia przez
przeciwnika bmr oraz od wytworzonej sytuacji skazen. Z tych tez wzgledow
bardzo trudne i specyficzne wydaje sie by¢ wspotdziatanie w zakresie likwi-
dacji skutkow uderzen bmr, a w szczegdlnosci likwidacji skazen. Mozna, co
prawda, przewidzie¢ sposob prowadzenia akcji ratunkowo-ewakuacyjnej w
ogoblnych ramach dziatania, lecz rozpatrywanie procesu likwidacji skutkéw
uzycia bmr mozna rozpoczaé dopiero po zajsciu zjawiska - wykonaniu ude-
rzenia bmr.

Btedne jest jednak myslenie, ze planowanie likwidacji skutkow uderzen
bmr rozpoczyna sie po wykonanym ataku. Majac na wzgledzie zagrozenie bmr
ze strony przeciwnika, juz na etapie planowania obrony przeciwchemicznej
przygotowuje sie koncepcje likwidacji skutkdw uderzen bmr i skazen. W tym
procesie niezbedne okazujg sie informacje dotyczace:

a) czasowo-przestrzennych mozliwosci przeciwnika w zakresie wykona-
nia przez niego uderzen bmr;

b) przewidywanej sytuacji w otoczeniu pola walki ijej wptywu na sytu-
acje skazen w obszarze odpowiedzialno$ci prowadzonej operaciji;

c) warunkéw meteorologicznych i terenowych oraz ich wptywu na roz-
woj sytuacji skazen;

d) mozliwosci likwidacji skutkéw uderzen przez wytypowane sity i $rod-
ki wojsk, wraz z wariantami ich dziatania.

Powyzsze informacje, wtasciwie spozytkowane, przyczynig sie do szyb-
kiej koordynacji przy usuwaniu skutkow uderzen bmr, gdy te wystgpig w
rzeczywistosci.

Reasumujac, nie ulega watpliwosci, ze wspétdziatanie jest nieodtgcznym
elementem procesu kierowania obrong przeciwchemiczng, a organizacja wspot-

Gy} Zob. Obrona przeciwchemiczna w dziataniach wojsk lgdowych, AON, War-
szawa 1999, s. 45-46.
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dziatania w zasadniczy spos6b rzutuje na sposéb realizacji jej zadan. Warto
podkresli¢ takze, ze wspdtdziatanie organizowane przez osoby funkcyjne
wojsk opchem w procesie dowodzenia, nie ma za zadanie stwarzanie proble-
mow (przewidywanie uderzen bmr, uwolnienia toksycznych i promienio-
tworczych srodkéw przemystowych oraz warianty dziatania wojsk na wypa-
dek zajscia tych zjawisk i powstania skazen otoczenia pola walki), lecz jest
podejmowana po to, by w chwili zrealizowania sie zagrozenia pochodzgcego
od bmr i zjawisk jej towarzyszacych, wojska poniosty jak najmniejsze straty,
by szybko odzyskaty utracong zdolno$¢ bojowa oraz by dowddca magt reali-
zowaé wypracowang koncepcje dziatania osiagajac zamierzony cel operacji.
Celem obrony przeciwchemicznej nie jest wiec przeszkadzanie w realizacji
zadania, lecz pomaganie w rozwiazywaniu problemoéw pojawiajacych sie po
wykonanych uderzeniach bmr i powstatych skazeniach. Dlatego bardzo waz-
ne jest wspotdziatanie w zakresie obrony przeciwchemicznej wszystkich
rodzajow wojsk, a takze sit zbrojnych czy tez sojusznikdw, w sojuszniczej
operacji potaczonej.
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Ptk dr inz. Zdzistaw KURASINSKI

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE WOJSK
W OPERACJACH POLACZONYCH

Wielu dowdédcow doznato niepowodzenia
na wojnie tylko dlatego, ze ich cele operacyjne
byty niewspotmierne z mozliwo$ciami wsparcia
logistycznego.

(Bernard Law Montgomery)

Prowadzenie operacjil samodzielnie, tylko przez jeden rodzaj sit zbroj-
nych (RSZ), nalezy juz do przesztosci. Do niedawna zaktadano jeszcze, ze
moga by¢ one prowadzone odrebnie jako operacje lagdowe, morskie i po-
wietrzne, a wspoétdziatanie rodzajow sit polegato przewaznie na wspieraniu
sie wzajemnym. Wspotczesnie, na podstawie do$wiadczerh z prowadzonych
operacji militarnych, m.in. wojny w rejonie Zatoki Perskiej w 1991 roku,
dziatan sit koalicyjnych w operacji ,,Pustynna burza”, a takze ostatnio w bylej
Jugostawii, uwaza sie powszechnie, ze prowadzenie operacji jest mozliwe
tylko potaczonym wysitkiem RSZ. Zakiada sie jednak nadal, ze chociaz za-
angazowanie poszczeg6lnych RSZ w operacji moze byé smacznie zrdznico-
wane, to wojska ladowe w dalszym ciggu beda odgrywac gtdéwng role, po-
niewaz rozstrzygniecie zapada najczesciej wowczas, gdy przeciwnik zostanie
pokonany na ladzie i zostanie zajete jego terytorium.

Uwaza sie, ze niezaleznie od posiadanych kompetencji (wiadzy) oraz
sposobdw ich realizacji w zakresie dowodzenia i kierowania, dowddcy na
wszystkich szczeblach organizacyjnych powinni posiadaé zdolnos¢ przewidy-
wania rozwoju sytuacji, tworzenia z posiadanych sit zgrupowan operacyjnych,

8 Operacja wojsk ladowych - zesp6t roznorodnych dziatan zwigzkdw operacyj-
nych rodzajow sit zbrojnych lub specjalnie wydzielonych zgrupowan dla osiggniecia
celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje skoordynowane czasowo i przestrzen-
nie dziatania realizowane przed starciem zbrojnym, bitwy (walki) oraz dziatania po
bitwie (walce) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Bitwy (walki) oraz dziatania wcho-
dzace w sktad operacji moga by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie lub tez
prowadzone niezaleznie od siebie. Regulamin dziatah wojsk lgdowych, DWLad 16/99.
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szybkiej reakcji na zmieniajaca sie sytuacje operacyjno-taktyczng oraz ptyn-
nego przechodzenia od dziatan defensywnych do ofensywnych i na odwrot.
Sformutowanie powyzszych wymagan wobec dowddcdéw oznacza postawie-
nie przed wszystkimi komponentami sit zbrojnych wymogéw takiej wszech-
stronnosci i elastycznosci, ktéra pozwoli na realizacje wszelkich zadan za-
réwno na poziomie taktycznym, jak i operacyjnym. Nietrudno tutaj zauwa-
zy¢, ze takie same wymogi bedg dotyczyty funkcjonowania logistyki w sitach
powietrznych (SP), marynarce wojennej (MW) i wojskach lagdowych (WLad).

W wielonarodowych (sojuszniczych) operacjach potaczonych zgrupowa-
nia wojsk moga sie sktada¢ z jednostek réznych kontyngentéw narodowych.
Stopien wyszkolenia i przygotowania wydzielonych do nich jednostek SZ RP,
w tym pozom ich zabezpieczenia logistycznego, nie powinien sie rézni¢ od
innych kontyngentéw, tak aby mogty one prowadzi¢ wsp6lne dziatania. Osigga
sie to przez prowadzenie wspdlnych éwiczen, szkolen, treningéw ogniowych
itp. Sadzi sie zatem powszechnie, Ze podstawg przygotowania i prowadzenia
efektywnych operacji przez wydzielone jednostki SZ RP w ramach operacji
potaczonych jest osiggniecie wysokiego poziomu interoperacyjnosci.

Wspotczesne wiasciwosci i tendencje zmian w prowadzeniu operacji su-
gerujg postawienie tezy, ze wraz z tymi zmianami wzrasta zapotrzebowanie
na dostawy roznorodnego zaopatrzenia i Swiadczenie réznorodnych ustug
logistycznych. Ponadto przewidywane sposoby prowadzenia operacji powo-
dujg, ze dostawy zaopatrzenia oraz ustugi logistyczne beda musiaty byc¢ reali-
zowane w bardzo krdtkim czasie, a wiasciwie jego ciggtego niedostatku.
Jednoczesnie, jak wskazujg doSwiadczenia wojny w Zatoce Perskiej, to go-
towos¢ logistyki do zabezpieczenia wojsk bedzie znaczaco decydowac o ich
gotowosci do rozpoczecia operacji. Powoduje to, ze organy, jednostki i urza-
dzenia logistyczne muszg wykonywac swoje zadania w sposéb zorganizowa-
ny, a ich funkcjonowanie powinno sie charakteryzowa¢ duzym stopniem
skutecznos$ci. Zdaniem autora jest to mozliwe, lecz tylko w przypadku posia-
dania przez wojska na wszystkich szczeblach dowodzenia racjonalnie zbu-
dowanych i efektywnie dziatajgcych systemow logistycznych.

W warunkach funkcjonowania SZ RP zasadniczym czynnikiem powo-
dujacym konieczno$¢ dostosowania do nowych uwarunkowar geopolitycz-
nych, posiadanych na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia systeméw
logistycznych, jest udziat Polski w strukturach NATO. Powoduje on pilng
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potrzebe podjecia dziatan zmierzajgcych miedzy innymi do kompleksowej
integracji SZ RP ze strukturami wojskowymi tego Sojuszu. Potrzeba taka
dotyczy réwniez systemow logistycznych poszczegdélnych rodzajow wojsk, w
tym przede wszystkim systemdw logistycznych tych ZT i ZO, ktérych od-
dziaty i pododdziaty juz zostaty przekazane do Sojuszu lub zostang przeka-
zane W najblizszym czasie. Wymaga to wiec realizacji wielu przedsiewzieé
dostosowawczych, tym bardziej ze wydzielone do Sojuszu oddziaty i podod-
dzialy nie bedg dziataty samodzielnie, lecz w sktadzie zwigzkéw wielonaro-
dowych, bioracych udziat w operacjach potgczonych.

Przyktadem tego jest tworzenie w Europie ZO o skiadzie miedzynaro-
dowym (np. tworzenie polsko-niemiecko-dunskiego korpusu, z siedzibg
dowddztwa w Szczecinie), a zatem i konieczno$¢ organizowania logistyki
wielonarodowej. Jej istota wyraza sie w dazeniu do realizacji wzajemnych
dostaw i ustug logistycznych przez armie panstw sojuszniczych. Wymaga to
jednak posiadania interoperacyjnosci logistycznej. Zaktada sie, ze w poczat-
kowym okresie interoperacyjnos$¢ ta bedzie dotyczyfa tylko niektérych ro-
dzajow zadan, takich jak: zaopatrywanie w materiaty pedne i smary; pomoc
medyczna; ewakuacja, remont i zaopatrywanie w zestawy i czesci zamienne
okreslonych marek techniki wojskowej; przewozy w ramach kontenerowych
systemow transportowych itp.52

Generalne ramy funkcjonowania logistyki w ZO i ZT oraz oddziatach i po-
doddziatach wydzielanych do NATO okre$lono w doktrynie logistycznej sit
ladowych ALP-9(B)53 ktdra jest przewodnikiem dla dowodcéw NATO i armii
panstw cztonkowskich oraz ich sztabéw w optymalizowaniu uzytkowania
zasobdéw logistycznych, udostepnianych w czasie pokoju, kryzysu i wojny.
Jakkolwiek z gory sie zaktada, ze procedury i terminologia stosowane w tej
dziedzinie mogg sie rézni¢ w poszczeg6lnych panstwach NATO, to jednak
powinny przestrzega¢ wspblnie wypracowanych zasad {principles) logistycz-
nych. Zalicza sie do nich: odpowiedzialno$¢ {responsibility), pozyskiwanie
zasobdw logistycznych {provision), kompetencje {authority), wspotdziatanie
{co-operation), koordynacja {co-ordination), wystarczalno$¢ {sufficiency),

B E. Nowak, Logistyka w operacjach. Materiaty z sympozjum naukowego, AON,
Warszawa 1998.

5B ALP-9(B) Alied Logistic Publication - Stanag 2406 jest uzupetnieniem ATP-
-35(B).



ekonomiczno$é {economy), elastycznos¢ {flexibility) i jasno$é sytuacji logi-
stycznej {visibility).

Wsrod wojskowych logistykow panstw zachodnich panuje poglad, ze
wojskowy system logistyczny powinien sie charakteryzowa¢ mobilnoscia
inicjatywa prostota zdolnoscig szybkiej reakcji i elastycznoscig. Wobec tego
system ten powinien bazowa¢ na modelu ,,wypychania do przodu”, tzn. jezeli
jest to tylko mozliwe, przetozony swoimi jednostkami zabezpiecza dziatanie
podwiadnego, przez co umozliwia mu skoncentrowanie sie na zadaniach ope-
racyjnych. Jest to dziatanie w mysl zasady ,,Zaopatrzy¢é wojska we wszystko,
co jest potrzebne do wykonania zadania i odcigzy¢ wojska od wszystkiego,
co przeszkadza wjego realizacji”.

Szczeg6lng uwage w panstwach Sojuszu przywigzuje sie do standaryza-
cji, ktora jest zwigzana z formutowaniem, uzgadnianiem, implementacjg oraz
aktualizacjg stosowanych norm do potrzeb NATO. Jej og6lnym celem jest
zwiekszenie efektywnosci militarnej oraz powiekszenie dostepnosci w wyko-
rzystaniu zasobow logistycznych panstw cztonkowskich.

W procesie standaryzacji stosuje sie standardy: operacyjne (dotyczace
doktryny, taktyki, meldunkéw, map, planéw itp.), materiatowe (dotyczace
zaopatrzenia, np.. w uzbrojenie, czeSci zamienne, materiaty konsumpcyjne)
i administracyjne (utatwiajace administrowanie logistycznymi agendami So-
juszu itp.).

Z czterech poziomoOw standaryzacji obowigzujagcych w NATO54, na
obecnym etapie przygotowania systemow logistycznych SZ RP jest wyma-
gane osiagniecie poziomu pierwszego i drugiego, tj. kompatybilnosci i inter-
operacyjnosci. Polega¢ to bedzie na osiagnieciu przez te systemy zdolnosci
do $wiadczenia i przyjmowania ustug logistycznych w wypadku wspolnego
prowadzenia dziatan. Ma to szczeg6lny wymiar przy prowadzeniu operacji
kombinowanych i potgczonych operacji kombinowanych.

W NATO znaczng uwage przywiazuje sie do obnizenia kosztéw prowa-
dzonych operacji poprzez wzajemne S$wiadczenie ustug logistycznych na
rzecz wojsk sojuszniczych przebywajacych na terytorium poszczeg6lnych

% Poziomy te sg okreslane jako: kompatybilno$é {compability), interoperacyjnosé
{interoperability), wzajemna zamiennos$¢ {interchangeability) i wspélnos¢ {commo-
nality), ALP-9(B).
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panstw tego Sojuszu. Okre$lane jest to mianem: wsparcia przez panstwo-
gospodarza (host nation support- HNS)®%.

Zdaniem autora wymaga to jednak podjecia szeregu przedsiewzie¢ orga-
nizacyjno-legislacyjnych na szczeblu rzadowym i Ministerstwa Obrony Na-
rodowej (MON), tak aby z HNS mogty korzysta¢ zaréwno sity zbrojne
panstw przebywajgce w naszym kraju, jak i nasze oddziaty i pododdziaty
przebywajgce poza jego granicami. W tym celu przewiduje sie utworzenie
Oddziatu HNS w Generalnym Zarzadzie Logistyki, ktory przejatby wszystkie
zadania z tym zwigzane, natozone na SZ RP. Oddziat ten zatem powinien
posiadaC uprawnienia do ustalania i wymiany informacji z pozostatymi za-
rzadami Sztabu Generalnego WP, jak rowniez wypracowywania zadan w tym
zakresie dla logistyk RSZ. Na przyktad szef logistyki WLad zadania dotycza-
ce $wiadczenia ustug logistycznych na rzecz wojsk sojuszniczym stawiatby
podlegajagcym mu organom logistycznym okregéw wojskowych (OW) i rejo-
nom logistycznym (RLog), a te z kolei podporzgdkowanym im jednostkom
logistycznym. Wiezi informacyjno-wykonawcze zadanh wsparcia przez pan-
stwo-gospodarza (HNS) realizowanych przez MON, w tym przez WIlad,
przedstawiono na rys. 1

Generalne zatozenia logistyki NATO ustalajg zasade, ze kazde panstwo
jest zobowigzane zapewni¢ dostarczanie zasobow logistycznych w celu za-
bezpieczenia swoich wojsk wydzielanych do Sojuszu, ponadto jest ono od-
powiedzialne za odpowiednie zabezpieczenie strategicznego przegrupowania,
transportu i przemieszczenia wojsk. Organizacja zabezpieczenia logistycznego
wydzielanych sit, pozostaje wiec w gestii pafistwa wydzielajacego.

% Wsparcie przez panstwo-gospodarza (HNS) to cywilna i wojskowa pomoc,
Swiadczona w okresie pokoju, kryzysu i wojny przez panstwo-gospodarza dla sojusz-
niczych sit zbrojnych i organizacji NATO, ktore sa rozmieszczone na/lub sa w trakcie
przemieszczania sie¢ przez terytorium danego panstwa-gospodarza. HNS uzupehnia
organiczne zabezpieczenie i umozliwia jego szybsze rozwiniecie badz zaopatrzenie w
wiekszej ilosci. Podstawa zobowigzan HNS wynika z Sojuszu NATO lub z bilateral-
nych badz wielostronnych porozumien zawartych miedzy panstwami-gospodarzami
i wojskami dziatajagcymi na terytorium danego panstwa-gospodarza. Doktryna logi-
styczna sit ladowych ALP-9.
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<=—> — uzgodnienia i wymiana informacji
------- — stawianie zadan wykonawcom

Opracowanie wiasne autora

Rys. 1. Wiezi informacyjno-wykonawcze realizowanych zadan logistycznych
przez wojska ladowe w ramach wsparcia pafnstwa-gospodarza (HNS)

Powyzsze ustalenia sg urzeczywistniane, ale tylko do pewnego stopnia,
poniewaz inne ustalenia nakazuja, aby wraz z wydzielanymi sitami przeka-
zywac do dyspozycji NATO uzgodnione wielko$ci zasobdw logistycznych.
W NATO obowigzuje zasada narodowego zabezpieczenia logistycznego
wydzielanych do jego sktadu sit, co koresponduje z zasadg podporzadkowa-
nia sit narodowych dowo6dcy NATO tylko na okres dziatania operacyjnego.
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Wraz z wydzielaniem oddziatéw, pododdziatéw, ZT i ZO do Sojuszu i two-
rzeniem zwigzkdw wielonarodowych, zaistniat problem ich logistycznego
zabezpieczenia podczas wszystkich faz operacjis.

W NATO ocenia sie jako niski aktualny poziom przygotowania i kom-
pleksowego wsparcia sit wielonarodowych, szczeg6lnie w zakresie ich za-
bezpieczenia logistycznego. Wynika to, jak sie ocenia, z bardzo duzej liczby
przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w okresie kryzysu, co nie zapewnia
mozliwosci doktadnego planowania kontyngentéw narodowych, w tym ich
zabezpieczenia logistycznego w ograniczonym czasie. Przewiduje sie potrze-
be wczesniejszego planowania uzycia wojsk Sojuszu, w tym planowania
logistycznego, opartego na uzgodnionych zobowigzaniach panstw w ramach
HNS. Dostrzega sie potrzebe tworzenia wielonarodowych centréw kierowa-
nia zabezpieczeniem logistycznym poszczegblnych RSZ i wielonarodowego
potaczonego (wspdlnego) centrum Kierowania zabezpieczeniem logistycz-
nym wojsk w operacjach potgczonych (CJTF). Powyzsze okre$lono mianem
nowej koncepcji logistyki, ajej strukture przedstawia rys. 2.

W nowej koncepcji zabezpieczenia logistycznego CJTF zaklada sie mie-
dzy innymi, ze:

¢ kazde panstwo ponosi petng odpowiedzialno$¢ za dostarczanie zaopa-
trzenia i1 ustug do wiasnych sit wydzielonych do skfadu kombinowanych
potgczonych sit zadaniowych - CJTF (Combined Joint Task Forces);

¢ bedzie organizowana wielonarodowa kooperacja w celu utworzenia
wspdlnego funduszu zasobdw logistycznych pod koordynacja wyznaczonego
dowdodcey;

¢ jedno z panstw bedzie przewodzito w zakresie koordynowania i do-
starczania zabezpieczenia logistycznego z refundacjg od innych zabezpiecza-
nych panstw na oznaczonym obszarze dziatan;

¢ zabezpieczenie logistyczne wojsk bedzie realizowane w ramach naro-
dowych zadan specjalistycznych w zakresie kluczowych obszaréw funkcjo-
nowania logistyki;

B Operacja sktada sie z wielu czasowo i przestrzennie skoordynowanych faz. Fazy
te to: planowanie i przygotowanie operacji, przegrupowanie i rozwiniecie operacyjne
wojsk, dziatania operacyjne wojsk, zakoriczenie konfliktu i powrdt (przegrupowanie) do
rejondw wyjsciowych, odtworzenie stanu pierwotnego, tzn. przyjecie struktur pokojo-
wych (demobilizacja), odtworzenie zapaséw itp. AJP-OI(A) - Alied Joint Operations
Doctrine, i ATP 35(B) - Land Forces Tactical Doctrine.
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¢ efektywnos¢ i elastyczno$¢ zabezpieczenia logistycznego wojsk moze
wymagac taczenia kilku z wyzej wymienionych wariantéw rozwigzan, w ra-
mach tworzonego systemu zabezpieczenia logistycznego na potrzeby CJTF.

Z ustalen polityki logistycznej NATO wynika, ze z chwilg zgtoszenia
jednostki (kontyngentu wojskowego) do sit Sojuszu, powinien zosta¢ wy-
dzielony i przygotowany do realizacji zadan logistycznych na jej korzysc
narodowy element logistyczny (NSE - national support element), ktéry
wspdlnie z podobnymi elementami armii pozostatych panstw wydzielajacych
swoje wojska do danych sit Sojuszu, utworzy grupe wsparcia logistycznego
(SG —support group). W jej sktad beda wchodzi¢ takze, wspdlne dla wszyst-
kich panstw, elementy kierowania realizacjg zadan logistycznych, transportu,
zaopatrywania i zapewnienia funkcjonowania SG. Organizacje brygadowej
grupy wsparcia logistycznego (BSG), na przyktadzie Nordic Support Group
(NSG), przedstawiono narys. 3.

Koszty utrzymania SG sg rozkladane réwnomiernie na wszystkich
uczestnikow realizujgcych dane zadanie operacyjne. Organizacja SG i ich
liczba jest kazdorazowo dostosowywana do wykonywanego zadania i np. dla
korpusu o sktadzie miedzynarodowym ich liczba zalezy od sktadu brygad
i dywizji, a w operacjach potgczonych od wielkosci poszczegdlnych kompo-
nentow (RSZ) do niej wydzielonych. Organizacje SG w korpusie o skladzie
wielonarodowym przedstawiono na rys. 4.

Zdaniem autora, tak przyjmowana organizacja zabezpieczenia logistycz-
nego oddziatéw i pododdziatéw w operacjach prowadzonych sitami koalicyj-
nymi wymaga wielu przedsiewzie¢ organizacyjno-przygotowawczych okre-
$lajacych odpowiednio zadania zabezpieczenia logistycznego wojsk na po-
szczegOlnych jego poziomach i uprawnienia dowodcoéw w tym zakresie.

Ocenia sie, ze na najnizszych szczeblach organizacyjnych (batalion,
kompania) logistyka w wymiarze narodowym pozostanie jeszcze przez dhugi
czas, co nie jest korzystne ze wzgledu na jej nadmierng rozbudowe i stosun-
kowo duze koszty utrzymania. Do sit operacyjnych NATO powinny byc¢
zatem wydzielane oddziaty wojsk operacyjnych, co najmniej od szczebla
brygady wzwyz.
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NSE X

NSE - narodowy element wsparcia logistycznego
BSG - brygadowa grupa wsparcia
DSG - dywizyjna grupa wsparcia
FSG - przednia grupa wsparcia
RSG - tylna grupa wsparcia
MAIN - gtéwne stanowisko dowodzenia korpusu
REAR - tylne stanowisko dowodzenia korpusu



W potgczonych operacjach sojuszniczych narodowe elementy logistycz-
ne bedg dziataty w strukturach wielonarodowych, dlatego tez powinny ciagle
poznawac i doskonali¢ procedury logistyczne stosowane w tego typu dziata-
niach. Wspolna logistyka wielonarodowa moze takze w przysztosci wpisy-
wacé sie w roznorodne obszary pola walki, nie zawsze dokladnie okreslone
czy zdefiniowane.

W procesie dostaw zaopatrzenia oraz $wiadczenia ustug gospodarczo-
bytowych realizowanych w ramach logistyki wielonarodowej przewiduje sie
specjalizacje polegajaca na wyznaczeniu (wyborze) panstwa wiodacego w
realizacji okre$lonych zadan logistycznych. Zakfada sie, ze bedzie to stuzyé
podnoszeniu jakosci tych dostaw i ustug, a takze obnizce ich kosztow. W tym
czasie pozostate przedsiewziecia logistyczne bedg realizowane w tzw. ukia-
dzie narodowym, a ich zakres bedzie sie zmniejszat w miare wzrostu inter-
operacyjnosci wojsk wydzielanych do miedzynarodowych zwigzkéw opera-
cyjnych.

Uwaza sie, ze po osiagnieciu niezbednego poziomu interoperacyjnosci w
ramach Sojuszu, gtdwnie w uzbrojeniu i wozach bojowych, udziat polskich
oddziatéw i pododdziatow technicznych w ramach logistyki wielonarodowej
I wsparcia przez panstwo-gospodarza znacznie wzrosnie. Jednak w najbliz-
szym czasie organizacja zabezpieczenia technicznego wojsk biorgcych udziat
w operacji potaczonej bedzie sie opierata szczegdlnie na nizszych szczeblach
dowodzenia (batalion, brygada, klucz, eskadra, okret, dywizjon), na zasadzie
odpowiedzialno$ci narodowej. Oznacza to, ze koalicjanci bedg zmuszeni do
samodzielnej organizacji zabezpieczenia technicznego swoich wojsk i prze-
widywaé konieczno$¢ przemieszczania w rejon operacji znacznych sit tech-
nicznych do zapewnieniajego realizacji.

Z analizy przyjetych w panstwach NATO rozwigzan wynika, ze ich sys-
temy techniczne sg zorganizowane podobnie, jak w WLad SZ RP. W wigk-
szosci panstw na szczeblu taktycznym, np. w zakresie techniki ladowej, wy-
konuje sie remonty | i Il stopnia, natomiast remonty Ill, IV i V stopnia, wy-
konuje sie w zaktadach produkcyjnych lub jednostkach technicznych korpusu
i centralnego podporzadkowania. Z powyzszych ustalen wynika, ze z obszaru
operacji prowadzonej w ukfadzie koalicyjnym nadwyzkowy fundusz remon-
towy UiSW wymagajacego remontu od Il stopnia wzwyz, zostanie z wojsk
panstw sojuszniczych wyewakuowany badz do NSE (gdzie moga zosta¢
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rozwiniete elementy techniczne wykonujace remont Il stopnia), bagdz bezpo-
$rednio do ich macierzystych krajow.

Zabezpieczenie medyczne wojsk biorgcych udziat w operacjach potaczo-
nych bedzie organizowane w oparciu o gtdwne zasady zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk oraz zasady specyficzne dla tego zabezpieczenia, do ktérych
naleza: etapowos$¢ leczenia, wykorzystanie kolejnych szczebli specjalistycz-
nych oraz jednos$¢ procesu leczniczo-ewakuacyjnego. Natomiast zaopatrywa-
nie w sprzet i materiaty medyczne jest oparte na zasadach: statej gotowosci,
dostarczania sprzetu i materiatow medycznych w formie zestawow oraz wy-
borze najkrétszej drogi zaopatrywania5/.

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w doktrynie logistycznej sit lgdowych
NATO ALP-9(B) dotyczacymi wszystkich panstw cztonkowskich Sojuszu,
zabezpieczenie medyczne wojsk biorgcych udziat w operacjach potgczonych
bedzie w zasadzie realizowane w wymiarze narodowym. Dotyczyé bedzie to
jednak najnizszych szczebli organizacyjnych wojsk, takich jak: kompania,
batalion, brygada. Na wyzszych szczeblach dowodzenia (zwigzek taktyczny,
zwigzek operacyjny) dostrzega sie szerokie mozliwosci wykorzystania w tym
zakresie logistyki wielonarodowej i ustug medycznych, $wiadczonych w
ramach wsparcia przez panstwo-gospodarza. Podstawg takiego rozwigzania
kwestii zabezpieczenia medycznego wojsk jest wysoka kompatybilnos¢ i inter-
operacyjno$¢ medyczna przodujacych armii panstw NATO. Dobrze rozwi-
nieta stacjonarna infrastruktura medyczna stwarza przestanki do skutecznego
udzielania pomocy medycznej rannym i chorym zotnierzom na poszczegol-
nych jej poziomach. Obecnie pozadany czas udzielania pomocy specjali-
stycznej rannym i chorym okresla sie ,,regulg szesciu godzin”3 Oczywiste
wiec jest, ze w skali operacyjnej bedzie on mozliwy do osiggniecia w przy-
padku duzego zaangazowania w ewakuacje medyczng m.in. transportu po-
wietrznego (Smigtowcow).

Zabezpieczenie transportowe w operacjach potgczonych jest jednym z
gtownych przedsiewzie¢ zapewniajgcych terminowo$¢ ich przemieszczania
i rozwiniecia operacyjnego, ciagto$¢ dostaw zaopatrzenia oraz $wiadczenie

57 Zasady funkcjonowania systemu logistycznego sit zbrojnych RP. Szt. Gen.
1429/94, Warszawa 1994.

B Regufa ,,szesciu godzin” oznacza, ze zabiegi ratujace zycie lub czesci ciata
powinny byé zapewnione tak szybko, jak tylko jest to mozliwe, lecz nie pdzniej niz
po szesciu godzinach od chwili zranienia. ALP (B).

83



ustug (technicznych, medycznych i socjalno-bytowych) walczacym wojskom.
Wielonarodowy charakter wojsk wydzielanych do NATO wymagajg szcze-
gblnej koordynacji i kooperacji miedzy poszczeg6lnymi panstwami oraz
wojskowymi i cywilnymi agencjami $wiadczacymi ustugi transportowe.
Trudny do okre$lenia charakter i lokalizacja potencjalnych rejonéw prowa-
dzenia dziatan, znacznie ogranicza mozliwos¢ szczeg6towego zaplanowania
przegrupowania wojsk i transportu zaopatrzenia. Niemniej jednak nalezy je
planowa¢ z wyprzedzeniem, przyjmujac jako minimum, skalkulowanie i ze-
branie potrzeb operacyjnego przegrupowania wszystkich wydzielonych do
operacji potgczonych jednostek wojskowych.

Zgodnie z zasadami obowigzujagcymi w NATO, panstwo wydzielajgce
wojska wchodzace w sktad wielonarodowych ZO jest odpowiedzialne za
zapewnienie Srodkéw do ich rozwiniecia w regionalnych bazach, przegrupo-
wania i przyjecia w rejonie prowadzenia operacji oraz ich wycofania po za-
konczeniu dziatan. W tym celu zawiera sie stosowne porozumienia z wia-
dzami wojskowymi NATO oraz szczeg6towe porozumienia koordynacyjne
miedzy panstwami sojuszniczymi podczas planowania operacyjnego.

Przynalezno$¢ juz dziewietnastu panstw do Sojuszu NATO implikuje ko-
nieczno$¢ osiagniecia w krotkim czasie przede wszystkim interoperacyjnosci
logistycznej z systemami logistycznymi innych panstw Sojuszu. Stworzenie
koncepcji prowadzenia operacji potgczonych generuje nowe wyzwania dla
logistyki wojskowej. Naleza do nich:

- organizacja zabezpieczenia logistycznego zwigzkéw operacyjnych o skia-
dzie miedzynarodowym;

-realizacja przedsiewzie¢ zabezpieczenia materiatowego, zabezpiecze-
nia technicznego, zabezpieczenia materialowego oraz zabezpieczenia trans-
portowego w ramach logistyki wielonarodowej;

- organizacja dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug specjalistycz-
nych i gospodarczo-bytowych przez panstwo-gospodarza (tzw. HNS);

- organizacja zabezpieczenia logistycznego sit natychmiastowego i szyb-
kiego reagowania;

- wypracowanie zasad i metod kierowania logistykg wielonarodowg w
operacjach potgczonych.

Ocenia sie, ze na rozwigzaniu powyzszych probleméw zostanie skupiony
w najblizszym czasie wysitek dowodztw i sztabéw logistycznych oraz o$rod-
kéw naukowo-badawczych we wszystkich panstwach Sojuszu.
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Pk drRobert BOJARSKI

WYMAGANIA WSPOLCZESNYCH
| PRZYSZLYCH DZIALAN POELACZONYCH

Bezposrednie dziatania z przeciwnikiem w kazdych warunkach i sytuacji,
na ptaszczyznie wspotczesnego i potencjalnego pola walki determinujg po-
trzebe szukania nowych rozwigzan w teorii i praktyce sztuki wojennej. Celo-
we jest definiowanie tych aspektow, ktére uwzgledniajg postep i mozliwosci
technologiczne, mysl twdrczg wymagania, jakie niesie rzeczywistos¢ i przy-
szto$¢ oraz potrzeba rozwigzywania wielopoziomowych probleméw narodo-
wych i wielonarodowych przy uzyciu sit zbrojnych. Tak jest w wypadku
rozstrzygajacych operacji, ktére szczeg6lnie w dziataniach potgczonych spet-
niaja fundamentalng funkcje.

Rozstrzygajace dziatania stanowig skumulowany bilans réwnowagi mie-
dzy dziataniami globalnymi ajakimkolwiek pojedynczym dziataniem w proce-
sie wykonania wspélnego zadania (osiggniecia celu). Filozofig dziatan reali-
zowanych w sposéb rozstrzygajacy jest osiagniecie celu szybko, efektywnie,
sprawnie, w sposéb zorganizowany, przy minimalnych stratach, o ile jest to
tylko mozliwe. Wynika to z potrzeby optymalizacji wysitku r6znych kompo-
nentdw (sit, Srodkow, réznych Srodowisk walki) w ramach zintegrowanych
dziatan.

Wspdlna wizja i potrzeba dziatari potaczonych, a takze wnioski z oceny
wspotczesnych konfliktow lokalnych oraz mozliwosci technologiczne, zde-
terminowaty potrzebe rozpatrzenia oraz wdrozenia do realizacji czterech
aspektéw zwigzanych z uzyciem réznych komponentow w ramach integra-
cyjnego osiggniecia zatozonego stanu konca dziatan zgodnie z zamierzeniem
- na ptaszczyznie rozstrzygajacego dziatania.

Sa to: dominujacy (przestrzenny) manewr, precyzyjne razenie (uderze-
nie), kompleksowa ostona, skumulowana (ogniskowa) logistyka.

Powyzsze obszary problemowe nie sg autonomiczne, swojg role zas pet-
nig jako zasadnicze podsystemy w kumulacyjnym procesie osiggniecia za-
mierzonego skutku (rezultatu), w jednolitym systemie dziatan.

Whynika stad, ze chociaz powyzsze obszary moga by¢ definiowane, roz-
wazane niezaleznie, to ich zastosowanie powinno by¢é uwzgledniane w Scistej
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symbiozie, synchronizacji, w atmosferze wzajemnego przenikania sie i scistej
od siebie zaleznosci. Nie mozna wykorzysta¢ dominujgcego (przestrzennego)
manewru, petnowymiarowej ostony i precyzyjnego razenia (uderzenia) w dtuz-
szym okresie bez skumulowanej logistyki. Podobnie peinej zogniskowanej
logistyki nie mozna zastosowaé bez kompleksowej ostony. Dlatego syner-
giczny rezultat wykonania zadania (osiggniecia celu) wymaga Scistej, kre-
atywnej zaleznosci, uwzgledniajacej indywidualne cechy i mozliwosci kaz-
dego z nich. Tylko zintegrowane wykorzystanie zapewnia stworzenie i racjo-
nalne zastosowanie przygniatajacej przewagi lub tylko kontroli sytuacji.
Stanowi jednocze$nie nowag jako$¢ w tradycyjnym zastosowaniu manewru,
ostony, razenia i logistyki na miare wymagan wspdtczesnego pola walki.

Aby sprosta¢ powyzszym wymogom hiezbedna jest przewaga (domina-
cja) informacyjna, ktéra powinna zapewni¢ doktadnos¢, terminowos$¢ i wia-
rygodno$¢ danych o wielu czynnikach, wigczajac w to: sity wihasne i prze-
ciwnika; stan, mozliwosci i potencjat sit narodowych, koalicyjnych i Sojuszu,
kompleksowg ocene pola walki (infrastruktura, teren, pogoda i klimat, hy-
drografia, spektrum elektromagnetyczne) itd. Oprocz powyzszych niezbedne
sq takze dane o stopniu przychylnosci mniejszosci narodowych na obszarze
dziatan, obecnosci grup militarnych, opinii spotecznej, roli medidw itd.

Dominujacy (przestrzenny) manewr

Dominujacy (przestrzenny) manewr - wielowymiarowe i wielopozio-
mowe zastosowanie informacji, dziatan oraz petne wykorzystanie mozliwosci
mobilnych do skoncentrowanego uzycia szeroko rozproszonych (rozsrodko-
wanych) sit z réznych Srodowisk walki (powietrznych, lgdowych, morskich
i kosmicznych) we wszystkich srodowiskach w celu wykonania postawionych
zadan (osiggniecia wspdlnego celu).

Wielowymiarowa (przestrzenna) rola informacji, efektywnos¢ srodkow
razenia oraz mobilno$¢ sit wymusza wykorzystanie i uzycie dostepnych ak-
tywow we wszystkich srodowiskach dziatan: w powietrzu, na ladzie, wodzie
i przestrzeni kosmicznej. W dotychczasowym znaczeniu manewr definiowa-
no jako przyjecie korzystnego potozenia w stosunku do zgrupowan przeciw-
nika w wyniku wykonania ruchu potgczonego z razeniem (uderzeniem) lub
grozbg wykonania uderzenia w celu stworzenia materialnej, pozycyjnej lub
sytuacyjnej przewagi nad przeciwnikiem.
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Dominujgcy manewr to asymetryczne dziatania zmierzajgce do stworze-
nia i wykorzystania pozycyjnej (sytuacyjnej) przewagi, a przede wszystkim
zapewnienia szybkosci, precyzji i tempa dziatan w wyniku kumulacyjnego
i synchronicznego wykorzystania gtdwnych sit (mocy bojowej). Celem tych
przedsiewzieé jest: wykonanie decydujacego (rozstrzygajgcego) uderzenia w
Srodek ciezkosci przeciwnika rownoczesnie na wszystkich poziomach dowo-
dzenia i we wszystkich Srodowiskach, pobiciajego sit, zmuszenia do pozada-
nej, biernej reakcji lub do zaniechania dziatan (opuszczenia zajmowanych
pozycji).

Tak jak tradycyjny manewr, dominujacy (przestrzenny) manewr rowniez
dazy do uzyskania przewagi materialnej (pozycyjnej, sytuacyjnej) nad prze-
ciwnikiem. Ale gdzie manewr tradycyjny wykorzystuje do tego celu zgroma-
dzony w odpowiednim miejscu i czasie potencjat oraz niezbedne $rodki raze-
nia, dominujgcy manewr generuje dynamiczne i aktywne wykorzystanie $rod-
kéw z powietrza, ziemi (ladu), wody i kosmosu do przestrzennego zastosowa-
nia czynnych i biernych $rodkdw mozliwie na jak najwigkszym obszarze —
kumulacyjne zmasowanie efektow.

Manewr dominujgcy (przestrzenny) wymaga mocy bojowej (sity), precy-
zji przeprowadzenia i podtrzymania dziatan, a takze synchronicznego uzycia
posiadanych zasobow z i w r6znych Srodowiskach walki.

Efektywno$¢ dominujacego (przestrzennego) manewru tkwi w utrzyma-
niu zdolnosci sit i srodkéw przewidzianych do jego wykonania w szerokim
rozproszeniu (Srodowiska dziatan) az do odpowiedniego czasu, w ktérym ich
koncentracja, petne wykorzystanie mozliwosci bojowych i zdecydowane dzia-
fanie, skumulowane na decydujacych punktach przeciwnika, jego centrum sity
i mozliwosci dziatania (CoG), osiggnag zamierzony rezultat w czasie i prze-
strzeni, aby bezposrednio po tym dokona¢ ponownego rozproszenia, jezeli
jest to konieczne.

Kumulacja rezultatdw z rozproszonych potozen jak i zmasowania mocy
bojowe w czasie i przestrzeni —to istota dominujacego manewru, ktory sie
charakteryzuje:

> wielowymiarowym stosowaniem informacji, ruchliwosci i mozliwosci
bojowych wykorzystanych komponentdw przy zastosowaniu tych czynnikow
w zintegrowanej przestrzeni powietrznej, ladzie, morzu i kosmosie, na catym
dostepnym operacyjnym obszarze dziatan;
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> mozliwoscig zastosowania przygniatajacej przewagi w Scisle okreslo-
nym miejscu i czasie do rozstrzygajacego uderzenia, w wyniku kontrolowa-
nia szerokosci, gtebokosci, przestrzeni na catym aktywnym polu walki;

> integracjg asymetrycznych dziatan, pozwalajgca uzyska¢ pozycyjng
(sytuacyjna) przewage w kazdych warunkach i sytuacji, zapewniajaca szyb-
kos¢ i tempo dziatan;

>koncentrycznymi uderzeniami w centrum sity i mozliwoscig dziatania
przeciwnika (CoG), przez co zmusza go do przewidywanej reakcji (najko-
rzystniej biernej) lub wycofania z dalszych dziatan.

Dominujacy manewr wymaga: utrzymania wysokiego poziomu zdolno-
$ci bojowej komponentéw w Srodowiskach dziatan; koncentracji sity bojo-
wej; zorganizowanego, pewnego i bezkolizyjnego wykonania; statego pod-
trzymania dynamiki dziatan; swobody we wszystkich wymiarach; zdolnosci
do reakcji alternatywnych oraz utrzymania synchronizacji i spéjnego dziata-
nia miedzy elementami sit potaczonych.

Efektywnos$¢ dominujgcego manewru to:

> zdolno$¢ do szybkiego zmasowania efektow i sity bojowej z rozpro-
szonego potozeniajego elementow,

>roéwnoczesnos¢ przy uzyciu réznych systemow,

> precyzyjne, efektywne, ciggte dostarczanie danych dla posrednich
i bezposrednich systemOw razenia oraz innych dziatan na catej przestrzeni
walki,

> wysoce skuteczne, mobilne i elastyczne organizacje, ktére adoptujg w
petni warunki pola walki, szczeg6lnie w aspekcie jednostek manewrowych,
ktore mogg wykona¢ najtrudniejsze zadania w kazdej sytuacji, w petnym
zakresie i w kazdych warunkach,

> precyzyjna, natychmiastowa i wiarygodna zdolno$¢ oceny.

Rezultat manewru zalezy od uzycia mobilnych, ztozonych z r6znych ro-
dzajow broni elementéw, ktére umozliwig synchroniczne i przestrzenne 13-
czenie powietrza, ziemi i morza, zapewniajac efektywne zwiekszenie mozli-
wosci mocy bojowej posiadanego potencjatu.

Kompleksowa filozofia wykorzystania dominujgcego manewru znacznie
utrudnia zachowanie zorganizowanego charakteru prowadzonych dziatan
przez przeciwnika, a tym samym ogranicza przeciwdziatanie. Osiggniecie asy-
metrycznej przewagi w wyniku krzyzowego tgczenia sit ze Srodowisk walki,



takich jak $rodki powietrzne i morskie przeciw zgrupowaniom lagdowym albo
Srodkéw lagdowych i morskich przeciw zagrozeniom z powietrza, w znacznej
mierze ulatwia osiggniecie zatozonego celu (wykonanie zadania). Jednak aby
powyzszy rezultat osiggnaé, te dziatania powinny by¢ wysoce mobilne i wy-
przedza¢ reakcje przeciwnika. Spojny system rozpoznania, informacji, nie-
zawodny system tgcznos$ci powinny zapewni¢ ciagte i wiarygodne dane o sy-
tuacji przeciwnika i whasnych elementéw, co determinuje skuteczny proces
decyzyjny. Pozwala to na petne koordynowanie Srodkdw i systemow z roz-
nych Srodowisk walki, czesto rozproszonych, ale dziatajacych efektywnie
dzieki mozliwo$ciom precyzyjnego dziatania i oddziatywania na przeciwnika
oraz synchronicznego skupienia wysitkbw w priorytetowym czasie i prze-
strzeni. Stwarza to warunki uzyskania wiekszej efektywnosci, precyzji dzia-
fan, a w rezultacie osiggniecie zaplanowanego standardu rezultatu koncowego
(stan konca dziatan) na wymaganym poziomie.

Coraz precyzyjniejsze $rodki i systemy razenia, wydtuzenie zasiegu ich
oddziatywania, zwiekszajg mozliwosci wykorzystania dominujagcego manewru.
Jednocze$nie zapewniajg ostone wihasnych obiektow, sit i Srodkéw (bazy ope-
racyjnej), szczegOlnie obiektéw kluczowych, przed oddziatywaniem prze-
ciwnika, co bezposrednio wptywa na zwiekszenie mozliwosci bojowych tych
komponentow.

Manewr i razenie (uderzenie) zawsze byty determinantami mocy bojowej.
W dominujgcym manewrze te elementy sgjeszcze bardziej od siebie zalezne.
Pozwala to uzyska¢ pozycyjng (sytuacyjng) przewage nad przeciwnikiem,
utrzymac ja, umiejetnie ksztattowac i racjonalnie wykorzysta¢ oraz na biezgco
ocenia¢ mozliwos¢ uzycia jednego, drugiego lub obydwu elementéw do jego
zniszczenia. Ogien niesie z sobg destrukcyjne oddziatywanie na sity i Srodki
przeciwnika, zapewnia swobode dziatan i ekonomie sit, a tym samym utatwia
manewr wojsk lagdowych i innych komponentow w wymiarze przestrzennym.
W konsekwencji precyzyjne razenie (uderzenie) ma znaczacy wplyw na
osiggniecie stanu konca dziatan na zaplanowanym poziomie. Mimo ze ma
determinujacy wptyw na ksztattowanie pola walki, nie moze jednak wykona¢
wszystkich operacyjnych zadan. Tam, gdzie nie ma wystarczajacego ognia,
jego zadanie muszg wykona¢ wojska lgdowe. W konsekwencji osiggniecie
celu jest obarczone duzymi stratami, szczegolnie w sile zywej. Zatem rezultat
wyzyskania posiadanego potencjatu lgdowego jest uzalezniony od uzycia
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Srodkéw razenia, ktérych racjonalne wykorzystanie przygotowuje manewr,
zapewnia mu niestabngce powodzenie iutrzymanie na efektywnym pozio-
mie. Precyzyjne razenie (uderzenie) pozwala wptywac destrukcyjnie na pole
walki, a tym samym ksztattowac obszar odpowiedzialnosci.

Dominujgcy (przestrzenny) manewr pozwala osiggna¢ cel dziatan przez
scisty zwigzek ognia (systemOw razenia) i klasycznego manewru ze wszyst-
kich i we wszystkich Srodowiskach walki. Jest to nowa jako$¢, ktora w aspek-
cie osiggniecia zamierzonego celu, integruje dwa istotne elementy: zaawan-
sowane technologie i dominacje informacyjna.

Dominujacy manewr generujg nowe koncepcje dziatan przestrzennych,
ktore odbiegajg od tradycyjnych dziatan glebokich, bezposrednich i tytowych.
Zastapig je kwestie zwigzane z dziataniami w gtebi ugrupowania przeciwni-
ka, ktére beda miaty znacznie wiekszy wptyw na dziatania bezpos$rednie oraz
kompleksowe, przestrzenne ijednoczesne zastosowanie sity celem uzyskania
wiekszych efektdw i szybszego osiagniecia rozstrzygajacych rezultatow.
Wymusza to odejscie od linearnej konstrukcji obszaru dziatan, na rzecz no-
wego, nielineamego modelu walki przestrzennej.

Precyzyjne razenie (uderzenie)

Precyzyjne razenie (uderzenie) - ztozony system, ktéry umozliwia sitom
potaczonym zlokalizowanie i oceng, celu dziatania (uderzenia), okresla prio-
rytety, zapewnia efektywne i szybko reagujgce dowodzenie i kierowanie,
generuje pozadany efekt, ocenia rezultaty (powodzenia) i zachowuje elastycz-
nos$¢ do powtdrnego uderzenia, jezeli sytuacja tego wymaga.

Precyzyjne razenie (uderzenie) sklada sie z systemow, ktére umozliwiaja:

> doktadne zlokalizowanie obiektow (celéw), bezkolizyjny obieg infor-
macji co do wyboru $rodkdw (systeméw), staty nadzér nad procesem analizy
danych oraz podjeciem we wiasciwym czasie niezbednych decyzji do uak-
tywnienia optymalnego $rodka (Srodkdw, systemow);

> okre$lenie wymagan co do skutecznosci (efektu);

> zachowanie elastycznosci w aspekcie réznic przewidywanych i fak-
tycznych rezultatbw w celu dokonania wiarygodnej oceny potrzeb powtorne-
go uderzenia.
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Uwzgledniajagc wspotczesne mozliwosci srodkéw razenia i informacji,
precyzyjne razenie (uderzenie) pozwala na ksztattowanie obszaru odpowie-
dzialno$ci, wzmaga ochrone wiasnych sit, umozliwia zwiekszenie zasiegu
oddziatywania i prognozuje ocene rezultatow globalnych.

Jego cechg jest zdolno$¢ szybkiego reagowania i doktadnos¢, przy za-
chowaniu efektywnego procesu zapewniajgcego uzycie niezbednych srodkow
i systemOw do ciaggtej oceny waznosci celow (priorytetowa kolejno$¢) oraz
zastosowanie precyzyjnych systemoOw razenia, aby rezultat ten osiggnaé -
Swiadomos¢ sytuacyjna w procesie decyzyjnym.

Precyzyjne razenie (uderzenie) kumuluje wysitek na rezultatach opera-
cyjnych, a nie na srodkach, za ktérych pomocajest to realizowane.

Dziatania informacyjne beda integrowa¢ wiarygodno$¢ i pewno$¢ da-
nych z rozpoznania obiektdw i celéw, zmniejszaé do minimum ryzyko podje-
cia dziatan i uzycia srodkow razenia, okresla¢ priorytety i wymagania co do
rezultatow, zapewniaé efektywnos¢ uzycia réznych rodzajow sit we wszyst-
kich srodowiskach walki na catym obszarze odpowiedzialnosci.

Ten zwigzek umozliwia uzyskanie wiekszej pewnosci w odniesieniu do
zamierzonego rezultatu dziatan, zmniejsza ryzyko, zapewnia minimalny po-
ziom zniszczen towarzyszacych, lepszg ekonomie wykorzystania systemow,
wyzsze prawdopodobieristwo powodzenia bez wzgledu na pore doby, roku
i geograficzne warunki.

Wymaga to stosowania nowoczesnych rozwigzan teoretycznych oraz
nowych technologii. Pozwala jednak okreslic dane i lokalizacje $rodkow
przeciwnika w momencie wykonania uderzen, okresli¢ potencjalne cele ude-
rzen, prognozowac przewidywany rezultat lub mozliwe przeciwdziatanie,
okres$li¢ doktadno$¢ uderzen oraz zachowa¢ mozliwosci skutecznej reakcji
przy wykorzystaniu optymalnych w danej sytuacji systemdéw, w $cistym
skoordynowanym dziataniu, wedtug dostepnych opcji.

Precyzyjne uderzenie to:

> wiarygodna lokalizacja celu,

> natychmiastowa ocena i racjonalny wybor dostepnych opciji,

> prognoza rezultatow,

> dowodzenie i ciggta kontrola,

> ocena rezultatow i wybor opcji do ponownego uderzenia.



Petnowymiarowa (kompleksowa) ostona

Petnowymiarowa (kompleksowa) ostona jest to wielowarstwowa zdol-
no$¢ ofensywna i defensywna do ochrony wtasnych sit i Srodkéw przed ude-
rzeniami przeciwnika na wszystkich poziomach i we wszystkich Srodowi-
skach, zjednoczesnym zachowaniem swobody dziatania W czasie przegrupo-
wania, manewru i walki.

Petnowymiarowa (kompleksowa) ostona jest elementem kontroli obszaru
odpowiedzialnosci w celu osiagniecia pewnosci, ze wojska wlasne majg za-
pewniong swobode manewru i dziatan podczas przygotowania i wykonania
przestrzennego manewru i dziatan bezposrednich, w wyniku utrzymania wie-
lowarstwowej ochrony na wszystkich poziomach dziatan (dowodzenia) i we
wszystkich srodowiskach. Koncepcja ta ma globalne zastosowanie w stosun-
ku do sit potgczonych. Aby osiggna¢ pozadany rezultat, tzn. wielowarstwowg
i wzajemnie zazebiajaca sie strukture ostony przed petng gama Srodkdéw
(systemow) razenia i systemOw elektronicznych przeciwnika, wszystkie kom-
ponenty sit potgczonych powinny posiadaé¢ koncepcje i technologie, ktére mo-
ga by¢ bez trudu koordynowane i synchronizowane. Jest to minimalny i nie-
zbedny poziom interoperacyjnosci.

Petnowymiarowa (kompleksowa) ostona umozliwia utworzenie parasola
ochronnego nad obszarem rozmieszczenia i dziatania wiasnych sit i Srodkow
przed potencjalnymi uderzeniami systemow przeciwnika. Jezeli sie nie za-
pewni odpowiedniego poziomu tej ostony, to nowe operacje potaczone bedg
bardziej podatne na oddziatywanie Srodkéw przeciwnika, a tym samym moz-
liwos¢ zachowania zorganizowanego charakteru prowadzonych dziatan bedzie
powaznie utrudniona. Dazy ona do kontroli przestrzeni walki, aby zapewnié
petng ochrone w catym zakresie zagrozen, ktére potencjalnie moga by¢ mate-
rializowane z kazdego kierunku i ze wszystkich srodowisk dziatan.

Determinantem petnowymiarowej ostony jest kontrola obszaru odpowie-
dzialnosci w celu zapewnienia swobody dziatania podczas przygotowania,
manewru, wykorzystania powodzenia, w dowolnej sytuacji, na wszystkich
poziomach dowodzenia i przez wszystkie zaangazowane sity.

Wielowymiarowa ostona zmierza do ochrony sit i srodkéw wojsk wia-
snych na calej przestrzeni pola walki, we wszystkich i ze wszystkich $rodo-
wisk, od potencjalnie kazdego Zrodta zagrozenia lub uzycia przez przeciwnika
systemOw razenia i dziatania.
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Poziom ostony powinien zapewnia¢ jednakowy priorytet, odnoszacy sie
zaréwno do sit zbrojnych (ostony wiasnych elementéw ugrupowania), jak i
otoczenia (Srodowiska), w tym infrastruktury, ludno$ci cywilnej, linii komu-
nikacyjnych, zasobdw i zrodet zaopatrzenia logistycznego oraz drog dowozu,
manewru i ewakuacji itp. Potencjalny przeciwnik bedzie szukat wszystkich
dostepnych mozliwosci, aby osiggna¢ zamierzony rezultat. Skupi on wysitek
na tych obiektach, ktore sa najbardziej podatne na oddziatywanie lub sparali-
zowanie ich funkcji, co powoduje globalne utrudnienie w prowadzeniu zor-
ganizowanych dziatan. Dlatego tak istotna jest ostona:

>sit zbrojnych w rejonach mobilizacyjnego rozwiniecia, rejonach roz-
mieszczenia, kierunkach przemieszczania oraz podczas dziatan;

> elementow zabezpieczenia logistycznego, sktadéw materiatow oraz
catego systemu zabezpieczenia dziatan;

> Srodkdw i systemoOw facznosci oraz obiektow (HNS) panstwa-gospo-
darza;

> obiektow cywilnych oraz ludnosci cywilnej w odniesieniu nie tylko do
zwalczania Srodkow (systemoOw) razenia przeciwnika, ale w takim wymiarze,
jak: dziakania antyterrorystyczne, przeciwdywersyjne, sabotazowe itp.

Z powyzszych powoddéw petnowymiarowa ostona nie powinna ograni-
czy¢ sie tylko do obszaru dziatan militarnych, lecz uwzgledniaé szeroki wa-
chlarz dziatan pozamilitarnych, nie ogranicza¢ sie tylko do jednego dowddcy,
lecz dotyczyC kazdego poziomu dowodzenia oraz kazdej formy i etapu dzia-
fania. Tylko tak podjete dziatania ostonowe zapewnig parasol ochronny kom-
ponentow bez pozostawienia stabych punktéw w catym systemie.

Pelna ostona umozliwia efektywne wykorzystanie sit, jednoczesnie dazy
do zdobycia petnych danych o przeciwniku. Zapewnia w ten sposéb racjo-
nalne i wszechstronne oddziatywanie na niego, a wojska wiasne znajdujg sie
w aktywnych, bezpiecznych strefach ochranianych przez sity i Srodki z réz-
nych Srodowisk walki. To jest wstepny warunek minimalnego poziomu wy-
magan, ktory umozliwi uzyskanie pozadanych rezultatow w decydujacych
(rozstrzygajacych) dziataniach.

Przygotowujac ofensywne lub defensywne dziatania obszar zaintereso-
wania powinien rozszerzac sie znacznie poza obszar odpowiedzialnosci, na
teren kontrolowany przez przeciwnika.



Petnowymiarowa ostona jest budowana na dominujacej informacji, ktora
dostarcza Swiadomos¢ zagrozenia i ich ocene, jak réwniez identyfikuje wszyst-
kie sity w obszarze odpowiedzialnosci, a szczeg6lnie w obszarze zaintereso-
wania. Informacyjne przygotowanie pola walki wigcza réwniez funkcje ochro-
ny wiasnych systeméw informacyjnych i systeméw przetwarzania danych
przy jednoczesnym wzbronieniu (utrudnieniu) przeciwnikowi podobnych
mozliwosci. Informacyjna baza danych zapewnia, w petnym wymiarze wy-
korzystanie biernych i czynnych mozliwosci oceny i kontroli w celu ksztat-
towania $wiadomosci sytuacyjnej w kazdym wymiarze, na réznych pozio-
mach dowodzenia i w dowolnych komponentach.

Funkcje czynne wigczajg elementy kontroli dziatan w obszarze odpowie-
dzialno$ci gwarantujace podziat kompetencji sit powietrznych, lagdowych,
morskich i kosmicznych, wigczajac w ten proces przestrzenne i informacyjne
elementy, umozliwiajac w ten spos6b biezaca kontrole stopnia wykonania
zadania (osiggniecia celu).

Funkcje czynne tacza w jeden spéjny system, w catym obszarze odpo-
wiedzialnosci (zainteresowania), przestrzenng ochrone przed systemami ra-
zenia i informacji przeciwnika, zapewniajg rozpoznanie rozmieszczenia i iden-
tyfikacje zrodta zagrozenia, $ledzenie, prognozowanie rezultatdbw oraz umoz-
liwiajg wybor aktywnej opcji optymalnego przeciwdziatania atakujgcym
Srodkom i systemom przeciwnika, kompleksowo przez wszystkie posiadane
aktywa, przy petnej sSwiadomosci sytuacyjne;j.

Bierne funkcje wiaczajg miary koordynacji zadan, wiasciwosci ochronne
dostarczane w wyniku zdobywania danych informacyjnych, ostrzegajacych
przed wykorzystaniem Srodkdw razenia przez przeciwnika lub dla synchro-
nicznego uzycia wiasnych Srodkdéw i systemow.

Petnowymiarowa ostona zapewnia wielowarstwowg ochrone, zawierajaca
kompleksowe, profesjonalne dziatania defensywne i ofensywne we wszyst-
kich Srodowiskach dziatan przeciw szerokiemu zakresowi zagrozen.

Operacyjne rozproszenie, przy zachowaniu mozliwosci koncentracji wy-
sitku, zmniejsza ryzyko poniesienia strat. Tym bardziej autonomiczne syste-
my informacyjne powinny dostrzegaC potencjalne zagrozenia na mozliwie
najdalszych zasiegach, jednocze$nie umozliwia¢ dostarczenie danych z roz-
poznania do dowolnych, jasno zdefiniowanych komponentdw w mozliwie
efektywnym czasie, zapewniajgcym racjonalne przeciwdziatanie (kumulacyjny
rezultat).
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Zastosowanie pozornych, dezinformujacych oraz funkcjonalnych obiek-
tow koordynacyjnych zwieksza mozliwosci indywidualnej i kolektywnej
ochrony i stwarza warunki do wspolnego przeciwdziatania lub likwidacji
skutkdw oddziatywania przeciwnika.

Czynne i bierne funkcje petnowymiarowej ostony, potagczone wspolnym
systemem, tworzg bezkolizyjna, efektywng, petng i elastyczng architekture, w
ktérej zasadniczg role odgrywa nie tylko system, lecz wszystkie wchodzace
w jego sktad komponenty: $Srodki, sity, podsystemy - na ptaszczyznie bezko-
lizyjnego obiegu informacji i utrzymania ciggto$ci dowodzenia. Rezultat
zapewnia zachowanie wiekszej swobody dziatan oraz skuteczniejszg ochrone
przeciw precyzyjnym $rodkom i dziataniom przeciwnika oraz konwencjonal-
nym i niekonwencjonalnym systemom.

Petnowymiarowa (kompleksowa) ostona charakteryzuje sie, poza po-
wyzszymi, zdolnoscig do:

> identyfikacji i monitorowania wlasnych miejsc wrazliwych - poten-
cjalne cele uderzen przeciwnika,

> precyzyjnego odrozniania sit i srodkéw przeciwnika od odpowiedni-
kéw wojsk whasnych w celu unikniecia strat na kazdym poziomie dziatan,

> zminimalizowania do minimum ryzyka oraz strat niebojowych.

Skupiona (ogniskowa) logistyka

Skupiona (ogniskowa) logistyka jest syntezg informacji, logistyki i tech-
nologii transportowych w celu zapewnienia natychmiastowej odpowiedziprze-
ciwdziatania nagtym sytuacjom kryzysowym, zlokalizowania i przeorientowa-
nia priorytetow, nawetjesli sg w trakcie realizacji i dostarczania wtasciwego
zabezpieczenia logistycznego bezposrednio na poziomy: strategiczny, opera-
cyjny itaktyczny w kazdych warunkach isytuacji oraz rodzaju dziatan.

Wszystkie poprzednio przedstawione kwestie polegajg na efektywnym
wykorzystaniu posiadanych sit i srodkéw w decydujagcym miejscu i czasie.
Optymalne wykorzystanie tych sit zalezy od czutej, elastycznej, dokfadnej
i niezawodnej logistyki. Petne wykorzystanie mozliwosci bojowych dowol-
nego komponentu sit zbrojnych jest wprost proporcjonalne do mozliwosci
zabezpieczenia ich dziatan przez logistyke. Logistyka we wspo6tczesnych
dziataniach winna by¢ tak czuta, elastyczna i efektywna, jak potencjat, ktory
wspiera.



Ogniskowa logistyka to nie tylko nowe pojecie, ale przede wszystkim
filozofia uwzgledniajagca wspdtczesne wymogi i uwarunkowania pola walki.
Ogniskowa logistyka to integracja informacji (rozpoznania), dystrybuciji,
zaopatrzenia, technologii przewozu. Elementy te pozwalajg dostarczy¢ szybka
odpowiedz na rozne formy kryzysu z braku $rodkow materiatowych i mozli-
wosci odzysku sprzetu, szybko manewrowa¢ dowolnymi Srodkami i sitami w
zaleznosci od biezacych potrzeb, uniezalezni¢ sie od mozliwosci przewozo-
wych, srodkéw transportu i przejezdnosci drog w aspekcie petnego zabezpie-
czenia dziatan na strategicznym, operacyjnym i taktycznym poziomie. Ogni-
skowa logistyka powinna odchodzi¢ od wielkich zapasow gromadzonych na
kazdym poziomie dowodzenia, zbytecznej, uciazliwej i mato mobilnej archi-
tektury, niewygodnych struktur pionowych i systeméw.

Rola ogniskowej logistyki polega na takim wykorzystaniu informacyjnej
bazy danych, posiadanych zasobdw i nowoczesnych technologii transportu,
aby dostarczy¢ w najkrétszym czasie i w dowolny obszar (kierunek, rejon)
niezbedne srodki, zapewni¢ przemieszczenie aktywdw na priorytetowe Kie-
runki oraz utrzymac ciagtosc i terminowoS¢ dostaw bezposrednio do zainte-
resowanych komponentéw na dowolny strategiczny, operacyjny i taktyczny
poziom dziatan. Wymaga to informacyjnego wsparcia w takim stopniu, aby
znaC biezacy sytuacje logistyczng mozliwie do najmniejszych struktur orga-
nizacyjnych, ich aktualne potozenie i rodzaj dziatan, w ktorych biorg udziat,
oraz poziom zapasow logistycznych. Tylko takie dziatania zapewniajg w
czasie zblizonym do rzeczywistego mozliwos¢ udzielenia petnego i profesjo-
nalnego wsparcia bez wzgledu na potozenie tego komponentu w funkcjonal-
nym obszarze dziatan.

Jest to konieczne tam, uwzgledniajac charakter wspotczesnego pola wal-
ki, gdzie coraz czesciej dochodzi do rozproszenia sit i $rodkéw na autono-
micznych kierunkach oraz w r6znych $rodowiskach dziatan, najczesciej mo-
bilnych zgrupowan, przy jednoczesnym zachowaniu przez nie petnych moz-
liwosci natychmiastowej koncentracji, wykorzystania w formie dziatan bez-
posrednich lub systeméw w dowolnym miejscu i czasie. Ogniskowa logistyka
powinna umozliwi¢ potgczonym sitom uzupetnienie zapaséw szybko, kom-
pleksowo, wszechstronnie, w dowolnym miejscu (w catym obszarze zaintere-
sowania) i w dowolnym czasie. Wymaga to systemu elastycznego, mobilnego,
czutego i efektywnego.
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Podejmujac te wyzwania, ogniskowa logistyka powinna $cisle koordy-
nowa¢ wysitki z pionem dowodzenia. W kazdym rodzaju (formie) dziatan
zaopatrzenie logistyczne powinno by¢ integralnym elementem dowodzenia
oraz systemu informatycznego kazdego poziomu. Operacyjne plany powinny
uwzglednia¢ nowe logistyczne systemy informacyjne i bazy danych syste-
moéw wspierajgcych oraz rozmieszczenie i monitorowanie stanu zapasow
srodkéw materiatowych. Logistyczne funkcje w wiekszym wymiarze powinny
uwzglednia¢ i wdrazaé: informacje technologiczne, poczawszy od sztywnych
pionowych organizacji do elastycznych iwydajnych, modutowos$é, indywi-
dualne przygotowanie komponentéw wchodzacych w sktad operacji potaczo-
nych, kreatywnos¢, zdolno$¢ przystosowania wobec wysoko dynamicznych
potozen i czestych zmian sytuacyjnych (w tym zmian rodzajow i form dzia-
tan), szybkie zarzadzanie i dystrybucje. Zmiany te determinujg mozliwos¢
uzyskania powodzenia w przysztych potgczonych dziataniach.

Petna i przestrzenna dominacja we wszystkich wymiarach

Zastosowanie powyzszych koncepcji operacyjnych, chociaz przewidywa-
nych do realizacji w przysztosci, pozwala na osiggniecie wspolnych, znacznie
wiekszych rezultatow, mimo ze sity do ich realizacji bedg znacznie rozpro-
szone, bedzie ich znacznie mniej, lecz bedg dysponowac wiekszymi mozli-
wosciami. Wymaga sie od nich wiekszej intensywnoSci dziatania, kreatyw-
noéci oraz precyzji. Scista integracja powyzszych koncepcji powinna zapew-
ni¢ znacznie wiekszy rezultat synergii w skali globalnej, niz ma to miejsce w
dotychczasowych dziataniach konwencjonalnych, gdyz kazda z nich dyspo-
nuje wiekszg mozliwoscig realizacji zadan.

Istota nowych koncepcji ma znacznie glebsze znaczenie. Pozwalajg one
efektywnie rozwigzywac zadania w ramach prowadzenia dziatan innych niz
wojna - dziatania poza art. V (akcje humanitarne, dziatania pokojowe,
utrzymania pokoju, zapobieganie konfliktom itp.) do konfliktow o duzej in-
tensywnosci (na wielka skale) wigcznie. Chociaz nie bedg one wykorzystane
w powyzszych dziataniach w petnym wymiarze i w takiej wspdtzaleznosci,
jak w konfliktach zbrojnych oraz z jednakowym natezeniem poszczeg6lnych
komponentdw, to ich rolajest rowniez dominujaca.
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Petna i przestrzenna dominacja to obszar zdeterminowany przewaga in-
formacyjna, ktora zapewnia ciagty proces zbierania, przetwarzania oraz dys-
trybucji informacji niezaktéconym strumieniem, z jednoczesnym jej wyko-
rzystaniem do obnizania mozliwosci wykorzystania jej waloréw przez prze-
ciwnika.

Elastyczne dowodzenie, rozpoznanie oraz biezaca kontrola realizacji za-
dan powala zdoby¢ i utrzymaé przewage informacyjna, ktéra w prostej linii
prowadzi do narzucenia i utrzymania inicjatywy dziatan. Rezultat - to moz-
liwos¢ efektywnego wykorzystania rozproszonych sit i Srodkéw do zogni-
skowania ich wysitkdw w celu, czasie, przestrzeni we wszystkich srodowi-
skach walki. Petnowymiarowa (kompleksowa) ostona zapewnia swobode dzia-
tania w wyniku skutecznego przeciwdziatania sitom i Srodkom mogacym ten
proces zaktéci¢. Ogniskowa logistyka umozliwia dostawe Srodkéw walki w
peinej gamie zapotrzebowania, zgodnie z maksyma: ,.tyle ile potrzeba, kaz-
demu komu potrzeba, gdziekolwiek i kiedykolwiek potrzeba, natychmiast,
gdy jest potrzeba”.

Podobnie manewrowo$¢ w ramach dominujagcego manewru, gdzie tak-
tyczna i operacyjna ruchliwo$¢ wymaga utrzymania przestrzennej przewagi
oraz zachowania mozliwosci do elastycznego reagowania w catym obszarze
odpowiedzialnosci.

Pomimo iz pozytywne aspekty nowych koncepcji operacyjnych beda
potegowac rezultaty i wyzwala¢ wieksze mozliwosci, to nie nalezy przyjmo-
waé, ze stanowig panaceum na powodzenie w kazdej sytuacji. W bezposred-
nich dziataniach, w celu zniszczenia lub pozbawienia przeciwnika inicjatywy,
moze sie okazaé niezbedna fizyczna obecnos¢ sit dla osiggniecia ostatecznego
celu (wykonania postawionego zadania). Ta obecno$¢ moze wymagaé zneu-
tralizowania (pobicia) sit przeciwnika lub ostatecznego osiggniecia zaplano-
wanego stanu korica operacji (dziatan) w sposéb bezposredni. Rozwoj tech-
nologiczny nie stanowi rozwigzania wszystkich probleméw wspotczesnego,
wymagajacego pola walki. Dlatego nalezy zachowa¢ réwnowage w aspekcie
posiadanych mozliwosci. Element ludzki jest niezastgpiony wszedzie tam,
gdzie nawet wysoko rozwinieta technologia jest trudna do wykorzystania
jako alternatywa zastepujaca czynnik materialny. W tych przypadkach o kon-
cowym rezultacie bedzie decydowat kreatywny, przygotowany fizycznie, in-
telektualnie i moralnie zotnierz. Wobec powyzszego wykorzystanie koncepcji



operacyjnych jest zdeterminowane ograniczeniem wykorzystania czynnika
ludzkiego do niezbednego minimum. Jezeli bedzie to niezbedne, nalezy za-
pewni¢ im jak najlepsze warunki wykonania zadan przy minimalnych stra-
tach.

Petna dominacja - to zdolno$¢ panowania nad przeciwnikiem i komplek-
sowa kontrola sytuacji w dowolnym dziataniu, przekrojowo przez wszystkie
poziomy dowodzenia i w kazdym $rodowisku walki. Jakkolwiek nowe trendy
mozna stosowa¢ w priorytetowych kombinacjach, to ideg jest zachowanie
(utrzymanie) zdolno$ci wykorzystania przewagi w dowolnym czasie i prze-
strzeni dla osiagniecia zatozonych rezultatdw w calej plaszczyznie zadanio-
wej. Wigze sie to z natychmiastowg reakcja (bez wzgledu na to czy dotyczy
to ogniskowej logistyki, czy precyzyjnego wykorzystania systeméw razenia
lub dominujacego manewru), z pominieciem problemoéw, ktdre moze sprawic
pora doby, roku, wymiar, srodowisko, rodzaj (forma) dziatan wojennych oraz
dziatan innych niz wojna.

Wybor jasno zdefiniowanego dziatania jest w Scistej zaleznosci, ktora
powinna by¢ adaptowana i stosowana na réznych poziomach dowodzenia i w
réznych rodzajach i formach dziatarh w celu zapewnienia przewidywanych
rezultatow starcia. Dlatego nalezy utrzymaé rownowage operacyjng miedzy
filozofig wymienionych koncepcji. Przeniesienie wszystkich koncepcji na je-
den element, kosztem pozostatych, jest niewskazane, gdyz narusza to row-
nowage operacyjng. Jej naruszenie doprowadza do zachwiania efektywnosci
wykorzystania mocy bojowej, zmniejsza skuteczno$¢ w skali globalnej, a w
konsekwencji osiggniecie celu oddala sie w czasie lub jest okupione duzymi
stratami.

Petne panowanie nad przeciwnikiem wigze sie rowniez z zachowaniem
swobody dziatania podczas przygotowania dziatan i zajecia wyznaczonych
obszaréw, ale przede wszystkim podczas ich prowadzenia na catej ptasz-
czyznie zadaniowe;j.

Efektywnos¢ wykorzystania swobody dziatania jest zdeterminowania za-
pewnieniem informacyjnego procesu zbierania, gromadzenia, przetwarzania,
analizowania i udostepniania informacji.

Powyzszy uktad kumuluje mozliwo$¢ dostosowania do zmieniajacych sie
warunkow sytuacyjnych w kazdym etapie prowadzenia dziatan i na kazdym
poziomie dowodzenia, w réznych rodzajach dziatan, w kazdym funkcjonal-
nym obszarze dziatan zardwno wojsk wiasnych, jak i przeciwnika.



Wymaga to taczenia (integracji) w jedna spojna cato$¢ niebojowych i bo-
jowych dziatan, zaangazowania struktur militarnych i pozamilitarnych Wspdl-
ny wysitek dziatan potgczonych (bez wzgledu na rodzaj) tagczy bezposrednig
walke, ostone ludnosci cywilnej, débr kultury (infrastrukture) oraz czesto
rownolegty proces zapobiegania wojnie (utrzymanie pokoju lub jego przy-
wrocenie, akcje humanitarne) itp.

Roéwnowazenie teorii i praktyki nowych koncepcji operacyjnych przez
dowddce sit potgczonych umozliwia okreslenie priorytetéw dla skumulowa-
nia wysitku na decydujace w danej sytuacji dziatania. Réwnowaga teorii
bedzie sie zmieniata stosownie do czynnikow, wigczajac cel, czas, otoczenie,
etap lub rodzaj dziatan oraz przeciwnika. Tylko ich integracja pozwala osig-
gna¢ odpowiednig pozycje dominujaca.

SZTUKA OPERACYJNA | TWORZENIE WSPOLNYCHKONCEPCJI

Operacje sit potgczonych wymagajg wspdlnego punktu odniesienia i ukie-
runkowania pryncypiow w celu zintegrowania i skoncentrowania wspdlnych
mozliwosci dla osiagania wspdlnego celu. Sztuka wspolnych dziatan to pro-
jektowanie i wykonywanie zamierzen dla danego obszaru, podlegtych kam-
panii i wazniejszych operacji, ustalenie zatozen i ram, ktdre promujajednosé
wysitkdw i powigzanie dziatan taktycznych i operacyjnych dla osiggniecia
celdw strategicznych. Oczywiscie peten obraz dla kazdej kampanii i wazniej-
szej operacji jest unikalny i odzwierciedla r6znorodne opcje, takie jak natura
operacji, cele polityczne, ograniczenia, charakter dziatania przeciwnika, teren
(warunki prowadzenia dziatan i Srodowisko). Jednakze sztuka operacyjna
pomaga uja¢ w ramy kazda pojedyncza operacje. W przysztosci sztuka wspol-
nych operacji pomoze wywazy¢ odpowiedni stosunek nowych koncepcji w
taki sposob, Zze zostanie zachowana réwnowaga wiasciwych zdolnoSci w
roznych kombinacjach gotowych na spotkanie jakichkolwiek wymagan spo-
$rod szerokiej gamy dziatan militarnych.

Osiaggniecie powyzszych wymagan wymusza uwzglednienie nowych lub
modyfikacje tych elementéw, ktére bedg miaty zasadniczy wpltyw na wyko-
rzystanie nowych koncepcji w aspekcie osiggniecia wspolnego celu. Ele-
menty te pozwalajg na petne zrozumienie celéw strategicznych i stanu kon-
cowego dziatan, uwzgledniaja ograniczenia polityczne oraz te, ktére wyni-
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kajg z natury obszaru walki (topografie, klimatologie hydrografie, infra-
strukture i kulture), polityczne i militarne powigzania sojusznicze i ich nie-
odfgczne mozliwosci i ograniczenia, a takze nature i mozliwosci przeciwnika.
Nizej wymieniono zmiany do obszaru sztuki operacyjnej, ktére powinny by¢
rezultatem udoskonalen technologicznych, przewagi informacji i nowych kon-
cepcji operacyjnych.

Srodek ciezkosci i punkty decydujace

W dobie informacji dodatkowym elementem do posiadanych tradycyj-
nych charakterystyk i zdolnosci zaréwno $rodka ciezkosci, jak i punktu decy-
dujagcego moze sie staC cybernetyka. Wyzszo$¢é informacji pomoze szybko
i whasciwie zidentyfikowaé $rodek ciezkosci i punkt decydujacy i oszacowaé
optymalne koncepcje i rozwigzania w celu jednoczesnego ataku na nie na
catej gtebokosci dostepnego obszaru odpowiedzialnosci. Dominujagcy manewr
i precyzyjne uderzenie pod petnowymiarowym parasolem ochronnym oraz w
otoczeniu efektywnej skupionej logistyki, moga dostarcza¢ wiekszych moz-
liwosci do bezposredniego ataku na srodki ciezkosci. Skutkiem tego czas
osiagniecia celu kampanii lub operacji moze by¢ skrocony do minimum.

Dziatania bezposrednie lub posrednie

W calej rozciggtosci jest mozliwe, ze w bezpoSrednim starciu zgrupowa-
nia militarne zaatakujg bezposrednio Srodek ciezkosSci przeciwnika. Jednakze
Srodek ciezkosci jest Zzrodtem wewnetrznej sity, ktéra moze byé broniona tak
dobrze, iz posredni atak na ten punkt moze by¢ ciggle potrzebny. Przewaga
informacyjna moze by¢ pomocna do okreSlenia lokalizacji i natury Srodka
ciezkosci przeciwnika i oszacowania najlepszych sposobéw dziatania, kon-
cepcji i rozwigzan uzycia srodkéw (systemdw) celem jego wyeliminowania
w wyniku dziatan bezposrednich czy posrednich.

Dziatanie bezpos$rednie jest zwigzane z liniowym (linear), nieprzerwa-
nym zblizaniem sie do Srodka ciezkosci przeciwnika, czesto dzieki mozliwo-
§ci wykorzystania wihasciwosci punktéw decydujacych. Jednakze to bezpo-
Srednie podejscie (po linii wewnetrznej) moze oznacza¢ wprost nawigzanie
walki z sitami przeciwnika (ktére ochraniajg whasny Srodek ciezkosci oraz
punkty decydujgce)
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Dziatanie poSrednie polega na wykonaniu ataku na $rodek ciezkosci prze-
ciwnika z nieoczekiwanego kierunku i w niespodziewanym czasie. Koncep-
cja dziatan posrednich (po linii zewnetrznej) skupia sie na wykorzystaniu
stabosci przeciwnika oraz uniknieciu spotkania z jego sitami. Ponizsze przy-
ktady przedstawiajg: oskrzydlenie, rejon tytow, linie komunikacji, funkcje C2
(command and control).

Uporzadkowanie dziatan

Przewaga informacyjna i nowe koncepcje mogtyby znacznie wptynagé na
to, jak w sposob zorganizowany uporzadkowaé operacje do osiggniecia
wspolnego celu. Dla przykfadu konflikt zbrojny, ktéry dzi§ moze wymagac
udziatu sit potgczonych w réznych obronnych i zaczepnych fazach, moze
wymagac tylko pojedynczych ,,operacji decydujacych” w skali narodowej lub
z ograniczonym wykorzystaniem sit sojuszniczych. Udoskonalenie dziatan
niebojowych, takich jak zapewnienie najlepszych warunkéw do odtwarzania
zdolnosci bojowej, umozliwienie sprawnego przegrupowania we wszystkich
$rodowiskach lub ponowne rozmieszczenie (rozérodkowanie), bedg znacznie
efektywniejsze, jednoczesnie bardziej zalezne od wszechstronnej informacji
i skupionej logistyki.

Réwnoczesnosc i gtebokose

Mozliwosci, jakie niesie wdrozenie nowych koncepcji operacyjnych, po-
zwalajg na osigganie rownoczesnosci i gtebokosci prowadzenia dziatan na
wiele sposobow.

W dziataniach bojowych statym elementem jest wytrgcanie przeciwnika
z rbwnowagi przez bezposrednie oddziatywanie lub opanowanie (angazowa-
nie) kluczowych celéw (obiektéw) na catym obszarze dziatars (odpowiedzial-
nosci). To nie oznacza uderzenia na przeciwnika wszedzie, w jednej chwili
rownocze$nie na catym obszarze odpowiedzialnosci, ale atakowanie jego sit
i funkcji selektywnie, priorytetowo i celowo, aby wprowadzi¢ zamieszanie
i dezorganizacje, stworzy¢ wiecej sytuacji krytycznych, niz przeciwnik moze
skutecznie i w sposéb zorganizowany na nie zareagowac.
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Dziatanie na catej gtebokosci zardbwno w czasie, jak tez w przestrzeni
(geograficznie), obejmuje celowe ksztattowanie warunkéw pola walki ogni-
skowane na dezorganizacji cyklu decyzyjnego przeciwnika, zmierzajgce w
rezultacie koncowym do zapewnienia powodzenia dziatan rozstrzygajacych.
Przewaga informacyjna pomaga precyzyjnie zidentyfikowac najbardziej Klu-
czowe (priorytetowe) sity, obiekty i funkcje przeciwnika celem aktywnego
ich zaangazowania i zniszczenia, oraz oceni¢ skale powodzenia znacznie
zwiekszajac efektywnos$¢ tych operacji. Operacje niebojowe, jak niesienie
pomocy humanitarnej, moga takze wymaga¢ wdrozenia koncepcji dotycza-
cych rdwnoczesnosci termindw i glebi uzywajac precyzyjnych systemow
razenia i dominujgcego manewru w pofaczeniu ze skoncentrowang logistyka,
aby dostarczy¢ pozytywnych rezultatéw, jak najszybciej i przy minimalnych
stratach.

Przewidywanie

Przewidywanie (prognozowanie) jest kluczem do efektywnego planowa-
nia, aby przy zachowaniu petnej i kompleksowej gotowosci zapewni¢ mozli-
wos¢ optymalnego wykorzystania kazdej sytuacji. To jest funkcja stanowigca
fundament efektywnego wykorzystania sit zbrojnych. Dostep do wiarygod-
nej, doktadnej i terminowej informacji pomaga okresli¢ prawdopodobne
koncepcje dziatania zarébwno wojsk wiasnych, jak i przeciwnika oraz umac-
nia Swiadomos$¢ sytuacyjna. Jednak zawsze nalezy uwzgledniaé, ze przeciw-
nik takze na biezaco realizuje ten proces i nie zawsze jego reakcja i dziatania
sg przewidywalne.

Synergia

Tak jak trudno jest zbilansowac stosunek udziatu $rodkéw walki z po-
wietrza, ziemi, wody i przestrzeni kosmicznej oddzielnie, tak samo niemoz-
liwe jest okreslenie roli poszczeg6lnych koncepcji operacyjnych jako nieza-
leznych elementow w systemie dominacji we wszystkich wymiarach. Aby
osiagna¢ zamierzony rezultat nalezy ciggle réwnowazy¢ bilans mozliwosci
zastosowania wszystkich (czterech) aspektéw jako rezultatu kumulacyjnego,
szczegOlnie w dziataniach bojowych. W ten sposéb koncepcje dziatan sit
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potaczonych koncentrujg sie na wykorzystaniu optymalnych mozliwosci,
zapewniajac przez to minimalny poziom ryzyka ich wykorzystania przez
przeciwnika. Odkad synergia zalezy w duzej mierze od mozliwosci wielopo-
ziomowej analizy i oceny biezacej sytuacji operacyjnej w wyniku utrzymania
przewagi informacyjnej, to rezultat dominujacy w $wiadomosci pola walki w
znacznym stopniu zapewnia pozytywne rezultaty. Relacja ta pozostaje w
Scistej zaleznosci takze podczas prowadzenia dziatan niebojowych.

Réwnowaga

Réwnowaga odnosi sie do odpowiedniego doboru sit i mozliwosci, a tak-
ze natury i wyboru czasu dziatan w kazdej operacji. Przewaga informacyjna
i petnowymiarowa (kompleksowa) ostona jest integralnym elementem utrzy-
mania na aktywnym poziomie réwnowagi sit potgczonych. Pozwala na szyb-
kie naruszenie rébwnowagi przeciwnika przez uderzenie z petnym impetem na
nieoczekiwanych kierunkach i we wszystkich wymiarach. Istotg rGwnowagi
jest uniemozliwienie zblizenia sie do punktu kulminacyjnego wojsk wiasnych,
a dazenie do jego osiagniecia i przekroczenia przeciwnikowi.

Ciggtos¢ dziatan

Ciaggtos¢ dziatan stanowi integralny element sztuki operacyjnej. lIstotg
ciggtosci dziatan jest zorganizowany proces zdobywania, zachowania i wyko-
rzystania wszystkich dostepnych mozliwosci, we wszystkich aspektach sity
(mocy) bojowej i przez wszystkie poziomy dowodzenia. Ciggtos¢ dziatan
uzyskuje sie przez symetryczne i asymetryczne uporzadkowanie dziataii w
celu racjonalnego wykorzystania sit wiasnych do nieustannego tworzenia
przewagi nad przeciwnikiem, identyfikowanie i wykorzystanie jego stabych
punktéw przy jednoczesnym zachowaniu wihasnej swobody dziatania na rzecz
przysztych dziatan. Manewr dominujacy i precyzyjne razenie (uderzenie) w
szczegolnosci znaczaco powieksza opcje asymetryczne przy wykorzystaniu
sit potaczonych. Petnowymiarowa (kompleksowa) ochrona z kolei skutecznie
przeciwdziata efektywnemu wykorzystaniu jej przez przeciwnika. Natomiast
przewaga informacyjna moze zapewni¢ wdrozenie nowych sposobéw w celu
symetrycznego i asymetrycznego dziatania w kazdym wymiarze i sytuaciji.
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Wybér czasu i tempo

Nowe koncepcje operacyjne dziatan sit potgczonych dostarczajg znacznie
wiekszych mozliwosci wykorzystania posiadanego potencjatu, szczegdlnie
do tworzenia zgrupowan bardziej manewrowych. Zapewnienia to utrzymanie
wysokiego tempa prowadzonych dziatan, przy jednoczesnym wykorzystaniu
systemu informacyjnego do umozliwienia sprostaniu tym wymaganiom przez
system dowodzenia. Zachowanie mozliwosci utrzymania wysokiego tempa
prowadzenia dziatan sprzyja utrzymaniu inicjatywy, uprzedza przeciwdziata-
nie przeciwnika, pozwala utrzyma¢ zorganizowany charakter dziatan, pozo-
staje poza granicg dziatan przewidywalnych idziata poza nieprzyjacielskg
zdolnoscia efektywnego reagowania. Przewaga informacyjna stwarza warun-
ki utrzymania zdolnosci w uwarunkowaniach czasowych do tworzenia zgru-
powan (mocy bojowej), ustalenia i zapewnienia wymaganego tempa dziatan,
umozliwia precyzyjne okre$lenie terminéw zaangazowania sit i systeméw
oraz znacznie utatwia celowe zastosowanie w czasie i przestrzeni.

Podejscie i zasieg dziatan

Wdrozenie nowych koncepcji operacyjnych powoduje wzrost wymagan
w stosunku do mozliwosci bojowych funkcjonalnych i strukturalnych elemen-
tow organizacyjnych. Powinny one reprezentowa¢ potencjalnie znacznie
wiekszg wzgledng site bojowa i mniejsze wymogi wsparcia logistycznego z
systeméw zewnetrznych. To zwiekszy operacyjny zasieg i utatwi wewnatrzob-
szarowai pozaobszarowa ruchliwo$¢. Dla wszystkich specyficznych operaciji,
ale Scisle zorientowanych na konkretne cele, jakiekolwiek ograniczenia bedg
istnie¢ poza tymi, w ktorych swobodna dziatalno$¢ jest ograniczona. Zasad-
nicze opcje innowacyjne - wigczajac w to dziatania z morza, obszary lgdowe
nie objete dziataniami zbrojnymi, ktdre umozliwiajg przyjecie optymalnego
potozenia z mozliwos$cia przejsciowego wykorzystania baz - pozwalaja
umiesci¢ site bojowag w ramach zasiegu operacyjnego przeciwnika i skroci¢
zewnetrzne drogi komunikacji. Ponadto informacyjne technologie moga do-
starczyC szerokich mozliwosci do rozdzielenia funkcji podstawowych i zdol-
nosci, takich jak postugiwanie sie informacjg, logistyka i dowodzeniem.
Istota oparta jest na wykorzystaniu petnych mozliwosci, jakie stwarzajg wy-
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suniete elementy logistyczne sit wsparcia. Wsparte sity maja dostep do sze-
rokiego zakresu posiadanych srodkéw, baz i informacji uprzednio zdobytej w
wyniku wiasciwego rozmieszczenia elementéw wsparcia dla danego obszaru
operacji. To utatwi przerzut potrzebnych Srodkéw i podniesie zasieg opera-
cyjny.

Sity ifunkcje

W zalezno$ci od rodzaju dziatan sity potgczone powinny by¢ w gotowo-
§ci do zaatakowania sit przeciwnika, jego funkcji lub i jednego i drugiego.
Dowodca operacyjny wykorzystuje bank danych o przeciwniku i obszarze
dziatan do wyznaczania newralgicznych punktow przeciwnika (Srodki ciez-
kosci), ktérymi moga by¢ sity lub funkcje, do precyzyjnego okreslenia miejsc
lub sposobdéw dziatania, co sprawia, ze te $rodki ciezkosci bedg tatwe do
zaatakowania i zniszczenia. Sposoby i srodki przewagi informacyjnej, szcze-
golnie manipulacja informacja, wirusy komputerowe i inne metody wtargnie-
cia w system informacyjny przeciwnika, zwieksza zdolnos¢ do asymetrycz-
nego ataku na r6znorodne cele.

Kulminacja

Réznorodne czynniki powinny zapewni¢ osiggniecie powodzenia w kaz-
dych, nawet nieprawdopodobnych, sytuacjach dziatanh sit potgczonych. Skon-
centrowana logistyka przyktadowo powinna zapobiec osiggnieciu szczytu
(punktu krytycznego) z powodu braku paliwa, pozywienia, $rodkéw bojo-
wych i czesci zapasowych. Te zdolnosci, wraz z petnowymiarowa (komplek-
sowa) ochrong, precyzyjnym rozpoczeciem bitwy, i przewaga manewrowa
beda pomocne w zbudowaniu i utrzymaniu znacznie wiekszego poziomu sity
bojowej, zmniejszajac prawdopodobienstwo osiggniecia punktu kulminacyj-
nego. Przewaga informacyjna bedzie pomaga¢ utrzymac i dostarczaé petne
dane o sytuacji w catym obszarze odpowiedzialnosci. Umozliwi tez zidenty-
fikowanie potencjalnych punktéw osiagniecia kulminacji przez przeciwnika
w czasie i przestrzeni, pozwalajac na bardzo szybkie dostosowanie dziatan do
biezacej sytuacji.
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Zakonczenie (stan konca dziatan)

Umiejetnos¢ okreslenia stanu konca dziatan militarnych oraz rozumienie
procesu zachowania i utrzymania stanu posiadania, jest integralnym sktadni-
kiem zaréwno strategii, jak tez sztuki operacyjnej. Zatem istotne jest, aby
doktadnie zrozumieé i uSwiadomic, jeszcze przed dziataniami poziomu ope-
racyjnego, zatozony rezultat koficowy, sprecyzowany przez poziom strate-
giczny. Przewaga informacyjna moze poméc okresli¢, kiedy zakonczenie jest
odpowiednie lub zblizajgce sie i pomoze sitom potgczonym w ich monitoro-
waniu. Petne wykorzystanie mozliwosci czterech nowych koncepcji opera-
cyjnych moze zapewni¢ utrzymanie przeciwnika w sytuacji wymuszonej
przez okres braku stabilizacji sytuacji oraz wymusi¢ warunki korzystne do
zakonczenia (osiagniecia stanu konca dziatar). Dowddcy sit sojuszniczych
lub dowodca w skali narodowej moze wydac¢ decyzje o zakonczeniu dziatan z
roznych powodow. Zrozumienie nowych koncepcji dziatan sit potagczonych
pomogg szczeblowi operacyjnemu utworzy¢ organizacyjng elastycznosc,
konieczng do szybkiej reakcji na zmieniajaca sie sytuacje strategiczna.

Ryzyko

Ryzyko jest bezposrednio potgczone z uzyciem sit zbrojnych w kazdym
rodzaju dziatan w aspekcie potgczonej sztuki operacyjnej. Przewaga informa-
cyjna i wykorzystanie mozliwosci czterech koncepcji operacyjnych, powinny
zredukowaé do minimum ryzyko w operacjach. Tym niemniej nowe techno-
logie i informacja nie zastapig trwatych podstaw prowadzenia dziatan. Czy to
podczas prowadzenia dziatan zbrojnych, czy tez w dziataniach niemilitar-
nych, kazde z nich wymaga gruntownego planowania, wszechstronnej oceny
sytuacji podczas przygotowania oraz petnej kreatywnej inspiracji dowodcow
w czasie wykonania. Operacje na ptaszczyznie informatycznej czy tez zbyt
duze zaufanie poktadane w rozwigzania techniczne, mogtyby raczej powiek-
szaC ryzyko. Dlatego nalezy dostrzega¢ powyzsze ograniczenia z tym zwig-
zane i umiejetnie bilansowa¢ wykorzystaniem elementéw w zalezno$ci od
sytuacji.
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