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PRZEDMOWA

Niniejsza publikacja zawiera referaty oraz wystapienia zaprezentowane podczas
seminarium naukowego na temat: Rola i znaczenie ¢wiczen wojskowych w szkoleniu
operacyjno-taktycznym kadr dowddczo-sztabowych wojsk lgdowych, ktére odbyto sie
w dniu 23 marca 2000 roku w Wydziale Wojsk Lagdowych AON. Jego inicjatorami i
organizatorami byli oficerowie Zaktadu Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyj-
nego. Honorowy patronat nad seminarium objat prodziekan Wydziatu Wojsk Lado-
wych ds. dydaktycznych ptk prof. dr hab. Zbigniew Scibiorek.

Znaczenie C¢wiczen w szkoleniu operacyjno-taktycznym kadr dowodczo-
sztabowych wojsk lgdowych nie jest problemem zupetnie nowym. Stanowi on
jednakze bardzo wazng ptaszczyzne do osiggniecia wymaganego stopnia integracji
i interoperacyjnosci z Sojuszem Pétnocnoatlantyckim.

Problem jest tym bardziej wazny, ze dotychczasowe ustalenia dotyczgce celow,
tresci, form oraz metod, a takze organizacji szkolenia operacyjno-taktycznego beda
musiaty by¢ w pewnym stopniu przewarto$ciowane. Wieloletnia praktyka szkole-
niowa, a takze doswiadczenia w zakresie ksztatcenia kadr dowoddczo-sztabowych,
zarébwno w uczelniach, jak i osrodkach szkolenia, podpowiadajg nam, ze system
szkolenia kadry trzeba tak zorganizowac, aby w peini zapewnial przygotowanie
oficerow dowodztw (sztabdw) do realizacji nowych zadan i celow, jakie stawiane
sg przed wojskami lagdowymi - najwazniejszego i najbardziej licznego komponentu
Sit Zbrojnych RP.

Przystapienie Polski do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego spowodowato, ze przy-
gotowanie sit zbrojnych, w tym wojsk ladowych, do funkcjonowania w jego
strukturach militarnych stato sie priorytetowe w dziatalno$ci szkoleniowej. Osig-
gniecie niezbednego stopnia interoperacyjnosci i kompatybilnosci w zasadniczych
dziedzinach takich, jak: system dowodzenia, uzbrojenia i zabezpieczenia logistycz-
nego jest warunkiem koniecznym, umozliwiajagcym wspotdziatanie wojsk w ra-
mach przygotowania i prowadzenia wspélnych operacji militarnych i niemilitar-
nych.

Innym, moze nawet wazniejszym, warunkiem jest realizacja dotychczasowych
zatozen NATO w zakresie osiggania zdolnosci bojowej wojsk oraz przygotowanie
ich dowddztw (sztabow) pod wzgledem operacyjno-taktycznym.

Proces dostosowania naszych dowodztw (sztaboéw) wojsk ladowych do dziata-
nia w ukfadzie wielonarodowych struktur sztabowych rozpoczat sie juz pare lat
temu w ramach programu Partnerstwo dla Pokoju. DoSwiadczenia nabyte podczas
wspolnych przedsiewzie¢ szkoleniowych, szczeg6lnie ¢éwiczen, pozwalajg dzi$
nieco optymistyczniej patrze¢ na ogrom zadan, jakie nas czekajg w sferze ksztatce-
nia kadr dowo6dczo-sztabowych.



Juz dzisiaj wiemy, ze podobnie jak w Wojskach Ladowych SZ RP, tak i w ar-
miach Sojuszu szczegdlnymi formami szkolenia, w ramach ktoérych przygotowuje
sie kadry niemalze wszystkich szczebli dowodzenia, sg rozne formy, rodzaje oraz
odmiany ¢wiczen. Naszym dazeniem jest takie ujednolicenie procedur przygoto-
wania oraz prowadzenia ¢wiczen, aby byly one poréwnywalne z ¢wiczeniami re-
alizowanymi przez inne armie NATO. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze nie nalezy
rezygnowac z catego dotychczasowego dorobku naukowego i praktycznego. Mu-
simy jednak dokonaé gtebokich analiz, ktdre pozwolg twdrczo dostosowac nasz
system szkolenia kadr dowddczo-sztabowych do systemu szkolenia natowskiego,
tym bardziej ze zainteresowanie tym problemem jest powszechne na kazdym
szczeblu struktury organizacyjnej naszych sit zbrojnych, a takze w uczelniach
i osrodkach ksztatcenia.

Uczestnicy seminarium zastanawiali sie, jak w przysztosci ksztatci¢ kadry do-
wodcze i sztabowe, jakie stosowa¢ formy, metody, jak organizowac to szkolenie
(ksztatcenie). Pod tym wzgledem donioste znaczenie miaty referaty zaprezentowa-
ne przez ptk. dr. Wiodzimierza Slempa, kpt. dypl. Arkadiusza Juncewicza, a przede
wszystkim pik. dr. J6zefa Halika.

Wiele cennych uwag i przemyslen zaprezentowali uczestnicy seminarium,
zwlaszcza przedstawiciel Dowddztwa Wojsk Ladowych oraz oficerowie katedr
kierunkowych AON, jakimi sg katedry Sztuki Operacyjnej oraz Taktyki.

Wigkszos¢ uczestnikdw seminarium koncentrowata sie w swoich wystgpie-
niach na problemach dostosowania charakterystyki naszych ¢wiczen do ¢wiczen
natowskich i dostosowania wszelkich procedur oraz dokumentow planistycznych
¢wiczen do ich wymogdéw.

Te wiasnie zdania i opinie staty sie impulsem do spopularyzowania dorobku
seminarium, gtéwnie wsérdod kadry Wydziatu Wojsk Ladowych oraz Dowddztwa
Wojsk Ladowych.

W tym miejscu sktadam serdeczne podziekowania wszystkim oficerom -
uczestnikom seminarium, a szczegdlnie serdecznie dziekuje za udziat w semina-
rium prodziekanowi Wydziatu Wojsk Ladowych AON panu ptk. prof. dr. hab.
Zbigniewowi Scibiorkowi.

ptk dr inz. JozefHalik



ptk dr inz. J6zefHalik
kpi. dypl. inz. Arkadiusz JUNCEWICZ

CWICZENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNE W SYSTEMIE
SZKOLENIA WOJSKOWEGO. GENEZA CWICZEN

Kazda armia posiada wiasny system szkolenia kadr dowodczo-sztabowych.
W Sitach Zbrojnych RP system ten opiera sie zasadniczo na czterech podsyste-
mach, ktore stanowig niejako zasadnicze jego filary (rys.1). Zalicza sie do nich:
podsystem szkolenia profesjonalnego, realizowany w uczelniach, szkotach i osrod-
kach szkolenia; podsystem szkolenia dowddztw (sztabdw), realizowany w jednost-
kach szczebla brygady (batalionu); podsystem szkolenia wojsk oraz czwarty,
wspatistniejgcy z poprzednimi, podsystem wychowania w wojsku.

Na kazdy z tych systemow (podsystemow) skiada sie wiele elementow (rys. 2),
wsrod ktérych mozna wymienic takie, jak: kadre szkolaca, szkolonych (elementy te
traktowane sg najczesciej jako tzw. podmiot szkolenia), cele szkolenia, tresci
szkolenia, formy i metody, organizacje, a takze Srodowisko materialne, czyli baze
szkoleniowg oraz szeroko pojetg game Srodkow dydaktycznych. Wszystkie te ele-
menty powigzane sg wzajemnie relacjami (implikacjami) tworzacymi strukture
stuzaca realizacji zatozonych celéw szkolenia.

Wsrdd systemu szkolenia w SZ RP mozna takze wyr6zni¢ podsystemy szkole-
nia ze wzgledu na rodzaje sit zbrojnych. My oczywiscie zajmiemy sie podsyste-
mem szkolenia wojsk (sit) lagdowych.

System (podsystem) szkolenia wojsk lagdowych, z uwagi na koniecznos¢ reali-
zacji specyficznych celow i zadan w zakresie wszechstronnego przygotowania
dowodztw (sztabdw) i wojsk do sprawnego i skutecznego dziatania na polu walki
(w misji), funkcjonuje na podstawie podsystemow szkolenia dowodztw (sztabow)
oraz szkolenia wojsk, chociaz mozna tutaj takze wyrdzni¢ podsystemy szkolenia
profesjonalnego w uczelniach i szkotach podlegtych Dowodztwu Wojsk Ladowych
oraz podsystem wychowania.

Z uwagi na specyfike celow oraz zadan, jakie stojg przed wojskami lgdowymi,
zaréwno tymi, ktore dotyczg sfery militarnej, jak i niemilitamej, przygotowanie
dowodcow i sztabéw oraz wojsk winno odbywac sie za pomocg swoistego uktadu
form oraz metod szkolenia z wykorzystaniem okreslonych Srodkéw i warunkéw
niezbednych do realizacji zadan (tresci) szkoleniowych.

Jak wiadomo, do najbardziej skutecznych form i w duzym stopniu odpowiada-
jacych zachowaniu realizmu pola walki nalezg ¢wiczenia wojskowe. Prowadzone
badania wskazujg, ze okoto 80% czasu przeznaczonego na szkolenie operacyjno-
taktyczne w dowddztwach (sztabach) oraz jednostkach i instytucjach wojskowych,
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w tym w uczelniach wojskowych, jest wykorzystywane na prowadzenie r6znego
typu, rodzaju i odmian éwiczen (rys. 3). Dlatego, jako forma nauczania i doskona-
lenia profesjonalnego, zarowno indywidualnego, jak i zespotowego, w catoksztat-
cie szkolenia wojskowego odgrywajg one zasadniczg role, szczeg6lnie w zakresie
praktycznego przygotowania dowodztw (sztabow) i wojsk do dziatania na wspot-
czesnym (przysztym) polu walki.

Chociaz ¢wiczenia wojskowe spetniajg gtdwng role w procesie szkolenia, to
nalezy rowniez zdawac sobie sprawe z tego, ze ich skuteczno$¢ i efektywnos$¢ za-
lezy od trafnego doboru ich rodzaju lub odmiany. Z kolei, rozpatrujgc samo Cwi-
czenie jako zorganizowane przedsiewziecie szkoleniowe (dydaktyczne), nalezy
zauwazyC, ze jego rola i znaczenie beda tym wieksze, im oryginalniej beda przy-
gotowane scenariusze (sytuacje operacyjne i taktyczne) rozegrania hipotetycznej
walki, bitwy czy operacji.

W procesie szkolenia (ksztatcenia) kadr dowddczo-sztabowych trzeba oczywi-
Scie uwzglednia¢ podstawowe niejako zatozenie, ze nieco inng role i funkcje maja
do spetnienia ¢wiczenia w szkolnictwie wojskowym (réznych poziomdw i kierun-
kow), a inng w szkoleniu oraz doskonaleniu kadr dowddczo-sztabowych oddziatéw,
zwigzkow taktycznych i operacyjnych. Aby wiec ¢wiczenia mogty spetnia¢ stosowng
do potrzeb szkolenia dowddztw (sztabdw) i wojsk oraz instytucji i uczelni (szkot)
wojskowych wyznaczong im role i funkcje, muszg by¢é opracowane i prowadzone
zgodnie z obowigzujaca teorig i praktyka oraz zasadami metodycznymi.

Analizujac istote, cele oraz tresci poszczego6lnych typdw, rodzajow oraz od-
mian ¢wiczen, w szczego6lnosci za$ poszczegdlnych ich rodzajow stosowanych
wspotczesnie, mozna wysnu¢ wniosek, ze kazdy rodzaj ¢wiczenia, czy to bedzie
¢wiczenie grupowe, trening sztabowy, czy tez éwiczenie dowddczo-sztabowe, gra
taktyczna, czy wreszcie ¢wiczenie z wojskami i ze strzelaniem zostato uksztatto-
wane na przestrzeni dziejow (niektore stuleci, a nawet tysigcleci) - rys.4.

Dobrze nam znane éwiczenia indywidualne polegajace na uczeniu zotnierzy,
rycerzy wiadania bronig, jazdy konnej, wykonywania marszow, zaktadania obozow
warownych itp. stosowane byty juz od bardzo dawna. Pierwsze wzmianki dotycza-
ce Cwiczen wojownikéw we wiadaniu bronig odnotowujemy juz w 1500 roku
przed naszg era. W zachowanych inskrypcjach, a takze juz w pdzniejszych czasach
podczas prac archeologicznych odnaleziono dowody $wiadczace o prowadzeniu
¢wiczen. Badania wskazujg, ze prowadzono je we wszystkich armiach Swiata sta-
rozytnego, jak np. w armii greckiej i rzymskiej.

W armii greckiej szkolenie wojownikow osiggneto wysoki poziom. Wiele
uwagi w czasie tego szkolenia poswigcano wyrobieniu zrecznos$ci, wytrzymatosci,
sity, odpornosci na trudy oraz dyscyplinie. W armii spartanskiej wiekszos¢ ¢wiczen
miata charakter musztry. Mtodych rekrutow uczono chodzenia w kolumnie, a na-
stepnie w szyku. Juz w VII w. p.n.e. taktyka walki armii greckiej ulegta radykalnej
zmianie. Dawny sposob walki polegajacy gtownie na pojedynkach poszczegolnych
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FORMY
SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO

ZASADNICZE

* GRY WOJENNE
* CWICZENIA DOWODCZ0O-SZTABOWE
* TRENINGI SZTABOWE

SZCZEBEL TAKTYCZNY

* CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWE
* CWICZENIA Z WOJSKAMI
*TRENINGI SZTABOWE

* GRY TAKTYCZNE

Rys. 3. Zasadnicze formy szkolenia operacyjno-taktycznego



wojownikéw (gdzie kazdy mogt sobie wybra¢ przeciwnika i miejsce walki) zostat
zaniechany. Znacznie efektywniejsze stato sie dziatanie w szyku zwartym, ktory
nazywano falangg. Potrzeba przygotowania rekruta do stuzby w armii byta tak
silna, ze organizowano w tym czasie tzw. efebia, czyli panstwowe instytucje wy-
chowawcze przygotowujace mezczyzn do stuzby wojskowej. Taki tez cel miaty
panstwowe zaktady typu koszarowego dla mtodziezy.

W armii rzymskiej podstawowym c¢wiczeniem byfa tak zwana walka z do-
mniemanym przeciwnikiem. Wiele uwagi po$wiecano takze marszom. Cwiczono
tez tworzenie ugrupowania bitewnego piechoty i kawalerii oraz tzw. szybkie urza-
dzanie obozu umocnionego. Wyjatkowa intensywno$¢ ¢wiczen miata miejsce za
panowania Scypiona Afrykanskiego. W okresie Sredniowiecza do$wiadczenia
rzymskie zostaty wykorzystane jedynie w Bizancjum. Nie wykorzystywano ich
natomiast w panstwie Frankow i Germanow, jak rowniez w Polsce, gdyz gtdwng
sitg zbrojng w tym czasie byty tzw. druzyny wojow nalezace do ksiecia lub kroéla.

Wojoéw ¢wiczono w formowaniu szyku, jakim byt klin i kigbek, wtadaniu bronia
i jezdzie konnej. Przygotowywano ich takze do organizowania zasadzek, prowadze-
nia rozpoznania i wykorzystania terenu w walce, a ponadto do urzadzania przepraw
i pokonywania przeszkod wodnych oraz walki podjazdowej. Pewne zapOznienia
w sztuce wojowania czesto rekompensowano dos¢ dobrym wycwiczeniem indywi-
dualnym, co byto nieporownywalnie fatwiejsze niz walka w szykach zwartych.

W czasach rycerstwa Sredniowiecznego zaczat ksztattowac sie nieco inny spo-
sob prowadzenia walki i przygotowania do niej rycerzy. Mimo ze do walki two-
rzono odpowiednie szyki, to i tak nie dawaty one zwyciestwa, gdyz ulegaty rozpro-
szeniu i zamieniaty sie w zbiorowisko pojedynkow. Skutki tego wynikaty m.in. ze
sposobOw szkolenia, ktoére najczesciej ograniczato sie do treningdéw indywidual-
nych oraz przegladdw i turniejow rycerskich.

Znaczny postep w ¢wiczeniach wojskowych osiggnieto dopiero w okresie od-
rodzenia, a zwtaszcza w XVI i XVII wieku. Przyczynito sie do tego wprowadzenie
w miejsce rycerstwa wojsk zacieznych, a takze broni palnej. Pod koniec XVI wie-
ku, jak wiemy, uksztattowaty sie takze nowe rodzaje wojsk: artyleria i wojska in-
zynieryjne. W strukturach organizacyjnych wojsk dominowata jednak jazda, ktorej
w ¢éwiczeniach po$wiecano najwiecej uwagi. Takze priorytety szkoleniowe, jak sie
wydaje, bylty podyktowane potrzebg walki manewrowej i ochrony wschodnich
rubiezy Rzeczypospolitej przed najazdami Tatarow, Wotochow i Turkow.

Powstanie nowych rodzajow wojsk wymagato zroznicowanego ich szkolenia,
szczegoOlnie w zakresie wspotdziatania w wykonywaniu wspolnych zadan. Chociaz
w dalszym ciggu duze znaczenie przywigzywano do wycéwiczenia pojedynczego
zoknierza, to coraz bardziej zaczeto docenia¢ ¢wiczenia zespotowe. | tak na przy-
ktad jazde doskonalono w szermierce, jezdzie i szarzy konnej oraz formowaniu szy-
ku bojowego, gtownie w marszu. Podstawowym szykiem bojowym jazdy w tym
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czasie byt ,karakol” oraz szyk zwany ,,starym urzgdzeniem polskim”. Byty to szy-
ki bardzo skomplikowane i wymagaty doskonatego wycwiczenia.

Piechote, ktdrej liczebno$¢ byta znacznie mniejsza niz jazdy, ¢wiczono nato-
miast gtdbwnie w musztrze, we wiadaniu bronig, strzelaniu do tarcz, tworzeniu szy-
ku bojowego oraz w marszach. Dla zwielokrotnienia jej sity ognia zaczeto stoso-
wac szyk tzw. umocnionego taborul, ktory miat zapewni¢ powstrzymanie przeciw-
nika przez wozy taborowe i stworzy¢ warunki do uderzenia jazdy wspartej artyle-
ria.

Jak widac z przytoczonych przyktadow historycznych, ¢wiczenia wojskowe te-
go okresu stanowig juz zupetnie inngjako$¢ w pordéwnaniu z éwiczeniami rycer-
stwa. Wysoka range nadawano dziataniom catych oddziatéw. Cwiczono zgranie
ich wysitkobw wewnatrz, a takze z innymi oddziatami, w tym takze wysitkow roz-
nych rodzajow wojsk w celu uzyskania wiekszej skutecznosci dziatania.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze w owym czasie w szkoleniu wojsk stoso-
wano ¢wiczenia dwustronne lub tez z pozorowanym przeciwnikiem. Wplywato to
W znaczacy sposob na realizm ¢wiczen, a takze mobilizowato ¢wiczacych zotnie-
rzy do wiasciwego wykorzystywania terenu i broni. Dla zachowania realizmu,
ajednoczesnie bezpieczenstwa ¢wiczacych, stosowano juz wtedy tzw. bron zastep-
cza. Byty to np. ,kruche kopie” (bez grotu) oraz lekkie kule rzucane recznie lub
miotane z procy.

Pod koniec XVI i na poczatku XVII wieku osiagniety zostat dalszy postep
w szkoleniu wojsk. O wiele wiecej uwagi niz dotagd poSwiecano w owym czasie
szkoleniu kadry, zwtaszcza dowodcow wyzszego szczebla.

Wprawdzie zmuszeni byli oni zabiega¢ sami o swoje przygotowanie, ale byt to
jednak postep. Stanowito to zupetnie nowe zjawisko w szkoleniu wojskowym
i byto kolejnym waznym jego etapem. Odbywanie praktyki ,,terminu” nie tylko na
dworze krolewskim, ale i u boku wodza przestato by¢ wystarczajgce do pozyskania
okre$lonej wiedzy i umiejetnosci. Dlatego tez kto rozumiat owg potrzebe i chciat
dobrze dowodzi¢ lub by¢ dobrym pomocnikiem dowddcy (oficerem sztabu), mu-
siat nad sobg pracowac. Rozumieli to doskonale nasi wybitni hetmani, wodzowie,
jak chociazby Stefan Czarniecki, Stanistaw Koniecpolski, Stanistaw Zotkiewski,
Jan Sobieski i inni. Znane sg zwlaszcza dziatania wielkiego dowddcy i hetmana
Karola Chodkiewicza, ktéry przygotowujac sie do poszczegdlnych bitew, wcze-
$niej studiowat ich plany i przebieg, a nastepnie rozgrywat je praktycznie na ma-
kKiecie lub w terenie, wykorzystujac swoje choragwie i chtopéw jako pozoracje
przeciwnika. Byty to jak na owe czasy zupetnie nowe cwiczenia. Nosity one bo-
wiem w dzisiejszym rozumieniu znamiona ¢wiczen dos$wiadczalnych lub dowdd-
czo-sztabowych.

1 Przyktadem wykorzystania tego szyku w walce moze by¢ bitwa pod Obertynem. Zob.
J. Sikorski, Historia wojskowosci i wojska, PWN, Warszawa 1973.
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Schytek XVII wieku okazat sie bardzo niekorzystny dla szkolenia wojskowego,
a gtdwnie ¢wiczen. Rozwoj polskiej sity zbrojnej nie nadgzat bowiem za rozwojem
armii czotowych panstw Europy. Wraz ze spadkiem liczebnosci zmniejszyta sie
rowniez dyscyplina, co odbito sie niekorzystnie na ¢wiczeniach.

Uzywajac wspotczesnej terminologii, gotowo$¢ bojowa armii, w tym gtéwnie
wyszkolenie ogromnie sie obnizyty. Czyniono wiele wysitkow dla zahamowania
tego upadku, ale bezskutecznie. Na przyktad w 1732 roku zostaty przeprowadzone
w Polsce wielkie ¢wiczenia zwane manewrami. Zostaty one niejako usankcjono-
wane dopiero uchwatg sejmu w 1791 roku i zalecane pod nazwg ,,manewry obo-
zowe” jako obowigzkowa forma szkolenia wojskowegol

Jeszcze wczesniej, bo w 1764 roku zostata utworzona Komisja Wojskowa, kto-
rej zadaniem bylo opracowywanie regulamindéw musztry piechoty (1777) i jazdy
(1786). Opracowanie i wydanie tych regulaminéw miato donioste znaczenie przede
wszystkim dla ¢wiczen polowych, a wiec taktycznych. Okreslaty one bowiem spo-
sob organizowania i prowadzenia marszu, tworzenie szykow bojowych oraz cze-
sciowo sposob dowodzenia wojskami. Regulamin walki w dzisiejszym rozumieniu
byt po prostu nieznany.

Tak znaczace wysitki nie przyczynity sie jednak do podniesienia poziomu
szkolenia wojsk, w konsekwencji wcigz jeszcze hotdowano taktyce linearnej, tak
konsekwentnie rozwijanej w armii pruskiej, a nie doceniano tub wrecz pomijano
rodzime osiggniecia w zakresie dziatai manewrowych. W ten oto sposéb w prowa-
dzonych sporadycznie ¢wiczeniach zostaty zaprzepaszczone doswiadczenia z walk
z Tatarami, Wotochami i Turkami.

Pod koniec XVIII wieku, a nastepnie w XIX wieku w wyniku rewolucji fran-
cuskiej oraz wojen napoleonskich, w szkoleniu wojsk dokonano wielkich prze-
obrazen. Powodem ich bylo bez watpienia powstawanie i rozwdj armii masowych.
W tym tez czasie odnotowujemy znaczacy rozwdj i intensywno$¢ éwiczen o du-
zym rozmachu. W Polsce na ten okres przypadaja rozbiory i kolejne zrywy naro-
dowe, co w konsekwencji nie sprzyjato szkoleniu i éwiczeniom. Cwiczenia prowa-
dzone byly jedynie o matym rozmachu i przez niewielkie oddziaty.

Powstanie armii masowych, a takze rozwoj uzbrojenia miaty znaczacy wplyw
na sposoby prowadzenia bitew, wzrosty tez w $lad za tym wymagania w zakresie
wiedzy i umiejetnosci posiadanych przez kadre dowddcza. Niewystarczajace staty
sie dotychczasowe ¢wiczenia, a nawet manewry. Dostrzegano koniecznosc ksztat-
cenia i rozwijania u oficerow sprawnosci myslenia, wyrobienia operatywnosci oraz
gietkosci umystu. Poszukiwano wiec nowych, lepszych i wydajniejszych form
ksztatcenia. Takiemu wiasnie celowi miaty stuzy¢ zapoczatkowane w armii pru-
skiej gry wojenne. Otwieraty one bowiem nowe mozliwosci. Gry, poczatkowo

1Manewry zostaty zapoczatkowane we Francji przez Ludwika XIV w 1598 roku. Brato wowczas
w nich udzial ok. 68 tys. zoknierzy. W nastepnych latach zastosowano je réwniez w armii pruskiej,
austriackiej i rosyjskiej.
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bardzo zblizone do gry w szachy, z biegiem lat przeistoczyty sie w pierwowzér
obecnie stosowanych w szkoleniu operacyjno-taktycznym c¢wiczen dowddczo-
-sztabowychl Na poczatku zamieniono szachownice na mape, co stworzyto moz-
liwos¢ uczestnikom gry dokonywania ruchu pionkéw (oddziatéw) w stosunku do
skali mapy. Po wojnach napoleonskich (1822) probowano prowadzic je takze na
stole plastycznym, poczatkowo z piasku, a nastepnie gipsu.

Po wojnie 1870-1871 nastgpit dalszy rozwdj gry wojennej. Odrzucono caty ze-
staw przyrzaddw, a takze - co sie z tym wigzato - szablonowy sposob jej prowa-
dzenia. Kolejnym usprawnieniem gry wojennej byto wykorzystanie oleatu (1888 r.).
Szczegolng role odegrat on w tworzeniu sytuacji, zbieraniu, przekazywaniu i wy-
mianie informacji zarébwno kierownictwa gry z ¢wiczacymi, jak i odwrotnie, mie-
dzy ¢wiczacymi. O przydatnosci i znaczeniu gry wojennej Swiadczy fakt, ze i dzis
jest ona powszechnie stosowana.

Wyrazem dalszego doskonalenia szkolenia kadr byto zastosowanie ¢wiczenia
aplikacyjnego. Cwiczenia te byty odmiang gry wojennej i czesto tez nazywano je
¢wiczeniami na mapach. Przetrwaly one praktycznie do lat 50. naszego stulecia.
Pomimo tego jako ¢éwiczenie dowodczo-sztabowe pozostawata nadal gra wojenna.
Roznita sie ona w tym czasie od ¢wiczenia aplikacyjnego tym, ze zachowano
w niej ciggtos¢ dziatan. Sytuacje byty przekazywane na biezaco, rozwijaty sie
i narastaty. Dowodcy i oficerowie sztabow zmuszeni byli do natychmiastowego
reagowania na ich rozwdj. Po wyksztattowaniu sie nowej sytuacji, ktéra podawano
sukcesywnie, wymagano natychmiastowej oceny i decyzji. Jakkolwiek prowadzo-
no je najczesciej w pomieszczeniach, to charakteryzowaty sie wiekszym realizmem
niz ¢wiczenia aplikacyjne. Byty tez trudniejsze i wymagaty lepszego przygotowa-
nia sie do nich oficerow.

Dalszy rozwdj sposobow prowadzenia walki oraz doskonalenie Srodkéw walki
(czotg, samolot)sprawity, ze w Wojsku Polskim w latach trzydziestych pojawit sie
nowy rodzaj ¢wiczen, tzw. ¢wiczenia szkieletowe. Braty w nich udziat etatowe
sztaby ze Srodkami tgcznosci, ktdre rozwijane byty zazwyczaj w miejscowosciach.
Do pracy wykorzystywano pomieszczenia miejscowych szkot, dwory i izby miesz-
kalne ludnosci. W rozmieszczeniu SD uwzgledniano ich potozenie w stosunku do
pasa dziatania wojsk wiasnych, ale takze w stosunku do rubiezy stycznosci z prze-
ciwnikiem.

Prowadzono ponadto ¢wiczenia doSwiadczalne. Ich celem bylo zbadanie moz-
liwosci i skutkow np. niszczenia ogniem artylerii i lotnictwem oraz skazenia $rod-
kami chemicznymi obiektdw komunikacji, a takze mozliwosci ich odbudowy.

W latach trzydziestych stosowano rowniez gre wojenng, ale tylko do szkolenia
oficerdbw na najwyzszych szczeblach. Skiad szkolonych byt specjalnie dobierany,
a problematyka ¢éwiczenia, szczegdlnie wnioski, okryte $cistg tajemnica.

1W 1798 r. w Prusach Venturini, pisarz wojskowy wioskiego pochodzenia, dokonat przeniesie-
nia gry z szachownicy na mape.
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Stosowano takze podréze taktyczne, ktére rowniez byty zaliczane do éwiczen
I polegaty na konfrontowaniu wypracowanych decyzji (np. w czasie gry wojennej
prowadzonej w pomieszczeniach w okresie zimowym) z terenem.

W okresie miedzywojennym pojawity sie tez w Wojsku Polskim ¢wiczenia
taktyczne z wojskami. Prowadzono je jednakze tylko na niskich szczeblach dowo-
dzenia, chociaz zdarzaty sie réwniez ¢wiczenia dywizyjne (lata 20.), czesto dwu-
stronne, zwane tez ¢wiczeniami miedzydywizyjnymi. Prowadzono takze ¢wiczenia
nocne. W tematyce ¢wiczen dominowaly takie zagadnienia, jak: organizacja i pro-
wadzenie marszu, rozpoznanie i ubezpieczenie, prowadzenie boju spotkaniowego,
natarcia i obrony.

W latach trzydziestych do szkolenia dowddztw (sztabow) i wojsk wprowadzo-
no ponownie manewry. Byto to ¢wiczenie o duzym rozmachu, prowadzone w jed-
nym czasie w catych sitach zbrojnych (np. w okresie sierpnia i wrzesnia).

Generalnie wigkszo$¢ ¢wiczen na niskich szczeblach dowodzenia prowadzona
byla w terenie. Natomiast ¢wiczenia dotyczace szczebla taktycznego - dywizji lub
operacyjnego - korpusu byly realizowane w ramach manewrow. Organizowano
rowniez szkolenie na poligonach, gdzie najczesciej odbywaty sie strzelania artyle-
ryjskie i ¢wiczenia jednostek blisko potozonych.

W latach wojny (1939-1945) prowadzone byty takze ¢wiczenia z wojskami
oraz gry wojenne (na szczeblu korpusu, armii).

Gwattowne ozywienie zarowno w zakresie stosowania ¢wiczen w stosunku do
szczebla, rodzaju, jak tez tematyki nastgpito dopiero na poczatku lat 50. Wptyneto
na to m.in. powstanie w 1949 roku NATO, jak réwniez wojna w Korei (1950 r.)
oraz nasilenie sie tzw. zimnej wojny.

W tym czasie nastgpita intensyfikacja ¢wiczen szczeg6lnie o duzym rozmachu,
cwiczen szkieletowych, z wojskami oraz manewrdw. Nalezy rowniez dodac, ze na
skutek technicyzacji wojsk, a jednocze$nie braku odpowiednich poligonéw, tym
bardziej, kiedy zatozenia teoretyczne przewidywaty wysoce manewrowe dziatania
na duzych przestrzeniach, prowadzenie ¢wiczen z wojskami o duzym rozmachu
(zwihaszcza manewrow) byto utrudnione, a nawet niemozliwe. Z tych tez wzgledow
¢wiczenia z wojskami ograniczono do stosunkowo niskich szczebli dowodzenia.
Zwigkszono natomiast, zwiaszcza w szkoleniu kadry, liczbe ¢wiczen dowddczo-
-sztabowych, a przede wszystkim szkieletowych.

Duzego znaczenia nabraty ¢wiczenia realizowane w Akademii Sztabu General-
nego (powstatej w 1957 r.). Nalezy zaliczy¢ do nich: ¢wiczenia grupowe, ¢wicze-
nia zespotowe (aplikacyjne), gry wojenne i ¢wiczenia szkieletowe.

W c¢wiczeniach grupowych wyrdzniano takie ich odmiany, jak: C¢wiczenia
praktyczne, gtowne, doskonalace, sprawdzajace. Cwiczenia te w swojej strukturze
byly oparte na kolejnosci okreslonych epizodow (okreséw) walki, a nie jak obecnie
zaszeregowane wedtug okreslonych tematoéw zaje¢. Réwniez ¢wiczenia zespotowe
(aplikacyjne), jak podajg dokumenty historyczne, prowadzone byty w pomieszcze-
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niach bez Srodkow tgcznosci, a do rozegrania kolejnych sytuacji dokonywano
przerw lub przeskokow operacyjnych. Ponadto w celu wystuchania meldunkow
(decyzji) zbierano caty sktad éwiczacych.

W grach wojennych na og6t unikano przeskokdéw operacyjnych w czasie oraz
powszechnie stosowano $rodki tgcznosci. Wystuchiwanie decyzji odbywato sie
ponownie w miejscu pracy ¢wiczacego dowddcy lub innych oséb funkcyjnych,
badZ w pomieszczeniach kierownictwa ¢wiczenia (na umownym SD przetozone-
go). Zarébwno ¢wiczenia zespotowe, jak i gry wojenne mogty byc¢ jedno- lub dwu-
stronne. Natomiast gry wojenne byty z reguty wieloszczeblowe.

Z kolei ¢wiczenia szkieletowe prowadzono w pomieszczeniach i terenie ze
Srodkami #gcznosci. Stanowiska dowodzenia byly rozmieszczone w pasie dziatania
wojsk w wymaganej normami odlegto$ci od rubiezy stycznosci wojsk wiasnych
z przeciwnikiem.

Pod koniec lat piecdziesigtych oraz w latach szescdziesigtych w naszych sitach
zbrojnych byly prowadzone c¢wiczenia, w ktérych rozstrzygano kwestie uzycia
broni jadrowej (tzw. masowego razenia). W tym tez okresie pojawity sie w szkole-
niu dowodztw (sztabow) cwiczenia, w ktoérych rozstrzygano problemy (zagadnie-
nia) pozaoperacyjne dotyczace oddziatow (pododdziatow) OTK i OC.

W latach szesc¢dziesigtych w szkoleniu sztabow zostat wprowadzony nowy ro-
dzaj ¢wiczenia, zwany treningiem sztabowym, ktéry stosowany jest réwniez obecnie.

Ogolnie nalezy stwierdzi¢, ze w latach 60., a nastepnie 70. i 80. stosowano
w szkoleniu dowodztw (sztabow) i wojsk ¢wiczenia grupowe, treningi sztabowe,
¢wiczenia dowodczo-sztabowe na mapach oraz gry wojenne i cwiczenia szkieletowe.

Lata dziewiecdziesigte to w rozwoju ¢wiczen pewna stagnacja, a takze pewne
przewarto$ciowanie spowodowane przygotowaniem naszych sit zbrojnych do
wstgpienia do NATO.

Konstatujac, mozna stwierdzic¢, ze na przestrzeni dziejow Cwiczenia roznych
rodzajow i odmian zawsze stanowity zasadniczg forme szkolenia dowddztw (szta-
bow) oraz wojsk. Powstawaty i zmieniaty sie wraz ze zmiang sztuki wojennej oraz
Srodkow walki, a na przestrzeni dziejow osiggaty rozny rozmach. Szczegdlnie duzy
rozmach cechowat ¢wiczenia, ktore byly realizowane po drugiej wojnie Swiatowej
w ramach ukfadu narodowego.

Obecnie rozwdj szkolenia zmierza w kierunku ¢wiczen dowodczo-sztabowych
z epizodycznym udziatem wojsk oraz ¢wiczen dowodczo-sztabowych ze wspoma-
ganiem komputerowym. Ewolucje ¢wiczen wojskowych na przestrzeni dziejow
przedstawia rysunek 5.

Cwiczenia z wojskami i ze strzelaniem nie tracg na znaczeniu, ale ich rozmach,
a takze zaangazowanie sit i srodkow walki jest coraz mniejsze. Mozna wiec prze-
widywaé, ze ¢wiczenia z wojskami beda czescig wiekszych ¢wiczen dowoddczo-
-sztabowych.

18



moleizp 1usznsezad eu yoAwnodsiom uszoimg efonjom3 g 'sky



Oprocz wczesniej wymienionych zmian przewartosciowaniu ulegajg rowniez
treSci poszczegdlnych ¢wiczen oraz ich organizacja. Celem ¢wiczehn wspotczesnie
ma by¢ przygotowanie nie tylko komponentu militarnego, jakim sg sity zbrojne, ale
rowniez organow administracji rzagdowej, samorzadowej oraz systemu obrony cy-
wilnej. Tresci ¢wiczen, tak jak w przesztosci, uzaleznione bedg od podmiotu szko-
leniowego oraz od potrzeb szkoleniowych, czyli zadan, jakie spoczywajg na szko-
lonych w okresie kryzysu lub wojny.

Organizacja ¢wiczen w coraz wiekszym stopniu bedzie uzalezniona od miejsca
i roli okreslonego ZT, oddziatu (pododdziatu) w ugrupowaniu operacyjnym, a tak-
ze od potrzeb szkoleniowych dowddztw (sztabdw) | wojsk.

Analiza istoty oraz celéw, treSci oraz sposobu organizacji i prowadzenia po-
szczegoblnych typow, rodzajow i odmian C¢wiczen uwidacznia, ze poszczegOlne
¢wiczenia dostosowane sg do podmiotu szkolenia, tzn. speiniajg one inng role
w przygotowaniu profesjonalnym dowodcow, a inng w zespotowym przygotowa-
niu sztabow i wojsk.

Na przykfad ¢wiczenie grupowe stosowane jest wytgcznie w indywidualnym -
profesjonalnym ksztatceniu oficeréw (dowddztw, sztabdw) nizszych szczebli dowo-
dzenia, a takze w uczelniach i osrodkach ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych.
Jego celem jest pogtebienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie i doskonalenie
praktycznego rozwiagzywania problemdéw operacyjno-taktycznych, a takze wykony-
wanie okreslonych czynnosci (zadan) dowodczych (sztabowych) na okre$lonym
stanowisku stuzbowym.

Rola ¢wiczen grupowych polega wiec na nauczaniu i doskonaleniu oficerow
(dowodcow ogolnowojskowych i rodzajéw wojsk) tresci sztuki operacyjnej, takty-
ki, a takze umiejetnoSci stosowania zasad operacyjnych i taktycznych do rozwia-
zywania probleméw zadan wynikajacych z fikcyjnej, ale opartej na realiach sytu-
acji taktycznej (operacyjnej), a takze poprawnego i uzasadnionego uzycia wojsk
i Srodkow walki w czasie operacji, bitwy, walki w zaleznosci od zagrozenia prze-
ciwnika i warunkow pola bitwy (walki).

Odpowiedzi na pytania stawiane w trakcie rozwigzywania problemow przed-
stawionych w sytuacji taktycznej (operacyjnej) stajg sie wskazowka do analiz
i abstrakcyjnego myslenia, a nade wszystko do zastosowania teoretycznych zasad
uzycia i dziatania wojsk.

Trening sztabowy to z kolei rodzaj ¢wiczenia, ktore jest wykorzystywane do
szkolenia i zgrywania oficeréw sztabu do dziatania w ramach organu dowodzenia
od szczebla batalionu wzwyz. Celem treningu jest doskonalenie praktycznych
umiejetnosci oficerow w zakresie wykonywania obowigzkéw na etatowych stano-
wiskach, a przede wszystkim zgrywanie (wspoétdziatanie) wszystkich oséb funk-
cyjnych tworzacych sztab (organ dowodzenia), poszczegdllne jego zespoty, sekcje
i grupy do wypracowania danych (kalkulacji) i wariantow dziatania niezbednych
do podjecia decyzji przez dowodce.
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Jego istota polega na doskonaleniu oficeréw réznych specjalnosci w indywidu-
alnym i zespotowym zbieraniu, studiowaniu, analizowaniu danych i sytuacji w celu
wypracowania danych do decyzji i zamiaru przeprowadzenia walki (bitwy) przez
dowodce oraz opracowania niezbednych dokumentéw bojowych (zarzadzen, roz-
kazow, plandw dziatania, itp.).

Cwiczenie dowodczo-sztabowe ze wzgledu na zasadnicza role, jakg mu sig
wyznacza w procesie szkolenia dowddztw (sztabdéw) - przygotowanie do dowo-
dzenia wojskami w czasie dziatan bojowych (misji) - jest ¢wiczeniem, w ktorym
biorg udziat jednolite w swej strukturze organy dowodzenia. Trescig ich jest naj-
czesciej dokonywanie kalkulacji operacyjno-taktycznych i wariantowanie sposo-
bow uzycia wojsk, opracowywanie wybranych dokumentéw planistycznych, wy-
konywanie zadan (czynno$ci) sztabowych w zakresie organizacji dowodzenia,
wspoétdziatania oraz zabezpieczenia bojowego i logistycznego dziatan, a takze do-
skonalenie w postugiwaniu sie technicznymi $rodkami dowodzenia i tgcznosci.

Rola ¢wiczen dowddczo-sztabowych polega na doskonaleniu twoérczego sto-
sowania oraz poszerzania i pogtebiania wiedzy teoretycznej w praktycznym roz-
wigzywaniu problemdw i zadan taktyczno-operacyjnych. Rozwijajg one umiejetno-
Sci pracy zespotowej poszczegélnych komorek sztabow oraz dowodztw w catosci.
Praktycznie dopiero w tego rodzaju ¢wiczeniach uwidacznia sie w petni wzajemna
zalezno$C i konieczno$¢ wspotpracy wszystkich struktur stanowiska dowodzenia
w zakresie organizowania i kierowania dziataniami operacyjno-taktycznymi
w realnym czasie i w zmieniajacej sie sytuacji.

Cwiczenia dowodczo-sztabowe sg realizowane roéwniez podczas procesu dy-
daktycznego w uczelniach wojskowych, szczegdlnie w AON. Ich celem w tym
przypadku jest stopniowe wdrazanie oficeréw do pracy zespotowej oraz zrozumie-
nie przez nich istoty zaleznosci, wzajemnych powiazan i wspdtpracy poszczegdl-
nych osob funkcyjnych, zespotéw, sztabu i ogolnie dowddztwa ¢wiczgcego szcze-
bla (BZ, DZ, KZ) w procesie przygotowania i prowadzenia dziatan (operacji).
Cwiczenie dowodczo-sztabowe prowadzone w warunkach uczelni ma takze na celu
sprawdzenie wiedzy nabytej przez studentéw kazdego roku studiéw w ramach
cwiczen grupowych.

Podobnie znaczacg role w ksztatceniu operacyjno-taktycznym odgrywajg w AON
¢wiczenia szkieletowe. Mimo ze sg bardzo ziozone oraz kosztowne, to w istocie
najbardziej zblizajg do realnej pracy stanowisk dowodzenia w czasie planowania
i prowadzenia dziatan wojsk.

Szczegllna rola i znaczenie kolejnego rodzaju éwiczenia, jakim jest gra tak-
tyczna, réwniez wynika z potrzeb szkoleniowych dowddcow (sztabow). Jej istota
polega na zblizeniu dziatan ¢wiczacych do realibw pola walki. Decyduje o tym
przestrzen, czas, a takze dwustronnos$¢ dziatan z wykorzystaniem systemow i Srod-
kow dowodzenia. W ¢wiczeniach tych zachowany jest ,szkielet organizacyjny”
¢wiczacego szczebla, a dowodztwa (sztaby) wystepujg w etatowym skiadzie lub
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strukturach zorganizowanych na czas ¢wiczenia prowadzonego w szkolnictwie
wojskowym.

Rola gry wojennej w systemie szkolenia wojskowego przejawia sie rowniez
w tym, ze znacznie wzrasta nie tylko stopien jej ztozonosci i trudnosci, ale takze
stopien autentycznosci rozpatrywanych sytuacji ijest on znacznie wiekszy niz np.
w Cwiczeniach grupowych i dowddczo-sztabowych. W grach taktycznych, prowa-
dzonych z reguty w terenie, wykorzystuje sie bowiem etatowe Srodki tgcznosci
i automatyzacji dowodzenia oraz rozwija i przemieszcza stanowiska dowodzenia
zgodnie z rozwojem sytuacji taktycznej (operacyjnej) z zachowaniem wszelkich
zasad ich ochrony i obrony.

Znaczaca rola ¢wiczerh dowddczo-sztabowych, w szczegdlnosci za$ gier tak-
tycznych w catym procesie przygotowania operacyjno-taktycznego dowddcow
i sztabow, wynika rowniez z tego, ze stosunkowo niewielkim naktadem Srodkdow
materialnych i sprzetu oraz przy zaangazowaniu niewielkich sit (w stosunku do
hipotetycznego pola walki) mozna osiggna¢ oczekiwane efekty i cele szkoleniowe.

Najwieksza role w szkoleniu dowddztw (sztabdw) i wojsk odgrywajg ¢wicze-
nia z wojskami. Oparte sg one bowiem na najwyzszym stopniu realizmu. Ponadto
tylko w tych ¢wiczeniach wystepujg praktycznie wszystkie trzy podmioty dziatania
jednoczes$nie, tzn.: dowddcy, sztaby oraz wojska. W tym przypadku najpetniejszy
jest rébwniez obieg informacji o sytuacji, decyzjach i realizacji zadan.

Konstatujac, nalezy podkresli¢, iz wymienione rodzaje ¢wiczen wynikajg z po-
trzeb szkolenia dowddcéw (oficerow specjalistow rodzajéow wojsk i stuzb), do-
wodztw (sztabdw) i wojsk. Efekty szkoleniowe bedg zalezne od mozliwosci zasto-
sowania ¢wiczen w warunkach dowddztw (sztabow) jednostek wojskowych,
uczelni i osrodkoéw szkolenia, a takze od stopnia ich przygotowania i prowadzenia
zgodnie z przyjetym celem oraz istota.

Zastosowanie okreslonego rodzaju ¢wiczenia bedzie prawie zawsze uzaleznio-
ne od celu, jaki zamierza sie osiggna¢, stopnia przygotowania (zaawansowania)
uczestnikdw Cwiczenia, od sposobow inscenizowania ijakosci realizowanych pro-
bleméw taktycznych i operacyjnych. Wiadomo bowiem, ze ¢wiczenia grupowe ze
wzgledu na swoj cel i istote bedg stosowane wowczas, gdy wystgpi potrzeba profe-
sjonalnego przygotowania do rozwigzywania probleméw przez okreSlone osoby
funkcyjne. Cwiczenie to ze wzgledu na realizm rozwiazywanych problemow jest
najnizej usytuowane w hierarchii ¢wiczen, poniewaz odznacza sie znaczng umow-
noscig i wrecz prostotg organizacyjng. Celem i istotg treningu sztabowego jest
w zasadzie przygotowanie uczestnikow do udziatu w c¢wiczeniu dowodczo-szta-
bowym, ktore jest realizowane wtedy, kiedy trzeba doskonali¢ (zgrywac) do-
wodztwo (sztab) okre$lonego szczebla. Taka zalezno$¢ jest konieczna ze wzgledu
na stopien ztozonosSci i trudnosci rozwigzywanych probleméw. Kazde bowiem
¢wiczenie bedzie implikowane ztozonoscig sytuacji taktycznej (operacyjnej), wa-
runkami, w jakich przyjdzie szkolonym rozwigzywac problemy (w coraz wiekszym
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stopniu zblizonymi do warunkéw realnego pola walki, bitwy) oraz czasu, ktory
decydowac bedzie o powodzeniu w walce.

Kolejno$¢ stosowania w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego okreslo-
nych rodzajow ¢wiczen zalezy od ich charakterystyki, tzn. celu, istoty oraz tresci,
a przede wszystkim od tego, na ile kreuje ono przyszte pole walki. Uzalezniona
bedzie réwniez od wyszkolenia dowodztwa (sztabu), jak tez od zadania, jakie
otrzymali dowodcy pododdziatéw, oddziatow, zwigzkéw taktycznych, czy opera-
cyjnych na dany okres szkolenia, a takze od miejsca i roli w ugrupowaniu bojo-
wym (operacyjnym).

W powszechnym rozumieniu ¢wiczenia polegajg na wielokrotnym wykonywa-
niu pewnych czynnosci w celu ich perfekcyjnego opanowania. W przypadku ¢wi-
czen z wojskami tg czynnoscia jest praktyczne stosowanie wiedzy teoretycznej,
zasad sztuki operacyjnej i taktyki do rozwigzywania ztozonych zadan organizowa-
nia walki i kierowania pododdziatami w jej toku. Dlatego w zaleznosSci od szcze-
bla, a takze struktury organizacyjnej jednostki (dowodztwa) poszczegolne rodzaje
¢wiczen powinny by¢ realizowane z okre$long czestotliwoscig, ktora jest uzalez-
niona miedzy innymi od koniecznosci utrzymywania przez jednostke okreslonej
kategorii zdolnoSci bojowej.

Co prawda czestotliwos¢ ¢éwiczen jest generalnie okreslana w dokumentach
normatywnych, to jednak ich liczba w ostatecznosci bedzie zaleze¢ od realnych
potrzeb i mozliwosci.

Na poszczegolnych szczeblach struktury organizacyjnej SZ RP, zgodnie z ,,Rza-
dowym programem interoperacyjnosci i modernizacji Sit Zbrojnych na lata 1989-
2012”7, zaleca sie:

- gre wojenng prowadzi¢ na szczeblu strategicznym jeden raz na piec lat, na
szczeblu operacyjnym za$ jeden raz na 3-4 lata;

- gry taktyczne prowadzi¢ na szczeblu taktycznym jeden raz na rok;

- C¢wiczenia dowddczo-sztabowe realizowac¢ zgodnie z wolg dowddcy danego
szczebla, a ich czestotliwos¢ nie powinna by¢é mniejsza niz jedno w ciggu dwaoch
lat na szczeblu strategicznym, na szczeblu operacyjnym podobnie, za$ na szczeblu
taktycznym co najmniej jedno w roku;

- treningi sztabowe prowadzi¢ 1-2 razy w ciggu roku na szczeblu strategicz-
nym i operacyjnym, a na szczeblu taktycznym do czterech razy w ciggu roku.

Cwiczenia grupowe natomiast nalezy stosowaé praktycznie na kazdym szcze-
blu w zalezno$ci od potrzeb szkoleniowych dowodztw (sztabow) i wojsk (rys. 6).
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CHARAKTERYSTYKA CWICZEN SOJUSZNICZYCH
I W WYBRANYCH ARMIACH NATO ORAZ ZASADY ICH
PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA

Ogdlne zasady oraz wytyczne w zakresie postepowania gtownych dowodcow
NATO i ich sztabéw podczas procesu przygotowania i prowadzenia cwiczen,
w tym przede wszystkim procedur obowigzujagcych w czasie programowania i pla-
nowania oraz prowadzenia i oceniania, a takze sprawozdawczosci okre$la ,,Kon-
cepcja ¢wiczen wojskowych NATO - MC 94)3)4” (NATO Military Exercises Kon-
cept). Dostarcza ona réwniez informacji na temat uwarunkowan prawnych, finan-
sowania oraz polityki informacyjnej o ¢wiczeniach sojuszniczych.

Cele ¢wiczen wojskowych NATO

Podstawowym obowigzkiem naczelnego dowodcy NATO i podlegtych mu do-
wodcow (regionalnych, podregionalnych i rodzajow sit zbrojnych) jest utrzymanie
wymaganej zdolnosci operacyjnej i bojowej przez podlegte im sity w czasie poko-
ju. Z tego obowiazku gtéwni dowodcy NATO wywiagzuja sie, realizujgc program
¢wiczen wojskowych, ktére dostarczajg niezbednych tre$ci operacyjnych i taktycz-
nych do podtrzymania gotowosci podlegtych im dowodztw i wojsk do reagowania
podczas kryzysu oraz w razie koniecznosci do obrony zagrozonego obszaru NA-
TO. Cwiczenia maja rowniez decydujacy wptyw na doskonalenie umiejetnosci
prowadzenia operacji wsparcia pokoju, w tym utrzymania lub wymuszania pokoju,
a takze wszelkich operacji humanitarnych. Z tego wynika znaczenie oraz gtéwny
cel ¢wiczen wojskowych prowadzonych przez dow6dcéw NATO.

Gtownym celem c¢wiczen wojskowych NATO jest doskonalenie zdolnosci
dowddztw i agencji oraz narodowych sit zbrojnych do wprowadzania w zycie pla-
now i procedur operacyjnych, ktére wymagajg bliskiej wspotpracy pomiedzy sita-
mi réznych panstw.

Biorgc pod uwage gtowny cel ¢wiczen, dowodcy NATO tak je projektujg i or-
ganizuja, aby osiagnac jeden lub wiecej operacyjnych celéw szczeg6towych takich,
jak:

1 Promowanie spojnosci Sojuszu, jego efektywnosci i potencjatu militarnego.

2. Promowanie wzajemnego zaufania, wspoOtpracy i interoperacyjnosci pomie-
dzy dowodztwami NATO oraz sitami zbrojnymi panstw koalicjantow.
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3. Doskonalenie i ocena efektywnosci SZ NATO oraz zintegrowanych struktur
dowodzenia w petnym zakresie zadan czasu pokoju, w okresie kryzysu i wojny.

4. Cwiczenie iocena plandéw operacyjnych NATO.

5. Cwiczenie, doskonalenie i ocena umiejetnosci dowodcow i sztabéw NATO
w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych, w tym zadan realizowanych pod auspi-
cjami ONZ i OBWE.

6. Szkolenie starszych oficerow NATO na poziomie strategii wojskowej w sy-
tuacjach kryzysowych ina poziomie operacyjnym w sytuacjach militarnych.

7. Szkolenie, ocena i doskonalenie sit reagowania wszybkim przemieszczaniu
do roznych regionéw, rozmieszczaniu i przegrupowaniu oraz we wspotdziataniu
z sitami pod dowddztwem regionalnym.

8. Rozwijanie i doskonalenie interoperacyjnosci, elastycznosci i mobilnosci
dowaddztw i formacji wielonarodowych.

9. Cwiczenie, ocena i doskonalenie procedur stuzacych wymianie informacji,
pomiedzy dowddztwami narodowymi, zwiaszcza informacji pochodzacych z roz-
poznania i wywiadu.

10. Cwiczenie, ocena i doskonalenie wspélnych dziatan taktycznych spokrew-
nionych rodzajéw sit zbrojnych, wojsk ijednostek w dziataniach militarnych.

11. Cwiczenie i doskonalenie natowskich zasad prowadzenia walki.

12. Cwiczenie, ocenianie i doskonalenie wspélnych systeméw dowodzenia
i kierowania, w tym zabezpieczajgcego systemu tgcznosci i informacji.

13. Ocenianie i doskonalenie interoperacyjnosci oraz standaryzacji wyposaze-
nia wojsk poprzez ¢wiczenie zagadnienn obejmujacych porozumienia dotyczace
wsparcia kraju gospodarza (HNS - (Host Nation Snpport) i wykorzystania urza-
dzen infrastruktury NATO.

14. Cwiczenie, ocena i doskonalenie organizacji logistyki NATO w zabezpie-
czeniu dziatan sit wielonarodowych.

15. Testowanie, ocenianie i usprawnianie dziatania Dowddztw Zjednoczonych
i Potgczonych Sit Zbrojnych w chwili, gdy zostang powotane.

16. Cwiczenie stosowania doktryny i procedur NATO w ramach operacji:

- wsparcia pokoju;

- humanitarnych;

- poszukiwawczo-ratowniczych;

- innych, ktére moga by¢ prowadzone.

Ztozonos¢ celow i zmieniajace sie warunki prowadzenia ¢wiczen zmusity Ko-
mitet Wojskowy NATO do okre$lenia ich kategorii i charakterystyki.
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Kategorie i charakterystyka ¢wiczen NATO

Na koncepcje ¢wiczen sojuszniczych decydujgcy wptyw wywierajg aktualne
warunki militarne oraz og6lna dostepnos¢ sit zbrojnych NATO w Europie. Dyktuje
to potrzebe bardziej realistycznego i efektywniejszego podejscia do catego procesu
¢wiczen, w tym zwiaszcza ich planowania, prowadzenia i oceniania. Takg meto-
dologie postepowania wskazujg rowniez dyrektywy do planowania operacyjnego,
bedace wytycznymi do osiaggania celu gtéwnego i celéw szczegdtowych cwiczen.

Obecna koncepcja militarna NATO wymaga od sojuszniczych sit zbrojnych
ciggtego szkolenia efektywnosci dziatania i demonstrowania zdolnosci do realizacji
wyznaczonych zadan. Nacisk na doskonalenie efektywnosci i mobilnosci sit zbroj-
nych okresla wymagania co do ptaszczyzn szkolenia operacyjno-taktycznego do-
wodztw i wojsk oraz jego jakosci. Komitet Wojskowy postanowit, ze éwiczenia
NATO bedg stanowity podstawe szkolenia na poziomie operacyjnym. Natomiast
kazde panstwo odpowiada za szkolenie podstawowe, gtownie indywidualne i ze-
spotowe na poziomie taktycznym. Za prowadzenie szkolenia w formie éwiczen,
treningdbw operacyjnych na réznych poziomach, odpowiedzialne sg dowddztwa
narodowe i dowddztwa NATO.

Ze wzgledu na r6znorodne zadania stojace przed sitami sojuszniczymi, zaréwno
o0 charakterze militarnym, jak i niemilitarnym, ¢wiczenia wojskowe NATO (rys. 1):
dzielg sie na trzy kategorie ¢wiczenia zgodne z artykutem 5 Traktatu waszyng-
tonskiego (art. 5 TW dotyczy niesienia wzajemnej pomocy militarnej w wypadku
napasci zbrojnej na ktorekolwiek panstwo Sojuszu), ¢wiczenia spoza art. 5 TW,
¢wiczenia w duchu PdP.

KATEGORIE CWICZEN NATO

¢wiczenia zgodne ¢wiczenia spoza ¢wiczenia
z artykutem 5 artykutu 5 w duchu
Traktatu Traktatu Partnerstwa
waszyngtonskiego waszyngtonskiego dla Pokoju
NATO NATO PLUS

Rys. 1 Kategorie ¢wiczen NATO
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Poniewaz zadania NATO nie zwigzane z art. 5 TW (operacje wsparcia pokoju,
humanitarne i poszukiwawczo-ratunkowe itp.) mogg by¢ ¢wiczone w ramach obrony
kolektywnej przez sity panstw sojuszniczych wspdlnie z sitami panstw spoza NATO

Rys. 2. Dyrektywa do ¢wiczen gtdwnych dowodcéw NATO
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lub w ramach ¢wiczen inspirowanych programem PdP - jako ich cze$¢, zdecydo-
wano, ze przyszte cwiczenia beda programowane tylko w ramach dwaoch obszardw,
to jest ,NATO” i ,NATO PLUS”. Taki podziat ¢wiczen znacznie upraszcza koor-
dynacje zamierzen z panstwami partnerskimi Sojuszu oraz réznymi miedzynaro-
dowymi organizacjami bezpieczenstwa.

Instrukcje i zasadnicze procedury postepowania przez dowddcdédw w procesie
cwiczen okresla tzw. NADREX, czyli ,,Dyrektywa do ¢wiczen gtownych dowdd-
cow NATO” (rys. 2).

Wytyczne te zawierajg: Kryteria charakteryzujgce ¢wiczenia i ich klasyfikacje;
procedury planowania, w tym dokumentacje, konferencje planistyczne, zadania
i obowigzki dowaodcy planujacego ¢wiczenie - OSE (Officer Scheduling the Exercise)
i dowddcy prowadzacego ¢wiczenie - OCE (Officer Conducting the Exercise); pro-
cedury prowadzenia i oceniania ¢wiczenia oraz zasady meldowania (sprawozdaw-
czosci).

Kazde ¢éwiczenie NATO charakteryzujg okre$lone kryteria takie, jak przedsta-
wiono na rysunku 3.1

Rys. 3. Kryteria podziatu ¢wiczenh NATO
1 Forma (Form) - ksztatt, posta¢ ¢wiczenia wybrana przez dowddce planuja-

cego ¢wiczenia (OSE) do najefektywniejszego osiggniecia celéw przedsiewziecia.
2. Rodzaj (Type) - okre$lajacy sposéb i zakres ¢wiczonej aktywnosci militarnej.
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3. Zasieg {Extent) - stopien udziatu (zaangazowania) poszczegélnych szczebli
dowodzenia NATO.

4. Cel (Purpose) prowadzonego ¢wiczenia.

5. Kierowanie i kontrola {Command, Control) —okresla metode zarzgdzania ¢wi-
czeniem i sposéb sprawowania kontroli.

Wymienione kryteria sg brane pod uwage przez dowodcow NATO programu-
jacych i planujacych ¢wiczenia, kiedy definiujg wymagania wobec kazdego z nich
(tab. 1).

Przyktad 1

Forma: cwiczenie stanowisk dowodzenia - CPX {Command Post Exercise).
Rodzaj: syntetyczne - SYNEX (Synthetic Exercise). To ¢wiczenie dowodczo-
sztabowe, w ktorym dziatanie wojsk przeciwnika i (lub) wojsk wiasnych jest mo-
delowane przez s$rodki elektroniczne (komputery i symulatory). Charakterystycz-
nym c¢wiczeniem tego rodzaju jest éwiczenie wspomagane komputerowo - CAX
{Computer Assisted Exercise). Ze wzgledu na dystrybucje informacji i miejsce
rozegrania ¢wiczenia moze by¢ ono prowadzone w sposéb rozproszony - do-
waddztwa ¢wicza w MSD, lub nie rozproszony - dowddztwa ¢wiczag w CPB {War-
rior Preparation Center).

Przykiad 2

Forma: éwiczenie zywe - LIVEX {Live Exercise). Rodzaj: ¢wiczenie dowdd-
cze w polu - CFX {Command Field Exercise) powstate w wyniku potgczenia ¢wi-
czenia stanowisk dowodzenia (CPX) z praktycznym szkoleniem w terenie (FTX -
Field Training Exercice). W ¢wiczeniu dowddczym w polu (CFX) elementy sta-
nowisk dowodzenia oraz systemu tgcznosci sg rozwijane w terenie. O stopniu roz-
winiecia tych elementéw decyduje dowoddca planujacy ¢wiczenie (OSE). Zaleca sie
jednak, aby nie przekraczaty one poziomu brygady. Ze wzgledu na rozmach i za-
kres pofaczenia poszczegdlnych form i typdéw cCwiczen, ¢éwiczenie dowddcze w
polu moze by¢ prowadzone jako: szkieletowe CFX; rozszerzone ECPX; mieszane
FTX + ECPX; z wojskami - FTX w ramach ECPX.

Zasieg ¢wiczen (rozmach) okreslany jest w czterech kategoriach:

1 Rozlegte ¢wiczenie NATO (NATO - Wide Exercise), w ktérych uczestniczag
gtéwni dowdodcy, podlegli im dowddcy oraz zainteresowane MON.

2. Cwiczenia miedzydowddcze (Inter —Command Exercise), w ktérym uczest-
niczy dwoch lub wiecej gtéwnych dowodcow i (lub) ich podwiadni.

3. Wewnetrzne ¢wiczenie dowodcze (Inner - Command Exercise), w ktorym
uczestniczy wyznaczony element gtdwnego dowddcy i (lub) podlegte mu do-
wodztwa.

4. Cwiczenie interoperacyjne (Inter - Operacional Operability Exercise), w kto-
rym uczestniczg sity panstw NATO.

Ze wzgledu na cei ¢wiczenie moze byc:

1 Proceduralne (Procedural Exercise), w ktdrym celem jest ocena i doskona-
lenie nowych planéw operacyjnych oraz procedur podczas ich opracowania i reali-



zacji. Cwiczenie o takim celu jest prowadzone wedtug przyjetego scenariusza,
a sytuacja koncowa okreslona przed jego rozpoczeciem. W tym przypadku zarza-
dzanie ¢wiczeniem i kontrola sg ukierunkowane na sprawdzenie stopnia poprawno-
Sci (przydatnosci) przyjetych plandw i ocene umiejetnosci stosowania procedur
operacyjnych.

2. Cwiczenie decyzyjne (Decision - Making Exercise), w ktérym dowodcy po-
dejmujg decyzje na podstawie przeprowadzonych przez ich sztaby analiz i ocen
a sytuacja koncowa jest wynikiem tych decyzji. W ¢wiczeniu o takim celu zarza-
dzanie i kontrola ogranicza sie do stwarzania warunkow do podjecia decyzji i oce-
nyjej stusznosci.

Zakres zarzadzania (kierowania) ¢wiczeniem i kontroli to kryterium, ktore
okresla, czy Cwiczenie bedzie:

1 Kontrolowane (Controlled Exercise), czyli prowadzone zgodnie:

a) z wczesniej przyjetym scenariuszem wydarzen (Pre-Scripting the Events).
W tym przypadku prowadzacy Cwiczenie Kieruje nim poprzez narzucanie wcze-
$niej zaplanowanych sytuacji wedtug ,,Listy gtdbwnych zdarzen” (Main Events In-
cidents List) prowokujacych do dziatania kilku lub wszystkich ¢wiczacych. Sztab
kierownictwa éwiczenia (Directing Staff - DISTAFF) kontroluje reakcje ¢wicza-
cych na zaistniate zdarzenia i koryguje ich decyzje ,gwarantujgc w ten sposob
osiggniecie celow Cwiczenia. Sgto zazwyczaj ¢wiczenia proceduralne;

b) ze scenariuszem dynamicznym (Dynamie Scripting ofthe Events), w ktérym
prowadzacy ¢wiczenie zarzadza nim poprzez tworzenie kolejnych zdarzen, zgodnie
z ich faktycznym przebiegiem w miare rozwoju ¢wiczenia, jako reakcje na decyzje
¢wiczacych. Kontrola w tym przypadku ukierunkowana jest na ocene prawidtowo-
Sci decyzji iskutkdéw dziatania wojsk w sytuacjach dynamicznych.

2. Wolng gra {Free Play Exercise), czyli ¢wiczeniem o swobodnym przebiegu,
testujacym mozliwosci jego uczestnikow (dowddcow i wojsk) w nieprzewidzia-
nych sytuacjach operacyjno-taktycznych. Zarzadzanie takim c¢wiczeniem sprowa-
dza sie jedynie do spowodowania realizacji przez ¢wiczacych wszystkich zadan
niezbednych do osiagniecia celow ¢wiczenia oraz wprowadzania ograniczen zwig-
zanych z bezpieczenstwem czasu pokoju. Kontrola rowniez ogranicza sie do oceny
przestrzegania przez ¢wiczacych warunkow bezpieczenstwa.

Proces éwiczen NATO

Proces ¢wiczen wojskowych NATO obejmuje okres pieciu lat. W tym cyklu
(rys. 4) realizowanych jest pie¢ kolejno po sobie nastepujacych etapow takich, jak:

1) programowanie;

2) planowanie;

3) prowadzenie;
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Rys. 4. Proces cwiczen NATO

4) ocenianie;

5) meldowanie.

Wspotzaleznos¢ wystepujaca miedzy wszystkimi etapami powoduje, ze przed-
siewziecia realizowane w kazdym z nich majg decydujacy wptyw na nastepny etap.

Programowanie (rys. 5) jest wymogiem decydujacym o osiggnieciu celéw
¢wiczen. Na tym etapie gtowny dowodca NATO konsultuje z wkadzami Sojuszu,
innymi dowodcami, w tym takze z dowodcami narodowymi, rozwoj ¢wiczen woj-
skowych. Nastepnie ogtasza swoje wymagania dotyczace ¢wiczen w ,,Programie
¢wiczen” (EXPROG). Wszyscy gtéwni dowodcy NATO przesytajg swoje progra-
my ¢wiczen do Komitetu Wojskowego, a przez niego do sekretarza generalnego
i wszystkich ministrow obrony.
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ETAP 1 PROGRAMOWANIE /PROGRAMME (cykl 5-letni)
A. HARMONOGRAM CWICZEN / SCHEDULE EX

- wykaz zaplanowanych ¢éwiczen
na pierwszy rok kalendarzowy

- wykaz ¢wiczen planowanych
na drugi rok

- wykaz proponowanych éwiczen
na trzeci, czwarty rok

B. SPECYFIKACJA CWICZEN / EXSPEC

- dane ogdlne o ¢wiczeniu (kryptonim, forma, typ,
zasieg, skfad uczestnikéw, termin i miejsce
realizacji, dowddca planujacy (OSE)

i prowadzacy (OCE)

- cel ¢wiczenia

- koncepcja operacyjna ¢wiczenia

- wymagania ¢wiczenia ijego uczestnikow

- harmonogram planowania

- uwarunkowania polityczne, prawne i finansowe

- uwarunkowania logistyczne

- instrukcje specjalne

- zasady sktadania meldunkéw i sprawozdan

Rys. 5. Etap programowania ¢wiczen

Jak juz wspomniano ,,Program ¢wiczen wojskowych” obejmuje okres pieciu lat
| zawiera:

1 Harmonogram ¢wiczen, a w nim:;

a) wykaz ¢éwiczen zaplanowanych na pierwszy rok kalendarzowy wraz z da-
nymi o sktadzie uczestnikow;

b) wy kaz ¢wiczen planowanych na drugi rok kalendarzowy i dane o ich uczest-
nikach;

c) wykaz proponowanych ¢wiczen na trzeci, czwarty i pigty rok kalendarzowy,
z uwzglednieniem sktadu uczestnikdw.
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2. Zatwierdzong tzw. inicjujaca specyfikacje ¢wiczen (EXSPEC) dla kazdego
zaplanowanego przedsiewziecia, zawierajacag wszelkie niezbedne dane o éwiczeniu
takie, jak:

- informacje ogdlne o ¢wiczeniu, w tym jego kryptonim, forme i typ, zasieg,
sktad ¢éwiczacych, termin i miejsce realizacji, nazwisko dowddcy planujacego
(OSE) oraz prowadzacego (OCE);

- cel ¢wiczenia;
koncepcje operacyjng cwiczenia;
terminy zamierzen planistycznych w formie harmonogramu;
wymagania, jakie muszg spetni¢ uczestnicy ¢wiczenia;
uwarunkowania polityczne i prawne prowadzenia ¢wiczenia, w tym koniecz-
nos¢ zawiadomienia i zaproszenia obserwatoroOw dziatajacych pod egidg ,,Doku-
mentu wiedenskiego” (nawet wtedy, kiedy ¢wiczenie nie spetnia wymaganych
progow zawiadomienia);

- polityke informacyjng o ¢wiczeniu;

- uwarunkowania logistyczne;

- zasady sktadania meldunkow i sprawozdan.

W przypadku kiedy ¢wiczenie bedzie prowadzone na terytorium dwoch lub
wiecej panstw, w specyfikacji zawarte sg rowniez zalecenia:

- ktdre panstwo powinno dokona¢ wstepnej prognozy (dla éwiczen z udziatem
wojsk powyzej 40 000);

- ktore panstwo powinno wigczy¢ ¢wiczenie do kalendarza rocznego;

- ktoére panstwo powinno powiadomi¢ zainteresowane kraje o dziatalno$ci woj-
skowej na swoim terytorium;

- ktére panstwo bedzie petnito obowigzki gospodarza dla dziatalnosci obser-
watorow.

Dla takich rozlegtych ¢wiczen specyfikacja wymaga aprobaty Komitetu Woj-
skowego. Dla ¢wiczen o mniejszym rozmachu jest zatwierdzana przez stosownego
gtébwnego dowddce NATO. Moze on jednak przekaza¢ swoje uprawnienia pod tym
wzgledem podwitadnemu dowddcey.

Zatwierdzona specyfikacja jest przesytana do wszystkich zainteresowanych in-
stytucji (dowodcow) NATO i wiadz (dowodztw) narodowych i stanowi podstawe
do planowania ¢wiczenia.

Planowanie ¢wiczenia(rys. 6) realizujg gtdwne dowoddztwa NATO (regional-
ne, podregionalne, potgczone, rodzajow sit zbrojnych). Jest to cykl trwajacy od 18
do 24 miesiecy, w tym czasie szczegotowo sg rozwijane wszystkie aspekty indywi-
dualne ¢wiczenia, w tym opracowanie niezbednej dokumentacji i dokonanie
uzgodnien organizacyjnych dotyczacych jego przygotowania.

Proces planowania jest skoordynowanym dziataniem polegajagcym na wypra-
cowaniu i okres$leniu najefektywniejszych metod osiggniecia celéw ¢wiczenia oraz
dopasowaniu danych wyjsSciowych zawartych w specyfikacji dowddcy planujgcego
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¢wiczenie (OSE) z planowaniem operacyjnym dowodcy, ktdry bedzie cwiczenie
prowadzit (OCE). Aby osiggna¢ maksymalne korzysci szkoleniowe, ,,Plan opera-
cyjny éwiczenia” (EXOPLAN) powinien by¢ przygotowany zgodnie z wytycznymi
planowania operacyjnego i realizowany w warunkach odzwierciedlajagcych rze-
czywistg operacje (zasada realizmu éwiczenia). Dlatego gtowng role w catym cy-
Klu odgrywaja zespoty planowania OSE i OCE. W ich skfadzie pracujg najbardziej
doswiadczeni oficerowie znajacy zaréwno problematyke planowania operacyjnego,
jak i przygotowania i prowadzenia ¢wiczen. Ich rola nie kofczy sie bowiem wraz z
zakonczeniem cyklu planowania, gdyz uczestniczg we wszystkich pozostatych
etapach procesu ¢wiczenia jako personel badawczy i oceniajgcy.

ETAP 2 PLANOWANIE / PLANNING (cykl 18-24 miesiecy)

A. PRZYGOTOWANIE INSTRUKCJI PLANOWANIA
CWICZENIA / EXPI

B. OPRACOWANIE PLANU OPERACYJNEGO
CWICZENIA / EXOPLAN

C. KONFERENCJE PLANISTYCZNE

- przedwstepna (15 -16 miesiecy
przed ¢wiczeniem);
- wstepna (11-12 miesiecy przed ¢wiczeniem);
- gtébwna (9-10 miesiecy przed ¢wiczeniem);
- konncowa (2-3 miesigce przed cwiczeniem).

D. OPRACOWANIE ROZKAZU OPERACYJNEGO
CWICZENIA / EXOPORD

Rys. 6. Planowanie ¢wiczenia

A oto typowe kroki proceduralne w etapie planowania ¢wiczenia:

1 Centralny zesp6t planowania dowddcy planujgcego (OSE CPT) opracowuje
»Instrukcje planowania ¢wiczenia (EXPI), bazujac na ,,Koncepcji operacyjnej ¢wi-
czenia” (EXOCON). ,Instrukcja planowania ¢wiczenia” jest dokumentem dyrek-
tywnym okre$lajgcym architekture catego cyklu (etapu) planowania w mysl zasad
obowigzujagcych w planowaniu operacyjnym, dostosowujgcym wszystkie jego
aspekty do potrzeb cwiczenia, zwiaszcza pod katem ograniczen czasu pokoju,
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kosztow i zagwarantowania bezpieczenstwa ¢wiczacych. Zawiera zatem kierunki
oraz wymagania, ktore nalezy uwzgledni¢ podczas planowania, a takze w etapie
rozwoju ¢éwiczenia. Dokument ten powstaje praktycznie zaraz po zatwierdzeniu
specyfikacji.

2. Centralny zesp6t planowania dowddcy planujacego (OSE) opracowuje pro-
pozycje (szkic) ,,Planu operacyjnego ¢wiczenia” (EXOPLAN) zgodnie z ,,Dyrek-
tywa planowania operacyjnego NATO” (EXPLANDIR) i opracowang wczesniej
»Instrukcjg planowania ¢wiczenia” (EXPI).

3. Zapoznanie z propozycja (szkicem) ,,Planu operacyjnego ¢wiczenia” zespotu
planowania OCE i zaangazowanych w proces Cwiczenia dowddztw, zwiaszcza
narodowych. Od tego momentu zaczyna sie Sciste wspotdziatanie zespotow plani-
stycznych OSE i OCE i dowodcéw narodowych w zakresie przygotowania ¢wicze-
nia. Wspotpraca zapoczatkowana jest zazwyczaj wspdlnym szkoleniem prowadzo-
nym najczesciej w formie seminariow lub warsztatow, w czasie ktdrych omawia
sie wszystkie kluczowe problemy zwigzane z przebiegiem dalszego planowania
¢wiczenia i podejmuje w tym zakresie wspdlne ustalenia.

W celu dopracowania i przyjecia ostatecznej wersji ,,Planu operacyjnego ¢wi-
czenia”, koordynacji prac nad jego strong organizacyjng i oceny stopnia realizacji
wspolnych ustalen organizuje i prowadzi sie szereg konferencji planistycznych,
ktore w zaleznosci od fazy, w jakiej znajduje sie planowanie, nosza nazwe konfe-
rencji:

- przedwstepnej (15-16 miesiecy przed ¢wiczeniem);

- wstepnej (11-12 miesiecy przed ¢wiczeniem);

- gtéwnej (9-10 miesiecy przed ¢wiczeniem);

- koncowej (2-3 miesigce przed ¢wiczeniem).

Dodatkowymi przedsiewzieciami planistycznymi sg seminaria, warsztaty i tzw.
okresy studyjne oraz rekonesanse miejsc ¢wiczen.

Kazda z wymienionych konferencji ma inny cel, a wiec i problematyka rozwig-
zywana w czasie ich trwania jest inna. Prace sg jednak tak ukierunkowane, aby
efektem koricowym ostatniej konferencji byt ,,Rozkaz operacyjny ¢wiczenia”
(EXOPORD), ktdrego opracowanie konczy etap planowania.

»,Rozkaz operacyjny ¢éwiczenia” jest podstawowym dokumentem stawiajgcym
podwiadnym, bioragcym udziat w przedsiewzieciu, szczegdtowe zadania i instrukcje
do prowadzenia ¢wiczenia.

Prowadzenie ¢wiczenia (rys. 7) obejmuje zarzadzanie nim i kierowanie wszys-
tkimi ¢wiczacymi dowodztwami (agencjami) oraz dowodzenie sitami realizuja-
cymi zadania zmierzajgce do osiggniecia celow ¢wiczenia. Jest to najwazniejszy
etap zarowno dla kierownictwa, jak i ¢wiczacych, polega bowiem na rozegraniu
sytuacji militarnych zgodnie z ,,Planem operacyjnym ¢wiczenia”.

Wszystkie typy (rodzaje) ¢wiczen NATO prowadzone sg w trzech zasadni-
czych fazach.
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ETAP 3 PROWADZENIE /CONDUKT

FAZA 1. OSIAGANIE GOTOWOSCI DO CWICZENIA

FAZA 2. PLANOWANIE | KIEROWANIE DZIALA-
NIAMI OPERACYJINO-TAKTYCZNYMI

FAZA 3. ZAKONCZENIE CWICZENIA

OMOWIENIE BEZPOSREDNIO PO
ZAKONCZENIU CWICZENIA

Rys. 7. Etap prowadzenia ¢wiczenia

Pierwsza faza to osiggniecie gotowosci do ¢wiczenia. Wigze sie przede
wszystkim z przerzutem dowddztw i sit do rejonu ¢wiczenia oraz jego zajeciem.
Obejmuje takze przedsiewziecia (czynnosci) pozwalajace ¢wiczacym zapoznac sie
z sytuacjg operacyjno-taktyczna, zadaniami oraz dokumentami normatywnymi.
W tej fazie ¢wiczenia rozwigzywane sg rowniez wszystkie problemy zwigzane
z rozpoczeciem i majgce wptyw na dalszy jego przebieg, np. sprawdzenie systemu
tacznosci, ustalenie trybu pracy ¢wiczacych.

Drugafaza ¢wiczenia to praktyczna realizacja przez ¢wiczgce dowodztwa i sity
zadan operacyjnych i taktycznych. Jak juz wczesniej wspomniano, ze wzgledu na
przyjeta metode zarzadzania i kontroli moze by¢ prowadzona dwoma sposobami,
tzn. jako ¢wiczenie kontrolowane lub jako wolna gra. Jednak niezaleznie od przy-
jetego wariantu proces decyzyjny ¢wiczacych dowddztw przebiega zawsze wedtug
procedur dowodzenia obowigzujacych w rzeczywistych operacjach oraz zgodnie
z zasadami ich prowadzenia (rys. 8).

Trzeciafaza obejmuje realizacje przedsiewzieC konczacych cwiczenie takich,
jak: przerwanie dziatan operacyjno-taktycznych, odtworzenie zdolnosci i gotowo-
$ci bojowej oraz przygotowanie i powrdt dowddztw i sit do miejsca statej dysloka-
cji w macierzystym kraju. W tej fazie ¢wiczenia przeprowadza sie robwniez omo-
wienie ¢wiczenia, tzw. omdwienie na goraco.

Ocenianie (rys. 9), mimo ze jest przedostatnim etapem procesu ¢wiczenia, trwa
przez caty czas, od chwili rozpoczecia programowania poprzez planowanie, prowa-
dzenie az do chwili jego zakonczenia. Ocenianie ma na celu podsumowanie wysitku
witozonego w przygotowanie i realizacje tego skomplikowanego przedsiewziecia,
poniesionych kosztow i osiggnietych efektow szkoleniowych. W wyniku oceny pro-
cesu ¢wiczenia uzyskuje sie rowniez rzeczywisty obraz poziomu przygotowania do
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ZP - zarzadzenie przygotowawcze
OS - ocena sytuacji

Rys. 8. Proces decyzyjny w ¢wiczeniu



planowania operacyjnego kadry oficerskiej zespotow planistycznych oraz wy-
szkolenia operacyjno-taktycznego ¢wiczacych. Doswiadczenia i ewentualne man-
kamenty, stwierdzone w czasie procesu Cwiczenia, stanowig z jednej strony pod-
stawe do pozZniejszych dziatan korygujacych i doskonalenia organizacji przysztych
¢wiczen, z drugiej za$ do opracowania programow doszkalajgcych podlegtych
dowodcow, sztabdw i wojsk.

ETAP 4 OCENIANIE / EVALUATING

OCENA | REAGOWANIE NA MANKAMENTY

A. PROGRAMOWANIA

B. PLANOWANIA | PRZYGOTOWANIA
CWICZENIA

C. PROWADZENIA CWICZENIA
OGOLNA OCENA CWICZENIA

Rys. 9. Etap oceny ¢wiczenia

Elementem struktury ¢wiczenia dokonujagcym oceny procesu ¢wiczenia jest ze-
spot kontroli i oceny, w ktorego sktad wchodzg rozjemcy sztabowi i taktyczni
(w przypadku ¢éwiczen z wojskami). Jezeli jest potrzebna ocena zagadnien i dzia-
falnosci komdrek specjalistycznych sztabdw lub realizacji zadan taktycznych przez
jednostki rodzajow sit zbrojnych i wojsk do zespotu, to powotuje sie rozjemcow
bardzo dobrze znajacych te problematyke.

Zasada jest, ze aparat rozjemczy tworza oficerowie posiadajacy duzg wiedze
teoretyczng i praktyczng oraz bogate doswiadczenie operacyjno-taktyczne nie-
zbedne do fachowej i rzetelnej oceny poszczegolnych etapow, faz lub epizodow
¢wiczenia, a w konsekwencji oceny stopnia osiggniecia zatozonych celow.

Na kompleksowg, koncowg ocene ¢wiczenia sktadajg sie:

- rezultaty osiggniete w rozgrywanych sytuacjach (zdarzeniach) operacyjnych
I taktycznych;

- efektywnos¢ dowodzenia na ¢wiczacych szczeblach;

- stopien wplywania (reagowania) dowodcow na skuteczno$¢ wzmocnienia
I wsparcia;

- poniesione straty (szkody) wptywajace na mozliwosci bojowe pozostatych
w dyspozycji sit i Srodkow.
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Kolejnym elementem oceniajagcym c¢wiczacych jest zespot analityczno-
-wnioskujacy, ktory funkcjonuje w strukturze sztabu kierownictwa ¢wiczenia (jest
odpowiednikiem naszej grupy omdwienia ¢wiczenia). Jego zadaniem jest zbieranie
doswiadczen i ocen z wszystkich faz i epizodéw Cwiczenia, ich analiza oraz sfor-
mutowanie wnioskdw na potrzeby omdwienia ¢wiczenia ,,na gorgco” (hot wash up)
prowadzonego w dniu jego zakonczenia. Ocena przebiegu ¢wiczenia i wnioski
koricowe sg podstawa do dziatalnosci w ostatnim etapie procesu ¢wiczenia.

ETAP & MELDOWANIE / REPORTING

A. MELDUNEK PIERWSZEGO WRAZENIA / FIRST
IMPRESSION REPORT - FIR
(do 30 dni po zakonczeniu ¢wiczenia)

B. MELDUNEK KONCOWY / FINAL REPORT - FR
(do 90 dni po zakonczeniu ¢wiczenia)

C. SPRAWOZDANIE ANALITYCZNE Z CWICZENIA/
EXERCISE ANALYSIS REPORT - EAR

PROGRAM DZIALAN NAPRAWCZYCH / REPAIR ACTION
PROGRAMME - RAP

Rys. 10. Etap meldowania po ¢wiczeniu

Meldowanie (rys. 10) konczy proces ¢wiczenia. W terminie do 30 dni po za-
konczeniu przedsiewziecia dowddca prowadzacy jest zobowigzany opracowac
meldunek wstepny tzw. ,,Meldunek pierwszego wrazenia” - FIR (First Impression
Report). Ujmuje w nim ocene:

- stopnia osiggniecia celow ¢wiczenia,

- przebiegu procesu planowania ¢wiczenia;

- sprawnosci przemieszczenia sie dowodztw i wojsk do rejonu ¢wiczenia,

- funkcjonowania systemu dowodzenia, w tym osiggniecia celu jednosci do-
wodzenia (Unity of Command);

- poszczegOlnych faz ¢wiczenia,

- zabezpieczenia administracyjnego i logistycznego;

- programu obserwatorow i wizyt oraz obstugi gosci ¢wiczenia;
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- programu informacyjnego i funkcjonowania centrum informacyjnego ¢wi-
czenia;

- programu o$wiatowo-kulturalnego realizowanego w czasie ¢wiczenia;

- inne spostrzezenia.

Do kazdej z wymienionych ocen dotgczone sg wnioski i propozycje dotyczace
usuniecia stwierdzonych niedociggnie¢ lub nieprawidtowosci.

Po uptywie trzech miesiecy od zakonczenia ¢wiczenia powstaje ,,Meldunek
koncowy” - FR {Finat Report), ktéry zawiera:

- mysl przewodnig ¢wiczenia i zatozone cele;

- 0g06Ing ocene ¢wiczenia i stopien osiggniecia celow;

- wykaz uczestnikow ¢wiczenia (zaangazowanych panstw, dowodztw i wojsk);
strukture organizacyjng ¢wiczenia;

- harmonogram procesu planowania wraz z opisem i oceng poszczegolnych je-
go okreséw;

- zbiorcze zestawienie uwag i ocen gtdbwnych aspektéw organizacyjnych ¢wi-
czenia;

- ocene przebiegu ¢wiczenia, w tym przemieszczenia dowddztw (wojsk) do
rejonu Cwiczenia i ich dyslokacji, funkcjonowania punktéw koordynacyjnych -
POC {Point of Contakt), dokumentacji ¢wiczenia, przyjetych rozwigzan operacyj-
no-taktycznych, zarzadzania (kierowania), interoperacyjnosci w zakresie systemow
facznosci dowodzenia, stosowania standardowych procedur operacyjnych i termi-
nologii NATO, zasadnos$ci uzycia rodzajow broni - ROE {Rules of Engages);

- ocene funkcjonowania administracji i logistyki;

- ocene przydzielonych $rodkéw finansowych;

- szczegotowy opis Swiadczen realizowanych przez panstwo-gospodarza ¢wi-
czenia;

- inne oceny wedtug potrzeb oraz uwagi i konstruktywne wnioski.

Takie sprawozdanie z ¢wiczenia jest przesytane do dowodcow i zainteresowa-
nych oficerow funkcyjnych sztabow. Na zapoznanie sie¢ z kompleksowg oceng
¢wiczenia i wyrazenie swoich opinii majg oni okoto 30 dni, po ktérych zwracaja
dokument wraz z uwagami co do tresci i oceny ¢wiczenia. Nalezy podkresli¢, ze
prawo do osobistego ustosunkowania sie do oceny majg wszystkie osoby funkcyjne
¢wiczenia objete kontrolg. Koncowa ocena ¢wiczenia wraz z wnioskami przedsta-
wiana jest do zatwierdzenia przetozonemu dowddcy.

Etap meldowania konczy sprawozdanie analityczne z ¢wiczenia opracowane
przez zespot analityczno-wnioskujgcy dowodcy planujgcego ¢wiczenie. Tres¢ do-
kumentu jest oparta na ocenach z raportu wstepnego i koricowego. Wszelkie wnio-
ski dotyczace stwierdzonych niedociggnie¢ w catym procesie ¢wiczenia stanowig
podstawe do opracowania tzw. ,,Programow dziatan naprawczych”.
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Rys. 11. Cwiczenia wojskowe w USA



Rys. 12. Cwiczenia wojskowe w Niemczech



WhnioskKi

Na podstawie analizy dostepnych dokumentéw normatywnych NATO, a takze
doswiadczen z udziatu oficerow SZ RP w wielu ¢wiczeniach NATO i ¢wiczeniach
inspirowanych PdP mozna wyciagna¢ jeden generalny wniosek.

Procedury ¢éwiczen NATO bezwzglednie obowigzujg od poziomu operacyjne-
go. Na tym szczeblu sg programowane, planowane i prowadzone ¢wiczenia sojusz-
nicze. Na poziomie taktycznym w sitach zbrojnych panstw sojuszniczych obowia-
zujg procedury narodowe, w wiekszym lub mniejszym stopniu zblizone do proce-
dur NATO.

Przyktadem sg tu poréwnania ¢wiczen wojskowych prowadzonych w sitach lg-
dowych USA i Bundeswehrze (rys. 11 i 12).

W praktyce jednak réwniez na poziomie taktycznym sg prowadzone ¢wiczenia
sojusznicze w celu przygotowania dowodcow, sztabow i wojska do wspolnych
dziatan. Z tego wzgledu nalezy:

1 Dostosowaé kryteria i klasyfikacje ¢wiczen wojskowych prowadzonych w SZ
RP do obowigzujacych w Sojuszu.

2. Zgodnie z nowymi strukturami sztabow zmodyfikowac dotychczas obowig-
zujace w SZ RP instrukcje przygotowania i prowadzenia ¢wiczen, przede wszyst-
kim w zakresie procedur obowigzujgcych dowddcow planujacych i prowadzacych
¢wiczenia oraz osob funkcyjnych.

3. Kompleksowo dostosowa¢ dokumentacje planistyczng ¢wiczen do wymogow
planowania i dowodzenia operacyjnego NATO.

4. Zmieni¢ zasady oceniania procesu ¢wiczenia oraz sprawozdawczosci po jego
zakonczeniu.

5. W czasie szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw i szkolenia bojowego
wojsk bezwzgledne dopusci¢ mozliwos¢ taczenia poszczegdlnych typéw (rodza-
jow) ¢wiczen w zalezno$ci od zatozonych celéw ¢wiczenia.

6. Wszystkie zmiany modyfikacyjne wprowadza¢ w ten sposob, aby zachowaé
narodowe dos$wiadczenia, dorobek i osiggniecia w zakresie metodologii przygoto-
wania i prowadzenia ¢wiczen.
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ptk dr inz. JozefHALIK

TENDENCJE | KIERUNKI ZMIAN W KLASYFIKACJI ORAZ
W PRZYGOTOWANIU | PROWADZENIU CWICZEN WOJSK
LADOWYCH SZ RP

Przedstawione dotychczas treSci dotyczace miejsca i roli ¢wiczen operacyjno-
-taktycznych w systemie szkolenia wojskowego na przestrzeni dziejow, a takze
procedur przygotowania i prowadzenia ¢wiczen sojuszniczych oraz w wybranych
armiach NATO, skfaniajg do pewnych poréwnan, a takze wnioskow dotyczacych
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w wojskach lgdowych SZ RP. Po roku
obecnosci naszej armii w strukturach NATO, jako petnoprawny cztonek, i po pra-
wie pieciu latach wspdlnego dziatania w ramach programu Partnerstwo dla Pokoju
mamy juz w tej dziedzinie pewne do$wiadczenie.

Najpierw pokusze sie o bardzo krétkag analize poje¢ (definicji) zwigzanych
z ¢wiczeniami. Po tym, dokonujac analizy, a nastepnie syntezy okre$lonych tresci,
zjawisk i procesow poddanych badaniom teoretycznym i empirycznym, przedsta-
wie propozycje rozwigzan w zakresie procedur przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen. W szczegoélnosci dotyczy to przedsiewziec¢ realizowanych w poszczegolnych
etapach procesu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen wojsk lagdowych SZ RP
oraz dokumentdéw z tym zwigzanych, w tym rowniez dokumentow sprawozdaw-
czych i dokumentow dowodzenia opracowywanych w toku ¢wiczen.

Analize nalezatoby zacza¢ od pojecia ,,éwiczenia operacyjno-taktycznego”. Na
podstawie r6znych definicji zamieszczonych zaréwno w dokumentach normatyw-
nych, jak tez opracowaniach naukowych mozna przyjac, ze (...) cwiczenie wojsko-
we (taktyczne, operacyjne, strategiczne) to takaforma organizacyjna praktycznego
szkolenia oficerow, dowodcow, sztabow i wojsk, w ramach ktorej ¢wiczgcy na tle
umownej, zblizonej do rzeczywistych warunkéw dziatan sytuacji taktycznej, opera-
cyjnej, strategicznej, rozwigzujg problemy zgodnie z zasadami strategii, sztuki ope-
racyjnej i taktyki w zakresie organizowania i prowadzenia walki, bitwy i operacji .
Z kolei definicje ¢wiczen stosowanych w poszczeg6lnych armiach NATO sg za-
mieszczone w regulaminach, dokumentach doktrynalnych poszczegdlnych armii,
natomiast ¢wiczen sojuszniczych w dokumentach normatywnych, a takze w glosa-
riuszu NATO )AAP-6 - wydanie aktualne. Cwiczenia wojskowe NATO zostaty
zdefiniowane w wymienionych dokumentach, jako ¢wiczenia kierowane przez
wiadze NATO, w ktdérych sity i (albo) personel NATO wykonujgfunkcje operacyjne
z zadaniem poprawienia zdolno$ci wojsk, dowddztw albo agencji NATO w wyko-1

1Zob. J. Halik, Teoria éwiczen wojsk ladowych, ,,Cwiczeme-1 ”’, AON, Warszawa 1999, s. 53.
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nywaniu zapasowych lub ogdlnych planéw obronnych\ Narodowe sity i (lub) per-
sonel rébwniez moga brac¢ udziat w tych ¢wiczeniach.

Chociaz przedstawione definicje ¢wiczen réznig sie w tresci, to w swej istocie
sg bardzo zblizone gdyz zaréwno w poszczeg6lnych armiach NATO, jak réwniez
w SZ RP istotg ¢wiczen jest przygotowanie okreslonych oséb funkcyjnych lub
wojsk do realizacji zadan w ramach okre$lonych funkcji w celu uzyskania lub po-
prawienia zdolnosci dowddztw (sztabdw) i wojsk w wykonywaniu planéw (zadan)
bojowych, operacyjnych.

Kolejng kwestig do rozwazenia jest klasyfikacja ¢wiczen, ktéra podobnie jak w
SZ RP ma zblizone znaczenie, jednakze kryteria stosowane przy podziale (charaktery-
styce) cwiczen, szczegdblnie sojuszniczych, sg bardzo ogdlne i niejednoznaczne. Inter-
pretacja pojecia ,,klasyfikacja” jest czesto tematem rdznych polemik, a nawet sporow.
Otdz dla petnej jasnosSci celowe jest przytoczenie znaczenia stowa klasyfikacja.

Klasyfikacja pochodzi od stow tacinskich: classic -- oddziat i facio - czynig, co
oznacza systematyczny podziat czego$, np. przedmiotéw lub zjawisk na Kklasy,
dziaty, poddziaty. Interpretujac to inaczej, mozna powiedziec, ze jest to nic innego,
jak logiczny podziat zakresu danego pojecia (nazwy) polegajgcy na wymienianiu
pojec podrzednych wzgledem niego tak, aby suma ich zakresow réwnata sie zakre-
sowi dzielonemu oraz aby owe zakresy wykluczaty sie wzajemnie2

Biorac za podstawe powyzszg interpretacje pojecia klasyfikacja, przyjeto po-
dziat ¢wiczen na typy, rodzaje i odmiany3 Przedstawiony podziat ¢wiczen zostat
stworzony w wyniku dogtebnej analizy znaczenia poszczegdlnych okreslen, a takze
charakterystyki poszczegolnych ¢wiczen. Wydaje sie, ze 6w podziat jest logiczny
i w petni odpowiada definicji ,,klasyfikacji”.

Dla przypomnienia podam, ze przez typ rozumie sie okreslony model, wzor,
ktoremu odpowiada pewna seria przedmiotow, ludzi, zjawisk, form skupiajacych
w sobie charakterystyczne wspolne cechy. Rodzaj za$ to nic innego, jak gatunek
czegos, odmiana, typ, jakos$¢. Z kolei odmiana, to odrebna posta¢, wariant czegos.
Taki wiasnie sposob klasyfikacji zostanie dos¢ szczeg6towo przedstawiony w dal-
szej czesci wystagpienia.

Jak wcze$niej stwierdzono, klasyfikacja ¢wiczen oparta jest na pewnych zasa-
dach, ktére czesto nazywamy kryteriami podziatu lub klasyfikacji. W stosunku do
¢wiczen przyjecie prostych kryteriow jest dos¢ trudne, gdyz jak wiadomo, ¢wicze-
nia sg ztozong forma szkolenia wojskowego. W c¢wiczeniach angazowane sg
znaczne sity i Srodki, a rozwigzywane problemy (sytuacje taktyczne, operacyjne)

1Zob. Glosariusz NATO )AAP-6 - wydanie 1998.

2Zob. Stownikjezyka polskiego, T 1, PWN, Warszawa 1988, s. 780.

3W Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w SZ RP, sygn.
Szt. Gen. 1448)95, s. 5, przyjmuje sie nastepujacy podziat ¢wiczeA: na typy, formy irodzaje. W
instrukcji nie zamieszcza sie znaczenia poszczegolnych okre$leni, ani tez nie uwzglednia sie tego w
czasie charakterystyki poszczegélnych form i rodzajow ¢wiczen.
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majg charakter ztozony i kompleksowy, a ponadto cele, jakie sie w nich osigga,
rowniez sg roznorodne.

Wymienione czynniki, a takze ich wzajemne implikacje powodujg to, ze jest
prawie niemozliwe stworzenie systemu prostych kryteriow klasyfikacji, wedtug
ktorych mozna by dokona¢ podziatu Cwiczen, spetniajac jednoczesnie wszelkie
zasady wiasciwej klasyfikacji.

Obecna klasyfikacja ¢wiczen, przedstawiona jest w obowigzujgcych jeszcze in-
strukcjach o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami oraz
wojskami, jest niespOjna i nie odpowiada zadaniom, jakie realizujg dowodztwa
(sztaby) oraz wojska w nowych uwarunkowaniach. Tym samym realizowane éwi-
czenia nie gwarantujg nalezytego przygotowania dowodztw i wojsk do przysztych
dziatan bojowych w ramach NATO.

Obecne zmiany, jakie nastapity i nastepujg w Sitach Zbrojnych RP, sg zasadni-
czym powodem do tego, aby przyja¢ taki podziat ¢wiczen oraz takie ich charakte-
rystyki, ktére odpowiadatyby jednocze$nie narodowym potrzebom szkolenia do-
wodztw (sztabow) i wojsk, a takze aby byly one poréwnywalne z ¢wiczeniami
stosowanymi w innych armiach Sojuszu. Bytby to, jak sie wydaje, znaczacy krok
w zakresie ujednolicenia pojec i charakterystyk poszczegélnych ¢wiczen.

Problemy dotyczace klasyfikacji ¢wiczen pojawiaty sie od dawna. Dotyczyty
one najczesciej rodziny ¢wiczen dowodczo-sztabowych, do ktérych jeszcze tak
niedawno zaliczano gre wojenng oraz Cwiczenie szkieletowe. W wielu publika-
cjach, poczawszy od lat piecdziesigtych az po lata dziewiecdziesiagte, pojawiaty sie
roznorodne podziaty ¢éwiczen, a takze niespdjne ich charakterystyki. Wobec po-
WyZzszego nasuwa sie nastepujacy wniosek, ze konieczne jest przedstawienie nowej
Klasyfikacji ¢wiczen, ktdra by jednoznacznie definiowata dane ¢wiczenie, a w szcze-
golnosci charakteryzowata je i umiejscawiata ze wzgledu na cel, istote oraz tresci,
a takze organizacje i sposéb prowadzenia.

Aby dokonac logicznej klasyfikacji ¢wiczen, nalezy zastosowac takie kryteria,
ktore by w jednoznaczny sposob definiowaty i umiejscawiaty je w procesie szkole-
nia dowodztw (sztabdw) i wojsk oraz aby w istocie byty one poréwnywalne z ¢wi-
czeniami stosowanymi w NATO.

Na rysunku 1 przedstawiono najczesciej stosowane Kryteria podziatu) ¢wiczen
wojskowych. Sa to:

» w wojskach ladowych USA:

- cel ¢wiczenia;

- sposob organizacji i prowadzenia ¢wiczenia;

- rozmach ¢wiczenia;

- szczebel dowodzenia ¢wiczacych;

- liczba stron i szczebli dowodzenia ¢wiczacych;

- udziat wojsk oraz wykorzystanie amunicji bojowej;
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KRYTERIA KLASYFIKACJI CWICZEN

Rys. 1. Kryteria klasyfikacji ¢wiczen w wojskach lagdowych USA, Niemiec i Polski



* w Bundeswehrze:

- cel éwiczenia;

- zasady oraz sposOb organizacji i prowadzenia;

- rozmach ¢wiczenia;

- liczbe stron i szczebli dowodzenia éwiczgcych;

- skiad ¢wiczacych;

» w wojskach lgdowych Sit Zbrojnych RP:

- cele ¢wiczenia;

- Sposob i organizacja prowadzenia,

- rozmach ¢wiczenia;

- najwyzszy szczebel dowodzenia ¢wiczacych;

- liczbe stron w ¢wiczeniu;

- liczbe szczebli dowodzenia w ¢wiczeniu;

- rodzaj wojsk biorgcych udziat w ¢wiczeniu;

- uczestnicy ¢wiczenia;

- miejsce prowadzenia;

- zakres tematu ¢wiczenia.

Jak wynika z powyzszego zestawienia jest 6-7 powtarzajacych sie kryteriow,
ktore brane sg pod uwage w klasyfikacji ¢wiczerh zarowno w najbardziej liczacych
sie armiach NATO, jak i w SZ RP. Kryteria, ktdre nie majg odpowiednika w po-
rownywanych armiach, a odnoszg sie¢ do takich cech, jak wykorzystanie amunicji
bojowej, uczestnikéw ¢éwiczen, miejsca prowadzenia oraz zakresu tematu ¢wicze-
nia, sg bardzo szczeg6towe i dotycza raczej ¢wiczenia jako przedsiewziecia dy-
daktycznego.

Wedtug przedstawionych wczesniej kryteriow w prezentowanych armiach
NATO wystepujg dwa zasadnicze typy Cwiczen, tzn. ¢wiczenia z wojskami i bez
udziatu wojsk. Na przyktad w armii USA w ¢wiczeniach z wojskami (rys. 2) naj-
bardziej charakterystyczne sa:

1) éwiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise —CX);

2) trening sytuacyjny (Situational Training Exercise - STX);

3) ¢wiczenie zgrywajgce system logistyczny (Logistycal Coordination Exercise
- LCX);

4) cwiczenie w terenie (Field Training Exercise - FTX);

5) éwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX);

6) ¢wiczenie broni potgczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live
Fire Exercise - CALFEX);

7) ¢wiczenie w przegrupowaniu (Dyployment Exercise - DEPEX).

Wsrdd ¢wiczen bez udziatu wojsk (rys. 3) najbardziej charakterystyczne to:

1) ¢wiczenia na mapach (Map Exercise - MAPEX);

2) ¢wiczenia taktyczne bez wojsk (Tactical Exercise Without Troops —TEWT);
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Rys. 2. Cwiczenia zwojskami w armii USA, Niemiec i Polski



3) ¢wiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX)J,

4) ¢wiczenia dowbdcze w terenie (Command Field Exercise - CPX).

W armii REN (Bundeswehrze) zgodnie z regulaminem HDv-101/200 rozréznia
sie nastepujace typy ¢wiczen: cwiczenia z wojskami i cwiczenia bez wojsk, tzw.
¢wiczenia dowddcze. Wsrdd cwiczen z wojskami (rys.2) wyrdznia sie:

1) ¢wiczenia logistyczne i sanitarne (Logistiche und sanitarubungen);

2) ¢wiczenia szkieletowe (Rahmenubungen);

3) ¢wiczenia taktyczne (Gefechtsiibungen);

4) ¢wiczenia szkoleniowe (Lehrubungen);

5) ¢wiczenia badawcze (Versuchsubungen);

6) Cwiczenia alarmowe (Alarmubungen);

7) ¢wiczenia mobilizacyjne (Mobilnachungsubungen).

Z kolei wsrod ¢wiczen dowddczych, czyli bez udziatu wojsk (rys. 3): wyroznia
sie:

¥ 1) ¢wiczenia na mapach (Planubungen);

2) Cwiczenia w terenie (Geladebesprechungen);

3) podroze szkoleniowe (Ubungsreisen).

W wojskach ladowych Sit Zbrojnych RP (rys. 2) zgodnie z wcze$niej podany-
mi Kkryteriami, przyjetymi w systemie szkolenia dowodztw (sztabow) i wojsk
i w wiekszosci porownywalnymi z éwiczeniami armii USA i Niemiec, wyrdznia
sie obecnie takze ¢wiczenia z wojskami oraz cwiczenia z dowodztwami i sztabami:

1) éwiczenia taktyczne (bez strzelania);

2) cwiczenia taktyczne ze strzelaniem.

Natomiast wsrod ¢wiczen z dowodztwami i sztabami w SZ RP (rys. 3) wyroz-
nia sie:

1) trening sztabowy;

2) ¢wiczenie dowodczo-sztabowe;

3) cwiczenia grupowe;

4) gre taktyczng®;

5) gre wojenna.

Biorgc pod uwage charakterystyke cwiczen armii USA, Niemiec i Polski, moz-
na z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze w SZ RP wiekszos¢ ¢wiczen ma
swoje odzwierciedlenie wsrod cwiczen w tychze armiach. Przyktadem uzasadnia-
jacym te teze jest to, ze w tych najbardziej liczacych sie armiach Sojuszu Po6inoc-
noatlantyckiego wyroznia sie dwa zasadnicze typy ¢wiczen, tzn. ¢wiczenia z woj-
skami i ¢wiczenia z dowodztwami i sztabami. Na rysunkach 2 i 3 poréwnanie cha-2

1 Cwiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise) czesto zalicza sie do éwiczen
z wojskami, gdyz ze wzgledu na zachowanie realizmu zgrywania okreslonych systeméw, w tym
systemu dowodzenia, rzeczywiscie biorg w nich udziat wojska, jednak w ograniczonym skifadzie.

2 Gra taktyczna w Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczeh z dowddztwami i sztabami
w SZ RP. Szt. Gen. WP, sygn. 1448)95, posiada charakterystyke odpowiadajaca ¢wiczeniom szkiele-
towym i w zwigzku z tym uzyto tej nazwy zamiennie.
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* Gra taktyczna, zgodnie z Instrukcjg o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeh z dowodztwami
i sztabami w SZ RP, Szt. Gen. Warszawa 1995, sygn. 1448/95, ma prawie identyczng
charakterystyke jak éwiczenie szkieletowe.

Rys. 3. Cwiczenia dowddztw (sztabow) w armii USA, Niemiec i Polski
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rakterystyk zostato przedstawione poprzez umieszczenie poszczegélnych rodzajow
¢wiczenn na okre$lonych poziomach, ktére wskazujg podobiefstwa lub tez brak
danego ¢wiczenia w innych armiach.

W wyniku przeprowadzonych badan polegajgcych na gruntownej analizie po-
szczegOlnych typéw, rodzajow oraz odmian ¢wiczen wojskowych w USA, Bundes-
wehrze oraz w SZ RP postuluje sie stworzenie klasyfikacji, ktora by odzwiercie-
dlata taki ukfad cwiczen, ktore bytyby bardzo zblizone do siebie. Uwaza sig, ze
podstawowymi kryteriami, ktére decydowatyby o podziale ¢wiczen na typy, ro-
dzaje i odmiany powinny byc:

- podmiot szkolenia (dowddztwa, sztaby i wojska);

- sposéb organizacji i prowadzenia (forma i metoda);

- cele ¢wiczenia;

- rozmach ¢wiczenia;

- liczba szczebli dowodzenia w ¢wiczeniu;

- liczba ¢wiczacych stron;

- miejsce prowadzenia.

Pierwsze z proponowanych wyzej kryteriow, datoby mozliwos¢ podziatu ¢wi-
czen na dwa zasadnicze typy, tzn. éwiczenia z wojskami oraz ¢wiczenia z do-
wodztwami i sztabami (rys. 4). Z kolei drugie kryterium pozwolitoby dokonac
podziatu ¢wiczen na rodzaje w ramach poszczeg6lnych typow. | tak, wsrod Cwi-
czen z wojskami, (rys. 4) mozna by wyr6zni¢ nastepujace ich rodzaje:

1) epizodyczne ¢wiczenia (zajecia) taktyczne, tzw. trening sytuacyjny;

2) cwiczenia zgrywajgce system logistycznyl,

3) ¢wiczenia w kierowaniu ogniem;

4) ¢wiczenia taktyczne (bez strzelania);

5) éwiczenia taktyczne ze strzelaniem.

Natomiast wsrod ¢wiczen z dowddztwami i sztabami:

1) éwiczenia grupowe;

2) trening sztabowy;

3) ¢wiczenie dowddzczo-sztabowe;

4) ¢wiczenia szkieletowe;

5) gry wojenne;

6) podrdze szkoleniowe.

Kolejne kryteria pozwolityby na tworzenie okreslonych odmian ¢wiczen. Po-
dziat odmian ¢wiczen, zgodnie z wyrdznionymi wczesniej Kkryteriami, przedsta-
wiono na rysunku 5.

1Ten rodzaj ¢wiczenia powinien byé réwniez uwzgledniony w przysztosci w dokumentach nor-
matywnych. chociazby z tego wzgledu, ze jak przedstawiono na rysunku 2 w analizowanych armiach
USA i Bundeswehrze takowe ¢wiczenia sg wyrdzniane. W SZ RP takich ¢wiczen, jak dotychczas, nie
ma i nie ma tez éwiczen o charakterystyce zblizonej. Wydaje sie, ze problemy logistyczne sa az nadto
wazne, aby takie éwiczenie byto w przysztosci realizowane w SZ RP.
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RODZAJE CWICZEN

Rys. 4. Ty i rodzaje ¢wiczen wojsk ladowych SZ RP



Rys. 5. Odmiany ¢wiczen wojsk ladowych ze wzgledu na kryterium celu
rozmachu, liczby szczebli dowodzenia, liczby ¢wiczgcych stron
oraz miejsc ich prowadzenia
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W tym miejscu mozna rowniez powotac sie na klasyfikacje ¢wiczen sojuszni-
czych. Wsrdd zasadniczych kryteriéwl stosowanych do szczegdétowego podziatu
tychze ¢wiczen wyrdzni¢ mozna takie, jak: forma, rodzaj (typ), rozmach, cel, za-
kres dowodzenia i kontroli. Jak wida¢ kryteria tu przyjete majg troche inng tres¢ i
znaczenie niz w ¢wiczeniach narodowych poszczegoélnych armii. Jest to chyba w
petni uzasadnione, gdyz zarowno forma, jak irodzaj (typ), itd., bedg miaty w tym
przypadku inny sojuszniczy wymiar. Takze utworzone wedtug tych kryteriéw ¢wi-
czenia stuzy¢ beda do osiggniecia zgota innych celow.

Analiza éwiczen w SZ RP stala sie podstawg do przedstawienia propozycji
w zakresie kategorii, form, rodzajéow (odmian) i celow c¢wiczen stosowanych
w szkoleniu na potrzeby militarne i dziatan w okresie kryzysow. Przyjeto wiec, ze
w przysztoSci w ramach szkolenia operacyjno-taktycznego powinny by¢ realizo-
wane dwie kategorie Cwiczen: ¢wiczenia militarne - zwigzane z przygotowaniem
dowodztw (sztabdw) i wojsk na potrzeby wojny i éwiczenia kryzysowe - niezbed-
ne do przygotowania dowddztw (sztabow) i wojsk, a takze wiadz organow admini-
stracji panstwowej i samorzadowej do dziatania na wypadek kryzysow. Propozycje
podziatu éwiczen w SZ RP wedtug kryteriow natowskich (EPG) przedstawiono na
rysunku 6.

SzczegoOtowa charakterystyka przysztoSciowych form i rodzajow cCwiczen re-
alizowanych w wojskach lagdowych Sit Zbrojnych RP powinna przedstawia¢ sie
nastepujaco:

Cwiczenia z dowddztwami i sztabami to taka forma szkolenia (éwiczen), ktorej
zasadniczym celem bedzie przygotowanie etatowych dowodztw (sztabdéw) okreslo-
nych szczebli dowodzenia (od batalionu do korpusu) do prowadzenia dziatan opera-
cyjno-taktycznych realizowanych w strukturach narodowych i sojuszniczych.

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ dziatanie dowodztw (sztabéw) w ramach sta-
nowisk dowodzenia (SD) z wykorzystaniem systemdéw tgcznosci zarowno we-
wnetrznej, jak i miedzy stanowiskami dowodzenia. Moga tez by¢ prowadzone meto-8

11 Kryterium formy okresla zewnetrzng strone organizacyjna, posta¢ (ksztatt) ¢wiczenia, a zara-
zem metode jego przeprowadzenia wybrang przez kierownictwo ¢wiczenia dla osiggniecia celu gtdwne-
go i celow czastkowych. Zob. J. Halik i in; Podstawowe dyrektywy szkoleniowe  wyd. cyt. s. 26.

2. Kryterium rodzaju (typu) okresla wewnetrzng strone organizacyjng i sposéb prowadzenia ¢éwi-
czenia. W tym obszarze wyrdznia sie éwiczenia, ktore tgcza w sobie cechy wielu innych ¢éwiczen
i moga by¢ ich odmianami ze wzgledu na inne, bardziej szczegétowe kryterium.

3. Kryterium rozmachu ¢éwiczenia wskazuje, w jakim zakresie angazowane sg w ¢wiczeniu po-
szczegolne dowodztwa i wojska (szczeble dowodzenia).

4. Kryterium celu jest jednym z najwazniejszych. Okresla, czy ¢wiczenie ma by¢ prowadzone
z zachowaniem wszelkich procedur lub czy éwiczenie bedzie zmierza¢ do eksponowania sformuto-
wan podejmowanych decyzji.

5. Kryterium dotyczace metod kierowania i kontroli w éwiczeniu okresla zakres ingerencji
szczebla nadrzednego (kierownictwa ¢wiczenia) w stosunku do ¢wiczacych dowddztw (sztabow) oraz
kontroli w trakcie procedur podejmowania decyzji i prowadzenia dziatan.
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da gry w warunkach polowych jako cze$¢ éwiczen prowadzonych z wojskami lub
w warunkach stacjonarnych jako ¢wiczenie z wykorzystaniem modeli symulacji
komputerowe;j.

Trescig tych ¢wiczen powinno by¢ rozwigzywanie probleméw z zakresu przy-
gotowania i prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych, w tym kalkulacji, opra-
cowania planow oraz rozkazéw operacyjnych (bojowych), a ponadto wymiana
informacji (rozkazow, zarzadzen, meldunkdéw) zgodnie z obowigzujagcymi procedu-
rami dowodzenia.

W takich ¢wiczeniach niezbednym warunkiem powinno by¢ rozwijanie, a takze
przemieszczanie stanowisk dowodzenia oraz integracja i synchronizacja dziatan
poszczegolnych zespotow, grup komérek organizacyjnych SD.

Cwiczenia z wojskami to forma szkolenia (éwiczen zywych), ktérej zasadni-
czym celem powinno by¢ zgranie dziatania dowddztw (sztabow) z dziataniem
wojsk w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki.

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ to, ze oprocz ¢wiczacych dowodztw (szta-
boéw) biorg w nich udziat wyznaczone oddziaty, pododdziaty oraz stosownie do
¢wiczacego szczebla dowodzenia pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w etato-
wym lub zmniejszonym sktadzie. W celu zwiekszenia realizmu ¢wiczenia dziatania
nie ¢wiczacych dowodztw, sit przetozonego i sgsiadow powinny by¢ podgrywane,
a dziatania przeciwnika pozorowane przez pododdziaty (grupy) pozoraciji.

Trescig cwiczen z wojskami bedzie wiec wykonywanie przez pododdziaty rze-
czywistych przemieszczen i manewrdéw w toku walki, efektywne wykorzystanie
systemOw rozpoznania, dowodzenia i ognia, planowanie i koordynacja wsparcia
ogniowego, dziatan logistycznych i zabezpieczenia bojowego, a takze tworzenie
elementow infrastruktury inzynieryjnej.

Cwiczenia studyjne sg formg szkolenia angazujacg niewielka liczbe uczestni-
kow, szczegolnie dowodcow okreslonych szczebli (oficeréw sztabow).

Istotg tych Cwiczen powinno byC profesjonalne przygotowanie szkolonych do
praktycznego rozwiazywania probleméw operacyjnych i taktycznych. Stanowic
one winny niejako etap przygotowawczy do realizacji zadan na konkretnych sta-
nowiskach (funkcjach) w éwiczeniach dowddczo-sztabowych lub z wojskami.

Trescig tych Cwiczen, ktdre mogg przybiera¢ rozne odmiany w zaleznosci od
kryterium priorytetowego, powinno by¢ praktyczne profesjonalne przygotowanie
dowddcow, oficeréw rodzajow wojsk do realizacji zadan w zakresie procesu wy-
pracowania decyzji, stawiania zadan, organizowania dziatan w r6znych sytuacjach
pola walki (misji). Wypracowane przez ¢wiczacych koncepcje walki oraz formu-
towane i wrysowane na mape (szkic) decyzje, a takze opracowane zarzadzenia,
rozkazy i meldunki powinny by¢ poddane dyskusji, w czasie ktorej ¢wiczacy ar-
gumentowaliby swoje rozwigzania, a w przypadku popetnionych btedéw naprowa-
dzani byliby na wiasciwy tok rozumowania i dziafania.
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Cwiczenia w rozwigzywaniu probleméw kryzysowych to taka forma szkole-
nia, ktéra angazowataby oprécz dowodztw (sztabdw) oraz wojsk takze przedstawi-
cieli wladz cywilnych administracji panstwowej, samorzadow terytorialnych,
atakze formacje niemilitame przeznaczone do wykonywania zadan w okresie na-
rastania kryzysu.

Istotg tych ¢wiczen powinna by¢ koordynacja dziatan wiadz cywilnych danego
regionu (wojewddztwa, powiatu, gminy) z dowddztwami jednostek wojskowych
w dziedzinie zapobiegania wszelkim sytuacjom, noszacym znamiona Kryzysu,
a gdy do niego dojdzie - rozwigzywanie sytuacji na drodze negocjacji lub w osta-
tecznos$ci uzycie sity militarnej.

Tresécig tych ¢wiczen (w zalezno$ci od rodzaju) bedzie wspotdziatanie wiadz
wojskowych narodowych i sojuszniczych w zakresie dziatan wsparcia (utrzymania)
pokoju bez uciekania sie do dziatan militarnych; wspétdziatanie wiadz cywilnych
i wojskowych w zakresie organizowania i prowadzenia akcji zmierzajgcej do li-
kwidacji skutkdéw klesk zywiotowych i katastrof r6znego rodzaju; wspotdziatanie
wiadz cywilnych i dowddztw jednostek w zakresie organizowania i niesienia po-
mocy humanitarnej mieszkaicom regiondéw poszkodowanych (pozary, powodzie
i inne kleski); wspotdziatanie wiadz cywilnych administracji rzadowej i terenowej
z dowodztwem jednostki w zakresie organizowania i prowadzenia dziatan poszu-
kiwawczych i ratowniczych ludzi (mienia) poszkodowanych w wyniku dziatan
bojowych lub katastrof, klesk zywiotowych.

Dokonano szczegdtowej charakterystyki tylko tych rodzajow cwiczen, ktore
wczesniej nie wystepowaty w szkoleniu wojsk lagdowych. W$réd cwiczen z do-
wodztwami i sztabami winny znalez¢ sie ¢wiczenia zwane podréza szkoleniowa.
Cwiczenie to nie jest oczywiscie nowoscia. Byto ono przeciez stosowane od dawna.
W ostatnich latach zostato jednak zapomniane ijest bardzo rzadko wykorzystywane.

Cel, jaki sie przewiduje dla tego rodzaju ¢wiczenia, bytby nastepujacy: zbada-
nie lub poszerzenie wiadomosci o whasciwosciach operacyjno-taktycznych danego
terenu z punktu widzenia przypuszczalnych przysztych dziatan wojennych lub
zapoznanie uczestnikdw szkolenia z przebiegiem walk stoczonych w danym tere-
nie w przesztosci.

Istota tych ¢wiczen powinno by¢ indywidualne lub zespotowe zapoznanie
uczestnikdw podrozy z wiasciwosciami geograficznymi (topograficznymi) terenu,
rejonu planowanych zaje¢ w zwigzku z mozliwosciami i wkasciwosciami operacyj-
no-taktycznymi tych okreslonych rejonéw, kierunkéw operacyjnych itp.

Cwiczenia te powinny by¢ realizowane przed ¢wiczeniami dowo6dzczo-sztabo-
wymi lub z wojskami albo tez po ich przeprowadzeniu w celu dokonania ocen®
podejmowanych decyzji (szczegOlnie oceny terenu i dziatania wojsk).

Trescig podrozy szkoleniowych powinno by¢:

—doskonalenie umiejetnosci oceny potozenia i podejmowania decyzji z jedno-
czesnym uwzglednieniem warunkow terenowych;
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- badanie (rozwigzywanie) probleméw taktycznych i operacyjnych w rzeczy-
wistym terenie;

- doskonalenie umiejetnosci dokonywania analiz i ocen wpltywu terenu na
prowadzenie roznych rodzajow i form dziatan bojowych,

- studia operacyjne terenu.

Celowe wydaje sie, aby wsrdd ¢wiczen z wojskami znalazty sie w przysztosci
takie ¢wiczenia, jak: epizodyczne ¢wiczenie taktyczne lub tzw. trening sytuacyjny,
¢wiczenie w Kierowaniu ogniem oraz ¢wiczenie zgrywajgce system logistyczny.

Z calg odpowiedzialnoscig mozna powiedzie¢, ze wymienione ¢wiczenia byly
dawniej prowadzone. W praktyce szkoleniowej wystepowaty szczegélnie dwa
pierwsze rodzaje. SadziC nalezy, ze nie uwzgledniano ich w dokumentach norma-
tywnych, jakimi sg instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen, dlatego ze
realizowano je z natury rzeczy na niskich szczeblach pluton-kompania.

Cwiczenia o tematyce logistycznej rowniez byty prowadzone wczes$niej, kiedy
jeszcze wystepowaly oddzielne szefostwa zaopatrzenia, techniki i stuzby zdrowia.
Dzisiaj obecno$¢ takich ¢wiczen w dokumentach normatywnych bedzie chyba
tylko potwierdzeniem i tak realizowanej praktyki szkoleniowej w tym zakresie.

Poszczegdblne rodzaje ¢wiczen, zostang przedstawione w uktadzie dotyczacym
opisu celéw ¢wiczen, ich istoty oraz tresci, jakie nalezy w ich toku zrealizowac.

Epizodyczne ¢éwiczenie taktyczne lub tzw. trening sytuacyjny to taki rodzaj
¢wiczenia, ktore powinno by¢ stosowane do praktycznego szkolenia dowddcow
i pododdziatéw (na nizszych szczeblach, tzn. pluton-kompania) w terenie z wyko-
rzystaniem Srodkow dowodzenia i walki.

Celem tych ¢wiczen winno by¢ praktyczne przecwiczenie oraz doskonalenie
standardowych czynnosci wynikajgcych z okreslonej sytuacji lub decyzji oraz za-
dan postawionych przez przetozonego. Epizodyczne ¢wiczenie taktyczne powinno
przygotowa¢ dowddcow i pododdziaty do uczestnictwa w ¢wiczeniach bardziej
ztozonych prowadzonych na wyzszych szczeblach.

Istotg epizodycznego éwiczenia taktycznego powinno by¢ to, ze ¢wiczacy
dowddcy i pododdziaty powinni realizowa¢ okre$lone zadania w petnym skia-
dzie, ale w ograniczonej (epizodycznej) sytuacji. Nie oznacza to wecale, ze nie-
ktore czynnosci bytyby pomijane lub upraszczane. Bytyby to ¢wiczenia, a raczej
treningi zmierzajgce do wycwiczenia pewnych czynnosci, zachowan niezbed-
nych na polu walki.

TreScig tych ¢wiczen beda problemy taktyczne stanowigce pewien epizod
(fragment) dziatania kompleksowego dowddcow pododdziatow w konkretnej sytu-
acji zainscenizowanej na potrzeby trenowania okreslonych czynnosci bojowych.

Cwiczenia w kierowaniu ogniem to taki rodzaj éwiczenia, ktére stosowane
winno by¢ w szkoleniu bojowym pododdziatéw od plutonu do batalionu.

Celami tych ¢wiczen beda: doskonalenie systemu dowodzenia od najnizszego
szczebla zatogi, druzyny do pododdziatu-batalionu, synchronizacja zadan ognio-
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wych réznych Srodkéw walki wystepujacych w druzynie, plutonie i kompanii oraz
szkolenie i zgrywanie elementow systemu dowodzenia i fgcznosci, a takze przy-
gotowanie tych pododdziatow do udziatu w Cwiczeniach taktycznych ze strzela-
niem amunicjg bojowa.

Istotg tego ¢wiczenia, podobnie jak w armiach zachodnich, powinno by¢ to, ze
najmniejsze pododdziaty - zatogi, druzyny reprezentowane przez pojedyncze eg-
zemplarze uzbrojenia realizujg zadania ogniowe zgodnie z zaistniatg sytuacjg tak-
tyczna. Natomiast sam system dowodzenia winien odpowiada¢ realnym warunkom
co do obiegu informacji, manewru wojsk, jak i co do sposobu wykorzystania $rod-
kow walki i procedur kierowania ogniem. Do zainscenizowania okre$lonej sytuacji
taktycznej nalezy stosowac figury bojowe lub zminiaturyzowane makiety sprzetu
bojowego i Srodkow walki rozmieszczonych na zmniejszonych odlegto$ciach.

Trescig tych ¢wiczen musi by¢ przede wszystkim szkolenie (doskonalenie, tre-
nowanie) dowddcow wszystkich szczebli w zakresie koordynacji dowodzenia i
dziatan oraz stosowania i wykorzystania ognia w walce.

Cwiczenia zgrywajace system logistyczny lub po prostu ¢wiczenia logistycz-
ne to taki rodzaj ¢wiczenia, ktory stosowany bytby przez dowddztwa (sztaby) oraz
pododdziaty logistyczne.

Celem ¢wiczen logistycznych winno by¢ zgrywanie dziatania poszczegélnych
elementéw systemu logistycznego, miedzy innymi w zakresie dowozu $rodkow
materiatowo-technicznych i ewakuacji, transportu oraz zabezpieczenia medyczne-

Istota tych Cwiczen powinna zawieraC sie w tym, ze cwiczace dowodztwa
(sztaby) oraz pododdziaty logistyczne - zgodnie z przewidywanymi dla nich zada-
niami wynikajgcymi z konkretnej sytuacji taktycznej (operacyjnej) - rozwigzujg
problemy praktycznego zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk.

Z chwilg gdy osiagnie sie petng sprawnos¢ systemu logistycznego, ¢wiczace
dowddztwa (sztaby oraz pododdziaty (oddziaty) logistyczne winny bra¢ z kolei
udziat w ¢éwiczeniach, ktorych celem bedzie zgranie wszystkich systemow zabez-
pieczenia i wsparcia w okre$lonych sytuacjach taktycznych (operacyjnych).

Trescig ¢wiczen logistycznych musi by¢ organizacja pracy zasadniczych ele-
mentow logistycznych, prowadzenie dziatan zgodnie z zatozong sytuacjg logi-
styczna, rozwigzywanie probleméw logistycznych w sytuacji niedoboru $rodkéw
materiatowych, ewakuacja ludzi i sprzetu ze stref zagrozen i walki oraz doskonale-
nie pracy sztabowej.

Pozostate rodzaje ¢wiczen nalezacych do kategorii ¢wiczen kryzysowych nie
zostang szczeg6towo scharaktery zowane ze wzgledu na ztozono$¢ tej problematy-
ki, a takze niewielkie doSwiadczenie szkoleniowe w tym zakresie, oczywiscie wy-
nikajace z realizacji innych zadan, odziedziczonych z poprzedniego okresu funk-
cjonowania naszej armii.
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Kolejnym zagadnieniem wymagajgcym przedstawienia jego dokfadnej analizy
jest proces oraz procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen. Na podstawie
literatury przedmiotu wiemy, ze proces przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
w armii USA i Niemiec jest spojny, tzn. zasadnicze okresy oraz przedsiewziecia sg
prawie jednakowe.

W c¢wiczeniach realizowanych w tych armiach wyodrebnia sie pie¢ zasadni-
czych okreséw: programowanie, planowanie, prowadzenie ¢wiczenia, ocenianie
oraz meldowanie (sprawozdawczo$¢). Jest to, jak sie wydaje, logiczne i pozwala
jednakowo rozumie¢ pewne kwestie zasadnicze dotyczace ¢wiczen, co nie ozna-
cza, ze w Cwiczeniach narodowych nie wystepujg i wystepowac nie bedg pewne
roznice wynikajgce z réznych przestanek, miedzy innymi z doswiadczenia szkole-
niowego, przyzwyczajen, a takze tradycji narodowych.

Dotychczas w Sitach Zbrojnych RP proces przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen opierat sie na czterech zasadniczych etapach: opracowania, organizowania,
prowadzenia oraz omodwienia C¢wiczenia. Jak wida¢ roznice sg istotne, przede
wszystkim w nazwie okreséw. A tak naprawde, je$li weZzmiemy pod uwage czyn-
nosci, jakie sg realizowane w poszczegolnych okresach, to niewiele rdznig sie one
od procedur NATO.

W procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w SZ RP nie wymienia sie
natomiast w ogble okresu meldowania i sprawozdawczos$ci, cho¢ w praktyce taki
wystepuje, to nie zostat uwzgledniony jako oddzielny okres w procesie ¢wiczen.

Analizujgc proces ¢wiczen w SZ RP z punktu widzenia prakseologicznego,
czyli jako dziatanie (przedsiewziecie - czyn ztozony), to podobnie jak i w ¢wicze-
niach armii NATO mozna wyrozni¢ trzy zasadnicze fazy tego przedsiewziecia:
faze preparacyjng, czyli przygotowawcza, obejmujgcg zardbwno okreslenie celow,
dziatan (czynnosci), jak i zgromadzenie zasobdéw osobowych i materialnych; faze
realizacyjng oraz faze oceny. Z tego poréwnania wynika, ze okres opracowania
¢wiczenia, zorganizowania i prowadzenia moglyby pozostaé niezmienione, ale
koniecznie zamiast omdwienia powinno sie wprowadzi¢ okresy: oceny, a takze
meldowania (sprawozdawczosci).

Z drugiej za$ strony biorgc, pod uwage dziatania na rzecz interoperacyjnosci,
czyli wspolnego dziatania, ale takze i wspdlnego jednoznacznego rozumienia pew-
nych okreslen i kryjgcych sie za nimi czynnosci, celowe bedzie nazwanie naszych
okresdw w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczehn tak samo, jak to jest
w Cwiczeniach natowskich.

Wobec powyzszego, uwzgledniajac przedstawione wczesniej analizy, zapropo-
nowano nowy ukiad procesu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w wojskach
ladowych SZ RP sktadajacy sie z trzech zasadniczych faz.

Faza pierwsza - obejmujgca przygotowanie ¢wiczenia, na ktdrg sktadajg sie
dwa okresy: programowania i planowania.

Faza druga - obejmujaca okres prowadzenia ¢wiczenia.
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Faza trzecia - oceny, na ktorg sktadatyby sie okresy oceny i meldowania.
Ideowy schemat procesu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w wojskach
ladowych SZ RP przedstawiono na rysunku 7.1, 7.2 i 7.3.

OKRES | - PROGRAMOWANIE CWICZENIA

Za programowanie ¢wiczen na okreSlonym szczeblu dowodzenia odpowie-
dzialny powinien by¢ dowddca danego szczebla lub jego przetozony. Osoby te
beda odpowiedzialne za przygotowanie (planowanie) oraz prowadzenie ¢wiczenia.
W ¢wiczeniu jedna z tych os6b petnié bedzie funkcje kierownika ¢wiczenia.

Dowaodca jednostki (przetozony) - znajgc aktualne potrzeby szkoleniowe, a takze
zadanie, jakie ma do realizacji dany ZT, oddziat, pododdziat - powinien zaprogra-
mowac¢ odpowiednig liczbe i rodzaje (odmiany) ¢wiczen na w najblizsze dwa lata,
nadchodzacy rok i miesigcl, biorac pod uwage réwniez koszty tych ¢wiczen.

W okresie programowania wstepnie powinny by¢ ustalone nastepujace dane
dotyczace ¢wiczen realizowanych na danym szczeblu:

- tematy, rodzaje (odmiany) ¢éwiczen i cele;

- problematyka (zagadnienia szkoleniowe) ¢wiczenz,

- skiad ¢éwiczacych (uczestnikow) w kazdym éwiczeniu;

- oficerowie odpowiedzialni za przygotowanie i prowadzenie ¢wiczenia (kie-
rownik ¢wiczenia);

- zabezpieczenie logistyczne ¢wiczenia, w tym szacunkowo koszty ¢wiczenia.

Wszystkie wymienione dane tworzgce tzw. specyfikacje (charakterystyke)
¢wiczen powinny by¢ zapisane W dokumentach planistycznych, tzn. w planach
zasadniczych przedsiewzie¢ okre$lonego szczebla na dany rok lub miesiac.

Podstawe do programowania ¢wiczen powinna stanowi¢ analiza sytuacji szko-
leniowej (ZT, oddziatu, pododdziatu), programy szkolenia, wnioski z poprzednich
¢wiczen, a nade wszystko zadanie gtdwne, jakie zostalo postawione przez przeto-
zonego. Ta wstepna specyfikacja ¢wiczen powinna by¢ nastepnie doktadnie spre-
cyzowana i opracowana oddzielnie do kazdego ¢wiczenia w okresie jego planowa-
nia.

OKRES Il - PLANOWANIE CWICZENIA

Planowanie to kolejny okres fazy | —przygotowania ¢wiczenia. Oficer odpo-
wiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia (kierownik ¢wiczenia) powinien wtedy
ostatecznie sprecyzowac specyfikacje, ktéra z kolei stanowi¢ bedzie podstawe do
opracowania pozostatej dokumentacji ¢wiczenia. Kierownik ¢wiczenia do opraco-

1W Sitach Zbrojnych RP obowiagzujg rézne rodzaje (okresy) planowania. | tak na szczeblu ope-
racyjnym (Szt. Gen. WP, DWLad) planowanie piecioletnie, roczne i miesieczne; na szczeblu taktycz-
nym (ZT, oddzial, samodzielny batalion) planowanie roczne i miesieczne, a na szczeblu pododdziatu
(batalion, kompania, samodzielny pluton) planowanie miesieczne i tygodniowe.

2Nie zawsze w czasie programowania bedzie istnie¢ mozliwo$¢ ustalenia zagadnieri szkolenio-
wych danego éwiczenia.
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wania specyfikacji ¢wiczenia, instrukcji planowania ¢wiczenia i innych dokumen-
tow powotuje zespdt planistyczny, ktéry moze wyodrebnia¢ sposréd siebie ofice-
row (podzespot) odpowiedzialnych za strone metodyczno-organizacyjng i oficerow
(podzespot) odpowiedzialnych za strone operacyjno-taktyczng ¢wiczenia. Wspot-
praca pomiedzy tymi zespotami jest podstawg do opracowania rozkazu operacyj-
nego do éwiczenia, bedacego efektem planowania ¢éwiczenia.

Przed ostatecznym opracowaniem specyfikacji ¢wiczenia kierownik moze
przeprowadzi¢ rekonesans w czasie ktorego powinien zdecydowac, czy rejon ¢wi-
czenia, jest odpowiedni do realizacji przyjetej (wstepnej) koncepcji ¢wiczenia za-
wartej w specyfikaciji.

W specyfikacji ¢wiczenia nalezy okresli¢: dane ogolne dotyczace charaktery-
styki ¢wiczenia, osoby funkcyjne odpowiedzialne za przygotowanie i prowadzenie
¢wiczenia, og6lne wymagania w stosunku do ¢wiczenia, cele, wstepng koncepcje,
skfad uczestnikdw, harmonogram opracowania ¢wiczenia, wsparcie logistyczne,
w tym koszty ¢wiczenia oraz ogdlne zasady skiadania meldunkéw o ¢wiczeniu.
Specyfikacja ¢wiczenia podlegaC bedzie zatwierdzeniu w przypadku, gdy dowodca
odpowiedzialnym za przygotowanie ¢wiczenia bedzie przetozony kierownika ¢wi-
czenial

Jak juz wczes$niej wspomniano, planowanie ¢wiczenia rozpoczyna oficer od-
powiedzialny za jego przygotowanie i przeprowadzenie. W warunkach wojsk la-
dowych SZ RP bedzie to przetozony danego szczebla, na ktéorym ma by¢ przepro-
wadzone ¢wiczenie, zwany kierownikiem ¢wiczenia. Bedzie on odpowiedzialny za
wydanie rozkazu do przeprowadzenia ¢wiczenia, za opracowanie dokumentow
¢wiczenia, takich, jak: specyfikacja ¢wiczenia, instrukcja planowania ¢wiczenia,
wytyczne do C¢wiczenia, a takze za opracowanie planu dziatan operacyjno-
taktycznych. Wszystkie te dokumenty’ wykonuje oczywiscie zespo6t planistyczny
i do niego w konsekwencji naleze¢ bedzie réwniez opracowanie rozkazu operacyj-
nego do ¢wiczenia (rys. 7.1).

Proces planowania ¢éwiczenia powinien w petni odzwierciedla¢ proces plano-
wania w dziataniach operacyjno-taktycznych. Szczeg6towe rozwigzania w zakresie
kolejnosci poszczeg6lnych przedsiewzie¢ planistycznych, w tym konferencji ze-
spotu planistycznego bedzie przedmiotem opracowanych w pdzniejszym czasie
metodyk planowania ¢wiczenia. Opracowanie wszelkich dokumentow ¢wiczenia
oraz dokumentéw operacyjnych, a takze szkolenie kierownictwa i aparatu kontrol-
no-rozjemczego, a zwiaszcza zabezpieczenia technicznego (Ygcznosci i informaty-
ki) i logistycznego zaleze¢ bedzie od szczebla, na ktérym zostanie zorganizowane
cwiczenie, formy, rodzaju lub odmiany ¢wiczenia oraz jego rozmachu. Oczywiscie
czas planowania ¢wiczenia powinien by¢ tak skalkulowany, aby wykonano
wszystkie czynno$ci na co najmniej dwa tygodnie przed terminem rozpoczecia
¢wiczenia.

1W Sitach Zbrojnych RP przyjmowato sie dotychczas, ze ¢wiczenie z okreslonym szczeblem
dowodzenia moze prowadzi¢ bezposredni przetozony tego szczebla lub wyzszy przetozony.
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Uwaza sie rowniez, ze zespot planistyczny powotywany bedzie rozkazem do-
wodcy prowadzgcego ¢wiczenie (kierownika ¢wiczenia) i bedzie sktadat sie z wy-
znaczonych oficerow poszczegélnych komoérek (G1 —G6) jego sztabu. W skiad
tego zespotu powinny réwniez wejs¢ osoby reprezentujace dowodcdw rodzajow
wojsk, wsparcia i wzmocnienia. Nie wyklucza sie mozliwosci wigczenia w skiad
zespotu planistycznego oficerow ze szczebla realizujacego ¢éwiczenie lub ZT, od-
dziatbw (pododdziatébw) na danym szczeblu. Oficerowie stanowigcy zespdl plani-
styczny w kolejnych fazach Cwiczenia bedg tworzyC¢ zespot kontrolno-oceniajacy,
wchodzacy w skiad sztabu kierownictwa Cwiczenia. Kategorycznie nie powinni
bra¢ udziatu w ¢wiczeniu jako ¢wiczacy.

Spotkania (konferencje) zespotu planistycznego powinny sie odbywac¢ pod kie-
rownictwem dowddcy prowadzacego Cwiczenie (kierownika ¢wiczenia) i szefa
zespotu planistycznego. W czasie konferencji nalezy uzgodni¢ zasadnicze kwestie
dotyczace strony metodyczno-organizacyjnej, a takze strony operacyjno-
taktycznej. Wszelkie uzgodnienia bedg wytycznymi do dalszej pracy zespotu.
W ramach tych spotkan nalezy réwniez zatwierdza¢ okre$lone dokumenty ¢wicze-
nia. Liczba konferencji bedzie uzalezniona od rozmachu, rodzaju cCwiczenia,
a przede wszystkim od potrzeb danego ¢wiczenia.

OKRES HI - PROWADZENIE CWICZENIA

Okres ten powinien polega¢ na rozegraniu ¢wiczenia zgodnie z opracowang
dokumentacjg, a szczegllnie planem dziatan operacyjno-taktycznych i rozkazem
operacyjnym do przeprowadzenia ¢wiczenia.

W obowigzujacych instrukcjach o przygotowaniu i prowadzeniu c¢wiczen
z dowodztwami i sztabami oraz wojskami, w okresie prowadzenia ¢wiczenia wy-
odrebnia sie cztery podstawowe etapy dotyczace zaréwno ¢éwiczacych, jak réwniez
dziatania kierownictwa ¢wiczenia. Nalezg do nich: etap pierwszy - rozpoczecie
¢wiczenia, etap drugi - przygotowanie dziatan bojowych, etap trzeci - prowadze-
nie dziatan bojowych, tzw. dynamika walki, oraz etap czwarty’- zakonczenie ¢wi-
czenia.

Wyodrebnione etapy maja jedynie znaczenie porzadkujgce, utatwiajgce zrozu-
mienie do$¢ skomplikowanego mechanizmu ¢wiczen. Wiadomo bowiem, ze ¢wi-
czenie w sensie operacyjnym moze sie rozpoczaé od przygotowania dziatan, ale tak
samo dobrze moze rozpocza¢ sie od sytuacji dynamicznej (oczywiscie w zalezno-
$ci od tematu i rodzaju ¢wiczenia).

Biorgc pod uwage fakt, ze obecnie proces wypracowania decyzji, a takze pro-
cedury opracowania okre$lonych dokumentéw operacyjnych (bojowych) w Sitach
Zbrojnych RP sg tozsame z procesem stosowanym w armiach NATO, celowe be-
dzie przyjecie w okresie prowadzenia ¢wiczenia trzech jego etapdw (faz): rozpo-
czecia ¢wiczenia, przygotowania i prowadzenia operacji (bitwy, walki) oraz za-
konczenia ¢wiczenia.
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Czynnosci realizowane w tych etapach przez kierownictwo Cwiczenia oraz
¢wiczacych dotyczytyby:

» Etap pierwszy - trwajgce zwykle od jednego do kilku dni czynnosci po-
zwalajgce ¢wiczacym i kierownictwu osiggngé gotowos$¢ do ¢éwiczenia. Wigzato-
by sie to najczesciej w zaleznosci od formy (rodzaju, odmiany) ¢wiczenia z zaje-
ciem okre$lonych miejsc pracy, osiggnieciem gotowosci bojowej (alarmowej), jak
rowniez zapoznaniem z sytuacjg wyjsciowa, wreczeniem zarzgdzenia wstepnego,
czy bojowego lub tez rozkazu operacyjnego (bojowego).

W tym etapie mozna by byto rowniez przeprowadza¢ okreslone szkolenie lub
tzw. mini¢wiczenia z uczestnikami ¢wiczenia w celu zapoznania ich z miejscem
cwiczenia, a przede wszystkim sytuacja, zadaniami oraz dokumentami normatyw-
nymi obowigzujgcymi wszystkich uczestnikow. W tym okresie nalezatoby rozwia-
zywa¢ wszelkie problemy zwigzane z organizacjg i funkcjonowaniem #acznosci,
trybem pracy (zmianowoscia) itp. Etap pierwszy powinien by¢ niejako przedtuze-
niem poprzedniego okresu, czyli planowania ¢wiczenia.

o Etap drugi - trwajace od kilku do kilkunastu dni, (w zalezno$ci od formy,
rodzaju (odmiany) d¢wiczenia, przedsiewziecia ukierunkowane na praktyczna
(merytoryczng) realizacje zadan zwigzanych z treScig ¢wiczenia. Na przyktad be-
da to zadania zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem walki w r6znych sytu-
acjach bojowych symulowanych lub realnie ¢wiczonych. Moga to by¢ roéwniez
problemy zwigzane z wykonaniem zadan w misji; utrzymania, utrwalania, wymu-
szania pokoju; niesienia pomocy humanitarnej, czy tez likwidacji skutkow klesk
zywiotowych i katastrof. OczywiScie etap drugi powinien charakteryzowac sie
ciggtoscia dziatan. Niewskazane bytoby dokonywanie tzw. przerw operacyjnych.
Ze wzgledow szkoleniowych powinny natomiast by¢ dokonywane przeskoki ope-
racyjne.

» Etap trzeci —trwajace od jednego do kilku dni, w zaleznosci od formy, ro-
dzaju (odmiany) ¢wiczenia, czynno$ci konczace ¢wiczenie, tzn. przerwanie pra-
cy, przerwanie dziatan, odtworzenie zdolnoSci bojowej, przygotowanie powrotu
sit do miejsca statej dyslokacji (miejsc czasowego pobytu) oraz wstepne omowie-
nie cwiczenia.

OKRES IV - OCENA CWICZENIA

Ocena ¢wiczenia to okres, ktory w procesie przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen w wojskach lagdowych SZ RP przyréwna¢ mozna do okresu omowienia ¢wi-
czenia. Jednakze okres omowienia ¢wiczenia tak naprawde dotyczyt tylko okresu
(etapu) prowadzenia ¢wiczenia i nie obejmowat wcze$niejszego okresu planowania
(opracowania) ani organizacji. Dotychczas w czasie ¢wiczenia zwracano uwage na
cwiczace dowodztwa (sztaby) i wojska, nie oceniano natomiast pracy zespotow
planistycznych, kierownictwa ¢wiczenia przed jego rozpoczeciem.
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Przyjecie w naszym procesie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen okresu
oceny c¢wiczenia, ktéry bytby czasem przeznaczonym na rzetelng ocene kierow-
nictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych, jest ze wszech miar uzasadnione. Argumentacja
jest oczywista: jezeli chcemy doskonali¢ cwiczenie jako zjawisko operacyjno-
-taktyczne zarbwno w sensie planistycznym, organizacyjnym, jak réwniez meryto-
rycznym, to musimy mie¢ okreslone dane wynikajace z obserwacji (badania) tych
okresow, ktore majg wptyw na caloksztatt przygotowania i prowadzenia tych
dziatan w ¢éwiczeniu.

W zaleznosci od formy (rodzaju, odmiany), rozmachu oraz znaczenia ¢wicze-
nia w przygotowaniu dowddztwa (sztabu) i wojsk ocena powinna by¢ dokonywana
na biezagco w toku trwania ¢éwiczenia na tak zwanych sesjach dyskusyjnych lub
w czasie specjalnie przygotowanych omowien.

Zakres omoOwienia musi obejmowac wszystkie istotne problemy zaistniate
w czasie trwania ¢wiczenia, zaréwno te zakoriczone sukcesem, jak i porazka. Sama
za$ organizacja i metoda omdwienia powinna by¢ sprawg prowadzacego ¢wiczenie
- kierownika ¢wiczenia.

Ocena C¢wiczenia winna by¢ dokonywana przez specjalnie powotany zespét
kontroli i oceny stanowigcy element kierownictwa ¢wiczenia. Najlepszym rozwig-
zaniem bytoby, aby ten zesp6t sktadat sie z oficerow zespotu planistycznego.

Ocene nalezy wystawi¢ wszystkim uczestnikom c¢wiczenia, w szczegdlnosci
za$ dowddztwom (sztabom) oraz ¢wiczagcym wojskom. Dotyczy¢ ona bedzie strony
merytorycznej rozwigzywanych problemow operacyjno-taktycznych, strony orga-
nizacyjnej, a takze stopnia wykonywania zadan. Zakres omoéwienia i sposéb omé-
wienia powinien by¢ uzgodniony wczesniej w trakcie planowania ¢wiczenia i za-
mieszczony w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia.

OKRES V - MELDOWANIE (SPRAWOZDAWCZ0SC)

Skiadanie meldunkdw o rezultatach ¢wiczenia oraz jego ocenie powinno nale-
ze¢ nie tylko do prowadzacego ¢wiczenie (kierownika ¢wiczenia), ale takze do
wszystkich dowodcéw cwiczacych i wojsk.

System skiadania meldunkéw bedzie, obok elementéw rozliczeniowych, row-
niez bogatym Zzrodtem informacji niezbednych przy opracowywaniu kolejnych
¢wiczen. Powinien zatem stanowi¢ swego rodzaju bank danych (uwag, wnioskdéw),
a takze postulatdw w zakresie organizacji i rozwigzan merytorycznych okreslonych
typow, rodzajow (odmian) ¢wiczen.

Jak wiadomo z literatury przedmiotu, w ¢wiczeniach natowskich rozréznia sie
roznego rodzaju meldunki (sprawozdania) z ¢wiczen. Oczywiscie ich forma, zakres
I treSci uzaleznione sg zarowno od podmiotu oceniajgcego, jak tez czasu (okolicz-
nosci) ich sporzadzania.

Na podstawie dokonanych analiz uwaza sie, ze w wojskach lagdowych SZ RP
nalezatoby sporzadzac nastepujgce meldunki (sprawozdania) z cwiczen:
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- meldunek pierwszego wrazenia, przedstawiany bezposrednio po zakonczeniu
¢wiczenia; dane do tego meldunku pochodzi¢ powinny z obserwacji, sesji dysku-
syjnych, omoéwien przedstawionych przez zespoty kontroli i oceny, dowddcow
¢wiczacych, a przede wszystkim osoby funkcyjne kierownictwa ¢wiczenia;

- meldunek (sprawozdanie) koncowy z ¢wiczenia, sktadany nie pozniej niz 30 dni
po zakonczeniu ¢wiczenia; sprawozdanie to powinno obejmowaé gruntowng analize
oraz ocene ¢wiczenia; zamieszczone w nim uwagi, wnioski nalezy opatrzy¢ rzeczowa
argumentacja, opartg na obserwacji i badaniach. W ¢wiczeniach o duzym rozmachu
(wieloszczeblowych) taki meldunek nalezy sporzadzi¢ w terminie 30-90 dni od za-
konczenia ¢cwiczenia;

- roczne sprawozdanie z ¢wiczen powinno by¢é dokonywane od szczebla od-
dziatu (samodzielnego batalionu) w terminie do korica marca roku nastepnego.

Nastepnym problemem wymagajacym gtebokiej analizy byty kwestie zwigzane
ze strukturg organizacyjng oraz zadaniami Kierownictwa ¢wiczenia. Otdz przyj-
mujac, ze w Sitach Zbrojnych RP struktury dowodztw (sztabow) i organizacja
wojsk sg podobne jak w wielu armiach NATO, konsekwentnie do tego powinnismy
dokonac reorganizacji aparatu kierownictwa ¢wiczenia. Oczywiscie w zaleznosci
od formy (rodzaju, odmiany) ¢wiczenia aparat ten bedzie bardziej lub mniej rozbu-
dowany.

Tak jak obecnie, rowniez w przysztosci kierownictwo Cwiczenia stanowi¢ be-
dzie zespdl oséb funkcyjnych o okreslonej strukturze organizacyjnej, posiadajacy
nie tylko okre$lone uprawnienia, ale takze obowigzki w zakresie kierowania przy-
gotowaniem i przebiegiem c¢wiczenia. Zespot ten wyposazony powinien by¢
w niezbedne narzedzia pracy (Srodki tacznosci i transportu) oraz powigzany wza-
jemnymi zalezno$ciami stuzbowymi ze strukturami ¢wiczacych dowddztw (szta-
bow) i wojsk. Jego szczegotowa struktura uzalezniona bedzie od wielu czynnikdw
takich, jak: typ, rodzaj (odmiana) ¢wiczenia, rozmach ¢wiczenia oraz skiad do-
wodztw (sztabdw) i wojsk uczestniczacych w ¢wiczeniu.

W ¢wiczeniach sojuszniczych uwzglednia sie trzy kluczowe osoby, ktore sg
odpowiedzialne za przygotowanie, przeprowadzenie, ocene i meldowanie o ¢éwi-
czeniach. W naszych uwarunkowaniach te obowigzki wypeitnia jedna osoba, zwana
kierownikiem Cwiczenia. Moze to by¢ dowddca szczebla ¢wiczacego, ale najcze-
Sciej kierownikiem éwiczenia jest dowodca wyzszego szczebla. Moze oczywiscie
zdarzy¢ sie, ze dowoddca danego szczebla wystgpi w roli odpowiedzialnego za
przygotowanie c¢wiczenia i jednoczesnie prowadzgcego (kierownika c¢wiczenia),
natomiast bezposrednio prowadzacym cCwiczenie bedzie inny oficer (zastepca)
wyznaczony przez dowodce prowadzgcego ¢wiczenie. Taka sytuacja moze mieé
miejsce w ¢wiczeniach dowodczo-sztabowych, treningach sztabowych oraz ¢wi-
czeniach grupowych. Mozliwe jest tez, ze oficerem odpowiedzialnym za przepro-
wadzenie ¢wiczenia bedzie przetozony danego szczebla, a kierownikiem i prowa-
dzacym c¢wiczenie bedzie dowoddca tegoz szczebla.
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Takie sytuacje sg dla nas czesto niezrozumiate, gdyz w dotychczasowych in-
strukcjach osobg odpowiedzialng za przygotowanie ¢wiczenia i za jego przeprowa-
dzenie, ajednoczesnie kierownikiem byta ta sama osoba, czyli przetozony szczebla
C¢wiczacego. Mozna i nalezy uwzgledniaC nazwy osob funkcyjnych stosowane
w ¢wiczeniach NATO, ale tylko wowczas, gdy sg stworzone okre$lone warunki
uzasadniajgce takg potrzebe. Przyktadem potwierdzajgcym taki ukfad bedzie ¢wi-
czenie batalionowe realizowane jako instruktazowo-metodyczne. Uwaza sie, ze
w przysztosci liczba ¢wiczen bedzie maleé, a te, ktére beda realizowane, obejma
Kilka szczebli dowodzenia, stad sklad os6b funkcyjnych wywodzi¢ sie bedzie
z najwyzszego szczebla biorgcego udziat w ¢wiczeniu.

Poréwnujac struktury kierownictwa w éwiczeniach narodowych armii USA
i Bundeswehrze, mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze sg one podobne do tych sto-
sowanych w Sitach Zbrojnych RP. W c¢wiczeniach tam prowadzonych, podobnie
jak u nas, osobg odpowiedzialng za przygotowanie i prowadzenie Cwiczenia jest
kierownik ¢éwiczenia, czyli dowodca danego szczebla lub jego przetozony.

Reasumujac nalezy stwierdzic, ze zaréwno struktura (liczba oficeréw, grup, ze-
spotdéw) kierownictwa, jak rowniez ich zadania i kompetencje w ¢wiczeniach naro-
dowych sg zupetnie inne i powinny by¢ inne niz w ¢wiczeniach sojuszniczych.
Cwiczenia sojusznicze bowiem juz ze swej istoty beda éwiczeniami wielonarodo-
wymi, dotyczacymi wyzszych dowodztw NATO, a cele w nich osiggane beda
SwiadczyC¢ o przydatno$ci okreslonych sit (np. sit szybkiego reagowania, sit gtow-
nych), jak i o ich przygotowaniu do realizacji zadan na rzecz Sojuszu.

Zaproponowana struktura kierownictwa Cwiczenia, a takze zadania i kompe-
tencje 0sdb funkcyjnych w ¢wiczeniach wojsk lgdowych SZ RP mogg przedsta-
wiac sie tak jak na rysunku 8.

Skfad kierownictwa bedzie zalezeC od typu, rodzaju, odmiany, a takze celéw
i rozmachu, liczby éwiczacych stron oraz szczebla dowodzenia, na ktérym reali-
zowane bedzie ¢wiczenie.

W skiad kierownictwa ¢wiczenia w zaleznosci od typu (formy) ¢wiczenia wejda;

1) kierownik cwiczenia;

2) zastepca kierownika ¢cwiczenia;

3) szef sztabu kierownictwa éwiczenia;

4) sztab kierownictwa ¢wiczenia (rozbudowany w zalezno$ci od potrzeb, skia-
dajacy sie z zespotow i grup).

Osoba odpowiedzialng za programowanie, planowanie, przebieg, ocene oraz
meldowanie o ¢wiczeniach bedzie kierownik ¢wiczenia. Z reguty te funkcje obej-
mie dowddca (przetozony) szczebla, na ktérym realizowane jest ¢wiczenie, w wy-
jatkowych sytuacjach - dowodca danego szczebla.

Przewidziano réwniez funkcje zastepcy, ktérego zadaniem bedzie wspétdziata-
nie z kierownikiem iw razie potrzeby zastgpienie go w wykonywaniu obowigzkéw
kierownika.
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Ponadto zostanie utworzony sztab kierownictwa ¢wiczenia, a takze okre$lone
zespoty (grupy) sztabu odpowiedzialne za przebieg, kontrole i ocene éwiczenia.

Kierownik ¢wiczenia bedzie w swoim postepowaniu kierowat sie wytycznymi
(ustaleniami) zawartymi w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia, obowigzujacymi
procedurami oraz innymi dokumentami Cwiczenia, dgzac do zrealizowania zadan
i osiggniecia zatozonych celéw. Bedzie miat prawo dokonywa¢ zmian lub modyfi-
kowac Cwiczenie w catosci lub czesci, ale tylko w takim zakresie, ktéry nie zagrozi
realizacji zatozonych celéw szkoleniowych ¢wiczenia.

Do gtownych obowigzkdw kierownika cwiczenia bedzie nalezec:

- sprecyzowanie (ostateczne ustalenie i zatwierdzenie) specyfikacji ¢wiczenia ;

- okreslenie struktury organizacyjnej i wyznaczenie 0sob sprawujacych Kkie-
rownicze funkcje w kierownictwie ¢wiczenia,

- ustalenie ilosci i rodzajow srodkéw bojowych i pozoracji pola walki, a takze
limitow eksploatacyjno-materiatowych;

- wyznaczenie zespotu planistycznego (szefa zespotu planistycznego) oraz
wydanie rozkazu do przygotowania ¢wiczenia;

- kierowanie oraz nadzor nad opracowaniem podstawowych dokumentoéw ¢éwi-
czenia - koncepcji operacyjno-taktycznej éwiczenia, planu dziatan operacyjno-
taktycznych oraz rozkazu operacyjnego do ¢wiczenia;

- przeprowadzenie rekonesansu w rejonie ¢wiczenia w celu konfrontacji specy-
fikacji ¢wiczenia;

- przygotowanie (szkolenie) kierownictwa ¢wiczenia, w tym zespotow kontroli
i oceny oraz rozjemcow,

- okreslenie kierunkéw i sposobow przygotowania sie dowddztw (sztabdw)
i wojsk do udziatu w éwiczeniu;

- przeprowadzenie instruktazu do ¢wiczenia i wskazanie przebiegu zasadni-
czych etapdw (epizodow) ¢wiczenia;

- ustalenie zakresu prac i sposobOw przygotowania rejonu prowadzenia ¢wi-
czenia oraz wydzielenie w tym celu okreslonych sit i zabezpieczenia logistyczne-
go;

- zapewnienie sprawnego kierowania przebiegiem ¢wiczenia oraz przeprowa-
dzenie go zgodnie z zatozonymi celami i rozkazem operacyjnym;

- przeprowadzenie sesji dyskusyjnych (omowien) w trakcie i po zakonczeniu
¢wiczenia;

- dokonanie analizy przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia oraz nadzor
nad opracowaniem meldunku koncowego o ¢wiczeniu.

Szef sztabu kierownictwa c¢wiczenia bedzie wywodzit sie sposrdd oficerow
sztabu przygotowujacego (planujgcego) ¢wiczenie i podlegat bezposrednio kie-
rownikowi ¢wiczenia. Musi on doskonale zna¢ procedury przygotowania i przebiegl

1Przez specyfikacje ¢wiczenia nalezy rozumie¢ charakterystyke ¢wiczenia wyrazong na pismie
wg okreslonych punktéw. Zob. J. Halik i in., Podstawowe dyrektywy szkoleniowe ..., wyd. cyt., s. 181.
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¢wiczenia zarbwno od strony organizacyjnej, jak rowniez operacyjno-taktycznej.
Powinien by¢ tym oficerem, ktory poprzez swdj sztab bedzie kierowat, kontrolowat
i oceniat ¢wiczenie. Do jego obowigzkdw bedzie nalezec:

- koordynowanie pracy zespotu planistycznego w okresie planowania cwicze-
nia;

- przedstawianie kierownikowi uwag i wnioskow odnosnie do ¢wiczenia;

- koordynacja pracy szefow (kierownikow) komarek kontroli i oceny oraz in-
nych w zakresie wykonywanych zadan;

- przygotowanie i organizacja szkolenia 0s6b kierowniczych i sktadéw osobo-
wych poszczegdblnych zespotow (grup);

- kierowanie zespotem kontrolno-oceniajgcym sztabu kierownictwa w czasie
prowadzenia ¢wiczenia;

- ocena pracy ¢wiczacych oraz przygotowanie wnioskéw na sesje dyskusyjne
i omoOwienie ¢wiczenia.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia bedzie gtdbwnym organem kierownika ¢wicze-
nia przygotowujacym, zabezpieczajgcym, kontrolujgcym i oceniajgcym przebieg
¢wiczenia. Struktury sztabu kierownictwa powinny by¢ zmienne i uzaleznione
gtdwnie od szczebla, na ktéorym realizowane jest ¢wiczenie, rozmachu, a takze
typu, rodzaju i odmiany ¢wiczenia.

Podstawowym zadaniem sztabu kierownictwa powinno by¢ kierowanie i kon-
trola rozgrywania ¢wiczenia w taki sposob, aby zapewni¢ wykonanie zadan i osig-
gniecie zatozonych celéw ¢wiczenia. Ponadto przed sztabem kierownictwa moga
sta¢ dodatkowe zadania takie, jak:

- pozorowanie i (lub) podgrywanie sytuacji pola walki;

- podgrywanie dziatan dowodztw (SD) i wojsk nie biorgcych udziatu w ¢éwi-
czeniu;

- dziatanie w roli dowddcy, przetozonego (sasiadow), a w ¢wiczeniach z woj-
skami w roli dowddcy strony przeciwnej.

Sztab kierownictwa éwiczenia powinien utrzymywac statg tgcznos¢ pomiedzy
dowddcami (sztabami) stron przeciwnych w taki sposéb, aby zapewni¢ maksimum
realizmu pola walki.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia moze skfadac sie z nastepujacych komére .

- operacyjnej G3;

- rozpoznawczej G2;

-logistycznej G4;

- facznosci G5;

- personalnej (administracyjnej) Gl;

- (zespotéw, grup) kontrolno-podgrywajacych reprezentujacych sztaby (SD)
i wojska przetozonego, podwiadnych (stron konfliktu) i sasiadow oraz organizacji
pozamilitarnych nie bioracych udziatu w ¢wiczeniu, zespotu zabezpieczenia éwi
czenia oraz zespotu rozjemcoOw, a takze innych zespotéw (grup) wg potrzeb.
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W ¢wiczeniach z wojskami nalezy dodatkowo utworzy¢ zespét pozoracji pola wal-
ki i dziatan bojowych przeciwnika.

Sztab kierownictwa Cwiczenia rozmieszczony powinien byc jak najblizej ¢wicza-
cych SD, tak aby mogt na biezaco $ledzi¢ i monitorowaé dziatania ¢wiczacych. W
tym celu w niezbednym zakresie wykorzystywac nalezy plany i mapy sytuacyjne
prowadzone przez ¢wiczacych. Wiasne mapy wykorzystywaé natomiast powinien do:

- okreslania wzajemnych potozen stron (wojsk wiasnych i przeciwnika) oraz
tworzenia (opracowywania) nowych sytuacji dynamicznych (incydentéw), ktore
dynamizowatyby rozwdj sytuacji;

- zapewnienia koordynacji i ciggtosci dziatann pomiedzy przeciwnikiem a in-
nymi ¢wiczacymi (symulowanymi) stronami;

- informowania wtasciwych dowodcow i (lub) oficerow ich sztabéw o aktual-
nej sytuacji i o majacych nastgpi¢ wydarzeniach (dziataniach).

W celu usprawnienia i koordynacji dziatan sztab kierownictwa ¢wiczenia po-
winien posiada¢ okreslone srodki tgcznosci i wspomagania informatycznego, kté-
rymi bedzie dysponowac i kierowac szef zespotu zabezpieczenia ¢wiczenia.

Sztab Kierownictwa Cwiczenia powinien posiada¢ mozliwosci autonomicznego
dziatania w zakresie kierowania i kontroli ¢wiczgcych. Powinien mie¢ nieograniczony
dostep do wszelkich informacji (dokumentéw). Kwestie sporne, wynikajace miedzy
¢wiczacymi a poszczegolnymi szefami (oficerami) zespotow wchodzacych w skiad
kierownictwa ¢wiczenia, powinny by¢ rozstrzygane przez kierownika ¢wiczenia.

Strukture sztabu kierownictwa - ¢wiczenia nalezy sprecyzowac w zarzadzeniu
(dyrektywie) sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia musi podejmowac wszelkie wysitki, aby na bie-
zgco zna¢ sytuacje stron Cwiczacych, mie¢ dane o stratach, zniszczeniach oraz
ewentualnych zasobach sit i srodkow obu stron po kazdej rozegranej sytuacji ope-
racyjnej (taktycznej). Przez caly czas trwania ¢wiczenia zaréwno sztab, jak tez
komorki kontroli i zespoty podgrywajace, na nizszych szczeblach powinny:

- dokfadnie zna¢ dane wyjsciowe dotyczgce ilosci sit i sSrodkéw, celdw, jakie
nalezy osiggnaé w poszczegolnych etapach ¢wiczenia, a takze granice dopuszczal-
nych strat i zniszczen;

- na czas informowac ¢éwiczacych o stratach i zniszczeniach oraz sprawdzac,
czy te dane sg uwzgledniane w podejmowanych przez nich decyzjach do dalszych
dziatan;

- przekazywac do sztabu kierownictwa ¢wiczenia kazde uchybienie w zakresie
realizacji celow ¢wiczenia.

Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, ze w przysztosci rola kierownictwa ¢wiczenia po-
winna by¢ bardziej wyeksponowana, a jego dziatanie koordynujace i kontrolne
rozciggniete na wszystkie fazy, okresy i etapy Cwiczenia. Dotyczy to w réwnym
stopniu przygotowania ¢wiczenia, kiedy dokonuje sie wyboru okre$lonych rodza-
jow cwiczen i okresla sie ich liczbe oraz czestotliwos¢; planowania ¢wiczenia,
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Kiedy jest przygotowywana okresSlona dokumentacja ¢wiczenia i organizuje sie
przedsiewziecia zmierzajace do przygotowania kierownictwa i zespotéw kontrol-
no-rozjemczych i podgrywajacych (pozorujgcych) i ¢wiczacych do ¢wiczenia oraz
prowadzenia kontroli i oceny.

Ponadto nalezy podkreslic, ze wsrdd zadan i powinnosci poszczegolnych ze-
spotébw kontrolno-oceniajgcych C¢wiczenia oraz podgrywajacych przetozonego,
sasiadéw oraz podwiadnych, najwazniejsze jest opracowanie potozen dynamicz-
nych (sytuacji) na poszczeg6lne dni ¢wiczenial

Potozenie dynamiczne (problemy szkoleniowe) na poszczeg6lne dni ¢wiczenia
w pewnym sensie ustala jego przebieg. Stanowi warunki do przecwiczenia okre-
Slonych zagadnien, a przez to zapewnia realizacje zatozonych celow. Opracowane
sytuacje beda stanowi¢ podstawe, a zarazem bodziec do odpowiednich zachowan
¢wiczacych.

Potrzeba doktadnego uzgodnienia probleméw szkoleniowych na kazdy dzien
stanowi¢ winna podstawe do opracowania sytuacji dynamicznych, korygujacych
przebieg ¢wiczenia, i zachowania okreSlonych wcze$niej ram Cwiczenia. Sytuacje
korygujace w ¢wiczeniach z dowodztwami (sztabami) bedg uzaleznione od dziatal-
nosci (decyzji) podejmowanych przez ¢wiczgcych dowodcéw. Natomiast w cwicze-
niach z wojskami zaleze¢ bedg one rowniez od dziatania ¢wiczacych wojsk. Szcze-
gotowe zadania oraz kompetencje szefow poszczeg6lnych zespotéw kierownictwa
¢wiczenia zostang omdéwione w dalszej czesci wystgpienia.

Zespol kierowania i kontroli wywodzi¢ sie powinien z oficerow stanowig-
cych zespét planistyczny (G1 —G6, oficerow rodzajow wojsk, wsparcia, wzmoc-
nienia). Do gtdwnych zadan tego zespotu powinno nalezec:

—sprawne iterminowe przekazywanie ¢wiczacym dokumentéw bojowych;

—dokonywanie symulacji podjetych przez ¢wiczacych decyzji i przygotowanie
propozycji sytuacji na poszczegdlne dni (okresy) ¢wiczenia oraz wprowadzenie
sytuacji korygujacych;

—opracowanie propozycji rozkazow i zarzadzen (plandw) szefa sztaou kierow-
nictwa we wszystkich okresach (etapach) ¢wiczenia;

—obserwacja dziatania ¢wiczacych dowddztw, sztabow i wojsk, dokonywanie
analiz i porownan z planem prowadzenia walki (operacji), jak rowniez ze scenariu-
szem ¢wiczenia;

—przygotowanie meldunkow pierwszego wrazenia na omowienie prowadzone
bezposrednio po ¢wiczeniu przez kierownika ¢wiczenia.

Zespol zabezpieczenia ¢wiczenia powinien by¢ ztozony z pododdziatow tgcz-
nosci i pododdziatow logistycznych. Do gtownych zadan tego zespotu powinno
nalezec:

1W ¢éwiczeniach sojuszniczych oraz w armiach narodowych USA i Bundesehry s>nuacje dyna-
miczne okre$la sie jako problemy szkoleniowe dnia oraz sytuacje korygujace éwiczenie tzw. incy-
denty. Por J. Halik i in., Podstawowe dyrektywy..., wyd. cyt., s. 89.

77



- zapewnienie fgcznosci na potrzeby kierownictwa i ¢wiczgcych oraz warun-
kow ochrony informacji niejawnych;

- nadzorowanie wiasciwego wykorzystania technicznych Srodkéw informatyki
i wymiany danych;

- planowanie i organizowanie systemu obiegu informacji oraz nadzorowanie
wiasciwego wykorzystania Srodkow automatyzacji dowodzenia;

- opracowanie dokumentow tgcznosci czynnej i planu informatycznego wspo-
magania ¢wiczenia,

- zapewnienie warunkow petnej realizacji tajnego dowodzenia;

- zapewnienie warunkow pracy sztabowej i odpoczynku;

- rozliczenie kosztow uzytkowanego systemu w czasie ¢wiczenia, a takze
ustalenie rozmiarow strat i szkod w rejonie ¢wiczenia zwigzanych z rozmieszcza-
niem stanowisk dowodzenia oraz zaplecza socjalnego.

W skiad zespotu zabezpieczenia ¢wiczenia powinny wchodzi¢ dwie grupy funk-
cjonalne. Jedna zajmujaca sie tylko zabezpieczeniem tacznosci i druga odpowie-
dzialna za zabezpieczenie materiatowe i techniczne pracy kierownictwa (sztabu)
¢wiczenia. Nalezy je wyznaczyC ze sztabu kierownictwa ¢wiczenia oraz z podod-
dziatdw dowodzenia i logistycznych ¢wiczgcego (wyzszego) szczebla dowodzenia.

Zespot rozjemcow powinien sktada¢ sie z oficerow, ktérych zadania oraz
miejsce dziatania uzaleznione bedg od potrzeb oraz specyfiki ¢wiczenia. W jego
sktad powinni wchodzi¢ rozjemcy przy dowddztwach (sztabach), rozjemcy przy
pododdziatach (tylko w Cwiczeniach z wojskami) i rozjemcy ogniowi (tylko
w éwiczeniach ze strzelaniem amunicjg bojowa). Do gtéwnych zadan tego zespotu
powinno nalezeé:

- szczegoOtowe zapoznanie sie z whasciwosciami i miejscem pracy poszczegol-
nych oficeréw sztabu, wtasciwos$ciami terenu w rejonie ¢wiczenia oraz schematem
sytuacji tarczowej;

- utrzymywanie Scistego kontaktu przez techniczne S$rodki tgcznosci z do-
wodztwami ¢wiczgcych oddziatdw i pododdziatdéw, z zespotem (grupa) pozorowa-
nia pola walki i dziatan bojowych przeciwnika i zabezpieczenia strzelan;

- wplywanie na przebieg dziatan dowodztw, wojsk zgodnie ze scenariuszem
¢wiczenia i wytycznymi szefa sztabu kierownictwa ¢éwiczenia oraz rozkazu opera-
cyjnego do ¢wiczenia;

- okre$lenie strat w stanie osobowym i sprzecie wojskowym (liczbe i ich ro-
dzaj) poniesionych przez pododdziaty oraz przyznanie im powodzenia lub porazki
w walce;

- sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez ¢wiczacych zasad bezpie-
czenstwa, szczegblnie w czasie dziatania pozoracji pola walki i dziatan bojowych
przeciwnika i w czasie strzelan amunicjg bojowa;

- informowanie zespotu kontrolno-oceniajgcego o stopniu wykonania zadan
przez ¢wiczgce dowddztwa (sztaby) i wojska.

78



Zespot podgrywajacy za przetozonego i sgsiadow nalezy powotywaé w celu
imitacji dziatania nie ¢wiczacych dowodztw (sztabow) i wojsk przetozonego oraz
sasiaddw zgodnie ze strukturg ¢wiczacych w realnym czasie w celu zapewnienia
rzeczywistego, jak na polu walki, obiegu informacji decyzyjnych i sprawozdaw-
czych w C¢wiczeniu. Zespot ten bedzie ponadto sprawowat tzw. wyzszg kontrole
nad przebiegiem ¢wiczenia.

Zespot podgrywajacy za podwiadnych powinien by¢ powotywany w ¢wicze-
niach z dowddztwami i sztabami, ale rowniez w ¢wiczeniach z wojskami. Jego
zadaniem powinna by¢ imitacja dziatania nie ¢wiczacych dowodztw (sztabow)
i wojsk szczebla podlegtego ¢wiczagcemu zgodnie ze strukturg ¢wiczacych, w celu
zapewnienia rzeczywistego obiegu informacji decyzyjnych i sprawozdawczych,
a takze ustalenia realnego potozenia podwiadnego. Do jego zadan winno nalezec:

- opracowanie wykazu sytuacji dnia dla reprezentowanego elementu ugrupo-
wania bojowego (rodzaju wojsk) za nadrzedne i (lub) podlegte nie ¢wiczace do-
waldztwa (sztaby) i pododdziaty;

- przygotowanie sytuacji korygujacych (dynamiki walki) na podstawie posia-
danej sytuacji taktycznej (operacyjnej), wytycznych kierownika ¢wiczenia lub
decyzji podjetych przez ¢wiczgcych dowddcow;

- przekazywanie do i przyjmowanie od cCwiczacych zadan, podejmowanie
i meldowanie ¢éwiczacemu dowodcy decyzji za pododdziaty realnie ¢wiczace lub
podgrywane (elementy ugrupowania bojowego, dowodztwa i sztaby);

- branie udziatu w prowadzonych przez ¢wiczacych rekonesansach, stawianiu
zadan, organizacji zabezpieczenia bojowego i logistycznego;

- utrzymywanie Scistego kontaktu z zespotem kontrolno-oceniajgcym oraz
uzgadnianie probleméw dotyczgcych przebiegu ¢wiczenia na nastepne dni,

- opracowanie materiatow (wstawek) do omoéwienia ¢wiczenia lub na spotka-
nia dyskusyjne odbywajace sie po etapie ¢wiczenia lub dniu ¢wiczenia.

Grupe likwidacji strat i szkod nalezy powotywa¢ we wszystkich ¢wiczeniach
taktycznych z wojskami. Jej sktad oraz zadania bedzie okres$lat kierownik ¢wicze-
nia. Sprawozdania tej grupy powinny by¢ wykorzystywane przez zesp6t kontiolno-
oceniajacy do sporzadzenia catosciowej oceny éwiczenia.

Zespot badawczy bedzie powotywany w miare potrzeby, zgodnie z rozkazem
operacyjnym do ¢wiczenia. Zespoét ten poprzez szefa sztabu kierownictwa ¢wicze-
nia podlegaC bedzie kierownikowi ¢éwiczenia, ktory dodatkowo okresli jego zada-
nia. Zespot ten powinien wspotdziata¢ z zespotem kontrolno-oceniajgc\m oraz
zespotem rozjemcow.

Zespot pozoracji pota watki i dziatan bojowych przeciwnika oraz zabez-
pieczenia strzelan powotywany bedzie w zasadzie w ¢wiczeniach z wojskami
prowadzonych ze strzelaniem lub bez strzelan. Do gtéwnych zadan tego zespotu
powinno nalezec:

- opracowanie planu pozorowania pola walki i dziatan bojowych przeciwnika,
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- przygotowanie pol tarczowych imitujgcych sity i srodki przeciwnika,;

- przygotowanie zapor inzynieryjnych oraz rejonéw pozaréw i zniszczen;

- przygotowanie i oznakowanie rejonow imitacji ognia artylerii, lotnictwa,
wojsk wiasnych i przeciwnika;

- przygotowanie i oznakowanie pozorowanych rejonow skazen;

- przygotowanie i kierowanie wyznaczonymi pododdziatami (grupami) do po-
zorowania pola walki i dziatan bojowych przeciwnika;

- wspébtdziatanie z rozjemcami terenowymi w zakresie przygotowania okreslo-
nych warunkdéw pola walki i sposobu dziatania przeciwnika;

- nadzorowanie przestrzegania zasad bezpieczenstwa podczas pozorowania
pola walki i dziatan przeciwnika;

- uporzadkowanie rejonoéw pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika,
zbieranie (zniszczenie) niewykorzystanych srodkéw imitacji ognia artylerii i ude-
rzen lotnictwa, a nastepnie ztozenie o tym meldunku przetozonemu;

- przygotowanie schematu sytuacji tarczowej;

- nadzoér nad budowa pdl tarczowych oraz celow;

- kierowanie obstuga urzadzen technicznych i zabezpieczajgcych ukazywanie
sie celow;

- wspotdziatanie z rozjemcami ogniowymi;

- sprawdzanie znajomosci warunkow bezpieczenstwa przez pododdziaty (o0so-
by) strzelajace;

- znajomos$¢ podstawowych warunkow strzelan, takich jak rozmieszczenie ce-
I6w, kolejnos$¢ ich pokazywania, rubieze otwarcia i przerwania ognia, minimalne
odlegtosci strzelania do poszczegolnych celow, przewidywane sposoby strzelania
I manewry ogniem, granice bezpieczenstwa strzelania, ustalone sygnaty, ilo$¢
amunicji itd.;

- zabronienie prowadzenia ognia do celow z odlegto$ci mniejszej niz przewi-
dujg to warunki strzelania;

- przerwanie strzelania w razie nieprzestrzegania zasad bezpieczenstwa i wa-
runkow strzelania;

- sprawdzenie po zakonczonym strzelaniu roztadowania broni i rozliczenie sie
strzelajgcych z niewykorzystanej amunicji;

- meldowanie (przygotowanie meldunku) kierownikowi ¢éwiczenia o przebiegu
strzelania, wynikach, przestrzeganiu warunkéw bezpieczenstwa, zuzyciu amunicji.

Ostatnim problemem, wymagajgcym przedstawienia w wyniku przeprowadzo-
nych badan, jest kwestia dokumentow stuzacych zaréwno przygotowaniu, jak
i prowadzeniu ¢wiczen oraz dokumentoéw bojowych (operacyjnych) sporzadzanych
przez dowddcow, dowoddztwa (sztaby) w toku ¢wiczenia. Juz dzisiaj na podstawie
przeprowadzonych analiz wiadomo, ze dla sprawnego przygotowania i przeprowa-
dzenia ¢wiczen niezbedne jest ustalenie liczby oraz nazwy i ukfadu (tresci) po-
szczegolnych dokumentow cwiczenia.
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Wsréd dokumentow, ktore dotychczas funkcjonujg w procesie opracowania
i prowadzenia ¢wiczen w SZ RP wymieni¢ mozna nastepujgce ich grupy: doku-
menty organizacyjne, dla kierownictwa ¢wiczenia oraz dla ¢wiczacych.

W ¢wiczeniach stosowanych w armiach USA i Niemiec takiego podziatu sie
nie uzywa, jednakze z analizy roznych dokumentow wynika, ze wiasnie takie do-
kumenty (zaliczane do tych grup) sa wykonywane.

Wiadome jest rowniez, ze we wspomnianych armiach liczba dokumentéw do-
tyczacych cwiczen jest niewielka, aczkolwiek problemy, jakie sie rozstrzyga, sg
takie same. W ¢wiczeniach wojsk ladowych SZ RP dokumentow tych jest 15-16,
ale tresci jednych czesto powtarzajg sie w innych dokumentach.

Obecnie staje sie prawie oczywiste to, ze nalezy te dokumenty w dobrze poje-
tym interesie interoperacyjnosci zunifikowa¢, tzn. redagowac tak, aby ich forma,
uktad, a niekiedy i tresci poszczegllnych punktéw byty zbiezne z tymi, ktore wy-
korzystywane sg w ¢wiczeniach w Sojuszu.

Wsrod opracowywanych w ¢wiczeniach wojsk lgdowych RP dokumentow
¢wiczen, ktorych forme oraz tre$¢, a takze nazwe nalezatoby ujednolici¢ mozna
wymienic takie, jak: rozkaz w sprawie przygotowania i przeprowadzenia Cwicze-
nia, koncepcje metodyczno-taktyczng, wytyczne dla kierownika zespotu autorskie-
go, plan przeprowadzenia ¢wiczenia oraz inne plany, sporzadzane zaréwno do
¢wiczen z dowddztwami i sztabami, jak i z wojskami.

Ot6z w wyniku analizy rozkazu w sprawie przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia stosowanego w ¢wiczeniach wojsk ladowych SZ RP, jak réwniez rozka-
zu operacyjnego do éwiczen w NATO mozna przyjaé, ze jego nazwa powinna ulec
zmianie na rozkaz operacyjny do przeprowadzenia ¢éwiczenia. Proponowany
uktad takiego rozkazu przedstawiono w zatgczniku 1, la i Ib.

Kolejnym dokumentem, ktory wymagat analiz i porownan, jest koncepcja me-
todyczno-taktyczna. Jak wiadomo, koncepcja metodyczno-taktyczna byta uwzgled-
niana w dokumencie normatywnym, jakim jest obowigzujgca instrukcja o przygo-
towaniu i prowadzeniu ¢wiczen z wojskami. W instrukcji o pizygotowaniu i pro-
wadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami przewidywano opracowanie takiego
dokumentu dopiero na szczeblach operacyjnych (strategicznych).

W wyniku szczegdtowych poréwnan stwierdza sie, ze aby upodobni¢ ten do-
kument do stosowanych w NATO nalezatoby przede wszystkim przyjac inngjego
nazwe. Proponuje sie, aby byta to koncepcja operacyjno-taktyczna, opracowywana
przez zespol planowania ¢wiczenia. Powinien to by¢ dokument graficzny zblizony
swojg treScig do czesci taktycznej (operacyjnej) wczesniejszej koncepcji meto-
dyczno-taktycznej. Oczywiscie jego ukfad i tre§¢ powinien by¢ zblizony do takie-
goz dokumentu natowskiego.

Z kolei obecny plan przeprowadzenia ¢wiczenia powinien by¢ zastgpiony roz-
kazem operacyjnym do przeprowadzenia ¢wiczenia uzupetnionym o aneksy (za-
faczniki) graficzne na mapach.

81



Dokumentami, ktore réwniez nalezatoby zmieni¢, poniewaz nie majg odpo-
wiednika w ¢wiczeniach natowskich, sa koncepcja metodyczna ¢éwiczenia i dane
wyjsciowe. Uwaza sig, ze koncepcja metodyczna ¢wiczenia tgcznie z danymi wyj-
$ciowymi do ¢wiczenia mogtaby by¢ zastgpiona przez dokument, nazywany specy-
fikacjg ¢wiczenia. Bytby to dokument, jak sie wydaje jednoznaczny, gdyz cha-
rakteryzowatby dane ¢wiczenia, tak od strony organizacyjnej, jak i metodycznej.
Przewidywany wzor takiego dokumentu przedstawia zatgcznik 2.

Kolejnym dokumentem, ktéry nalezatoby wprowadzi¢ w ¢éwiczeniach wojsk
ladowych SZ RP, jest instrukcja planowania ¢wiczenia. W naszych narodowych
¢wiczeniach takiego dokumentu formalnie nie opracowywano, jednakze zespét
autorski (gtowny autor), opracowujac i planujac ¢wiczenie, musiat bra¢ pod uwage
wszelkie ustalenia w zakresie planowania dziataii bojowych, po to aby ¢wiczenie
odpowiadato regulaminowi walki, instrukcjom rodzajow wojsk itp.

Analiza dokumentéw regulujagcych planowanie dziatan operacyjnych (taktycz-
nych) w wojskach lgdowych SZ RP i por6éwnanie ich z instrukcjg planowania ¢wi-
czenia w NATO daje podstawe do stwierdzenia, ze wprowadzenie takiej instrukcji
pozwolitoby zastapi¢ szereg wytycznych stosowanych w ¢wiczeniach SZ RP,
a ponadto zastapitaby ona w pewnym sensie zatozenie do ¢wiczenia.

Problematyka ujednolicania dokumentéw c¢wiczen nie jest prosta. Chodzi bo-
wiem o to, aby dokument stosownie do swojej nazwy zawierat takie tresci, ktore
sie z nim identyfikuja. Szczegdty zas zalezeC beda od potrzeb i uwarunkowan
w zakresie opracowania poszczegolnych dokumentdéw. OczywiScie nalezy przy
tym uwzglednia¢ fakt, ze dokument ma stuzy¢ okre$lonemu celowi. Zatgcznik 3
przedstawia przyktadowy wzér instrukcji planowania ¢wiczenia.

Inne dokumenty opracowywane w ¢wiczeniach Sit Zbrojnych RP, jako doku-
menty oddzielne powinny byé w zaleznosci od swojej tresci wigczone w skiad
dokumentéw juz wczedniej przedstawionych, jak np. rozkaz operacyjny do prze-
prowadzenia ¢wiczenia.

Taki sposdb rozwigzania bytby, jak sie wydaje, bardzo korzystny dla wojsk 13-
dowych SZ RP, gdyz obejmowatby dokumenty juz znane, ajednoczesnie przybli-
zatby te dokumenty do podobnych, stosowanych w NATO.

Na podstawie przeprowadzonych badan polegajgcych na analizie porownaw-
czej poszczego6lnych dokumentdéw stwierdzono, ze w c¢wiczeniach narodowych
w armii USA i Niemiec dokumenty sg dostosowane do potrzeb, zwyczajéw, prak-
tyki szkoleniowej, nie ma jednak zasadniczo dokumentacji odpowiadajgcej jedno-
znacznie dokumentom NATO.

Porownanie dokumentéw NATO i naszych stosowanych jeszcze obecnie,
a dotyczacych opracowania (planowania) ¢wiczen przedstawiono w zatgczniku 4.
Zaproponowano nazwy dokumentow w przysztosci ijednoczesnie pod tg nazwg
podano dokument obowigzujacy obecnie, ktory w odpowiednim zakresie takze
odpowiada proponowanemu.
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Z kolei dokumenty planistyczne dotyczace samego planowania operacyjnego,
jak rowniez sporzadzane w toku éwiczenia powinny byC tozsame z tymi, ktore
stosuje sie w procesie dowodzenia (zatgcznik 5). Sg to dokumenty takie, jak: za-
rzadzenie przygotowawcze, zarzadzenie bojowe (operacyjne), rozkaz operacyjny
(bojowy) z zatgcznikami, dyrektywa operacyjna, meldunki sytuacyjne, rozkazy
specjalne, plany pracy sztabu oraz dokumenty graficzne, jak: mapa sytuacyjna,
mapa informacyjna i oczywiscie plan operacji (bitwy, walki).

Wsrdd dokumentow sprawozdawczych wykonywanych po przeprowadzonych
¢wiczeniach wojsk lagdowych SZ RP stosowano meldunki oraz sprawozdania, ktore
nalezato sporzadzi¢ na szczeblu operacyjnym do dwoch tygodni po ¢wiczeniu i na
szczeblu taktycznym do tygodnia od ich zakonczenia. Uwaza sie, ze dostosowujac
nasze dokumenty sprawozdawcze do dokumentow natowskich, nalezatoby wpro-
wadzi¢ meldunki (sprawozdania) takie, jak: meldunek bezposredni po zakonczeniu
¢wiczenia, meldunek analityczny oraz meldunek roczny.

Reasumujac przedstawione propozycje dotyczgce przygotowania naszego proce-
su przygotowania i prowadzenia ¢wiczen do procedur natowskich, nalezatoby doko-
naC nastepujacych przewarto$ciowan, ktore w zasadniczy sposob zblizytyby do sie-
bie poszczegolne armie Sojuszu, a tym samym pozwolityby na wspdlne dziatanie
dowddztw (sztabdw) i wojsk w réznego rodzaju przedsiewzieciach szkoleniowych.

Po pierwsze - nalezy dokona¢ wieloptaszczyznowej analizy, w ktérej wyniku
ostatecznie sprecyzowaC zasadnicze kryteria Klasyfikacji Cwiczen oraz zgodnie
z nimi przyja¢ takie formy, rodzaje i odmiany ¢wiczen, ktére w petni odpowiada-
tyby przygotowaniu dowddztw (sztaboéw) oraz uczestnikdw szkolenia profesjonal-
nego w uczelniach (osrodkach) wojskowych do realizacji zadan narodowych i so-
juszniczych.

Po drugie - procedury przygotowania ¢wiczen w wojskach lgdowych SZ RP
powinny odzwierciedla¢ teorie oraz praktyczne wskazowki metodyczne wypraco-
wane przez lata, ale jednoczes$nie uwzglednia¢ rozwigzania przyjete w innych ar-
miach Sojuszu.

Po trzecie - proces przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w wojskach lado-
wych SZ RP powinien uwzglednia¢ w poszczegolnych jego okresach (fazach) takie
czynnosci i takie dokumenty, jak w ¢wiczeniach innych armii sojuszniczych.

Po czwarte —sposdb pracy (dziatalno$¢ dowodcdw, oficerow sztabow), w toku
realizacji ¢wiczen, powinien wynika¢ z procedur dowodzenia przyjetych w regu-
laminie dziatan taktycznych wojsk ladowych.

Po pigte - skiad osobowy kierownictwa i sztabu kierownictwa ¢wiczenia wi-
nien odzwierciedlaé struktury organizacyjne c¢wiczacych dowodztw (sztabdw)
i wojsk, a takze forme (rodzaj, odmiane) ¢wiczenia.

Po sz6ste —dokumenty planistyczne i operacyjne ¢wiczenia w swojej formie
i tresci winny by¢ zbiezne z formg i treScig dokumentacji stosowanej w cwicze-
niach armii sojuszniczych.
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DYSKUSJA

W dyskusji zabrato gtos o$miu oficeréw. Jako pierwszy zabrat gtos ptk dypl.
Henryk Gmyrek, starszy specjalista Oddziatu Szkolenia Bojowego, Szefostwa
Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych Dowodztwa Wojsk Ladowych.

W swoim wystgpieniu odniost sie do probleméw zwigzanych z oceng opera-
cyjng Cwiczen, szczegoélnie tych realizowanych w czasie inspekcji i komplekso-
wych kontroli jednostek wojskowych. Podkreslit, ze w tej chwili staje przed nami
problem, jak przygotowac i prowadzi¢ ¢wiczenia, aby by¢ w zgodzie z obowigzuja-
cymi instrukcjami, a jednocze$nie dziata€ na rzecz integracji z NATO. Ptk Gmyrek
powiedziat:

Wszyscy wiemy i nie trzeba nikogo przekonywac, ze obowigzujgce jeszcze in-
strukcje o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami oraz
wojskami w SZ RP nie bardzo pasuja do obecnej rzeczywistosci, wjakiejfunkcjo-
nujg nasze wojska lgdowe. Zmiany, jakie sie dokonaty w zakresie podporzgadkowa-
nia poszczegolnych jednostek, jak rowniez struktury organizacyjne oraz procedury
pracy sztabow i dowodzenia w petni potwierdzajg niskg przydatno$¢ tychze in-
strukcji. Bardzo duzy wptyw bedg miaty zadania, jakie obecnie, po wstapieniu do
NATO, przychodzi nam realizowa¢ i wobec tego, aby przygotowaé¢ do dziatan np.
sity szybkiego reagowania czy jednostki do prowadzenia operacji innych niz wo-
jenne oraz akcji humanitarnych, niezbedne sg ¢wiczenia, o takich charakterysty-
kach, ktore zapewnityby przygotowanie dowodztw’ (sztabdéw) i wojsk do zadan
w ramach obrony narodowej i dziatan (operacji) sojuszniczych.

Podkreslit tez, ze liczba ¢wiczen z wojskami bedzie z roku na rok malec, beda
one zastepowane ¢wiczeniami dowoOdczo-sztabowymi, coraz czeSciej wspomaga-
nymi komputerowo, dlatego istnieje konieczno$¢ prowadzenia takich éwiczen.
Wiaze sie to rowniez z opracowaniem okre$lonych instrukcji, ktére w sposob jed-
noznaczny okresSlatyby procedury przygotowania, prowadzenia, oceny i sprawoz-
dawczosci z ¢wiczen. Musi to by¢ dokonane bardzo rozwaznie i przez dobrych
fachowcow. Liczymy bowiem na Was - pracownikow naukowych, ktdrzy pracuja
nad tymi problemami od dawna. Wprzeciwnym razie znowu dojdzie do opracowa-
nia instrukcji bezuzytecznej.

W tej chwili mamy wiele drog dojscia do ostatecznego przystosowania naszych
c¢wiczen do wymagan interoperacyjnosci. Jedng z drog moze by¢ przyjecie bez-
krytycznie wszelkich ¢wiczen i procedur z nimi zwigzanych i przeniesienie ich na
grunt naszych wojsk lgdowych. Drugg droga, beda dziatania polegajace na tym,
aby nie zrezygnowac z naszego narodowego, bardzo znaczacego dorobku w zakre-
sie metodyki przygotowania i prowadzenia ¢wiczen, ajedynie uzupetni¢ go o pew-
ne treSci (rozdziaty), dostosowujac do potrzeb szkolenia dowddztw (sztabow)
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i wojsk wedtug przyjetych ogdlnych procedur w NATO. Wreszcie trzecia droga -
to opracowanie od nowa instrukcji, ktora w peini uwzgledniatyby narodowy cha-
rakter armii i zadania, jakie bedzie ona realizowac¢. W zakresie za$ ¢wiczen sojusz-
niczych, co jest oczywiste, nalezy przyja¢ wszelkie procedury i dorazne ustalenia
dowodcow realizujacych te cwiczenia.

Ptk prof. dr hab. Zbigniew Scibiorek, prodziekan WWLad ds. dydaktycz-
nych w swoim wystgpieniu podat w watpliwos¢ opracowanie dokumentéw, ktore
bytyby diametralnie rézne od tych stosowanych w ¢wiczeniach natowskich. Wazne
jest to, aby opracowane metodyki przygotowania i prowadzenia ¢wiczen byty spéjne
z procedurami prowadzenia podobnych ¢wiczen w armiach najbardziej znaczacych
panstw NATO, a takze ¢wiczen sojuszniczych. Zdaniem prodziekana, aparat poje-
ciowy tych ¢wiczen nie powinien w zasadniczy sposob rézni¢ sie od siebie.

Ptk dr Bolestaw Sikorski, Adiunkt z Katedry Sztuki Operacyjnej, wyrazit
poglad, ze w szkoleniu (ksztatceniu) kadr dowodczo-sztabowych bardzo znaczace
miejsce zajmujg wiasnie Cwiczenia. Wazne jest, zeby te przedsiewziecia dydak-
tyczne, ktérymi w warunkach AON sg Cwiczenia dowddczo-sztabowe oraz Cwi-
czenia szkieletowe, byly tak zorganizowane, aby dawaty studentom podstawe do
poznania mechanizmow planowania i prowadzenia walki. Sytuacje operacyjne
(taktyczne), a takze struktury kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych muszg wiernie
odpowiada¢ rzeczywistym strukturom dowodztw (sztabow), a obieg informacji
w zakresie kierowania (dowodzenia) w toku ¢wiczenia powinien by¢ wierng kopig
systemu dowodzenia w realnej operacji (walce).

Pptk dr Tadeusz Koska, adiunkt z Katedry Sztuki Operacyjnej, w krotkim,
ale syntetycznym wystgpieniu podzielit sie spostrzezeniami z udziatu w réznego
rodzaju Cwiczeniach, m.in. w Akademii Dowodzenia Bundeswehry, jak rowniez
z kursu szkoleniowego zorganizowanego przez oficerow dowddztwa LANDCEN-
TU w Dowodztwie Wojsk Ladowych. Nastepnie odnidst sie do oceny i sprawoz-
dawczosci z ¢wiczen, struktur kierownictwa ¢wiczenia oraz przygotowania ¢wi-
czen (szczegdlnie konferencji planistycznych).

Mowigc o ocenie ¢wiczenia, pptk Koska wyrazit poglad, ze do oceny ¢wiczenia
uprawnione powinny by¢ zespoty kontrolno-rozjemcze, ktére bedg wchodzi¢ w sktad
kierownictwa ¢wiczenia. Podkreslit, ze do zespotu powinno sie kierowac¢ oficeréw
opracowujgcych ¢wiczeniel Doskonata znajomo$¢ sytuacji ¢wiczebnej stwarza im
mozliwo$¢ najbardziej obiektywnej oceny ¢wiczacych dowddcow i sztabow.

W zakresie struktur ¢wiczenia pewne zespoty, jego zdaniem, powinny przyjac
nazwy podobne do tych, ktore funkcjonujg w armiach NATO. Na przyktad zamiast
grupy omdwienia uzywac¢ nazwy zespét oceny ¢wiczenia. Ostatnig kwestig wysta-
pienia byt problem dostosowania naszych ¢wiczen do standardow NATO w zakre-
sie programowania oraz planowania. Ptk dr Tadeusz Koska uwaza, ze w ¢wicze
niach o wiekszym rozmachu prowadzonych na szczeblu dywizji, korpusu, plano-

1Te kwestie przedstawit w swoim referacie kierownik ZMSzTO pik dr Jozef Halik.
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wanie (ustalenie zasadniczych spraw) powinno odbywac sie w ramach konferencji
planistycznych. Ze wzgledéw formalnych wymagac tego beda od nas przedstawi-
ciele Sojuszu. Natomiast w planowaniu ¢wiczen na niskich szczeblach bedg to
raczej spotkania robocze (odprawy) zespotdéw planistycznych (autorskich), podob-
nie jak jest to obecnie realizowane zgodnie z postanowieniami instrukcji.

Pptk dr Jarostaw Tomaszewski, adiunkt z Katedry Wojsk Rakietowych
i Artylerii, w swoim wystapieniu poruszyt dwie kwestie dotyczgce istoty ¢wiczen,
a roznie interpretowane przez decydentow.

Oto6z pierwszg kwestig, ktdra nurtuje oficerow, jest sprecyzowanie interpretacji
dotyczacej osiaggania celow w ¢éwiczeniach. Czesto w ¢wiczeniach stosuje sie do
okres$lenia celéw Cwiczenia takie oto czasowniki: zgrac, sprawdzic¢, doskonaliC itp.
Nie ujmuje sie nigdzie celu: uczy¢, nauczy¢ itp., wiasnie dlatego czesto rodzi sie
pytanie, czy w realizowanych ¢wiczeniach powinno sie tylko sprawdza¢ dziatanie
(czynnosci dowddcze, sztabowe) ¢wiczacych, czy takze uczyc.

Kolejng bardzo wazng kwestia, jest to, ze tak naprawde to nie wiadomo, kto
w ¢wiczeniu powinien by¢ kierownikiem, a kto prowadzacym. Z literatury natowskiej
wiemy, ze w éwiczeniach sojuszniczych wystepujg az trzy osoby funkcyjne, ktére sg
(w odpowiednim zakresie) odpowiedzialne za przygotowanie i przeprowadzenie ¢wi-
czenia. Sg to: oficer (dowdodca) planujacy ¢éwiczenie, oficer (dowddca) prowadzacy
¢wiczenie oraz kierownik (dyrektor) ¢wiczenia. Kazda z tych oséb ma okreslony za-
kres obowigzkdw i kompetencji. W ¢wiczeniach wojsk lagdowych SZ RP osobg, ktora
wiasnie skupia w sobie wszystkie te obowigzki jest kierownik ¢wiczenia, czyli najcze-
Sciejlprzetozony danego szczebla, na ktorym prowadzone jest cwiczenie.

Jednak, po wypowiedziach referentow, ta kwestia jest juz jasna i nie powinno
by¢ pod tym wzgledem niedomowien.

Wsrdd wystepujacych gtos zabrali rowniez studenci | i li roku studiéw dyplo-
mowych Wydziatu Wojsk Ladowych.

Kpt. inz. Adam Stepien, student ii roku studiow WW Lad, w swoim wystg-
pieniu podzielit sie uwagami z udziatu w ¢wiczeniach POW pod kryptonimem
»,OPAL”. Jego zdaniem, aparat kierownictwa w tym ¢wiczeniu byt zbyt rozbudo-
wany. Zespoty (grupy) czesto sie dublowaty w wykonywanych obowigzkach. Po-
rownujac nasze struktury ze strukturami w Bundeswehrze (kpt. A Stepien brat
udziat w kursie dla dowodcow kompanii i batalionbw w Bundeswehrze), stwier-
dzit, ze nasze sg bardziej rozbudowane.

Kpt. inz. Stawomir Pawlikowski, student I roku studiow WWLad w pekni
podzielit zdania i opinie wygtaszajacych referaty, a takze dyskutujgcych, ze w na-
szych ¢wiczeniach organizowanych w wojskach lagdowych w strukturach kierow-
nictwa ¢wiczenia powinny funkcjonowa¢ podobne zespoty jak w armii USA
i Bundeswehrze. Przyjmujac bowiem struktury dowddztw (sztabdw) prawie iden-

1Zob. Wystgpienie pik. dr. Jézefa Halika - kierownika ZMSzTO.
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tyczne jak w armiach NATO, nie ma powoddéw, abySmy tworzyli inne zespoty
(grupy) w ramach kierownictwa cwiczenia.

Podobnie jest jesli chodzi o dostosowanie formy oraz tresci dokumentéw sto-
sowanych w toku éwiczen. Jest to oczywiste, ze powinny one by¢ identyczne,
szczegOlnie w éwiczeniach sojuszniczych, a bardzo podobne do wykonywanych w
innych armiach NATO. Kpt. Pawlikowski stwierdzit, ze w tej kwestii powinna ist-
nie¢ okreslona unifikacja, co pozwolitoby fatwo zorientowac sie w dokumentacji
roznych ¢wiczen, zaréwno oficerowi polskiemu, jak i niemieckiemu czy duriskiemu.

Po wystapieniach dyskutantdw gtos zabrat ptk prof. dr hab. Zbigniew Scibio-

rek, ktérego wystgpienie zamykajace dyskusje zawarte jest w podsumowaniu dys-
kusiji.
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ptk prof, dr hab. Zbigniew SCIBIOREK

PODSUMOWANIE DYSKUSJI

Nie jest rzeczg przypadku, ze wiasnie teraz i w tym zakfadzie zorganizowano
seminarium naukowe na wczesniej przedstawiony temat. W dyskusji bezsprzecznie
potwierdzono, ze jest to podstawowy obszar dziatania sit zbrojnych, ktéry kazdemu
oficerowi Wydziatlu Wojsk Ladowych, a takze studentom powinien by¢ bardzo
bliski.

Zaktad Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego, przedstawiajgc ewolu-
cje, aktualny stan realizowanych c¢wiczen, a takze uwarunkowania i procedury
¢wiczen w innych armiach NATO oraz ¢wiczen sojuszniczych pokazat dobitnie, ze
nie sg to rzeczy odkrywcze, ze sg to kwestie dobrze nam znane, ze mamy w tym
zakresie bardzo duze osiggniecia. Przeciez wystarczy przypomniec¢ sobie, ze jesz-
cze nie tak dawno prowadzono w naszych sitach zbrojnych znaczng liczbe ¢éwiczen
niemalze na wszystkich szczeblach organizacyjnych. Wszyscy wiele razy uczestni-
czyliSmy w réznego rodzaju ¢wiczeniach i jesteSmy, ze uzyje tego stowa, ,,©Cwi-
czeni”. Dlatego pragne zaakcentowac nastepujacg kwestie: skoro mamy tak duzy
dorobek, to powinnisSmy go nalezycie wykorzysta¢, tzn. powinniSmy dokonaé
wszechstronnych analiz i porownan wszystkich aspektéw przygotowania i prowa-
dzenia ¢wiczen w takim wymiarze, aby to co zaproponujemy (zmienimy) w woj-
skach ladowych w zakresie ¢wiczen, byto zbiezne z dokumentami sojuszniczymi.

Oczywiscie, trzeba sobie zdawa¢ sprawe rowniez z tego, ze im wyzszy szczebel
dowodzenia (organizacyjny) dowodztw (sztabow) i wojsk, tym ta zgodno$¢ z proce-
durami natowskimi powinna by¢ wigksza. Na nizszych szczeblach taktycznych roz-
bieznosci sg i beda, nikt od nas nie zada, aby byto ,tak samo”. Przyktadem niech
bedzie regulamin ATP-35(B). Kazda z armii w poszczegolnych panstwach NATO
ma swoj narodowy regulamin, gdyz on okresla niejako doktryne obronng realizowa-
ng na tych najnizszych szczeblach i powinien mie¢ pierwiastki narodowe zgodnie z
historycznymi uwarunkowaniami, tradycjami, dorobkiem sit zbrojnych, itp.

Dostrzeganie linii rozgraniczenia miedzy poszczeg6lnymi ustaleniami, procedu-
rami w dowigzaniu do poszczegolnych szczebli dowodzenia bedzie oczywiscie poje-
ciami wzglednymi, ale musi funkcjonowaé. Bedzie to konieczne wéwczas, gdy be-
dziemy sie zastanawia¢ nad opracowaniem instrukcji, ktora jednoznacznie powinna
interpretowac przyjete rozwigzania w naszej armii, w tym takze w sitach lagdowych.

Kazdy oficer bioracy udziat w ¢wiczeniach moze mie¢ przy sobie obowigzuja-
cg instrukcje i postugiwac sie nig, ale przeciez nie o to chodzi, aby udowadniac,
ktora instrukcja jest lepsza, ktora petniej odzwierciedla oczekiwania i potrzeby
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éwiczacych. Zycie przynosi wiele innych probleméw i wiadome jest, ze jesli ist-
niejg jakie$ problemy, jakie$ luki, to muszg one by¢ uzupetnione. Musi by¢ opra-
cowana taka instrukcja, ktora ujmowataby okre$lone procedury, kroki postepowa-
nia w sposéb rzetelny i praktyczny. Pamietajmy, ze praktyka powinna iS¢ zawsze
W parze z rozwigzaniami merytorycznymi. W innym przypadku znowu powstanie
dokument, ktory nie bedzie przystawat do rzeczywistosci i - zamiast normowac
pewne kwestie - bedzie wprowadza¢ dezinformacje i chaos.

Sadze jednoczes$nie, ze zmierzajgc do wygenerowania materiatu, ktory by nor-
mowat metodologie postepowania w procesie ¢wiczen, uczynimy to tak, aby po-
wstato co$ ogdlnego, tzw. punkt odniesienia, a dopiero pdzniej zajmiemy sie opra-
cowaniem ,,ksigzeczek”, ktére bedg normowac sposob przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczen od najnizszych do najwyzszych szczebli.

Jezeli bysmy chcieli teraz przystapi¢ do opracowania dokumentéw normatywnych
i robili to bardzo szczegdtowo, to nalezy sadzic, ze nie przyniesie to pozadanych re-
zultatdbw, mato tego, przekonamy sie, ze istnieje wiele niewiadomych, ze trzeba zi-
dentyfikowac wiele szczegotowych kwestii, ktore tak naprawde nie beda miaty ogol-
nego odniesienia, beda po prostu zawieszone w prézni. Wiadomo bowiem, ze zawsze
pewne dociekania muszg odnosi¢ sie do praktyki, ze pewne kwestie czesto sg porow-
nywane zbyt szczeg6towo, co powoduje zamazywanie ogélnych regut.

Podziat ¢wiczen na r6znorodne rodzaje odmian powinien by¢é dokonywany, ale
gdybysmy nawet analizowali 70 rdznych rodzajow odmian éwiczen, to niewiele
nam to pomoze w wyjasnieniu najbardziej wkasciwych —optymalnych itd. Chodzi
przeciez o to, aby wybrac takie ¢wiczenia (takie ich formy, rodzaje, odmiany itd.),
zeby odpowiadaty one potrzebom szkolenia dowddztw (sztabdw) i wojsk, ajedno-
cze$nie byty spdjne z ¢wiczeniami realizowanymi w innych armiach NATO. Po-
nadto, aby nazwy pewnych procesow, etapdw, czynno$ci oraz dokumentow byty
identyczne lub zblizone. Utatwi nam to integracje z NATO.

Na zakonczenie pragne podkreslic ogromny wysitek organizacyjny i intelektu-
alny catego Zaktadu w zakresie przygotowania seminarium. Wszyscy zgodzimy sie
z tym, ze problematyka ¢wiczen przedstawiona w toku referatow jest bardzo cie-
kawa i koniecznie powinna by¢ rozpropagowana w szerokim kregu oficerow Wy-
dziatu Wojsk Ladowych.

Bardzo zachecam wszystkich oficeréw, ktérym bliska jest problematyka Cwi-
czen, a szczegolnie oficerow Zaktadu Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego,
do podjecia staran, aby materiaty z tego seminarium znalazty odzwierciedlenie w
publikacjach jako artykuty oraz materiaty7zwarte. Problemy przedstawione na semi-
narium powinny zainicjowac¢ wiele prac studyjnych oraz kwalifikacyjnych, a po-
wstate w ten sposob materiaty badawcze (ekspertyzy, dociekania) powinny w dalszej
kolejnosci postuzyC¢ opracowaniu dokumentéw normatywnych w postaci instrukciji,
podrecznikow itp.
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Jeszcze raz dziekuje organizatorom za trud wiozony w przygotowanie i prze-
prowadzenie seminarium, a licznie zebranym uczestnikom za cenne mysli, uwagi,
a takze swoiste impulsy do dalszego dziatania i prac w tym zakresie.
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PODSUMOWANIE SEMINARIUM

Gtéwnym celem przeprowadzonego seminarium byto zaprezentowanie pogla-
dow i doswiadczen dotyczacych przygotowania ¢wiczen narodowych i sojuszni-
czych. a takze posumowanie dorobku naukowo-badawczego w dziedzinie szkole-
nia operacyjno-taktycznego kadr dowodczo-sztabowych wojsk lgdowych w aspek-
cie integracji z NATO.

Celami czastkowymi, ktore wyraznie wytaniaja sie z celu gtdbwnego byio:

- zaprezentowanie dorobku Zaktadu zaréwno teoretycznego, jak i empiryczne-
go w zakresie powstania, ewolucji ¢wiczen, a takze potrzeb i mozliwosci wykorzy-
stania ¢wiczen w szkoleniu operacyjno-taktycznym kadr dowodczych i sztabowych
w uczelniach wojskowych oraz dowddztwach (instytucjach) wojskowych;

- przedstawienie procesu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen sojuszni-
czych i ich wptywu na sposob szkolenia operacyjno-taktycznego kadr dowddczo-
-sztabowych;

- przedstawienie kierunkéw oraz tendencji w zakresie dostosowania narodo-
wych ¢wiczen do wymagan interoperacyjnosci w zakresie szkolenia operacyjno-
taktycznego dowodztw (sztabow).

Temat seminarium okazat sie na tyle aktualny i interesujacy, ze uczestniczyli
w nim oprocz kadry dydaktyczno-naukowej Wydziatlu Wojsk Ladowych réwniez
przedstawiciele Dowodztwa Wojsk Ladowych oraz oficerowie z dowddztw (szta-
bow) zwigzkow taktycznych i brygad POW i SOW.

Wygtoszono trzy referaty, a w dyskusji wzieto udziat jedenastu oficeréw.

Do zasadniczych konstatacji $cisle korespondujacych z problematyka intere-
sujagcg uczestnikdw seminarium zaliczono nastepujace wnioski i uogolnienia:

1. Cwiczenia wojskowe sg znane i stosowane od bardzo dawna. Ich rozwdj na-
stepowat zawsze wraz ze zmianami (rozwojem) mysli wojskowej, w szczegdlnosci
sztuki wojennej, strategii oraz taktyki dziatania wojsk, a takze rozwojem S$rodkow
walki, co byto niewatpliwie wynikiem rozwoju cywilizacji ogolnej itechnicznej.

2. Cwiczenia wojskowe w dzisiejszym rozumieniu nalezy traktowac jako waz-
ny element systemu szkolenia (ksztatcenia) operacyjno-taktycznego w dowddz-
twach (sztabach), instytucjach oraz uczelniach wojskowych, a jednocze$nie jako
zorganizowany cykl dziatania - proces dydaktyczny oraz jego forma organizacyjna
szkolenia dowodztw (sztabow) i wojsk.

3. Cwiczenia wojskowe, szczegdlnie ich sposéb przygotowania i prowadzenia,
powinny by¢ uzaleznione od celu ich prowadzenia oraz potrzeb i mozliwosci
szkoleniowych, a takze wynikac¢ z zadan, jakie nalezy realizowac zgodnie z wojen-
nym przeznaczeniem (misjg) danego dowodztwa (jednostki).

91



4. Klasyfikacja ¢wiczen powinna odzwierciedla¢ zasadnicze kryteria podziatu i
uzasadniac istote, cel oraz tresci Cwiczen.

5. Sposob przygotowania ¢wiczen powinien odzwierciedla teorie oraz przyjete
praktyczne wskazéwki metodyczne uwzgledniajgce jednocze$nie rozwigzania
przyjmowane w innych armiach Sojuszu, ale w sposob krytyczny, na podbudowie
naukowej.

6. Za nakaz chwili nalezy uznaC ujednolicenie procesu oraz procedur przygo-
towania i prowadzenia ¢wiczen, tak aby dziatania w tym zakresie byly poréwny-
walne z czynno$ciami narodowymi w ¢wiczeniach innych armii oraz ¢wiczeniami
sojuszniczymi.

7. Spos6b pracy (dziatania) dowodztw (sztabdw) podczas toku realizacji ¢wi-
czen powinien wynika¢ z procedur wypracowania decyzji (dowodzenia) przyjetych
w toku operacji, bitwy, walki.

8. Wszystkie elementy struktury kierownictwa ¢wiczenia, a takze sztabu kie-
rownictwa ¢wiczenia, w tym caty aparat kontrolno-rozjemczy, powinny by¢ dosto-
sowane do faktycznych struktur organizacyjnych dowoddztw (sztabow), a takze
wojsk biorgcych udziat w éwiczeniu.

9. Dokumenty planistyczne dotyczace przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
powinny by¢ ujednolicone zarowno pod wzgledem formy, jak i tresci poszczegol-
nych punktéw z dokumentacjg stosowang w Cwiczeniach natowskich, z tym ze
okreSlone zatgczniki w postaci anekséw, apendyksow, tabdéw, itp. powinny wyni-
ka¢ z potrzeb i narodowego charakteru naszej armii.

10. Ocena oraz sprawozdawczo$¢ w ¢wiczeniach muszg byC¢ oparte na takich
samych Kkryteriach i procedurach jak w innych armiach Sojuszu, ze wzgledu na
porownywalno$¢ wynikdw, a takze ze wzgledu na potrzeby budowania wspoélnej
bazy danych o ¢wiczeniach (dane, wnioski, postulaty itp., ktore mogtyby by¢ wy-
korzystywane przez wszystkie panstwa Sojuszu).

W kontek$cie powyzszych wnioskéw niezbedne wydaje sie okreSlenie pew-
nych paradygmatéw przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w wojskach lgdowych
SZ RP opartych na racjonalnych naukowych przestankach uwzgledniajagcych nowe
uwarunkowania, w jakich znalazty sie nasze sity zbrojne po wstgpieniu do Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego.

ptk dr inz. J6zefHalik
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KLAUZULA TAINOSCI
ROZKAZ OPERACYJNY
DO PRZEPROWADZENIA CWICZENIA

(KRYPTONIM CWICZENIA)

DOKUMENTY ODNIESIENIA:
MAPY':

STREFA CZASOWA:

STRUKTURA ORGANIZACYJINA CWICZENIA

Struktura organizacyjna ¢wiczenia i kierownictwa ¢wiczenia

1 SYTUACJA:
a) ogolna
- typ irodzaj ¢wiczenia
- miejsce (obszar) prowadzenia éwiczenia
- termin realizacji ¢wiczenia
- sytuacja polityczno-militarna w ¢éwiczeniu
b) sity uczestniczace w ¢wiczeniu
(1) NIEBIESCY
(2) POMARANCZOWI
(3) INNE (wg potrzeb)
c) struktura organizacyjna sztabu kierownictwa ¢éwiczenia
d) sity nie biorgce udziatu w ¢wiczeniu
e) sposéb podporzadkowania ¢wiczacych wojsk
2. ZADANIE:
- cele ¢wiczenia
- gtéwne zagadnienia (problemy) ¢wiczenia

KLAUZULA TAJNOSCI



Zatacznik 1 a
KLAUZULA TAJNOSCI

3. REALIZACJA:
a) koncepcja ¢cwiczenia
- 0go6lny plan przeprowadzenia ¢wiczenia
- gtowne okresy ¢wiczenia (dziatan) i podstawowe terminy ich realizacji

b) prowadzenie operacji
- zasadnicze zadania i sity realizujace je zgodnie z koncepcjg operacyjno-
taktyczng ¢wiczenia
c) wytyczne koordynacyjne
- 0golne zasady i szkolenie w zakresie prowadzenia ¢wiczenia
- wytyczne w zakresie planowania dziatan

4. WSPARCIE LOGISTYCZNE
- Spos6b zabezpieczenia ¢wiczenia (sity i Srodki)
- zasady okreslajace udziat obserwatoréw oraz oficeréw tgcznikowych
- spos6b omowienia éwiczenia i sktadania meldunkéw
- spos6b informowania o ¢wiczeniu
spos6b opracowania i terminy opublikowania rozkazu operacyjnego

5. DOWODZENIE | EACZNOSC
a) dowodzenie

(1) oficer odpowiedzialny za planowanie ¢wiczenia, miejsce SD, planowane
rozmieszczenie i przemieszczenia, zastepca i zapasowe SD

(2) oficer prowadzacy ¢wiczenie, miejsce SD, planowane rozmieszczenie
I przemieszczenia, zastepca i zapasowe SD

(3) dowddcy ¢wiczacych stron, miejsce rozwiniecia SD, planowane prze-
mieszczenia

(4) szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia

(5) osoby odpowiedzialne za dowodzenie innym sitami (wojskami, bioracy-
mi udziat w ¢éwiczeniu

(6) spos6b przejecia dowodzenia przez dowodcéw Sojuszu lub dowddcdw
narodowych

(7) wytyczne w zakresie wypadkdw (sytuacji) nadzwyczajnych

KLAUZULA TAJNOSCI
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Zatacznik 1 b

KLAUZULA TAINOSCI
b)tacznosc
(1) organizacja tagcznosci - oddzielny zatgcznik
(2) tabela kryptonimow i znakow rozpoznawczych osob funkcyjnych ¢wiczenia

Podpis dowddcy

Za zgodnos$¢

ANEKSY:
ROZDZIELNIK:

ANEKSY:

A. Organizacja ¢wiczenia i uczestniczace wojska

B. Struktury organizacyjne ¢wiczacych dowddztw' (sztabow)i wojsk
C. Cele szkoleniowe ¢wiczenia

D. Zadania operacyjno-taktyczne E. Zabezpieczenie logistyczne

F. Zasady bezpieczenstwa

G. Harmonogram przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia

H. Organizacja systemu tgcznosci

I. Instrukcja kierownictwa ¢wiczenia i rozjemcow

J. Dziatania ze strzelaniem (organizacja i przebieg strzelania)

K. Dziatania pozoracji przeciwnika

L. Zasady oceny ¢wiczenia i sktadania meldunkow

t. Wykaz dokumentow normatywnych, na ktérych opracowano ¢wiczenie
M. Whnioski z przeprowadzonego ¢wiczenia

N. Objasnienia skrotéw innych niz w tabeli znakéw

KLAUZULA TAJNOSCI
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KLAUZULA TAJNOSCI

SPECYFIKACJA CWICZENIA

DANE OGOLNE
a) kryptonim ¢wiczenia
b) numer kolejny ¢wiczenia
c) forma (rodzaj) éwiczenia
d) rozmach ¢wiczenia
e) termin przeprowadzenia
f) miejsce przeprowadzenia
g) oficer odpowiedzialny za przeprowadzenie ¢wiczenia
h) oficer prowadzacy ¢wiczenie
i) kierownik ¢wiczenia

. WYMAGANIA W STOSUNKU DO CWICZENIA

a) wyszkolenie
b) udziat w ¢wiczeniach przetozonego

. CELE CWICZENIA
. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE

. KONCEPCJA CWICZENIA
. UCZESTNICY CWICZENIA

a) cwiczace dowddztwa (sztaby)
b) cwiczace wojska

. HARMONOGRAM CWICZENIA
. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

. ZASADY SKELADANIA MELDUNKOW O CWICZENIU

KLAUZULA TAJNOSCI

Zatacznik 2



Zatgcznik 3
(INSTRUKCJA PLANOWANIA CWICZENIA)
(ZALOZENIE DO CWICZENIA)

Pismo przewodnie
Dokumenty odniesienia

1 SYTUACJA
2. ZADANIE
a) cel gtdwny
b) cele szczeg6towe
C) zadanie
3. REALIZACJA
a) terminy najwazniejszych przedsiewziec
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE 1£ACZNOSC
ZAELACZNIKI (ANEKSY)
A. Struktura organizacyjna ¢wiczenia i uczestnicy:

struktura organizacyjna kierownictwa i sztabu kierownictwa ¢éwiczenia
struktura organizacyjna wszystkich wojsk uczestniczacych w éwiczeniu

B. Scenariusz i sytuacja wyjsciowa.
C. Sytuacja wyjsciowa:

potozenie i zadania realizowane przez wyzszego przetozonego

potozenie i zadania realizowane przez szczebel ¢wiczacy i podwiadnych
meldunki zespotéw podgrywajacych o sytuacji w trakcie rozpoczecia cwiczenia
meldunki sytuacyjne

warunki prowadzenia ¢wiczenia ,(meteorologiczne)

D. Sytuacja rzeczywista(dane dodatkowe)

miejsce SD

rozkaz do przegrupowania
organizacja transportu

zywienie

opieka medyczna - ochrona tajemnicy
warunki bezpieczenstwa
zabezpieczenie topograficzne

finanse

funkcjonowanie kancelarii

biuro obstugi obserwatorow
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Zatgcznik 4

PROPONOWANE NAZEWNICTWO PODSTAWOWYCH
DOKUMENTOW OPRACOWYWANYCH W CWICZENIACH
WOJSK LADOWYCH SZ RP

NAZWA DOKUMENTU
wg NADREX

EXRCISE SPECIFICATION
(EXSPEC)

EXERCISE PLANNING INSTRUCTION
(EXPI)

EXERCISE OPERATION PLAN
(EXOPLAN)

EXERCISE CONCEPTION OPERATION
(EXCONOP)

EXERCISE OPERATION ORDER
(EXOPORD)
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PROPONOWANA NAZWA
DOKUMENTU W CWICZENIACH
NARODOWYCH WOJSK
LADOWYCH SZ RP
SPECYFIKACJA CWICZENIA
(DANE WYJSCIOWE DO
CWICZENIA)
INSTRUKCJA PLANOWANIA
CWICZENIA
(ZALOZENIE DO CWICZENIA,
REGULAMINY, WYTYCZNE)
PLAN DZIALANIA (OPERACII)
WOJSK
(CZESC TAKTYCZNA PLANU
PRZEPROWADZENIA
CWICZENIA)
KONCEPCJA
OPERACYJINO-TAKTYCZNA
CWICZENIA
(CZESC OPERACYJNO-
-TAKTYCZNA KONCEPCII
METODYCZNO-TAKTYCZNEJ)
ROZKAZ (OPERACYJNY)
DO PRZEPROWADZENIA
CWICZENIA
(PLAN PRZEPROWADZENIA
CWICZENIA, ROZKAZ
W SPRAWIE PRZYGOTOWANIA
| PRZEPROWADZENIA
CWICZENIA)



Zatgcznik 5
PROPONOWANE NAZEWNICTWO PODSTAWOWYCH

DOKUMENTOW DOWODZENIA OPRACOWYWANYCH
W TOKU CWICZEN WOJSK LADOWYCH SZ RP

PROPONOWANA NAZWA

DOKUMENTU W CWICZENIACH
WOJSK LADOWYCH SZ RP

NAZWY DOKUMENTOW
wg STANAGOW 2014, 2020,2041

WARNING ORDER (WO) -

do momentu podjecia decyzji ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE
przez dowodce

WARNING ORDER (WO) -

po podjeciu decyzji WSTEPNE ZARZADZENIE BOJOWE
przez dowddce

ROZKAZ OPERACYINY (BOJOWY)
Z ZALACZNIKAMI
ZARZADZENIE OPERACYJINE

OPERATION ORDER - OPORD

FRAGMENTARY ORDER - FRAGO

(BOJOWE)
ROZKAZ
ADMINISTRATIVE/LOGISTICS
LOGISTY CZNO-
ORDER
-ADMINISTRACYJNY
OPERATIONAL SITUATION MELDUNEK BOJOWY
REPORT SPRAWOZDANIE OPERACYJNE
OVERLAY TYPE ORDER ROZKAZ NA OLEACIE
SPECIAL ORDER - SPORD ROZKAZ SPECJALNY
STAFF WORKING PLAN PLAN PRACY SZTABU
PLAN OPERACIJI (WALKI)
OPERATION PLAN ZALACZNIKI DO ROZKAZU
OPERACYJNEGO
SITUATION MAP - SITMAP MAPA SYTUACYJINA

INFORMATION MAP - INFMAP MAPA INFORMACYJINA
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