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Wstep

mieniajace sie srodki walki, a tym samym sposoéb i charakter osiggania
Z celu operacji, a takze cztonkostwo Polski w NATO, stawiajg nowe za-
dania przed polska sztuka wojenng, a tym samym przed sztukg opera-
cyjna. Jednym z nich jest potrzeba wypracowania pogladéw na prowadzenie operacji
potaczonych w tych nowych uwarunkowaniach. W dalszym ciggu bowiem zasadni-
czym zadaniem sit zbrojnych jest zapewnienie nienaruszalnosci granic i utrzymanie
suwerennosci kraju. W zwiazku z tym, polska sztuka wojenna musi wypracowac za-
sady dziatania zgodne z ustaleniami obowigzujgcymi w NATO, a jednoczesnie
umozliwiajgce zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania naszego panstwa. Doty-
czy to zwlaszcza problematyki szeroko rozumianych operacji, ktére beda mie¢ cha-
rakter operacj'i potgczonych, zaréwno w wymiarze narodowym, jak i sojuszniczym.

Dotychczasowy stan wiedzy odnoszacy sie do operacji potgczonych, obejmuje
niewiele opracowan, zawierajgcych ogélne stwierdzenia opisujgce wspotdziatanie
réznych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk w operacji. Jest to opis dziatan
opartych na wzajemnych uzgodnieniach miedzy uczestnikami walki zbrojnej, a nie
integracji ich dziatann ukierunkowanych na osiggniecie wspo6lnego celu poprzez syn-
chronizacje ich mozliwosci bojowych

Majac te uwarunkowania na wzgledzie, zesp6t pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Katedry Sztuki Operacyjnej podjat badania majgce na celu okreslenie
podstawowych zatozen konstytuujacych poglady na istote i zasadnicze uwarunkowa-
nia operacji potgczonych. V\*niki tych badan stanowily podstawe opracowania niniej-
szego studium operacyjnego, ktére powinno stanowi¢ pomoc dydaktyczng w proce-
sie ksztatcenia w Akademii na studiach i kursach podyplomowych.

Analizujgc mozliwosci kazdego z rodzaju sit zbrojnych i wynikajace z nich za-
dania, nalezy stwierdzi¢, iz wojska ladowe moga zaja¢ i utrzymywaé obszar, nato-
miast sity powietrzne moga sie szybko przemieszczaé i panowac¢ na obszarze po-
wietrznym wiasnym i przeciwnika, przygotowywac i wspiera¢ operacje sit ladowych i
morskich. Z kolei sity morskie dysponujg znaczng zywotnoscig i mozliwosciag dtugo-
trwatego dziatania niezaleznie od zaopatrywania.

Przedstawione wyzej charakterystyki rodzajéw sit zbrojnych dowodzg, ze mo-
ga one wykonywaé zadania nie tylko w ich tradycyjnym sSrodowisku, lecz réwniez za-

dania na korzys¢ pozostatych rodzajow sit zbrojnych Kazdy z komponentéw sit zbroj-



nych ma swojg niezastgpiong funkcje, nie sg one jednak celem dla siebie, lecz $rod-
kiem do celu. Brak wspolnych ogdlnych ram orientacyjnych prowadzi¢ moze do roz-
bicia dziatah rodzajow sit zbrojnych na niezalezne czeéci, pojedyncze przedsiewzie-
cia nie oddziatujg wéwczas synergicznie i tym samym powstaje zagrozenie zmarno-
wania wysitkbw. Zagrozeniu temu mozna przeciwdziataé prowadzac potaczone
dziatania rodzajow sit zbrojnych, stanowigce forme pogtebionego wspéidziatania.
Dziatania takie nie sg przywigzane do okreslonej formy organizacyjnej, lecz wyrazajg
sie w zréznicowanych formach wspotpracy w ramach potgczonych dziatan sit zbroj-
nych, podczas ktérych ma miejsce nie tyle wspotdziatanie, co petna integracja biora-
cych w niej udziat rodzajéw sit zbrojnych. Wynika stad potrzeba odejscia od wsp6t-
dziatania sit uczestniczacych w operacji, na rzecz petnej integracji ich dziatan. Inte-
gracja powinna dokona¢ sie na ptaszczyznie strukturalnej, funkcjonalnej i perso-
nalnej. Plaszczyzna strukturalna oznacza wybér i potaczenie sit o zr6znicowanych
wlasciwosciach, ptaszczyzna funkcjonalna wskazuje na zespolenie specyficznych
whasciwosci réznych rodzajow sit zbrojnych. Natomiast plaszczyzna personalna
oznacza gotowos¢ do harmonijnego wspétdziatania miedzy zotnierzami.”

Biorgc pod uwage fakt, iz operacje potagczone bedag prowadzone w ukladzie
koalicyjnym, nalezalo w konstruowaniu ich zatozen uwzgledni¢ ustalenia obowigzuja-
ce w panstwach NATO. W zwigzku z tym dokonano analizy podstawowych zatozen
operacji potgczonych zawartych w dokumencie jakim jest ,Doktryna operacyjna wie-
lonarodowych potaczonych sit Sojuszu AJP-01". Takze w rozwigzywaniu problemow
niniejszej pracy, wielce wartosciowym materiatem zrédtowym byly studia i opracowa-
nia powstate podczas niemiecko-polskiego sympozjum naukowego, przeprowadzo-
nego w maju 1998 roku. Udziat w tym sympozjum oficeréw Akademii Dowodzenia
Bundeswehry, stanowit wazne zrédto wiedzy dotyczgcej operacji potagczonych. Row-
niez wykorzystano opracowania wilasne Katedry Sztuki Operacyjnej, materialy stu-
dyjne innych pracownikdw nauki wojskowej oraz opracowania Sztabu Generalnego.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze niniejsze studium ma na celu wniesienie no-
wych wartosci do teorii sztuki operacyjnej, wzbogacenie jej o podstawowe zalozenia
operacji potaczonych. Nalezy zatem sgdzi¢, ze zawarte w pracy tezy i zalozenia
spotkaja sie z zainteresowaniem Czytelnika, a wyrazem tego bedg wnioski i uwagi

przedstawione zespotowi autorskiemu.



Rozdziat .
Uwarunkowania

oraz podstawowe zalozenia operacji potgczonych

Operacja jako samodzielna kategoria sztuki wojennej wyodrebniona zostata
na lgdowym teatrze dziatan. Powstanie i rozwéj innych rodzajéw sit zbrojnych dopro-
wadzily do pojawienia sie operacji morskich i powietrznych. Poczatkowo operacje
rodzajow sit zbrojnych prowadzone byly w zasadzie samodzielnie, a wspdlne dziata-
nia ograniczaly sie do ewentualnego wsparcia. Kazdy rodzaj sit zbrojnych dziata w
innym $rodowisku walki i cechuje sie odmiennymi wtasciwosciami, innym stosunkiem
do pozostalych czynnikbw operacyjnych, a wiec obszaru i czasu. Wojska lgdowe
moga zajac¢ i utrzymywaé obszar, sily powietrzne moga sie szybko przemieszczac i
panowaé na obszarze powietrznym wlasnym i przeciwnika, przygotowywac i wspie-
ra¢ operacje sit ladowych i morskich. Sity morskie dysponujg znaczng zywotnoscig i
mozliwoscig diugotrwatego dziatania niezaleznie od zaopatrywania. Sg one w stanie
operowac poza wodami terytorialnymi, maja mozliwos¢ transportowania wojsk lado-

wych, moga kontrolowa¢ potaczenia morskie.

1.1. Uwarunkowania potgczonych dziatan
rodzajow sit zbrojnych

Rozwdj poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych doprowadzit do ich usamo-
dzielnienia i dyskusji na temat wiodgcej roli w przysztych operacjach. Pomocne moze
by¢ tu udzielenie odpowiedzi na pytanie gdzie i kiedy nastepuje rozstrzygniecie ope-
racji. Analiza dotychczasowych wojen i konfliktéw zbrojnych pozwala stwierdzi¢, ze
rozstrzygniecie zapada wraz ze zniszczeniem sit przeciwnika lub zatamaniem
woli kontynuowania dziatan. Rozstrzygniecie moze nastagpi¢ réwniez wowczas, gdy
walczgcy naréd odczuwa zagrozenie swej egzystencji, a jednoczesnie nie ma mozli-
wosci przeciwstawienia sie temu. Tak byto w przypadku Japonii po zrzuceniu bomb
jadrowych w 1945 roku. Mozliwe jest wiec, a w tym przypadku nawet udowodnione,

uzyskanie rozstrzygniecia wytgcznie przez sity powietrzne.



Zmasowane bombardowania Trzeciej Rzeszy, a nawet czterdziestodniowe
bombardowania Iraku w 1991 roku nie doprowadzity jednak do rozstrzygniecia. Moz-
na wiec powiedzie¢, iz rozstrzygniecie zapada najczesciej wowczas, gdy prze-
ciwnik zostanie pokonany na lgdzie i zajete zostanie jego terytorium. Zadanie
takie mogg wykonac tylko sity ladowe, tylko one sa w stanie w jednoznaczny spos6b
zajgc i utrzymac terytorium. Chodzi wiec o to, aby dziatania wszystkich rodzajéw
sit zbrojnych tak uksztaltowac, zeby ten cel - rozbicie sit przeciwnika, wyparcie
go z zajmowanego obszaru i otwarcie podejscia do jego terytorium - wymusic,
osiggng¢ mozliwie szybko i bez wiekszych strat. Wskazane bytoby, aby ta wioda-
ca idea znajdowata sie w centrum wszelkich rozwazan i wysitkéw, okreslata wybor
sposobu prowadzenia operacji. Jej podporzgdkowane powinny by¢ wszelkie pozo-

state dziatania.

Doswiadczenia sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych w Panamie i wojnie w
rejonie Zatoki Perskiej dowiodly, ze prowadzenie operacji w nowoczesnej wojnie
mozliwe jest tylko potagczonym wysitkiem rodzajow sit zbrojnych. W ramach NATO
wypracowano w zwigzku z tym koncepcje okreslang jako CJTF (Combined Joint
Task Force). Pod pojeciem tym rozumie sie przedsiewziecie stuzgce stworzeniu ela-
stycznych struktur pozwalajacych na szybkie zorganizowanie i uzycie sit w zaleznosci
od wymogoOw sytuacji. Koncepcja ta umozliwia realizacje zadan réwniez tam, gdzie
tradycyjne struktury dowodzenia (stacjonarne kwatery gtéwne - Headquarters) sg
nieprzydatne. Rozwigzanie takie zwieksza mozliwosci operacyjne Sojuszu, zwtasz-
cza poza obszarem panstw czionkowskich. Przykladem moga tu by¢ dziatania w by-
tej Jugostawii. Podejscie takie umozliwia ponadto wszystkim panstwom cztonkow-
skim wspétudziat w strukturach dowodzenia kryzysowego oraz wigczanie do wspol-

nych operacji panstw nie nalezacych do Sojuszu.

W zrozumieniu istoty potgczonych dziatan sit zbrojnych pomocne jest przed-
stawienie specyficznych cech poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych. Ich znajomos¢
umozliwia wtasciwe wykorzystanie mozliwosci i wzajemne wspieranie sie kompo-

nentdéw w czasie i przestrzeni.
Wojska lgdowe moga:

e zajmowac, utrzymywac, kontrolowac lub ostania¢ obszar;

» dugotrwale przebywaé¢ w okreslonym obszarze i demonstrowaé¢ swa obec-
nos¢;



wspiera¢ inne rodzaje sit zbrojnych przez zwalczanie infrastruktury naziem-
nej sit powietrznych i morskich oraz srodkéw napadu powietrznego prze-
ciwnika.

Wojska lgdowe wykazujg nastepujgce cechy:

dziatania wojsk ladowych charakteryzujg sie bezposrednim kontaktem z
przeciwnikiem lub stronami konfliktu i ludnoscig cywilng;

dziatania wojsk lgdowych - z powodu ich bezposredniej obecnosci na ob-
szarze dziatania - wymagaja szerokich i szczegétowych ustalenn prawnych i
politycznych jeszcze przed ich rozpoczeciem;

ruchliwos¢ i skutecznosé wojsk lgdowych w znacznym stopniu uzaleznione
sg od warunkow Srodowiska - uksztattowania terenu, infrastruktury i warun-
kéw pogodowych;

przemieszczanie i manewr wojsk lgdowych wymaga czasu;

wojska lgdowe do utrzymania zdolnosci do dziatania i zachowania zywotno-
sci potrzebujg odpowiedniego ciagltego wsparcia,;

w wojskach ladowych wystepuje z reguty wiele szczebli dowodzenia, co
wymaga czasu na proces dowodzenia i odpowiednich horyzontéw plano-
wania;

wojska lgdowe charakteryzujg sie zr6znicowanym stopniem rozwiniecia.

Sity powietrzne dysponuja zdolnoscia:

szybkiego i elastycznego oddziatywania w prawie kazdym miejscu, o kazdej
porze doby i na duze odlegtosci, przy stosunkowo krétkim czasie reakcji;

wspierania innych rodzajow sit zbrojnych przez zwalczanie celéw naziem-
nych i nawodnych;

uzyskania i utrzymania kontroli przestrzeni powietrznej;

transportowania ludzi i srodkéw materialowych na duze odlegtosci w krét-
kim czasie.

Sity powietrzne wykazuja nastepujace cechy:

moga dziata¢ nad obcym terytorium bez posiadania tam naziemnych baz;

pilotowane $rodki napadu powietrznego moga przebywaé¢ w obszarze dzia-
tania tylko przez ograniczony czas i dysponujg ograniczong nosnoscia;

sity powietrzne sg szczegOlnie uzaleznione od odpowiedniej infrastruktury,
specjalnie wyszkolonego personelu i wydajnego zaopatrywania;



na mozliwosci sit powietrznych znaczny wplyw wywierajg warunki widocz-
nosci i warunki atmosferyczne;

wykorzystanie przestrzeni powietrzne] na obszarami panstwowymi ograni-
czone jest prawnie, przestrzen nad miedzynarodowymi akwenami wodnymi
i przestrzen kosmiczna nie podlega jurysdykcji panstw i moze by¢ wykorzy-
stywana bez ograniczen;

sity powietrzne prowadzg z reguly rozne operacje tymi samymi sitami w tym
samym obszarze, wymaga to jednolitego, scentralizowanego i szczegoéto-
wego dowodzenia.

Sity morskie majg zdolnos¢;

demonstrowania ponadregionalnej obecnosci militarnej, panowania na mo-
rzu, ochrony potaczern morskich oraz stosunkowo bezzwiocznej zmiany
opcji dziatania;

do wczesniejszego dostarczenia sit na miejsce wydarzeh, a w razie potrze-
by do ich ewakuaciji dzieki prawu do swobodnego wykorzystania miedzyna-
rodowych akwendéw morskich;

diugotrwatego utrzymywania zdolno$ci operowania dzieki organicznej sa-
mowystarczalnosci;

wspierania dzialan wojsk ladowych i sit powietrznych przez oddzialywanie
na cele lgdowe i powietrzne oraz transport drogg morska;

Sity morskie wykazujg nastepujace cechy;

dziatania prowadzone sg z reguty w zintegrowanych odpowiednio do zadan
grupach bojowych (Task Forces);

przemieszczanie na duze odlegto$ci wymaga czasu;

dla utrzymania zywotnosci zwigzkéw floty niezbedna jest logistyka lgdowa i
infrastruktura portowa;

mozliwosci oddziatywania sit morskich uzaleznione sg od warunkéw pogo-
dowych oraz od stosunkéw hydrograficznych.

Przedstawione wyzej charakterystyki rodzajow sit zbrojnych dowodzg, ze moga

one dziata¢ nie tylko w ich tradycyjnym srodowisku, lecz réwniez wykonywac zadania

na korzy$¢ pozostatych rodzajow sit zbrojnych. Sity powietrzne walcza nie tylko z lot-

nictwem przeciwnika, lecz mogg réwniez dziata¢ przeciwko jego sitom morskim,

zwalczac¢ systemy dowodzenia wojsk lgdowych i sit morskich. Wspomagajg one woj-

ska ladowe, realizujac wsparcie bezposrednie, rozpoznanie z powietrza, izolacje pola
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walki i transport powietrzny. Wspierajg réwniez sity morskie, ostaniajgc konwoje czy
zwalczajac cele nawodne. Marynarka wojenna moze nie tylko kontrolowaé akweny
wodne, lecz réwniez izolowa¢ walczgce zgrupowanie ladowe przeciwnika, odcinajgc
mu morskie linie potaczen. Moze ponadto zwalczac cele naziemne czy tez desanto-
wac whasne wojska lgdowe lub ewakuowac je z brzegu zajmowanego przez przeciw-
nika. Wojska ladowe walczag nie tylko z przeciwnikiem naziemnym, lecz niszcza cele

powietrzne i nawodne. Moga zajmowac, ochrania¢ i broni¢ bazy morskie i lotnicze.

Rozwoj techniki wojskowej wywiera dwojakiego rodzaju wplyw na dziatania
wojsk. Z jednej strony przyczynia sie do coraz wiekszego zazebiania sie obszaréw
zainteresowania, oddziatywania i dziatania rodzajow sit zbrojnych. Powoduje to po-
trzebe koordynacji specyficznych poczynan oraz pogtebiania wspoétpracy miedzy ro-
dzajami sit zbrojnych. Zaden rodzaj sit zbrojnych nie jest obecnie w stanie samo-
dzielnie rozwigza¢ problem skutecznego prowadzenia operacji i skoordynowanego
wykorzystania dostepnych Srodkéw walki. Z drugiej strony przeciwstawienie sie
znacznie zwiekszonym mozliwosciom oddziatywania wojsk lgdowych, sit powietrz-
nych i marynarki wojennej potencjalnych przeciwnikéw wymaga potaczonego dziata-
nia rodzajow sit zbrojnych. Przyszie operacje prowadzone beda z reguty na duzych
obszarach, a osiggniecie rozstrzygniecia uzaleznione bedzie od mozliwosci swobod-
nego przegrupowania sit na duzg odlegtos¢ i skoncentrowania wysitkéw w decyduja-
cym miejscu i czasie. Wymagac to bedzie zaréwno strategicznej, jak i operacyjnej
ruchliwosci wojsk. Najwazniejszym czynnikiem umozliwiajacym wprowadzenie no-
wych sit jest przy tym sprawnie funkcjonujagca ostona powietrzna oraz bezpieczen-
stwo drog zaopatrywania. Warunkiem decydujacym o mozliwosci skutecznego ope-
rowania przez wojska lgdowe jest panowanie w powietrzu nad obszarem operacyj-
nym wiasnych wojsk i przewaga powietrzna nad obszarem zajmowanym przez sity

zbrojne przeciwnika.

Kazdy z komponentéw sit zbrojnych ma swoja niezastgpiong funkcje, nie sg
one jednak celem dla siebie, lecz srodkiem do celu. Brak wspdlnych ogélnych ram
orientacyjnych prowadzi¢ moze do rozbicia dziatan rodzajow sit zbrojnych na nieza-
lezne czesci, pojedyncze przedsiewziecia nie oddziatywajg wowczas synergicznie i
tym samym powstaje zagrozenie zmarnowania wysitkéw. Zagrozeniu temu zapobie-
ga sie prowadzgc potaczone dziatania rodzajow sit zbrojnych, stanowigce forme po-

gtebionego wspdétdziatania. Dzialania takie nie sg przywigzane do okres$lonej formy
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organizacyjnej, lecz wyrazaja sie w zréznicowanych formach wspoétpracy w ramach
potaczonych dziatan sit zbrojnych, podczas ktérych ma miejsce nie tyle wspoi-
dziatanie, co petna integracja biorgcych w nich udziat rodzajow sit zbrojnych.
Tak wiec dowodzenie operacyjne staje sie w coraz wiekszym stopniu dowodzeniem
trzema rodzajami sit zbrojnych. Chodzi wiec o to, aby dowddca operacyjny potrafit nie
tylko wlasciwie ocenia¢ mozliwosci i granice poszczego6lnych rodzajow sit zbrojnych,
lecz umiat réwniez potaczy¢ je w spojng catos¢ i skierowacé na wspolne cele i punkt
ciezkosci wlasnej operacji.

Okreslenie ,potgczone dziatania sit zbrojnych” oznacza przedsiewziecie obej-
mujace dowodzenie, dziatania i organizacje sit zbrojnych, w ktorym wszystkie wysitki
ukierunkowane sg na osiggniecie wspolnego celu. Jest to odpowiedZz na zmienione
uwarunkowania polityczne, ekonomiczne itechniczne, w jakich dziatajg sity zbrojne.
Uwarunkowania te zmuszajg sity zbrojne do realizacji zwiekszonego spektrum zadanh
przy zmniejszonych srodkach finansowych oraz obnizonych stanach osobowych i
zapasach. Zmusza to sily zbrojne do podnoszenia efektywnosci podejmowanych

dziatan.

1.2. Dziatania wielonarodowe

Ciggle zmieniajgce sie warunki, w jakich dziata¢ majg sity zbrojne, stawiajg

przed nimi nowe wyzwania. Sytuacja taka wymaga zdolnosci do prowadzenia r6zno-
rodnych dziatan przy stale ograniczanych mozliwosciach finansowych. Tylko nielicz-
ne panstwa sa w stanie samodzielnie realizowaé¢ kompleksowe operacje wojskowe.
Wspotpraca wielonarodowa ma w zwigzku z tym na celu lepsze, efektywniejsze wy-
korzystanie istniejgcych zasobow i mozliwosci. Wspéipraca wielonarodowa prowadzi
do zwiekszenia zdolnosci militarnych, obnizenia ryzyka, rozszerzenia mozliwosci
dziatania oraz wzrostu jego efektywnosci. Przyczynia sie ponadto do unikniecia du-

blowania struktur i czynnosci.

Wielonarodowa wspolpraca nie oznacza rezygnacji z narodowej tozsamosci, a
wrecz przeciwnie pozwala na aktywne wspoétksztattowanie struktur wielonarodowych
odpowiednio do wilasnych celéw. Umozliwia ponadto udziat w przedsiewzieciach
wojskowych, ktérych prowadzenie wylgcznie w narodowym wymiarze nie byloby
mozliwe. Wspoétpraca taka moze by¢ realizowana w ramach struktur permanentnych

lub tez tworzonych doraznie. Zawsze jednak umozliwia korzystanie z wielosci idei,
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doswiadczen i zasobdw wszystkich partneréw, osiggajac w ten sposob szczegdlnag,

dodatkowa jakosSc.

Podstawa wielonarodowej wspotpracy sg wspdlne cele. Ich realizacja jest jed-
nak zawsze uwarunkowana interesami narodowymi, ktére czasami moga by¢ roz-
biezne. Dla spoistosci sojuszu lub koalicji decydujgce znaczenie ma w takim uktadzie
znajomos¢ i uwzglednienie celéw partneréw. Do stworzenia wojskowych struktur
wielonarodowych (statych i doraznych) potrzebna jest wola polityczna zainteresowa-
nych stron. Postepowanie takie wynika¢ moze rOwniez z koniecznosci politycznej.
Podstawa sojuszu lub koalicji jest sformutowanie wspdlnych celéw. Wielonarodowe
struktury i dziatania sg wyrazem miedzynarodowej solidarnosci i wspdolnych wartoSci.
Stwarzajg one dodatkowg korzys¢ politycznej legitymizaciji podejmowanych dziatan i

dodatnio wptywaja na ich percepcje przez opinie publiczna.

Wielonarodowe dziatania niosg tez ze soba okreslone zagrozenia i ogranicze-

nia, do ktorych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim:

< ograniczenie politycznej i wojskowej swobody dziatania;
« wydtuzenie i skomplikowanie procedur podejmowania decyzji;
e przecigganie sie dziatan;

» koniecznos¢ realizacji dodatkowych zadan i uwzgledniania narodowych in-
teresOw partnerow.

Powyzsze trudnosci wynikajg z réznic w mozliwosciach militarnych, odmien-
nych zasad dzialania, niepelnej interoperacyjnosci i narodowej specyfiki pracy szta-

bowej oraz réznic kulturowych, a nawet religijnych.

Wielonarodowa wspétpraca realizowana jest w réznych formach organizacyj-
nych, a wielonarodowe zwigzki organizowane sg zgodnie z zasadami Lead Nation
(panstwo wiodgce). Framework Nation (panstwo okreSlajgce ogélne ramy) i integra-

tion (integracja).

Lead Nation - zwigzek wielonarodowy kierowany przez przedstawicieli jed-
nego panstwa. Obowigzuja przy tym zasady dowodzenia i prowadzenia dziatan tego
panstwa. Sztab jest rowniez w zasadzie obsadzony przez przedstawicieli jednego
panstwa. Pojedyncze stanowiska w sztabie moga by¢ zajmowane przez przedstawi-

cieli sit zbrojnych wydzielajacych swe kontyngenty do danego zwigzku. Ich udziat
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zwieksza sie w okresie dziatan. Jednostki innych panstw podporzadkowywane sg

tylko na okres dziatan.

Framework Nation - zwigzek wielonarodowy, w ktérym jedno z parnstw spet-
nia decydujaca role. Odpowiedzialne jest ono za dowodzenie, administracje i wspar-
cie logistyczne sztabu. Przedstawiciele tego panstwa stanowig gros pracownikéw
sztabu i zajmujg kierownicze stanowiska. Zasady dowodzenia i prowadzenia dziatan
odpowiadajg zasadom narodowym lub tez - o ile zostanie to uzgodnione - procedu-
rom NATO. Przedstawiciele panstw wydzielajacych kontyngenty do takiego zwigzku
zajmujg stanowiska w sztabie wedlug ustalonego klucza. Wojska podporzgdkowy-
wane sg tylko na okres dziatan i obowigzujg je procedury narodowe lub ogdlne pro-
cedury NATO.

Integration - zwigzek wielonarodowy z wielonarodowym sztabem, przy czym
stanowiska w sztabie z reguly odpowiadajg udzialowi kontyngentu danego panstwa
w strukturach zwigzku. Najwazniejsze stanowiska w takim zwigzku podlegaja rotacji,
zasady dowodzenia, prowadzenia dziatan, a czasami rowniez szkolenia, odpowia-
dajg procedurom NATO lub tez ustalane sg przez wszystkie uczestniczgce panstwa.
Zwigzki (jednostki) panstw reprezentowanych w takim wielonarodowym zwigzku mo-
ga by¢ podporzadkowane juz w okresie pokoju, najczesciej jednak na okres dziatan
na zasadach Operational Control lub Operational Command. Pozostajgone jednak w
narodowej podlegtosci stuzbowej i dyscyplinarnej. Ich zasady dziatania sg zgodne z

procedurami NATO lub tez ustaleniami podjetymi przez zainteresowane panstwa.

Podporzadkowanie czesci sit zbrojnych strukturom wielonarodowym nie ozna-
cza zupetnej rezygnacji z narodowej odpowiedzialnosci. Zaréwno odpowiedzialno$¢
za wtasnych zotnierzy, jak i odpowiedzialno$¢ wobec parlamentu i spoteczenstwa
pozostajg w gestii narodowej. Przekazanie uprawnien dowodzenia (Transfer of Au-
thority -TO A) dotyczy maksymalnie poziomu dowodzenia operacyjnego (Operational
Command - OPCOM). Petne dowodzenie (Full Command - FULLCOM) pozostaje

przy dowédcach narodowych.

Podczas dziatah w strukturach wielonarodowych wystepuja zadania (obszary

odpowiedzialnosci) pozostajace w kompetencjach narodowych. Sgto m.in.;
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« podlegtos¢ stuzbowa;

« ochrona i bezpieczenstwo wojsk;

* pozyskiwanie informacji (wywiad) i rozpoznanie:

» narodowe wsparcie dowodzenia,;

swsparcie dziatan (logistyka);

*wspotpraca z organizacjami / instytucjami wojskowymi i cywilnymi;

« informowanie opinii publicznej i wspoétpraca z mediami.

Nie oznacza to, ze niektére z tych zadan nie moga by¢, przynajmniej czesciowo,

realizowane wspolnie z partnerami.

1.3. Warunki umozliwiajgce potgczone dziatania
rodzajow sit zbrojnych

Prowadzenie potgczonych dziatan sit zbrojnych wymaga wzajemnego zrozu-
mienia i Scistej kooperacji na wszystkich szczeblach dowodzenia rodzajéw sit zbroj-
nych biorgcych udziat w operacji, aby dzieki temu mozliwie najlepiej wykorzystac
specyficzne mozliwosci. W tym celu potrzebne jest wspélne planowanie, wspélne
rozwazania oraz praktycznie sprawdzone struktury organizacyjne i procedury poste-
powania. Niezbedna jest ponadto wspdlna terminologia, jednakowe rozumienie i po-
dejscie do planowania i dowodzenia oraz dogtebna znajomos$¢ zréznicowanych moz-

liwosci poszczegdlnych komponentow.

W prowadzeniu operacji potaczonych wyrédznia sie - oprécz czysto technicz-
nych warunkéw - trzy zasadnicze elementy, trzy wzajemnie uzupetniajgce sie

aspekty;

* strukturalny;
« funkcjonalny;

e personalny (mentalny).

Aspekt strukturalny obejmuje przedsiewziecia i dziatania, w ktérych biorg
udziat komponenty co najmniej dwdch rodzajow sit zbrojnych. Do jego realizacji nie-
zbedna jest organizacja dowodzenia umozliwiajgca wybor i potaczenie sit dysponuja-
cych zréznicowanymi wiasciwosciami. Aspekt funkcjonalny oznacza zespolenie

specyficznych mozliwosci rodzajow sit zbrojnych we wspdlnym dziataniu umozliwia-
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jace osiggniecie wspolnego celu przy optymalnym wykorzystaniu efektu synergicz-
nego. Aspekt personalny oznacza wewnetrzng gotowos¢ do efektywnego - harmo-
nijnego wspéldziatania z zotnierzami innego rodzaju sit zbrojnych dla osiagniecia
wspolnego celu. Harmonijne wspoétdziatanie wymaga przy tym nie tylko wspotpra-
cy, wspolnego systemu poje¢ i deklaratywnej gotowosci do prowadzenia operacji
potaczonych, lecz przede wszystkim:

» umiejetnosci rozwigzywania kompleksowych sytuacji operacyjnych;
« gtebokiej znajomosci mozliwosci poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych;

*wewnetrznego przekonania do idei potaczonych dziatah rodzajéw sit
zbrojnych.

Efekty, jakie zamierza sie osiagna¢ dzieki potgczonym dziataniom sit zbroj-
nych, wymagajg umiejetnego zespolenia przedstawionych wyzej trzech aspektow.
Warunki te nalezy zapewni¢ m.in. przez odpowiednie ksztatcenie w ramach rodzaju
sit zbrojnych oraz zintegrowanego ksztalcenia przedstawicieli rodzajow sit zbrojnych.
Kierunki zmian w Sojuszu wskazujg na konieczno$¢ rozwoju dowodzenia i ksztalce-
nia wspolnego dla rodzajoéw sit zbrojnych réwniez w Wojsku Polskim. Celem powinno
by¢ przy tym osiggniecie interoperacyjnosci z sojusznikami przy zachowaniu ustalen i
wymogow narodowych. Decydujacego znaczenia podczas planowania, przygotowa-
nia i prowadzenia dziatann nabiera czynnik personalny. VN"maga to udzielenia odpo-
wiedzi na pytanie, czy w ogole dysponujemy odpowiednio przygotowanym persone-

lem i czy potrafimy go efektywnie wykorzystac.

Dziatania w strukturach wielonarodowych wymagajg daleko idacej standary-
zacji uzbrojenia, sprzetu, procedur i zasad dziatania. Szczegdlne znaczenie ma
zwlaszcza standaryzacja srodkéw dowodzenia, wspélna terminologia ijednolity jezyk
roboczy. Zréznicowane uzbrojenie i sprzet oraz szkolenie i wychowanie prowadzg do
zréznicowanych mozliwosci poszczeg6lnych kontyngentéw narodowych, co nie zaw-
sze musi by¢ niedogodnoscia, a wrecz powodowaé moze swoisty efekt synergiczny
poprzez wzajemne uzupetnianie sie. Podziat zadan w ramach wielonarodowej
wspOtpracy fakt ten musi uwzglednia¢. Zawsze jednak nalezy pamietaé, ze szcze-
golne wiasciwosci wspoétpracy wielonarodowej wymagaja czasu na niezbedne proce-

Sy zgrywania sie oraz zrozumienia dla intereséw i ograniczen partnerow.
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1.4. Istota operacji potaczonej

Przedstawione wyzej aspekty wskazuja, ze operacja potgczona to operacja,

w ktérej biorg udziat komponenty co najmniej dwéch rodzajéw sit zbrojnych
kierowane przez jednego dowodce. W operacji takiej ma miejsce petna integracja
biorgcych w niej udziat rodzajow sit zbrojnych. Tak wiec operacja potaczona to nowa
jakos¢ w sztuce wojennej. Potaczone dziatania rodzajéw sit zbrojnych miaty wpraw-
dzie miejsce rowniez wczesniej, roznica zawiera sie w stopniu integracji komponen-
téw bioracych udziat w operacji. Operacja potaczona to nie wspoétdziatanie rodzajow
sit zbrojnych podlegajgcych swoim dowddcom, lecz dziatanie planowane i realizowa-
ne przez jednego dowddce. Wczesniejsze dzialania rodzajow sit zbrojnych niejako
obok siebie zastepowane sg ich potgczonym wysitkiem. Jezeli w operacji takiej biorg
udziat wytgcznie narodowe komponenty sit zbrojnych, okresla sie ja mianem operacji
potaczonej (Joint Operation). \Nyr6zn\¢ ponadto mozna jeszcze operacje Sojuszni-
cze (Combined Operations), czyli operacje prowadzone wspolnie przez wojska
dwoéch lub wiecej panstw, oraz sojusznicze operacje potgczone (Combined Joint
Operations), a wiec takie, w ktérych biorg udziat elementy co najmniej dwoch rodza-
joéw sit zbrojnych z co najmniej dwéch panstw. Jezeli w operacji biorg udziat kompo-
nenty sit zbrojnych panstw nie nalezacych do Sojuszu, to operacje taka okresla sie

jako Allied Joint Operation (koalicyjna operacja potgczona).

Istota operacji potaczonej wyraza sie w synchronizacji wysitkéw wojsk
i Srodkéw rodzajow sit zbrojnych podczas realizacji zadan operacji, wykorzy-
staniu ich zréznicowanych mozliwosci tak, aby w rezultacie efektu synergicz-
nosci skutki potgczonych dziatann bylty wieksze niz zwykta suma skutkdéw dzia-
fania rodzajow sit zbrojnych z osobna. Takie okreslenie istoty operacji potagczonej
wskazuje, ze operacja w swym rozwoju przeszta podobna ewolucje jak walka, w kto-
rej poczatkowo rodzaje wojsk dziataly w zasadzie niezaleznie od siebie, zanim nie
zostaly zintegrowane w ramach walki broni potaczonych. Walka broni potaczonych
definiowana jest obecnie jako powigzane czasowo i przestrzennie dziatania bojowe
wielu rodzajow wojsk prowadzone przez jednolite dowddztwo dla realizacji wspélne-
go celu, zgodnie ze wspollnymi zasadami. Podobnie okresla sie operacje potaczone,
uwzgledniajac jednak specyfike szczebla operacyjnego, witasciwosci rodzajow sit
zbrojnych, wielonarodowos¢ struktur oraz dziatania obejmujgce cate spektrum zadan

sit zbrojnych. Chodzi przy tym o to, aby wszedzie tam, gdzie jest to celowe i mozliwe.
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tak skoordynowaé operacje lgdowe, powietrzne i morskie oraz dziatania sit specjal-
nych, aby zamierzone skutki (wspoélny cel) osiagniete zostaly przy efektywnym wyko-
rzystaniu zréznicowanych mozliwosci i mozliwie najmniejszych stratach. Tak uzyé
komponenty rodzajow sit zbrojnych w czasie i przestrzeni, aby wykorzystac ich silne
strony, ajednoczesnie ostoni¢ stabe.

V\Wasnienia wymaga tu problem synchronizacji, ktéra oznacza osiggniecie
réwnolegtosci i spdjnosci zréznicowanych proceséw dowodzenia i planowania oraz
potgczenie mozliwosci wojsk lgdowych, sit powietrznych, marynarki wojennej i sit
specjalnych, aby dzieki temu osiagna¢ wspdlne cele operacyjne. Synchronizacja od-
nosi sie nie tylko, jak ma to miejsce w przypadku wspotdziatania, do bezposredniego
uzycia sit, lecz wystepuje we wszystkich fazach przygotowania i prowadzenia opera-
cji. Jest wiec wyzszym jakosciowo zjawiskiem. Synchronizacja to skomplikowany
proces wymagajacy uporzadkowania dziatan w czasie i przestrzeni w celu rozwinie-
cia w decydujgcym miejscu optymalnej sity bojowej. Kluczowym elementem tej defi-
nicji wydaje sie okreslenie ,rozwiniecie”. Dzieki niemu synchronizacja wykracza poza
zwykte uzgodnienie pojedynczych przedsiewzie¢. Obejmuje wiecej niz tylko prze-
strzenne i czasowe zesrodkowanie sit i ognia w jednym miejscu. Konieczna jest row-
niez koordynacja dziatan (bojowych) realizowanych na rozleglych obszarach iw r6z-
nych odstepach czasu. Przedsiewziecia mozna uzna¢ za zsynchronizowane, jezeli
ich wspdlne konsekwencje oddziatujg w decydujagcym czasie i rozstrzygajacym miej-
scu. Synchronizacja uzupetniana jest wspoétpraca i koordynacjg przedsiewzie¢ z or-

ganizacjami miedzynarodowymi i pozarzadowymi.

Operacje potaczone w zaleznosci od charakteru zadan i Srodowiska, w jakim
moga by¢é prowadzone, dzieli sie na operacje powietrzno-ladowe, powietrzno-
morskie, lgdowo-morskie itp. Dowodzenie operacjg przypadnie dowodcy tego ro-
dzaju sit zbrojnych, ktéry w danej operacji spetnia¢ bedzie wiodgca role. Tak
wiec operacjg, w ktérej biorg udziat komponenty wojsk ladowych, sit powietrznych i
marynarki wojennej réwnie dobrze dowodzi¢ moze oficer marynarki lub sit powietrz-
nych. Przykladem potgczonych dziatann rodzajow sit zbrojnych moze by¢ operacja
wyzwolenia Kuwejtu. Generatowi Schwarzkopfowi, mimo ze byt generatem wojsk lg-
dowych, podlegaly wszystkie zwigzki wojsk lgdowych, sit powietrznych, marynarki
i korpusu marines, znajdujgce sie w rejonie Zatoki Perskiej.
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Zaréwno narodowe, jak i wielonarodowe dziatania potaczone realizowane sg
na trzech poziomach: strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Na szczeblu strate-
gicznym (kierownictwo panstwa lub sojuszu) ma miejsce przeksztatcenie woli poli-
tycznej w cele polityczne i wydzielenie sit i Srodkéw (wojskowych i niemilitarnych)
niezbednych do ich realizacji. Najwyzsze dowo6dztwo wojskowe okreSla na tej pod-
stawie cele strategiczne (wojskowe), wydziela sity i Srodki. Stanowi ponadto organ
doradczy kierownictwa politycznego. Prowadzenie operacji potgczonej z perspektywy
strategicznej to koordynacja wszystkich elementéw skfadajgcych sie na mozliwosci
panstwa (sojuszu). Obok sit zbrojnych zaliczy¢ do nich mozna potencjat ekonomicz-
ny, mozliwosci polityczne, informacyjne (oddziatywania na opinie $Swiatowa) i tech-
nologiczne. Integracja i koordynacja tych skfadnikéw sity panstwa (sojuszu) to wia-
Snie strategiczny poziom operacji potaczonej. Strategia postrzegana przy tym byé
powinna jako ogélna filozofia” uzycia posiadanych sit i srodkéw, a nie jako bezpo-
Srednie prowadzenie operacji potgczonej.

Dowddztwo operacyjne na podstawie wytycznych kierownictwa strategicznego
przeksztatca stopniowo cele strategiczne w cele operacyjne, wypracowuje koncepcje
operacji, wydaje dyrektywy dla dowddztw taktycznych i kieruje potaczonymi dziata-
niami rodzajéw sit zbrojnych (sit wielonarodowych). Dowddztwo taktyczne natomiast
na podstawie otrzymanych dyrektyw koordynuje dziatania r6znych rodzajow wojsk i
kieruje bezposrednimi starciami z przeciwnikiem.

W odniesieniu do NATO role szczebla strategicznego spetnia Military Com-
mittee (Komitet Wojskowy) oraz Naczelne Dowdédztwo Potgczonych Sit Zbrojnych
NATO w Europie (Strategie Command Europe). Dowo6dztwami operacyjnymi sg do-
wodztwa regionalne (Regional Command), takie jak np. RC NORTH w Brunssum,
czy RC SOUTH w Neapolu, dowoédztwa komponentéw (Component Command), takie
jak np. CC AIR w Ramstein lub tez potgczone dowddztwo subregionalne (Joint Sub-
Regional Command). W okreslonych sytuacjach korpus spetnia¢é moze role operacyj-
ng, czasami tez wylgcznie taktyczng. Traktowany jest wiec jako zwigzek operacyjno-

taktyczny, ajego rola w konkretnej sytuacji zalezy od realizowanego celu.
Przedstawione wyzej okreslenie pozioméw operacji potgczonych upowaznia

do stwierdzenia, iz strategia wojskowa nie zajmuje sie operacjg, a kierownictwo

strategiczne nie kieruje bezposrednio dziataniami wojsk. Problematyka ta jest jedno-

znacznie domeng sztuki operacyjnej, a za przygotowanie i prowadzenie operacji od-
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powiada dowddztwo operacyjne. Wyjasnienia wymagaja tu kwestie kompetencyjne.
Operacja potgczona okreslana jest rowniez mianem kampanii definiowanej jako
dziatania operacyjne sktadajgce sie z jednej lub kilku bitew, ukierunkowane na osig-
gniecie celu strategicznego. Prowadzona jest ona przez jednolite dowédztwo opera-
cyjne i obejmuje wspodlne dziatania réznych rodzajow sit zbrojnych, najczesciej we
wspotdziataniu z sitami zbrojnymi innych panstw. Tak wiec planowanie i prowadzenie
kampanii jest domenag operacyjna, jej ogdlne zarysy i cele powstajgjednak na szcze-
blu strategicznym i wynikaja bezposrednio z ustalen politycznych. Dlatego tez wyste-
puja tu dwie zasadnicze fazy planowania okreslane jako Campaign Planning i Ope-
rational Planning. Planowanie kampanii ma miejsce najczesciej juz w okresie pokoju i
realizowane jest jako Advance Planning, a wiec planowanie wstepne na wypadek
wojny, uwzgledniajgce hipotetyczne sytuacje. W sytuacjach kryzysowych realizuje sie
tzw. Implementation Planning, a wiec dostosowanie istniejgcych planéw do konkret-
nej sytuacji lub tez opracowanie planu od podstaw. Bardzo istotny z polskiego punktu
widzenia jest fakt, iz dzialania wojsk majg wymiar operacyjny tylko woéwczas, gdy w
ich wyniku osigga sie cel strategiczny, okreslany jako ,Endstate”, czyli cel kohcowy.
Jezeli cel taki zostanie osiggniety, a przeciwnik nie posiada juz sit, ktére mogtby wy-
korzysta¢ do rozstrzygniecia, to mamy do czynienia z kampanig. Dziatania sa okre-
Slane jako strategiczne, operacyjne lub taktyczne na podstawie ich efektu i udziatu w

osigganiu okreslonych celow.

Planowanie dziatan obejmuje wszelkie aspekty operacji i, w zaleznosci od
charakteru zadania, realizowane jest w ramach NATO, Unii Zachodnioeuropejskiej,
innej koalicji lub wytgcznie w wymiarze narodowym. Planowanie operacyjne prowa-
dzone jest na podstawie wytycznych kierownictwa politycznego i dyrektyw dowdédz-
twa strategicznego. Punktem wyjsciowym, a zarazem punktem odniesienia koncepc;ji
operacji, jest zamierzony stan koncowy (Endstate), a wiec pozgdana sytuacja poli-
tyczno-militarna po zakonczeniu operacji wojskowych, i wynikajace stad cele militar-
ne, czyli rezultaty podejmowanych dziatan. Opracowujgc planu operacji potaczonej,

nalezy udzieli¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1. Jakijest cel strategiczny?

2. Jakie cele wojskowe muszg zostac¢ zrealizowane, aby mozliwe byto osig-
gniecie celu strategicznego?

3. Jakim stopniem swobody dysponuje dowddca operacyjny i co ogranicza
mu swobode dziatania?
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4. Jakie wyniki muszg by¢ osiagniete, aby mozna bylo uzna¢, ze dziatania
spemity swa role? (kryteria stanowiace o wypetnieniu misji)

5. Jaka kolejno$¢ dziatan jest najkorzystniejsza, aby zapewnié¢ takie warun-
ki?

6. W jaki spos6b nalezy wykorzysta¢ komponenty potaczonych sit, aby za-
pewni¢ te kolejnos¢ dziatan?

Jakie ryzyko wigze sie z podjeciem okreslonych dziatan?

W jaki sposéb zakoriczone zostang dziatania?

Odpowiedzi na te pytania okreslajg ogélne ramy i idee planowanej operacji
potaczonej. Takie elementy, jak osrodek rownowagi operacyjnej (zrédta sity i swobo-
dy dziatania - Center of Gravity) oraz decydujgce punkty (obszary kluczowe - Deci-
sive Points) pomagajg w zidentyfikowaniu aspektéw organizacyjnych i funkcjonal-
nych waznych dla osiggniecia celu koncowego (Endstate) lub celéw posrednich.
Koncepcja operacji potagczonej to nic innego, jak zestawienie celu korncowego z
os$rodkami réwnowagi (Zzrodtami sity i mozliwosci dziatania) przeciwnika. Chodzi wiec
0 to, aby przeksztaici¢ cel strategiczny w dziatania wojsk, czyli ustali¢ w jaki sposob
osiagnac cel operacji potgczonej oraz gdzie skierowac¢ swdj gtowny wysitek. Na co
oddziatywac¢, aby osiggnaé¢ cel. Moze to by¢ na przyktad element spajajgcy sojusz,
osrodek przemystowy, system dowodzenia, nawet pojedyncza osoba czy tez gléwne

zgrupowanie sit przeciwnika.

Cele operacji moga by¢ osiagane dzieki oddzialywaniom bezposrednim i od-
dziatywaniom posrednim. Oddziatywania bezposrednie oznaczajg skierowanie wysit-
kéw na zrodta sity i mozliwosci dziatania przeciwnika i na jego kluczowe obszary.
Oddzialywania posrednie oznaczajg natomiast skierowanie wysitkéw na stabe punkty
przeciwnika. Dziatania takie prowadzi sie w celu stworzenia warunkéw sprzyjajacych
oddziatywaniu na osrodki réwnowagi (zrodta sity) i kluczowe punkty przeciwnika, co
utatwi¢ ma uzyskanie rozstrzygniecia przez oddzialywanie bezposrednie. Okreslenie
oddziatywanie bezposrednie i posrednie odnosi sie do gtéwnej idei przeprowadzenia

operacji, sposobu osiggniecia wytyczonego celu.

Operacja skiada sie z reguly z wielu czasowo i przestrzennie skoordynowa-

nych faz. W sztuce wojennej NATO wyréznia sie pie¢ zasadniczych faz operaciji:

O planowanie i przygotowanie;
O przegrupowanie i rozwiniecie operacyjne:
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Z> dziatania,;
O zakonhczenie konfliktu, przegrupowanie do rejonéw wyjsciowych;

O odtworzenie stanu wyjsciowego (demobilizacja - przyjecie struktur pokojo-
wych), analiza przebiegu operacji.

Jest to rozwigzanie modelowe i w zaleznosci od sytuaciji, zadan i sktadu sit
moze ulega¢ modyfikacji. Wszystkie fazy, z wyjatkiem rzeczywistych dziatan, beda z
reguty realizowane w odpowiedzialnosci narodowej. Trzecia faza, czyli wkasciwe
dzialania, rozpoczyna sie wraz z podporzadkowaniem sit narodowych wspdlnemu
dowddcy i koriczy w momencie powrotu do narodowych struktur dowodzenia. Faza ta
ma z reguly wielonarodowy charakter. SzczegOdlnie istotne jest to, aby koncepcja
operacji zawierata takze przeprowadzenie demobilizacji po osiggnieciu celu strate-
gicznego. Chodzi o to, aby w planowaniu operacyjnym uwzglednié mechanizmy de-
eskalacyjne. Jezeli na przyktad samo rozwiniecie sit Sojuszu w ramach przeciwkon-
centracji strategicznej doprowadzi do zaniechania agresji przez przeciwnika, to od-

powiednie mechanizmy demobilizacyjne zapobiega¢ maja eskalacji napiecia.

1.5. Zasady dziatan potgczonych

Operacje potgczone, tak jak wszelkie dziatania wojskowe, prowadzone sag we-
dtug okreslonych zasad, nazywanych ogoélnie zasadami wojny lub tez zasadami ope-
racji potaczonych. W regulaminach panstw cztonkowskich NATO wystepuje zrézni-
cowane podejscie do tych zasad. Prowadzenie potgczonych dziatan wymaga jednak
jasnego zdefiniowania powszechnie uznawanych i obowigzujgcych zatozen jeszcze
przed rozpoczeciem samych dziatan. Dlatego tez w ramach NATO wypracowano
zasady operacji potaczonych uwzgledniajgce zaréwno zasady sztuki wojennej uzna-
wane przez wszystkie panstwa, ale obejmujgce rowniez pewne aspekty typowe dla
dziatan potgczonych. Postepowanie wedtug nich nie gwarantuje wprawdzie powo-
dzenia w kazdej sytuacji, umozliwia jednak racjonalne dziatanie. Zasady nie sg nie-
zmiennym prawem, lecz ogélnymi regutami postepowania. Pomagajg one dowddcy
rozwazy¢ zamiary i oceni¢ mozliwe warianty dziatania z ré6znych perspektyw. Zadanie
dowddcy polega przy tym na tym, aby w konkretnych sytuacjach znaczenie poszcze-

golnych zasad umozliwito osiggniecie celu operac;ji.
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Warunki prowadzenia i charakter operacji potaczonych powodujg, ze za naj-
wazniejsze zasady uznaje sie: celowos¢, jednos¢ dowodzenia, jednos¢ dziatania,
swobode dziatania, ekonomie sit, koncentracje wysitkéw, akceptacje realizowanych
dziatan, inicjatywe i bezpieczenstwo operacji. Nie oznacza to oczywiscie, ze podczas
planowania i prowadzenia operacji nie nalezy stosowac takich zasad, jak zaskocze-

nie, elastycznos¢, wspotdziatanie, morale czy tez prostota dziatan.

Celowos¢. Wszelkie dziatania wojskowe przyczynia¢ sie muszg do osiggnie-
cia politycznego celu dziatan. Dziatania wojskowe zorientowane wiec sg na jasho
zdefiniowane, istotne dla wykonywanych zadanh i mozliwe do realizacji cele militarne.
Dowddztwo wojskowe musi tak potgczy¢ mozliwosci i dziatania komponentéw ro-
dzajow sit zbrojnych, aby mogly one zdecydowanie i efektywnie przyczyni¢ sie do
wykonania zadania. Nie moze przy tym pojawia¢ sie watpliwos¢ co do tego, co woj-

ska majg w wyniku podejmowanych dziatan osiagnac.

Jedno$¢ dowodzenia oznacza uzgodnienie zadarn, odpowiedzialnosci i
uprawnien. VV/maga ona podporzadkowania wszystkich sit biorgcych udziat w ope-
racji jednemu dowddcy, ktoéry musi mie¢ uprawnienia umozliwiajace ich uzycie dla

osiggniecia celu operaciji.

Jedno$¢ dziatania oznacza skierowanie wszelkich dziatah na osiggniecie
wspolnego celu. Jednos$¢ dziatania, czyli koordynacja na bazie wspotpracy i wspol-
nych celéw, stanowi dopetnienie jednosci dowodzenia. Jezeli w wyniku udzialu w
operacji instytucji lub organizacji niemilitarnych nie jest mozliwa jedno$¢ dowodzenia,

to decydujgce znaczenie bedzie miata jednos¢ dziatania.

Swoboda dziatania to uprawnienia decyzyjne i odpowiedzialno$¢ na tym
szczeblu struktury organizacyjnej, ktéry zapewnia najdogodniejsze warunki do reali-
zacji operacji. Od dowddcy operacyjnego wymaga sie zainicjowania, zaplanowania i
realizacji wszelkich przedsiewzie¢ niezbednych do osiggniecia celu strategicznego,
dlatego tez decyduje on o charakterze operacji, okreslajgc rodzaj podejmowanych
dziatan. Swoboda dziatarh dotyczy nie tylko swobody podejmowania decyzji i dyspo-
nowania posiadanymi sitami, ale réwniez mozliwosci ich uzycia niezaleznie od dzia-
tan i woli przeciwnika. Swoboda dziatania dowddcy nigdy nie jest petha, gdyz jego

dziatania podporzadkowane sg prymatowi polityki.
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Ekonomia sit to racjonalne dysponowanie sitami i Srodkami odpowiednio do
waznosci zadan, gwarantujgce osiggniecie celu operacji w mozliwie najkrotszym
czasie, przy jak najmniejszych stratach wlasnych. Ekonomiczne uzycie sit oznacza
optymalne wykorzystanie zr6znicowanych mozliwosci komponentéw bioracych udziat
w operacji i Scistg koordynacje ich wysitkow. Poniewaz sity i Srodki nie sg ograniczo-
ne, konieczne jest podjecie ryzyka na tych obszarach i kierunkach, ktére nie odgry-
wajg decydujacej roli. Ekonomia sit wyraza sie wiec w angazowaniu sit i Srodkéw do

wykonania zadan gtéwnych kosztem zadan drugoplanowych.

Koncentracja wysitkbw nie musi oznacza¢ masowania sit w okreslonym
miejscu i czasie. Chodzi tu raczej o zmasowanie oddziatywania. Unika¢ nalezatoby
przy tym rozdrabniania sit i tworzy¢ punkty ciezkosci, skupiajac oddziatywania na te
elementy wojsk przeciwnika, ktorych zniszczenie lub obezwtadnienie uniemozliwi mu
osiggniecie zakladanych celéw. O ile podczas dziatah taktycznych dazy sie do fi-
zycznego zniszczenia przeciwnika i wyparcia go z waznych rejonéw, to w dziataniach
operacyjnych skuteczno$¢ dziatania przeciwnika obnizona moze by¢ w wyniku pota-
czenia rdznych sposobow oddziatywania, wsrdd ktérych fizyczne zniszczenie stanowi
tylko jedng z mozliwosci.

Akceptacja dziatan to nowos¢ w katalogu zasad, oznacza ona przyzwolenie
na uzycie sit zbrojnych i przekonanie o zgodnosci dziatan z prawem miedzynarodo-
wym. Akceptacje osigga sie przede wszystkim dzieki nabytemu zaufaniu, praworzad-
nosci dziatan i otwartosci oraz wiarygodnemu informowaniu spoteczenstwa. Brak ak-
ceptacji i negatywna ocena spoteczenstwa wptywa bezposrednio i posrednio na
swobode dziatania dowddcéw, chociazby przez spowodowane taka sytuacjg ustale-
nia polityczne.

Inicjatywa oznacza akcje a nie reakcje. Dlatego tez planowanie i prowadzenie
operacji ukierunkowane powinno by¢ na utrzymanie swobody dziatania. Inicjatywa to
nie problem szybkosci, lecz oceny, planowania, informowania i stawiania zadan we
wlasciwym czasie. V\*maga ona tworczego myslenia oraz zdolnosci do samodziel-
nego podejmowania decyzji i samodzielnych dziatan. Dowddcy winni by¢ przygoto-
wywani do przejawiania inicjatywy bez nadmiernej obawy o konsekwencje w razie
niepowodzenia. Wymaga to postawy przetozonych promujgcej zdolno$¢ do podej-

mowania ryzyka, raczej w celu osiggniecia powodzenia, niz zabezpieczenia sie przed
porazka.
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Bezpieczenstwo operacji oznacza ograniczenie wrazliwosci na dziatania
przeciwnika i inne zagrozenia. Szczego6lowa analiza postepowania przeciwnika i sta-
ranne planowanie stuzy¢ majg pozbawieniu przeciwnika mozliwosci uzyskania za-
skoczenia. Zapewnienie bezpieczenhstwa operacji wymaga aktywnej i pasywnej osto-

ny sit, Srodkéw i informaciji.

Planowanie i prowadzenie operacji potgczonej wedtug przedstawionych wyzej
zasad nie stanowi oczywiscie uniwersalnej recepty na rozwigzywanie problemow
operacyjnych. Kierowanie sie nimi moze jednak ufatwi¢ odpowiednie uzycie sit i
Srodkéw w czasie i przestrzeni, gdyz zadaniem dowddcy operacji potgczonej jest za-
pewnienie obecnosci odpowiednich sit we wkasciwym miejscu i czasie. Ogdlne ramy
w tym zakresie okreslaja tzw. czynniki operacyjne, czyli sity, obszar, czas i informa-
cja. To wtasnie sity, jakimi dysponuje dowd6dca operacji potaczonej, obszar, na jakim
ma prowadzi¢ operacje i czas jej przygotowania oraz zaktadany okres jej trwania de-
cyduja o realizowanych dziataniach. Czynniki te sg ze soba $ciSle powigzane, a ich
znaczenie w przebiegu operacji moze ulega¢ zmianie. Sity, obszar
i czas sa przy tym dla konkretnej operacji statymi jakosciowymi i ilosciowymi, wpty-

wajg wiec na mozliwosci dziatania i zakres swobody dowddcow.

Sity postrzegac nalezy jako wszelkie wojska i $rodki, jakimi dysponuje dowdd-
ca do przeprowadzenia operacji. Sity sa warunkiem wszelkich dziatan militarnych.
Powinny by¢ one dostosowane do rodzaju zadania. Mozliwosci sit wynikajg z ich
sktadu i wyposazenia, rodzaju i stanu uzbrojenia, stopnia wyszkolenia oraz stanu
fizycznego i duchowego zotnierzy. Duze znaczenie ma réwniez osobowos$¢ dowodcy
i morale wojsk. Niezbednym warunkiem powodzenia jest zapewnienie zdolnosci do
uzupetniania wojsk i ich zabezpieczenia logistycznego. Mozliwosci te okre$lajg grani-

ce dzialania i rozstrzygaja o zywotnosci wojsk.

Wielonarodowos$¢ wptywa na czynnik sit m.in. przez dyspozycyjnos¢ (stopien
gotowosci) i jakos¢ poszczegdlnych kontyngentéw narodowych, ograniczenia naro-
dowe, specyficzne stosunki podlegtosci oraz stopien standaryzacji procedur i wypo-

sazenia technicznego.

Kolejnym czynnikiem determinujacym dziatania wojsk jest obszar, ktéry przez
swa rozciggtosc i pokrycie wptywa na planowanie dziatan i zachowania wojsk. V\*ko-

rzystanie obszaru jest centralnym problemem dowodzenia podczas operacji. Powi-
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nien on by¢ przy tym postrzegany trojwymiarowo z wigczeniem przestrzeni powietrz-
nej i spektrum elektromagnetycznego. Obszar nalezy traktowac jako Srodek stuzacy
osiggnieciu celu, czyli pokonaniu przeciwnika. Zadaniem dowddcy jest okreslenie
cech jakosciowych obszaru sprzyjajacych prowadzeniu operacji i ich wtasciwe wyko-
rzystanie.

Czynnikiem wywierajgcym znaczny wplyw na dziatania wojsk w operacji pota-
czonej jest rowniez czas, w jakim majg by¢ one przygotowane i prowadzone. Zada-
nie dowodzenia polega na zaplanowaniu, przygotowaniu i przeprowadzeniu dziatan
koniecznych dla osiggniecia celu strategicznego w rozporzgdzalnym czasie. Zdol-
no$¢ do aktywnego wykorzystania czynnika czasu dla potrzeb wlasnej operacji przy-
czynia sie w znacznym stopniu do uzyskania inicjatywy i swobody operacyjnej, a w
rezultacie korzystniejszego potozenia. Szczeg6lne wyzwanie stanowi przy tym sko-
ordynowanie ram czasowych i warunkéw wynikajgcych z ustaleh strategicznych z

czasem potrzebnym na przygotowanie i przeprowadzenie operaciji.

Okreslenie wlasciwego stosunku miedzy czynnikami operacyjnymi zdetermi-
nowane jest posiadaniem informacji dotyczgacych sit wkasnych i przeciwnika, czasu
ich dziatania i obszaru, na jakim prowadzona ma by¢ operacja. We wspoiczesnych
warunkach informacja lub jej brak staje sie czynnikiem przesgdzajgcym o sukcesie
lub porazce. Oddzialywuje ona na przebieg operacji przez jej pozostate podstawowe
czynniki. Ma ona przy tym inng jako$¢ niz sity, obszar i czas. Dziatanie jednego z
czynnikéw - sit, obszaru lub czasu - w pewnych granicach moze by¢ wyréwnane
przez dwa pozostate czynniki lub informacje. Informacji natomiast z reguly nie mozna
zastagpic¢ przez zadng kombinacje pozostatych trzech czynnikéw. V\Aasciwa ocena sit,
obszaru i czasu, aw zwigzku z tym uzycie sit i Srodkéw odpowiednio do celu opera-

cji, mozliwe jest tylko na podstawie aktualnej i precyzyjnej informacji.

Doswiadczenia Amerykanéw z Somalii (migawki telewizyjne ukazujgce ze-
strzelonych nad Somalia i wleczonych po ulicach Mogadiszu pilotéw amerykanskich
doprowadzity do zmiany stopnia i rodzaju zaangazowania USA w tym regionie)
wskazujg, ze wskutek wszechobecnos$ci mediéw nawet taktyczne dziatania i wyda-
rzenia mogg oddziatywaé na wszystkie szczeble kierowania oraz na opinie publiczng,
aw zwigzku z tym wywiera¢ wplyw na poparcie i akceptacje dziatan militarnych przez

spoteczenstwo.
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Informacja stata sie centralnym i krytycznym czasowo czynnikiem proceséw
decyzyjnych. Zyskata ona tym samym tak duze znaczenie dla dziatan militarnych, ze
usamodzielnita sie i traktowana powinna by¢ jako samodzielny czynnik operacyjny

obok tradycyjnych czynnikéw sit, obszaru i czasu.

Stosunek miedzy czynnikami operacyjnymi powinien odpowiadac celowi i pla-
nowi operacji. Zadanie polega przy tym na znalezieniu takiego stosunku miedzy si-
tami, czasem i obszarem, ktéry w danych warunkach stworzy¢ moze najwieksze

szanse powodzenia. Uwzgledni¢ przy tym nalezy staty wptyw czynnika informacji.

Podsumowujac rozwazania zawarte w niniejszym rozdziale nalezy podkreslic,
ze o dowodzeniu operacyjnym wykraczajgcym poza ramy jednego rodzaju sit zbroj-
nych, a wiec o operacjach potaczonych, méwimy nie dlatego, ze w jednym sztabie
znajduja sie zotnierze wojsk ladowych, sit powietrznych i marynarki wojennej. Pojecie
~JOINT"to co$ wiecej, oznacza ono wspolng ocene sytuacji, skoordynowane pla-
nowanie i podziat zadan, ktéry pozwala na wykorzystanie mozliwosci rodzajow
sit zbrojnych, wspdlna kontrole i wspdlne kierowanie przebiegiem operacji.
My$lenie w kategoriach wykraczajacych poza wilasny rodzaj sit zbrojnych to
imperatyw dziatania oficeréw zajmujgcych sie problematyka operacyjna Pola-
czone dziatania rodzajéw sit zbrojnych bedg w przysztosci charakterystyczng cecha
dziatar. Dowddcy i oficerowie sztabu szczebla operacyjnego powinni potrafi¢ oceniaé
mozliwosci i ograniczenia wlasnego i innego rodzaju sit zbrojnych, aby mogli opra-

cowac realistyczne plany operaciji.
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Wojska ladowe
w operacjach potgczonych

~1IVH,

Wojska lgdowe powinny by¢ przygotowane do realizacji szerokiego spektrum
zadan, ktorych tres¢ i zakres uzalezniona bedzie od sytuacji polityczno-militarnej oraz
operacyjno-taktycznej. Moga one bowiem zosta¢ uzyte do obrony przed agresja
potencjalnego przeciwnika, prowadzonej w ramach wojny globalnej, ale takze do
wykonania zadan zwigzanych z bezpieczenstwem lokalnym i utrzymywaniem pokoju.
Wychodzac z powyzszego nalezy skonstatowaé, ze dziatania wojsk ladowych
prowadzone w ramach operacji potaczonych mogag byé roziozone w czasie i
przestrzeni, nie tgczy¢ sie ze sobg w zaden sposéb oraz toczy¢ sie ze zmienng
intensywnoscia.

Doswiadczenia historyczne oraz wnioski z ¢éwiczen wskazujg, ze niezaleznie
od posiadanej wtadzy (kompetencji) oraz relacji w zakresie dowodzenia i kierowania,
dowddca komponentu lgdowego powinien posiada¢ zdolnos¢ do przewidywania
rozwoju sytuacji, tworzenia z posiadanych sit ugrupowania operacyjnego (zgrupowan
operacyjnych), szybkiej reakcji na zmieniajgca sie sytuacje operacyjno-taktyczng
oraz ptynnego przechodzenia od dziatan o charakterze defensywnym (obronnym) do
ofensywnych (zaczepnych) i na odwrét. Stawia to przed sitami lgdowymi wymdg
utrzymania takiej wszechstronnosci i elastycznosci, ktéra umozliwia realizacje
wszelkich zadan na poziomie operacyjnym i taktycznym, sprecyzowanych przez
nadrzedny szczebel dowodzenia. Powyzszy wymoOg dotyczy w réwnym stopniu
dziatann prowadzonych podczas wojny (konfliktu zbrojnego), jak i dziatan
prowadzonych w ramach operacji innych niz wojna (operacji pokojowych).

W operacjach potgczonych (Joint Operations), operacjach sojuszniczych
(Allied Operations) oraz sojuszniczych (wielonarodowych) operacjach potgczonych
(Allied [Combined] Joint Operations) dowdédztwo komponentu wojsk (sit) ladowych
funkcjonuje zwykle na poziomie operacyjnym (operational level of war). Obejmuje on
skoordynowane dziatania réznych rodzajow wojsk, zmierzajgce do osiagniecia celu

strategicznego. W ten sposéb uzyskuje sie zdolnos¢ do tgczenia celéw operacji
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zdefiniowanych na poziomie strategicznym”, ze sposobami ich osiggniecia
realizowanymi na poziomie taktycznym”. Innymi stowy dowdédztwo komponentu
ladowego wykorzystuje zasady sztuki operacyjnej dla osiggniecia celow
postrzeganych w wymiarze strategicznym lub operacyjnym.

Na poziomie strategicznym zamierzonym efektem jest zagwarantowanie, ze
cele Sojuszu i koalicji beda zrealizowane, z zachowaniem globalnych i
dalekosieznych celéw panstw uczestniczgcych. Z kolei cele wynikajg z mozliwosci
wojskowych panstw, ktére przejawiajg wole angazowania sie w konflikt. Natomiast na
poziomie operacyjnym zamierzonym efektem jest zagwarantowanie, ze taktyczne
uzycie wojsk jest zharmonizowane tak, by osiggnac cele strategiczne. Innymi stowy
na poziomie operacyjnym wojsk lgdowych osigga sie cele strategiczne poprzez
zaplanowanie, zorganizowanie i przeprowadzenie kampanii i operacji (bitew).

Podstawowymi czes$ciami sktadowymi (elementami) komponentu wojsk
ladowych, zapewniajgcymi uzyskanie takich mozliwosci sg ogélnowojskowe zwigzki
taktyczne (oddzialy), ktérych trzon stanowig jednostki zmechanizowane, pancerne i
aeromobilne (np. desantowo-szturmowe, kawalerii powietrznej, lotnictwa wojsk
ladowych) oraz jednostki rodzajow wojsk i stuzb. Ogdélnowojskowe zwigzki taktyczne
(oddziaty) powinny charakteryzowa¢ sie wysokim poziomem sity uderzeniowej,
mozliwosciami stawiania twardego oporu, zdolnoscia do manewrowania oraz
zywotnoscig, postrzegang jako umiejetnoS¢ przetrwania w najtrudniejszych
warunkach wspofczesnego pola walki.

Potencjat bojowy stworzony przez potgczone rodzaje wojsk jednostek
bojowych moze byé mierzony skutkami powstatymi dzieki potgczeniu manewru i sity
ognia. Ze wzgledu na przewidywany charakter dziatan, uzbrojenie, wyposazenie oraz
zadania przewidywane do realizacji w wojskach lgdowych wyr6znia sie jednostki
bojowe, wspierajgce i logistyczne. Jednostki bojowe to takie sity, ktére do starcia z
przeciwnikiem stosujg ogien i manewr wraz z systemami uzbrojenia strzelajgcymi
ogniem bezposrednim, co wyrdznia je od sit zwalczajgcych przeciwnika ogniem

posrednim lub w inny sposob zapewniajgcych wsparcie wojskom. Jednostkami

~ Poziom strategiczny (strategio level of war) obejmuje dziatania zmierzajace do osiagniecia celéw
politycznych, zgodnie z mozliwosciami panstwa (koalicji), przy uzyciu wszystkich rodzajoéw sit zbrojnych.

2 Poziom taktyczny (tactical level of war) obejmuje wszelkie dziatania zwigzkéw taktycznych (niekiedy
réwniez operacyjnych), oddziatéw i pododdziatéw w celu efektywnego wykorzystania ich potencjalnych
mozliwosci bojowych. Sukcesy i porazki na szczeblu taktycznym tworza warunki do dziatan na
szczeblu operacyjnym.
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bojowymi sg przede wszystkim; wojska opancerzone (pancerne i piechota
zmechanizowana), wojska powietrzno-manewrowe, rozpoznawcze oraz lotnictwo
wojsk lgdowych.

Wojska pancerne sg przede wszystkim ofensywne w swoim charakterze.
Mobilnos¢, sita ognia, ochrona przed ogniem i psychologiczny efekt uzycia czynia je
podstawowym  $rodkiem do przetamywania obrony przeciwnika oraz,
wykorzystywania powodzenia dziatan zaczepnych, zwykle poprzez wykonanie
gtebokich uderzen w strefy tylowe przeciwnika i do poscigu za jego wycofujgcymi sie
wojskami. Jednostki opancerzone moga takze ostabiaé ataki przeciwnika i
wykonywac¢ kontrataki w trakcie obrony. Podstawg ich uzbrojenia sa czolgi, ktére
moga niszczy¢ pojazdy opancerzone przeciwnika, piechote, srodki artyleryjskie oraz

w okreslonych warunkach skutecznie zwalcza¢ samoloty i Smigtowce w powietrzu.

Wojska  zmechanizowane posiadajg takg samg mobilnos¢ jak wojska
pancerne lecz mniejszg site ognia i opancerzenie. Gdy piechota zmechanizowana
wyposazona jest w bojowe wozy piechoty, wowczas moze ona towarzyszy¢ czotgom
w uderzeniach. W natarciu piechota zmechanizowana moze dziata¢ jako sity
opanowujgce teren. W obronie stanowi podstawe zapewnienia manewru dla wojsk
pancernych. Jednostki zmechanizowane i pancerne powinny dziata¢ wspolnie, w celu

pokonania wojsk przeciwnika w r6znych warunkach.

Jednostki spieszonej piechoty moga dziata¢ w wiekszosci rodzajach terendw i
pogody oraz zdolne sg do wykonywania licznych zadan w catym spektrum konfliktu,
szczegOlnie zas do dziatan innych niz wojna. Z powodu swoich mozliwosci szybkiego
przemieszczania sie¢ moga one stanowi¢ dominujaca site w nagle rozwijajgcych sie
dziataniach. W takich przypadkach moga one wczes$niej przechwycié inicjatywe,
opanowac i utrzymac teren, a takze zmasowanym ogniem zatrzymac przeciwnika w
dogodnym terenie. Spieszona piechota dziata przede wszystkim w nocy lub w
okresach ograniczonej widzialnosci. Jednostki te sg szczegdlnie uzyteczne do
dziatan w zr6znicowanym terenie, w rejonach zabudowanych lub zurbanizowanych.
Moga one przenika¢ i szybko poruszac sie na tylach przeciwnika w celu wykonania
zadan specjalnych. Jednostki spieszonej piechoty osiggaja decydujace rezultaty
poprzez wykorzystywanie organicznych i wspierajgcych sit oraz systemow

uzbrojenia.
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Wojska powietrzno-szturmowe posiadajg najwyzsza ruchliwosé taktyczng i
operacyjna. Ich zdolno$¢ przemieszczania i okreslone mozliwosci przeciwpancerne,
czynig je przede wszystkim podstawag sit reagowania w dziataniach skierowanych
przeciwko wojskom pancernym. Sa w stanie przenika¢ gieboko na terytorium
przeciwnika aby przerwac linie fgcznosci i komunikacji, opanowac lotniska, niszczy¢
wezty dowodzenia, blokowaé jednostki wzmocnienia lub opanowywaé kluczowe
punkty terenowe.

Wojska powietrzno-desantowe moga prowadzi¢ dziatania w gtebi ugrupowania
przeciwnika, na duzych odlegtosciach od linii stycznosci wojsk. Oddzialy takie
zrzucane moga by¢ na obiekt niemal w kazdych warunkach atmosferycznych.
Dowddcy muszg jednak uwzglednia¢, ze uzycie wojsk powietrzno - desantowych na
duzych odlegtosciach moze je pozbawi¢ wsparcia ze strony dodatkowych systeméw
broni przeciwpancernej. Natomiast na ziemi ich mozliwosci bojowe sg podobne do
innych jednostek piechoty.

Podstawowymi zadaniami jednostek rozpoznawczych jest prowadzenie
rozpoznania przy uzyciu wszelkich dostepnych Srodkéw. Sg one w stanie odnalez¢
przeciwnika i ksztattowac¢ sytuacje, zapewniajgc w ten sposdb czas dla dowddcy na
reakcje. Oddzialy rozpoznawcze moga opoéznia¢ nacierajgcego przeciwnika, jak
réwniez zabezpiecza¢ wycofywanie.

Lotnictwo wojsk lgdowych wykonuje nastepujgce zadania bojowe: uderzenia,
rozpoznanie i ostona oraz walka powietrzna. Lotnictwo wykonuje swoje zadania
przez caly czas trwania dziatan w stycznosci, w giebi i w rejonach tylowych. Ich sita
ognia, ruchliwos¢ i szybkos¢ pozwala dowddcom wojsk ladowych w szerokim
zakresie wchodzié w kontakt i zwalczaé wojska przeciwnika. Smiglowce szturmowe
sg idealnie przystosowane do szybkich reakcji w dziataniach w stycznosci, w giebi i
na tytach. Jednostki $miglowcow szturmowych zapewniajg szybkie, manewrowe i
precyzyjne Sledzenie przeciwnika oraz bezposrednie oddzialywanie na niego sitg
ognia. Szybkos¢ i zdolnosci manewrowe jednostek $migtowcowych, przy ich
zdolnosci do wykorzystywania naturalnych ukry¢ i szybkosci, niwelujg ich wrazliwo$¢

na uderzenia.
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2.1. Zadania wojsk lgdowych

Wojska lgdowe w ramach operacji potaczonych powinny posiada¢ zdolno$¢ do
prowadzenia dziatan, ktérych ostatecznym celem jest pokonanie przeciwnika oraz
opanowanie i utrzymanie okre$lonego obszaru. Osiggniecie takiego stanu bedzie
mozliwe poprzez koncentracje sit (nie utozsamiana z ich masowaniem) na obszarze
(w rejonie) operacji i uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem, w decydujgcym czasie i
miejscu.

W operacjach potgczonych, realizowanych w wymiarze narodowym
komponent lgdowy sktada¢ sie moze z wojsk operacyjnych oraz wojsk obrony
terytorialnej. Prowadzone dociekania wskazujg, ze wojska operacyjne beda stanowity
trzon wojsk ladowych. Ich struktury organizacyjne obejmujace zwigzki operacyjne i
taktyczne oraz oddzialy (pododdziaty) przeznaczone sa do realizacji gtéwnych zadan
militarnych na obszarze kraju, a ich wydzielona czes¢ takze poza jego granicami, w
ramach struktur miedzynarodowych.

Wojska operacyjne w celu pomys$inego wykonania przewidywanych zadan
powinny zatem charakteryzowa¢ sie mobilnoscig, samodzielnoscig oraz zdolnoscig
do prowadzenia autonomicznych dziatan. Z charakterystyki wspdiczesnych dziatah
operacyjnych wynika, ze powinny byc takze przygotowane do wspoétdziatania z sitami
obrony terytorialnej i innymi rodzajami sit zbrojnych (sitami powietrznymi, marynarka
wojenng) w ramach operacji potaczonych. Przynalezno$¢ naszego panstwa do
NATO determinuje réwniez potrzebe wspoldziatania z wojskami  panstw
sojuszniczych. Bedzie to mozliwe do osiggniecia przede wszystkim poprzez
zgodnos¢ struktur systeméw i procedur dowodzenia oraz stosowanie jednolitych
zasad (sposobdéw) prowadzenia dziatan. Z powyzszych konstatacji wynika, ze wojska
operacyjne nalezy postrzega¢ jako szczegOlnie istotny element podsystemu
militarnego.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze do gtdbwnych zadah wojsk
operacyjnych, realizowanych na obszarze kraju trzeba zaliczy¢ przygotowanie i
prowadzenie powietrzno-lgdowych operacji obronnych, na prawdopodobnych
kierunkach uderzenn przeciwnika. W ich ramach nalezy réwniez dostrzegac
wykonanie zwrotéw zaczepnych (w formie przeciwuderzenia lub przeciwnatarcia)
oraz udzielanie wsparcia sitom obrony terytorialnej. Istotnym zadaniem v/ojsk
operacyjnych moze by¢ takze przygotowanie i prowadzenie operacji zaczepnych,

szczegoblnie w warunkach dazenia do odzyskania utraconego terytorium. Natomiast
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gléwne zadania realizowane poza granicami kraju moga polega¢ na ich udziale w
operacjach militarnych, prowadzonych przez wojska sojusznicze oraz uczestnictwie
w operacjach pokojowych, organizowanych pod egidg organizacji miedzynarodowych

Tak zdefiniowane zadania wymagajg od wojsk operacyjnych dobrego
przygotowania, profesjonalizmu oraz wysokiego stopnia rozwiniecia w czasie pokoju.
Powyzsze konstatacje wskazuja, ze w strukturze wojsk operacyjnych powinny
wystepowac trzy podstawowe grupy jednostek:

¢ ogc¢inowojskowe zwigzki operacyjne itaktyczne oraz oddzialy:
+ specjalistyczne zwigzki taktyczne i oddziaty;
¢ zwiazki taktyczne i oddzialy wsparcia i zabezpieczenia dziatan”.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze wymienione grupy wojsk nie beda z
reguty wystepowaly samodzielnie. Zwykle specjalistyczne zwigzki taktyczne
(oddziaty) oraz zwigzki taktycznych (oddzialy) wsparcia i zabezpieczenia bedg
stanowi¢ element ogéinowojskowych zwigzkéw wyzszego rzedu. Wprawdzie cze$¢ z
nich, a szczegdllnie te, ktére zaliczone zostaly do tzw. jednostek centralnego
podporzadkowania mogg pozostawa¢ w bezposredniej dyspozycji dowddcy wojsk
ladowych, lecz wiekszo$¢ z nich w czasie dziatan zbrojnych bedzie wspieraé
ogcéinowojskowe zwigzki operacyjne lub taktyczne, wchodzace w skiad lgdowego
komponentu potaczonych sit.

Ogcinowojskowe zwigzki operacyjne i taktyczne przeznaczone beda do
realizacji zadan gtéwnych, zaréwno na obszarze kraju, jak i poza jego granicami.
Kolejna grupe beda stanowity specjalistyczne zwiazki taktyczne (oddzialy). Beda one
wykorzystywane do  wykonania okreSlonych zadahn we  wspéldziataniu
z ogc¢inowojskowymi zwigzkami operacyjnymi (taktycznymi) lub do ich wzmocnienia
(wsparcia). Potencjalne mozliwosci tych wojsk powinny by¢ zatem ukierunkowane na
wykonanie specyficznych zadan Ilub zadan typowych, ale realizowanych w
specyficznych warunkach. Jak juz wczesniej stwierdzono beda one wchodzity w
skltad zwigzkéw operacyjnych i taktycznych. Jedynie wybrane brygady (BKPow,
BDSz) moga niekiedy pozostawa¢ poza strukturg zwigzku operacyjnego jako
element Sit Reagowania. Sytuacja taka moze mie¢ miejsce w trakcie tzw. operacji

obronnych poczatkowego okresu wojny. Trzecig grupe stanowity beda zwigzki

3 Wojska ladowe w nowych uwarunkowaniach polityczno-militarnych Europy. Perspektywiczny model
wojsk ladowych (Tezy do seminarium), AON Warszawa 1999, s. 29.
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taktyczne i oddzialy wsparcia i zabezpieczenia dziatan. W wiekszosci beda one
wystepowaly w sktadzie og6Iinowojskowych zwigzkéw operacyjnych i taktycznych. Ich
zadanie w operacjach bedzie wynikato z posiadanego uzbrojenia i wyposazenia.

Wspoiczesne poglady teoretykéw i praktykow sztuki wojennej wskazujg, ze
takze wojska obrony terytorialnej majg do spetnienia wyjgtkowo wazng role. Powinny
by¢ one zdolne do podijecia zadan o charakterze zbrojnym i niezbrojnym, ale z reguty
w rejonach ich pokojowej dyslokacji (integralnie powigzanych z rejonami
odpowiedzialnosci). Ponadto w czasie pokoju i kryzysow sitly te powinny byc
przygotowane do udzialu w akcjach ratowniczych, gtdwnie na obszarze wlasnego
wojewodztwa.

Z prowadzonych analiz operacyjnych wynika, ze wojska OT moga realizowaé
zadania militarne polegajgce na przygotowaniu i prowadzenie obrony (na kierunkach
drugorzednych i potencjalnie matej aktywnosci przeciwnika), szczeg6lnie w miastach
i w rejonach o wysokim stopniu zurbanizowania. Ponadto mogg zabezpieczaé
manewr wojsk operacyjnych oraz realizowa¢ kompleks zagadnien zwigzanych z
zabezpieczeniem materiatowym, technicznym i medycznym na ich korzys¢. W
ramach przewidywanych zadan wojska OT moga ochrania¢ wazne obiekty
wojskowe, a w sytuacjach szczegélnych prowadzi¢ dziatania nieregularne na
obszarach czasowo zajetych przez przeciwnika.

Wojska obrony terytorialnej powinny zatem sktadac¢ sie z jednostek mobilnych
i stacjonarnych. Natomiast ze wzgledu na specyfike realizowanych zadan, w
strukturach tych sit powinny wystgpi¢ nastepujace rodzaje oddziatéw (pododdziatéw):

¢ oddzialy (pododdziaty) przeznaczone do dziatan zbrojnych (obrony) w

rejonach odpowiedzialnosci;

¢ pododdzialy przeznaczone do obrony i ochrony obiektéw wojskowych i

cywilnych o znaczeniu obronnym;

¢ oddzialy i pododdzialy specjalistyczne (inzynieryjne, logistyczne,

przeciwchemiczne, itp.).

Oddzialy (pododdziaty) przeznaczone do prowadzenia dziatann obronnych w
wyznaczonych rejonach odpowiedzialnosci powinny posiada¢ lokalne mozliwosci
manewrowe, hiezbedne w celu rozwinigcia i zorganizowania obrony na
wyznaczonych rubiezach (w rejonach). Dzialania pododdziatéw przeznaczonych do
obrony i ochrony obiektéw beda miaty charakter stacjonarny (pozycyjny) i najczesciej

nie bedg wymagaly manewru sit i sSrodkéw. Znacznie wieksze zapotrzebowanie na
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Srodki transportu i maszyny wystgpi w oddziatach i pododdziatach specjalistycznych,
a zwlaszcza w jednostkach inzynieryjnych (przeznaczonych do zabezpieczenia
manewru wojsk w okreslonych obszarach) oraz logistycznych. Jednakze i w tym
przypadku zrédtem pozyskania wiekszosci srodkéw transportu, maszyn i urzadzen
bedzie gospodarka narodowa.

W wielonarodowych (sojuszniczych) operacjach potaczonych, wojska lgdowe
sktadac sie beda z jednostek o réznej przynaleznosci narodowej. Sity te powinny by¢
przygotowane do prowadzenia wspllnych dziatan. Powyzszy warunek mozna
osiagnac¢ - miedzy innymi - dzieki wczesniejszym wspdlnym éwiczeniom, wspélnemu
szkoleniu oraz innym formom wspoipracy. Nalezy zatem sadzi¢, ze osiggniecie wy-
sokiego poziomu interoperacyjnosci (ang. interoperability®) formacji wielonarodo-
wych jest podstawg przygotowania i prowadzenia efektywnych dzialan wojsk
ladowych, prowadzonych w ramach operacji potgczonych.

Z powyzszych konstatacji wynika jednoznacznie, iz wojska ladowe powinny
by¢ przygotowane do prowadzenia dzialahh militarnych w wymiarze operacyjnym i
taktycznym, we wszystkich mozliwych formach, z uzyciem wszelkich rodzajow broni.
Z zalozen operacji potgczonych wynika takze, iz musza posiada¢ zdolnos¢ do
Scistego wspoétdziatania z innymi komponentami, realizujgcymi zadania w ramach
operacji potaczonych (sitami powietrznym, specjalnymi, morskimi, itd.). Kolejnym
warunkiem prowadzenia efektywnych dziatan jest ich zdolno$¢ do szybkiego
koncentrowania i rozpraszanie sit oraz uderzen ogniowych, a takze prowadzenia
calodobowej walki, we wszystkich warunkach klimatycznych i terenowych. Istotng
przestankg osiggniecia powodzenia przez wojska lgdowe jest umiejetnosé
skutecznego przeciwstawiania sie silnym, powietrzno-lgdowym zgrupowaniom

przeciwnika oraz zagrozeniom z powietrza.

2.2. Sposoby realizacji zadan

Whioski z ¢wiczen oraz doswiadczenia dziatan prowadzonych w ramach
konfliktéw lokalnych wskazuja, ze poszczegdlne etapy operacji wojsk ladowych moga
by¢ rozgrywane sekwencyjnie (kolejno). Jednak czes$¢ z nich bedzie realizowana

rébwnoczesnie, szczegOlnie podczas prowadzenia dziatan zaczepnych. W wielu

A Zdolnos¢ systemow, jednostek lub sil do zapewnienia $wiadczen innym oraz przyjecia ich od
innych systeméw, jednostek lub sit.
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sytuacjach dziatania wojsk ladowych moga mie¢ charakter liniowy, z czytelnie
zdefiniowanymi pod wzgledem geograficznym liniami rozgraniczenia (ang.
boundaries), sasiadujacymi jednostkami, operacjami giebokimi (ang. deep
operations), bezposrednimi (ang. close operations) oraz tylowymi (ang. rear
operations). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w operacjach liniowych ktadzie sie duzy
nacisk na utrzymanie potozenia wlasnych sit w stosunku do sgsiadéw (innych sit), a
takze na precyzyjnym zdefiniowaniu rejonéw rozmieszczenia  (postoju,
zesrodkowania) wojsk. Dotyczy to réwniez okreslania potozenia wykrytych celéw.
Natomiast w dziataniach o charakterze nieliniowym nie okresla sie wyraznie linii
frontu oraz tyldbw. W operacjach tego typu wojska lgdowe skupiajg swojg uwage
gtéwnie na wyznaczonych celach (zadaniach), ktérych trescia moze by¢ zniszczenie
sit przeciwnika lub opanowanie i kontrola nad waznym obszarem. Mniej uwagi
zwraca sie na zaleznosci geograficzne i potozenie wtasnych wojsk w stosunku do
innych sit (sasiadéw). Dyslokacja ( rozmieszczenie) sit moze nastepowac z chwilg
rozpoczecia dziatan, zas jej utrzymanie jest realizowane przez caty okres operaciji.

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na realizacje zadan przez wojska lgdowe
jest wsparcie, ktérego powinny udziela¢ inne komponenty. Wsparcie ze strony sit
powietrznych, marynarki wojennej, sit specjalnych czy innych komponentéw nie
powinno by¢ postrzegane jako odrebne operacje. Musi by¢ bowiem realizowane jako
jedna, wspdlna, kompleksowa operacja, ktéra zaplanowano dla osiggniecia celéw
nakreslonych przez dowddce potgczonych sit (ang. Joint Force Commander - JFC).
W tych warunkach dowddca komponentu wojsk ladowych jest w petni odpowiedzialny
za planowanie, realizacje oraz synchronizacje manewréw wojsk oraz wsparcia
ogniowego. W celu usprawnienia synchronizacji okresla on priorytety w zakresie
niszczenia celéw, oczekiwane efekty (skutki) oraz czas prowadzenia wsparcia.
Wfezystkie wymienione przedsiewziecia powinny uniemozliwi¢ przeciwnikowi
efektywne, skoordynowane uzycie posiadanych sit na obszarze operacji oraz
zapewni¢ osiggniecie powodzenia wiasnym wojskom.

Dziatania wojsk lgdowych prowadzone w ramach operacji potaczonych,
niezaleznie od skali konfliktu sprowadza¢ sie bedg zazwyczaj do utrzymania
okreslonego obszaru (terenu), zniszczenia sit przeciwnika oraz odzyskania

utraconego terytorium. Z powyzszego wynika, ze musza by¢ one w jednakowym
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stopniu zdolne do prowadzenia operacji® (dziatan) o charakterze zaczepnym
(ofensywnych) oraz obronnych (defensywnych).

Ostateczne powodzenie w walce osiggane jest poprzez dziatania zaczepne.
Nawet w obronie dowddca musi podejmowac decyzje odnosnie przejecia inicjatywy i
przeniesienia walki na strone przeciwnika. To dziatania zaczepne sa bowiem
rozstrzygajagcym dziataniami w czasie wojny.

Do cech charakterystycznych dziatan zaczepnych, ktére skutkujg uzyskaniem
istotnej przewagi nad przeciwnikiem zalicza sie wybor czasu ataku, kierunku natarcia
i miejsca, w ktdrym nastgpi gtdbwne uderzenie oraz synchronizacje i tempo natarcia.

Celem dziatan zaczepnych jest pokonanie przeciwnika poprzez zastosowanie
skoncentrowanej sity uderzenia, nie tylko na elementy pierwszego rzutu przeciwnika,
lecz na glebokos¢ jego ugrupowania. Powstanie ognisk walki w gtebi obrony
przeciwnika stwarza wrazenie statego i znacznego zagrozenia, na ktére musi on
reagowac. W ten sposéb przeciwnika bardziej jest zmuszony do reakcji na uderzenia
niz do przejecia inicjatywy. Nalezy jednak podkreslié, ze fizyczne niszczenie
przeciwnika jest jedynie srodkiem do uzyskania powodzenia, a nie celem samym w
sobie. Podstawowym wymogiem jest tworzenie warunkéw do sparalizowania i
zaskoczenia jego wojsk, niszczenia spoistosci obrony oraz rozdrabniania i izolowania
elementéw ugrupowania bojowego (operacyjnego) przeciwnika.

Truizmem jest twierdzenie, iz dziatania obronne podejmowane sg zwykle gdy
przeciwnik posiada inicjatywe. Prowadzi sie je w celu zapobiezenia opanowaniu
przez niego okreslonego obszaru (terenu) lub wdarcia sie do bronionego obiektu. Ich
celem jest zatamanie natarcia przeciwnika, zniszczenie jego wojsk i powstrzymanie w
ten sposo6b realizacji pierwotnego celu. Postepujgc w taki sposob stwarza sie zwykle
warunki do dziatania zaczepnego. Jest to podstawg walki obronnej i nie wolno
dopuszcza¢ do sytuacji, gdy bronigcy sie jedynie reagujg na ruchy przeciwnika.
Wszelkie mozliwosci powinny by¢ wykorzystywane w celu przechwycenia inicjatywy i

zmuszenia sit nacierajgcych do reakcji na pian obrony.

~ Operacja wojsk ladowych - zesp6t r6znorodnych dziatan zwigzkéw operacyjnych lub specjalnie
wydzielonych zgrupowan dla osiggniecia celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje
skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania realizowane przed starciem zbrojnym, bitwy (walki)
oraz dziatania po bitwie (walce) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Bitwy (walki) oraz dziatania
wchodzace w sktad operacji wojsk ladowych moga by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie lub
tez prowadzone niezaleznie od siebie. Por.: Regulamin dziatan wojsk ladowych (Tymczasowy), AON
Warszawa 1999.
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z powyzszych konstatacji wynika, ze celem dziatan obronnych moze by¢
obnizenie mozliwosci zaczepnych przeciwnika i spowodowanie zatamania jego

natarcia, utrzymanie poprzednio okreslonego rejonu i zapobieganie wlamania sie

®Por: Doktryna taktyczna sit ladowych ATP-1(B).
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przeciwnika w rejon obrony oraz zyskanie na czasie. W ten spos6b uzyskuje sie
takze warunki do koncentracji wtasnych wojsk w innym miejscu oraz zmuszenie
przeciwnika do zesrodkowania, przez co staje sie on bardziej podatny na
oddziatywanie ogniowe.

Glebokos¢ obrony niezbedna jest do osiggniecia swobody dziatania, do
zapewnienia czasu na reakcje i do zwolnienia tempa natarcia przeciwnika. Jest ona
osiggana poprzez wyznaczenie wystarczajacej przestrzeni do rozwiniecia sit
ubezpieczenia oraz srodkéw razenia (ogniowego, elektronicznego, itd.) Powinna ona
zapewni¢ rowniez efektywne wykorzystanie terenu (wraz z jego rzezbg i pokryciem)
oraz umozliwi¢ rozmieszczenie i przegrupowanie odwodoéw, elementéw wsparcia
ogniowego oraz urzadzen zabezpieczenia logistycznego.

Wprawdzie dziatania obronne przyjmowa¢ moga szeroka game form, to
jednak zasadniczo dzieli sie je na dwie szerokie grupy - obrone manewrowsg i
pozycyjna.

Obrona manewrowa polega bardziej na dgzeniu do niszczenia nacierajgcych
wojsk przeciwnika oraz na jego zwalczaniu, niz na utrzymywaniu lub odbijaniu
utraconego terenu. W obronie manewrowej stosuje sie polgczenie dziatlan
zaczepnych, obronnych i opdzniajacych. Wymaga ona zastosowania szerokiego
manewru wspartego ogniem i zaporami, w celu przejecia inicjatywy. Na szczeblu
dywizji pas obrony moze w tych warunkach posiada¢ okoto 100 km gtebokosci. W
rezultacie bronigce sie wojska muszag mie¢ mobilnos¢ réwna lub wiekszg niz wojska
przeciwnika i posiada¢ zdolno$¢ do tworzenia duzych odwodéw, ktorymi
przeprowadzg decydujgcy zwrot zaczepny (przeciwuderzenie, kontratak).

Z kolei obrona pozycyjna skupia sie na utrzymaniu terenu poprzez wchioniecie
przeciwnika w szereg wewnetrznych pozycji obronnych, z ktérych moze on by¢ w
wiekszej czesci niszczony ogniem. W tym przypadku wysitek skupiony bedzie na
utrzymywaniu terenu lub na jego odzyskaniu. W obronie pozycyjnej wiekszo$¢ sit
obronnych przeznaczone jest do utrzymania terenu stosujgc potgczone dziatania na
pozycjach obronnych oraz niewielkich, manewrowych odwodéw. W przeciwienstwie
do obrony manewrowej, dla ktérej wazna jest znaczna gtebokos¢ obrony, obrona
pozycyjna moze by¢ prowadzona na mniejszej gtebokosci uzaleznionej od zadania,
mozliwosci wojsk i charakteru terenu.

Nalezy podkresli¢, ze w obu formach obrony stosowane sg przenikajgce sie

nawzajem elementy statyczne i dynamiczne. Bronigce sie wojska moga tgczy¢ oba
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modele, stosujac elementy statyczne do opézniania, kanalizowania, powodowania
strat i do zatrzymania nacierajgcego, jak tez elementy dynamiczne
{przeciwuderzenia, kontrataki) w celu ostatecznego zniszczenia sit przeciwnika.
Zréwnowazenie pomiedzy tymi elementami zaleze¢ bedzie od otrzymanego zadania,
zdolnosci do manewru, stosunku sit oraz charakteru pola walki. Dlatego
podstawowymi réznicami pomiedzy tymi dwiema formami obrony jest to, ze obrona
manewrowa dgzy do powstrzymania natarcia przeciwnika przez niszczenie, podczas
gdy obrona pozycyjna dazy do pokonania go poprzez wyparcie. W kontekscie
powyzszego rysunku nalezy pamieta¢, ze w warunkach wspdlczesnego pola walki
oraz pozbawionego liniowosci frontu, powyzsze linie nie zawsze bedg nakreslone i
wystepowa¢ mogg duze luki pomiedzy obszarami sasiadujgcych korpuséw czy
dywizji.

W tym miejscu nalezy skonstatowaé, ze dziatania komponentu lgdowego w
stycznosci z przeciwnikiem mogg by¢ prowadzone jednoczes$nie przez poszczegoélne
elementy wchodzace w jego skilad lub przez catos¢ sit. W celu osiggniecia ciggtosci,
ich dziatania tgczone sag podczas operacji etapami posrednimi, w ktérych wojska
wychodzg z walki lub dazg do ponownego kontaktu z przeciwnikiem. Zalicza sie do
nich: marsz zblizania, bo6j spotkaniowy, dziatania na potaczenie, wycofanie,
luzowanie wojsk oraz (na poziomie operacyjnym) dziatania opdzniajgce.

Marsz zblizania (rys 2.2.) polega w swej istocie na prowadzeniu dziatan, w
ktorych wojska daza do uzyskania lub odtworzenia stycznosci z przeciwnikiem. Dla
osiagniecia tak postrzeganego celu niezbedne jest prowadzenie intensywnych
dziatan rozpoznawczych, zwracajac w nich szczegblng uwage na ostone skrzydet.
Jest to bardzo wazne, bowiem ubezpieczenia przeciwnika powinny by¢ niszczone lub
obezwiladniane bez zmniejszenia tempa przemieszczania sit gtdwnych. Marsz
zblizania wykonuje sie zwykle w ramach przygotowania do pézniejszego dziatania i
konczy sie wtedy, gdy sily gibwne rozmieszczone zostang zgodnie z planem
dowodcy. Poniewaz dzieki niemu wojska przechwytujg i utrzymuja inicjatywe,
dziatanie to moze pocigga¢ za sobg potrzebe zniszczenia lub zmuszenia do
wycofania mniejszych sit przeciwnika oraz opanowania terenu 0 znaczeniu
taktycznym.

Tempo marszu zblizania bedzie sie zmienia¢ zgodnie z aktualna sytuacjg
operacyjno-taktyczna. Smiate, szybkie dziatania powinny by¢ polaczone

z zachowaniem dazenia do utrzymania wtasciwego stosunku sit, tak by ewentualna
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reakcja przeciwnika i zmiana charakterystyki terenu nie powodowaty zachwiania
przyjetych planéw dziatania, Niekiedy zasadne moze by¢ obejscie stawiajgcych opor
sit przeciwnika (gdy sa one wigzane przez sity dziatajgce od czota) lub podjecie

decyzji o ich rozbiciu przez kolejne rzuty wojsk wtasnych.

Rys.2.2. Ugrupowanie wojsk podczas marszu zblizania”

~Por: Doktryna taktyczna sit lagdowych ATP-1(B).
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Wszyscy dowddcy muszg by¢é zatem przygotowani do samodzielnego
dziatania zgodnie z zamiarem przetozonego i otrzymanym zadaniem, dgzac do
zaskoczenia przeciwnika, niedopuszczenia do zrOéwnowazenia stosunku sit i
wykorzystania powodzenia. Marsz zblizania konczy sie wtedy, gdy osiggniete
zostanie zamierzone potozenie, albo gdy dziatania przeciwnika wymuszg rozwiniecie
i wejscie do dziatan sit gtéwnych.

Podczas marszu zblizania najkorzystniejsze jest ugrupowanie wojsk w  kilku
usamodzielnionych kolumnach. Pozwala to na ich szybkie rozwinigecie i zwieksza
prawdopodobienstwo realizacji zadan, nawet w wypadku obezwladnienia jednej
kolumny. Jak juz wspomniano w dziataniach tych szczegoélnie wazna role spetniajg
elementy ubezpieczenia, albowiem maszerujace wojska sg narazone na uderzenia
przeciwnika ze wszystkich kierunkéw oraz wszelkich mozliwych wymiaréw.

Boj spotkaniowy jest dziataniem, ktérego istota polega na dazeniu obu stron
do wykonania swojego zadania poprzez dzialania zaczepne. B¢j spotkaniowy bedzie
czesto pojawiat sie podczas marszu zblizania, w formie naglych (agresywnych)
uderzen. Z kolei w dziataniach zaczepnych i obronnych bedzie to oznacza¢ moment
przejsciowy, ktérego rezultat moze decydowaé o charakterze przysziych dziatan.
Nawet gdy gtéwna czes¢ wojsk broni sie, naciera lub prowadzi dziatania op6zniajace,
poszczegoblne elementy moga znalezé sie w sytuacji, ktéra posiada cechy boju
spotkaniowego. Nalezy zaznaczy¢, ze chociaz wojska na szczeblu dywizji i wyzszym
(posiadajace przestrzen do manewru) moga by¢ niekiedy zaangazowane w catosci w
béj spotkaniowy, to jednak jest on typowy dla szczebla brygady i nizszych.

Wyniki badan wskazujg, ze bdj spotkaniowy moze wyniknaé, gdy wojska
przemieszczajg sie w przewidywaniu wejscia do walki (w kolumnach na drogach
marszu), nawigzuja stycznos¢ z przeciwnikiem (o ktérym posiadaty mato informaciji)
lub przypadkiem (gdy rozpoznanie bylo nieskuteczne). Moze on wynikng¢ takze, gdy
obie strony wiedzg nawzajem o swoich dziataniach i decydujg sie na atak. W tej
sytuacji celem boju spotkaniowego jest dazenie do uzyskania lokalnej przewagi,
opanowania taktycznie waznego terenu, utrzymania tempa lub zapewnienia sobie
przewagi nad przeciwnikiem. Ponadto bdj spotkaniowy wynikng¢ moze takze wtedy,
gdy jedna ze stron wykonuje zwrot zaczepny w dziataniach obronnych.

Podstawowg zasadg boju spotkaniowego jest uchwycenie i utrzymanie
inicjatywy. Daje to dowddcy swobode dziatania, jakiej potrzebuje zaréwno w celu

zakonhczenia pierwotnego zadania bojowego, jak i podjecia nowego zadania.
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Powodzenie zalezy w wiekszosci przypadkdéw od szybkosci reakcji dowodcy, bowiem
to on bedzie decydowat o tym, jak rozwija¢ béj spotkaniowy w ramach jednego z
dwdch gtéwnych rodzajéw dziatan (tj. obrony lub natarcia). Ponadto zaleze¢ bedzie
przede wszystkim od umiejetnego przewidywania rozwoju walki oraz doprowadzenia
do petnego uzycia wojsk, bedgcych w dyspozycji. W ten sposéb $miale i energiczne
dziatania dowodcow na wszystkich szczeblach, sg zwykle kluczem do powodzenia.
Natychmiastowe dziatanie w celu uzyskania inicjatywy obniza szanse przeciwnika na
realizacje jego planéw i moze poméc w zachowaniu swobody dziatania wojsk
wihasnych.

Dziatania na potgczenie prowadzone sg wtedy, gdy wojska taczag sie na
terytorium kontrolowanym przez przeciwnika. Ich istota polega na uzyskaniu
stycznosci pomiedzy dwoma lub wiecej witasnymi zgrupowaniami, ktére moga miec te
same lub r6zne zadania. Dzialania na polaczenie sg w swoim charakterze zwykle
dziataniami zaczepnymi, bowiem koniecznym moze by¢ zniszczenie przeciwnika,
ktoéry znalazt sie pomiedzy wlasnymi wojskami.

Zadanie podejmowane w ramach dzialania na potgczenie bedzie zwykle
adekwatne do pdzniejszych zadan. Polaczenie z okrgzonymi lub odcietymi wojskami
moze mie¢ miejsce na rubiezy obrony prowadzonej przez te wojska lub wigza¢ sie z
dazeniem do wyjscia z okrazenia. Wielkos¢ i sktad sit uzaleznione jest z reguly od
przysztego zadania bojowego. Nalezy podkresli¢, ze potrzeba dziatan na pofgczenie
moze by¢ czeScia zamiaru dziatan. Gidwnym problemem w tym rodzaju dziatan jest
szybkos¢ w przeprowadzeniu potgczenia, aby obnizy¢ mozliwos¢ reakcji przeciwnika
i zminimalizowaé okres narazania sie na nie.

Wycofanie wystepuje wtedy, gdy wojska wychodzg z walki w celu przerwania
stycznosci z przeciwnikiem. Natomiast odejscie r6zni sie od wycofania tym, ze jest to
przemieszczenie wojsk nie bedacych w stycznosci z przeciwnikiem i ma charakter
organizacyjny. Wycofanie z walki moze by¢ podjete w sytuacji, gdy cel dziatania nie
moze byc¢ osiggniety i wojska sa zagrozone pokonaniem lub gdy cel jest osiggniety i
brak jest dalszej potrzeby utrzymywania stycznosci z przeciwnikiem. Ponadto moze
by¢ realizowane po to, by unikng¢ walki w niesprzyjajacych warunkach taktycznych,
np. by dostosowaé sie do przemieszczen sgsiadéw. Niekiedy wycofanie bedzie
stosowane ze wzgledu na potrzebe uzycia wojsk w innym rejonie lub z powodu
trudnosci z realizacjg zabezpieczenia logistycznego.

Wycofanie z walki powinno by¢ przeprowadzone tak, aby ewentualne
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oddziatywanie przeciwnika na to dziatanie bylo minimalne. Realizacja tej zasady
wymusi potozenie gtdwnego nacisku na rozpoznanie, zaskoczenie i szybkos¢
dziatania. Jak wskazujg wyniki badan istotnym problemem podczas wycofania jest
zerwanie kontaktu z przeciwnikiem, bowiem warunki w jakich zachodzi sg zwykle
niesprzyjajace. Przeciwnik bedzie posiadat wéwczas inicjatywe na ladzie, a wojska
beda narazone na jego atak podczas wycofywania sie i by¢é moze zmuszone do
ponownej organizacji obrony. Ponadto sytuacja powietrzna moze by¢ takze
niesprzyjajaca. W tym przypadku wycofanie powinno by¢ rozpoczete w ciemnosci lub
w warunkach ograniczonej widocznosci.

Luzowanie wojsk nalega na wykonaniu takich dziatan, w ktorych jedne sity
przejmujg od drugich prowadzenie dotychczasowych dziatah. Wyniki badan
wskazuja, ze mozna wyspecyfikowac¢ nastepujgce rodzaje luzowania:

» luzowanie na miejscu, polegajace na dziataniu, w ktorym catosSc lub czesc

wojsk zastepowane sg na pewnym odcinku przez jednostke luzujaca;

e przejscie przez ugrupowanie sit bedacych w stycznosci, polegajace na
dziataniu, w ktérym wojska luzujgce nacieraja poprzez sity znajdujgce sie w
stycznosci z przeciwnikiem;

» przejecie zadania od sit wychodzgcych z walki, polegajgce na dziataniu, w
ktorym wojska przemieszczajace sie do tylu przechodza poprzez odcinek
jednostki zajmujacej tytowa pozycje obrony.

Luzowanie podejmowane jest zwykle wtedy, gdy wojska nie sg w stanie
kontynuowa¢ swojego zadania bojowego, potrzebne sg do dziatann w innym rejonie
lub zakonczyly swoje zadnie bojowe. Innymi stowy w takiej sytuaciji, w ktérej powinny
zostaé zamienione aby unikngé utraty zdolno$ci bojowej lub nie sga w stanie
realizowa¢ nowego zadania. A zatem luzowanie zazwyczaj podejmowane jest w celu
utrzymania ogolnego poziomu zdolnos$ci bojowej. Nieodigczne z tymi dziataniami jest
przekazanie odpowiedzialnosci za realizowane dotagd zadanie. Podstawowym
wymogiem jest takze to, by przekazanie to mialo miejsce przy jednoczesnym
zachowaniu pozadanego poziomu mozliwosci operacyjnych (bojowych).

Dziatania opdzniajgce mogag by¢ prowadzone niezaleznie (na szczeblach
taktycznych) lub w ramach innych rodzajow dziatan (na szczeblach operacyjnych).
Stanowig z reguly podstawe innych dziatan, gtéwnie poprzez utrzymanie terenu oraz
zapewnienie elastycznosci i swobody dzialania w celu zadania przeciwnikowi

maksymalnych strat.
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Celem dziatan op6zniajacych jest zwykle powstrzymanie natarcia przeciwnika
poprzez zadawanie mu strat, ktére obnizajg jego mozliwosci bojowe. Niekiedy ich
celem jest wmanewrowanie przeciwnika do rejonu, w ktérym bedzie podatny na
uderzenia lub unikniecie walki w niepozadanych (niewygodnych) warunkach, a tym
samym ochrona sit wkasnych.

W dzialaniach op06zniajgcych struktura obszaru dziatah jest podobna do tej,
ktora wystepuje w obronie. Opdznianie zaczyna sie zwykle od rubiezy podanej w
zadaniu i rozciaga sie do tylu do rubiezy, gdzie odpowiedzialnos¢ za przeciwnika
przechodzi na inne wojska lub do rubiezy, na ktérej zmienia sie rodzaj dziatan (t.
zwykle na przedniej rubiezy obrony - FEBA lub rubiezy przejecia odpowiedzialnosci -
HL). W ramach tak okreslonego rejonu wojska rozdzielone beda zwykle bocznymi
liniami rozgraniczenia. Szeroko$ci obszaru opOzniania dla oddzialu i zwigzku
taktycznego bedzie zwykle wieksza w stosunku do szerokosci w obronie.

Wyniki badan wskazuja, ze w ramach operacji potgczonych wojska ladowe
zwykle otrzymujg - sprecyzowany przez dowodce potaczonych sit (JFC) obszar
dziatania (AOO - Area of Operations) lub odpowiedzialnosci (AOR - Area of
Responsibility), wynikajgcy z przyjetej koncepcji operacji oraz wymogow
(priorytetéw), okredlonych przez dowddcoéw innych komponentéw. Powinien on by¢
wypadkowa potrzeb wynikajacych z zapewnienia gtebokosci umozliwiajgcej
dokonanie szybkiego i skrytego manewru oraz prowadzenia walk na dogodnych
rubiezach terenowych. Na podstawie otrzymanego zadania dowddca komponentu sit
lgdowych (JFLCC - Joint Force Land Component Commander) wyznacza - stosownie
do potrzeb - obszary (pasy, rejony), w obrebie ktérych dziataty beda
podporzadkowane mu sity. Obejmujg one obszary operacji bezposrednich, tytowych i
gtebokich, a takze inne (np. obszary wyznaczone jako potencjalne cele dziatania
desantu morskiego, itp.). W wojskach lgdowych jako zasade przyjmuje sie, ze
dowddcy operacyjni przygotowuja i prowadzg dziatania zakrojone na szerszg skale,
w celu osiagniecia celéw strategicznych czy tez operacyjnych, wytyczonych przez

JFC. Natomiast dowoédcy taktyczni rozgrywajg walki i boje, dgzgc do zrealizowania

zadan wynikajgcych z planu operacji (bitwyS).

® Bitwa - podstawowa czes¢ operacji, polegajaca na skoncentrowanym w czasie i przestrzeni starciu
sit glbwnych przeciwstawnych zwigzkéw operacyjnych (taktycznych) majacym istotne znaczenie dla
osiagniecia celéw operacji. Walki toczone w ramach bitwy moga by¢ skoordynowane czasowo i
przestrzennie, moga by¢ takze prowadzone niezaleznie od siebie, lecz powinny by¢ potaczone
wspo6lnym zamiarem. Por. Regulamin dziatan..., op. cit.
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w celu zdefiniowania sitom lgdowym obszaru dziatania (odpowiedzialnosci)
JFC zwykle okresla boczne, przednie i tylne linie rozgraniczenia. Powstaty w ten
sposOb obszar (pas, rejon) posiada okreslone parametry przestrzenne (szerokos$c i
gtebokos$E), ksztalt i potozenie w stosunku do sasiadoéw oraz przeciwnika. Nalezy
zaznaczyC, ze powinien on zapewnia¢ zarbwno mozliwos¢ wykonania otrzymanego
zadania, jaki i zachowanie bezpieczenstwa wiasnych (podleglych) wojsk. W
przypadku prowadzenia operacji potaczonej na obszarach nadmorskich okresla sie
zwykle linie rozgraniczenia wojsk lagdowych z sitami marynarki wojennej i desantu
morskiego. Powinny one zapewni¢ wiasciwg koordynacje prowadzonych dziatan i
zachowanie bezpieczenstwa wtasnych wojsk.

W ramach otrzymanego obszaru dziatania (odpowiedzialnosci) dowddca wojsk
ladowych bedzie zwykle okreslat (identyfikowat) swoj obszar zainteresowania (AOI -
Area of Interest). Jego parametry przestrzenne (gtebokos¢ i szerokos€) beda wieksze
od przydzielonego obszaru odpowiedzialnosci. W jego obrebie dowddca wojsk
ladowych, posiadanymi sitami i $rodkami bedzie prowadzit rozpoznanie w celu
zidentyfikowania i monitorowania wszelkich czynnikéw (w tym dziatah przeciwnika),
ktéore moga wptywa¢ na przygotowanie i prowadzenie biezacych Ilub przysziych
operagcji.

Osiagniecie takiego stanu wymaga posiadania umiejetnosci oraz
potencjalnych mozliwosci tworzenia przewagi w wybranym miejscu i czasie.
W warunkach wspdiczesnego pola walki bedzie to mozliwe poprzez Smialy,
zaskakujacy dla przeciwnika oraz sprawnie przeprowadzony manewr, dazenie do
precyzyjnego okreslenia punktu kulminacyjnego oraz state utrzymywanie w odwodzie
sit, ktére zdolne beda do przechylenia na wlasna korzysc¢ szali zwyciestwa.

VWspotczesnie manewr postrzegany by¢ powinien jako uzycie sit na polu walki
poprzez wykonanie ruchéw wojsk potaczonych z ogniem, prowadzonych dla
uzyskania przewagi potozenia nad przeciwnikiem w celu wykonania zadania.
Koordynacja sit zaangazowanych w wykonanie manewru wymaga stosowania

Ssrodkéw kontroli pola walki, ktére obejmujg wiele aspektéw. Zalicza sie do nich

precyzyjne okreslenie zamiaru dziatania (Concept of Operations”®) oraz identyfikacje

poszczegélnych faz operacji (posrednich i koncowej). Ponadto wymagane jest

~ Koncepcja dziatan - jasne i zwiezte okreslenie sposobu dziatania wybranego przez dowédce w celu
wykonania zadania.
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precyzyjne okreslanie zadan oraz linii rozgraniczenia, oddzielajacych od siebie
sgsiadujagce sity, a takze ustalenie zakresu odpowiedzialnosci (kompetencji)
poszczegélnych dowddcéw. W dziataniach zaczepnych istotne jest takze graficzne
przedstawienie zamiaréw poprzez sprecyzowanie osi (kierunkéw) natarcia i
orientacyjnych kierunkow manewru (ruchu) wojsk oraz okreslenie wysunietych
pozycji wojsk wiasnych, w celu unikniecia sytuacji konfliktowych.

W ramach koordynacji dziatan wojsk wyznacza sie przednig linie wojsk
wiasnych (FLOT - Fon/fard Line of Own Troops) i wysuniety skraj obrony (FEBA -
Forward Edge of the Battle Area), Obejmuje ona réwniez linie ilustrujgce potozenie
wojsk w poszczegélnych fazach operacji, linie koordynacyjne wsparcia ogniowego
(FSCL - Fire Support Co-ordination Line) i dziatania lotnictwa oraz linie obrony
przeciwlotnicze;.

W wielonarodowych operacjach potgczonych prowadzonych na ladzie moga
by¢ zaangazowane sity ladowe, marynarki wojennej, desantu morskiego i lotnictwa,
pochodzace spoza Sojuszu. Operacje tego typu beda wymagaly szczegélnie
wysokiego poziomu koordynacji. Obejmuje ona planowanie i organizowanie dziatan,
dyslokacje poszczegdlnych jednostek (zaréwno bojowych, jak i wsparcia) oraz ich
uzycie a takze koordynacje dziatan logistyki i przedsiewzie¢ zabezpieczenia
bojowego. W tej sytuacji szczegolnie istotna jest realna ocena mozliwosci
poszczegodlnych  komponentéw  narodowych, istniejgcych  ograniczen oraz
priorytetbw. Wspomniana ocena wraz ze skoordynowanym planowaniem moze
wplywaé na powiekszenie potencjalu bojowego oraz pozwala stosunkowo szybko
osiggna¢ zamierzony efekt koricowy. Umozliwia takze poniesienie minimalnych strat,
mniejsze zuzycie srodkéw bojowych, a takze ograniczenie zniszczen infrastruktury
cywilnej i wojskowej.

Istotnym czynnikiem zapewniajgcym prowadzenie skutecznych operacji przez
wojska ladowe jest synchronizacja na polu walki. Jest to zdolno$¢ do skupienia
srodkéw i dziatan w czasie i w przestrzeni w celu stworzenia jak najwiekszego
potencjatu bojowego w decydujgcym miejscu. Synchronizacja obejmuje zmasowanie
efektéw sity bojowej (wojsk i ognia) w decydujgcym punkcie, w celu osiggniecia
przewagi nad przeciwnikiem, przy uzyciu wszystkich dostepnych Srodkéw.

Synchronizacja zazwyczaj wymaga jasnej koordynacji pomiedzy réznymi

jednostkami i dziataniami zachodzacymi w toku danej operacji. Dziatania
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prowadzanie w ramach obszaru odpowiedzialnosci charakteryzowane sg trzema
Scisle ze sobg powigzanymi sposobami dziatania - dziataniami w gtebi, w stycznosci i
w obszarze tylowym. Dowodcy muszg synchronizowac rownoczesnie walke w giebi,
w stycznosci oraz dziatania w obszarze tylowym w sposéb, ktéry jawi sie
przeciwnikowi jako jedna ciagta operacja przeciwko niemu. Synchronizacja dziatan w
gtebi, w stycznosci i w obszarze tylowym jest zlozonym przedsiewzieciem i wymaga
jasnego zrozumienia mysli przewodniej dowddcy. Wojska wlasne muszag dazy¢ do
zaatakowania przeciwnika jednoczesnie na catej gtebokosci pola walki i zmasowacé
zaréwno rezultaty jak i sity w czasie i w miejscu niezbednym do wykonania zadania.
Dziafania bojowe wojsk lgdowych prowadzone sg w celu wykrycia przeciwnika,
zablokowania go, przez co pozbawienia swobody dzialania oraz atakowania go w
celu doprowadzenia do jego porazki. Aby to osiggnaé, dziatania moga by¢

jednoczesne i powinny by¢ Scisle zintegrowane. Sg one takze prowadzone w ramach

dziatan w gtebi, w stycznosci i obszarze tytowym™0.

Pojecia dzialan w gtebi, w stycznosci i obszarze tytlowym stosowane sg do
zdefiniowania jak te trzy rodzaje dziatan majg sie do siebie, po pierisze
funkcjonalnie, czyli co majg osiggnac¢ i po drugie geograficznie, czyli gdzie maja to
osiggna¢. Te trzy rodzaje dziatan musza byC¢ rozpatrywane tgcznie i rozumiane jako
calos¢ na kazdym szczeblu dowodzenia od szczebla brygady wzwyz. V\*magajg one
ciggltej i pieczotowitej synchronizacji, a ideatem jest, gdy prowadzone sg
jednoczesnie, poniewaz kazde z nich bedzie wptywac na pozostate.

Dziatania w glebi, w stycznosci i w obszarze tylowym wymagajg takze
integracji pomiedzy szczeblami dowodzenia z powodu zréznicowania skali i
natezenia dziatan prowadzonych przez jednostki o réznej wielkosci i mozliwosciach.
Podczas gdy wykrycie przeciwnika jest wspolng funkcjg wszystkich operacji, to juz
zablokowanie i atakowanie go moze by¢ osiggniete albo przez dziatania w gtebi albo
w stycznosci, zgodnie z ogélnym zamiarem walki. W celu zapewnienia koncentracji
sit, przez caty czas okreslony bedzie gtéwny wysitek operaciji.

Dzialania w obszarze tylowym beda niezmiennie zabezpiecza¢ i
podtrzymywac wojska, przez co zapewnia sie swobode dziatania przysztych operacji.

Celem dziatan w glebi jest przede wszystkim odnalezienie i blokowanie

przeciwnika, utrzymywanie go z dala od obiektow ataku oraz ograniczanie jego

Hofeditz K M., Zasady prowadzenia operacji, My$l Wojskowa nr 5/1998, s.91.
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swobody dziatania, a tym samym tworzenie sprzyjajacych warunkéw do dziatan w
stycznosci. Sa one zwykle prowadzone z duzym rozmachem i w diugim przedziale
czasu. Dziatania w gtebi to w zasadzie dziatania zaczepne w swoim charakterze i
moga same przez sie prowadzi¢ do bezposredniego starcia. Sg one Srodkami
ograniczania mozliwosci przeciwnika co do manewru poprzez skupienie sie na jego
punktach wrazliwych na uderzenia, tak by byt on niezdolny doprowadzi¢ swoje
wojska do gotowosci. Moze to by¢ warunek wystarczajgcy do opdzniania przeciwnika
lub odciggniecia go z kierunku gtéwnego wysitku. Stan taki jest latwiejszy do
uzyskania dzieki mozliwosciom razenia wspoéiczesnego uzbrojenia w powigzaniu z
doktadnymi systemami pozyskiwania danych, co w konsekwencji pozwala, aby
dziatania w gtebi mialy udziat, opr6cz blokowania, w bezposrednim atakowaniu
przeciwnika.

Celem dziatan w styczno$ci jest przede wszystkim angazowanie przeciwnika
w walke, stosujac rézne sposoby osiggania pozadanych wynikéw (od niszczenia do
internowania), w celu wyeliminowania zyciowo waznych elementéw jego si.
Dziatania w stycznosci bedag zazwyczaj prowadzone na niewielkg gtebokos¢ oraz w
ograniczonym przedziale czasu i dlatego zwigzane sg z osigganiem sukceséw w
biezacych walkach i zaangazowaniem wojsk w bezposrednim starciu z
przeciwnikiem. Dzieki zaangazowaniu w bezposrednie dziatanie przeciwko sitom
przeciwnika ich skutek jest prawdopodobnie zaréwno natychmiastowy jak i
namacalny (faktyczny). Nie sa one jednakze prowadzone jedynie przez jednostki
bojowe lecz obejmujg dziatalnos¢ jednostek wsparcia bojowego oraz zabezpieczenia
logistycznego dziatajacych na ich rzecz.

Celem dziatan w obszarze tytowym jest zapewnienie swobody dziatania
poprzez ochrone wojsk, podtrzymywanie dziatan bojowych i zachowanie swobody
manewru wojsk niezaangazowanych. Zwiekszajg one zar6wno ogo0lna gtebokosc
dziatan i dostarczajag srodkéw do zmiany tempa dziatan. Chociaz dziatalno$¢ w
ramach zabezpieczenia logistycznego jest waznym skiadnikiem, to dziatania w
obszarze tylowym sg znacznie szersze co do zakresu i obejmujg: gromadzenie,
przegrupowanie i ochrone odwodéw lub kolejnych rzutéw wojsk; zmiane rejonéw
rozmieszczenia wojsk; organizacje i ochrone dziatajagcych baz oraz linii

komunikacyjnych; zabezpieczenie i ochrone os6b i urzadzen cywilnych; wspotprace

50



swobody dziatania, a tym samym tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do dziatan w
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przeciwnika.

Celem dziatan w stycznosci jest przede wszystkim angazowanie przeciwnika
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biezacych walkach i zaangazowaniem wojsk w bezposrednim starciu z
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przeciwnika ich skutek jest prawdopodobnie zaréwno natychmiastowy jak i
namacalny (faktyczny). Nie sg one jednakze prowadzone jedynie przez jednostki
bojowe lecz obejmujg dziatalnos¢ jednostek wsparcia bojowego oraz zabezpieczenia
logistycznego dziatajacych na ich rzecz.

Celem dziatan w obszarze tylowym jest zapewnienie swobody dzialania
poprzez ochrone wojsk, podtrzymywanie dziatan bojowych i zachowanie swobody
manewru wojsk niezaangazowanych. Zwiekszajg one zaréwno ogodlng giebokosé
dziatlan i dostarczajg $rodkéw do zmiany tempa dziatan. Chociaz dziatalnos¢ w
ramach zabezpieczenia logistycznego jest waznym skladnikiem, to dziatania w
obszarze tylowym sa znacznie szersze co do zakresu i obejmujg: gromadzenie,
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komunikacyjnych; zabezpieczenie i ochrone oso6b i urzadzen cywilnych; wspotprace
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cywilno-wojskowa (HNS, CIMIC™ ), w tym wspoOiprace z wladzami narodowymi.
Dziatania w obszarze tylowym regulujg dostarczaniem wzmocnienia i uzupetnieniami
standw, przegrupowaniem, odbudowag i odtwarzaniem zdolnosci bojowej wojsk.
Glebia, bezposrednia stycznos€ i obszar tylowy sa przede wszystkim Srodkami
zobrazowania dziatan poprzez ich funkcje. Wojska ugrupowane w przedzie moga
rownie dobrze byé zaangazowane do dziatan w glebi, w stycznosci i na tytach.
Podobnie moga one dziata¢ zaréwno na duzych jak i matych odlegto$ciach, zaleznie
od wystepujacej aktywnosci i Srodkow zastosowanych do ich przerzutu. Przyktadowo,
dzialania w stycznosci moga by¢ skupione na ograniczonej przestrzeni lub
obejmowac¢ znaczny obszar w trzech wymiarach. Decydujacym czynnikiem jest
funkcja, ktora spetniajg wojska. Zazwyczaj dzialania w giebi obejmujg poszukiwanie i
blokowanie przeciwnika, a dziatania w stycznosci spetniajg funkcje jego atakowania.
Dziatania w obszarze tylowym zwiazane sa z wsparciem, podtrzymywaniem i
ochrong wojsk wypetniajgcych powyzsze funkcje. Wszystkie rodzaje wojsk moga by¢
zaangazowane w kazde z tych dziatan. Przykladowo, jednostki logistyczne prowadzi¢
moga dziatania w glebi lub w stycznosci, jesli zadanie przez nie wykonywane wspiera

i podtrzymuje jednostki bojowe lub wsparcia bojowego w spetnianiu ich roli.

~HNS - host nation support - wsparcie panstwa gospodarza; CIMIC - civil-military cooperation -
wspotpraca cywilno-wojskowa. Por.: Stownik terminéw i definicji AAP-6 (U), Warszawa 1998.
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Rozdziat

Sity powietrzne

w operacjach potgczonych

Koncepcja uzycia Sit Powietrznych w operacjach potaczonych jest czesciag
koncepcji strategicznej NATO, ktéra na przestrzeni trwania sojuszu okresla jego role,
cele i zadania w zaleznosci od sytuacji politycznej w rejonie strategicznego
zainteresowania. W koncepcjach uzycia Sit Zbrojnych w operacjach potgczonych
tradycyjnie znaczaca, a ostatnio nawet rosnaca role przypisuje sie Sitom
Powietrznym. Uzycie Sit Powietrznych, a w tym przede wszystkim lotnictwa, w
kazdym konflikcie zbrojnym ma zapewni¢ opanowanie przestrzeni powietrznej i mie¢
bezposredni wplyw na obnizenie potencjatu militarnego przeciwnika na ladzie i
morzu. Oznacza to, ze Sity Powietrzne swymi dziataniami muszg stworzy¢ dogodne
warunki zgrupowaniom lgdowym oraz morskim do prowadzenia wspdlnych,
potaczonych operacji (Combined Operations). Wielonarodowe sity powietrzne moga
wspiera¢ dziatania wojsk lagdowych (tacznie z lotnictwem wojsk Igdowych), sit
morskich (lgcznie z desantem morskimi lotnictwem morskim) jak i komponentéw sit

specjalnych przydzielonych dla COMAJF."

3.1. Zadania sit powietrznych

Sily powietrzne we wszystkich rodzajach operacji wykorzystywane bedg do
prowadzenia dziatan wedtug konkretnie ustalonych zasad, ktérych istota bazuje na
arkanach sztuki wojennej. Doktryna Sit Powietrznych NATO (NATO Tactical Air
Doctrine - ATP-33B) wymienia nastepujgce zasady uzycia Sit Powietrznych®;
Selection and Maintenance of the Aim Obijective (cel i celowos€); Flexibility
(elastycznos€); Concentration of Force (koncentracja sit); Economy of Effort
(ekonomia wysitku / sit); Unity of Effort (jednos¢ wysitku); Offensive Action

(ofensywny  charakter  dziatan); Security  (bezpieczenstwo); Surprise

" AJP-KA),Allied Joint Publication 1998, pkt 0801
NATP-33B, NATO Tactical Air Doctrine 1993, pkt 208.
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(zaskoczenie); Morale (morale); Resources Management (zarzadzanie
zasobami).

ATP-33B, oprocz wymienionych i og6lnie oméwionych zasad sztuki wojennej
majgcych zastosowanie w uzyciu sit powietrznych, formuje jeszcze jedna, uwazang
za podstawowsg zasade ich uzycia, a dotyczacag uzyskania i utrzymania swobody
dziatania (Gaining and Maintaining the Freedom of Action). Podstawowym
sposobem osiggniecia swobody dziatan jest wywalczenie przewagi w powietrzu, co
zapewnia efektywne wykorzystanie przestrzeni powietrznej przez wiasne lotnictwo,
a uniemozliwia to przeciwnikowi. W Doktrynie Sit Powietrznych NATO czytamy,
sity powietrzne, podobnie jak wojska ladowe i sity morskie posiadaja swoja taktyke i
strategie w ramach ktérych realizuja dziatania operacyjne i taktyczne”. Tak
sformutowane zasady uzycia SP NATO pozwolity specjalistom okresli¢ wymagania ,
jakie musza one spetnia¢, aby zosta¢ uzyte miedzy innymi w operacjach
potaczonych. Zgodnie z ATP-33B do wymagan tych nalezy zaliczy¢™;
Interoperability (interoperacyjnos¢); Sustained Operations (ciggtos¢ dziatan);
Operations in Hostile Electronic Enviroment (zdolno$¢ realizacji dziatan bojowych w
warunkach zakidécen radioelektronicznych); Survival to Operate (zywotnosc);
Operations in All Conditions of Light and V\feather (zdolnos$¢ do dziatah we
wszystkich warunkach atmosferycznych i porach doby); Readiness (gotowosé
bojowa); Training (wyszkolenie); Communications (tgcznoscg).

ATP-33B definiuje podstawowag forme uzycia sit powietrznych jako prowadzenie
dziatan powietrznych o charakterze ofensywnym i defensywnym. W trakcie tych

dziatan sity powietrzne moga realizowac™,

- Counter Air - CA - walke o przewage w powietrzu (zwalczanie sit
powietrznych);

- Air Interdiction - Al - izolacje rejonu dziatah bojowych ;

- Offensive Air Support - OAS - ofensywne wsparcie lotnicze sit
ladowych;

- Tactical Air Support for Maritime Operations - wsparcie lotnicze sit
morskich;

- Reconnaissance - rozpoznanie;

- Tactical Air Transport - transport powietrzny;

- Supporting Air Operations - specjalne (wspierajace, pomocnicze)
operacje powietrzne.

'ATP-33B...op.cit.,pkt.210
ATP-33B... op. cit.,pkt. 211.
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Obecnie obowigzujgca koncepcja uzycia Sit Powietrznych NATO (ATP-33B)
Scisle taczy sie z wypracowang na poczatku lat osiemdziesigtych koncepcija bitwy
powietrzno-lagdowej. Koncepcja ta zaklada prowadzenie dziatan wojennych
rozpoczynajgcych sie operacjg powietrzng. Nastepnie do dziatan obronnych lub
zaczepnych mialyby przystapi¢ wojska ladowe wykorzystujac dziatania lotnictwa,
uderzenia broni precyzyjnej i intensywne zaktécenia radioelektroniczne. Koncepcja
ta zaklada duzg zmiennos¢ sytuacji dziatan wojsk lagdowych, brak ciagtosci linii
stycznosci z sitami przeciwnika, duza manewrowo$¢ sit i ognia, masowe uzycie
Smigtowcéw a przede wszystkim Sciste wspétdziatanie w czasie i przestrzeni. W
koncepcji operacji potagczonej (bitwy powietrzno - lagdowej) kiadzie sie duzy nacisk
na utrzymanie duzej dynamiki przez stosowanie manewru wojskami wzdtuz linii
stycznosci bojowej z przeciwnikiem, w gtab jego ugrupowania oraz w powietrzu,
wykorzystujac do tego celu Smigtowce wsparcia i transportowe do przerzutu wojsk i

Ssrodkéw ogniowych.

Analiza nowo opracowywanej doktryny wielonarodowych potgczonych
sit sojuszu, wyrazanej w formie AJP-01, pozwala na nieco inne spojrzenie w zakresie
uzycia sit powietrznych, anizeli miato to miejsce w ATP-33(B). Dotyczy to zwtaszcza
uzycia sit powietrznych w Joint Air Operations, ktére bedac zasadniczym
elementem Combined Joint Operations dazg do zdobycia i utrzymania
wymaganego poziomu przewagi w powietrzu dla zapewnienia jej wykorzystania
przez sity sojuszu w czasie i obszarze okreslonym przez COMAJF. Zatem ocenia
sie, ze sily powietrzne sg zaangazowane nie tylko do uzyskania i utrzymania
dominacji w powietrzu, ale takze do wspierania sit lgdowych i morskich w osigganiu
celow kampanii sojuszniczych sit potagczonych - AJF®. Potgczone operacje
powietrzne (JAO) beda to dziatania wspierajgce sity morskie (desanty i operacje
lotnictwa morskiego), sity ladowe (dziatania bojowe lotnictwa wojsk lgdowych), oraz
sity specjalne wchodzace w sklad AJF. Z drugiej strony, sity ladowe, morskie czy tez
specjalne moga przyczynia¢ sie do zwiekszania efektywnosci operacji
powietrznych. Jednakze podkresla sie, ze w szczegolnych przypadkach, sity

powietrzne mogga funkcjonowac bez wsparcia ze strony innych komponentéw AJF.

'AJP-01...0p.cit., pkt 0806
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Opracowywana doktryna operacyjna potgczonych sit sojuszu wymienia
nastepujgce rodzaje potaczonych operacji powietrznych®;
- Counter Air Operations - operacje o0 uzyskanie przewagi w powietrzu
(zwalczanie sit powietrznych przeciwnika);
- Anti to Surface Force Air Operations - operacje przeciw siftom naziemnym;
- Maritime Air Operations - operacje powietrzne na morzu;
- Strategie Air Operations - strategiczne operacje powietrzne;

- Supporting Air Operations - powietrzne operacje wsparcia (powietrzne
dziatania zabezpieczajgce).

Counter Air Operations - CAO okreslane sg jako walka o osiggniecie i
utrzymanie wymaganego stopnia kontroli przestrzeni powietrznej, ktorej rozmiary - w
aspekcie jakosciowym, przestrzennym i czasowym - sg okreslane przez COMAJF.
Ocenia sie, ze OAO sg prowadzone w toku calej operacji sojuszniczych sit
potaczonych na TDW, najintensywniej jednak w pierwszych dniach wojny. Zgodnie z
nowo wprowadzang Taktyczng Doktryng Powietrzna NATO-ATP-33(C) - wyrdznia
sie trzy stopnie kontroli przestrzeni powietrznej”:

- Favourable Air Situation (korzystna sytuacja powietrzna), w ktorej rozmiar

dziatania sit powietrznych przeciwnika jest niewystarczajgcy do ostabienia

osiggania zakltadanych celow prowadzonych sojuszniczych operacji
ladowych, morskich i powietrznych.

- Air Superiority (przewaga w powietrzu), ktérg mozna zdefiniowac¢ jako taki
stopienn przewagi w dziataniach sit powietrznych jednych sit nad drugimi,
ktéry pozwala prowadzi¢ potaczone operacje przez sity ladowe, morskie i
powietrzne we wskazanym miejscu i czasie, bez znaczgcej ingerencji sit
powietrznych przeciwnika.

- Air Supremancy (panowanie w powietrzu),w sytuacji takiej dziatania mogag byc¢
wykonywane w petnym zakresie. Loty mozna wykonywac przy minimalnym
stopniu ryzyka, podczas gdy lotnictwo przeciwnika nie moze ich wykonywac

lub tez musi liczy€ sie ze znacznymi stratami przy catkowitym braku korzysci
z ich prowadzenia

Ocenia sie, ze bezposredni wplyw na wykonanie zadan zwigzanych ze
zwalczaniem sit i obiektow naziemnych (wojsk lgdowych) i nawodnych (sit morskich)
- w ramach operacji potaczonych - majg rezultaty prowadzonej walki o uzyskanie

przewagi w powietrzu. Przyjmuje sie, ze szczeg6lnie taktyczne lotnictwo

AJP -O1...op.cit.,pkt 0806
NAJP-01-Allied Joint Publication pkt 1004
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uderzeniowe® jest przygotowane do prowadzenia dziatan zaczepnych o zasiegu
taktyczno-operacyjnym i (w okreslonych warunkach) strategicznym, a celem dziatan
tego rodzaju lotnictwa bytoby niszczenie (obezwtadnianie) ostanianych przez OP i
OPL obiektéw, a takze oddzialéw i zwigzkéw taktycznych wojsk ladowych, na
ré6znych odleglosciach, z r6znych wysokosci i kierunkdw. Analiza literatury i ¢wiczen
wskazuje, ze podstawg sprawnego wykonania tych zadan, a zarazem efektywnego
wykorzystania mozliwosci przestrzennych lotnictwa bedzie staly podziat pola walki
za pomocg linii rozgraniczen. Linie te, wyznaczane na podstawie mapy, ale wedtug
charakterystycznych punktéw terenowych, najczesciej przebiegajg réwnolegle do
linii stycznosci bojowej wojsk (rys. 3.1), a dziatalnos¢ lotnictwa w ramach wsparcia
wojsk ladowych, obejmuje:

- Air Interdiction - Al (lotniczg izolacje rejonu dziatan bojowych);

- Offensive Air Support - OAS (ofensywne wsparcie lotnicze sit ladowych),

ktére z kolei dzieli sie

- Close Air Support-CAS (bezposrednie wsparcie lotnicze);
- Battlefield Air Interdiction-BAl (izolacje pola walki).

W koncepcji uzycia sit powietrznych w ramach wsparcia wojsk lgdowych

zaktada sie, ze™*:

- wykonanie zadan przez wojska lagdowe uzaleznione jest bezposrednio od dziatahn
prowadzonych przez sity powietrzne, szczegllnie w pierwszym etapie dziatan

wojennych;

- wykonanie uprzedzajgcych uderzen z powietrza gwarantuje osiggniecie sukcesu
réwniez przez wojska ladowe, ktére wykorzystujgc efekty tych dziatan przejda do
prowadzenia operacji obronnej lub zaczepnej swoimi ugrupowaniami uderzeniowymi
wedtug tzw. koncepcji bitwy powietrzno-lgdowej;

- warunkiem skutecznego rozpoczecia zaczepnej operacji lagdowej jest uzyskanie

przewagi w powietrzu;

Taktyczne lotnictwo uderzeniowe - to rodzaj lotnictwa wchodzgcego w skiad lotnictwa bojowego, a
przeznaczonego do wykonywania uderzen na obiekty naziemne i nawodne w operacyjnej (czasami
strategicznej) i taktycznej strefie dziatan bojowych. Moze byé ono uzyte réwniez do zwalczania SNP
w powietrzu oraz do rozpoznania powietrznego.

Luftdienstvorschrift (LDv 100/1) Fihrung und Einsatz von Luftstreitkreften. Bonn 1994.

°LDv 101/1... op. cit,, s. 13.
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- roznorodny jest stopien i zakres oddzialywania $srodkéw napadu powietrznego na

obiekty wojsk lgdowych tak w poczatkowym okresie, jak i w toku prowadzenia dziatah

wojennych.
Al IZOLACJA REJONU DZIALAN
AIR INTERDICTION (Al
LINIA PLANOWANIA ROZPOZNANIA | IZOLACJI
r RECONNAISSANCE INTERDICTION PLANNING LINE RIPL

IZOLACJA POLA WALKI

BAI 80-100 km

BATTLEFIELD AIR INTERDICTION (BAl)

LINIA KOORDYNACJI WSPARCIA OGNIOWEGO

FIRE SUPPORT COORDINATION LINE FSCL

CAS BEZPOSREDNIE WSPARCIE LOTNICZE ] 15-30 km

CLOSE AIR SUPPORT (CAS)

LINIA STYCZNOSCI BOJOWEJ WOJSK

FORWARD LINE OF OWN TROOPS FLOT

Rys. 3.1. Linie rozgraniczenia pola walki podczas wspétdziatania lotnictwa taktycznego
NATO z wojskamiladowymi

Gtownym celem sit powietrznych w CAO realizowanych w ramach operacji
potaczonych jest zapewnienie ostony wojskom wiasnym i swobody wykorzystania
przestrzeni powietrznej wiasnemu lotnictwu, a tym samym uniemozliwienie lotnictwu
przeciwnika na swobodne z niej korzystanie. Dlatego tez, cele dziatan w ramach
zwalczania sit powietrznych przeciwnika formutuje sie nastepujgco"uzyskanie
pozadanego stopnia dominacji w przestrzeni powietrznej; zapewnianie swobody
dziatania w przestrzeni powietrznej w celu wykonania postawionych zadan;

wzbranianie (utrudnianie) przeciwnikowi dziatan w powietrzu: ostona dziatan wojsk

Zdrodowski B., Marciniak M.-.Doktryna powietrzna NATO. AON. Warszawal998, s.67
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wiasnych.Counter Air Operations realizowane jest zarowno w formie: Offensive

Counter Air (OCA) jak i Defensive Counter Air (DCA).

W Offensive Counter Air sa to:

- Airfield Attack - AA - uderzenia lotnicze na lotniska i bazy;

- Attacs Against Missiles and Associated Systems - AAM&AS - uderzenia
na rakiety bazowania naziemnego i systemy zabezpieczajgce;

- Suppresion of Enemy Air Defense - SEAD - obezwtadnianie srodkéw OP i
OPL;

- Fighter Sweep, Fighter Escort - ostona lotnictwa uderzeniowego przez
lotnictwo mysliwskie: wymiatanie, towarzyszenie.

Zaklada sie, ze celem uderzen lotniczych w ramach OCA, z zastosowaniem
uzbrojenia konwencjonalnego bedzie zwalczanie gtéwnie potencjatu sit powietrznych
przeciwnika na ziemi, a obiektami dziatania (ataku) beda: samoloty(gtéwnie
uderzeniowe) na ziemi (na lotniskach); lotniska wraz z ich infrastrukturg (przede
wszystkim drogi startowe i kotowania); stanowiska dowodzenia sit powietrznych;
stanowiska startowe pociskéw ,ziemia - powietrze”; punkty (bazy) logistyczne i
warsztaty naprawcze sit powietrznych. Ataki te moga by¢ prowadzone zaréwno
samolotami  uderzeniowymi  (bombowymi,  mys$liwsko-bombowymi czy tez
szturmowymi), jak i pociskami balistycznymi i samosterujacymi. Ocenia sie, ze celem
obezwitadniania srodkéw obrony powietrznej i przeciwlotniczej w ramach OCA bedzie
zapewnienie wlkasnemu lotnictwu korzystnych warunkéw do wykonania zadan nad
terytorium przeciwnika. Aby ten cel zostat jednak osiggniety niezbedne jest Sciste
wspotdziatanie pomiedzy Srodkami ogniowymi i sSrodkami walki radioelektronicznej,
zaklécajacymi stacje radiolokacyjne oraz systemy tgcznosci przeciwnika, a obiektami
razenia w tego typu dziataniach beda: przeciwlotnicze zestawy rakietowe i
artyleryjskie;  urzadzenia radiolokacyjne obrony powietrznej i obrony
przeciwlotniczej obiektow oraz stanowiska dowodzenia i Srodki tgczno$ci obrony

powietrznej.

Ocenia sie, ze dzialania lotnictwa mysliwskiego w ramach OCA - (Fighter
Sweep i Fighter Escort) bedg prowadzone przed i w trakcie wykonywania uderzeh

lotniczych przez wilasne lotnictwo, a skierowane beda gléwnie przeciwko
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samolotom mysliwskim przeciwnika, bezposrednio zagrazajgcym samolotom

uderzeniowym, znajdujgcym sie nad terytorium przeciwnika.

Nowo opracowywana dyrektywa rozpatruje réwniez dziatania obrony
powietrznej, ktorg dzieli na: Active DCA (aktywna obrone powietrzng) i Passive
DCA (pasywng obrone powietrzng). Na podkreslenie zastuguje, ze uzycie sit
powietrznych w dziataniach defensywnych w poréwnaniu do ATP-33 B nie ulega

zasadniczym zmianom.

Anti to Surface Force Operations (ASFO) - dziatania przeciw sitom
naziemnym, skiladajg sie z szeregu zadan, ktoérych celem jest niszczenie,
neutralizowanie lub op6znianie dziatan sit lgdowych przeciwnika. W AJP-01 w
poréwnaniu do ATP-33B pojawit sie podziat dzialan przeciw sitom naziemnym
przeciwnika ze wzgledu na odlegtos¢ od sit wtasnych oraz zakres integracji dziatan
lotnictwa z ogniem i ruchem wspieranych wojsk. Nastepstwem takich ustalen w
organizowaniu operacji potagczonych jest odchodzenie od wydzielania w dziataniach
na korzys¢ wojsk ladowych ofensywnego wsparcia lotniczego (Offensive Air
Support) oraz zanik izolacji pola walki (Battlefield Air Interdiction), ktéra stanie sie
czedcig zadan realizowanych w ramach Air Interdiction. Close Air Support
obejmowa¢ bedzie natomiast zadania wsparcia realizowane w Scistym
wspoldziataniu ze wspieranymi wojskami. Zgodnie z zapisami zawartymi w
doktrynie coraz wieksza role w izolacji lotniczej odgrywac¢ maja Smigtowce. A zatem
przy zwiekszonych mozliwosciach ogniowych wojsk rakietowych i artylerii oraz
wsparciu ogniowym ze strony sit morskich prawdopodobnie juz wkrotce bedziemy
mogli spotka¢ w dokumentach normatywnych Sojuszu okre$lenie potgczonej izolacji
(Joint Interdiction), ktére na razie jest stosowane gtownie przez sity zbrojne USA.

Pewnym kompromisem jest rozdzielenie zadah przeciw sitom naziemnym i
nawodnym, co moze wynika¢ z tego, ze dziatania powietrzne na morzu (Maritime
Air Operations) sa kontynuacjg wsparcia dziatan morskich (Tactical Air Support for
MAritime Operations - TASMO). W przygotowywanych propozycjach ATP-33C
mozna jednak juz zauwazy¢ tendencje do lgcznego traktowania zwalczania sit
ladowych i morskich przeciwnika jako jednego rodzaju dziatan sit powietrznych.
Zaznaczony jest jedynie podziat na dziatania na morzu, na lgdzie i w morskich
operacjach desantowych (Anti Surface Force Air Operations in maritime,

amphibions and land environment).
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Air-Land Operations - ALO - dziatania powietrzno-lgdowe, stanowig
podstawowy wymiar wspotczesnych dziatan zbrojnych i zasadniczy czynnik w
osiggnieciu celu dziatan przez sity lagdowe w operacjach potaczonych. Ocenia sie, ze
celem takich dziatan bedzie eliminowanie z walki silnych zgrupowan wojsk i srodkéw
rakietowych przeciwnika, naruszanie jego ugrupowania bojowego, udaremnianie lub
opdznianie natarcia, wzglednie ostabienie jego obrony. Wfedlug AJP-01 wsparcie

lotnicze sit lgdowych obejmuje: Air Interdiction oraz Close Air Support.

Air interdiction, oznacza dziatalno$¢ lotnictwa majgca na celu zwalczanie
naziemnego potencjatu sit lgdowych, rozmieszczonego w glebi obszaru
(ugrupowania) przeciwnika, a obejmuje zwalczanie drugich rzutéw i odwodéw
operacyjnych przed wprowadzeniem ich do bitwy. Jej celem jest stworzenie
dogodnych warunkéw do prowadzenia dzialan przez pierwszorzutowe zwigzki
operacyjne potaczonych sit sojuszniczych. Zaktada sie, ze Al bedzie prowadzona na
odlegtosciach nie wymagajgcych Scistego wspétdziatania lotnictwa z innymi

rodzajami wojsk w ramach prowadzenia ognia i wykonywania manewrdow.

Close Air Support sg to dziatania lotnictwa w taktycznej strefie dziatan
bojowych, czesto w bezposredniej stycznosci wojsk, a polegaja na zwalczaniu
pierwszorzutowych zwigzkéw taktycznych przeciwnika w $cistym wspoétdziataniu z
wojskami ladowymi, przy czym dzialania lotnictwa sg $cisle skoordynowane z ich
ogniem i ruchem. Przyjmuje sie, ze zadania CAS w ramach operacji potaczonych
realizowane beda poprzez prowadzenie uderzeh gtdwnie na wojska pancerne,
zmechanizowane, artylerie, wyrzutnie pociskéw rakietowych, stanowiska
dowodzenia, sprzet przeprawowe - mostowy, itp. Na podkreslenie zastuguje tutaj
koniecznos¢ Scistej koordynacji przedsiewzie¢ miedzy wojskami lgdowymi i sitami
powietrznymi w toku prowadzenia operacji potgczonych a co wymaga doktadnej
znajomosci aktualnego potozenia wojsk lgdowych przeciwnika oraz wojsk wtasnych,
a takze bezposredniego naprowadzania samolotéw uderzeniowych (mysliwsko -

bombowych i szturmowych) na atakowane cele.

Z analizy ¢wiczen wynika, ze bezposrednie wsparcie lotnicze odgrywa
szczegolnie wazna role w zasadniczych okresach dzialan powietrznodesantowych,
powietrznomanewrowych i morskich operacjach desantowych, gdzie ono skutecznie
kompensuje brak lub niedostatek wsparcia ogniowego realizowanego przez

naziemne badz morskie srodki ogniowe (surface firepower). Proces planowania CAS
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rozpoczyna sie z reguly w wojskach lagdowych na szczeblu dowodzenia, ktory
formuluje na nie zapotrzebowanie. Dowédca ladowy ijego sztab i/ lub element
koordynacji wsparcia ogniowego w porozumieniu z grupg dowodzenia lotnictwa
taktycznego (TACP) okreslajg czy planowany do razenia cel moze by¢ zwalczany
przez lotnictwo i czy istniejg mozliwosci jego zwalczania przez organiczne Srodki
wsparcia ogniowego. W przypadku, gdy cel moze by zwalczany przez lotnictwo, a
wlasne mozliwosci ogniowe (wojsk ladowych) sa niewystarczajace (badZz nie ma
takich mozliwosci) wysytane jest zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze. W ramach
CAS zwalczane sg gtdwnie czolgi i BWP, pojazdy, umocnione pozycje wojsk, sprzet
przeprawowy i mosty, stanowiska ogniowe artylerii oraz rejony koncentracji wojsk.
Zadania w ramach OAS moga by realizowane w dwoéch formach, jako:

- Preplanned Air Support (wczesniej planowane wsparcie lotnicze), w ramach
ktérego wykorzystanie potencjatu taktycznych sit powietrznych jest najbardziej
efektywne, gdyz pozwala to na wczesniejsze zebranie i przeanalizowanie informaciji
0 obiektach uderzen, dobér odpowiednich sit i Srodkéw razenia do realizacji zadan,
a takze lepsze przygotowanie zatég, co umozliwia optymalizacje dziatan i zwieksza

ich efektywnosc.

- immediate Air Support (wsparcie lotnicze na wezwanie z pola walki), ktore
wynika z rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej i w zwigzku z tym nie moze byé
wczesniej planowane. Zadania te mogg by¢ realizowane przez lotnictwo taktyczne
z dyzurowania na lotnisku (Ground Alert) lub z dyzurowania w powietrzu (Airborne
Alert). W wyjatkowych wypadkach wsparcie lotnicze na wezwanie z pola walki
moze by¢ realizowane przez grupy lotnictwa, ktérym zmieniono zadanie w
powietrzu (Air Diversion). Ze wzgledu na podstawowe znaczenie czynnika czasu
(optymalne uderzenie powinno nastgpi¢ do 30 minut od zapotrzebowania) w
dziataniach na wezwanie z pola walki niemozliwy jest dobdr optymalnych Srodkéw
razenia oraz szczegOtowe planowanie zwalczania obiektow uderzen. Stad tez
uwaza sie, ze dzialania takie nie sg najbardziej efektywnym sposobem

wykorzystania taktycznych sit powietrznych do wsparcia dziatah sit lgdowych .

Ocenia sie, ze wielkos¢ wysitku w ramach lotniczego wsparcia ogniowego
(czyli w ramach Al oraz OAS) determinowana bedzie rozmachem operacji,
mozliwosciami przeciwdziatania przez przeciwnika, koncepcjg dziatan dowddcy oraz

wielkoscig wydzielanych do takich operacji sit powietrznych. Uzycie lotnictwa
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taktycznego (szczegolnie w ramach CAS i BAI) musi by¢ Scisle koordynowane z
dziataniami innych Srodkéw wsparcia ogniowego takimi jak wojska rakietowe i
artyleria, czy Smigtowce bojowe w celu zaspokojenia potrzeb dowddcy sit ladowych.
Zaktada sie, ze w ramach realizowania ASFAO prowadzone bedg Air Assault -
AA - dziatania powietrzno-szturmowe (powietrzno-desantowe), polegajace na
prowadzeniu samolotowego (czasami $miglowcowego) desantu powietrznego w
celu dostarczenia wojsk bezposrednio do obiektu uderzenia. Zadaniem dziatan
szturmowych bedzie zazwyczaj wykonanie lotniczych i desantowych uderzen na
kluczowe elementy infrastruktury militarnej przeciwnika w celu opanowaniu terenu

lub waznych obiektow.

Air-Maritime Operations - AMO -dziatania powietrzne na morzu, ktore
wedtug AJP-01 obejmuja; Anti-Submarine VNarfare - ASW - (zwalczanie okretéw
podwodnych): Anti-Surface Unit Warfare - ASUW - (zwalczanie celéw nawodnych);

Maritime Anti-Air VN~rfare - MAAW- (dziatania przeciwlotnicze).

Operacje o takich wiasciwosciach zaktadajg oczywiscie uzycie lotnictwa
morskiego, ale wedlug ustaleri zawartych w TASMO (ATP34) - lotnictwo sit
powietrznych moze by¢é wezwane do wsparcia operacji morskich. Zaklada sie, ze
celem dziatann sit powietrznych w dzialaniach na morzu bedzie nie tylko
obezwtadnianie i niszczenie sit morskich przeciwnika, ale réwniez obrona whasnych
sit morskich. Przyjmuje sie, ze w ramach wsparcia sit morskich lotnictwo taktyczne
moze by¢ uzyte do wykonywania zadan walki o przewage w powietrzu nad
akwenem morskim, zwalczania obiektow morskich oraz minowania, rozpoznania i
wykrywania, a takze izolacji portéw. Jak juz wczesniej przedstawiono, ocenia sie,
ze sity powietrzne beda wykorzystywane do wsparcia lotniczego sit morskich tylko
w takich sytuacjach, gdy marynarka wojenna nie dysponuje odpowiednig iloscig
wiasnego lotnictwa. W AJP-01wykazuje sie, ze w ramach operacji powietrznych na
morzu bedzie realizowane réwniez Air Support for Amphibious Operations -
ASAO - (wsparcie powietrzne desantowych operacji amfibijnych).Ocenia sie, ze to
wsparcie sktadato sie bedzie z realizowanych przez sity powietrzne typowych dziatan
dla: Air Interdiction, czy tez Close Air Support. Bedzie ono jednak prowadzone przez
sity powietrzne w w ramach opercji potgczonych i w wymiarze powietrzno - lgdowo -

morskim, a zadaniem lotnictwa sit powietrznych bedzie gtéwnie wykonywanie
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uderzen na przeciwnika bronigcego dostepu do brzegu oraz ostona desantu

amfibijnego przed uderzeniami z lagdu, wody i powietrza.

Strategie Air Operations - strategiczne operacje powietrzne, prowadzane
beda na poziomie strategicznym Ilub operacyjnym, a istotg ich bedzie udziat w
operacji potgczonej prawdopodobnie ksztaltowanej przez cele polityczne i przyjete
ograniczenia. Zaklada sie, ze ataki strategiczne prowadzone beda przeciwko wrogim
waznym centrom lub innym istotnym celom sktadajgcym sie z elementéw
dowodzenia, osrodkéw produkcji wojennej oraz kluczowych obiektéw infrastruktury
zaopatrywania. Ataki te beda ukierunkowane na osiagniecie takiego poziomu
zniszczenia i dezorganizacji sit wojskowych i cywilnego potencjatu przeciwnika, aby
przez dluzszy czas posiadat ograniczone mozliwosci prowadzenia wojny czy tez

prowadzenia agresywnych dziatan.

Supporting Air Operations - powietrzne operacje wsparcia, zaklada sie, ze
takie operacje prowadzone bedg w celu wsparcia realizacji gtownych dziatan przez
sily powietrzne, ktére w tym celu mogg uzy¢ wszystkich typow samolotéw we
wszystkich warunkach. Na podkreslenie zastuguje, ze dziatania w ramach wsparcia
operacji potaczonych beda wymagaly Scistej koordynacji i integracji dziatan
obejmujgcych™:

a) Electronic Warfare - EW - walke elektroniczng, prowadzong w celu
maskowania wiasnej aktywnosci oraz uniemozliwienia lub zmniejszania aktywnosci
dziatan przeciwnika. Podstawa walki elektronicznej jest wspétpraca i koordynacja

dziatan zgodnie ze szczeg6towym planem COMAJF dotyczacym C2W.

b) Air Surveillance - ASR - $ledzenie i rozpoznanie powietrzne, ktére dostarcza
na biezaco informacje ostrzegajgce o dziataniach strony przeciwnej, zagrozeniach
oraz wykrywajg zmiany w jego mozliwosciach. Dziatania takie polega¢ beda na
zbiorze wszelkich informacji o przeciwniku przy pomocy m.in. Powietrznego
Systemu Wczesnego Wykrywania (AEW), Powietrznego Systemu Wykrywania i
Dowodzenia (AWACS, JSTARS), samolotow rozpoznania sit morskich (MPA), oraz
samolotow bezzatogowych (LIMA).

¢) Command and Control dowodzenie i kierowanie, ktére obejmuje samoloty

dowodzenia i kierowania bedace w dyspozycji COMAJF (system wczesnhego

AJP-01...0p. cit, pkt.806¢c
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wykrywania i naprowadzania - AWACS, samoloty wyposazone w strategiczny
system rozpoznania i prowadzenia celu - JSTARS, a takze samoloty stanowigce
powietrzne stanowiska dowodzenia i kierowania dziataniami bojowymi na polu walki
-ABCCQ).

d) Air to Air Refuelling - AAR - tankowanie w powietrzu, ktére przyczynia sie do
zwigkszania rozmachu dziatari powietrznych realizowanych w ramach operacji
potgczonych poprzez powiekszanie potencjatu, zwiekszanie zasiegu oddziatywania,
elastycznosci, mobilnosci, a tym samym umozliwia uzycie lotnictwa na duzych

odlegtosciach i koncentrowanie sie tam, gdzie i kiedy jest to najbardziej potrzebne.

e) Air Transport - AT - transport powietrzny, ktéry gwarantuje komponentom
sojuszniczych sit potgczonych - AJF szybkie dostarczanie, odebranie, podtrzymanie
lub ewakuacje z rejonu dziatan bojowych. Dostepnos¢ niezbednego transportu
powietrznego oraz jego mozliwosci beda znaczaco wplywaé na plany

prowadzonych operacji (kampanii) COMAJF.

f) Search and Rescue (SAR) and Combat Search and Rescue (CSAR) -
dziatania poszukiwawcze - ratownicze oraz bojowe dziatania poszukiwawcze -
ratownicze, mogg obejmowac wykorzystanie zaré6wno samolotow jak i Smiglowcow,
wyspecjalizowanych zespotow i sprzetu w celu poszukiwania i ratowania personelu
bedacego w niebezpieczenstwie na ziemi lub na morzu. Poniewaz dziatania SAR
leza w gestii odpowiedzialnosci narodowej, dlatego COMAJF musi koordynowac
swoje dziatania SAR/CSAR z RCC, ktore sg odpowiedzialne za okreslone rejony
poszukiwan i ratownictwa. Dziatania CSAR beda prowadzone w warunkach

bojowych.

g) Special Air Operations - specjalne operacje powietrzne, sg dziataniami
powietrznymi prowadzonymi przez specjalnie zorganizowane, wyszkolone i
wyposazone sity w celu osiagniecia wojskowych, politycznych, ekonomicznych lub
psychologicznych celéw przy pomocy niekonwencjonalnych $rodkéw militarnych.
Operacje te prowadzone sg w czasie pokoju, kryzysu i konfliktu, samodzielnie lub w
koordynacji z operacjami sit specjalnych lub konwencjonalnych wojsk lgdowych i sit

morskich.

Na uwage zastuguje, ze zasadniczg réznicg wystepujgcg w AJP-01 w stosunku

do zapisbw normatywnych ATP-33B jest zakres dziatann zabezpieczajgcych.
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Obejmuja one walke radioelektroniczng, obserwacje powietrzng, dowodzenie,
tankowanie w powietrzu, transport powietrzny, poszukiwanie i ratownictwo oraz
bojowe poszukiwanie i ratownictwo, a takze specjalne dziatania (operacje)
powietrzne. Jak mozna zauwazy¢é zakres dzialah zabezpieczajgcych ulegt
znacznemu rozszerzeniu w stosunku do zapiséw normatywnych ATP-33B zgodnie z
ktérymi byly to; walka radioelektroniczna, tankowanie w powietrzu oraz
obezwtadnianie srodkéw przeciwlotniczych przeciwnika. Niewatpliwym nowum jest
niewyodrebnianie rozpoznania powietrznego, ktére potraktowano jako czes¢
obserwacji powietrznej. Jako $rodki obserwacji powietrznej okreslono statki
powietrzne z wyposazeniem do prowadzenia rozpoznania fotograficznego badz
radioelektronicznego, Srodki powietrzne wczesnego ostrzegania (Airborne Early
Warning - AEW), morskie samoloty patrolowe (Maritime Patrol Aircraft - MPA) oraz
bezpilotowe statki powietrzne (Unmanued Aircraft - UMA). Samoloty AWACS,
potagczonego systemu obserwacji, okreslania obiektéw uderzen i rozpoznania (Joint
Surveillance, Targeting and Reconnaissance System - JSTARS) oraz powietrzne
stanowiska dowodzenia i kierowania dziataniami bojowymi na pola walki (Airborne
Battlefield Command and Control Centre - ABCCC) planowane sg do wykorzystania
w realizacji zadan dowodzenia. Ponadto warto zaznaczyé, ze samoloty AWACS,
JSTARS oraz ABCCC sa wyposazone w aparature pozwalajaca im na prowadzenie
rozpoznania, a zatem stanowig one réwniez srodki obserwacji powietrzne;.

Analiza dokumentow (ATP-33, ATP-42, ATP-27, LDv 100/1, AJP-01) pozwolita na
sformutowanie tezy, iz sity powietrzne wykonujgc zadania samodzielnie lub we
wspotdziataniu z innymi rodzajami sit zbrojnych (w ramach operacji potgczonych)
moga - uwzgledniajgc posiadane uzbrojenie i sposéb dziatan - szybko reagowac na
zaistnialg sytuacje w rejonie konfliktu. Na podkreslenie zastuguje, ze zasadniczg
wlasciwoscig charakteryzujgca lotnictwo sit powietrznych jest jego wysoka
elastycznos¢, ktérg ksztattujg miedzy innymi"~ duzy zasieg samolotow; duzg
predko$¢ samolotéw; wysokg manewrowos¢; uniwersalnos¢ wyposazenia;
dyspozycyjnos¢.

Whnioski z dotychczasowego wykorzystania sit powietrznych w ostatnich
konfliktach zbrojnych wskazuja, ze w zwigzku z rosngcg sitg bojowg nowoczesnych

Ssrodkéw walki powietrznej, a takze kompleksowos$cia prowadzenia nowoczesnej

LDv 100/1... op. cit,, s. 15.
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wojny, wynika nie tylko konieczno$¢ specjalizacji systeméw uderzeniowych ale ich
mieszanego uzycia. Réznorodnosé i kompleksowos¢ realizowanych zadan przez
lotnictwo taktyczne trudno jest pogodzi¢ ze sobg gidwnie w obszarze mozliwosci
samolotu, tak aby on sam mogt je wszystkie realizowacé. Stad wynika koniecznos¢
koncentrowania dla okreslonych misji, optymalnych systeméw, we wspoélnych

ugrupowaniach bojowych, ktére bedg orientowane na wspdlne wymogi taktyczne.

W koncepcji uzycia sit powietrznych zaktada sie, ze w pierwszym okresie
prowadzenia OCA, a wiec do czasu uzyskania przewagi w powietrzu, dziatania
prowadzone bedg w formie potgczonych dziatan powietrznych realizowanych w dzien
i w nocy. Do gtéwnych zadan Ilotnictwa taktycznego w pierwszym okresie
prowadzenia operacji potaczonej bedzie wiec nalezato: wywalczenie przewagi w
powietrzu; zdezorganizowanie cywilnego i wojskowego systemu dowodzenia i
tacznosci: niedopuszczenie do strategicznego rozwiniecia sit zbrojnych; stworzenie
wojskom ladowym (morskim) warunkéw do rozpoczecia lagdowej (ladowo-morskiej)
operacji zaczepnej. Zakfada sie, ze przygotowanie i prowadzenia potgczonych
operacji sojuszniczych (Combined Operations) realizowane bedzie wediug
ogolnych zasad okreslonych w doktrynie. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na to, ze
zasady te nie sg okreSlone w sposOb ostateczny, a poszczegélne panstwa
(cztonkowie NATO), pamietajgc 0 znaczeniu wszystkich zasad, moga stosowac ich
wlasng hierarchie. 0Ogdlne zasady organizowania i prowadzenia operacji
potaczonych i sojuszniczych operacji potagczonych obejmujg; Objectiwe (cel); Unity
of Erffort (jednos¢ wysitku); Cooperation (wspoétdziatanie); Sustainment (ciggtosc
dzialan): Concentration of Force (koncentracje sit); Economy of Effort (ekonomie
wysitku); Flexibility (elastyczno$€): Initiative (inicjatywe); Maintenance of Moral
(utrzymanie morale); Suprise (zaskoczenie); Security (bezpieczenstwo); Simplicity
(prostota). Powyzsze zasady odnoszace sie do operacji potgczonych dotyczyé beda
rowniez uzycia sit powietrznych, a w tym lotnictwa taktycznego. Zatem warto
zauwazy¢, ze w stosunku do zasad okreslonych w ATP-33B NATO zostaly one

znacznie rozszerzone.
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3.2. Sposoby realizacji zadan
Ogodlna koncepcja uzycia sit powietrznych w sojuszniczych operacjach
potaczonych zaktada uzycie ich potencjatu do osiggania celéw kampanii. A zatem nie
tylko do wywalczenia i utrzymania panowania w powietrzu, ale réwniez do wsparcia
dziatan pozostatych komponentéw sit (ladowych, morskich i specjalnych). Sily tych
komponentdw mogg z kolei wspiera¢ dziatania sit powietrznych, zwiekszajac ich
efektywnos¢. Niemniej jednak zaktada sie, ze w niektorych przypadkach sity
powietrzne mogag prowadzi¢ dzialania rowniez samodzielnie. Zadania te, zgodnie z
obowigzujgcg koncepcjg realizowane bedg w ramach potaczonych dziatan
powietrznych - COMAO. Na podkreslenie zastuguje teza, ze podstawowym
warunkiem powodzenia prowadzenia powietrznej operacji zaczepnej jest posiadanie
przynajmniej czasowej i przestrzennie ograniczonej przewagi w powietrzu w rejonie
dziatan lotnictwa uderzeniowego. Podstawowa idea COMAO polega na dazeniu do
zwiekszania mozliwosci bojowych wiasnych sit oraz skutecznosci ich dziatania i
zdolnosci do przetrwania. Osigga sie to dzieki optymalnemu wykorzystaniu
mozliwosci technicznych i materiatowych oraz eliminowaniu niedostatkéw sSrodkow
walki. Gléwnym celem takich dzialanh jest optymalne wykorzystanie wydzielonych sit i
srodkoéw biorgcych w nich udziat z jednoczesng minimalizacjg strat wtasnych
Okreslajac jako cel dziatan sit powietrznych - maksymalizacje efektywnosci dziatan
przez ich koncentracje, a jednoczesnie minimalizacje strat poprzez wzajemng
ochrone i obezwladnienie obrony powietrznej oraz przeciwlotniczej przeciwnika,
COMAO realizuje fundamentalne zasady sztuki wojennej - koncentracje sit

(Concentration of Force) oraz ekonomie ich uzycia (Economy of Effort).

W ogromnym uproszczeniu przebieg COMAO jest nastepujacy (rys. 3.2). Po
rozpoznaniu obiektéw ataku przez lotnictwo rozpoznawcze (system rozpoznania
wojskowego), sa one zwalczane przez grupy lotnictwa uderzeniowego. W tym czasie
samoloty uderzeniowe, ostaniane przez LM, samoloty EW/SEAD prowadzg
uderzenia, a po wykonaniu zadan, jest prowadzone kontrolne rozpoznanie rezultatéw

uderzen.

Kozub M.: Uzycie lotnictwa WLOP w potgczonych dziataniach powietrznych NATO. AON.
Warszawal998 s.46
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Tak wiec klasyczne ugrupowanie bojowe COMAO sktada sie z nastepujgcych,
Scisle ze sobg wspétdziatajgcych elementow - sit uderzeniowych - gtéwnych (Main
Forces) i sit wsparcia - potegowania (Enhancement Forces). Na podkreslenie
zastuguje, ze zdolnos¢ prowadzenia dziatan bojowych przez lotnictwo taktyczne jest
zachowana we wszystkich warunkach pogodowych i o dowolnej porze doby.
Podobnie zachowana jest zdolnos$¢ do realizacji zadan bojowych w warunkach
silnych zaktocen radioelektronicznych.

Obok samolotéw, integralnym elementem sit uderzeniowych COMAO moga by¢
taktyczne pociski manewrujgce (np. Tomahawk), ktére sg szczegdlnie przydatne do
zwalczania celéw stacjonarnych, gteboko potozonych i sg wrazliwe na uderzenia
tadunkéw o mniejszej mocy oraz rakiety taktyczne (taktyczno-operacyjne) i pociski
balistyczne (np. ATACMS) przeznaczone sg do zwalczania silnie bronionych

obiektéw, w tym przede wszystkim najgrozniejszych srodkéw przeciwlotniczych.

Do dziatan wsparcia COMAO zalicza sie: ostone realizowang przez lotnictwo
mysliwskie, rozpoznanie , walke radioelektroniczng i ogniowe obezwladnienie
naziemnych Srodkbw OPL (SEAD) wczesne wykrywanie i ostrzeganie oraz
kierowanie dziataniami lotnictwa, tankowanie w powietrzu. LM wykonuje zadania
ostony poprzez wymiatanie (Sweep Forces) oraz towarzyszenie (Escort Forces).
Moga by¢é prowadzone niezaleznie (pod kontrola AWACS), jak roéwniez

autonomicznie wzdluz trasy lotu zasadniczej grupy uderzeniowej.

Analiza literatury wskazuje, ze Suppression of Enemy Air Defences (SEAD)
ma na celu zapewnienie wlasnemu lotnictwu korzystnych warunkéw do wykonania
zadan nad terytorium przeciwnika. Ocenia sie, ze najskuteczniejszym sposobem
prowadzenia SEAD w operacjach potgczonych bedzie skoncentrowanie wysitku
wszystkich srodkéw w okreslonym rejonie dziatan.

Sity EW / SEAD realizujgce zadania w ramach COMAO z reguly wykorzystujg
nastepujace sposoby dziatan: Area Support (elektroniczne i ogniowe obezwladnianie
sit i srodkbw OP oraz OPL przeciwnika w okreslonym rejonie i czasie); Corridor
Operations (elektroniczne i ogniowe obezwiadnianie sit i srodkéw OP oraz OPL
realizowane na trasach dolotu i powrotu grup samolotéw bioragcych udziat w
COMADO): wsparcie bezposrednie, realizowane przez sity towarzyszgce ugrupowaniu

uderzeniowemu, ktérych zadaniem jest przede wszystkim obezwladnianie nowo
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pojawiajacych sie sit i Srodkéw przeciwlotniczych, w celu minimalizacji ewentualnych

strat wkasnego lotnictwa.

Szczegodlnie wazna jest koordynacja przedsiewzie¢ SEAD z przedsiewzieciami
EW. Panuje zgodny poglad, ze wlasciwe planowanie i wspétdzialanie w
wykonywaniu tych zadan, istotnie zwieksza skutecznos$¢ dziatan. Dla zwiekszenia
efektywnosci przedsiewzie¢ EW (obok samolotéw WRE we wspélnym ugrupowaniu
bojowym i stosowania indywidualnych srodkoéw samoobrony) stosuje sie réznorodne
systemy zaktocen dalekiego zasiegu, montowane na samolotach, ktére umozliwiajg
prowadzenie EW znad wlasnego terytorium, a ponadto wykorzystuje sie tez
specjalne, matogabarytowe naziemne nadajniki zrzucane z samolotéw w rejonie

celéw.

Rozpoznanie jest uznawane za jeden z najistotniejszych warunkéw efektywnego
prowadzenia operacji pofgczonych. Obejmuje ono przedsiewziecia zbierania
informacji umozliwiajgcych stalg (nieprzerwang) ocene zdolnosci bojowej i zamiaréw
przeciwnika. Podstawowym wymaganiem wobec rozpoznania jest wiarygodnos$¢
zbieranych informacji. Ze wzgledu na swoje unikalne zalety, gtéwnie manewrowe i
przestrzenne, sity powietrzne odgrywajg szczegOlng role w systemie rozpoznania
wojskowego. Rozpoznanie radioelektroniczne, nadzorowanie przestrzeni
powietrznej, taktyczne rozpoznanie powietrzne prowadzone przez Srodki sit
powietrznych umozliwiaja miedzy innymi zbieranie informacji niezbednych do
prowadzenia COMAO.

Sily wczesnego wykrywania i ostrzegania oraz kierowania dziataniami
lotnictwa (dowodzenia) oparte sg przede wszystkim na powietrznych systemach
takich jak: AWACS, JSTARS. W zaleznosci od rozmachu COMAO system AWACS
moze by¢ wykorzystany do dowodzenia lotnictwem mysliwskim wykonujgcym Sweep
lub Escort przez bezposrednie naprowadzanie na wykryte cele powietrzne (Close

Control).

System JSTARS jest przeznaczony natomiast przede wszystkim do wsparcia
dziatan lotnictwa uderzeniowego realizujgcego zadania OAS oraz Al w ramach
operacji potgczonych. Umozliwia on radiolokacyjne wykrywanie, klasyfikacje i
Sledzenie broni pancernej (zmechanizowanej, zmotoryzowanej) na calg glebokosc

operacyjnego ugrupowania wojsk przeciwnika oraz biezace okreslanie potozenia
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ruchomych (i stacjonarnych) obiektow z doktadnosciag umozliwiajgcag ich szybkie
niszczenie za pomocg konwencjonalnych $rodkéw razenia klasy ,powietrze -

ziemia”, bez wzgledu na warunki atmosferyczne i pore doby.

AWACS i JSTARS Scisle wspotdziatajg z samolotami RC-135 dostarczajgcymi im
nieprzenwanie (niemal w czasie realnym) danych o $rodkach przeciwnika
promieniujacych energie elektromagnetyczng, w tym szczegélnie stacjach
radiolokacyjnych systemu OP i OPL oraz Srodkach tgcznosci. W pasie taktycznym
pokltadowy system rozpoznania radiotechnicznego uzupetniajg srodki termowizyjne i
fotograficzne (pozwala to zarazem dostarcza¢ dane o obiektach stacjonarnych, nie
promieniujgcych energii elektromagnetycznej). Uzupetlnieniem  wymienionych
systeméw powietrznych sg naziemne S$rodki rozpoznania i naprowadzania
radiolokacyjnego, ktére dostarczajg niezbedne informacje do oceny sytuacji

powietrznej oraz kierujg grupami samolotéw w trakcie zbiérek.

Nieprzerwany obieg informacji w operacjach potaczonych, pomiedzy
wspomnianymi elementami ma zapewni¢ amerykanski (natowski) zautomatyzowany,
zintegrowany system dystrybucji informacji taktycznej JTIDS (Joint Tactical
Information Distribution System). Ocenia sie, ze JTIDS ma zapewni¢, w sposéb
zautomatyzowany, wymiane informacji pomiedzy wszystkimi rodzajami sit zbrojnych
oraz integracje funkcji rozpoznania, dowodzenia, tgcznosci i kierowania Srodkami

walki w jednym systemie CN (Command, Control, Comunications and Intelligence).

Kolejnym istotnym elementem wsparcia COMAO w operacjach potaczonych jest
tankowanie samolotoéw w powietrzu. V\Vkonujato specjalne samoloty - tankowce,
ktore w zaleznosci od potrzeb mogag by¢é uzyte do zwiekszenia taktycznego
promienia dziatania samolotéw Ilub czasu oddzialywania wilasnego lotnictwa
(przebywania w strefach patrolowania, dyzurowania itd.). Tankowanie w powietrzu, w
zaleznosci od warunkéw prowadzenia COMAO (gteboko$¢ dziatania grup lotnictwa,
czas, warunki pogodowe, itd.), moze by¢ realizowane dwoma sposobami;
tankowanie w wyznaczonych strefach (Restricted Operations Zones - ROZ) lub

tankowanie po wyznaczonej trasie lotu (Tanker Tow Route - TTR).

Nalezy pamieta¢, ze podczas planowania i prowadzenia COMAO w ramach
operacji potaczonych, istotnym kryterium jest posiadanie wszystkich niezbednych

informacji do ich zorganizowania, a takze dostep do sit mogacych realizowa¢ tego
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typu dziatania (posiadanie odpowiedniej liczby r6znego rodzaju sit i srodkéw). Stad
tez przyjmuje sie, ze planowaniem i prowadzeniem COMAO zajmuje sie taktyczny
szczebel dowodzenia, spetniajacy wymienione wymagania. Takim szczeblem sg
Potgczone Stanowiska Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi - CAOC. Ma to na
celu maksymalne skrécenie czasu obiegu informacji oraz wyeliminowanie ,strat
informacyjnych” na posrednich szczeblach dowodzenia, bedacych w swej istocie

tylko przekaznikami informacji.

W tego typu dziataniach duzy nacisk potozony jest na koordynacje dziatan sit
uczestniczacych w nich. V\*nika to przede wszystkim z réznych, partycypujacych w
tym przedsiewzieciu ptaszczyzn dowodzenia oraz réznych miejsc dyslokacji sit i
srodkéw majgcych w nich uczestniczyé. Oznacza to koniecznos¢ bardzo dokfadnej
analizy otrzymanego zadania, oceny mozliwosci bojowych posiadanych i
przydzielonych sit, a takze elementéw wsparcia, dotyczacych miedzy innymi

- uzycia samolotéw tankowania powietrznego, w zakresie skoordynowania
kolejnosci oraz ustalenia stref tankowania w powietrzu;

- ustalenia obszaréw (stref) dziatania systeméw AWACS,JSTARS,JTIDS,
przedzialbw czasowych ich wykorzystania, a takze wydzielania sit do ich
ostony w powietrzu;

- ustalenia sposobu wspotdziatania roznych sit w zakresie EW/SEAD, w celu
optymalnego wsparcia grup uderzeniowych;

- organizowania wspotdziatania z innymi rodzajami sit zbrojnych;

- zestawienia planu rezerwowego (zapasowego) oraz oceny koordynacji
dziatan zapasowych.

Ugrupowanie bojowe sit lotniczych, przewidzianych do uzycia w operacjach
potaczonych jest uwarunkowane wieloma czynnikami, ale do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ takie jak: ogdlna wielkos¢ sit (ilo§¢ samolotdéw) przewidzianych do udziatu w
COMAO; powietrzna przestrzen dziatan; warunki pogodowe i pora doby. Samo
tworzenie ugrupowania lotnictwa wykonujagcego zadania w COMAO moze odbywac
sie nastepujgcymi metodami LTrombone” (puzon); ,Randevous Area” (obszar

spotkania); ,Enroute Joint Up" (zbiérka na trasie).

Kozub M.: Uzycie lotnictwa...op.cit, s. 67-70
Kozub M.: Uzycie lotnictwa...op. cii, s. 172-173
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Aby zapewni¢ catennu ugrupowaniu przelot nad linia FLOT, stosuje sie cztery
podstawowe sposoby jej przekraczania: ,Stream” (potok); ,Horizontal Spread”

(poziome rozsrodkowanie); ,Vertical Stack” (pionowe schody) i ,Wall” ($ciana).

Podczas wykonywania przez lotnictwo taktyczne zadan w ramach COMAO
stosowane mogg by¢ rézne profile lotu. Podobnie jak w przypadku planowania tras
lotu i metod przelotu FLOT, decyzja o przyjeciu konkretnego profilu lotu opiera sie na
ocenie sytuacji, rodzaju i ilosci sit wsparcia pozostajacych w dyspozycji, warunkow
pogodowych oraz mozliwosci uzycia poszczegoinych grup uderzeniowych. Rozréznia
sie trzy podstawowe profile lotu: niski - Low (L); $redni - Medium (M) oraz wysoki -
High (H), przy czym mozliwe jest réwniez wykorzystanie profili zmiennych
(mieszanych) np.: H-L-L; L-L-H; H-L-H.

W dziataniach nad obszarem przeciwnika w ramach COMAO lotnictwo stosuje
zréznicowang taktyke (w szerokim przedziale wysokosci, predkosci i manewru)
stosownie do istniejgcej i dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji. Podstawg sukcesu
jest dazenie do uzyskania zaskoczenia w potgczeniu z ofensywnym charakterem
dziatarn (dazenie do utrzymania inicjatywy i narzucenia swej woli przeciwnikowi,

przeniesienie dziatan na obszar przeciwnika).

W ramach operacji potagczonych duzg wage przykiada sie tez do samej taktyki
zwalczania nakazanych obiektéw. Dazy sie do wykonywania precyzyjnych atakow
bezposrednio z trasy w jednym zajsciu, w miare mozliwosci odpalajagc (zrzucajac)
srodki razenia spoza zasiegu obiektowej OPL (bronh klasy ,stand off’). Bron ta czesto
spetnia kryterium ,odpal i zapomnij” (,Fire and Forget”). W przypadku koniecznosci
zwalczania kilku celéw potozonych blisko siebie, dazy sie do realizacji zasady ,kazdy
samolot - swéj cel” z zachowaniem minimalizacji czasu uderzenia (duza
intensywnos$¢ odpalen - zrzutéw) i wielokierunkowosci ataku (kazdy samolot uderza

z innego kierunku czesto stosujgc przy tym oryginalny, niepowtarzalny manewr).

Ocenia sie, ze do najistotniejszych zalet potgczonych dziatan powietrznych
realizowanych w ramach operacji potgczonych nalezy zaliczy¢: mozliwo$¢ podjecia
elastycznych, stosownie do dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji, dziatan;
mozliwos¢ optymalnego wykorzystania mozliwosci technicznych i materiatowych
posiadanych sit i srodkéw; wzajemne uzupetnianie sie zalet poszczegélnych form

dziatan sit powietrznych i innych rodzajow sit zbrojnych, realizowanych w trakcie
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operacji potgczonych, oraz uzytych w niej systeméw walki; spetnienie wymogu

jednosci dowodzenia.

Organizowanie i prowadzenie COMAO w operacjach potaczonych
kazdorazowo wymaga ogromnego wysitku koordynacyjnego, ktéry jest tym wiekszy,
im wieksza jest ilos¢ sit przewidziana do udzialu w dziataniach. Ponadto podczas
prowadzenia analizy ryzyka i korzysci, nalezy dokladnie rozwazy¢ jakie cele bedzie
mozna osiggna¢ i za pomocg jakich srodkéw. Zdarza sie bowiem, ze korzysci
uzyskane w trakcie potagczonych dziatan powietrznych maleja z powodu

niewykorzystania wywalczonej swobody operacyjnej w kolejnych dziataniach.

Jest wiadomym, ze integralng czescig sWadowg Sit Powietrznych sg wojska
obrony powietrznej, przed ktorymi postawiono zadania zapewnienia nienaruszalnosci
obszaru powietrznego panstw sojuszu w ramach obrony ogdlnej oraz obrony
terytorium objetego dziataniami bojowymi przed potencjalnym przeciwnikiem, ktéry
mogtby zagraza¢ wojskom i obiektom wojskowym oraz stwarza¢ zagrozenie dla

obiektow gospodarczych o znaczeniu strategicznym i zamieszkatej ludnosci cywilnej.

Koncepcja obrony powietrznej w ramach operacji potaczonej charakteryzuje sie
nastepujgcymi cechami uzycie sit obrony powietrznej bedzie realizowane nie tyle
poprzez wczesniejsze zaplanowanie ich dziatan, co poprzez skupienie wysitku
dostosowanego do nie dajgcej sie przewidzie¢ i szybko zmieniajgcej sie sytuacji;
lotnictwo mysliwskie, ze wzgledu na swojg elastycznos¢ i mozliwos¢ oddziatywania
na przeciwnika, jest uznawane za gtdwny element wykonawczy systemu obrony
powietrznej; mobilne jednostki rakietowe, wzajemnie uzupetniajgc swoje mozliwosci,
beda uzyte we wspélnych ,zageszczonych strefach dziatania CLUSTER"® w celu
ostony obiektow (pojedynczych i grupowych) oraz rejonéw istotnych dla prowadzenia
dziatan przez sity zbrojne; w dalszym ciggu jest planowane uzycie przeciwlotniczych
Srodkéw bliskiego zasiegu, do bezposredniej ostony waznych dla prowadzenia

dziatan obiektéw (lotniska, stanowiska dowodzenia itp.).

Kozub M.:Uzycie lotnictwa...op.cit., s.39

CLUSTER- podstawowa forma dziatania r6znych systemow rakiet plot ztozone z zestawow rakiet
réznych typéw, podporzadkowane jednemu organowi kierujgcemu i wykonujace wspélne zadanie w
strefie wojsk rakietowych (Missils Engagement Zone - MEZ). CLUSTER sg tworzone w celu
wykorzystania zalet zestawéw rakietowych, np. Patriot & Hawk & Roland.
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Ocenia sie, ze system obrony powietrznej w ramach operacji potaczonej
powinien zapewnia¢; posiadanie ciaglej i wiarygodnej informacji o sytuacji
powietrznej: posiadanie mozliwosci scentralizowanego i odpowiedniego do sytuacji
dowodzenia podleglymi sitami; mozliwosé prowadzenia analiz zagrozenia i
przedstawiania propozycji najkorzystniejszego wykorzystania Srodkéw  walki;
mozliwos¢ prowadzenia potgczonych (zintegrowanych) dziatahh podlegltych sit w
sposéb elastyczny i dowodzenia nimi najczesciej w sposob zdecentralizowany;
kierowanie systemami wykonawczymi w sposéb pozwalajgcy na petne wykorzystanie
ich mozliwosci bojowych; zapewnienie (w razie potrzeby) wsparcia sitom
prowadzgcym ofensywng walke z sitami powietrznymi przeciwnika (OCA). Zaktada
sie, ze w okresach nasilenia zaczepnych operacji powietrznych przeciwnika, moga
zostaé ustalone czasowe rejony dziatania (ograniczone terenem i wysokoscig) i
przydzielone poszczegdlnym rodzajom wojsk (systemom uzbrojenia) do wytagcznego
dziatania. Rejony te noszg nazwe Weapons Engagement Zones (WEZ), a rozmiary
tych stref sg uzaleznione od rodzaju i ilosci Srodkéw przewidzianych do uzycia.
Rozrdznia sie nastepujgce rodzaje WEZ;

- SHORADEZ (Short Range Air Defence Engagement Zone) - strefa dziatania

przeciwlotniczych zestawdw rakietowych bliskiego zasiegu, np. Roland,
Gepard:

- MEZ (Missile Engagement Zone) - strefa dziatania przeciwlotniczych
zestawOw rakietowych Patriot, Hawk;

- FAOR (Fighter Area of Responsibility) - rejon odpowiedzialnosci lotnictwa
mysliwskiego;

- FEZ (Fighter Engagement Zone) - strefa odpowiedzialnosci lotnictwa
mysliwskiego w ramach obrony obiektowe;j.

MEZ - oprécz wykonywania ogoélnych zadan obrony powietrznej ostaniajg takze
rejony mobilizacyjnego rozwiniecia wiasnych sit zbrojnych oraz wojska zajmujgce
pozycje w rejonach dziatan. Innym zadaniem wojsk rakietowych w takich strefach jest
obrona waznych obiektow potozonych w gtebi wlasnego terytorium (np. baz

lotniczych) przed uderzeniami SNP przeciwnika.

FAOR - stanowig uzupelnienie dzialania wojsk rakietowych obrony powietrznej.
Lotnictwo mysliwskie dziatajgce w FAOR-ach ma za zadanie zwalczaé SNP
przeciwnika, ktére przedarly sie w gigb rejonu obrony powietrznej. Ze wzgledu na

swojg mobilnos¢ i elastycznosé, posiada ono mozliwosé dziatania w calym rejonie
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obrony na wszystkich wysokos$ciach oraz mozliwos$¢ skupienia wysitku w krétkim

czasie.

Wedlug nowej koncepcji prowadzenia obrony powietrznej w ramach operacji
potaczonej naziemne systemy uzbrojenia sg zasadniczym Srodkiem przeznaczonym
do ostony grup obiektéw, rejonéw oraz obszaréw operacji, majacych szczeg6lne
znaczenie dla prowadzenia dziatan. Do tych $rodkéw walki zalicza sie;
przeciwlotnicze zestawy rakietowe (Patriot, Hawk, Roland); artylerie przeciwlotnicza;
uzupehniajgce zestawy uzbrojenia, przeznaczone do obrony przeciwlotniczej w
ramach obrony obiektowej (karabiny maszynowe, zestawy Stinger). Ocenia sie, ze
przeciwlotnicze zestawy rakietowe sag szczegoélnie przydatne ze wzgledu na
mozliwos¢ utrzymywania przez nie, przez dluzszy czas, wysokiego stopnia gotowosci
do dziatan i reagowania w krotkim czasie. Przyjmuje sie, ze zadaniem systemow
rakiet przeciwlotniczych jest: ostona obiektéw i rejonéw poprzez zwalczanie SNP
przeciwnika; wspétudziat w walce o przewage w powietrzu; uzupetnianie obrazu
sytuacji powietrznej poprzez przekazywanie informacji radiolokacyjnej, uzyskanej

przez organiczne Srodki wykrywania i naprowadzania.

Planowanie rozmieszczenia srodkoéw sit powietrznych musi by¢ koordynowane z
sitami ladowymi. Koordynacja ta bedzie realizowana poprzez AOCC, ktéry oprécz
pomocy w planowaniu rozmieszczenia wojsk rakietowych, jest zobowigzany do:
zarzadzania czestotliwosciami (Frequency Management) w celu unikniecia
wzajemnego zakildcania Srodkdéw fgcznosci, kierowania i WRE, a takze
koordynowania przemieszczania sit lgdowych w aspekcie potrzeb obrony

powietrzne;.

Na podkres$lenie zasluguje, ze za organizacje i dzialanie systemu kontroli
przestrzeni powietrznej sg odpowiedzialni dowddcy szczebli strategicznych i
operacyjnych na swoich obszarach odpowiedzialnosci. Dowddcy szczebli
operacyjnych wyznaczajg sposrod podlegtych im dowddcow odpowiedzialnego za
kontrole przestrzeni powietrznej (Airspace Control Authority). Zazwyczaj jest to
dowddca komponentu powietrznego, chociaz nie jest to stalg reguta.

Ocenia sie, ze kazdy dowddca, ktéremu podlegajg sity wykorzystujgce
przestrzen powietrzng musi w sposob ciagly, z wyprzedzeniem, okresla¢ swoje
potrzeby w zakresie uzycia Srodkdéw kontroli przestrzeni powietrznej. Planowanie

potaczonych dziatan lotnictwa, wojsk lgdowych i marynarki wojennej zwigzane jest z
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koniecznosciag  koordynowania, jednoczesnego wykorzystywania  przestrzeni
powietrznej przez réznych uzytkownikéw. Sztab dowddcy odpowiedzialnego za
kontrole przestrzeni powietrznej koordynuje zapotrzebowania poszczegdélnych
dowddcow (Airspace Control Measures Request - ACMREQ), rozstrzygajgc sprawy

sporne, badz przedstawiajac je dowddcy operacyjnemu.
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Rozdziat

Sity morskie
w operacjach potaczonych

Operacje morskie obejmujg wszelkie dziatania sit morskich prowadzone
zarbwno na morzu, jak i w przestrzeni powietrznej nad nim w celu osiggniecia lub
wykorzystania panowania nad nim, a wiec kontrolowania okreslonego obszaru
morza, uniemozliwienia wykorzystania go przez przeciwnika, lub tez rozwiniecia
whasnych sit majacych dzialaé na ladzie. Zgodnie z prawem miedzynarodowym
morze jest w zasadzie obszarem wolnym i neutralnym. Moze by¢ swobodnie
wykorzystywane przez rézne panstwa. Dlatego tez operacje morskie rdznig sie w
zasadniczy sposo6b od operacji ladowych, akweny morskie nie moga by¢ zajmowane
tak jak obszary na ladzie. Niektére panstwa moga odmiennie interpretowaé prawo
miedzynarodowe, dlatego tez dowddca sit morskich musi uwzglednia¢ narodowe
réznice i podejscia oraz ich mozliwy wplyw na prowadzenie operacji wlasnej i przez

sity morskie przeciwnika.

Operacje morskie obejmujg operacje pokojowe, charakteryzujgce sie brakiem
zagrozenia militarnego, takie jak obecnos$¢ na okreslonych akwenach morskich i ich
nadzorowanie, operacje podczas kryzysow, a wiec transportowanie i ewakuacja sit
zbrojnych i personelu cywilnego, operacje wojenne, obejmujgce ochrone morskich
linii komunikacyjnych, walke z sitami morskimi, powietrznymi i lgdowymi przeciwnika
oraz operacje desantowe. Celem tego rozdzialu jest przedstawienie roli sit morskich

w potgczonych dziataniach sit zbrojnych.
4.1. Zadania sit morskich

WAasciwe zrozumienie roli sit morskich w operacjach potaczonych wymaga
wyjasnienia podstawowych poje¢ dotyczgcych wojny na morzu oraz przedstawienia

cech sit morskich odrézniajacych je od pozostatych rodzajow sit zbrojnych.

Command of Sea - panowanie na morzu to swoboda wykorzystania
obszaréw morskich dla wlasnych potrzeb i uniemozliwienie dziatan przeciwnikowi.
Absolutne panowanie na morzu, a wiec niezagrozone dziatanie wiasnych i

sojuszniczych sit morskich na wszystkich akwenach przy jednoczesnym
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uniemozliwieniu tego przeciwnikowi, wymaga calkowitego zniszczenia lub
obezwiladnienia jego sit morskich. Dlatego tez ogranicza sie panowanie na morzu co

do czasu i miejsca.

Sea Control - kontrolowanie morza umozliwia wykorzystanie okreslonych
akwenoéw morskich przez odpowiedni czas. Wczes$niejsze osiggniecie i utrzymanie
wilasciwego stopnia kontroli akwenow morskich  stanowi podstawowy warunek
prowadzenia operacji morskich, a czasami roéwniez lgdowych, dlatego tez kontrola
morza jest przedmiotem planowania w ramach operacji potgczonych. Stopien
wymaganego kontrolowania morza bedzie zalezal od pozgdanej swobody dziatania i
stopnia mozliwego do przyjecia ryzyka. Kontrolowanie morza obejmuje kontrolowanie
akwenow zaréwno na wodzie, pod woda, jak i obszaru powietrznego. Minimalnym
wymogiem w odniesieniu do przestrzeni powietrznej jest przy tym zapewnienie
korzystnej sytuacji w powietrzu. Skuteczne kontrolowanie morza wymaga przewagi

powietrznej tam, gdzie spodziewane sg ataki lotnictwa przeciwnika.

Sea Denial - wzbronienie swobodnego wykorzystania morza ma miejsce
wowczas, gdy jedna ze stron nie chce dopusci¢ do przejecia kontroli obszaru
morskiego przez drugg strone, nie dysponujgc sama mozliwoscig kontrolowania tego
obszaru. Rozwiazanie takie stosuje sie woéwczas, gdy pelne kontrolowanie nie jest
mozliwe lub tez nie ma takiej potrzeby, ale nie mozna pozostawi¢ przeciwnikowi
swobody dziatania. Na szczeblu operacyjnym stanowi¢ moze cze$¢ zewnetrznej
obrony obszaru lub stwarza¢ mozliwo$s¢ wigzania sit przeciwnika. Na szczeblu
strategicznym moze by¢ wykorzystywana do przeciwdziatania wzmocnieniu sit
przeciwnika, uniemozliwienia dostarczania zaopatrzenia drogg morska, obnizenia

morale i pozbawienia go w ten sposob zdolnosci do prowadzenia wojny.

Maritime Power Projection - oznacza wykorzystanie sity morskiej do
bezposredniego wplywania na sytuacje na ladzie. Obejmuje kontrolowanie morza
umozliwiajgce podejécie do wybrzeza, wysadzenie desantéw, oddziatywanie na cele
znajdujace sie na ladzie przy pomocy lotnictwa i innego uzbrojenia. Stosowane moze
by¢ w sytuacjach kryzysowych oraz podczas dziatann wojennych. Sity morskie sg w
stanie demonstrowaé zdecydowanie i wole polityczng bez naruszania wod
przybrzeznych czy obszaru powietrznego przeciwnika. Podczas dziatan wojennych
sity dziatajace z morza moga je wykorzysta¢ do podej$cia do obszaru, do ktérego

dostep z ladu lub z powietrza jest trudniejszy.
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Sity morskie wykazujg wiele cech, ktére odrdzniajg je od innych rodzajow sit
zbrojnych. Zaliczy¢é do nich mozna wysoki stopiefi gotowosci, elastycznos¢, wysoki

poziom samowystarczalnosci i ruchliwosé.

Gotowos¢ to jedna z cech sit morskich umozliwiajgca ich bezposrednie i
natychmiastowe wykorzystanie w sytuacjach kryzysowych. Niektore wtasciwosci sit
morskich, takie jak logistyka czy prezencja na morzach sg podobne w okresie pokoju
i podczas dzialan wojennych. Umozliwia to sitom morskim szerokie wspieranie

operacji prowadzonych podczas pokoju.

Naturalna elastycznos¢ sit  morskich umozliwia politykom i dowddcom
przenoszenie punktéw ciezkosci, szybka koncentracje sit i uwzglednienie réznych
wariantow dziatania dzieki zr6znicowanemu uzbrojeniu, mozliwosciom militarnym i
zdolnosciom logistycznym. Zadania sit morskich obejmuja spektrum rozciggajgce sie
od dziatan wojennych, poprzez ewakuacje ludnosci, do pomocy humanitarne;.
Kontrolujg akweny wodne, wzmacniajg pozycje polityczng w okresie pokoju i kryzysu.
Mozliwosci systemOw dowodzenia itgcznosci sit morskich umozliwiajg nadzorowanie

sit potencjalnego przeciwnika i uzupetniajg w ten sposob poczynania dyplomatyczne.

Poziom samowystarczalnosci sit morskich zalezy od rodzaju operacji i
rodzaju jednostek sktadajgcych sie na zespoly morskie. Sity morskie panstw NATO
dysponujgce zdolnoscig do zaopatrywania na petnym morzu, moga wiasciwie przez
nieograniczony czas operowa¢ na oddalonych akwenach, nie wykorzystujac

ladowych obiektéw logistycznych.

Strategiczna, operacyjna i taktyczna ruchliwos¢ sit morskich umozliwia
pasywna obserwacje rozwoju sytuacji, dtugotrwate przebywanie na okreslonej pozycji
w gotowosci do dziatania, szybkie reagowanie na sytuacje kryzysowe i przejscie do
dziatan wojennych. Jezeli przedsiewziecia dyplomatyczne, polityczne Ilub
ekonomiczne spowoduja ustabilizowanie sytuacji, sity morskie moga zosta¢ szybko
wycofane. Moga ponadto szybko reagowa¢ na pierwsze oznaki kryzysu,
demonstrowa¢ obecnosé w okreslonym akwenie i zdecydowanie do podjecia dziatan.
Moga zosta¢ stosunkowo szybko przemieszczone z jednego teatru wojny na inny
niezaleznie od logistyki. Zdolno$¢ do szybkiego przemieszczania sit na duze

odlegtosci stanowi znaczna korzy$¢ operacyjng i taktyczna.
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Mozliwosé przebywania na wodach miedzynarodowych zapobiega
komplikacjom politycznym i zagrozeniom militarnym zwigzanym z przemieszczeniem
wojsk na lad. Sity morskie sg w stanie zapewni¢ swobodne wykorzystywanie
waznych akwendéw morskich poprzez ich kontrolowanie i wzbranianie dostepu do
nich przeciwnikowi. Wymaga to lokalizacji, Sledzenia, a jezeli to konieczne, réwniez
niszczenia jednostek nawodnych i podwodnych oraz samolotéw przeciwnika.
Przedsiewziecia te uzupelniane moga by¢ kontrolowaniem komunikacji morskiej,

ochrong szlakéw zeglugowych oraz blokadami i nadzorowaniem embarga.

Operacje morskie obejmuja cate spektrum dziatan wymagajacych uzycia sit
morskich, powietrznych i desantowych. W zaleznosci od $rodowiska, w jakim sg
prowadzone dzieli sie je w NATO na Anti-Air Warfare (AAW), Anti-Submarine
Warfare, Anti-Surface Warfare (ASUW), Submarine Warfare, Mine Warfare (MW)
oraz Amphibious Warfare.

Anti-Air Warfare to marynistyczne okreslenie obrony przeciwlotniczej sit
morskich obejmujacej zwalczanie samolotéw i innych $srodkéw napadu powietrznego.
Decydujgce znaczenie dla skutecznej obrony przeciwlotniczej ma niedopuszczenie
do wykrycia oraz wczesne ostrzeganie o zagrozeniu z powietrza. Odpieranie atakow
z powietrza realizowane jest przy pomocy samolotow poktadowych, lotnictwa
marynarki bazujgcego na lgdzie, rakiet woda powietrze, dziat przeciwlotniczych,
systeméw uzbrojenia bliskiego zasiegu i ostony elektronicznej. Takie wielowarstwowe
oddzialywanie jest niezbedne, aby mozliwe byto wczesne wykrycie srodkéw napadu
powietrznego, przydziat celéw i ich zniszczenie lub wprowadzenie w blgd zanim

zdazg one skutecznie zagrozi¢ zwigzkom floty.

Anti-Submarine Warfare, czyli prowadzenie wojny podwodnej obejmuje
operacje prowadzone w celu uniemozliwienia przeciwnikowi efektywnego
wykorzystania okretow podwodnych. W dzialaniach takich biorg udzial morskie
samoloty rozpoznawcze, samoloty i Smiglowce zwalczania okretow podwodnych,
okrety nawodne i podwodne. Kompleksowos¢ koordynacji dziatan réznych srodkow i
szczegblne warunki Srodowiska powoduja, ze zagrozenie ze strony okretow

podwodnych przeciwnika jest jednym z najwiekszych probleméw obrony.

Anti-Surface Warfare, a wiec wojna nawodna, oznacza walke z okretami

nawodnymi przeciwnika lub jego statkami w celu uzyskania kontroli akwenéw
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morskich, ograniczenia swobody wykorzystania morza przez przeciwnika Ilub
przerwania jego linii zeglugowych. Operacje takie prowadzone sg najczesciej przez
tworzone wczesniej lub doraznie grupy bojowe (Surface Action Group), sktadajgce
sie z okretdbw nawodnych i samolotéw, a w miare mozliwosci réwniez okretéw

podwodnych.

Submarine Warfare czyli wojna podwodna wykorzystuje rézne rodzaje
okretéw podwodnych, mogacych operowa¢ w akwenach niedostepnych dla okretow
nawodnych. Zespoly okretow podwodnych moga uczestniczy¢ w operacjach
prowadzonych przez nawodne zwiazki sit morskich, lub tez dziata¢ niezaleznie od
nich. Okrety podwodne moga by¢ roéwniez wykorzystywane do prowadzenia
rozpoznania przed rozpoczeciem wiasciwych dziatanh wojennych lub tez

demonstrowania obecno$ci w obszarach zainteresowania,

Mine Warfare - wojna minowa obejmuje dwa obszary. Pierwszy to stawianie
min morskich, drugi to przeciwdziatanie zagrozeniu ze strony min przeciwnika.
Ustawianie min lub zagrozenie ich ustawieniem moze mie¢ charakter ochronny,
defensywny lub ofensywny. Ochronne zapory minowe ustawiaé sie bedzie na
wodach przybrzeznych w celu ostony wlasnych sit lub wybrzeza. Zapory defensywne
ustawia sie na kontrolowanych przez siebie wodach miedzynarodowych w celu
ograniczenia lub skanalizowania przegrupowanh przeciwnika. Ofensywne zapory
minowe ustawia sie na akwenach kontrolowanych przez przeciwnika w celu jego
zwalczania, zablokowania jego portéw, utrudnienia zaopatrywania drogg morska i
wstrzymania zeglugi morskiej. Przeciwdzialanie zagrozeniom ze strony min
przeciwnika obejmuje aktywne dziatania w celu zwalczania jednostek stawiajgcych
zapory minowe, usuwanie min, kierowanie wiasnej zeglugi przez akweny o
mniejszym zagrozeniu oraz przedsiewziecia zmniejszajace wrazliwosé wiasnych
okretow i statkbw na miny morskie (magnetyzm, akustyka, gieboko$¢ zanurzenia
itp,).

Amphibious Warfare - operacje desantowe. Sily morskie moga by¢
odpowiedzialne za zorganizowane wysadzenie sit ladowych w okreslonym miejscu i
czasie. Dzialania tego rodzaju wymagaja zardwno ochrony przegrupowania, jak i
samego wysadzania na lad przez zespoty okretéw oraz lotnictwo sit morskich lub

powietrznych.
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4.2. Sposoby realizacji zadan

Starcia na morzu rzadko rozgrywane sg w odenwaniu od dziatan na ladzie.
Oczekiwac raczej nalezy, ze bedg one czescig skoordynowanych dziatan o szerszym
zasiegu. Nawet w warunkach dominacji dziatan na morzu, wiasciwy cel operacji
znajdowaé sie bedzie na ladzie. Wojna na morzu nie wplywa najczescie]
bezposrednio na operacje wojsk lgdowych, sity i Srodki marynarki wojennej moga by¢
jednak wykorzystywane zaréwno do prowadzenia operacji morskich, jak i do
prowadzenia dziatann wspoélnie z sitami powietrznymi i lgdowymi. Sity nawodne i
lotnictwo marynarki wojennej moga operowa¢ na wodach miedzynarodowych nie
naruszajac terytorium i akwenéw innych panstw. Wykazujg sie przy tym znacznag
niezaleznoscig od infrastruktury stacjonarnej. Moga zosta¢ uzyte do demonstracji
politycznej, a przez swg obecnos$¢ w okreslonym akwenie moga zapobiegac
powstawaniu sytuacji kryzysowych. Ich szybkie wyprowadzenie 2z rejonu

zagrozonego kryzysem przyczyni¢ sie moze do ztagodzenia napiecia.

Marynarka wojenna uczestniczy w operacjach potgczonych, koncentrujgc swe
sity odpowiednio do sytuacji w celu wywalczenia czasowej i miejscowej przewagi w
akwenach morskich, wzbronienia swobodnego wykorzystania akwendéw przez sity
morskie przeciwnika, operowania przeciwko odcinkom wybrzeza zajetym przez
przeciwnika oraz ostony konwojéw morskich. W ten sposob sity morskie przyczyniajg

sie do zapewnienia swobody operacyjnej pozostatych rodzajow sit zbrojnych.

V\~korzystanie morza dla potrzeb wojsk lgdowych wymaga czasowego
panowania na odpowiednich morskich obszarach operacyjnych. Sity morskie i
lotnictwo morskie zdolne sg do szczegllnie elastycznego prowadzenia dziatan i
moga koncentrowaé znaczng site bojowa na malym obszarze. Sa one bardzo
ruchliwe, majg duzy promien dziatania, sg w znacznym stopniu samowystarczalne i
dysponujg duzymi mozliwosciami transportowymi. Sity morskie i lotnictwo morskie
moga by¢ réwniez wykorzystywane do zwalczania celéw na ladzie. Moga one
ponadto wspiera¢ wojska lagdowe podczas zwalczania operacji desantowych
przeciwnika oraz podczas wiasnych operacji desantowych. W ramach operacji

potaczonych sity morskie stwarzaja warunki do dziatania wojsk ladowych. Moga one;
m ostania¢ od morza operacje prowadzone na kierunku nadmorskim;

m wspiera¢ operacje wojsk ladowych, zwalczajgc cele naziemne i powietrzne;
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m transportowac, desantowac lub ewakuowaé zgrupowania wojsk lagdowych;

m  wspottworzy¢ system dowodzenia, wydzielajac odpowiednie sity i Srodki

dowodzenia.

Nalezy przy tym jednoznacznie okresli¢ odpowiedzialnoS¢ czasowa i przestrzenng za

realizacje poszczegoélnych zadan.

Sity morskie dysponujg roznorodnymi srodkami dowodzenia i rozpoznania. Ich
elektroniczne wyposazenie pozwala na prowadzenie rozpoznania na duzych
obszarach. Podczas wspdlnych operacji sity morskie wspiera¢ moga dziatania wojsk
ladowych, dostarczajac wyniki rozpoznania celow lgdowych prowadzonego z morza,
zwlaszcza podczas operacji desantowych. Zapewni¢ moga réwniez - poprzez
system stacji przekaznikowych - f{gczno$¢ wojsk Ilagdowych z naczelnym
dowdédztwem. Odpowiednio wyposazone okrety stanowi¢ moga baze dla stanowisk
dowodzenia wojsk dziatajagcych na ladzie. Bezposrednie wsparcie wojsk lgdowych
wymaga wzajemnego poznania mozliwosci dzialania i wspoétdziatania. Pomaga w tym

wymiana grup tacznikowych.

W ramach potgczonych operacji morskich wyr6zni¢ mozna morska operacje
desantowg i desant morski. Morska operacja desantowa to wspdllna operacja sit
ladowych i morskich, wspieranych przez sity powietrzne, prowadzona w celu
wysadzenia wojsk na odcinku wybrzeza zajmowanym przez przeciwnika lub
ewakuowania wojsk lgdowych droga morskg. Desant morski natomiast to operacja
wojsk lgdowych lub piechoty morskiej przetransportowanych droga morskg w celu
zajecia odcinka wybrzeza zajetego przez przeciwnika. Operacje desantowe
wymagajag wspoOlnego planowania i rozpoznania, ustalenia jednoznacznego
podporzadkowania oraz zdecydowanego dowodzenia. VWaz z zaokretowaniem wojsk
desantowych dowodzenie przejmuje dowoddca zwigzku floty. Dowodzi on podczas
przegrupowania po morzu oraz podczas lgdowania. Dowodzenie przekazuje
dowddcy desantowanych wojsk wéwczas, gdy ten jest juz w stanie kierowac z lgdu

dziataniami swoich wojsk.
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Rozdziat
Sity specjalne
w operacjach potaczonych

Historia dzialahn specjalnych zwigzana jest nierozerwalnie z rozwojem
cywilizacji. Przeobrazenia spoteczno-ekonomiczne wywarty niezmiernie istotny wptyw
na wyodrebnienie i uksztattowanie sie pojecia ,dzialania specjalne™ Cechy
pierwotne tego pojecia odnalezé mozna w dzialaniach wybitnych strategow”
i wodzow starozytnosci. Z historycznego punktu widzenia za prekursoréw dziatan
specjalnych, mozna wuznaé agentdw i siatki wywiadowcze istniejgce od
najdawniejszych czaséw. Niewatpliwie che¢ poznania zamiaréw przeciwnika oraz
potrzeba okreslenia zrodet jego sity towarzyszylty tym formom dziatan, ktore
wspotczesnie okreslamy mianem dziatalnosci rozpoznawczej. Najstarsze zapisane
tresci na ten temat odnalez¢ mozna w traktacie spisanym przez Sun Tzu w VI wieku
przed naszg erg". Akty przemocy byly za$ pierwszg oznaka dziatan, ktére
wspotczednie mozemy zdefiniowa¢ jako dzialania dywersyjne Ilub dziatania
terrorystyczne.”* Zrédet wspdiczesnych dziatan dywersyjnych (terrorystycznych)
doszukiwa¢ sie mozna zaréwno w palestynskich sektach "nozownikéw" (Sicari)
dzialajgcych w latach 66-73 naszej ery, jak i chifnskich tajnych stowarzyszeniach”.

Wspoiczesnie dziatania specjalne, podobnie jak natarcie czy obrona,
zaczynajag by¢ postrzegane jako nowy rodzaj dziatan, umozliwiajgcy
osiagniecie zakladanych celéw strategicznych bez koniecznosci angazowania

sie panstwa w otwarty konflikt zbrojny.

* Dzialania specjalne sg rodzajem dziatarn prowadzonych przez specjalnie zorganizowane, szkolone i
wyposazone sity wojskowe i paramilitarne, dziatania te prowadzone sa dla osiggniecia celéw
wojskowych, politycznych i gospodarczych lub psychologicznych za pomoca niekonwencjonalnych
Srodkéw. Dziatania specjalne mogg by¢ realizowane ponizej progu wojny, (przyp.-autora)

Aw 332r. p.n.e. szturm Tybru zostat poprzedzony lustracjg podwodnej czesci umocnier za pomoca
przeszklonego dzwonu nurkowego, w tym nietypowym rozpoznaniu miat uczestniczy¢ sam Aleksander
Macedonski"

" ... tylko odwiecony wtadca oraz zacny generat sg w stanie uzy¢ najinteligentniejszych ludzijako
agentéw, a z nimi z pewnos$cig moga dokona¢ wielkich rzeczy.[...]. Armia pozbawiona tajnych agentéw
jest doprawdyjak cztowiek Slepy i gluchy" Sun Tzu, Sztuka Wojny, Wydawnictwo ,Przedswit”, 1994r
"tatwo zauwazyé¢, ze dziatalno$¢ dywersyjna wymierzona w panstwo A przez panstwo B, jeszcze
ponizej progu wojny, zostanie okreslona przez panstwo A jako akt terroryzmu,

M. Flemming, Terroryzm polityczny. Wojskowy Przeglad Prawniczy nr. 1, 1996, s. 4
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5.1. Zadania sit specjalnych

Gwaltowny rozwoj technologii informatycznych, oraz dostep do informacji w
czasie rzeczywistym spowodowal szereg przeobrazen w sztuce wojennej.
Znacznemu przewarto$ciowaniu ulegly cechy dominujgce w poszczeg6lnych
koncepcjach prowadzenia operaciji.

Zmiany uwarunkowan operacyjnych znalazty swe odbicie nie tylko w
rozszerzeniu podstawowych czynnikdw operacyjnych o informacje, ijej dominujaca
role na wspétczesnym polu walki. Niezbednym stato sie okreslenie miejsca i roli sit
morskich, lgdowych i powietrznych, oraz sit specjalnych w przysztych operacjach.

Informacja jako wielko$¢ stymulujgca bezposrednio dzialania bojowe stata sie

niezaprzeczalnie ogniwem scalajgcym sity, obszar i czas w operacjach.
Podobng role w operacjach potaczonych odgrywajg sity specjalne, ktére powoli, lecz
zdecydowanie, przeksztalcaja sie z elementow podlegtych strukturalnie poszczegdéinym
dowédztwom rodzajow sit zbrojnych w samodzielny rodzaj sit zbrojnych (rys. 5.1)®.
Na pewnych etapach rozwoju poszczegdlnych komponentéw wchodzacych w sktad
sit zbrojnych, pojawiat sie problem ich usamodzielnienia i okre$lenia roli w
terazniejszych i przyszlych operacjach. Problem uzyskania samodzielnosci wymagat
stworzenia warunkéw do natychmiastowej reakcji dowddcy rodzaju sit zbrojnych w
kazdej dowolnej sytuacji decyzyjnej*. To z kolei wymagato szerokiej wiedzy o
przeciwniku ii prawdopodobnych obiektach oddziatywania sit wkasnych.

Wiasciwe wykorzystanie mozliwosci sit specjalnych jest kluczem do sukcesu w
uniemozliwieniu osiggniecia konfrontacyjnych celéw innych panstw, sprzecznych z
zywotnymi interesami wilasnego panstwa. W operacjach potgczonych problematyka
uzycia sit specjalnych stanowi¢ winna podstawe planowania operacyjnego i gtéwna
site sprawczg samych dziatan.

Wspoiczesnie dominuje zgodnos$¢ co do tego, ze uzyskiwanie dominacji w
stosunkach miedzynarodowych moze odbywa¢ sie roéwniez na drodze presji
ekonomicznych. Tym samym $Swiat sklania sie w strone niezbrojnych form
oddziatywania. Jednakze nie oznacza to stosowania dotychczasowych, klasycznych

form nacisku, nalezy spodziewac¢ sie daleko idgcych zmian w formach i metodach

R. Kwecka - opracowanie wlasne
AEncyklopedia organizacji i zarzadzania. Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa 1982.
~Sytuacja decyzyjna: uktad zewnetrznych ifd stosunku do podejmujgcego decyzje standéw rzeczy lub
zmian w tych stanach, ktére wywotujg potrzebe podjecia decyzji i towarzysza procesowi jej
podejmowania.
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oddziatywania w stosunkach miedzynarodowych. Wzrost znaczenia konfrontacyj-
nych, niezbrojnych czynnikéw oddziatywania nie spowoduje zapewne eliminacji
czynnika militarnego.

Za trzy zasadnicze grupy czynnikéw (rys. 5.2)®, ktére w sposob bezposredni
wplynety na powstanie jakoSciowo nowego zjawiska jakim sg operacje specjalne,
nalezy uznag;

« czynniki wynikajagce z potrzeby osiagniecia zakladanych celéw strategicznych,
operacyjnych i taktycznych,

e czynniki wynikajgce z koniecznosci bezposredniego oddziatywania na ,zrédfa sity”
przeciwnika]

e czynniki warunkujgce synergicznos¢ osiggang przez zniszczenie wybranych

elementéw ugrupowania przeciwnika lub obszaréw dziatalno$ci panstwa.

Operacje specjalne sa realizowane na strategicznych, operacyjnych i
taktycznych poziomach wojny. Na poziomie strategicznym w operacjach specjalnych
z reguly zaktada sie osiggniecie narodowych lub wielonarodowych celéw. Przyktady:
dziatania brytyjskich jednostek specjalnych na terenie Norwegii (elektrownia Norsk
Hydro-Vemork) w 1943 roku - zniszczenie fabryki produkujgcej tzw. "ciezkg wode';
akcje ratownicze w Wietnamie - odbicie wiezniéw wojennych z obozu Son Tay -1970
rok. Poziom operacyjny wyznaczajg cele wynikajace bezposrednio z celow
narodowych i bedgce integralng czescig planu operacji - sg wiec w gestii dowddcy
danego teatru dziatan, a nie wiladz naczelnych panstwa. Przykiad: zaskakujgcy
niemiecki desant szybowcowy na przeprawy i fort Eben Emael w maju 1940 roku

w trakcie operacji Fali "Gelb".

'R.Kwecka - opracowanie wlasne
'J. Ledwoch, J.Solarz, Red Devils, Wyd. Militaria, Warszawa 1996r., s. 8
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Rys. 5.1. Ewolucja udziatu rodzajow sit zbrojnych w operacjach.
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Wraz ze wzrostem przestrzennego i czasowego rozmachu wojny przestaty
wystarcza¢ informacje gromadzone konwencjonalnymi sitami i Srodkami. Naturalnym
efektem tych zapotrzebowan stata sie dziatalno$¢ rozpoznawcza na gtebokich tytach
przeciwnika, potaczona z destrukcyjnym oddziatywaniem na elementy jego
infrastruktury obronnej i potencjatu militarnego. Zadaniom tym mogty sprostac jedynie
specjalnie przygotowywane i wyposazone sity. W poczatkowej fazie ich rozwoju
kazdy rodzaj sit zbrojnych dazyt do stworzenia wiasnych, niezaleznych sit
specjalnych. Sytuacja taka byla po czesSci podyktowana odmiennym dla
poszczeg6inych rodzajow sit zbrojnych Srodowiskiem walki i odmiennymi cechami
wiasciwymi tylko dla nich. Z czasem jednak, w miare rozwoju sit i Srodkéw walki, sity
specjalne zmuszone byly do realizacji nowych jako$ciowo zadan. Typowe zadania
rozpoznawcze i bezposrednia destrukcja zostaly poszerzone o oddziatywanie
psychologiczne, organizowanie zbrojnego podziemia, zwalczanie terroryzmu i udziat
w operacjach pokojowych. W tej sytuacji zachodzita potrzeba gtebokiej wspétpracy sit
specjalnych bedgcych autonomicznymi komponentami poszczeg6lnych rodzajow sit
zbrojnych. Koniecznym stato sie wiec utworzenie cztonu integrujgcego. Problem ten
z calg wyrazistoscig dostrzezono w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. W
pazdzierniku 1986 r. prezydent Reagan wprowadzit urzad podsekretarza stanu ds.
operacji specjalnych i konfliktbw o matej intensywnosci (SO/LIC), czyniac go
jednoczesnie odpowiedzialnym za utworzenie Potgczonego Dowddztwa Wojsk
Specjalnego Przeznaczenia. Dowddztwo to (USSOCOM oficjalnie rozpoczeto
funkcjonowanie 16 kwietnia 1987 r. w bazie powietrznej Mc Diii na Florydzie,
integrujac w jeden system jednostki specjalne US Army, US Navy" i US Air Force

oraz srodki przewidziane do ich wsparcia.

5.2. Sposoby realizacji zadar

Zgodnie z podstawowymi zalozeniami "Allied Joint Publication-01" sity
operacji specjalnych umozliwiajg dowddcy wielonarodowych potaczonych sit sojuszu
(COMAJF - Commander Allied Joint Force) reagowanie, w okreslonych sytuacjach
decyzyjnych, we wszechstronny i elastyczny sposéb, dla osiggniecia militarnych celow

strategicznych lub operacyjnych Sojuszu. Operacje specjalne, w przeciwienstwie do

United States Special Operations Command powotane na mocy ustawy z 18 04 1966 r.
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operacji konwencjonalnych moga one by¢ prowadzone w sposéb skryty i dyskretny w
calym zakresie operacji militarnych. Sity operacji specjalnych moga uzyte w okresie
pokoju do realizacji szeregu zadan o charakterze niezbrojnym, ksztattujgcym
wzajemne ukfady i relacje pomiedzy poszczegdlnymi panstwami, zwlaszcza spoza
Sojuszu. Moga one wspiera¢ operacje pokojowe, umozliwi€é wczesng typizacje
zagrozen, oraz zidentyfikowac¢ i dokona¢ oceny sytuacji kryzysowej. W materiatach
Zrédtowych problemu badawczego wyraznie wskazuje sie na konieczno$¢ wiasciwej
oceny sytuacji decyzyjnej i wprowadzenia do dziatah sit specjalnych w sytuacji, kiedy
spetniony jest zasadniczy warunek ich uzycia - zadania realizowane przez te sily
powinny zmierza¢ bezposrednio do osiggniecia celéw strategicznych Ilub
operacyjnych.

Sity specjalne w operacjach potgczonych nie sa jednostkami masowymi, tzn.
zaréwno ich liczebnos¢ jak i posiadane uzbrojenie i wyposazenie odbiegajg znacznie
od jednostek konwencjonalnych. Koniecznym jest precyzyjne planowanie uzycia sit
specjalnych, kierowa¢ je przeciwko celom wilasciwym 2z punktu widzenia
operacyjnego czy strategicznego. Decyzja odnos$nie uzycia sit specjalnych powinna
zosta¢ poprzedzona gruntownym przeanalizowaniem sytuacji decyzyjnej, oraz
powinny zostac¢ szczegdtowo rozpatrzone problemy, ktére zadecydujg o koniecznosci
zastosowania do realizacji danego zadania sit specjalnych. Zasadniczymi
problemami sag niewatpliwie zasadno$¢ uzycia, mozliwos¢ uzycia oraz decydujgca w
fazie planowania mozliwo$¢ wsparcia dziatan sit specjalnych.

Zasadnos¢ uzycia: Czy zadanie jest zgodne z politykg Sojuszu i celami
Dowodcy Wielonarodowych Potgczonych Sit Sojuszu? Czy inne sity moglyby by¢
uzyte do realizacji zadania, a akcja podjeta przez sity konwencjonalne mogtaby
okazac sie réwnie skuteczna i zrealizowana w odpowiednim czasie?

Mozliwos¢ uzycia: Jezeli zadanie jest zasadne, czy moze zosta¢ wykonane
za pomoca sit specjalnych bedacych w dyspozycji dowddcy operacyjnego? Jaki jest
stopien ryzyka i braku powodzenia w realizacji zadania? Czy posiadane sity maja
konieczne (do realizacji danego zadania) wyszkolenie, umiejetnosci oraz
wystarczajaco duzo czasu na planowanie dziatan?

Mozliwos¢ wsparcia dziatan: Czy posiadana baza danych zapewnia
informacje niezbedne do realizacji zadania? Czy jest mozliwo$¢ zapewnienia

ciggtosci wsparcia logistycznego na ladzie oraz zdolnos¢ przetrwania?
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Czy posiadane $rodki informatyczne i systemy tacznosci zapewnig nieprzerwany
dwukierunkowy naptyw informacji?

Nalezy w spos6b jednoznaczny stwierdzi¢, ze jesli nawet cel dziatan jest
odpowiedni dla sit specjalnych, mozliwy do zrealizowania - to braki w zakresie
wsparcia i zabezpieczenia dziatah moga zapobiec wprowadzeniu w zycie operacji sit
specjalnych w ramach operacji potagczonych.

Problemem réwnie istotnym jest zapewnienie bezpieczeristwa i tajnosci
operacjom specjalnym. Ich planowanie powinno by¢ realizowane w oddzieleniu od
ogolnego procesu planowania operacji, co nie powinno oznaczac¢ braku integracji
pomiedzy planem uzycia sit specjalnych, a celem dziatan okreslonym przez dowédce
operacyjnego. Oznacza to jedynie fakt, ze wszelkie aspekty wywiadowcze,
kontrwywiadowcze, ostonowe oraz walki elektronicznej powinny by¢ zintegrowane w
procesie planowania i prowadzenia operacji specjalnych, w sposéb umozliwiajacy
zapewnienie bezpieczenstwa oraz uzyskania przewagi informacyjnej nad
przeciwnikiem. Powyzszy problem warunkuje roéwniez koniecznos¢ stworzenia
jasnych i przejrzystych struktur dowodzenia operacjami specjalnymi, zwtaszcza w
zakresie rozdziatu kompetencji. Celowym jest, aby operacje specjalne byty kierowane
i kontrolowane przez dowoddce funkcjonalnego komponentu operacji specjalnych
poprzez dowddztwo, ktdére zawiera w swojej strukturze sztab operacji specjalnych
(stosowne dowddztwa nadrzedne Ilub podrzedne w stosunku do Dowddcy
Wielonarodowych Polgczonych Sit Sojuszu powinny posiada¢ w swoich strukturach
odpowiednie komdrki organizacyjne).

Zasady prowadzenia operacji specjalnych w swych podstawowych
zalozeniach nie odbiegajg od zasad przyjetych dla konwencjonalnych metod i form
prowadzenia walki zbrojnej. Jednakze w spos6b zasadniczy r6znig sie one w
szczegotach dotyczacych wykorzystania sit specjalnych, ktére z racji swych struktur
sg sitami niewspotmiernie malymi w stosunku do sit konwencjonalnych. Dziatania
duzych komponentéw sit specjalnych jest niewskazane zaréwno z punktu widzenia
ekonomii sit, jak réwniez wynika z zasadnosci uzycia, mozliwosci uzycia oraz
mozliwosci wsparcia dziatan. Mozna okresli¢ podstawowe zasady, ktére powinny by¢

uwzgledniane w procesie planowania walki z uzyciem sit specjalnych (rys. 5.3.)™

- Doctrine for Joint Special Operations mJoint Pub 3.05 (Doktryna Potgczonych Operacji
Specjalnych Armii Stanéw Zjednoczonych) opublikowana 17 kwietniu 1998 roku

94



v

05

<b

95



Celowos$¢: uzycie sit specjalnych jest celowe i wlasciwe wéwczas, gdy ich
dziatalno$¢ stanowi bezposrednie wsparcie w realizacji celéw zalozonych przez
dowodzgcego operacja. Zadania (misje) sit specjalnych skupiajg sie na osiggnieciu
celéw strategicznych lub operacyjnych Dowédztwa Sit Potaczonych.

Ofensywnos¢: u podstaw sit specjalnych, w ich naturze, lezy ofensywnosé
dziata, poniewaz to one szukajg przeciwnika, uderzajg w sposéb gwattowny, z
zaskoczenia, angazujg znaczne sity przeciwnika, ostabiajgc tym samym jego tempo i
skuteczno$¢ dziatan.

Zmasowanie: sitly specjalne umiejetnie  koncentruja skutki swego
oddziatywania, podejmujg dziatania w krytycznym dla przeciwnika czasie i umiejetnie
wykorzystuja te elementy ugrupowania przeciwnika i infrastruktury terenu, ktére
umozliwiajg osiggniecie efektu synergicznego dziatan.

Ekonomia sit: sit specjalnych nie mozna uzywaé przy realizacji zadan
drugorzednych lub malo istotnych z punktu widzenia celéw operacyjnych badz
strategicznych. Ekonomia sit jest niezmiernie istotna dla ochrony potencjatu sit
specjalnych oraz wykorzystania mozliwosci ukrytych w malych, ale zdolnych do
precyzyjnych uderzen sitach.

Manewr: niezmiernie wazna zasada w odniesieniu do sit specjalnych,
podkreslajgca ich skuteczno$¢ i nieograniczone wprost mozliwosci. Manewr
umozliwia wykonanie uderzen z zaskoczenia w chwili gdy przeciwnik jest najbardziej
podatny na oddziatywanie destrukcyjne oraz umozliwia unikniecie sit przeciwnika po
wykonaniu zadania (misji).

Jednos$¢ dowodzenia: strategia uzycia sit specjalnych wymaga precyzyjnej
synchronizacji i potaczenia w jedng cato$¢ planu operacji z kazdym aspektem
operacji specjalnej prowadzonej na jej korzys¢. Struktura dowodzenia i kontroli (C2)
sitami specjalnymi w operacjach powinna by¢ elastyczna i dostosowana do zadan
(misiji).

Bezpieczenstwo: planowanie i realizacja operacji specjalnych wymaga
zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczenistwa. Tajna natura misji prowadzonych
czesto w odleglych i niesprzyjajagcych obszarach operacyjnych, z jednoczesng
koniecznoscia zapewnienia bezpieczenstwa sit wspoétdziatajacych stanowi o

koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa dla sit specjalnych.

96






Zaskoczenie: jest kluczowym elementem dziatan sit specjalnych. Umozliwia
sprawne przeprowadzenie zaplanowanych dzialan, umozliwia skuteczng ochrone w
trakcie realizacji zadan. Uniemozliwia reakcje ze strony przeciwnika w odpowiednim
miejscu i czasie.

Prostota: formy i metody dziatania sit specjalnych w operacjach powinny
zdecydowanie odbiega¢ od utartych wzoréw. Cecha charakterystyczng zadan (misji)
specjalnych powinna by¢ tatwos¢ i prostota Srodkéw uzytych do ich realizacji oraz
umiejetnos¢ dostosowania sie do zmieniajacych sie dynamicznie warunkoéw dziatan.

Zastosowanie powyzszych zasad oraz znajomos¢ fundamentalnych zatozen
uzycia sit specjalnych (rys. 5 . 4 . stanowi¢ winny zgodnie z zatozeniami Joint Pub

3.05 podstawowa baze planowania operacji specjalnych w operacjach potgczonych.

Sily specjalne moga by¢ zaangazowane do prowadzenia trzech
podstawowych rodzajow zadanh: rozpoznania specjalnego, akcji bezposredniej
oraz wsparcia militarnego, oraz akcji towarzyszacych. Wedlug Joint Pub 3.05
oraz Joint Pub 3.05.5 mozemy wyrdzni¢ z kolei dziewie¢ zasadniczych rodzajéw
zadan przewidzianych dla sit specjalnych (rys.5.5). Doktadna analiza tresci zadan
zawartych i okreslonych w wymienionych dokumentach wykazuje, ze ograniczenie
zakresu zadan w wielonarodowych operacjach potaczonych Jest ograniczeniem
pozornym, poniewaz faktyczny obszar zadan obejmuje problematyke zawartg w
pozostalych materiatach zrédtowych. Zasadnicze zadania sit przewidzianych do

prowadzenia operacji specjalnych obejmujg;

Direct Action (Akcie bezposrednie)

Krotkotrwate, jawne lub o charakterze tajnym akcje zaczepne o matej skali.
Nalezg do nich rajdy, zasadzki, szturmy, minowanie i bojowe uzbrajanie terenu,
zdalne kierowanie uderzeniami ogniowymi z powietrza, ziemi i morza, wykrywanie i
oznaczanie celéw dla amunicji precyzyjnego razenia, wsparcie dziatan ostonowych i
pozornych, wreszcie prowadzenie dywersji i sabotazu na obszarze przeciwnika. W
ramach tych zadan sity specjalne prowadza gtéwnie dziatalnos¢ destrukcyjna,

wspierajg operacje strategiczne sit konwencjonalnych.

Doctrine for Joint Special Operations - Joint Pub 3.05, 1998r, s. 11-3 (Forces and Missions)
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Unconventional Warfare (Dziatania niekonwencjonalne)

Celem dziatania sg specyficzne, $cisle okreslone obiekty o znaczeniu
strategicznym lub operacyjnym, w wyjgtkowych wypadkach o znaczeniu taktycznym.
Forma realizacji zadan

e uderzenia na obiekty szczegblnego znaczenia (zaréwno materialne jak i
osobowe);

* niszczenie szczegoblnie waznych linii komunikacyjnych lub innych systemow;

« wyszukiwanie, pozyskiwanie lub odzyskiwanie materialédw lub personelu o
szczegOlnym znaczeniu;

e opanowanie, zniszczenie lub neutralizacja wytypowanych obiektéw w celu
utatwienia dziatan sitom konwencjonalnym.

Dziatania tego typu obejmujg szerokg game rdéznorodnych akcji prowadzonych
na terytorium przeciwnika, obszarach kontrolowanych przez niego lub w rejonach
newralgicznych pod wzgledem politycznym. Zazwyczaj w formie prowadzonych na
szeroka skale i luzno ze soba powigzanych akcji zaliczanych do dziatan
partyzanckich, ,wojny szarpanej’, dywersji, sabotazu oraz innych tego typu dziatan o
tajnym lub skrytym charakterze. Sktada sie na nie szerokie spektrum dziatan o
charakterze wojskowym lub paramilitarnym. Charakteryzujgje stosunkowo dtugi czas
trwania i posrednio$¢ prowadzonych dziatan. Realizujg je najczesciej miejscowe sity
zbrojne zorganizowane, wyszkolone, wyposazone, wspierane i kierowane w réznym
stopniu przez personel wojsk specjalnego przeznaczenia™”.

Dziatania niekonwencjonalne sg militarnym Ilub paramilitarnym aspektem
powstania lub innego aktu zbrojnego ruchu oporu. Kazde zbrojne powstanie
przeciwko wlkadzom rzgdowym stwarza sprzyjajace warunki do prowadzenia dziatan
niekonwencjonalnych. Dziatania niekonwencjonalne moga prowadzi¢ sity specjalne
wszystkich rodzajéw sit zbrojnych.

Zadania te realizowane sg gtownie poprzez:

* jednostki partyzanckie bedace zbrojnym ramieniem organizacji ruchu oporu;

(dywersja, sabotaz, organizacja ucieczek i ewakuacji, zbieranie danych

rozpoznawczych);

* jednostki pomocnicze  stanowiace  wsparcie  dziatan  jednostek

partyzanckich;

Doctrine for Joint Special Operations str. 11-3
Doctrine for Army Special Operations Forces str. 3-3
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Dziatania partyzanckie sag to militarne lub paramilitarne dziatania prowadzone
przez nieregularne, miejscowe sity na terytorium opanowanym przez przeciwnika lub
terytorium wrogim.

Dywersja jest przewidziana do ostabienia ekonomicznej, psychologicznej lub
politycznej sity wrogiego panstwa. W prowadzeniu dywersji uczestniczg wszystkie
elementy skladajace sie na ruch oporu ale sama skryta natura tych dziatan powoduje
ze zdecydowang wiekszos$¢ z nich wykonujg elementy skladajgce sie na walczgce
podziemie.

Sabotaz jest przewidziany do niszczenia oraz zaktdcania zdolnosci obronnych
panstwa (zasobdéw ludzkich, materiatowych lub naturalnych). Dokonywany jest
wewnatrz  infrastruktury obronnej przeciwnika, na obszarach pozornie
zabezpieczonych przed atakiem. Jest najbardziej efektywnym  Srodkiem
oddziatywania na okreslone obiekty lub systemy poza zastosowaniem broni
konwencjonalnej. Stosuje sie go do selektywnego niszczenia dezorganizacji lub
zneutralizowania okreslonych systeméw lub zasob6w przeciwnika przy minimalnym
zuzyciu wkasnych zasoboéw ludzkich i materiatowych.

Zbieranie danych rozpoznawczych (wywiadowczych) prowadzi sie w celu
pozyskania i przekazania danych o wszelkich zagrozeniach mogacych zaistnie¢ ze
strony przeciwnika.

Organizacja ucieczek i ewakuacja prowadzona jest w celu udzielenia pomocy
personelowi sit zbrojnych lub innym okreslonym osobom przy opuszczeniu rejonéw.
Ta grupa zadan polega na:

e przerzucie z terytorium opanowanego przez przeciwnika na obszary

bedace pod kontrolg wojsk wiasnych;

e pomoc w uniknieciu pochwycenie przez sity przeciwnika;

e w przypadku pochwycenia zorganizowanie ucieczki i ewakuacje na tereny
bedgce pod kontrolg wojsk wiasnych, stworzenie odpowiedniej siatki
przerzutowej;

Dziatania niekonwencjonalne sg militarnym lub paramilitarnym aspektem walki
powstanczej lub innego aktu zbrojnego ruchu oporu. Kazde zbrojne powstanie
przeciwko wladzom rzgdowym stwarza sprzyjajgce warunki do prowadzenia dziatan
niekonwencjonalnych. Silty specjalne nie biora bezposredniego udzialu w tych
dziataniach sg natomiast wykorzystywane do szkolenia, doradztwa i wsparcia sit

miejscowych.
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w przypadku samodzielnego prowadzenia dziatan niekonwencjonalnych przez
sity specjalne w czasie konfliktu lub wojny gtéwny ich wysitek skupia sie na
osiggnieciu celéw politycznych i celéw operacji psychologicznych. Akcje zbrojne
prowadzone sa jedynie w celu podniesienia morale jednostek powstanczych (ruchu
oporu) lub okreslonej czesci spoteczenstwa. Cele dzialan niekonwencjonalnych na
szczeblu strategicznym mogg obejmowac:

- ostabianie autorytetu wltadz na arenie wewnetrznej i miedzynarodowej;

¢ neutralizowanie sit panujacej wiadzy i wzmacnianie sity ruchu oporu;

« likwidacja konfidentéw i przywodcow;

» izolowanie na arenie miedzynarodowej oraz polityczne i materialne

wsparcie funkcjonujgcych organizacji podziemnych i ruchu oporu;

» wspieranie lub neutralizacja okreslonych grup spotecznych;

W przypadku gdy dziatania niekonwencjonalne sa prowadzone jako wsparcie
dziatan konwencjonalnych sit zbrojnych ich gtéwny wysitek skierowany jest na
obiekty militarne przeciwnika. Dziatania te prowadzone sa w celu op6znienia lub
zakiocenia dziatan sit zbrojnych przeciwnika, niszczenie jego linii komunikacyjnych i
zaopatrzenia, uniemozliwienia wykorzystania do prowadzenia dziatan obszaréw lub
rejonéw o kluczowym znaczeniu. Wtasciwie dokonana synchronizacja tych dziatan z
dziataniami sit konwencjonalnych umozliwia:"®

* rozciggniecie pola walki (bitwy) poza  giebokos¢  dziatania

konwencjonalnych sit lgdowych;

» skuteczne wsparcie dziatann konwencjonalnych sit zbrojnych;

» dostarczenie dowodzgcemu na TDW mozliwosci przejecia inicjatywy w

prowadzeniu dziatath zaczepnych;

W czasie dziatann wojennych sity specjalne moga prowadzi¢ bezposrednie
wsparcie ruchu oporu w formie organizowania, szkolenie, wyposazenie oraz
doradztwa i kierowania dziataniami miejscowych organizacji ruchu oporu.

Dziatania niekonwencjonalne moga prowadzi¢ sily specjalne wszystkich
rodzajow sit zbrojnych, stosownie do istniejgcej sytuacji mogg zostaé wzmocnione
wybranymi jednostkami sit konwencjonalnych (bojowymi, wsparcia, zabezpieczenia

dziatan).

Doctrine for Army Special Operations Forces str. 3-4

102



Special reconneissance (Rozpoznanie specjalne)

Rozpoznanie specjalne stanowi dopetnienie narodowych i sojuszniczych
Srodkéw i systeméw gromadzenia informacji na obszarze operacji, polega na
zbieraniu i dostarczeniu do Dowddztwa TDW specyficznych informaciji o przeciwniku,
terenie, ludnosci miejscowej w okreslonym rejonie niemozliwych do uzyskania innymi
sposobami. Polega réwniez na weryfikacji danych odnosnie dziatann, mozliwosci i
zamiarow przeciwnika na szczeblu operacyjno-strategicznym. Prowadzony jest on
m in. w celu zbierania danych meteorologicznych, hydrograficznych, geograficznych i
demograficznych.

Sily specjalne prowadza dziatalno$¢ rozpoznawczg samodzielnie lub jako
dziatalno$¢ wspierajgcg operacje prowadzone przez konwencjonalne sity zbrojne.
Rozpoznanie to zaliczane jest do rozpoznania osobowego i pod wzgledem
wiarygodnosci pozyskiwanych danych oceniane bardzo wysoko.

Do typowych zadan realizowanych w ramach rozpoznania specjalnego
mozemy zaliczy¢:

e ocene potencjalnych mozliwosci funkcjonujgcego ruchu oporu;

* rozpoznanie waznych obiektéw na korzy$¢ wojsk wilasnych prowadzgcych

dziatania zaczepne;

» wykrycie linii komunikacyjnych, rejonéw koncentracji drugich rzutéw, SD
wysokiego szczebla, skladoéw broni masowego razenia, obiektéw
logistycznych i innych waznych obiektow przeciwnika rozmieszczonych na
okreslonym TDW;

» zbieranie i przekazywanie danych o przegrupowaniach sit przeciwnika w
rejonie prowadzenia dziatan bojowych i rejonach z nim sgsiadujacych;

 lokalizacja i $ledzenie waznych lub wrazliwych obiektéw przeciwnika na
jego terytorium lub obszarach przez niego kontrolowanych;

e prowadzenie rozpoznania warunkéw meteorologicznych, geograficznych,
demograficznych lub hydrograficznych zabezpieczajgcego prowadzenie
okreslonych operacji powietrznych, ladowych lub morskich;

« ocene skutkbw wykonanych przez wojska wtasne uderzen.
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Do wymienionych powyzej zadan w przypadku rozpoznania specjalnego
prowadzonego przez sity specjalne dochodzg dodatkowo nastepujace zadania:"®

e zbieranie danych wywiadowczych natury politycznej, ekonomicznej,
psychologicznej lub militarnej:

¢ zbieranie danych dotyczgcych techniki bojowej przeciwnika;

« lokalizacja i $ledzenie miejsc przetrzymywania zakladnikéw, jencow
wojennych lub wiezniéw politycznych.

Jako rozpoznanie specjalne WSP traktujg rowniez rozpoznanie prowadzone w
celu zabezpieczenia wlasnych dziatan i operacji. Tego typu dziatania prowadzone sg
gtéwnie na szczeblu taktycznym i moga by¢ wykonywane przed, w trakcie lub po
przeprowadzeniu dziatan wchodzacych w sktad dziatarh niekonwencjonalnych, akcji
bezposrednich, obecnosci wojskowej lub dziatan antyterrorystycznych. Sukces
takiego rozpoznania moze zapewni¢ przestrzeganie zasad ich prowadzenia do
ktérych mozna zaliczy¢;

« ciggtos¢ prowadzenia nawet w przypadku braku wsparcia ze strony innych
rodzajow sit zbrojnych;

» skryto$¢ dziatan;

« stosowanie wyrafinowanych nieszablonowych sposobdw dziatania;

*wykorzystywanie do zabezpieczenia dziatah zasobéw miejscowych;

Combatting Terrorism (Dziatania antyterrorystyczne)
Dziatania ofensywne realizowane w celu zapobiegania, powstrzymywania oraz

odpowiedzi na akty terroryzmu. Zapobieganie i likwidacja terroryzmu majg charakter
kompleksowy, angazujgcy szereg instytucji i agencji rzgdowych w celu wykorzystania
ich potaczonych mozliwosci. Dziatania te moga stanowi¢ cze$¢ dziatan
prowadzonych w ramach dziatan niekonwencjonalnych, akcji bezposrednich oraz
rozpoznania specjalnego i moga obejmowaé nastepujace przedsiewziecia:\®

» uwalnianie zaktadnikéw;

e odzyskiwanie waznych dokumentow (urzgdzen) bedacych w posiadaniu
grup terrorystycznych;

« atakowanie i niszczenie infrastruktury organizaciji terrorystycznych;

Okreslanie celéw dla misji antyterrorystycznych jest szczego6lnie trudne z
powodu bardzo szerokiego profilu dziatania zdecydowanej wiekszosci organizacji

terrorystycznych. W dzialaniach antyterrorystycznych preferowane sg uderzenia

Doctrine for Army Special Operations Forces str. 3-13
Tamze str. 3-15
*Doctrine for Joint Special Operations str. 11-12
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wyprzedzajgce jako najbardziej skuteczna forma dzialania. Czesto jednak sity
specjalne sa zmuszone do ich prowadzenia w warunkach posiadania przez
przeciwnika petnej inicjatywy tzn. w trakcie zaistnienia aktu terroru lub bezposrednio

po takim akcie.

Psychological Operations (Operacie psychologiczne)

Dzialania polegajgce na przekazywaniu wyselekcjonowanych i $cisle
okreslonych informacji w celu oddziatlywania na emocje stuchaczy, ich motywacje
dziatan, bezstronno$¢ postrzegania. Zasadniczym celem jest manipulowanie
zachowaniem sie wiadz, organizacji przeciwnika, grup spotecznych i pojedynczych
ludzi. Ponadto wytworzenie lub wzmocnienie wrogich postaw w stosunku do wiadz
oraz przychylnych zachowan w stosunku do prowadzacych operacje psychologiczne.
Dziatania tego typu prowadzi sie gtdwnie na szczeblu strategicznym i operacyjnym
(rzadziej na szczeblach taktycznych). Dziatania psychologiczne prowadzone na
szczeblu strategicznym charakteryzujg sie szerokim spektrum dzialania i
dtugofalowymi celami. Moga by¢ prowadzone zaréwno w czasie pokoju, konfliktu czy
wojny. Na szczeblach operacyjnych dziatania psychologiczne sg integralng czescig
prowadzonych operacji militarnych. Prowadzi sie je w celu obnizenia morale sit
zbrojnych przeciwnika oraz morale ludnosci znajdujacej sie na kontrolowanym przez
niego obszarze.

Na szczeblach taktycznych dziatania psychologiczne prowadzone sg w celu
osiggniecia natychmiastowego lub zachodzacego w przeciagu bardzo krétkiego
okresu czasu efektu wspierajgcego dziatania odpowiedniego dowddcy szczebla
taktycznego. Ich trescia jest wywieranie nacisku na jednostki i zotnierzy sit zbrojnych
przeciwnika oraz takie oddziatywanie na miejscowa ludnos¢, ktére pozwoli osiggnac
zalozone cele przez odpowiedniego dowodce szczebla taktycznego. Dziatania te
wymagaja petnej i ciaglej korelacji z dziataniami prowadzonymi na szczeblu
strategicznym.

Civil Affairs (Sprawy cywilne)

Dziatania polegajace na wspieraniu dowdédcow operacyjnych w zakresie
ustanowienia i utrzymania pozytywnych relacji i zwigzkéw pomiedzy sitami zbrojnymi,
wladzami cywilnymi  (zarbwno rzadowymi jak i pozarzadowymi) oraz ludnoscig
cywilng na obszarach kraju zaprzyjaznionego, na obszarach okupowanych oraz

wszelkich rejonach zajetych przez wiasne sity zbrojne. Celem jest utrzymanie
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porzadku i ulatwienie osiggnieciu przez sity zbrojne nalozonych na nie zadan.
Dziatania wchodzace w obszar zainteresowania spraw cywilnych moga wyprzedzaé
dziatlania militarne na danym obszarze Ilub moga by¢ realizowane po ich
przeprowadzeniu. Moga by¢ réwniez prowadzone w przypadku gdy na danym
obszarze nie przewiduje sie prowadzenia dziatan militarnych.

Dziatania tego typu dzielg sie na dwie zasadnicze grupy;"®

¢ Administracje cywilna.

 Operacje cywilno - wojskowe.

Dziatania w ramach grupy zadan dotyczacej administracji cywilnej opierajg sie
na dgznosci do zastgpienia funkcjonujgcych na danym obszarze wladz wojskowych
wiadzami cywilnymi w kazdej sferze ich dziatania (tzn. Wykonawczej, ustawodawczej
i sgdowniczej). W zaleznosci od konkretnych warunkéw przyjmuje ona jedng z
trzech nastepujgcych postaci:

e wsparcia cywilnego;

« administracje cywilng na terytorium wiasnym;

« administracje cywilng na terytorium okupowanym;

Operacje cywilno - wojskowe prowadzone sg przez jednostki CA (Civil Affairs)
lub przy znacznym udziale tych jednostek. Operacje te majg by¢ pomoca dla
dowddcy prowadzacego dziatania w danym rejonie w zakresie jego
odpowiedzialnosci za wtadze cywilne i gospodarke tego rejonu. Pomoc to polega na
kontroli realizacji przez miejscowe witadze i agencje przedsiewzie¢ z zakresu
tworzenia (przywracania) i utrzymania porzadku publicznego, mobilizowanie
odpowiednich zasobow sity roboczej czy tez gromadzenia zapaséw zywnosci lub
artykutéw codziennego uzytku. W ramach tego typu operacji moga by¢ wykonywane
nastepujgce przedsiewziecia;

» dziatania w celu odcigzenie sit wojskowych od koniecznosci zabezpieczania

pomocy ludnosci cywilnej na podlegtym obszarze;

e nadzor nad ludnoscig i $rodkami materialowymi zabezpieczajgcymi jej
egzystencje, ochrona personelu i $rodkéw materiatowych przed
przeciwnikiem, mobilizacja ludnosci i zasobéw materiatowych regionu pod
katem wykorzystania ich w prowadzonych dziataniach, wykrywanie i

ograniczenie efektywnosci dziatan agentéw i dywersantéw przeciwnika;

Joint Special Operations Awareness Program str. 3-7 i dalsze
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e operacje ewakuacji ludnosci cywilnej;

e pomoc humanitarna,;

e organizacja miejscowej obrony cywilnej;

» zaczepne i obronne dzialania antyterrorystyczne;

Foregin Internal Defence (Obecnos¢ wojskowa)

Dziatania polegajace na udzielaniu pomocy zaprzyjaznionemu krajowi w
rozbudowie, szkoleniu i wyposazaniu sit zbrojnych i policyjnych. Pomoc ta jest
udzielana w celu podniesienia ich wartosci bojowej i technicznej oraz zapewnienia
tym samym ochrony spoteczenstwa przed bezprawiem, akcjami wywrotowymi i
powstaniem. Celem tej pomocy jest rOwniez wsparcie podczas planowania i realizacji
akcji humanitarnych. Dziatalnos€ ta jest przediuzeniem realizacji polityki Sojuszu w
celu zapewnienia wewnetrznego rozwoju gospodarczych, spotecznych i wojskowych
struktur panstwa.

W dziataniach tych wyréznia sie pie¢ podstawowych typéw operacji: operacje
L-umacniania”; operacje uderzeniowe; operacje na odleglych obszarach ; operacje
zabezpieczania granicy; operacje w rejonach zurbanizowanych.

Operacje ,umacniania" sg dtugotrwatymi dziataniami podnoszgcymi bezpie-
czenstwo ludnosci na obszarach bedacych pod kontrolag wladz danego kraju.
Gléwnie ma to na celu definitywng ochrone ludnosci popierajacej prawowite wiadze
przed odwetem ze strony dziatajgcych ugrupowan partyzanckich. Cele te osigga sie
poprzez;

» odciecie ugrupowan partyzanckich od miejscowej ludnosci i zrodet

zaopatrzenia,

» zabezpieczenie miejscowej ludnosci przed oddziatywaniem ugrupowan

partyzanckich;

e niszczenie lub neutralizacje infrastruktury ugrupowan partyzanckich;

Operacje uderzeniowe sg to krétkotrwate dziatania prowadzone na obszarach
bedacych pod kontrolg ugrupowan partyzanckich. Dziatania te nie sg decydujace dla
istnienia tych ugrupowan majg natomiast zwielokrotni¢ efekty prowadzonych operacji
Lumacniania”. Dziatania te polegaja miedzy innymi na:

* niszczenie sit partyzanckich i ich rejonéw bazowych;

 odciecie jednostek partyzanckich od ich zrédet wsparcia i zaopatrzenia;

» blokowanie drég przenikania i zaopatrzenia;
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Operacje na odleglych obszarach. Sg to dzialania rozciggniete w czasie
prowadzone na obszarach kontrolowanych przez ugrupowania partyzanckie lub na
obszarach , na ktérych toc2/ sie walka o panowanie. Celem tych dzialan jest
stworzenie na tych obszarach osrodkéw poparcia prawowitej wladzy i odcinajacych
wsparcie udzielane walczacym ugrupowaniom partyzanckim. W odrdznieniu od
operacji ,umacniania” nie sa przewidziane do zapewnienia peinej kontroli nad
obszarem, na ktorym sg prowadzone. Skutek taki moga jednak przynies¢ kolejne
operacje powadzone na tym obszarze. Jesli jednak doprowadzi sie do powstania
takiego osrodka nie moze zosta¢ on pozostawiony swojemu losowi ze wzgledu na
realne mozliwosci odwetu. Osrodki takie moga by¢é utworzone w rejonach
zamieszkatych przez religijne, etniczne lub inne tego typu grupy mniejszosciowe.
Moga sie one znajdowaé w giebi obszaru kontrolowanego przez partyzantow lub w
poblizu granic takiego obszaru w miejscach gdzie przebiegaja gtéwne linie
przenikania i zaopatrzenia partyzantow. Dziatania takie prowadzone sg najczesciej
przez specjalnie wyszkolone i przygotowane sity paramilitarne lub nieregularne.
Dziatania tego typu obejmuja:

e ograniczenie i rozbicie ruchu partyzanckiego;

« likwidacje oddziatéw partyzanckich;

e niszczenie baz partyzanckich;

« demonstracje obecnosci prawowitych wiadz na obszarach objetych ruchem

partyzanckim;

» zapobieganie powstaniom poprzez likwidacje zrédet potencjalnych napiec

pomiedzy miejscowymi wtadzami a niezadowolonymi grupami spotecznymi;

» zbieranie i przekazywanie danych o ewentualnych zamierzeniach ruchu

oporu w rejonach majacych kluczowe znaczenie;

Operacje zabezpieczenia granicy. W normalnych warunkach za dziatania tego
typu odpowiedzialne sg policja, stuzby celne oraz straz graniczna. Jednak w
wypadkach wystgpienia szczeg6lnego zagrozenia moze zaistnie¢ koniecznosc
przeprowadzenia dla ochrony granicy operacji typu wojskowego. Dotyczy to
szczegOlnie odcinkdw granic potozonych w odlegtych rejonach lub w przebiegajacych
w trudnym terenie. W takim przypadku jednostki WSP peinig role doradczg

wspomagajac dziatania wydzielonych do tego celu sit miejscowych. Zasadniczym
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celem takich operacji jest przerwanie przeptywu ludzi i srodkéw materialowych do
jednostek partyzanckich (powstanczych) a co za tym idzie odciecie tych ruchéw od
zewnetrznych Zrodet zaopatrzenia i pomocy. Do drugorzednych celéw tych operacji
nalezy zaliczyc:

 lokalizacje i likwidacje wykrytych drég przenikania;

* niszczenie sit partyzanckich i ich baz szczegélnie w rejonach przylegtych do
granicy;

e zbieranie i przekazywanie danych o zamiarach i sytuacji jednostek
partyzanckich;

e zapobieganie powstaniom w rejonach przygranicznych poprzez likwidacje
zrodet potencjalnych napie¢ pomiedzy miejscowymi wladzami a
niezadowolonymi grupami spotecznymi;

Operacje w rejonach zurbanizowanych. Sg to dziatania prowadzone przez
wyznaczone do tego sity policji, zandarmerii wojskowej oraz wywiadu skierowane
przeciwko jednostkom partyzanckim (powstanczym) operujgcym w obszarach
miejskich i zurbanizowanych. Rejony te sa szczegdlnie sprzyjajace skrytym
dziataniom takich ruchéw. Grupy ruchu oporu dziatajgce w tych rejonach stosujg
powszechnie akty terroru, sabotaz, dziatania psychologiczne. Grupy te wykonuja
réwniez szereg dzialan w sferze politycznej, organizacyjnej, wywiadowczej oraz
logistycznej zabezpieczajgce funkcjonowanie catosci ruchu oporu. Bezpos$rednie
uderzenia skierowane sg jednak przewaznie jedynie przeciwko policji, sitom
bezpieczenstwa, wojsku lub organom wiadzy cywilnej. Operacje policji i sit
bezpieczenstwa sa sita rzeczy nacelowane na likwidacje tego typu zagrozen oraz
fizyczng eliminacje funkcjonujgcych w danym rejonie grup bojowych i
zabezpieczajacych ruchu oporu. W zwigzku z tym prowadzone operacje w rejonach
zurbanizowanych maja na celu;

« eliminacje centralnych organdw kierowania ruchu oporu;

 rozbicie jednosci tych ruchéw;

e zniszczenie infrastruktury ruchu oporu;

 likwidacje mozliwosci prowadzenia dzialan przez ruch oporu w rejonie

zurbanizowanym;
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Information Operations (Operacie informacyjne)

Celem operacji informacyjnych jest zapewnienie bezpieczenstwa systemom
informacyjnym i ochrona informacji w tychze systemach przed oddzialywaniem
elementéw walki informacyjnej strony antagonistycznej. W operacjach specjalnych
jest to zupetnie nowa jakos¢ bezposrednio zwigzana z dominacja informacji na
wspélczesnym i przysziym polu walki. Walka informacyjna w formie operacji
informacyjnych prowadzona jest na kazdym poziomie wojny, jak réwniez ponizej jej
progu. Operacje informacyjne wymagajg precyzyjnych ustalen i koordynacji na
szczeblu dowddcy operacyjnego, stanowig one jednoczesnie zasadnicze wsparcie
dla operacji specjalnych prowadzonych w formie akcji bezposrednich, rozpoznania
specjalnego, operacji psychologicznych, spraw cywilnych oraz obecnosci
wojskowej.®

Counterproiiferation of Weapons of Mass Destruction (Przeciwdziatanie

niekontrolowanemu rozwojowi uzbrojenia i bronii masowej zagtady)

Celem dziatan tego typu jest sprawowanie kontroli nad produkcjg uzbrojenia
mogacego stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla utrzymania politycznej réwnowagi,
oraz niedopuszczenie do sytuacji, w ktdrej organizacje terrorystyczne uzyskatyby
dostep do nowoczesnych technologii oraz Srodkéw walki. Dziatania te stanowig
bezposrednie wsparcie akcji bezposrednich, sa jednoczesnie celem rozpoznania

specjalnego oraz wchodza w skifad operacji informacyjnych.

Zadania dodatkowe wykonywane przez sity specjalne;

Pomoc w zakresie bezpieczenstwa. (Security assistance)
Jest to grupa przedsiewzie¢ polegajaca na dostarczaniu wybranym krajom

oraz organizacjom miedzynarodowym majgcych wplyw na problemy bezpieczerstwa
narodowego odpowiednich sSrodkéw obronnych i ustug. Rola sit specjalnych w tym
przypadku polega na wydzielaniu odpowiednich zespotéw szkoleniowych (MTT
Mobile Training Team - Ruchome zespoly szkoleniowe) w celu zabezpieczenia
pomocy w organizacji i prowadzeniu procesu szkolenia wydzielonych jednostek
(rodzajéw wojsk) kraju wspieranego. Personel sit specjalnych wykonujgcy takie
zadania zgodnie z postanowieniami aktéw prawnych nie moze uczestniczy¢ w

akcjach bojowych prowadzonych przez szkolone sity.

° Joint Doctrine for Information Operations, Joint Pub 3-13, pazdziernik 1998r
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Akcje humanitarne. (Humanitarian Assistance™").
Dziatania zwigzane gléwnie z kontrolowanym rozdzialem zywnosci na

terenach objetych wewnetrznymi walkami zbrojnymi, w rejonach klesk zywiotowych
itp. Nalezg do nich takze akcje utrzymywania porzadku i rozdzielanie walczacych
ugrupowan. Znajomos¢ jezykow obcych oraz kultury okreslonych regionéw powoduje
w sposob niejako naturalny ich wykorzystanie do wspierania wszelkiego rodzaju akcji
cywilnych i wojskowych w takich rejonach. Umiejetnosci zotnierzy sit specjalnych
takie jak zdecydowane dziatanie, prowadzenie rozpoznania, znajomos¢ zasad
tacznosci, pomocy medycznej, techniki i uzbrojenia powoduja, ze kazdy z zotnierzy
WSP jest w stanie wystgpi¢ w roli nauczyciela, instruktora, operatora lub doradcy dla
personelu miejscowych sit zbrojnych, organizacji paramilitarnych czy tez cywilnych.
W ramach tych dziatann moga by¢ réwniez realizowane nastepujgce zadania:™

* medyczna, dentystyczna i weterynaryjna opieka w rejonach wiejskich;

* budowa podstawowych elementéw systemOw transportowych z

wytaczeniem lotnisk;
« budowa i nauka wykorzystania podstawowych urzadzen sanitarnych;

» budowa i naprawa podstawowych urzadzenh publicznych;

Dziatania zabezpieczajgce. (Antiterrorism and Other Security Activities).
Dzialania prowadzone w celu zapewnienia fizycznego bezpieczenstwa

(zgodnie z ogdlnie przyjetymi standardami) waznych oséb lub obiektéw. Dziatania te
prowadzi sie na prosbe Ilub zapotrzebowanie odpowiednich stuzb Ilub agencji
rzgdowych. Personel sit specjalnych moze w takich przypadkach przeprowadzic¢
szkolenie personelu ochraniajgcego oraz dokonac ekspertyzy stanu bezpieczenstwa
i mozliwosci jego poprawienia i usuniecia wrazliwych na zagrozenia punktow.
Specjalisci z sit specjalnych moga rowniez dokonywac oceny mozliwych zagrozen iw
stosunku do nich zaplanowa¢ odpowiednio skuteczny system ochrony. W takim
przypadku zotnierze sit specjalnych moga stanowi¢ wzmocnienie sit przeznaczonych

do prowadzenia ochrony.

w literaturze mozna tez spotkac¢ termin Humanitarian Action.
Doctrine for Army Special Operations Forces str. 3-20
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Dziatania antynarkotykowe. (Counterdrug™®)
Dziatania prowadzone w celu wykrycia, $ledzenia i zwalczania nielegalnej

produkcji, sprzedazy i uzycia narkotykOw. Akcje te prowadzone sg w Scistym
wspoldziataniu z wyspecjalizowanymi organizacjami przeznaczonymi do tego celu i

stanowig ich zbrojne wsparcie.

Dziatania poszukiwawcza - ratownicze. (Search and Rescue™)
Zespot zadan realizowanych przez jednostki specjalne wchodzace w sktad sit

powietrznych majacy na celu odnalezienie, udzielenie pomocy i ewakuacje personelu
sit zbrojnych lub innych zagrozonych osob. Dziatania tego typu prowadzone sg
zardwno w czasie akcji bojowych jak i w czasie innych operacji. Dziatania te mogg

réwniez stanowi¢ ostatni etap akcji typu E&E (Evasion and Escape’®).

Inne akcje specjalne wedtug doraznych potrzeb. (Special Activities).
Wszelkie dziatania sit specjalnych wynikajgce z doraznych potrzeb a nie

mieszczgce sie w zadaniach omoéwionych powyzej. Akcje tego typu podlegajg
szczeg6lnym  obostrzeniom, np.. w Stanach Zjednoczonych zgode na

przeprowadzenie takich akcji wydaje Prezydent oraz Kongres.

Akcje likwidacyjne Bomb i Min ( Countermine Activities - CM)
Dziatania prowadzone w celu ograniczenia lub eliminacji zagrozenia oséb

cywilnych oraz sojuszniczych sit wojskowych minami, minami putapkami i wszelkimi
urzadzeniami  wybuchowymi. Dziatania te skiladaja sie gtéwnie z akdji
rozminowywania i ostrzegania przed minami.

Analizujgc mozliwosci prowadzenia wymienionych powyzej rodzajow dziatan
nalezy stwierdzi¢ , ze zdecydowana wiekszoS¢ z nich prowadzona moze by¢

zaréwno w czasie wojny jak i réwniez w czasie pokoju.

Mozna réwniez spotka¢ okreslenie Counternarcotics.
Spotyka sie réwniez okreslenie Personnel Recovery.
Ucieczka i ewakuacja.
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Rozdziat
Wymiar powietrzno-lgdowy
w operacjach potgczonych

6.1. Operacje lgdowe
W wielonarodowych potaczonych operacjach Sojuszu, sktad sit lgdowych
bedzie zazwyczaj wielonarodowy. Ta wielonarodowo$¢ z kolei sprawia, ze sily
ladowe powinny by¢ na odpowiednim poziomie standaryzacji, bowiem to umozliwia
wspoélne dziatania i komunikowania sie miedzy sobg, wzajemne wspieranie sig,
szkolenie oraz wspdlne ¢wiczenia.
Doswiadczenia i analiza mozliwosci sit lgdowych wskazuja, ze sily te posiadajg
zdolnos¢ do prowadzenia:

» operacji w calym zakresie wszystkich operacji militarnych;
e dziatan bojowych z uzyciem wszystkich rodzajéw broni.

Ponadto sity ladowe:

 majga mozliwos¢ wspolpracy z sitami marynarki wojennej, desantu
morskiego, sitami do prowadzenia operacji specjalnych oraz innymi
komponentami:

* majg mozliwos¢ w krétkim czasie zesrodkowac i nastepnie rozsrodkowac,
zaréwno wojska, jak i srodki ogniowe;

e bronig celéw o duzym znaczeniu wraz z marynarka, sitami desantu
morskiego oraz sitami lotnictwa, tgcznie z sitami do zadarn specjalnych;

e moga prowadzi¢ calodobowg walke we wszystkich warunkach
klimatycznych iterenowych:;.

* moga opanowac okreslony obszar i dlugotrwale go utrzymywac;

* przeciwdziatajg sitom przeciwnika - szczego6lnie sitom pancernym,
zagrozeniom z powietrza niskiego putapu oraz neutralizujg i ttumia artylerie
przeciwnika.

W wielonarodowych potaczonych operacjach Sojuszu, dowddcy sit ladowych
funkcjonujg na szczeblu operacyjnym. Realizujg oni zalozenia strategii teatru Do-
wbdcy Wielonarodowych Sit Sprzymierzonych (COMAJF), poprzez planowanie dzia-
tan do bezposredniej realizacji na szczeblu taktycznym. Powyzsze uwarunkowania
sprawiajg, ze w zaleznosci od posiadanej wtadzy dowddcy sit ladowych musza by¢

zdolni do podejmowania decyzji w zakresie szybkiego przechodzenia od jednych do
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drugich dziatan. Zakres i skala tych zadan jest bardzo szeroka, bowiem obejmuje
operacje militarne, jak i cate spektrum operacji innych niz wojna. \%nika stad potrze-
ba, aby dowddcy wojsk lgdowych posiadali szerokie kwalifikacje pozwalajgce na
funkcjonowanie w tym zakresie operacji wojskowych oraz funkcjonowanie na szcze-
blach zaréwno taktycznych, jak i operacyjnych, w celu osiggniecia zamierzen CO-
MAJF, podczas dziatann wojennych i operacji militarnych innych niz wojna (MOOTW).

Tak wiec dowddcy sit ladowych muszg byé przygotowani na koniecznosé
podejmowania decyzji w réznorodnych sytuacjach, w zaleznosci od otoczenia
operacyjnego. W  zwigzku z tym nalezy przewidywaé, ze operacje moga mieé
szeroki zakres zadan, a mianowicie od zadan zwigzanych z bezpieczehAstwem
lokalnym i utrzymywaniem pokoju, do obrony przeciwko agresji na duza skale.
Nalezy podkresli¢, ze operacje te moga by¢ prowadzone w réznym czasie i
przestrzeni, ze zmienng intensywnoscig i nie zawsze muszg by¢ ze sobg powigzane.
W zwigzku z tym, wojska ladowe w celu pokonania przeciwnika, powinny posiadac¢
mozliwosci skoncentrowania sit w rejonie operacji i rezerw w celu zdobycia przewagi
w decydujgcym czasie i miejscu. Podstawowymi elementami sit lgdowych
zapewniajacymi te decydujace mozliwosci sg sity pancerne, zmechanizowane i sity
lotnictwa wojsk lgdowych. Sity te charakteryzuje wysoki poziom mocy uderzeniowej,
zdolno$¢ do manewrowania, przetnwania, stabilnosci i mobilnosci. Natomiast kluczem
do osiggniecia sukceséw sg manewry operacyjne itaktyczne.

Dowddca sit lgdowych musi by¢ zdolny do jednoczesnego prowadzenia operacji
ofensywnych i defensywnych, dokonujac manewréw oraz stosujac srodki ogniowag w
celu uzyskania przewagi nad przeciwnikiem, aby w ten spos6b osiggna¢ decydujace
0 zwyciestwie rezultaty, zabezpieczy¢ sity, i zabezpieczy¢ przyszte operacje.

Nalezy zauwazy¢, ze w operacjach militarnych innych niz wojna (MOOTW), sily
ladowe skupiajg sie na promowaniu pokoju i prowadzeniu dziatan powstrzymujgcych
nieprzyjaciela. Dziatania te, mogatgczy¢ sie, lub nie z uzyciem sity. W sytuacji jesli
sita ma by¢ uzyta, stosowana bedzie ze zmienng intensywnoscia, proporcjonalnie do
potrzeb, aby wplynaé na sytuacje sprzyjajgca oczekiwaniom Sojuszu. Sity ladowe

moga by¢é zaangazowane w kazda z operacji MOOTWV Do tych operacji

* Do operacji militarnych innych niz wojna, nalezy zaliczy¢: zapobieganie konfliktom, kontrola zbrojen i
dzialania przeciwdziatajgce rozprzestrzeniania uzbrojenia, operacje wspierania pokoju, budowanie
pokoju, operacje niesienia pomocy humanitarnej, operacje ewakuacyjne o charakterze niezbrojnym.
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wykorzystuje sie te same sity militarne, ktére uzyte bylyby podczas wojny i, wiele z
zasad wojny znajdujg swoje zastosowanie w operacjach prowadzonych w MOOTW.

W wielonarodowych potaczonych operacjach Sojuszu na lgdzie moga byé
zaangazowane sity marynarki wojennej, desantu morskiego, sity lgdowe i lotnictwa
oddanego do dyspozycji przez Sojusz. Operacje te moga wymagacé¢ koordynacji z
operacjami prowadzonymi przez panstwa spoza NATO. Przyktadem takiej operaciji
moze by¢ operacja pokojowa w Kosowie, gdzie obok sit NATO uczestniczg sity
zbrojne Federacji Rosyjskiej.

Operacja potgczona obejmuje planowanie, organizacje zadan, dyslokacje
oraz uzycie zaréwno jednostek bojowych jak i sit wsparcia bojowego, a takze
koordynacje logistyki i stuzb zabezpieczenia bojowego. Szczegdblnie istotna jest
realna ocena mozliwosci narodowych, ograniczen i priorytetow. Ocena ta bowiem
pozwala osiggng¢ zamierzony efekt, konczacy szybko operacje militarng, z
jednoczesnym minimum strat wsrod personelu, mniejszym zuzyciem zasobow i
mozliwie ograniczonymi zniszczeniami.

Dowddca AJF moze okreslic sitom lgdowym obszar dziatania na podstawie
koncepcji operacji oraz wymogow stawianych przez dowddcéw komponentéw, czyli
rodzajow sit zbrojnych uczestniczacych w operacji. Sg one na o0g6t zgodne z
wymogami gtebokosci szybkiego manewru i walki na znacznym obszarze. Z kolei na
tej podstawie dowoddcy sit ladowych wyznaczaja, stosownie do potrzeb, dalsze
obszary operacji, w obrebie ktérych dziata¢ bedg podporzadkowane im sity. W
zwigzku z tym. Dowddca AJF zobowigzany jest okresli¢ boczne, przednie itylne linie
rozgraniczenia w celu zdefiniowania sitom lagdowym obszaréw dziatania. Obszary
takie majg okreslony przestrzen, ksztatt i pozycje w celu umozliwienia dowédcom sit
ladowych wykonania zadan, z jednoczesnym zapewnieniem bezpieczeristwa sit. W
odniesieniu do morskich linii rozgraniczenia, mogg one by¢ okreSlone dla morz
przyleglych do obszaréw konfliktu na ladzie w celu poprawy koordynacji i realizacji
dziatania marynarki wojennej, sit desantu morskiego oraz sit lagdowych.

Dowddca wojsk ladowych, powinien identyfikowa¢ swéj obszar
zainteresowania, jako wiekszy od przydzielonego mu obszaru odpowiedzialnosci. W
tym obszarze bedzie musiat identyfikowa¢ i monitorowa¢ wszystkie czynniki, tgcznie
z dziataniami przeciwnika, ktére mogtyby wptywacé na biezace lub przyszte operacje.
Na tym obszarze moga by¢ wyznaczone inne obszary operacyjne, na ktorych sity

ladowe moga juz prowadzi¢ dziatania. Obejmuja one: obszary wielonarodowych
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potaczonych operacji, wielonarodowe potaczone obszary tylowe, obszary
wyznaczone jako potencjalne cele dziatania desantu morskiego.

Osiggniecie celéw operacji pofgczonej wymaga prowadzenia operacji
réwnoleglych tzw. operacji sekwencyjnych i rébwnoczesnych. Istota tych operacji
wyraza sie w tym, ze dowddcy taktyczni rozgrywaja boje i bitwy, majac swiadomos¢
znaczenia jakie majg one w calym planie operacyjnym. Natomiast dowddcy
operacyjni prowadza dziatania zakrojone na szerszg skale w celu osiggniecia
zamiarow operacyjnych wytyczonych przez COMAJF. Tak wiec wiele etapow planu
kampanii COMAJF bedzie rozgrywanych sekwencyjnie, ale niektére z nich bedag
realizowane rownoczesnie, szczegoélnie podczas dziatan w gtebi.

Operacje wojsk lagdowych moga mie¢ charakter liniowy i nieliniowy. Operacje
0 charakterze liniowym, to operacje o czytelnie zdefiniowanych pod wzgledem
geograficznym liniach rozgraniczenia, sasiadujgcych jednostkach, operacjach
gtebokich, blizszych oraz tytowych, a takze dobrze zdefiniowanym miejscu postoju,
rozmieszczeniu i wykrytych celach. Natomiast operacje nieliniowe nie posiadajg
wyraznie okreslonej linii frontu oraz tytbw. W operacjach liniowych kladzie sie duzy
nacisk na utrzymanie pozycji wojsk lgdowych w stosunku do innych sit
zaprzyjaznionych. Z kolei w operacjach nieliniowych, sity ladowe skupiaja swoja
uwage gtoéwnie na wyznaczonych celach (np. zniszczenie sit przeciwnika Ilub
opanowanie i kontrola nad waznym obszarem czy centrami populacji), natomiast
mniej na zaleznosciach geograficznych i potozeniu w stosunku do innych sit
zaprzyjaznionych.

Sprostanie wyzej wymienionym wymaganiom wskazuje na potrzebe posiadania
przez sity ladowe duzej mobilnosci w celu zapewnienia szybkiego ich zmasowania
przed dojsciem do decydujacego punktu z pozycji bedacych w rozproszeniu bez
utraty sity bojowej, i ponownego rozproszenia po wykonaniu zadania. Nalezy takze
dodaé, ze zabezpieczenie logistyczne oraz podtrzymanie operacji jest znacznie
bardziej trudne w operacjach nieliniowych.

Na szczeblu operacyjnym, dziatania ladowe obejmuja synchronizacje
mozliwosci wsparcia ze strony catosci sit. Tak wiec wsparcie po-
wietrzne, lgdowe, desantu morskiego, oraz marynarki wojennej nie
nalezy rozumie¢ jako odrebne operacje, ale jako jedng wspdélng kom-
pleksowg operacje, zaplanowana w celu osiggniecia zamiaréw kam-
panii nakreslonych przez Dowdédce AJF.
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Nalezy podkresli¢, ze na obszarze lgdowym operacji, dowédca lgdowy jest
jednoczesnie wyznaczony jako dowddca wsparcia i jest odpowiedzialny za synchro-
nizacie manewrdéw, wsparcia ogniowego i ich wstrzymanie. W celu usprawnienia tej
synchronizacji, dowddca wsparcia okresla priorytety odnosnie niszczenia celow,
efekty i czas dziatan prowadzonych w celu uniemozliwienia przeciwnikowi na uzycie
jego sitw obszarze operacji

Poniewaz istota operacji tkwi w uniemozliwieniu przeciwnikowi uzycia jego sit,
stad dowddcy ladowi powinni zwraca¢ swg uwage bezposrednio na te elementy sit
przeciwnika i ich mozliwosci, ktére moglyby mie¢ wplyw na wykonanie zadan (np.
zadania biezgce i te, ktére moglyby usprawni¢ wykonanie przysziych zadan). W
zwigzku z tym kluczowag sprawa operacji AJF jest takie manewrowanie i prowadzenie
dziatan, ktére uniemozliwi przeciwnikowi uzycie jego sit. Spowoduje to, ze przeciwnik
bedzie miat utrudniong reakcje majgca na celu przeciwdziatanie, utrudniajgce uzycie
jego sit, co moze z kolei utrudni¢ mu podjecie wiasciwej decyzji. Jezeli bowiem
podejmie on prébe przeciwstawienia sie manewrowi, jego sity mogg by¢ narazone na
straty nie do przyjecia w poréwnaniu z uzyciem ich w celach obronnych. Jesli za$
przeciwnik zastosuje srodki majace na celu zminimalizowanie strat spowodowanych
przejsciem do obrony, wéwczas sity jego mogg w dalszym etapie nie by¢ zdolne do
podjecia dziatan uniemozliwiajgcych manewr sit przeciwnika. Ta wymienno$¢
osiggnieta przez integracje manewru potaczonych sit zaprzyjaznionych oraz dziatan
prowadzonych w celu uniemozliwienia przeciwnikowi na uzycie jego sit, posiada
niezwykle istotne zalety, szczeg6lnie na szczeblu operacyjnym.

Cele, ktore powinny by¢ zniszczone w ramach wsparcia operacji lgdowej,
wyznacza Dowddca Wojsk Ladowych. Cele te powinny by¢ ujete w rozkazie bojowym
dla sit powietrznych wraz z priorytetami wyznaczonymi przez Dowddcow
Komponentow realizujgcych dyrektywy COMAJF. A poniewaz sukces w operacjach
ladowych zalezy, czesciowo, od wyniku operacji prowadzonych w celu
uniemozliwienia przeciwnikowi na uzycie jego sit, stad nalezy podejmowac takie
dzialania. Mogg to by¢ na przyklad dziatania, polegajgce na ostabieniu sit
przeciwnika, jeszcze przed wprowadzeniem ich na pole walki.

W celu efektywnej synchronizacji operacji. Dowddca AJF powinien dokonac
podziatlu na zwigzki wspierane i wspierajgce z sitami sgsiadujgcymi z AJF. Warto w

tym miejscu podkresli¢, ze w obrebie operacji prowadzonych na ladzie, dowddca sit
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ladowych jest jednoczes$nie dowddca wsparcia i odpowiada za synchronizacje
manewru, wsparcia ogniowego oraz dziatan majacych na celu uniemozliwienie
przeciwnikowi uzycie jego sit. W celu usprawnienia tej synchronizacji, dowddca
wsparcia okredla priorytety odnosnie niszczenia celdw, efekty i czas dziatah
majgcych na celu uniemozliwienia przeciwnikowi uzycia jego sit w obszarze operaciji.
Musi on czytelnie i jasno okres$li¢ swojg wizje operacji tym wspierajgcym go
dowddcom, ktérzy dowodzag swoimi sitami w obrebie jego linii rozgraniczenia. Aby
umozliwi¢ dowddcom wsparcia samodzielno$¢ i wykazanie sie inicjatywa, powinni oni
mie¢ mozliwie duzg swobode dziatania, zarbwno na etapie planowania, jak i podczas
realizacji operacji.

W dziataniach wojsk lgdowych beda zazwyczaj przeplataly sie dziatania
obronne z elementami dziatan zaczepnych. Wynika stad wniosek, ze gdy jedne sily
prowadzi¢ beda natarcie, inne moga by¢ zaangazowane w dziatania obronne.
Dziatania te umozliwiaja uzyskanie przewagi na wybranych kierunkach. W zwiazku z
tym dowddcy wojsk ladowych wykorzystujg posiadane Srodki walki jednoczes$nie w
glab, na szerokosci i ponad obszarem operacji. Aby prowadzi¢ takie operacje,
dowddcy wojsk ladowych powinni dokonywaé koncentracji sit na pewnych obszarach
w celu zapewnienia optymalizacji ich uzycia w innych rejonach. Podczas dziatah
wstepnych, sity lgdowe moga stang¢ wobec koniecznosci obrony do chwili
zakonczenia mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wiasnych sit zbrojnych.
Nawet podczas prowadzenia operacji zaczepnych, wybrane elementy sit lgdowych
moga by¢ zmuszone do zatrzymania, obrony, uzupetnienia zapasoéw lub
przeformowania. W tym samym czasie sity gldwne kontynuujg natarcie. Takie
uwarunkowania dzialan wymagajg, aby dowddcy wszystkich szczebli posiadali
odpowiednie przygotowanie pozwalajgce na szybkie przechodzenie od obrony do
ataku i odwrotnie.

Dziatania obronne sg zwykle podejmowane, aby udaremni¢ lub powstrzymac
zagrozenie, na taki okres, gdy zostang stworzone warunki umozliwiajgce przejscie do
dziatan zaczepnych. Ich celem jest ztamanie ataku nieprzyjaciela i zniszczenie jego
sit oraz uniemozliwienie przeciwnikowi osiggniecia zatozonych celow. Stosujac
dziatania defensywne, dowddcy na wszystkich szczeblach muszg przeciwstawi¢ sie
zaskoczeniu i przewadze agresora. Dziataniami tymi powinni dgzy¢ do stworzenia
warunkéw umozliwiajgcych zaskoczenie przeciwnika i zaatakowanie go. W efekcie

tego powinno nastgpi¢ jego zniszczenie, zdezorganizowanie i opdznienie. Nalezy w
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tym miejscu wskazaé, ze nie koniecznie musi nastgpi¢ to w momencie nawigzania z
nim stycznosci bojowej, ale gdziekolwiek na catym obszarze operaciji.

Z kolei dziatania ofensywne sg decydujgca formg wojny. Sa one prowadzone
przez dowddce sit w celu pokonania przeciwnika poprzez narzucenie mu swojej woli i
zastosowanie zdecydowanej przewagi w celu osiagniecia strategicznych i
operacyjnych zamiarbw COMAJF. Dzialania ofensywne powinny charakteryzowac
sie inicjatywg, koncentracja potegi bojowej, szybkos$cig manewru i przegrupowania
gtébwnego wysitku, umiejetnoscig blyskawicznego wykorzystania stabosci przeciwnika
na calym obszarze operaciji.

Odwody, ich utrzymywanie i wykorzystanie, stanowi niezwykle wazny problem
we wszystkich operacji ladowych. Istotne jest poprawne ustalenie wielko$ci odwodow
oraz umiejetne ich wykorzystanie dla potrzeb przysztych lub kolejnych operaciji.

Niezwykle wazng czes¢ potencjalu bojowego kazdej operacji potaczonej
stanowi potgczone wsparcie ogniowe. Wspiera ono sity ladowe w trakcie
wykonywania przez nie manewréw, pomaga im kontrolowac terytorium, populacje i
kluczowe obszary. Potgczone wsparcie ogniowe moze obejmowac;

e operacje zwigzane z niszczeniem sity zywej czy tez sprzetu i
nieruchomosci z uzyciem takich srodkow jak bliskie wsparcie lotnicze (CAS
- Close Air Support)-,

e operacje nie posiadajgce charakteru niszczgcego, takie jak  walka
radioelektroniczna.

W ramach wsparcia ogniowego moze uczestniczy¢ marynarka wojenna, sity
ladowe, lotnictwo oraz sity specjalne. Ze wzgledu na uczestniczenie w nim wielu
réznorodnych sit i srodkéw, potgczone wsparcie ogniowe wymaga szczegoOtowej
integracji i koordynacji. Réznorodnosc¢ sit i Srodkow daje Dowddcy AJF zwiekszong
elastycznos¢ zaréwno w operacjach militarnych, jak iw MOOTW.

0Ogolne kierownictwo nad dziataniami wsparcia sprawuje, podobnie jak w
innych operacjach wspierajgcych, dowédca wojsk ladowych. Obejmuje ono:

e wyznaczenie i przydzielenie okre$lonych priorytetéw celom i kierunkom,

« okreslenie czasow i okresOw trwania akcji wspierajgcych,

* inne instrukcje niezbedne do zapewnienia koordynacji i efektywnosci.

W celu pokonania przeciwnika i zapewnienia swobody dziatania, sity lgdowe

stosujg r6znorodne $rodki ogniowe oraz inne srodki nieniszczace. Niezbedne jest
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zatem okres$lenie srodkéw koordynacji wsparcia ogniowego, co zwigzane jest z
wyznaczeniem:

» obszaru bez stosowania ognia (NFA - no-fire areas) w celu ochrony
wojsk zaprzyjaznionych oraz do ochrony wojsk ladowych i $rodkéw walki;

* obszaru wymiany ognia (FFA - free-fire areas) pomagajgce w sytuacjach
nagtego zaangazowania celéw przypadkowych;

e strefy ograniczonego uzycia ognia (RFA - restrictive fire areas)
zabezpieczajaca przyszie operacije;

« inii koordynacji wsparcia ogniowego (FSCL - fire support co-ordination
lines), ktéra wyznacza dowoddca wojsk lgdowych w porozumieniu z
dowddcami innych komponentdéw, w celu usprawnienia szybkiego i
efektywnego wsparcia ogniowego.

Wsparcie operacji wojsk ladowych przez wojska lotnicze
Okre$lenie priorytetbw w zakresie niszczenia przez lotnictwo celéw, ktdre
uniemozliwig przeciwnikowi uzycie jego sit w obrebie dziatan ladowych, sg
rozpatrywane tacznie z priorytetami catego teatru. Cele te wytycza Dowddca AJF, a
odzwierciedlone sga w jego decyzji. Z tego wzgledu, ze nie wszyscy dowddcy sit
ladowych posiadaja organiczne $rodki, ktérymi mogliby zniszczyé cele w obrebie
wiasnych linii rozgraniczenia, a ktére moglyby mie¢ wplyw na planowane lub bedace
w trakcie realizacji manewry. Dowo6dca AJF ustala odpowiednie procedury
identyfikacji celéw. Cele te sa niszczone sitami i Srodkami Dowédcy AJF, a ich
identyfikowane odbywa sie poprzez kategorie celdéw, okreslone geograficznie, i w
powigzaniu z pozgdanymi efektami i okresami czasu
Jednym z istotnych warunkdéw osiggniecia celéw wielonarodowych potgczonych
operacji Sojuszu jest zapewnienie wsparcia sit ladowych poprzez uzycie sit
lotniczych. Sity te umozliwiajq realizacje koncepcji operacji dowddcy wojsk lgdowych
poprzez:

» zdobywanie i utrzymywania panowania w powietrzu;

* niszczenie celéw, ktére uniemozliwiajg przeciwnikowi uzycie jego sit, a
takze dziatania majgce na celu opOznianie, zaklocanie i niszczenie sity
ladowych przeciwnika, zanim zostang uzyte przeciwko sitom lgdowym
wojsk wtasnych;

e zapewnianie wsparcia lotniczego;

e zapewnianie rozpoznania,;

e zabezpieczanie transportu lotniczego.

Kolejnym waznym rodzajem sit zbrojnych  zapewniajgcym wsparcie w

operacjach ladowych jest marynarka wojenna. Jak wykazuja dosSwiadczenia
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wojenne oraz analiza i ocena mozliwosci bojowych marynarki wojennej, moze ona

wspiera¢ operacje wojsk lgdowych poprzez:

powstrzymywanie sit marynarki wojennej przeciwnika lub niszczenie ich na
morzu;

przeciwdziatanie operacjom desantu morskiego przeciwnika;

zapewnianie mozliwosci przygotowania i realizacji operacji desantu
morskiego;

bezposrednie wspieranie sit ladowych Sojuszu poprzez operacje wsparcia
lotniczego zaréwno o charakterze ofensywnym jak i defensywnym,
wspieranie  operacji lgdowych  poprzez  prowadzenie  operacji
podtrzymywania;

utrzymywanie embargo na morzu w zakresie uzupetniania zapaséw przez
nieprzyjaciela.

Wsparcie logistyczne w operacjach lgdowych stanowi jeden z istotnych

czynnikdéw wptywajgcych na mozliwos¢ osiggniecia celow operacji potgczone;.

W zwigzku z tym kazde z panstw biorgcych udziat w operacji ma obowigzek za-

pewnienia wsparcia logistycznego, tacznie z zabezpieczeniem medycznym, wtasnych

sit wydzielonych do AJF. Efektywnos$¢ wsparcia logistycznego uzalezniona jest od

sposobdw jego realizacji. Moze by¢ realizowane na wiele sposobéw, tgcznie z poro-

zumieniami zawartymi w tej sprawie z innymi panstwami. Za ustalenie wymagan w

zakresie logistyki sit lgdowych i za koordynacje wsparcia logistycznego i zabezpie-

czenia bojowego w obrebie przydzielonych im obszaréw dziatania, odpowiedzialni sg

dowddcy wojsk lgdowych.

6.2. Operacje powietrzne

W operacjach wielonarodowych potgczonych uzycie sit powietrznych Sojuszu

ukierunkowane jest na wsparcie celéw kampanii. W zwigzku z tym sity powietrzne

moga byc¢ uzyte do:

zdobywania i utrzymywania kontroli w powietrzu;

dziata¢ jako sita wspierajaca;

by¢ sita wspierana;

dziata¢ niezaleznie, aby osiggnac cele wielonarodowej potgczonej kampa-
nii Sojuszu.
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Wielonarodowe potgczone operacje powietrzne moga by¢ realizowane w
celu wsparcia dziatarn marynarki wojennej, w tym dziatan desantu morskiego i lot-
nictwa marynarki wojennej, sit ladowych (tacznie z lotnictwem wojsk lgdowych) i
komponentéw sit specjalnych przydzielonych do operacji potaczonej. Moze by¢ i tak,
ze funkcje tych komponentéw moga wspiera¢ operacje sit powietrznych. Niekiedy
moze zaistnie¢ sytuacja, ze $rodki sit powietrznych moga dziata¢ niezaleznie bez
wsparcia ze strony innych komponentéw, co wynika z ich specyficznego charakteru i
mozliwosci dziatania.

Dzieki posiadanej zdolnosci korzystania z trzeciego wymiaru, sity powietrzne
posiadajg zdolnos¢ realizacji zadan w wiekszosci sytuacji. Z tego tez wzgledu
planujac operacje powietrzne, dowddcy i sztaby powinni zdawaé sobie sprawe z tej
wiasciwosci lotnictwa. Pozwala ona bowiem uczyni¢ z sit powietrznych wazniejsza,
biorgc pod uwage czynnik czasu, site wnoszgcag swoéj wklad w wielonarodowe
potagczone operacje Sojuszu. Potwierdzeniem tej tezy jest uzycie lotnictwa przez
Sojusz w operacji w Kosowie.

Sily  powietrzne charakteryzujg sie; elastycznoscig, duzym zasiegiem,
predkoscig, duzg zdolnoscia do manewrowania. Te cechy sprawiajg, ze
mozliwosci sit powietrznych wzrastaja wskutek efektu synergii, wynikajacego z
potaczenia tych wiasciwosci. Odpowiednie ich wykorzystanie moze bardzo
efektywnie wptyng¢ na powodzenie wielonarodowej operacji potaczonej.

Mozliwosci te wyrazajg sie w: dominacji, szybkim reagowaniu, koncentracji i pre-
cyzji.

Efektem kombinacji predkosci, wysokosci, zasiegu oraz elastycznosci i
zdolnosci do adaptacji jest dominacja. Pozwala ona sitom powietrznym
przeciwdziata¢ jednocze$nie wielu zagrozeniom na rozleglym pod wzgledem
geograficznym obszarze. To z kolei umozliwia sitom militarnym prowadzenie
obserwaciji, prowadzenie dziatan odstraszajgcych, powstrzymujgcych,
wymuszajacych czy niszczgcych.

W celu zapewnienia widocznego i na czas zapewnionego wsparcia
sojusznikom lub w celu odstraszenia ewentualnej agresji, sity powietrzne moga by¢
wprowadzone do uzycia nagle w odleglych teatrach. Takie dziatanie jest bardzo
wazne zarowno w sytuacjach kryzysowych, jak i podczas wojny. Z kolei predkos¢,
zasieg i elastycznos¢ pozwalajg sitom powietrznym na koncentracje, w wielu

formach, czasie i przestrzeni. Szybka koncentracja moze mie¢ wplyw na morale oraz
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efekty fizyczne, co czesto jest niezwykle istotne dla osiggniecia powodzenia
operacyjnego. Natomiast przewaga wysokosci, doktadnos$¢ nawigacji oraz kierowane
uzbrojenie, i mozliwosci atakowania szerokiego zakresu celéow powietrznych i
powierzchniowych, pozwalajg siftom powietrznym na dziatanie z wielkg precyzja.

Wielonarodowe potgczone operacje powietrzne, stanowig wazny komponent
wielonarodowych potgczonych operacjach Sojuszu. Ich celem jest zdobycie i utrzy-
manie wymaganego poziomu kontrolowania przestrzeni powietrznej zapewniajacej
swobode dziatan pozostalym komponentom operacji. Wielonarodowe potaczone ope-
racje powietrzne Sojuszu, ze wzgledu na cele moga by¢ prowadzone w formie:

» operacji przedwpowietrznej, a celem jej jest osiggniecie i utrzymanie
wymaganego stopnia kontroli przestrzeni powietrznej, ktéra ma zakres od
panowania w powietrzu do lokalnej dominacji w czasie i w obrebie obszaru
okreslonego przez COMAJF. W ramach tej formy operacji moga byc¢
prowadzone dziatania zaréwno o charakterze ofensywnym jak i
defensywnym;

» operacje lotnicze sit powietrze-ziemia. Jest to rodzaj operacji
prowadzonych w celu zniszczenia, neutralizacji lub op6znienia dziatania sit
ladowych nieprzyjaciela. Poniewaz operacje te moga by¢é prowadzone w
bezposredniej bliskosci wojsk wilasnych, stad wymagajg szczegoétowej
uzgodnieh kazdego dzialania zwigzanego z prowadzeniem ognia i ruchem
tych sit;

» operacje powietrzne Marynarki Wojennej, ktére obejmuja: zwalczanie
okretéw podwodnych, zwalczanie celéw powierzchniowych oraz przeciwlotni-
cze dziatania bojowe;

e strategiczne operacje powietrzne. Takie operacje realizowane sa na
szczeblu strategicznym lub operacyjnym i z duzym prawdopodobienstwem
bedg ksztaltowane poprzez uwarunkowania i cele polityczne. Atak o
charakterze strategicznym kierowany jest przeciwko centrum(rom) grawitacji
nieprzyjaciela (CoG) lub innym grupom waznych celéw, fgcznie z elementami
systemu dowodzenia, zaplecza produkcyjnego przemystu zbrojeniowego oraz
kluczowej infrastruktury wsparcia. Ataki te prowadzone sg do osiagniecia
takiego stopnia zniszczenia oraz dezintegracji sit militarnych przeciwnika oraz

kompetencji personelu cywilnego, az do chwili, gdy nie bedzie on juz diuzej
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utrzymywat mozliwosci lub woli do prowadzenia dziatan wojennych, Ilub
kontynuowania dziatalnosSci agresywnej:

e operacje wsparcia powietrznego, ktére polegajg na realizacji takich
zadan jak; Walka Radioelektroniczna (EW), Rozpoznanie Powietrzne,
Tankowanie w Powietrzu (AAR, Transport Powietrzny (AT - Air Transport),
Poszukiwania i Ratownictwo (SAR - Search and Rescue) oraz Poszukiwania i
Ratownictwo w Warunkach Bojowych (CSAR - Combat Search and Rescue),
Specjalne Operacje Powietrzne.

Sity powietrzne dysponujg zdolnoscig do:

* szybkiego i elastycznego oddziatywania w prawie kazdym miejscu, o kazdej po-
rze doby i na duze odlegtosci, przy stosunkowo krotkim czasie reakciji;

« wspierania innych rodzajéw sit zbrojnych przez zwalczanie celéw naziemnych i
nawodnych;

« transportowania ludzi i srodkéw materialowych na duze odlegtosci w krétkim
czasie.
e uzyskania i utrzymania kontroli przestrzeni powietrzne;.

Sily powietrzne charakteryzujg sie nastepujgcymi mozliwosciami;

e naich mozliwosci znaczny wpltyw wywierajg warunki widoczno$ci i warunki at-
mosferyczne;

* moga dziata¢ nad obcym terytorium bez posiadania tam naziemnych baz;

» pilotowane srodki napadu powietrznego mogg przebywaé w obszarze dziatania
tylko przez ograniczony czas i dysponujg ograniczong nosnoscia;

» sily powietrzne sg szczegélnie uzaleznione od odpowiedniej infrastruktury, spe-
cjalnie wyszkolonego personelu i wydajnego zaopatrywania;

» sily powietrzne prowadza z reguly rézne operacje tymi samymi sitami w tym
samym obszarze, wymaga to jednolitego, scentralizowanego i szczegétowego
dowodzenia.

Wymienione powyzej wiasciwosci lotnictwa wskazujg na koniecznosé
zachowania jednosci dowodzenia i kierowania dzialaniami w powietrzu.
Realizacja tej zasady przebiega najkorzystniej wowczas, gdy nadzor nad nig
prowadzony jest z najwyzszego szczebla. Wielonarodowe potaczone operacje
powietrzne Sojuszu sg powadzone niezaleznie lub stanowig wsparcie dla dziatan
innych komponentéw AJF, realizujgcych zamierzenia kampanii COMAJF. Udziat sit
powietrznych w kampanii AJF moze charakteryzowac¢ sie r6zng wielkoscig sit, ich
mozliwosciami, systemami, iloscig konkretnych operacji, czy tez lotow bojowych

W celu efektywnej integracji potegi powietrznej bedacej w dyspozycji Dowddcy

AJF, wyznacza on zazwyczaj Dow6dce Komponentu Wielonarodowych Potgczonych
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Sit Powietrznych Sojuszu (AJFACC - Allied Joint Force Air Component Commander).
Wyznaczenie tego dowédcy ma na celu umozliwienie realizacji catkowitej koncepciji
operacji, a takze koordynacje potrzeb innych komponentéw, ktére réwniez
korzystajg z przestrzeni powietrznej. Na AJFACC zwykle wyznacza sie dowodce tego
komponentu, ktéry wydziela najwieksze zasoby powietrzne oraz posiada w planie
najwieksze obcigzenie w odniesieniu do zadan i kierowania wielonarodowymi
potagczonymi operacjami powietrznymi.

W celu wsparcia zamierzen kampanii Dowoddcy AJF sztab przygotowuje plany
przysztych wielonarodowych potgczonych operacji powietrznych. Plany te zawierajg
propozycje dla Dowo6dcy AJF odnosnie podziatu Srodkéw i wyznaczania celéw dla sit
powietrznych. Po ich akceptacji przez Dowédce AJF, sztab przygotowuje codziennie
rozkaz bojowy dla wielonarodowych sit powietrznych Sojuszu (ATO - Air Tasking
Order). Na tej z kolei podstawie realizowane sg biezgce zadania sit powietrznych
Sojuszu.

Wielonarodowa struktura sit powietrznych wskazuje na potrzebe zapewnienia
wymiany informacji pomiedzy dowddcami komponentéw operacji, a wiec marynarki
wojennej, sit ladowych i specjalnych. Istnieje zatem potrzeba wydzielenie elementéw
tacznikowych ktére, zapewnityby w strukturze AJCAOC wymiane informaciji.
Dodatkowo, wszystkie panstwa wydzielajace do operacji swoje sity powietrzne
powinny zapewni¢ swoje sztaby lgcznikowe. Zaleca sie, aby elementy tacznikowe
skladaly sie z doswiadczonych specjalistow ds. dziatan wojennych, ktérzy pomogliby
zintegrowa¢ komponent Ilub dziatania narodowe z dziataniami powietrznymi
wielonarodowych potaczonych operacji powietrznych Sojuszu. Powinni oni réwniez
koordynowac i rozwigzywac trudnosci narodowego zabezpieczenia tych dziatan.

Natomiast w celu bezposredniej koordynacji pomiedzy AJFACC i odpowiednimi
dowddcami komponentéw, nalezy wyznaczy¢ komponent wyzszego sztabu
tacznikowego. Sztab tego komponentu winien reprezentowa¢ dowodce komponentu
w sytuacjach krytycznych i proponowa¢ komponentom indywidualne prognozy i
warianty dotyczgce planowania i realizacji wielonarodowych potgczonych operacji
powietrznych.

Kazde panstwo i komponent wydzielajgce sity powietrzne do AJFACC powinno
by¢ w nim reprezentowane, tak wiec w sztabie AJFACC powinni znajdowaé sie
przedstawiciele wszystkich komponentéw sit zaangazowanych w operacje

powietrzng. Natomiast eksperci z dziedziny obszaréw funkcjonalnych na przyktad z
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wywiadu, walki radioelektronicznej, powinni stuzy¢ stosownymi ekspertyzami
odnosnie petnienia funkcji zabezpieczajacych, planistycznych i realizacyjnych.

Planowanie wielonarodowych potgczonych operacji powietrznych Sojuszu
rozpoczyna sie wraz z chwila jasnego i zwiezlego okreslenia zadan i celow AJF.
Ocena dokonana przez Dowddce AJF okreSla podstawy do wytyczenia celéw
zasadniczym komponentom sit. Na podstawie koncepcji operacji oraz odpowiednio
zdefiniowanych celéw, AJFACC okresla potrzeby w zakresie sit powietrznych.
Nastepstwem tej oceny jest systematyczne formutowanie CoA. Z chwilg gdy CoA
AJFACC jest zatwierdzony przez COMAJF, staje sie ona podstawowg koncepcjag
operacji powietrznej. Plan wielonarodowej potaczonej operacji powietrznej Sojuszu
oraz plany zabezpieczajgce wyszczegOlniajg w jaki sposob sity powietrzne beda
wspieraty kampanie COMAJF.

Efektywne planowanie kampanii oraz jej realizacja wymagajg dokonywania
ciggtej oceny skutkéw dziatan bojowych operacji wielonarodowych potaczonych sit w
stosunku do mozliwosci przeciwnika. Analizy operacyjne podejmowane sg na
wszystkich szczeblach, zas§ COMAJF powinien ustanowi¢ dynamiczny system analiz

operacyjnych wspierajgcy wszystkie komponenty sit.

6.3. Koordynacja dziatan w operacji potgczonej

Kazdy z rodzajow sit zbrojnych ma swojg specyfike dziatania wynikajgcg z wha-
sciwosci srodkow walki, ktore posiada. Tak wiec wojska ladowe moga zajac¢ i utrzy-
mywac obszar, sity powietrzne moga sie szybko przemieszczac¢ i panowaé na obsza-
rze powietrznym wiasnym i przeciwnika, przygotowywac i wspiera¢ operacje sit lado-
wych i morskich. Z kolei sity morskie dysponujg znaczng zywotnoscig i mozliwosciag
diugotrwatego dziatania niezaleznie od zaopatrywania. Sg one w stanie operowac
poza wodami terytorialnymi, majg mozliwos¢ transportowania wojsk lgdowych, moga
kontrolowac potaczenia morskie. Przedstawione wyzej charakterystyki rodzajow sit
zbrojnych dowodza, ze moga one wykonywaé zadania nie tylko w ich tradycyjnym
srodowisku, lecz rowniez zadania na korzy$¢ pozostatych rodzajow sit zbrojnych. Sity
powietrzne walczg nie tylko z lotnictwem przeciwnika, lecz mogg réwniez dziata¢
przeciwko jego sitom morskim, zwalczaé¢ systemy dowodzenia wojsk ladowych i sit

morskich. V\fepomagajg one wojska lgdowe, realizujgc wsparcie bezposrednie, roz-
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poznanie z powietrza, izolacje pola walki i transport powietrzny. V\fepierajg rowniez
sity morskie, ostaniajgc konwoje czy zwalczajac cele nawodne. Marynarka wojenna
moze nie tylko kontrolowaé¢ akweny wodne, lecz réwniez izolowa¢ walczace zgrupo-
wania ladowe przeciwnika, odcinajgc mu morskie linie potgczen. Moze ponadto
zwalczaé cele naziemne czy tez desantowac¢ wojska ladowe lub ewakuowac je z
brzegu zajmowanego przez przeciwnika. Wojska lgdowe walczg nie tylko z przeciw-
nikiem naziemnym, lecz niszczg cele powietrzne i nawodne. Moga zajmowac, ochra-
nia¢ i broni¢ bazy morskie i lotnicze.

Zaden rodzaj sit zbrojnych nie jest obecnie w stanie samodzielnie rozwigzaé
problemu skutecznego prowadzenia operacji i skoordynowanego wykorzystania do-
stepnych $srodkéw walki. Kazdy z komponentow sit zbrojnych ma swojg niezastagpio-
ng funkcje, nie sa one jednak celem dla siebie, lecz srodkiem do celu. Brak wspél-
nych ogélnych ram orientacyjnych prowadzi¢ moze do rozbicia dziatan rodzajow sit
zbrojnych na niezalezne czesci, pojedyncze przedsiewzigcia nie oddziatujg wéwczas
synergicznie i tym samym powstaje zagrozenie zmarnowania wysitkbw. Zagrozeniu
temu mozna przeciwdziata¢ prowadzac potaczone dziatania rodzajow sit zbrojnych,
stanowigce forme pogtebionego wspoétdzialania. Dzialania takie nie sg przywigzane
do okreslonej formy organizacyjnej, lecz wyrazajg sie w zréznicowanych formach
wspotpracy w ramach potaczonych dziatan sit zbrojnych, podczas ktérych ma
miejsce nie tyle wspotdziatanie, co petna integracja biorgcych w niej udziat ro-
dzajow sit zbrojnych.

Poniewaz obszar operacji obejmuje wymiar lgdowy i powietrzny, a czesto i mor-
ski, stad potrzebna jest integracja dziatan prowadzonych w réznych wymiarach. Z
tego wzgledu, ze przestrzeh powietrzna jest ta gdzie przecinajg sie tory lotu srodkow
razenia wojsk ladowych i sit powietrznych, stad gtdwna uwaga skupiona zostata na
kontroli tej przestrzeni.

Przestrzen powietrzna w obrebie obszaru odpowiedzialnosci COMAJF bedzie
wykorzystywana przez wszystkie komponenty AJF w celu realizacji przez nie zadan.
Kontrola przestrzeni powietrznej powinna zwiekszy¢ efektywno$¢ wszystkich operacii
wojskowych poprzez umozliwienie wydajnego, zintegrowanego i elastycznego ko-
rzystania z przestrzeni powietrznej, z jednoczesnym zapewnieniem minimum wszel-
kich interferencji i ograniczen.

W celu koordynowania wszelkich dziatan zwigzanych z kontrolg przestrzeni

powietrznej na rzecz AJF wyznacza sie odpowiednie organy odpowiedzialne za
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kontrole przestrzeni powietrznej (ACA - Airspace Control Authority). Obowiazki w za-
kresie kontroli przestrzeni powietrznej w wielonarodowych potgczonych operacjach
Sojuszu spoczywajg ha COMAJF, ito on powinien wyznaczy¢ ACA. Jest on podpo-
rzgdkowany COMAJF w zakresie systemu kontroli przestrzeni powietrznej, przygo-
towania planu kontroli przestrzeni powietrznej, jak rowniez ogtoszenia Rozkazu Kon-
trolowania Przestrzeni Powietrznej. Nalezy dazy¢ do szybkiego doprowadzenia ww.
rozkazu do wszystkich komponentéw AJF w obrebie obszaru odpowiedzialnosci.

Zasadniczym celem kontroli przestrzeni powietrznej jest wzmocnienie mozliwo-
Sci wszystkich uzytkownikow prowadzacych dziatania w tej przestrzeni w celu pro-
mowania operacyjnej efektywnosci z jednoczesnym redukowaniem ryzyka gwattow-
nej Smierci. Jest to bardzo wazny element w koncepcji wielonarodowych potgczo-
nych operacji. Wzmacnia on mozliwosci COMAJF w zakresie uzycia sit powietrznych.
Kontrola przestrzeni powietrznej moze by¢ osiagnieta poprzez pozytywna kontrole,
na przyktad, zaplecze radiowe oraz wymiany danych, czy tez poprzez uzywanie pro-
cedur i tras w obrebie przydzielonego Obszaru Kontroli Przestrzeni Powietrznej, badz
tez poprzez kombinacje tych dwéch metod, stosownie do zaleceh otoczenia kierow-
nictwa operacyjnego.

W celu umozliwienia elementom AJF efektywnej koordynacji ich dziatah, przy
jednoczesnym zachowaniu maksimum elastycznosci, niezbedne jest postugiwanie
sie harmonijnymi procedurami operacyjnymi. Stosowanie ich usprawnia zaopatrze-
nie oraz kontrolowanie wzajemnego wsparcia, co moze byc¢ nietatwym zadaniem,
zwlaszcza wsrod gwattownie zmieniajgcych sie wielu priorytetéw. Procedury te po-
winny miec¢ przede wszystkim wymiar praktyczny, a zatem powinny by¢ jasno sfor-
mutowane wedtug uzgodnionej terminologii.

W zwigzku z tym przyjmuje sie, iz koordynacja dziatan w operacji potaczonej
powinna przebiega¢ wedtug zasad operacji potgczonych (ROE). Zasady te sa zbio-
rem wskazowek i instrukcji w ramach dyrektyw politycznych adresowanych dla do-
wodcéw. Okreslajg one sposoéb w jaki powinny wojska dziataé¢; sag one jednoczesnie
narzedziem zapewniajagcym doktadne kontrolowania uzycia sit. W zasadach tych za-
warte sg informacje dla dowddcow o stopniu ograniczen lub swobody dziatania do-
zwolonej w czasie wykonywania przydzielonych im zadan. Stuza one osiggnieciu
zalozonych celéw z zachowaniem maksymalnej zdolnosci bojowej wojsk wiasnych.

ROE muszg by¢ opracowane zgodnie z prawem miedzynarodowym i majg zastoso-
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wanie w stosunku do wszystkich rodzajow wojsk i sit zbrojnych we wszystkich opera-
cjach pokojowych.

ROE moga by¢ opracowane dla specyficznej operacji badz obszaru, w czasie
planowania operacji dow6dca potgczonych sit musi rozwazy¢ ROE niezbedne dla
zapewnienia sukcesu operacji. Dowddcy zawsze zachowujg prawo do samoobrony,
moga uzyc¢ sity dla ochrony swojego systemu dowodzenia i srodkéw materiatowych.
Uzywajac sity w samoobronie dowddcy powinni kierowaé sie zasadg proporcjonalno-
Sci (uzycia sity proporcjonalnie do tej, z jakg zostali zaatakowani) i nie moga podej-
mowac akcji odwetowych i sankcji karnych. » Poniewaz w operacjach potgczonych
uczestniczg sity wielu panstw, stad niezbedne jest ustalenie zasad obowigzujgcych
wszystkich dowodcow. Tym nie mniej wyrazany jest poglad, ze zdrowy rozsadek i
zrbwnowazony osad sytuacji to niezastgpione cechy dobrego dowddcy. Jednak w
surowych warunkach wojny cechy te rzadko zapewniajg sukces. W wojskowych ope-
racjach krytycznym czynnikiem jest czas. informacja moze by¢ ograniczona, niewia-
rygodna i trudna do osiggniecia, niebezpieczernstwo i zmeczenie zazwyczaj wplywajg
negatywnie na dokonywane oceny, a nieprzewidziane okolicznosci sa czesto przy-
czyna niepowodzenia najlepszych planéw. Zeby sprostaé¢ tym warunkom zdrowy roz-
sadek dowodcy musi by¢ wsparty doskonalg znajomoscig pewnych zasad, ktére sto-
sowane w przesztosci przyczynialy sie do odnoszenia sukcesow. Zasady te znane sg
jako zasady sztuki wojennej. W regulaminach réznych paristw mozemy znalez¢ zroz-
nicowang liczbe zasad sztuki wojennej, zalezy ona od wielu czynnikéw i trudno jed-
noznacznie stwierdzi¢ czy lepiej mie¢ szes¢, dziewie¢, czy dwanascie zasad, dlatego
tez na podstawie doswiadczen wypracowano w panstwach nato ,zasady operacji
potaczonych”, ktére uwzgledniajg zasady sztuki wojennej uznawane przez wszystkie
panstwa, ale obejmujg réwniez pewne aspekty typowe dla dziatan potgczonych”.

Bardzo istotng zasada jest przywdédztwo. Jego istotg jest to, aby dowddcy na
wszystkich szczeblach posiadali umiejetnosci i determinacje w dazeniu do wygrania
bitwy. Jednoczesnie musza by¢ zdolni do inspirowania podwiadnych dowddcéw i
zolnierzy do dzialania w niepomysinej sytuacji. Z kolei, prawdopodobnie najwazniej-
szym indywidualnym czynnikiem w wojnie jest morale. Wola odniesienia zwyciestwa

musi przejawia¢ sie u wszystkich zotnierzy - od dowddcOw po najnizsze stopnie i
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czesto bedzie decydowac¢ o wyniku bitwy. To wtasnie wysokie morale podtrzymuje
zoknierzy w najtrudniejszych momentach na polu walki.

Wspotczesne Srodki walki wymagajg od kazdego przejawiania inicjatywy. In-
dywidualna inicjatywa przejawiana w ramach realizowanego zadania w potgczeniu ze
zdecydowanym i Smialym dziataniem jest decydujgcym warunkiem sukcesu w wojnie.
Takze od dowddcow na kazdym szczeblu wymagana jest elastycznos$é, ktora
musi przejawia¢ sie w gietkosci umystu i szybkosci w podejmowaniu decyzji. Bez
tych cech szybko oddadzg inicjatywe w rece przeciwnika i prawdopodobnie przegrajg
bitwe.

Roéwniez wazng cecha wszystkich dowédcéw powinna by¢é wytrwatosé, wy-
razajgca sie w tym, ze wszyscy uczestnicy konfliktu muszag by¢ przygotowani do
walki pod wzgledem umystowym i fizycznym. Muszg przejawia¢ wole wykonania za-
dan, nawet jezeli przeciwnik posiada zdecydowang przewage, zostali okrgzeni lub
poniesli wysokie straty. Z ta zasadg mocno zwigzane jest precyzyjne okreslenie ce-
lu, bowiem on stanowi gtéwny motyw racjonalnego postepowania, podstawe plano-
wania operacji i walki. Wybér ijednoznaczne sformutowanie celu to jedno z najwaz-
niejszych zadan dowodcy. Cel musi by¢é mozliwy do zrealizowania przez wojska be-
dace w dyspozycji dov,/6dcy i nie moze by¢ rowniez zadnych watpliwosci co do tego,
co wojska maja osiagnac.

Realizacja powyzszych zasad nie jest mozliwa bez zapewnienia dowodcom
swoboda dziatania. Dowo6dca musi posiada¢ swobode do autonomicznego dziatania
w ramach swojego zadania i zamiaru przetozonego. Jest to szczegélnie wazne w
sytuacji, gdy tacznos¢ z przetozonym zostata ograniczona lub przerwana z powodu
dziatania przeciwnika lub innych okolicznosci.

Zasada koncentracji wysitku i ekonomii sit sa ze soba bardzo powigzane.
Sukces w operacji jest rezultatem skoncentrowania przewazajgcych sit i sSrodkéw w
decydujacym miejscu i czasie. Czesto bedzie to tylko mozliwe poprzez redukcje po-
tencjalu bojowego w innych rejonach. Natomiast ekonomia sit to racjonalne dyspo-
nowanie sitami i srodkami walki odpowiednio do waznosci zadan, gwarantujgce osig-
gniecie celu walki w mozliwie jak najkrétszym czasie, przy jak najmniejszych stratach
wtasnych. V\*raza sie w angazowaniu sit i Srodkéw do wykonania zadan gtéwnych
kosztem zadan drugoplanowych.

Konieczno$¢ osiggniecia koncentracji w krotkim czasie wskazuje na duze zna-

czenie ruchliwosci. Rozumieé¢ nalezy ja jako zdolno$¢ wojsk do ruchu w zmieniaja-
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cych sie warunkach i sytuacjach. Poniewaz teren, niesprzyjajgce warunki pogodowe,
czy tez oddziatywanie srodkéw razenia przeciwnika wplywajg na ruchliwos¢ wojsk,
stad w operacjach potgczonych musi by¢ wziety pod uwage rézny stopieh ruchliwosci
poszczegdllnych komponentow.

Osiggniecie przewagi nad przeciwnikiem mozliwe jest poprzez manewr, ktory
zapewnia dowddcy rozwiniecie swoich wojsk. Manewr obejmuje dwa elementy- raze-
nie i ruch. Oba sg wazne i musza by¢ zintegrowane jezeli dowédcy chca zachowaé
swobode dziatania i osiagna¢ sukces.

Uzyskanie zaskoczenia pozwala na przejecie inicjatywy, ostabia morale prze-
ciwnika, redukuje straty wojsk wtasnych i czesto zapewnia osiggniecie przewagi ma-
terialnej. Jest wiec zaskoczenie efektywnym i poteznym czynnikiem w dziataniach
wojsk. Do jego osiggniecia niezbedne jest jednak posiadanie przez dowddce wiary-
godnych informacji o terenie, klimacie i przeciwniku. V\*nika stad iz, jedng z waznych
zasad jest rozpoznanie. Bazujac na wiadomosciach o przeciwniku w obszarze ope-
racji, dowodca musi posiadac¢ na biezaco informacje o przeciwniku w obszarze zain-
teresowania, zeby mogt oceni¢ jego mozliwosci bojowe i prawdopodobne zamiary.

Szybkos¢ i ztozono$¢ wspébiczesnych dziatarh wymagaja jasnych i nieskompli-
kowanych planéw oraz zwieztych rozkazéw dla unikniecia nieporozumien i zamie-
szania. Dlatego tez prostota dziatlan zazwyczaj zwieksza szanse osiggniecia sukce-
su. Realizacja tej zasady wplywa w istotny sposéb na zachowanie zdolnosci bojo-
wej wojsk. Wynika z niej podstawowy postulat, aby dowddca w czasie przygotowa-
nia i prowadzenia operacji osiggnat jej cel przy jak najmniejszych stratach wilasnych
oraz zapewnit ciggta gotowos¢ wojsk do wykonania kolejnych zadan. Oznacza to ko-
niecznos¢ niedopuszczenia do nadmiernego wyczerpania wojsk, a wiec takiej orga-
nizacji dziatan, aby mozliwe byto sukcesywne zamieniane walczacych oddziatéw i
pododdziatéw, a po wyprowadzeniu ich z walki - zapewnienie szybkiego odtworzenia
zdolnosci bojowe;j.

Z istoty operacji potaczonej wynika potrzeba wspoétdziatania, rozumianego
jako zgranie wysitkdw wszystkich uczestniczacych w niej r6znorodnych sit i Srodkéw.
Efektywne wspotdziatanie moze byc¢ osiggniete tylko wtedy, gdy dobra wola, nieza-
wodna tacznos€ i che¢ do wspodlnej pracy wystepuje na wszystkich szczeblach. Kaz-
dy z uczestnikéw walki ma swoje silne i stabe strony. Powinni sie uzupetniaé, aby

zniwelowac stabosci wiasne, stwarzac je natomiast i potegowac u przeciwnika.
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Rozdziat

Dowodzenie
w operacjach potgczonych

7.1. Pojecie dowodzenia

We wspoiczesnych uwarunkowaniach, dowodzenie na szczeblach operacyj-
nych jest bez watpienia potgczone. Potagczone dowodzenie oznacza wspolng ocene
sytuacji, skoordynowane planowanie i przydzielanie zadan, w ktérych uwzgledniono
silne strony kazdego rodzaju sit zbrojnych oraz wspdlng kontrole i ocene przebiegu
operacji. Proces planowania operacji powinien by¢ tak prosty jak to tylko mozliwe,
zeby zapewni¢ funkcjonowanie systemu dowodzenia, kontroli i rozpoznania. Prostota
w walce stanowi podstawe sukcesu, ale jak stwierdzit Carl von Clausewitz ,W strate-
gii jest zatem wszystko proste, ale nie jest jeszcze przez to samo zbyt tatwe” »

W literaturze dotyczacej sztuki wojennej spotka¢ mozna rézne podejscia do
definicji dowodzenia. Niekiedy istote dowodzenia upatruje sie w ciggltym i zorganizo-
wanym oddziatywaniu dowddcy i sztabu na podlegte wojska w celu wykonania zada-
nia bojowego (decyzji dowddcy) z najmniejszymi stratami i w czasie ustalonym w
planie (nakazanym przez przetozonego).® Czesto istote dowodzenia kojarzy sie z
umiejetnym zastosowaniem zasad sztuki wojennej. Czasami spotka¢é mozna twier-
dzenie, ze istote dowodzenia nalezy rozumieé jako celowo ukierunkowany proces
zbierania informacji, przetwarzania i przekazywania jej do zainteresowanych do-
wodztw, sztabOw oraz wewnatrz okreslonej instytucji.”

Badania literatury przedmiotu oraz normatywnych dokumentéw obowigzujg-
cych w Sitach Zbrojnych RP pozwalajg na przytoczenie szeregu czesto niezupetnie
pokrywajacych sie definicji dowodzenia.'”® Przyktadowo, zgodnie z Regulaminem
dziatann wojsk lgdowych, dowodzenie to; ,proces, poprzez ktéry dowddca narzuca
swojg wole i zamiary podwladnym. Obejmuje wtadze i odpowiedzialnos¢ za uzycie

podlegtych mu sit i Srodkéw do wykonania zadania”* Natomiast w Regulaminie pracy

’ Carl von Clausewitz, ,,O wojnie”, Warszawa 1958, ksiega 3, s. 145.
NZ. Golgb, S. Kotcz, Wspoétczesne dowodzenie wojskami, Warszawa 1974, s. 28.
~J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, t. 1, Warszawa 1974, s. 33.
J. Krecikij, Modyfikacja dowodzenia w wojskach lgdowych w aspekcie integracji Polski z NATO. Roz-
prawa doktorska, AON, Warszawa 1998, s. 16.
®Regulamin dziatan wojsk ladowych, Dowddztwo Wfojsk Ladowych, Warszawa 1999, s. 49.
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organéw dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP dowodzenie definiowane jest jako
.dziatalnos¢ dowédcy (szefa), majaca na celu wykonanie zadania poprzez utrzyma-
nie wojsk (sif) w ciggtej gotowosci i zdolnosci bojowej, przygotowanie dziatath zbroj-
nych oraz kierowanie nimi"®

Wiadystaw Mroz definiuje dowodzenie jako ,podstawowg forme kierowania
wojskami, oparta na uprawnieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich ele-
mentéw gotowosci bojowej w odniesieniu do bezposrednio i posrednio podporzad-
kowanych zotnierzy, a wiec wszechstronnego przygotowania ich do dziatania i kiero-
wania nimi podczas wykonywania zadan bojowych”

Z kolei autorzy Leksykonu Wiedzy Wojskowe]j okres$lajg dowodzenie jako ,ca-
toksztalt celowej dziatalnosci dowddcy i sztabow, realizowanej w ramach okreslone-
go systemu kierowania, zapewniajgcej wysokg gotowos¢ bojowa i wtasciwe przygo-
towanie wojsk do jak najlepszego osiggniecia celow walki, bitwy lub operacji”®

Taka réznorodnos¢ definicji nie jest jednak domeng tylko polskiej literatury
przedmiotu. Analiza dokumentow panstw cztonkowskich NATO, poruszajacych pro-
blematyke dowodzenia, pozwala na sformutowanie wniosku, iz pojecie ,dowodzenie”
i jego jednoznaczna interpretacja, sprawia twércom wiasciwych regulaminéw naro-
dowych i sojuszniczych podobne trudnoéci. Zjawisko takie ma miejsce pomimo ist-
nienia szeregu dokumentéw ogdlinouktadowych, ktérych celem jest ujednolicenie we
wszystkich armiach Sojuszu rozumienia najwazniejszych definicji i terminéw.

W podstawowym dokumencie NATO definiujgcym zasadnicze pojecia woj-
skowe, jakim jest Stownik terminéw i definicji APP-6 czytamy, ze dowodzenie (com-
mand) to: ,wladza (authority) sprawowana przez jednostke w celu kierowania, koor-
dynowania oraz kontrolowania sit wojskowych”. Natomiast kontrola (control) oznacza
wladze sprawowang przez dowddce nad czescig dziatan podleglych mu struktur lub
tych struktur, ktére zwykle nie znajdujg sie pod jego dowddztwem, obejmujgca od-
powiedzialno$¢ za wydawanie rozkazéw lub dyrektyw” ®

Natomiast w regulaminie NATO ATP-35(B) Doktryna wojsk lgdowych, postu-

gujacym sie ujednolicong terminologig oraz niejednokrotnie odwolujgcym sie do

®Regulamin pracy organéw dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP, Sztab Generalny WP, Warszawa
1996, s. 5.

~W. Mréz, Zarys kierowania i organizacji pracy dowddczej i sztabowej, Sztab Generalny WP, War-
szawa 1978, s. 13.

®Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 90.

NAAP-6(U) NATO Glossary of Terms and Definitions, Brussels 1995, s. 2-C-6.
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wspomnianego powyzej stownika, dowodzenie (command) to: ,proces, w ramach
ktérego dowddca zmusza podwtadnych do dziatania zgodnie ze swoja wolg i zamia-
rami. Obejmuje on wladze i odpowiedzialnos¢ za uzycie podlegtych mu sit i Srodkéw
do wykonania zadania”.Podobnie w wymienionym wydawnictwie zdefiniowano
kontrole (control), ktdrg uwaza sie za ,proces, w ktorym dowddca, wspomagany
przez swdj sztab, organizuje, kieruje i koordynuje dziatania podlegtych mu sit poprzez
uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych srodkéw przekazy-
wania informacji”.

Z kolei w amerykanskim regulaminie FM 101-5 Organizacja i praca sztabow,
dowodzenie (command) postrzegane jest jednoznacznie jako ,witadza, ktérg dowod-
ca sprawuje nad swymi podwladnymi z racji posiadanego stopnia lub zajmowanego
stanowiska. Obejmuje ono prawo do i odpowiedzialnos¢ za skuteczne uzycie do-
stepnych $rodkéw oraz za planowanie, organizowanie, kierowanie, koordynowanie i
kontrolowanie sit wojskowych w celu wykonania postawionego zadania”. Dopiero
potaczenie dowodzenia i kontroli (command and control) uwazane jest za ,proces,
poprzez ktéry dziatania militarne sg kierowane, koordynowane i kontrolowane”.

Rozdzielenie dowodzenia na ,wladze” i ,proces” dostrzegalne jest takze w an-
gielskim dokumencie ADP-2 Dowodzenie, w ktérym stwierdza sie, ze ,dowodzenie
(command) jest wtadzg sprawowang przez dowddce w celu kierowania, koordyno-
wania i kontrolowania dziatan sit wojskowych”, zas ,kontrola (contro!) to proces, po-
przez ktéry dowddca, wspomagany przez swdj sztab, organizuje, kieruje i koordynuje
dziatania podleglych mu sit, opierajac sie na wspélnej doktrynie i uzywajac standar-
dowych procedur oraz wykorzystujac srodki tacznosci i systemy informacyjne.™

Najnowszg préba uporzadkowania sposobu rozumienia tych zasadniczych
poje¢ jest AJP-OI(A) Doktryna sojuszniczych operacji potaczonych, ktoérej zapisy i
ustalenia obowigzujg wszystkie panstwa NATO. Podkresla sie tam, ze pojecia com-
mand i control sg $cisle ze soba powigzane, uzywane zwykle razem, ale nie nalezy
ich traktowac jako synoniméw. Dowodzenie (command) to ,proces, poprzez ktory
dowddca oddzialuje swag wolg i intencjami na podwladnych w celu podjecia okreslo-

nego dziatania. Obejmuje on wtadze i odpowiedzialno$¢ za uzycie sit w celu wykona-

ATP-35(B) Land Force Tactical Doctrine, s. 2-1.

| Tamze, s. 2-2.

'FM 101-5 Staff Organizatrion and Operations, Department of the Army, Washington 1984, s. 1-1.
'ADP-2 Command, HQDT, 1994, s. 1-2, 1-3.
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nia zadania.” Kontrola (control) jest za$ ,procesem, w ramach ktérego dowddca,
wspomagany przez swoj sztab, organizuje, kieruje i koordynuje dziatania podlegtych
mu wojsk”.
Z powyzszych konstatacji wynika jednoznacznie, ze dowodzenie postrzegane
jest w dwoch zasadniczych ptaszczyznach:
» jako wiadzy (authority), to znaczy prawa do wydawania rozkazéw, ale tez
ponoszenia za nie petnej odpowiedzialnosci, przy czym wiadza ta moze
by¢, w zaleznosci od sytuacji zr6znicowana (tab. 1);
» jako procesu (process) sprawowania dowodzenia, w ktorym dowddca
wspomagany przez swoj sztab realizuje czynnosci zwigzane z planowa-
niem, organizacjg, kierowaniem i koordynacja dziatan podlegtych sobie sit.

Bez watpienia wspdlng cechg wszystkich definicji dowodzenia jest to, ze faczy

ona to pojecie z osobg dowddcy.

Tabela 1. Uprawnienia dowodzenia*

PELNE DOWODZENIE \Madza wojskowa i odpowiedzialno$é¢ przetozonego za wy-

(Fuli Command -

dawanie rozkazéw podwtadnym. Obejmuje wszystkie

-FULLCOM) aspekty dziatan wojskowych i administracyjnych i wystepuje

jedynie w ramach sit narodowych
DOWODZENIE Uprawnienia dowddcy do stawiania zadari podleglym do-
OPERACYJNE wddcom, rozwijania jednostek do dziatar, do zmiany ich
(Operational Command podporzadkowania oraz przekazywania czesci uprawnien
-OPCOM) dowodzenia (kontroli operacyjnej i/lub taktycznej). Uprawnie-
nia te nie obejmujg odpowiedzialnosci logistycznej i admini-

stracyjnej

KONTROLA Zakres wtadzy przyznany dowodcy do kierowania przydzie-
OPERACYJNA lonymi mu sitami w celu wykonania okreslonego zadania,
(Operational Control -  ograniczony zwykle co do rodzaju, miejsca i czasu. Pozwala
OPCON) na kierowanie operacjg sprawowania lub przekazania kon-

DOWODZENIE

troli taktycznej nad tymi jednostkami bez mozliwosci stawia-
nia nowych zadan dla czesci tych sit. Uprawnienia te nie
obejmujg odpowiedzialnosci administracyjnej ani logistycznej

Whadza przyznana dowodcy do stawiania zadan sitom beda-

TAKTYCZNE cym pod jego dowddztwem w celu wykonania zadari posta-
(Tactical Command -  wionych przez przetozonego
TACOM)
KONTROLA Szczegdtowe, zwykle lokalne kierowanie i kontrola prze-
TAKTYCZNA mieszczania i rozmieszczenia wyznaczonych sit niezbednych
(Tactical Control - do wykonania przydzielonych zadan
TACON)

‘Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie AJP-01(A)

AJP-01(A) AlliedJoint Operations Doctnne, September 1998, s. 4-1.
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7.2. Rola dowddcy w operacjach potgczonych

Przebieg i wynik starcia zbrojnego zaleza w pierwszym rzedzie od jakosci zot-
nierzy po obu walczacych stronach. Szczegdlng za$ role odgrywa zotnierz-dowodca,
decydent i organizator walki zbrojnej. Wiedza og6lna i zawodowa, umiejetnosci orga-
nizatorskie i osobowo$¢ dowddcy - to wyjgtkowo wazne skladniki wartosci bojowej
danego oddziatu, zwigzku taktycznego lub operacyjnego, czy tez wreszcie catosci sit
zbrojnych. Stanowig zatem o wartosSci majgcej istotny wptyw na powodzenie na polu
walki.

W zadnej ksiazce nie znajdziemy idealnego ,przepisu” na dobrego dowddce.
Mozemy natomiast dobra¢ dowddcow o cechach osobowych, niezbednych do wyko-
nania okre$lonych zadan, zdolnych sprosta¢ szczegélnym wyzwaniom wynikajgcym
z konkretnej sytuacji polityczno-militarnej. Ma to szczegélne znaczenie w operacjach
potaczonych, w ktérych wymagane jest myslenie w kategoriach wykraczajgcych poza
wiasny rodzaj sit zbrojnych.

W odniesieniu do dowodzenia w operacjach potaczonych najbardziej ,poszu-
kiwanym” dowddcg potaczonych sitjest osoba o cechach przywodcy, czyli osoba po-
siadajgca umiejetnos¢ zjednywania sobie ludzi, ich pozyskiwania i organizowania do
realizacji swoich planéw. DowdOdca potgczonych sit musi posiadac¢ dogtebng wiedze o
stabych i silnych stronach kazdego komponentu, a w wielonarodowych operacjach
potaczonych powinien takze zna¢ mozliwosci sit wydzielonych przez inne kraje. Wy-
maga to od niego politycznej Swiadomosci potgczonej ze spokojem i taktem oraz
znajomosci historii, kultury ijezyka innych krajéw.

Dowodca musi spoi¢ te wszystkie potaczone i narodowe komponenty w jeden
silny zespdt i wkasnym przyktadem motywowac¢ go do dziatania. W momentach kry-
zysowych, a takie niewatpliwie pojawiaja sie w kazdej operacji, dowddca musi wyko-
rzysta¢ swoje umiejetnosci przywodcze w celu odbudowy morale wojsk i wzajemne-
go zaufania cztonkéw koalicji bgdz sojuszu.

Determinacja w dazeniu do przechytrzenia przeciwnika i odniesienie zwycie-
stwa w szybko zmieniajgcych sie i niejasnych sytuacjach wymaga doboru ludzi o
specyficznych cechach. Niezwykle istotny jest ,duch walki”, ktéry powinien by¢ w od-
powiedni spos6b ksztattowany, bo jak stwierdza von Creveld ,...tam gdzie brak du-

cha walki wszystko inne jest tylko stratg czasu”/"* Dla dowddcy operacyjnego szcze-

Martin von Creveld, Comivand in War, Whitehall Paper Series, 1994, s. 4.
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golnie wazna jest odwaga moralna. Musi on bowiem podejmowacé decyzje, ktére
majg doprowadzi¢ do osiggniecia celu strategicznego. Nie moze rozprasza¢ swojego
wysitku na osiggniecie doraznych korzysci. Musi by¢ zdolny do zidentyfikowania klu-
czowych czynnikbw zapewniajgcych osiggniecie celu operacji (np. $rodek ciezkosci
przeciwnika, decydujgce punkty) i umie¢ wykorzysta¢ nadarzajagce sie sytuacje. Po-
winien zachowa¢ spokoj w sytuacjach niejasnych, a takze woéwczas, gdy starcie
osiggneto punkt kulminacyjny. W przypadku operacji potagczonych mozliwos¢ wystg-
pienia przedstawionych powyzej sytuacji bedzie oczywiscie kilkakrotnie wyzsza niz w
dziataniach jednego rodzaju sit zbrojnych. Dlatego tez musi wystepowa¢ wzajemne
zrozumienie miedzy dowddcg potgczonych sit i dowdédcami komponentow w celu za-
pewnienia jednosci wysitku. Dowodca operacyjny powinien zapewni¢ kazdemu do-
wodcy komponentu takie same mozliwosci prezentowania swojego stanowiska i nie
moze preferowa¢ zadnego rodzaju sit zbrojnych. Powinni oni by¢ w petni zaangazo-
wani w proces planowania operacji i mie¢ niezbedne sSrodki i swobode dziatania
umozliwiajgce osiggniecie postawionych im zadan. O znaczeniu wlasciwych relacji
miedzy dowddca potaczonych sit i dowddcami komponentéw moze $wiadczy¢ uwaga
poczyniona przez gen. Schwarzkopfa po zakoriczeniu wojny w Zatoce Perskiej ,Bu-
dowatem zaufanie w$réd moich komponentéw poniewaz ja ufatem im. ...Jezeli chce-
my mie¢ prawdziwe dziatanie potagczone, dowddca potaczonych sit nie powinien zaj-

mowac sie szczegbtami bedacymi w kompetencjach dowddcéw komponentéw”.

7.3. Zasady dowodzenia w operacjach potgczonych

Osiagniecie zaktadanych celéw militarnych w okresie pokoju, kryzysu i kon-

fliktu zalezy w pierwszej kolejnosci od zdolnosci rozwinigcia odpowiednich wojsk, we
wiasciwym miejscu i we wtasciwym czasie. Skuteczne za$ wykorzystanie i wsparcie
tych sit uzaleznione jest przede wszystkim od zorganizowania wlasciwego systemu
dowodzenia od najwyzszych do najnizszych szczebli. Zrozumienie zatem istoty ope-
racji potaczonych, ich wymagan oraz towarzyszacych temu uwarunkowan dla organi-
zacji dowodzenia jest niezbedne dla dowédcéw na wszystkich szczeblach dowodze-
nia. Dodatkowym wymogiem sprawnego dowodzenia w operacjach potgczonych jest
stosowanie przez dowddce potaczonych sit i jego sztab standardowych procedur
oraz przestrzeganie zasad dowodzenia pozwalajgcych na skuteczne wykorzystanie

mozliwosci bojowych réznych rodzajow sit zbrojnych.
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w literaturze przedmiotu mozna spotka¢ rézne zestawy zasad dowodzenia. W
Doktrynie sojuszniczych operacji potaczonych AJP-01(A), ktorej zapisy obowigzujg
wszystkie panstwa cztonkowskie, wyr6znia sie nastepujgce zasady dowodzenia w
operacjach potagczonych:®
1 Jednos$¢ dowodzenia (Unity of Command). Na strategicznym, operacyjnym i

taktycznym poziomie dziatarn wojennych, jedno$¢ dowodzenia jest fundamentalng
zasada. Jest ona nieodzowna dla skutecznego i ekonomicznego uzycia sit i Srod-
kéw. Osigga sie ja poprzez przekazanie uprawniehh do dowodzenia i koordynowa-
nia dziatan wszystkich wojsk jednemu dowddcy. Na wszystkich szczeblach jed-
nos¢ dowodzenia zapewnia niezbedna spéjnos¢ planowania i realizacji postawio-
nych zadan. W koalicyjnych badz sojuszniczych operacjach potgczonych moga
by¢ wprowadzone pewne ograniczenia w zakresie podporzgdkowania narodo-
wych komponentéw jednemu dowddcy. Jako minimum zachowania jednosci do-
wodzenia przyjmuje sie posiadanie przez dowo6dce sojuszniczych badz koalicyj-
nych potaczonych sit kontroli operacyjnej (OPCON) nad wszystkimi sitami znaj-
dujgcymi sie w obszarze prowadzonych dziatan.

2. Ciggtos¢ dowodzenia (Continuity of Command). Jedno$¢ dowodzenia jest do-
datkowo wzmacniana poprzez zachowanie ciagtosci dowodzenia przez caly czas
trwania operacji. Jest zasadg, ze ,0soba, ktéra planuje powinna ten plan realizo-
wac”, ale okolicznosci mogg nie pozwoli¢ na zachowanie tej zasady i zmusi¢ do
zmian. Poniewaz dowodzenie musi by¢ sprawowane przez caly czas trwania ope-
racji, dowddca powinien ustali¢ zastepcoéw oraz zapasowe SD.

3. Przejrzysta struktura dowodzenia (Clear Chain of Command). Struktura dowo-
dzenia jest hierarchiczna. Jednak w sytuacjach gdy jest to niezbedne, wytyczne i
rozkazy do podwladnych dowédcéw moga zawiera¢ zadania dla wybranego ele-
mentu podleglych im wojsk. Moze to wynika¢ ze specyficznych ograniczen okre-
Slonych przez poszczegdlne panstwa dla kontyngentéw narodowych lub tez do-
datkowych rozkazow.

4. Integracja dowodzenia (Integration of Command). Struktura systemu dowodze-
nia powinna zapewni¢ jak najlepsze wykorzystanie mozliwosci bojowych po-
szczego6lnych komponentéw rodzajéw sit zbrojnych dla osiagniecia celéw opera-

cyjnych okreslonych przez dowddce potgczonych sit. Dowddztwa komponentéw

'Allied Joint Operations Doctrine AJP-01(A), September 1998, par. 0404-0409.
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(zwykle narodowe) sa normalnie funkcjonalne (morskie, ladowe, powietrzne i
specjalne), ale ich konkretne struktury organizacyjne beda sprecyzowane przez
wyzsze dowddztwo, w celu dopasowania systemu dowodzenia do potrzeb kazdej
operacji. Integracja pomiedzy dowodztwami jest wzmacniana poprzez przejrzystg
strukture dowodzenia. Jezeli wymagane sg oddzielne stanowiska dowodzenia
pojedynczych kontyngentéw narodowych, to powinny by¢é one ustanowione w
celu uzupetienia i wsparcia nie zas dezorganizowania potgczonych szczebli do-
wodzenia. Bardzo waznym elementem struktury dowodzenia jest skuteczna i
wszechstronna struktura tgcznikowa.

. Decentralizacja (Decentralisation). Odpowiedzialno$¢ dowddcy potaczonych sit

za wykonanie zadania jest niepodzielna, ale przekazywanie podwtadnym upraw-

nienn i odpowiedzialnosci za realizacje zadan wspierajgcych zamiar wyzszego
przetozonego jest zawarte w zasadzie Decentralizacji. Poprzez przekazanie cze-

Sci swojej wtadzy, dowddcy zapewniajg podwtadnym swobode dziatania umozli-

wiajgc im wykazanie inicjatywy i wykorzystanie nadarzajgcych sie okazji, w razie

niespodziewanego rozwoju sytuacji. Decentralizacja mobilizuje do przejmowania
inicjatywy i promuje podejmowanie decyzji we wtasciwym czasie. Wraz z przeka-
zang im wiadza, podlegli dowddcy powinni miec jasno okreslony zamiar i cele,

ktére nalezy osiggnaé oraz sity i srodki niezbedne do wykonania postawionych im

zadan. Skuteczna decentralizacja wymaga spetnienia nastepujgcych warunkéw:

» dowddcy iich sztaby powinni w pierwszej kolejnosci zajg¢ sie sprawami ope-
racyjnymi dotyczgcymi potgczonych sit;

e podwiadni dowddcy muszg w petni rozumieé¢ zamiar dowddcy potgczonych sit i
mie¢ swobode przejawiania inicjatywy opartej na tym zrozumieniu;

* musi istnie¢ jednolite rozumienie doktryny operacyjnej dotyczacej uzycia si.
Ten stan moze zostac¢ osiggniety poprzez szkolenie i ¢wiczenia w okresu po-
koju.

Wspdtdziatanie i wzajemne zrozumienie (Co-operation and Mutual Under-

standing). Istnieje niewielka szansa na odniesienie sukcesu w zakresie planowa-

nia i prowadzenia operacji potaczonych sit, jezeli nie bedzie jedno$ci wysitku i

niezbednego zaufania. Wzajemne zrozumienie mocnych i stabych stron po-

szczegoblnych komponentéw stanowi podstawe wspoétpracy i zaufania, ktére sa
niezbednym elementem sprawnego planowania i pomysinego prowadzenia ope-

racji potaczonych. Zrozumienie wynika réwniez ze stosowania wspélnej doktryny
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dotyczacej uzycia potaczonych sit. Najlepszym zas sposobem poznania procedur
operacyjnych poszczegdlnych panstw i rodzajéw sit zbrojnych sa wspélne szko-
lenia i ¢wiczenia. Jest szczegolnie istotne, jesli czas na to pozwala, aby przepro-
wadzi¢ wspolne treningi w okresie poprzedzajacym jakakolwiek wiekszg opera-
cie. Im wiekszy stopien standaryzacji (w kategoriach zaréwno sprzetu jak i dok-
tryny), tym lepsze perspektywy na owocng wspétprace, wzajemne zrozumienie i

ostatecznie na sukces.

7.4. Dowodzenie i kontrola w operacjach potgczonych
Mozna z duzym stopniem prawdopodobienstwa zatozy¢, ze po wstgpieniu
Polski do NATO, Sity Zbrojne RP moga zosta¢ zaangazowane:
e w operacjach potagczonych prowadzonych przez narodowe komponenty ro-
dzajow sit zbrojnych (rys. 7.1);

« w wielonarodowych operacjach potaczonych jako kraj wiodgcy lub tworzg-
cy ramy struktur dowodzenia (rys. 7.2);

* w wielonarodowych operacjach jako panstwo uczestniczace wydzielajgce
kontyngent narodowy (rys. 7.3).

Z powyzszych uwarunkowan wynika, iz dowddca operacyjny ijego sztab, kto6-
rzy opracowujg i realizujg pian kampanii muszg doskonale rozumie¢ wspétzaleznosci
wystepujace pomiedzy strategicznym, operacyjnym i taktycznym poziomem dziatan
wojennych. Muszg takze znac i respektowaé odpowiedzialnos¢ dowddcow kompo-
nentéw w zakresie planowania i prowadzenia narodowych i wielonarodowych opera-
cji.

Rola dowédcy szczebla operacyjnego w duzej mierze zalezeé bedzie od tego,
czy podleglte mu wojska sa zaangazowane w narodowej operacji potgczonej czy tez
w operacji wielonarodowej, w ktérej jego kraj jest paristwem wiodgcym badzZ tez do-
wodzi kontyngentem narodowym w operacjach kierowanych przez inny kraj. Mozna
zatem przyja¢, ze w operacjach narodowych lub operacjach potgczonych w ktérych
Polska jest co najmniej panstwem spetniajgcym decydujaca role, dowddca operacyj-
ny bedzie petnit obowigzki dowdédcy potaczonych sit. W operacjach wielonarodowych,
w ktorych wiodaca role spetnia inny kraj dowoddca szczebla operacyjnego bedzie do-

waédca kontyngentu narodowego.
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Dowddca potgczonych sit jest odpowiedzialny za:
e prowadzenie oceny sytuacji operacyjnej;

e opracowanie planu operacji ukierunkowanego na osiagniecie celéw strate-
gicznych. Plan operacji okresla ramy w ktérych komponenty wojsk lado-
wych, sit powietrznych, marynarki wojennej i sit specjalnych beda prowa-
dzi¢ operacje. Stanowi on réwniez podstawe do opracowania planu zabez-

pieczenia logistycznego:
* przydzial sit i Srodkéw dowddcom komponentéw;

» ustanowienie elementéw tgcznikowych z dowddcami i wladzami wspierajg-
cymi jego operacje lub dziatajgcymi niezaleznie w jego obszarze odpowie-

dzialnosci, jak réwniez miedzy sitami podlegtych mu komponentéw;

e zapewnienie skoordynowanego uzycia wszystkich dostepnych sit i Srodkéw

w celu optymalizacji ich wykorzystania:

« okreslenie i wymuszenie zabezpieczenia logistycznego niezbednego do
osiggniecia petnej zdolnosci bojowej podleglych mu sit i utrzymanie tego

zabezpieczenia przez caly czas trwania operacji;

« sprawdzenie czy struktury systeméw rozpoznania oraz dowodzenia i infor-
matyki odpowiadajg jego potrzebom i zapewniajg dostarczenie danych

zgodnych z jego zapotrzebowaniem we wszystkich etapach operacii;

« okreslenie struktury stanowiska dowodzenia potgczonych sit (Joint Force
Headquarters - JFHQ), w tym takze tych elementéw, ktore jego zdaniem
beda niezbedne do wiasciwego funkcjonowania SD w okreslonych uwa-

runkowaniach;

» informowanie przelozonego i panstwa angazujgce swoje sity o sytuacji na
teatrze dziatan i przedstawianie wlasnej oceny rozwoju sytuacji, ktéra moze
wymagacé ewentualnych zmian w koncepcji operacji lub dodatkowych $rod-
kow;

e zgdanie dokonania zmian w zasadach uzycia sit (Rules of Engagement -

ROE) jezeli wymaga tego sytuacja;

e wspoOlprace z mediami.
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Kazdy kraj angazujgcy swoje sity w wielonarodowej operacji potagczonej wy-

znacza dowddce kontyngentu narodowego, ktory bedzie reprezentowat interesy na-

rodowego na szczeblu operacyjnym. Kontyngenty narodowe nie muszg oczywiscie

obejmowac wszystkich rodzajéw sit zbrojnych i moga sktadac sie tylko z jednego lub

dwdch rodzajow sit zbrojnych.

Wyznaczony dowoédca kontyngentu narodowego dowodzi podlegtymi sitami

zgodnie z otrzymanym petnomocnictwem, reprezentuje interesy narodowe u dowod-

cy potaczonych sit, informuje wladze wtasnego kraju o rozwoju sytuacji i koordynuje

dziatania wielonarodowych komponentéw dla wsparcia dowodcy potgczonych sit w

realizacji otrzymanego zadania.

Do specyficznych obowigzkéw dowddcy kontyngentu narodowego nalezy:
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informowanie wladz wiasnego kraju o sytuacji na teatrze dziatan ze szcze-
golnym uwzglednieniem rozwoju sytuacji, ktéra moze wptywaé na narodo-
we cele polityczne, wymaga¢ zmian zasad uzycia sity (ROE), koncepcji

operacji lub zaangazowania dodatkowych narodowych Srodkow;

informowanie dowddcy wielonarodowych potaczonych sit o specyficznych
mozliwosciach podlegtych mu sit oraz o wszelkich ograniczeniach w zakre-

sie ich wykorzystania;

zapewnienie, poprzez narodowy system dowodzenia, ze zabezpieczenie
logistyczne podlegtych mu sit bedzie realizowane i zapewni ich gotowo$¢
operacyjng;

harmonizowanie systemu dowodzenia i tgcznosci z innymi komponentami

wielonarodowych potaczonych sit;

wigczenie narodowego systemu rozpoznania na potrzeby sit wielonarodo-

wych z jednoczesnym zapewnieniem zachowania niezbednej tajemnicy;

wspotpraca z dowddcami komponentéw z innych krajéw w celu zapewnie-
nia jednosci wysitku zgodnie z dyrektywami dowodcy wielonarodowych

potaczonych sit;

prowadzenie wspotpracy z mediami z uwzglednieniem wytycznych dowdd-

cy wielonarodowych potgczonych sit.



Na szczeblach taktycznych dowodzenie bedzie realizowane zwykle przez wy-
znaczonych dowo6dcéw komponentéw podleglych dowédcy szczebla operacyjnego.
Jest zasada, ze dowddca potaczonych sit nie moze by¢ jednoczesnie dowddca kté-
regos z komponentéw. Jedynym wyjatkiem moze by¢ sytuacja, gdy operacja jest
zdecydowanie ukierunkowana na $rodowisko ladowe, morskie lub powietrzne, a za-
angazowanie jednego lub dwéch pozostatych rodzajéw sit zbrojnych jest niewielkie.

W wiekszos$ci operacji potaczonych elementy rodzajéw sit zbrojnych beda do-
wodzone przez dowddcéw komponentéw. Stopieh kontroli nad komponentami spra-
wowany przez dowddce potaczonych sit bedzie zalezat giéwnie od wielko$ci i sktadu
sit, mozliwosci jego potgczonego sztabu i dostepnych mu $rodkéw technicznych. W
normalnych warunkach dowddca potaczonych sit przekazuje podlegtym dowddcom
dowodzenia taktyczne (TACOM). W okres$lonych sytuacjach moze przekazaé opera-
cyjng kontrole (OPCON) jezeli uwaza, ze jest to niezbedne dla jednego z jego do-
wodcow komponentéw do wykonania specyficznego zadania. Nadrzednag zasadg
jest, zeby status dowodzenia kazdego komponentu pozwalat wykorzysta¢ wszystkie
sity w najbardziej efektywny sposéb.

Dowddcy komponentéw wojsk lgdowych, sit powietrznych, marynarki wojennej
i sit specjalnych moga by¢ wyznaczeni przez dowdédce potgczonych sit (mozliwe tylko
w narodowej operacji potaczonej) lub przez wiladze panstwa wysylajacego wlasne
sity po konsultacji z dowddca potgczonych sit i jego przetozonym.

Dowddca komponentu wojsk lgdowych jest odpowiedzialny przed dowédca
potgczonych sit za wszelkie aspekty uzycia wojsk lgdowych, planowanie i koordyno-
wanie operacji ladowej oraz realizacje wszelkich zadan jakie mogg by¢ mu przydzie-
lone.

Dowddca komponentu sit powietrznych odpowiada za wszelkie aspekty
uzycia sit powietrznych, planowanie i koordynowanie operacji powietrznej i realizacje
wszelkich zadan przydzielonych przez dowddce potgczonych sit.

Dowddca komponentu marynarki wojennej odpowiada za uzycie sit i Srod-
kéw marynarki wojennej, planowanie i koordynowanie operacji morskich oraz realiza-
cje innych zadan przydzielonych przez dowdédce potaczonych sit.

Dowdédca komponentu sit specjalnych jest odpowiedzialny za rekomendo-
wanie dowddcy potgczonych sit sposobu wykorzystania sit specjalnych, planowanie i

koordynowanie operacji specjalnych oraz realizacje innych przydzielonych mu zadan.
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Jednym z wiekszych wyzwan jakim musi sprosta¢ system dowodzenia i kon-
troli w operacjach potgczonych jest dowodzenie zabezpieczeniem logistycznym.
Wynika to ze specyfiki zabezpieczenia logistycznego wielonarodowych sit (sity naro-
dowe rozwijajg sie z wkasnym narodowym zabezpieczeniem logistycznym), ktore jest
koordynowane przez wielonarodowe potgczone centrum logistyczne (Multinational
Joint Logistic Centre - MJLC). Zadaniem centrum jest koordynowanie, w imieniu do-
wodcy potaczonych sit, zabezpieczenia logistycznego miedzy komponentami i naro-
dowymi elementami zabezpieczenia (National Support Elements - NSEs). W ramach
kazdego komponentu (wojsk lgdowych, sit powietrznych, marynarki wojennej) moze
by¢ utworzone wielonarodowe centrum logistyczne (Multinational Logistic Centre -
MNLC) podlegte MJILC dla koordynowania réznych narodowych elementéw logi-
stycznych w ramach danego komponentu (rys. 7.4). Kazdy dowdédca komponentu
bedzie sprawowat taktyczng kontrole (TACON) nad wilasnymi jednostkami logistycz-
nymi.

Plan zabezpieczenia logistycznego dowddcy potaczonych sit i dowddcéw
komponentow narodowych obejmuje koncepcje zabezpieczenia logistycznego oraz
szczeg6towe dokumenty wykonawcze dotyczace; sktadéw broni i amunicji; MPS;
zywnosci, zaopatrzenia w wode, transportu, zabezpieczenia medycznego, wsparcia
kraju gospodarza (Host Nation Support - HNS). Moze takze zawiera¢ oddzielne
aneksy logistyczne wojsk lgdowych, sit powietrznych i marynarki wojenne;.

Zeby sprostaé wszystkim przedstawionym wczeéniej zadaniom, dowddca po-
taczonych sit bedzie wymagat sztabu, w tym srodkéw dowodzenia i zabezpieczenia
logistycznego, niezbednego do dowodzenia i nadzorowania realizacji jego planu ope-
racji w najbardziej efektywny sposéb. Liczebno$¢ i sklad sztabu zalezy gtéwnie od
charakteru i skali operacji.

Dowddca potgczonych sit musi rozwingé swoje stanowisko dowodzenia na te-
atrze operacji w takim czasie jaki uzna za najbardziej odpowiedni. Wybor miejsca
rozwiniecia SD powinien uwzglednia¢ z jednej strony najlepsze warunki do dowo-
dzenia operacja, z drugiej zas, zapewni¢ warunki bezpieczenstwa.

Moze on réwniez zazyczy¢ rozwiniecia swojego stanowiska dowodzenia ra-
zem lub blisko do stanowisk dowodzenia jednego lub wiecej dowdédcéw komponen-

tow.
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7.5. Struktura organizacyjna dowddztwa potgczonych sit (JFHQ)

Struktura organizacyjna potgczonego dowddztwa zalezy w duzym stopniu od

charakteru operacji, zadania oraz skladu sit wydzielonych do jego realizacji. Stosow-

nie do potrzeb, w potaczonym sztabie powinni by¢ przedstawiciele poszczegélnych

panstw i rodzajéw sit zbrojnych. Dowddztwo potgczonych sit zawiera zazwyczaj na-

stepujace podstawowe elementy (rys. 7.5):

wyznaczonego dowddce ijego sztab;

politycznego i prawnego doradce;

dowoddcow kontyngentéw i komponentow lub ich przedstawicieli;

oficeréw tgcznikowych oraz logistyczne zespoty tacznikowe z wydzielonych sit
wielonarodowych oraz jednostek narodowych prowadzgcych dziatania w celu
wsparcia operacji potagczonych sit;

potaczony sztab, pod kierownictwem Szefa Sztabu, zawierajgcy nastepujgce
elementy funkcjonalne: personalng i administracyjng, rozpoznania/wywiadu,
operacyjna, logistyczna, planowania, systeméw tgcznosci i informatyki, zaso-
béw ifinanséw oraz cywilno-wojskowej wspotpracy (CIMIC);

jednostke zabezpieczenia odpowiedzialng za zaopatrzenie dowodcy i jego
sztabu w sprzet administracyjny, systemy tacznosci i informatyki, srodki trans-
portowe, urzadzenia zabezpieczajgce i inne Srodki niezbedne do funkcjono-

wania stanowiska dowodzenia.

Komoérki organizacyjne sztabu zajmujg sie problematyka swoich obszaréw

dowodzenia zgodnie z wytycznymi szefa sztabu. Zaréwno obszary te, jak i odpowia-

dajgce im komorki oznacza sie literg J. Ich przeznaczenie i zadania sg nastepujgce:
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J1 - Personalna i administracyjna. Gtéwna rolg tej komorki jest stuzenie ra-
da dowdédcy potaczonych sit ijego sztabowi w sprawach polityki personalnej i
procedur ustanowionych przez rézne kraje dla ich komponentéw narodowych.
Zakres odpowiedzialnosci J1 obejmuje miedzy innymi sprawy kadrowe, so-
cjalne, morale, rekreacje, dyscypline, ustugi pocztowe, administrowanie jen-
cami wojennymi i meldunki o stratach.

J2 - Rozpoznanie. Odpowiedzialna za terminowe dostarczenie informacji
rozpoznawczych/wywiadowczych dla dowédcy potgczonych sit w obrebie jego

obszaru odpowiedzialnosci operacyjnej i rozpoznawczej.
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» J3 - Operacyjna. Komorka J3 jest podstawowa komérka sztabu poprzez kto-
rg dowodca potgczonych sit kieruje operacja potagczong. Odpowiada za opra-
cowanie i dystrybucje dyrektyw i rozkazéw oraz koordynacje dziatan. J3 jest
podzielona na funkcjonalne sekcje w zaleznosci od operacji (np. operacje la-
dowe, morskie, powietrzne, operacje sit specjalnych).

« J4 - Logistyka. Zakres odpowiedzialnosci obejmuje ocene potrzeb zabezpie-
czenia logistycznego i medycznego niezbednych do osiggniecia celéw operaciji
potaczonej i zapewnienie zaspokojenia tych potrzeb w toku catej operacji.

« J5- Planowanie. Odpowiedzialna za opracowanie planu kampanii i planowa-
nie przysztych operacji, planowanie alternatywne, analizy operacyjne i koordy-
nacje prac pianistycznych wewnatrz JFHQ, z przetozonym i podwtadnymi.

e J6 - Lacznosc i informatyka. Zapewnienie wtasciwego wsparcia CIS dla po-
trzeb operacji potagczone;j.

» J7 - Doktryna i szkolenie. Odpowiedzialna za rozwdj doktryny operacji pota-
czonych i planowanie ¢wiczen. Funkcjonuje zwykle w okresie pokoju.

« J8 - Zasoby i finanse. Odpowiedzialna za aspekty administracyjne i budze-
towe wielonarodowych operacji potgczonych oraz specjalistyczne doradztwo
dla JFC.

e J9 - Wspotpraca cywilno-wojskowa. Zapewnienie konsultacji i doradztwa
dla JFC w zakresie wspotpracy wojska z lokalnym rzadem, ludnoscia cywilna,
organizacjami miedzynarodowymi i pozarzgdowymi dziatajgcymi w obszarze

odpowiedzialnosci potaczonych sit.

W dowodztwie polgczonych sit wyznacza sie takze specjalistyczng komorke
Public Information (PI) odpowiedzialng za doradzanie dowddcy potgczonych sit (JFC)
w zakresie wspoOtpracy z mediami oraz prowadzenia polityki informacyjnej. Jest to
prowadzone we wspotdziataniu z podobnymi komorkami znajdujgcymi sie w do-
wodztwach poszczegélnych komponentéw potgczonych sit. Komoérka Pl jest takze
odpowiedzialna za to, aby uwarunkowania polityczne zostaly uwzglednione w planie
operacji dowodcy potaczonych sit i za prowadzenie tej polityki w toku prowadzonej
operacji.

Komérka Public Information moze wystepowa¢ w ramach J3, by¢ elementem

komorki J9 (CIMIC) lub tez podlegac bezposrednio dowddcy potaczonych sit.
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Zakonczenie

apoczagtkowane w latach 80-tych odprezenie militarne w Europie zasadni-
Z czo zmienia role sit zbrojnych w ogdlnym systemie bezpieczenstwa. Pozo-

stajg one w dalszym ciggu gtéwnym czynnikiem tego systemu, ale gtéwny
ciezar ich zadan przesuwa sie w kierunku utrzymywania wysokiej gotowosci do od-
parcia agresji, zniechecenia do jej rozpoczynania, wymuszania i utrwalania pokoju.

Rowniez istotnym czynnikiem wywierajacym wplyw na sposoby dziatania
wojsk jest rozwdj techniki wojskowej. WMyw ten jest dwojaki. Z jednej strony powo-
duje coraz wieksze pokrywanie sie obszaréw zainteresowania, oddziatywania i dzia-
tania rodzajéw sit zbrojnych. Fakt ten z kolei powoduje potrzebe koordynacji oraz po-
glebiania wspotpracy miedzy rodzajami sit zbrojnych. Zaden rodzaj sit zbrojnych nie
jest obecnie w stanie samodzielnie rozwigza¢ problemu skutecznego prowadzenia
operacji i skoordynowanego wykorzystania dostepnych srodkéw walki. Z drugiej stro-
ny przeciwstawienie sie znacznie zwiekszonym mozliwosciom wojsk ladowych, sit
powietrznych i marynarki wojennej potencjalnych przeciwnikéw wymaga potaczonego
dziatania rodzajéw sit zbrojnych.

Kazdy z rodzajow sit zbrojnych ma swoiste mozliwosci i wtasciwosci dziatania,
co wymaga ustalenia wspdlnych orientacyjnych ram. Ich brak prowadzi¢ moze do
rozbicia dziatan rodzajow sit zbrojnych na niezalezne czesci, pojedyncze przedsie-
wziecia, co spowodowa¢ moze zagrozenie zmarnowania wysitkbw. Zagrozeniu temu
mozna przeciwdziata¢ prowadzac operacje potgczone rodzajéw sit zbrojnych, sta-
nowigce forme pogtebionego wspdtdziatania.

Rozwdj poszczegoélnych rodzajow sit zbrojnych doprowadzit do ich usamo-
dzielnienia i dyskusji na temat wiodacej roli w przysztych operacjach. WyjSciem na-
przeciw tym dyskusjom jest niniejsza praca, zawierajaca wyniki badan naukowych.
Sg w niej zawarte podstawowe zatozenia operacji potgczonych. Przeprowadzone
badania mozliwosci i wynikajacych z nich wilasciwosci realizacji zadan przez po-
szczegOlne rodzaje sit zbrojnych, upowazniajg do wniosku, iz istnieje zaréwno po-
trzeba jak i mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych dziatan. Wynika stad kolejny wniosek,

iz ta ogdlna zmiana roli sit zbrojnych wplynie oczywiscie na zmiane charakteru dzia-
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tan operacyjnych. A zatem przewartosciowaniu ulegng zadania realizowane przez
zwigzki operacyjne, co z kolei powodowa¢ bedzie zmiany struktur organizacyjnych
sit zbrojnych.

Analiza i ocena réznorodnych uwarunkowan, w tym obecno$¢ Polski
w Sojuszu NATO pozwala wnioskowaé, ze Sily Zbrojne RP, a w tym wojska lagdowe
beda realizowa¢ dwie grupy zadan:

e zadania o charakterze militarnym;
e zadania o charakterze niemilitarnym.

Wiekszo$¢ tych zadan bedzie realizowana na obszarze kraju, jednakze niekto-
re z nich takie jak na przyktad w ramach misji pokojowych czy zobowigzan sojuszni-
czych, bedg realizowane poza granicami. Oznacza to potrzebe wypracowania zato-
zen operacji potaczonych, w ramach ktérych mozliwe bedzie prowadzenia przez Sity
Zbrojne RP operacji na obszarze kraju, jak i poza granicami.

Nalezy przewidywaé, ze w odniesieniu do uwarunkowan geopolitycznego po-
lozenia Polski, wojska ladowe pozostang w dalszym ciggu gtéwnym komponentem sit
zbrojnych, bowiem na nich spoczywac bedzie, w duzym stopniu zadanie odparcia
agresji. Najprawdopodobniej bedzie to agresja w wymiarze powietrzno-lgdowym, a
zatem taki charakter powinna mie¢ operacja obronna wojsk lgdowych.

Prezentowane w niniejszej pracy tresci sa odzwierciedleniem kilkuletnich ba-
dan problematyki dziatan operacyjnych wojsk ladowych. Czes$¢ wynikéw badan opu-
blikowana zostata w pracy pt. , Operacje potagczone”, wydanej w 1997 roku. Nato-
miast zasadniczg kanwa tresci zawartych w niniejszym studium sa wyniki badan na-
ukowych w ramach pracy zatytulowanej ,Teoretyczne podstawy operacji potgczo-
nych” (1999r.).

Autorzy wyrazaja przekonanie, iz niniejsze studium spotka sie z zywym zainte-
resowaniem Czytelnika, ukazuje bowiem ,bilans” biezacych dokonan badawczych

oraz stan wiedzy dotyczgcej wielce ztozonej problematyki operacji potgczonych.
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