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WSTEP

W dniu 08.04.1999 w Katedrze Taktyki Ogolnej AON odbyta sie miedzynarodowa
konferencja naukowa na temat: ,,Dziatania taktyczne Wojsk Ladowych w kontekscie inte-
gracji z NATO”. Zasadniczym jej celem byta wymiana pogladéw na temat podobienstwa
i roznic w podejéciu do problematyki przygotowania i prowadzenia dziatan taktycznych
w Wojsku Polskim i innych armiach sojuszniczych ze szczeg6lnym uwzglednieniem dziatan
w specyficznych srodowiskach pola walki.

Obowigzki obejmujace redakcje naukowsg i kierowanie przebiegiem konferencji spra-
wowat ptk dr hab. Michat HUZARSKI. Referat programowy na temat: ,, Aspekty dziatan
taktycznych Wojsk Ladowych z wyeksponowaniem walki w specyficznych warunkach $ro-
dowiska” wygtosit petnigcy obowigzki sekretarza naukowego konferencji pptk dr Andrzej
BUJAK

Konferencja miata wymiar miedzynarodowy, aktywnie uczestniczyli w niej przedsta-
wiciele armii niemieckiej, francuskiej, czeskiej i wegierskiej. W tym naukowym wydarzeniu
brato udziat takze wielu oficeréw - praktykow. Gtos w dyskusji dowodcow zwigzkéw tak-
tycznych i oddziatéw przyczynit sie do wzbogacenia teorii taktyki o tresci, ktorych zrodiem

sg doSwiadczenia z praktyki szkoleniowej wojsk.

Podczas konferencji mozna byto wystucha¢ wielu interesujgcych wystapien. Wygto-
szone badz ztozone w sekretariacie konferencji referaty, komunikaty naukowe i gtosy w dys-
kusji ukazaty catg ztozono$¢ rozpatrywanej problematyki. Dostarczyty one tez wielu cieka-
wych wnioskow, uwag i propozycji. Wymiana pogladow w trakcie dyskusji pobudzata do
okre$lonych refleksji nad wieloma aspektami wspdtczesnych dziatan bojowych. Sadzi¢ nale-
zy. ze ..zderzenie” teorii z praktyka i to w wielonarodowym wymiarze, jakie miato miejsce
podczas obrad, bedzie dobrze stuzyto wypracowaniu nowoczesnych koncepcji prowadzenia
dziatan taktycznych.



pptk dr Andrzej BUJAK
Katedra Taktyki Ogdlnej
WWLAON

Referat programowy

ASPEKTY DZIALAN TAKTYCZNYCH WOJSK LADOWYCH
Z WYEKSPONOWANIEM WALKI W SPECYFICZNYCH SRODOWISKACH

Panowie oficerowie!

Przeobrazenia strukturalno-organizacyjne jakie przechodzi Wojsko Polskie, nasze
wstapienie do NATO, zmiany zachodzace w technice wojskowej wymuszajg wiele zmian w
teorii i praktyce prowadzenia dziatan bojowych.

Powstaje wiele nowych dokumentéw normatywnych, prowadzone sg szerokie badania
poréwnawcze, ktorych celem jest opracowanie podrecznikéw iregulamindéw, mozliwie
najlepiej przystajacych do wymogdw wspdiczesnego iprzysztego pola walki. Myslg
przewodnig prowadzonych badan jest dazno$¢ do wykrycia roznic miedzy zasadniczymi
wyznacznikami proceséw przygotowania i prowadzenia walki, uznawanych w sitach zbrojnych
poszczegOlnych panstw i w konsekwencji przygotowanie wnioskéw do opracowania
dokumentéw odpowiadajacych wymogom funkcjonowania polskich zwiazkéw taktycznych,
oddziatéw i pododdziatow w strukturach NATO. Wiele uwagi zwraca sie na to, aby z jednej
strony opracowywane dokumenty pozostawaly w zgodzie ze stosownymi dokumentami
normatywnymi Sojuszu, aby wojska jednolicie interpretowaty zasady dowodzenia idziatan
bojowych, stosowaty te same procedury przy rozwigzywaniu probleméw dziatan taktycznych
wojsk ladowych. Z drugiej zas, aby w trakcie ich tworzenia zostaty uwzglednione osiggniecia
polskiej sztuki wojennej, ktéra ma wielowiekowe tradycje i w duzym stopniu oparta jest na
empirii.

Jednym z takich dokumentéw o pierwszoplanowym znaczeniu jest opracowany
w Akademii Obrony Narodowej ,,Regulamin dziatan Wojsk Ladowych”. W nim to zawarte
zostaty podstawowe kanony dziatar taktycznych, ktére sg przedmiotem naszego spotkania.
lrudno w czasie jakim dysponuje, przedstawi¢ ten problem catoSciowo i dlatego niektére
kwestie przedstawie na przykladzie przyjetych rozwigzan w obszarze przygotowania

i prowadzenia dziatan bojowych w specyficznych srodowiskach.



Panowie oficerowie!

Zanim jednak do tego przejde chciatbym przedstawi¢ Panom kilka kwestii zwigzanych z
przedmiotem naszych rozwazan.

DZIALANIA TAKTYCZNE to wszelkie dziatania pododdziatéw, oddziatow
i zwigzkow taktycznych wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej.

Nowy regulamin zawiera kategorie poziomu dziatan wojennych, gdzie podstawg
klasyfikacji i definiowania poziomu jest ich skutek lub udziat w osigganiu celéw. POZIOM
TAKTYCZNY obejmuje wszelkie dziatania zwigzkéw taktycznych, oddziatow i pododdziatow
w celu efektywnego wykorzystania ich mozliwosci bojowych. Jak wida¢ te dwie definicje sg
niemal identyczne i dlatego dodatkowo zostata przedstawiona réwniez definicja DZIALAN
BOJOWYCH.

Kolejny slajd przedstawia klasyfikacje dziatan taktycznych. Zgodnie z przyjeta przez
sojusz klasyfikacja, dziatania te dzielg si¢ na rozstrzygajgce, pomocnicze i pokojowe.

Takie podejscie podyktowane bylo potrzebg stworzenia wsp6lnego aparatu
pojeciowego i umiejetnosci postugiwania sie nim. Za szczegblnie wazne uznano problemy
zakresu kompatybilnoSci i interoperacyjnosci w sojuszniczych operacjach potgczonych
i wspélnych dziataniach na rzecz utrzymania pokoju.

Integracja ze strukturami NATO, zapoznanie sie z odpowiednimi dokumentami
normatywnymi, stanowi dla Wojska Polskiego kolejne zadanie. Problem ten pojawit sie takze
w temacie naszej konferencji wiec pozwole sobie na hastowe przypomnienie dwdch kwestii.

Interoperacyjno$¢ wedtug AAP-6 to zdolno$¢ systemow do wzajemnego $wiadczenia
ustug wynikajacych z sytuacji bojowej w celu efektywnego realizowania wspolnych zadan.

Jednostki wojskowe zgloszone do wspdtpracy z NATO powinny by¢ zdolne do
interoperacyjnego prowadzenia dziatan bojowych zgodnie z Doktryng Taktyczng Wojsk
Ladowych (ATP-35 (B)). Jest to jeden z zasadniczych celdéw, ktéry w ramach osiggania
interoperacyjnosci Wojska Ladowe powinny jak najszybciej zrealizowac.

Panowie oficerowie!

Coraz szybsze zmiany technologiczne, ktore zachodzg w $wiecie. w zasadniczy sposéb
wptywajg na obraz wspdtczesnego i przysziego pola walki, a szczegdblnie na srodki bojowe i
systemy wspomagajace ich dziatanie czy wykorzystanie.

Szybkiej zmianie i weryfikacji ulegajg procedury oceny terenu i zasady prowadzenia
dziatann w specyficznych warunkach $rodowiska. Teren jest bowiem jednym z zasadniczych

czynnikow wptywajacych na prowadzenie dziatan bojowych. Znajomos$¢ terenu i umiejetnos¢



jego wykorzystania jest jednym z silniejszych atutéw w rekach kazdego dowddcy, czego
potwierdzeniem sg przyktady z historii wojen.

Zgodnie z najnowszymi koncepcjami teoretykéw wojskowych: technologicznie
rozwiniete, bezposrednio powigzane z satelitami systemy obserwacji i prognozowania, ktére
dostarczajg zaawansowanej wiedzy na temat warunkdw otoczenia na polu walki, mogg stuzy¢
do potegowania sity wojsk, stajac sie, zgodnie z opiniami ekspertéw, mnoznikami ich
mozliwosci bojowych.

Zadna armia nie odniesie powodzenia w walce je$li nie pozna przeciwnika i $Srodowiska
naturalnego, w ktérym dziata. Sukces w walce odniosg tylko ci dowddcy, ktdrzy rozumieja te
warunki, nie zostang przez nie zaskoczeni i nie tylko wezma je pod uwage, ale bedag w stanie
wykorzystac je na swojg korzy$¢ w interesie prowadzonych dziatan.

Fakt, ze pojecie terenu oraz warunkow atmosferycznych i klimatycznych znalazty
miejsce jako jeden z elementdéw doktryn militarnych, Swiadczy o bardzo powaznym podejsciu
w wielu armiach Paktu Po6tnocnoatlantyckiego, do analizy iznaczenia tych czynnikéw
w prowadzeniu dziatan.

Nie ulega watpliwosci, ze i dla Wojska Polskiego czynniki te majg zasadnicze

znaczenie. Wynika to z uksztattowania terenu naszego kraju, gdzie:

'r Diugo$¢ wybrzeza morskiego - 528km, dtugo$¢ linii brzegowej ? 788km.
> Powierzchnia lasow) w % obszaru kraju:

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

278 278 279 279 279 280 281 281

N 0golna liczba wszystkich jezior w Polsce o powierzchni 1 ha wynosi 9296,

ich tgczna powierzchnia - 316927ha, co stanowi 1,016 % naszego kraju.

> Teren zabudowany. W 1998 roku na terenie Polski byto 870 miast i 56803
wiosek i osiedli podmiejskich. ONZ prognozuje, ze do 2025r. przynajmniej

60% Swiatowej populacji bedzie mieszka¢ na terenach zabudowanych.

r Na tereny wyzynne przypada w Polsce okoto 26 % powierzchni.

Rys. I. Wybrane elementy $rodowiska obszaru Polski



Warunki terenowe, obejmujace przede wszystkim szczegblne wiasciwosci rzezby
i pokrycia, w potaczeniu z klimatem staty sie w armiach NATO jednym z wyznacznikow dla
okreslenia specyfiki dziatan w poszczeg6lnych $rodowiskach. Sg one rozpatrywane
i konfrontowane w ramach informatycznego przygotowania pola walki (IPB).

Réwniez dla naszych Sit Zbrojnych jest wazne, aby posiadaty one opracowane zasady
dziatania w réznych warunkach terenowych. tatwiej wtedy jest przeciwdziata¢ trudnosciom
w prowadzeniu walki w trudnym i nowym obszarze. Wptywa to tez na umiejetnos¢ i szybkos¢
skutecznego przeciwdziatania wystepujgcym tam nieprzyjaznym warunkom.

Z takim pogladem zgadza si¢ wielu polskich teoretykow wojskowych, jak np.: Pan ptk
prof. dr hab. Z. SCIBIOREK, i Pan ptk dr hab.W. KACZMAREK, ktérzy w swojej ksiazce
»Przyszta wojna - jaka?” na stronie 141 pisza ,,Z praktycznego punktu widzenia opis dziatania
wojsk w najrozniejszych warunkach pola walki jest, ..., pozadany.....

Panowie oficerowie!

W wyniku prowadzonych analiz i konsultacji, wychodzac z zatozenia, ze nic
z uksztattowania terenu na obszarze Polski oraz zjawisk o charakterze cyklicznym (jak
zjawiska por roku czy tez nastepstwa dnia i nocy) nie powinno stanowi¢ zadnego zaskoczenia
dla polskiego zotnierza wprowadzono nowe pojecie warunki specyficzne. Nie rezygnowano
przy tym jednak z pojecia warunki szczeg6lne, ktdremu nadano nieco inne znaczenie.

Podstawg zrozumienia sensu wprowadzenia takiego podziatu, byto znalezienie
odpowiedzi na pytanie: jakie kryteria uwzgledniatyby realne warunki terenowe kraju i wymogi
zwigzane z obrong terytorium naszego panstwa? A jakie kryteria powinny zosta¢ przyjete dla
naszych wojsk w ramach dziatania w sitach NATO, czy tez w ramach misji pokojowych?

Jako warunki normalne dla Wojska Polskiego przyjeto wszelkie uwarunkowania
wykonywania zadan na terenie kraju. Jednoczes$nie zatozono, ze w zaleznosci od warunkow
geograficzno-fizycznych danego obszaru kraju, w ramach warunkéw normalnych, wystepowac
beda ,,specyficzne Srodowiska walki”. Do ktérych ze wzgledu na uksztattowanie terenu
ijego pokrycie zaliczono:

teren zabudowany;

A teren lesisty i lesisto-jeziomy;

teren gorzysty;
wybrzeze morskie;

przeszkody wodne.
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Z wzgledu na warunki atmosferyczne i zmiany pory doby:
'> noc i inne warunki ograniczonej widocznosci

1b oraz zime

ZIMA ILT1J

TEREN GORZYSTY TEREN ZABUDOWANY
SPECYFICZNE SRODOWISKA

WALKI )
TEREN LESISTY | . . 3 OBRONA WYBRZEZA
LESISTO-JEZIORNY /wg Retgulamlnu Dziatan MORSKIEGO
\ Wojsk Ladowych/

» ir
PRZESZKODY OGRANICZONA
WODNE WIDOCZNOSC
Rys. 2. Specyficzne Srodowiska walki

Nalezy podkreslié¢, ze bardzo trudno bedzie okresli¢ jednoznacznie Srodowisko walki
dla okreSlonego szczebla organizacyjnego wojsk. Prawdopodobiefnstwo  wystgpienia
jednorodnego Srodowiska walki jest tym wieksze, im nizszy szczebel organizacyjny wojsk.
Z wyjatkiem pododdziatéw, inne szczeble organizacyjne wojsk beda dziata¢ w srodowiskach,
gdzie granice podziatu ulegng zatarciu.

Praktycznym wyrazem przyjetego podziatu bedzie zakres i skala, dodatkowych
przedsiewzie¢, jakie muszg zrealizowa¢ wojska rozpoczynajac walke w okreslonych
warunkach. Najwiekszych zmian nalezy oczekiwa¢ w przedsiewzieciach z zakresu
zabezpieczenia bojowego.

Powyzsze konstatacje w zadnym wypadku nie oznaczajg, ze termin "warunki
szczegOlne™ nie ma racji bytu. Warunki szczegdlne wystapig wowczas gdy jednostki Wojska
Polskiego beda wykonywaly zadania poza granicami kraju. Na przyktad w ramach misji
pokojowych ONZ, czy tez w ramach sojuszniczych operacji. Do tych warunkéw zaliczono:

b teren gorzysty (powyzej 2000m);

dzungle,
warunki arktyczne,

h pustynie



Rys. 3. Warunki szczegdlne

Zaproponowana klasyfikacja obejmujaca specyficzne srodowiska walki jak i szczeg6lne
warunki jest zbiorem otwartym. Nalezy oczekiwac, ze zmiany bedg zachodzi¢ zaréwno pod
wzgledem jej skiadu, jak i w kolejnosci wymieniania Srodowisk walki. Na przykiad, mozna
przypuszczac, ze w przysztosci trzeba bedzie wyodrebni¢ specyfike walki w trzecim wymiarze.
Chociaz majac na uwadze stale rosngce mozliwosci trakcyjne wojsk, rowniez zasadng wydaje
sie teza, iz liczba specyficznych srodowisk bedzie stopniowo sie zmniejszac.

Dla poréwnania pragne Panom przedstawi¢ Sojusznicze podejscie do tej problematyki.
W regulaminie ATP-35(B) w rozdziale 11 opisane sg zasady przygotowania i prowadzenia
dziatan bojowych w warunkach szczegélnych do ktérych zaliczono:

A pokonywanie i forsowanie przeszkod wodnych;

dziatania bojowe w terenie zurbanizowanym,
dziatania bojowe w lasach,

% dziatania bojowe w goérach;

dziatania bojowe w Arktyce i warunkach zimowych,
obrona wybrzeza;

dziatania bojowe na pustyni i w skrajnie wysokich temperaturach.



12

i2/\

OGRANICZONA GORY
WIDOCZNOSC LASY
- N B % A
WYBRZEZA WARUNKI ZIMOWE

SZCZEGOLNE IARKTYCZNE
wg ATP-35 (B)

iPM ! li.
PRZESZKODY REJON

WODNE ZURBANIZOWANY
PUSTYNIA

lyv. 4. Warunki szczeg6lne wg ATP-35(B)

Uzyskany dostep do natowskich materiatdw szkoleniowych, mozliwos¢ skorzystania
/ doswiadczen wojennych i ¢wiczen poligonowych nie tylko umozliwit zweryfikowanie wielu
naszych dotychczasowych pogladoéw dotyczacych teorii ipraktyki prowadzenia dziatan
bojowych w r6znorodnych warunkach terenowych, ale réwniez pozwolit, na jej wzbogacenie o
najbardziej wartosciowe natowskie rozwigzania.

Prowadzone analizy, badania poréwnawcze w ramach integracji z NATO, oraz na
podstawie zebranych doswiadczer z praktyki szkoleniowej wojsk, pozwolity na sformutowanie
szeregu ogolnych wnioskéw opisujgcych wspolne wiasciwosci (cechy) dziatan taktycznych
w specyficznych $rodowiskach walki.

1 Warunki te rzadko wystepuja w jednorodnej formie. Najczesciej beda one wzajemnie sie
przeplata¢ (np.: lasy w terenach gorzystych), zwiekszajac trudnosci w prowadzeniu dziatan.
Dodatkowo warunki atmosferyczne bedg w znacznym stopniu komplikowa¢ mozliwos¢
wykorzystania specyficznych warunkéw terenowych w interesie prowadzonych dziatan.

2. Warunki te sprzyjaja prowadzeniu dziatarh obronnych. W trudnym terenie mogg skutecznie
walczy¢ nawet jednostki o mniejszych lub obnizonych mozliwosciach bojowych (np.:

formacje obrony terytorialnej).



. Dostrzegalng zasadg, przedstawiang w literaturze przedmiotu, jest dazenie do omijania
specyficznych Srodowisk w wypadku prowadzenia dziatan zaczepnych. Walki w
omawianych warunkach sg diugotrwate, wigzg sie z zaangazowaniem duzych sit oraz

z ponoszeniem znacznych strat w ludziach i sprzecie. Tylko w sytuacjach koniecznych

nalezy decydowac sie na prowadzenie walki w tym trudnym terenie, planujac jednoczes$nie

warianty szybkiego opuszczenia tego rejonu.

. Mozliwos¢ prowadzenia skutecznych dziatan w specyficznych $rodowiskach walki jest

uzalezniona od przeprowadzenia realistycznej oceny charakterystycznych dla danej sytuacji

warunkéw terenowych i wystepujacych tam warunkow pogodowych, ktére sg wzajemnie
Scisle powigzane. Uzyskania sukcesu bedzie czesto mozliwe jedynie w sytuacji podjecia
niekonwencjonalnej decyzji w ramach precyzyjnie skalkulowanego ryzyka.

. Cechg wspdlng jest tez relatywnie zwiekszony teren dziatan, tak w walce zaczepnej jak i w
obronnej. W obronie trudny teren (pasma gor, kompleksy lesne, przeszkody wodne) biernie
~walczy” z przeciwnikiem. W dziataniach zaczepnych obszar ich prowadzenia musi by¢
odpowiednio wiekszy, aby umozliwi¢ szerokie prowadzenie manewrowych form dziatania.

Powyzsze konstatacje lezg u podstaw decyzji zwigzanych z poszerzaniem obszaréw
odpowiedzialnosci.

. Wystepuja zwiekszone zapotrzebowania na dziatania w wymiarze powietrzno-lagdowym.

Bardzo skutecznym rozwigzaniem jest pokonywanie trudnego terenu w trzecim wymiarze i
wykonywanie uderzeri na wybrane obiekty przeciwnika w gtebi jego ugrupowania.

. Wystepuje czesta zmiana priorytetow w zakresie uzycia i roli rodzajow wojsk. Specyficzne
warunki $rodowiska z reguty nie pozwalajg na swobodne isamodzielne uzycie formacji
wojsk pancernych. Zwiekszona jest wiec rola wojsk zmechanizowanych, ktére chcac
wykona¢ postawione zadanie, w wiekszosci sytuacji beda musiaty dziataé w szykach
pieszych.

. Cechg wspdlna jest tez konieczno$¢ tworzenia dodatkowych elementéw ugrupowania
bojowego dla zapewnienia odpowiednich sit i sSrodkéw do walki na samodzielnych, czesto
izolowanych kierunkach. Dotyczy to przede wszystkim zgrupowan artylerii i odwoddéw
(ogblnych i specjalnych). Trudny teren nie pozwala bowiem na swobode manewru
scentralizowanymi odwodami.

. Priorytetowe znaczenie w tych warunkach odgrywa zabezpieczenie bojowe, wobec ktérego

z reguly stawiane bedg znacznie wieksze wymagania.
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10. Powszechnie wystepuja ograniczone mozliwosci obserwacji i prowadzenia ognia
obserwowanego, zwilaszcza na dalsze odlegtosci. Szczeg6lnego znaczenia nabiera wiec
ogien prowadzony na krotkich odlegtosciach, w tym szczegllnie granatnikow
przeciwpancernych i broni strzeleckiej.

Badania poréwnawcze pozwolity na wygenerowanie szeregu cech charakterystycznych
dla prowadzenia dziatan w specyficznych Srodowiskach, ktdre w rownym stopniu uwzgledniajg
dorobek naszej narodowej mysli taktycznej jak iwymogi zwigzane z osigganiem
interoperacyjnosci w ramach NATO. Zostaly one zawarte w Regulaminie dziatan Wojsk
Ladowych.

1 Specyficzne Srodowiska walki sprzyjajg dziataniom obronnym, a mozliwosci

prowadzenia natarcia sg znacznie ograniczone.

2. Gdy obszar o specyficznych warunkach jest broniony, bardziej uzasadnione moze
by¢ jego obejscie lub okrazenie niz atakowanie. W celu szybkiego pokonania tych
obszardw, izolowania bronigcych sie tam wojsk, nalezy wykonywa¢ manewr droga
powietrzna.

3. Wiekszos¢ dziatann w tych obszarach wymaga¢ bedzie zaangazowania piechoty
(pododdziatéw spieszonych). Wojska zmechanizowane ipancerne oraz $rodki
wsparcia z reguly uzyte bedg w sposob zdecentralizowany. Pomimo, ze ciezar
dziatan w tych obszarach spoczywa na piechocie, jej powodzenie zaleze¢ bedzie od
efektywnego wspotdziatania wszystkich rodzajow wojsk.

4. Dziatania bojowe prowadzone sg zazwyczaj na izolowanych kierunkach, niekiedy
znacznie od siebie oddalonych, najczesciej przez tworzone zgrupowania taktyczne.

5. Istotne w prowadzeniu obrony jest wykonywanie zwrotoéw zaczepnych nawet na
bardzo niskim szczeblu.

[op]

. W specyficznych srodowiskach walki rosnie znaczenie zabezpieczenia bojowego.

~

. Cechg charakterystyczng dziatan w specyficznych $rodowiskach walki bedzie
koniecznosC prowadzenia manewru sit i srodkdw, dostarczenia zaopatrzenia oraz
ewakuacji technicznej i medycznej z wykorzystaniem niewielkiej liczby drdg, niskie
tempo i ogniskowy charakter dziatan. W tych okolicznosciach duze znaczenie
bedzie miata inicjatywa, umiejetnosci i jakos¢ dowodzenia, zwkaszcza na nizszych
szczeblach.

Warto tez w tym miejscu przytoczy¢ jedng z sentencji angielskiej doktryny wojennej:

.»---gdy Armia posiada opracowane zasady dziatania w takim terenie, to tatwiej jest zmniejsza¢



trudnosci w prowadzeniu dziatan w trudnych i nowych obszarach i wyjS¢ na przeciw

nieprzyjaznym warunkom.”!. W strukturach NATO poszczeg6lne panstwa rozwazajg
mozliwo$¢ prowadzenia dziatan w tym terenie, przyktadowo: Anglia przewiduje
prawdopodobne uzycie swoich sit na takich obszarach pustynnych jak: Bliski i Srodkowy
Wschod. Dowodem i zarazem najnowszym przyktadem potwierdzajgcym stuszno$¢ tego
sposobu postepowania byta wojna w rejonie Zatoki Perskiej.

Panowie oficerowie!

Chciatbym Panom przedstawié¢ jeszcze jedng kwestie $cisle zwigzang z osigganiem
integracji z NATO, ktdéra dotyczy réwniez warunkow specyficznych, majacg jednak moim
zdaniem szersze znaczenie.

Poniewaz na wiecej niz 250 zamorskich interwencji od 1945 Armii USA az 90%
obejmowato miasta, oraz majac na wzgledzie prognozy dotyczace wzrostu populacji ludzkiej
zamieszkujacej miasta i tereny zabudowane osrodki badawcze NATO prowadza szeroko
zakrojone badania majace na celu stworzenie taktyki, planu dziatania i przygotowania
odpowiedniego wyposazenia do dziatania w terenach zabudowanych. W ocenie specjalistow
amerykanskich walka w terenie zabudowanym (miejskim) zdominuje najblizszg przysztos$¢ to
znaczy 21-wiek.

Specjalne programy badawcze Sea Dragon’s-Morski Smok, Hunter Warrior-Wojownik
toweca i Urban Warrior-Miejski Wojownik w ramach ktorych prowadzone sg réznego typu
eksperymenty, testowane sg takie rzeczy jak nowe umundurowanie, nowe rodzaje
wyposazenia, bron. W ramach programu ,,Dziatania matych jednostek” (SUO - smali unit
operations) testowany jest skiad grup dziatajacych w tym terenie. Dodatkowo prowadzone sa
eksperymenty ze wsparciem informatycznym - zastosowaniem mini komputerow na szczeblu
druzyny a nawet pojedynczego zotnierza.

To wszystko ma stuzyé opracowaniu cytuje ,,opracowanie nowych rozwiazan
taktycznych oraz bycie ,,motorem napedowym” wprowadzania ich do codziennej dziatalnosci
szkoleniowej.”

Mozliwosci naszej armii, przynajmniej na dzisiaj sg powszechnie znane. Ale bez

wzgledu na stan finansowy, powinnismy rozwija¢ wkasne programy, ajezeli jest to niemozliwe

* Army Field Manuat, tom IV - Dziatania w warunkach specyficznych, cze$¢ 3, Dziatania na pustyni, Londyn 1993, s. 22.



moze whasnie w ramach integracji z sojusznikami z NATO poszukaé drég i mozliwosci
wigczenia sie w badania naszych bogatszych partneréw.

Panowie oficerowie!

W Wojsku Polskim, warunki terenowe (teren) byly zawsze jednym z zasadniczych
czynnikéw warunkujgcych sposéb wykonania zadania bojowego. Posiadamy spore
doswiadczenia i umiejetnosci w tej dziedzinie. Nalezy podkresli¢, ze nasze rozwiazania, beda
czesto wyznacznikami narodowego charakteru naszej sztuki wojennej, nie tylko nie odstaja, ale
Sg czesto postrzegane jako nowoczesnie opracowane koncepcje przygotowania i prowadzenia
dziatan. Tego dorobku nie wolno nam zaprzepascic.

Prowadzone rozwazania pozwalajg na sformutowanie generalnego wniosku:

Umiejetne wykorzystanie taktycznych wiasciwosci terenu polega nie
tylko na odpowiednim “podporzadkowaniu” dziatanh bojowych warunkom
terenowym, ale - w zaleznosci od posiadanych $rodkéw walki - na
precyzyjnym przygotowaniu wojsk do dziatanh w tych warunkach oraz

wykorzystaniu i zintensyfikowaniu negatywnego wplywu terenu na dziatania

przeciwnika.

Na zakonczenie mojego wystapienia niech mi wolno bedzie przytoczy¢ dwie sentencje
dotyczace znaczenia terenu w dziataniach bojowych, ktore dzieli kilkanascie wiekdw, co
jednoznacznie wskazuje na range terenu na wspétczesnym polu walki.

,»P0znaj siebie i poznaj wroga, dopiero wtedy zwycigstwo nie bedzie zagrozone. Poznaj
warunki terenu i pogody, wtedy twoje zwyciestwo bedzie catkowite.”
SUN TZU (Sztuka Wojny (VIw. p.n.e.))

Teren - to wielka i jedyna ksiega wojny, ten kto nie potrafi w niej czyta¢, musi

sie zadowoli¢ stopniem szeregowca, a nie pretendowac do szlifow generalskich.”

gen. H. LOYD
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ZACHODNIE PODEJSCIE DO TAKTYKI

W swoim wystgpieniu porusze pewne aspekty ogélnego podejscia do problematyki
dziatan taktycznych, z uwzglednieniem réznic, jakie zaobserwowa¢ mozna w tym zakresie
w sitach zbrojnych panstw NATO i w Wojsku Polskim.

Z uwagi na moje osobiste doSwiadczenia przedstawiane uwagi bedg miaty zabarwienie nie-

mieckie, ale mysle, ze nie wypaczy to zbytnio istoty rzeczy.

W pierwszej kolejnosci przedstawie kilka ogoélnych roznic w podejsciu do taktyki,
a nastepnie zajme sie rodzajami walki zbrojnej.

Pozwolcie Panowie, ze zaczne od stwierdzenia stanu rzeczy, ktory dla zgromadzonych
tutaj jest oczywistoScig, niemniej jednak nalezatoby to ciggle podkresla¢: otéz nie ma czego$
takiego jak jednolita taktyka NATO! Istniejg oczywiscie duze podobienstwa, zbieznosci (do-
tyczy to takze polskiej taktyki), ale kazde panstwo NATO posiada wiasne, narodowe zasady

dziatania na szczeblach taktycznych.

Strategia jest domena zainteresowania kierownictwa Sojuszu, sztuka operacyjna sta-
nowi obszar zainteresowania i dziatania zintegrowanych struktur wojskowych, a taktyka po-
zostaje w gestii narodowej. Dlatego tez w sitach zbrojnych Sojuszu - obok dokumentéw nor-
matywnych typu ATP-35 czy tez AJP-1 - funkcjonujg narodowe regulaminy dziatan taktycz-
nych uwzgledniajgce narodowg mentalnos¢, doswiadczenia historyczne, mozliwosci ekono-
miczne czy tez narodowe interesy. Dlatego tez nawet w zintegrowanych korpusach NATO do

szczebla dywizji stosuje sie narodowe zasady dziatania.

Jezeli miatbym okresli¢ w czym polskie podejscie do taktyki odbiega od tzw. ,,natow-

skiego", to wymienitbym trzy zasadnicze sprawy:
e granice miedzy taktyka i sztuka operacyjna;
» przeznaczenie i role poszczeg6lnych szczebli dowodzenia;
» stosunek do oddziatywania posredniego i bezpo$redniego.

W odniesieniu do granicy miedzy taktyka i sztukg operacyjng nalezy powiedzie¢, ze

jest ona ptynna i nie zawsze mozna jg jednoznacznie okresli€. To wszystko, co dzieje sie



w rzeczywistej walce, jest domeng taktyki. Zwigzki operacyjne kierujg natomiast walka wielu
zwigzkéw taktycznych. Synchronizujg ich dziatania. Spetniajg wiec jednoznacznie funkcje

operacyjne, czyli planowanie, prowadzenie i zasilanie bitwy. Jest to jednak tylko czes$¢ prawdy.

Zgodnie z definicjg zawarta w FM 100-5 Operations, czy tez ATP 35(B) Sztuka ope-
racyjna to uzycie sit zbrojnych do osiggniecia celéw strategicznych”. Tak wiec dziatania kor-
pusow czy innych zwigzkow operacyjnych majg wymiar operacyjny tylko wowczas, gdy
w ich wyniku osigga sie cel strategiczny, okreslany jako Endstate, czyli cel koncowy. Bitwa,
w ktorej po tej samej stronie biorg udziat nawet dwa korpusy, ma wymiar taktyczny, jezeli
w jej wyniku nie zamierza sie osiggna¢ celu strategicznego.

Warto zwrdéci¢ uwage na inny zwigzany z tym aspekt, a mianowicie na przeznaczenie
i role poszczeg6lnych szczebli dowodzenia. W armiach NATO do prowadzenia samodziel-
nych dziatarh na duzych obszarach, we wspotdziataniu z lotnictwem taktycznym i sitami mor-
skimi, przeznaczone sg korpusy. Stanowisko dowodzenia korpusu jest centrum planowania
i realizowania wspotdziatania. Korpus koordynuje taktyczne dziatania dywizji z uderzeniami
rakietowymi i ogniem korpusnej artylerii oraz dziataniami lotnictwa taktycznego. Jest tym

szczeblem dowodzenia, ktory przez koordynacje przedsiewzie¢ na szczeblu taktycznym reali-
zuje planowanie operacyjne.

Rola dowodztwa dywizji nie polega na bezposrednim kierowaniu walka, lecz raczej na
koordynacji i wspieraniu dziatan brygad oraz tworzeniu tzw. punktdéw ciezkosci, dlatego na
szczeblu dywizji skoncentrowane sg elementy wsparcia.

Wiasciwym ogniwem koncepcyjnym, prowadzacym walke broni potgczonych, jest
brygada. Dowddca brygady kieruje dziataniami batalionéw lub grup bojowych bezposrednio
walczgcych z przeciwnikiem.

W tym kontekscie odejscie od struktur putkowo-dywizyjnych na rzecz batalionowo-
brygadowych dokonane w Wojsku Polskim, wydaje sie krokiem we wihasciwym Kierunku.
Zmiany te powinny by¢ jednak giebsze i prowadzi¢ do petnego usamodzielnienia bataliondw,
by mogty sta¢ sie rzeczywiscie ogniwem wykonawczym. Waéwczas brygada, nawet wchodza-
ca w sktad dywizji, a sktadajgca sie z kilku samodzielnych batalionéw, byfaby tym zwigzkiem
taktycznym, ktéry stanowitby podstawowe ogniwo koncepcyjne. W obecnych warunkach
takim ogniwem w Wojsku Polskim jest dywizja. To witasnie dopiero ona spetnia funkcje
przypisywane na Zachodzie brygadom.



Do podstawowych réznic w podejsciu do taktyki w Wojsku Polskim i w NATO zali-
czam stosunek do tzw. oddziatywania posredniego i bezposredniego. Na podstawie obserwa-
cji éwiczen, szkolenia w jednostkach i ksztatcenia w Akademii Dowodzenia Bundeswehry
wyprowadzam whniosek, ze oficerom NATO - jako podstawowg zasade dziatania - wpaja sie
nie oddziatywanie bezposrednie, a wiec np. uderzenie czotowe na przeciwnika, lecz raczej

wyjscie na jego skrzydta, czyli oddziatywanie poSrednie. Jest to swego rodzaju schemat dzia-
fania, nawyk wyrabiany u dowddcow.

Takie posrednie oddziatywanie oznacza orientowanie sie na stabe punkty przeciwnika,
kierowanie na nie swoich punktéw ciezkosci. Podstawowa zasadg dziatania jest wiec maso-
wanie wysitkdw przeciwko najstabszemu miejscu przeciwnika (punktowi decydujacemu czy
tez rozstrzygajgcemu) dzieki uzyskaniu korzystniejszego potozenia. Logicznym nastepstwem
takiego stanu rzeczy jest ostona wtasnego decydujacego punktu przed manewrem przeciwnika

i unikanie bezpo$redniego zderzenia miedzy punktami ciezkosci.

Pozwolcie Panowie, ze przejde do rodzajow walki zbrojnej. W sitach zbrojnych
panstw NATO zaobserwowaé mozemy zréznicowane podejscie do tej problematyki. W ame-
rykanskich, brytyjskich i kanadyjskich wojskach lagdowych do okreslenia dziatan bojowych
wszelkiego rodzaju uzywa sie terminu operacja, we francuskich natomiast akcja. Pojecie wal-
ka stosuje sie w sitach holenderskich, dunskich i niemieckich.

Ogolnie mozna przyjac, ze rodzaje walki to:
e natarcie;
» obrona;

» dziatania op6zniajace (w wojskach lgdowych USA, Wielkiej Brytanii, Belgii i Ka-
nady zalicza sie je do operacji defensywnych, a w USA dodatkowo do operacji

odwrotowych.
Ponadto w wojskach ladowych panstw NATO wyrdznia sie:
* dziafania szczegolne;
» zadania ogolne realizowane w walce lub operacji;

warunki szczegoélne.
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Do dziatan szczeg6lnych zalicza sie:
« walke spotkaniowa;
» wycofanie;
* luzowanie.

Dziatania szczeg6lne wyrOzniajg sie wprawdzie specyficznymi cechami pozwalaja-
cymi na ich wyrazne wyodrebnienie, moga by¢ jednak prowadzone w ramach podstawowych

rodzajoéw walki i najczesciej przeksztatcajg sie w obrone, natarcie lub dziatania opdZniajace.

Zadania ogolne to przewaznie czesci sktadowe dziatan prowadzonych podczas podsta-

wowych rodzajow walki lub tez dziatan szczegolnych. Chodzi tu o takie poczynania, jak np.:
* rozpoznanie;
» ubezpieczenie;
« walka elektroniczna;
» pokonywanie przeszkéd wodnych;
e dzialania powietrzno-manewrowe;

» wsparcie logistyczne;

ochrona obszaréw tylowych.

Zadania og6lne moga tez jednak wystepowac jako samodzielne formy dziatan. Przy-
ktadem moze tu by¢ marsz.

Szczeg6lne warunki moga wystapi¢ podczas:

» obrony/pokonywania przeszkéd wodnych;

e dziatan w obszarach zurbanizowanych;

» walki w gorach i obszarach lesnych.

Przejde teraz do krotkiej charakterystyki rodzajéw walki zbrojnej.

Natarcie jest rodzajem walki umozliwiajgcym osiggniecie zwyciestwa. Zasadniczym
celem natarcia jest rozbicie okreslonego zgrupowania wojsk przeciwnika, opanowanie rubie-
zy lub rejondw majacych decydujacy wptyw na prowadzenie dalszych dziatah oraz zatamanie

woli przeciwnika do stawiania oporu.



Niekiedy natarcie prowadzone moze by¢ w celu:

» odrzucenia sit przeciwnika;

zajecia kluczowych rejonow;

rozpoznania;

mylenia;

odcigzenia/odblokowania wiasnych sit.

W natarciu stosuje sie nastepujace formy manewru:
o oskrzydlenie;

» obejscie;

e przetamanie;

» uderzenie czotowe.

Zwiazki taktyczne stosujg najczesciej jedng z tych form manewru. Podporzadkowane
im jednostki mogg stosowac réwniez inne formy, np. brygada wykonuje uderzenie czotowe
jako warunek oskrzydlenia przez dywizje. Na najnizszych szczeblach stosuje sie rowniez
przenikanie.

Za podstawowg forme manewru w natarciu uznaje sie oskrzydlenie, poniewaz umoz-
liwia ono wykonywanie skutecznych uderzen na skrzydia i tyly przeciwnika, a tym samym
jego rozbicie. Prébe oskrzydlenia zaleca sie podejmowaé zawsze w razie niespodziewanego
natkniecia sie na przeciwnika.

Woyjasnienia wymaga tu problem przetamania. Ot6éz w klasycznej formie, w takiej, jak
myja rozumiemy, wystepuje ono tylko u Amerykanéw. Pozostate paristwa NATO uznaja, ze
nie majg do jego urzeczywistnienia wystarczajacych sit i Srodkow. Nie wyznaczajg wiec od-
cinkdw przetamania. Pojecie przetamanie pojawiajgce sie w regulaminach tych panstw odnosi
sie raczej do fazy natarcia, do sytuacji, w ktorej nacierajgcemu udato sie wkamac na tyle gte-
boko w rejon zajmowany przez bronigcego sie, ze nie jest on w stanie kontynuowaé zorgani-

zowanego oporu.

W latach dziewiecdziesigtych w sitach zbrojnych panstw NATO doszto do przewarto-
$ciowania znaczenia i ciezaru gatunkowego natarcia. Dziatania zaczepne, poprzedzone dzia-

faniami opGzniajacymi i obrong, doprowadzi¢ maja do zniszczenia przeciwnika i odzyskania



utraconego terenu. W ten sposéb natarcie stato sie najwazniejszym rodzajem dziatan. Wcze-
$niej role te przypisywano obronie. Trzeba tu jednak podkresli¢, iz chodzi tu o ofensywne
dziatania taktyczne i operacyjne w ramach ogdlnej defensywy strategicznej.

Z natarciem zwigzany jest powazny problem. O ile bowiem armie NATO dysponuja
znaczng ruchliwosciag taktyczng to ich ruchliwos¢ operacyjna jest powaznie ograniczona.
Wynika to przede wszystkim z faktu, ze armie te nie dysponujg wystarczajagcymi mobilnymi
zapasami. Wiekszo$¢ zapasOw znajduje sie w stacjonarnych sktadach. Ocenia sie na przykiad,
ze w latach osiemdziesigtych Bundeswehra mogta prowadzi¢ dziatania najwyzej na gtebo-

kos$¢ 100 kilometrow - wiasnie ze wzgledu na ograniczone mozliwosci dowozu i ewakuacji.

Obrona jest obok natarcia podstawowym rodzajem walki zbrojnej. W okresie kon-
frontacji Wschéd-Zachdd postrzegana byfa jako najwazniejszy rodzaj dziatari bojowych.
Obecnie uwaza sie, ze obrona, poprzedzona op6znianiem, po skutecznym zatrzymaniu natar-
cia przeciwnika, umozliwi¢ ma prowadzenie kolejnych dziatan lub tez doprowadzi¢ do roz-
strzygniecia. Dlatego tez celem obrony, obok

* utrzymania okreslonych rejonow;

» zalamania natarcia przeciwnika;

e jest przede wszystkim;

e zniszczenie lub rozbicie nacierajacego przeciwnika.

Zadanie obrony - odpowiednio do jej celu - moze by¢ realizowane przez rozbicie sit
gtdwnych nacierajacego zgrupowania lub tez przez utrzymanie waznych rejonéw. W zalezno-
ci od zadania bojowego i sytuacji obrona charakteryzuje sie wiec uporczywym utrzymywa-
niem waznych pozycji, prowadzeniem dziatan opo6zniajacych na niektorych kierunkach oraz
wykonywaniem zwrotow zaczepnych.

Obrona na szczeblach taktycznych zawiera zaréwno elementy statyczne jak i dyna-
miczne i charakteryzuje sie najczesciej aktywnymi dziataniami. Odpowiednio do sytuacji
wiekszoS¢ sit rozwija sie w pierwszym rzucie lub tez w gtebi. To na szczeblu taktycznym

prowadzi sie obrone ruchowg lub obrone rejonu (pozycyjna).

Obrona ruchowa zorientowana jest na rozbicie nacierajacego przeciwnika i polega na
wykorzystaniu ruchliwo$ci wojsk i ich mozliwosci uderzeniowych. Obrona ta charakteryzuje

sie duza gtebokoscia, a jej prowadzenie wymaga jednoczesnego lub kolejnego utrzymywania



terenu, wykonywania uderzen, a czesto réwniez prowadzenia czescig sit dziatan opdzniaja-

cych. Wojska znajdujace sie w glebi obrony wykorzystuje sie do rozbicia przeciwnika.

Obrona rejonu zorientowana jest przede wszystkim na utrzymanie rejonéw i rubiezy,
a jej prowadzenie zaleca sie w terenie trudnodostepnym, na przeszkodach wodnych i w rejo-

nach zurbanizowanych. Stosujac te forme obrony nie mozna rozbié przeciwnika.
Innym rodzajem walki sg dziatania op6zZniajgce. Prowadzi sie je w celu:
» zyskania na czasie i opOznienia przemieszczania sie przeciwnika;
» ustalenia kierunku gtéwnego uderzenia i zamiaru przeciwnika;
* wyprowadzenia wojsk zagrozonych zniszczeniem;
a przede wszystkim
» skierowania przeciwnika w okreslony rejon i zadania mu strat.

Przedstawione wcze$niej zréznicowane podejScie do dziatan opdzniajacych, czyli
traktowanie ich jako rodzaju walki lub tez tylko formy dziatarh obronnych, zdaje sie wynikaé

z przypisywanego im celu, a zwlaszcza stopnia udziatu w uzyskaniu rozstrzygniecia.

W obecnych warunkach gtéwny wysitek operacji nie jest ukierunkowany na utrzyma-
nie waznych rejon6éw, lecz raczej na rozbicie sit przeciwnika. Dziatania op6zniajace zyskujg
wiec nowy wymiar, zmienia sie ich cel. O ile wcze$niej miaty one doprowadzi¢ do opdznienia
uderzenia na przedni skraj obrony, to obecnie prowadzone by¢ majg w celu zwigzania prze-
ciwnika licznymi, skoordynowanymi, wyczerpujacymi starciami prowadzonymi z uwzgled-
nieniem idei rozegrania kolejnego etapu bitwy.

Ten, kto prowadzi dziatania opdzniajagce, ma odnalez¢ przeciwnika i skierowa¢ go
tam. gdzie mozna zada¢ mu decydujacy cios i rozbi¢ go. Zyskanie czasu i utrzymanie rejonéw
staje sie podrzednym celem taktycznym. Wartos¢ nadrzedng ma przejecie inicjatywy i znisz-

czenie przeciwnika.

Dziatania op6Zniajace nie powinny wiec by¢ traktowane wylacznie jako etap poprze-
dzajacy obrone. Dlatego tez w FM 100-5 mozemy znalez¢ zapis, ze dziatania opOzZniajace

koncza sie z chwilg zatrzymania natarcia przeciwnika.
Ogolnie mozna powiedzieé, ze dziatania opdzniajace charakteryzujg sie dazeniem do

jak najwczesniejszego przejecia inicjatywy, uzyskania swobody dziatania stosunkowo matymi

sitami. Przyczyniajg sie wiec one do uzyskania rozstrzygniecia.
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ZADANIA OGOLNE REALIZOWANE W OPERACJI LUB WALCE
Marsz (GE<NL<DA), rozpoznanie, ubezpieczenie, walka elektroniczna
Pokonania przeszkéd wodnych, dziatania powietrzno manewrowe.
Wsparcie inzynieryjne, wsparcie logistyczne, obrona ABC,
Ochrona rejonéw tytowych

WARUNKI SZCZEGOLNE
Obrona przeszkody wodnej/ natarcie z forsowaniem
Walka w rejonach przemystowych/ zurbanizowa-
nych
Walka w gdrach/ obszarach lesnych

Opr M Wiatr, R Kwecka

Rys. 1



Utrzymanie
okreslonego
obszaru

Zatamanie
natarcia
przeciwnika

Zniszczenie lub
rozbicie
nacierajacego
Zzgrupowania

Opr. M. Wiatr, R. Kwecka

Opr. M. Wiatr, R. Kwecka
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Rys. 2. Cel obrony

Rys. 3. Cel dzialcui opdzZniajgcych
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Rys. 4. Cel natarcia

Opr M Wiatr, R Kwecka

Rys. 5. Uderzenie czotowe i na skrzydta



Odrzucenie sit
przeciwnika

Zajecie
kluczowe
rejonu

Rozpoznanie

Mylenie

Odciagzenie,
odblokowanie
wiasnych sit

Opr M. Wiatr, R. Kwecka
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Rys. 6. Natarcie o ograniczonym celu
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ROZPOZNANIE W DZIALANIACH TAKTYCZNYCH
WOJSK LADOWYCH W ASPEKCIE INTEGRACJI Z NATO

Wiaczenie Polski w struktury Sojuszu Péinocnoatlantyckiego wymaga nie tylko szyb-
kiego wdrozenia procedur pracy sztabowych komoérek rozpoznawczych ale przede wszystkim
dostosowania ich funkcji i zadan do adekwatnych rozwigzan wystepujacych u zachodnich
sojusznikow. Nie ma wygranej walki bez wiasciwie funkcjonujacego systemu rozpoznania.
Rozpoznanie bowiem prowadzone jest nie tylko w walce, ale réwniez przed walka i po jej
zakonczeniu. Zabezpieczenie procesu informacyjnego sztabow i dowddcow to zasadnicze
zadanie systemu rozpoznania. Zadna armia nie odniesie zwyciestwa jesli nie pozna przeciw-
nika i terenu - tg opinie podzielajg zaréwno teoretycy jak i praktycy - wielcy wodzowie sta-
rozytni i wspétczesni. Podstawa planowania dziatan rozpoznawczych pozostaje jednak decy-
zja dowodcy taktycznego. W zaleznosci bowiem od charakteru przysztych dziatan taktycz-
nych i sposobu rozegrania walki, skonstruowany bedzie system rozpoznania taktycznego.
Potrzeby informacyjne dowddcy beda determinowac charakter dziatan rozpoznawczych. Stad
tez w regulaminie ATP-35(B) znalazt sie zapis iz ,rozpoznanie to funkcja dowodzenia”
a wiec efekt podejmowanych przez dowodce decyzji.

Szerokie jest spektrum problematyki integracji w obszarze rozpoznania, poczgwszy od
podporzadkowania jednostek rozpoznawczych, poprzez ich struktury organizacyjne i wyposa-
zenie, a na bojowych dokumentach rozpoznawczych skoriczywszy. Jak w kazdej dziedzinie
tak i rozpoznaniu sg okres$lone priorytety. Do najwazniejszych zadan nalezy osiggniecie kom-
patybilno$ci w obsadzie etatowej komdrek rozpoznawczych. Brak jest do chwili obecnej spe-
cjalistycznych zespotéw funkcjonalnych w zakresie oceny zagrozenia lagdowego i powietrzne-
go, opracowania danych o terenie i pogodzie, przygotowania przedsiewzie¢ o charakterze

dezinformacyjnym, kontrwywiadowczym oraz z obszaru bezpieczenstwa dziatarn rozpoznaw-

czych. Doraznie tworzone” sg rowniez komorki rozpoznania rodzajéw wojsk, w tym szcze-
golnie rozpoznania powietrznego i elektronicznego. Nie rozwigzanym problemem pozostaje

praca dwuzmianowa na gtéwnym i zapasowym stanowisku dowodzenia. Drugi co do wazno-

1Tylko w czasie ¢wiczen dowodczo-sztabowych w sktadzie przetozonego.
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ci priorytet interoperacyjnosci w dziataniach rozpoznawczych to jednolite bojowe doku-
menty rozpoznawcze. SzczegOlnie istotne jest tu zrozumienie problematyki odmiennosci roz-
poznania, jego specyficznej funkcji na polu walki, stad tez konieczno$¢ stawiania zadan
w zakresie rozpoznania wszystkim elementom ugrupowania bojowego, oczywiscie kazdemu
na miare jego mozliwosci.

Struktura aneksu ,,Rozpoznanie” jak i innych dokumentéw musi by¢ zgodna z poro-
zumieniem standaryzacyjnym (STANAG 2014), bowiem tylko poprzez wiasciwie opracowa-
ne dokumenty kierowania rozpoznaniem mozliwe jest terminowe przekazanie zadar do wy-
konawcéw i zainicjowanie we wiasciwym terminie procesu pozyskiwania informacji o prze-
ciwniku i terenie. Kolejny, trzeci w kolejnosci, priorytet integracji to jednolity ijasny proces
dowodzenia ze wskazaniem miejsca i roli komorki rozpoznawczej w catosci pracy sztabu.
Kiedy oraz w jakiej kolejnosci powinny by¢ dostarczone okreslone informacje do konkret-
nych adresatéw. Inne bowiem zapotrzebowanie na informacje naptynie np.; od dowddcy ar-
tylerii, a inne od komorki logistycznej. Informacje te bedg sie r6Zni¢ nie tylko stopniem
szczego6towosci ale i poziomem doktadnosci danych.

Na potrzeby rozpoznania w wojskach lagdowych taktyczny system rozpoznania dys-
ponuje elektronicznymi i osobowymi elementami rozpoznania ogélnowojskowego i specjali-
stycznego. Samodzielno$¢ dziatan poszczegblnych zgrupowan taktycznych wymusza réwniez
w pionie rozpoznania usamodziel
nienie pododdziatéw i swobode dziatania elementéw rozpoznawczych.

Tworzenie wielozadaniowych modutowych komponentéw rozpoznania pozwoli do-
wodcom taktycznym na swobodne dysponowanie posiadanym potencjatem zgodnie z przyje-
tym wariantem dziatania. Jednakze w chwili obecnej typowy element rozpoznawczy organi-
zowany na bazie plutonu rozpoznawczego nie ma szerokiej oferty dla dowddcy taktycznego.
Brak jest w strukturze modutu rozpoznawczego zaréwno $rodkéw elektronicznego rozpozna-
nia jak i utajnionych systeméw przekazywania danych. Stad teZ jedynie bezpo$rednia obser-
wacja poszczegblnych obiektéw przeciwnika moze stanowic¢ efektywne zrodio informacii.

Dynamika prowadzonych dziatan taktycznych, wzajemne przenikanie sie réznych ro-
dzajow walki wskazuje, ze dotychczasowy system rozpoznania musi by¢ elastycznym narze-
dziem w reku dowodcy taktycznego. Szczegélnie konieczne jest to w czasie prowadzenia
walki w specyficznym $rodowisku: lasy, gory, obszary zurbanizowane, wéwczas dopiero ko-
niecznos¢ dysponowania sumarycznym sktadem réznych Zrédet pozyskiwania informacji
pozwala na swobode dziatania, umozliwia narzucenie przeciwnikowi swojej woli i w konse-

kwencji prowadzi do zwyciestwa.
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W zaleznosci od szczebla taktycznego, rdézny jest dostep do informaciji rozpoznaw-
czych, w armiach zachodnich samodzielno$¢ pionu rozpoznania rozpoczyna sie juz na szcze-
blu batalionu, tymczasem w naszej armii plutony rozpoznawcze w batalionach to marzenie
niejednego dowddcy taktycznego. Ten ewidentny brak etatowych komorek rozpoznawczych
daje o sobie zna¢ nie tylko w czasie walki, ale réwniez co raz czesciej w trakcie misji poko-
jowych, gdzie naptywajace do batalionu informacije nie sg wtasciwie wykorzystywane miedzy
innymi z braku odpowiedniej komorki specjalistycznej. Daleko réwniez od ideatu odbiega
system rozpoznania obejmujgcy swoim zasiegiem zintegrowane elementy rozpoznawcze roz-
poznania ogolnowojskowego i specjalistycznego. W armiach NATO wprowadzany i dosko-
nalony jest system RISTA, ktory obejmuje synchronizacje dziatan wszystkich dostepnych
dowddcy sit i Srodkéw rozpoznania od strefy zainteresowania okre$lonej jednostki poprzez

strefe odpowiedzialnosci a na strefie dziatania konczac.

RECONNAISSANCE

INTELLIGENCE

SURVEILLANCE AND RISTA
TARGET

ACQUISTION

STREFA ROZPOZNANIA



Zgodnie z zasadami systemu, kazda jednostka bojowa posiada sity i $rodki umozli-
wiajgce nadzorowanie i rozpoznanie przeciwnika rownorzednego szczebla organizacyjnego.
W praktyce oznacza to, ze zwiazek taktyczny moze prowadzi¢ rozpoznanie na catym obszarze
dziatania zwigzku taktycznego potencjalnego przeciwnika. W tym celu w strukturze rozpo-
znania wystepujg pododdziaty rozpoznania elektronicznego, powietrznego, pancernego i spe-
cjalnego, zdolne podja¢ skuteczne dziatania rozpoznawcze zar6wno na potrzeby ognia jak i
wypracowania decyzji. Wraz ze wzrostem ilosci elementéw ugrupowania bojowego w strefie
walki bezposredniej wzrasta ilos¢ sit i Srodkéw jakimi dysponuje dowddca taktyczny.

Wszystko po to, aby skutecznie prowadzi¢ walke ogniowa, zapewnié¢ swobode manew-
ru, whasciwie wykorzysta¢ odwody i skupi¢ punkt ciezkosci walki w miejscu i czasie zaska-
kujacym przeciwnika. Jednakze przy dziataniu wsp6lnym - kooperacji pozytywnej - nie za-
pomina si¢ takze o samodzielnosci poszczeg6lnych podsystemdw, szczegdlnie istotne jest to
w przypadku artylerii, lotnictwa, obrony przeciwlotniczej, a wiec tych komponentéw, ktére
stanowig o0 wsparciu ogniowym walczacych jednostek pancernych i zmechanizowanych.

Modelowym przyktadem kompatybilnosci w zakresie rozpoznania jest zastosowanie w
pracy komorki rozpoznawczej procesu Informacyjnego Przygotowania Pola walki (IPB). Ce-
lem informacyjnego przygotowania pola walki /IPPW - intelligence preparation of the battle-

field - IPB/ jest opracowanie mozliwych wariantow dziatania przeciwnika w aktualnych wa-
runkach terenowych i atmosferycznych.

THREAT
INTEGRATION
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Proces ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowodzenia i obejmuje trzy za-
sadnicze elementy: ocene obszaru walki, analize mozliwosci bojowych przeciwnika oraz pro-
gnoze zagrozenia. Zakres realizacji procesu IPPW uwarunkowany bywa czasem operacyjnym
jakim dysponuja jednostki bojowe i ich sztaby oraz szczeblem dowodzenia. Zasadniczo moz-
na stwierdzié, iz w zwigzku taktycznym proces informacyjnego przygotowania pola walki ma
charakter ciggty. Natomiast w brygadzie i batalionie poszczegélne etapy taczone sg w catos¢
wedhug potrzeb i mozliwosci okreslonego sztabu. Caty proces informacyjnego przygotowania
pola walki, w aspekcie strukturalnym, obejmuje dwie zasadnicze czesci. Pierwsza to groma-
dzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie i przeciwniku. Druga to praktyczne wy-
korzystanie posiadanych informacji do oceny terenu w obszarze dziatania i okreSlenie zagro-
zeh w aspekcie potencjalnych mozliwosci rozpatrywanego przeciwnika.

Wspotczesne pole walki musi byC analizowane w wymiarze powietrzno-ladowym.
W zasadzie, rozwazane podczas prowadzenia dziatan i uwydatniane w procesie IPPW sg -
szerokos$¢ i gteboko$¢ pola walki, a wiec czynniki typowo ladowe. Jednak - wzrastajace za-
grozenie ze strony lotnictwa przeciwnika, jego dziatan aeromobilnych i sit specjalnych, wy-
musito konieczno$¢ postrzegania pola walki w wymiarze powietrznym. Oficer G-2 jako koor-
dynator IPPW musi w duzym stopniu polegaé¢ na opinii oficeréw specjalistw obrony po-
wietrznej, artylerii, saperow, lotnictwa czy taz walki elektronicznej. Kazdy z oficerow sztabu,
indywidualnie, zobowigzany jest do dokonania przegladu danego terenu i rozwazenia jego
potencjalnego wptywu na dziatania w poszczeg6lnych obszarach, kazdy z nich moze wniesé
swdj udziat do procesu analizy terenu poprzez umozliwienie w toku pracy sztabu wykorzy-
stania swojej specjalistycznej wiedzy.

Z praktycznego punktu widzenia istotne jest aby caly sztab aktywnie uczestniczyt
W procesie oceny zagrozenia ladowego i powietrznego. Z powyzszego wynika, ze omawiany
proces stanowi podstawe dla dowddcy taktycznego w zakresie przeciwdziatania zamiarom
przeciwnika, oraz umozliwia wsparcie podjetej decyzji poprzez racjonalne wykorzystanie
posiadanego potencjatu bojowego. Tak wiec pion rozpoznania podpowiada dowodcy gdzie,
kiedy i jakimi sitami nalezy obnizaé mozliwosci bojowe przeciwnika, jak tworzyé pozorny
obraz pola bitwy, aby wprowadzi¢ przeciwnika w btad a takze w ktorych etapach walki nisz-
czyC¢ jego elementy ugrupowania bojowego.

W aspekcie dziatan w specyficznym Srodowisku pola walki szczeg6lnego znaczenia
nabiera ocena terenu - obszaru walki. Wnikliwa analiza terenu zawsze we wszelkich dziata-

niach bojowych odgrywata i nadal mimo rozwoju $rodkéw transportu bedzie odgrywac za-



sadniczg role. Wiasciwie dobrane i wykorzystane warunki terenu pozwalajg zniwelowaé

przewage iloSciowy ijakosciowa przeciwnika”.

STRUKTURA PROCESU IPPW (IPB)

Analiza terenu realizowana przez wyspecjalizowane komorki sztabowe ma na celu
okreslenie tych wiasciwosci, ktére w sposéb istotny wptywajg na prowadzenie walki. W kra-
jach NATO istnieja juz wyspecjalizowane komputerowe systemy wspomagajace proces war-
tosciowania terenu pod wzgledem taktyczno-ogniowym. Natomiast na szczeblu zwigzku tak-
tycznego znajduje sie zespot oficeréw odpowiednio przygotowanych do prowadzenia oceny
terenu i okreslenia jego wptywu na dziatania wojsk. Na szczeblach nizszych problem wyko-
rzystania terenu jest rozpatrywany przez oficerdbw wojsk inzynieryjnych przy wspotudziale
oficerow operacyjnych. Przygotowana ,,Oleata przeszkdd terenowych” powinna w petnym,

wymaganym do pojecia decyzji zakresie oddawac wihasciwosci i specyfike obszaru dziatania.

~ konflikt w Czeczenii, wojna w bytej Jugostawii.
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Oceny terenu dokonuje sie z jednakowa wnikliwoscig po stronie wiasnej jak i prze-
ciwnika. Utrzymanie i wykorzystanie dogodnych do prowadzenia walki obszaréw terenu od
wiekéw stanowito istotng zasade prowadzenia walki ,,pozwol by teren walczyt za ciebie" -
glosit Sun Tzy. Zapewnienie przewagi nad przeciwnikiem poprzez pozbawienie go mozliwo-
§ci manewru stanowi cel dziatania niejednego dowddcy. Aby wiasciwie wykorzysta¢ warunki
obszaru dziatai bojowych, koniecznym wydaje sie wczesniejsze wyodrebnienie w jego
strukturze tych rejonéw, ktore kontrolowane i bronione niewielkimi sitami pozwolg skoncen-
trowa¢ wojska do decydujacego uderzenia w wybranym przez dowddce, a nieoczekiwanym
przez przeciwnika, miejscu i czasie. Uzyskanie zaskoczenia w skali taktycznej jest bowiem
mozliwe jedynie przy wiasciwym zastosowaniu manewru wojskami i ogniem.

Z przedstawionej powyzej problematyki zwigzanej z osigganiem interoperacyjnosci
w rozpoznaniu wynika, ze dziatalno$¢ stuzbowa komdrek rozpoznawczych mimo wielu trud-
nosci wspiera proces decyzyjny i umozliwia wdrozenie do realizacji zamiaru dowodcy. Przez
pryzmat procesu informacyjnego przygotowania pola walki wskazana zostata rola rozpozna-
nia w dziataniach taktycznych wojsk ladowych. Rozpoznanie jako struktura funkcjonalna
w catym systemie walki zbrojnej bedzie modyfikowane stosowanie do potrzeb przysztego
pola walki. Obok lekkich patroli rozpoznawczych musza by¢ wprowadzane jednostki ciezkie
- bojowe do prowadzenia walki ostonowej i wigzania sit przeciwnika. Réwnoczesnie dosko-
nali¢ nalezy w dziataniach rozpoznawczych podstawowe moduty - plutony rozpoznania, kté-

re stanowig o efektywnosci dziatan taktycznych na najnizszych szczeblach dowodzenia.
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PRZEMIESZCZANIE SZ RP W ASPEKCIE INTEROPERACYJNOSCI
Z SOJUSZNIKAMI W NATO

Koncepcja prowadzenia dziatan zbrojnych na obszarze kraju wynikajaca z naszej
doktryny jak i interoperacyjnosci w ramach NATO, zmusza nas do innego spojrzenia na
ewentualne wykorzystanie ZT i oddziatbw w ramach ewentualnej operacji obronnej. Ztozona
koncepcja obrony wiasnego terytorium w zderzeniu z mozliwo$ciami, zrestrukturyzowanych
sit zbrojnych, wskazujg na to, ze roznorodne zadania wykonywane bedg przez catg game sit
i Srodkdw uktadu militarnego i pozamilitarnego. Z powyzszego wynika, ze wojska ladowe
muszg by¢ przygotowane do dziatania na kilku kierunkach operacyjnych, totez oddziaty i ZT
poszczegblnych korpuséw (OW) muszg by¢ przygotowane do realizacji zadan w réznych re-
jonach kraju jak réwniez poza granicami. Nieodzowne jest wiec nalezyte przygotowanie jed-
nostek i ich dowddztw do organizowania i wykonania przemieszczen, zarbwno w okresie za-
grozeniajak i po rozpoczeciu konfliktu zbrojnego.

Przemieszczenia te wykonywane sg w formie marszéw i przewozéw stanowigcych
caty cigg nawzajem uzupetniajagcych i wynikajacych z siebie proceséw, a nade wszystko sg

walka, walka z czasem, terenem, ludZmi i sprzetem, a nade wszystko walkg z przeciwnikiem
w aspekcie dziatan zbrojnych..

1 MARSZ

Dla wiasciwego zrozumienia i interpretowania problematyki marszu celowym jawi sie
dokonanie analizy natowskich dokumentéw normatywnych i poréwnania tresci tam zawar-
tych z zapisami zawartymi w dokumentach obowigzujacych dotychczas w SZ RP.

Wedtug pogladéw obowigzujacych w polskiej mysli wojskowej marsz jest organizo-
wanym przemieszczaniem wojsk na wihasnych Srodkach transportu do wyznaczonego rejonu
lub na rubiez walki, z zachowaniem zdolnosci do wykonania zadan bojowych. Wykonuje sie
go w kolumnach, najczesciej po istniejacych drogach.

Niekiedy marsz wykonywany jest takze po doraznie przygotowanych drogach na przetaj.

Niezaleznie jednak od stanu i charakteru drozni marsz jest takim rodzajem ruchu wojsk.
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podczas ktérego wojska zachowujg zdolno$¢ bojowg; sg stale w gotowosci do podijecia na-

tychmiastowej walki.l

Regulamin Bundeswehry nie precyzuje definicji marszu lub tez szerzej pojetego
przemieszczenia. Krotko stwierdza sie tam, ze wojska muszg by¢ zdolne do szybkiego
i sprawnego przegrupowania sie. DowoOdztwa i wojska powinny dazy¢ do utrzymania ciggto-
§ci marszu i osiggniecia jego celu. Celem marszu zas$ jest przemieszczenie wojsk do rejonu
dziatania. 2

Doktadne przygotowanie marszu i szybkie dostosowanie sie do zaistniatej sytuacji po-
zwala na unikniecie zakidcen i opo6znien. Uniknigcie niespodziewanych sytuacji podczas
przemieszczania, upatrujg w doktadnym jego zaplanowaniu i przygotowaniu, poprzez m.in.
wczesniejsze rozpoznanie i rekonesans, wiasciwe ugrupowanie marszowe, ubezpieczenie

marszu, regulacja i nadzorowanie ruchu, odpowiedni stopien gotowosci bojowej oraz zapew-

nienie acznosci i zaopatrzenia. 3

W zalezno$ci od warunkoéw przegrupowania, srodkdw transportu i wybranego sposobu
przemieszczenia, marsze dzielg sie na: administracyjne i taktyczne.

Marsz administracyjny organizuje sie w tych przypadkach, kiedy bezposrednie spo-
tkanie z przeciwnikiem lgdowym jest mato prawdopodobne lub wykluczone. Marsz taktyczny
organizuje sie i wykonuje w warunkach przewidywania boju spotkaniowego. Dlatego szcze-
go6lng uwage zwraca sie na przyjecie takiego ugrupowania marszowego, ktére zapewni szyb-
kie rozsrodkowanie pododdziatéw, a w razie spotkania z przeciwnikiem - przyjecie we wia-
Sciwym czasie odpowiedniego ugrupowania bojowego w celu podjecia walki. Marsz moze
by¢ wykonywany w dzien lub w nocy - w zaleznosci od zadania, uderzeniowych mozliwosci
przeciwnika, pory roku oraz warunkow meteorologicznych. Jezeli przeciwnik ma przewage w
powietrzu, zaleca sig, aby marsz byt wykonywany tylko w nocy, przy Scistym przestrzeganiu
zasad maskowania.

Podobnie jak w armii niemieckiej w regulaminie obowigzujagcym w armii amerykan-
skiej trudno doszukiwac sie samej definicji marszu jednak nie znaczy to wcale, iz problema-

tyka ta zostata pominieta.

1Por. Regulamin Dziatan Taktycznych Wojsk Ladowych, Czeé¢ I, s. 56.
2 Regulamin walki wojsk ladowych Bundeswehry HDv 100/100 s. 54.
Regulamin wojsk Igdowych Bundeswehry, op. cit. s. 113.
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Wedtug tego periodyku oddziaty i pododdziaty wojsk ladowych moga wykonywaé
marsz w celu przegrupowania do nakazanego rejonu, z jednoczesnym zachowaniem zdolnosci
bojowej do natychmiastowego rozpoczecia walki.

Przytoczone wyzej poglady na marsz dotyczg problemu widzianego od strony tylko
dwu najwazniejszych armii panstw cztonkowskich NATO. Kazde z panfstw sojuszniczych
posiada wiasne regulaminy walki i dziatajgc samodzielnie postanowienia ich bedzie prze-
strzegato i wykorzystywato. Wspolne dziatania, wymagaC bedg jednak tworzenia formacji
wielonarodowych. Dziatania w takich warunkach beda wymaga¢ wysokiego stopnia zdolno-
§ci do wspdlnego dziatania w tym i wykonywania marszéw. Pozostaja jednak znaczace zrdz-
nicowania pomiedzy wojskami lgdowymi Sojuszu szczeg6lnie w zakresie organizacji i wy-
posazenia. dlatego istotnym jest aby wojska te rozumiaty wspolne zasady walki ladowej i aby
stosowano te same zasady uzycia wojsk ladowych w dziataniach taktycznych.

Najwazniejsze kwestie reguluje ATP-35(B) powstat, aby zapewni¢ powszechne zro-

zumienie ijednakowe podejscie do problemu ujednolicenia zasad dziatar taktycznych wojsk
ladowych. W regulaminie tym uwypukla sie zasady uzycia wojsk we wspdlnych dziataniach
na szczeblu brygady i powyzej, wspolnych w odniesieniu do panstw, ktére ratyfikowaty
STANAG obejmujacy sobg niniejszy regulamin.
Analiza wspomnianego dokumentu ukazuje, ze rdwniez w nim wzorem wczesniej omawia-
nych nie definiuje sie terminu marsz a ponadto jest on czesto uzywany zamiennie z terminem
przegrupowanie Sama problematyka omawianego przedsiewziecia potraktowana jest dos$¢
lapidarnie i w spos6b jednoznaczny.

Majac na wzgledzie przytoczone wyzej poglady oraz nasze uwarunkowania z jednej
strony jak i perspektywe wspdlnego dziatania z armiami sojuszniczymi NATO z drugiej moz-
na wyciagna¢ nastepujace konstatacje:

Wojska Ladowe muszg by¢ zdolne do szybkiego i sprawnego przemieszczania we
wszystkich okresach funkcjonowania parstwa (pokoéj, kryzys, wojna). Stuzace temu przed-
siewziecia musza by¢ zaplanowane i przygotowane dla wszystkich szczebli organizacyjnych.
Gtéwnym sposobem przemieszczania sie wojsk na obszarze kraju oraz w strefie bezposred-
nich dziatar bojowych jest marsz na autonomicznych $rodkach transportu.

Marsz to zorganizowane przemieszczanie wojsk na autonomicznych $rodkach trans-
portu w celu wejscia do walki lub poprawy potozenia w stosunku do przeciwnika, z zadaniem
w7 konania tych przedsiewzie¢ w okreslonym czasie, z zachowaniem zdolno$ci bojowej oraz
skrycie. Marsz organizowany wg wyzej wyszczeg6lnionego celu oraz wykonywany w warun-

kach zagrozenia ze strony przeciwnika nazywamy marszem taktycznym.
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Marsz organizowany w okresie pokoju gdzie gtownymi determinantami sg: czas bez-
pieczenstwo i koszty tego przedsiewziecia - nazywany jest marszem administracyjnym. Ce-
lem marszu administracyjnego jest zmiana rejonu dyslokacji lub zajecia podstaw wyjscio-
wych do ¢wiczen. Organizowany jest i prowadzony bez zagrozenia dziatania strony przeciw-
nej.

1.1. Warunki wykonywania marszu

Dzieki nowoczesnym systemom oraz $rodkom rozpoznania i razenia, a takze ze
wzgledu na przewidywany charakter dziatan powietrzno-ladowych, mozliwe bedzie oddzia-
tywanie przeciwnika na duzg glebokos¢ i wykonywanie precyzyjnych uderzeh zaréwno na
maszerujgce wojska, jak i newralgiczne elementy systemu komunikacyjnego. Opr6cz nowo-
czesnych systemoOw uzbrojenia, potencjalny agresor dysponowat bedzie sitami zdolnymi do
dziatania na naszym terytorium, przez co zagrozone bedg ciaggle drogi marszu jak i rejony
zeSrodkowania. Celem przemieszczenia bedzie wiec nie tylko umiejetne zblizenie sie do
przeciwnika i przyjecie odpowiedniego ugrupowania, ale takze uniknigcie niespodziewanych
uderzen i ograniczenie ewentualnych strat.

Analiza treSci przytaczanych dokumentdéw natowskich jaki obowigzujacych u nas po-
zwala stwierdzi¢, ze marsz powinien by¢ wykonywany w sposéb rozérodkowany, skrycie i
szybko, z zasady w nocy lub w innych warunkach ograniczonej widocznosci. Oczywiscie w
razie potrzeby, zwtaszcza w czasie prowadzenia dziatan taktycznych w strefie tylowej wojsk
wiasnych, moze by¢ wykonywany takze w dzien.

Jak wczesdniej wskazano celem marszu jest osiggniecie przez wojska nakazanego re-
jonu lub rubiezy w odpowiednim czasie i petnej gotowosci do prowadzenia walki. Marsz
podporzgdkowany jest stworzeniu w odpowiednim miejscu i czasie przewagi, uzyskaniu
zaskoczenia
i przejeciu inicjatywy.

W zaleznosci od kierunku przemieszczania, w stosunku do rubiezy stycznosci z prze-
ciwnikiem, marsze dzielimy na:
> dofrontowe (czotowe);
> rokadowe (boczne, rokadowy);
> odfrontowe.

Z uwagi na warunki wykonywania mozemy wyodrebnié marsze:
> przed wybuchem wojny (w okresie zagrozenia wojennego);
> w poczatkowym okresie wojny;

> w toku trwania dziatarh wojennych.
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Niektorzy teoretycy naszej mysli wojskowej obok w/w warunkéw dostrzegaja jeszcze szereg

innych uwarunkowan determinujacych marsz, a zatem moze by¢ on wykonywany:

'r na mate lub duze odlegtosci;

r przy intensywnym oddziatywaniu przeciwnika lub przy jego zagrozeniu.

> po drogach o dobrej nawierzchni lub jej ztym stanie;

> narézng odlegtosc;

> wwarunkach dobrej lub ograniczonej widocznosci;

r przy pelnym zabezpieczeniu /sity uktadu pozamilitarnego/ jego wykonania lub ograniczo-
nych, a nawet braku takich $wiadczen przez przetozonego.®

Najdogodniejsze warunki istnie¢ beda do wykonania marszu administracyjnego. Ruch
wojsk skoordynowany bedzie wdwczas zgodnie z centralnym planem przegrupowania opera-
cyjnego sit zbrojnych. Do zabezpieczenia marszu zaangazowane zostang zarowno sity ukfadu
militarnego jak i ukfadu niemilitamego. W tych warunkach marsz przebiega¢ powinien bez
wiekszych zaktdcen i zgodnie z planem.

Duzo bardziej skomplikowane beda warunki marszu taktycznego w okresie zagrozenia
wojng lub konfliktem zbrojnym. Jednak maszerujace wojska bedg mialy tak jak i w czasie
pokoju mozliwo$¢ wykorzystania catego systemu zabezpieczajgcego przemieszczenie, jak i w
petni wykorzystajg infrastrukture cywilng i wojskowa przeznaczong do sprawnego i planowe-
go przemieszczenia sie wojsk. Maszerujace wojska wkomponowane zostang w plan przed-
siewzie¢ zmierzajagcych do wzmocnienia lub poprawy bezpieczenstwa na okreSlonym kierun-
ku operacyjnym lub granicy z danym panstwem. Marsz wykonywany w ramach maskowania
operacyjnego moze by¢ ukierunkowany na przeciwdziatanie niekorzystnemu rozwojowi sytu-
acji. Nie nalezy wykluczyc¢ i tego, Ze marsz w okresie narastania napiecia moze by¢ postrze-
gany w kategoriach czynnika hamujacego okres$lone zapedy potencjalnego agresora.

W warunkach zagrozenia wojennego oddziaty moga wykonywa¢ marsz, z MSD lub z
osrodkéw szkolenia poligonowego, a takze z zapasowych lub zasadniczych rejonéw' alarmo-
wych oraz rejonéw poprawy potozenia.

1.2. Planowanie marszow
Regulamin ATP 35(B) w Xl podrozdziale traktuje o zasadach planowania i wykonywania
przegrupowarn (marszéw) po drogach w strefie dziatan bojowych, uwazajac je za najwazniej-
szy rodzaj przegrupowania, wykonywanego w celu rozwiniecia i dyslokacji wojsk w terenie,

w celu wykonania przez nie zadan.

Z. Scibiorek Marsz dywizji i putku na obszarze kraju s. 10.
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Zasadnicze tresci dotyczace tego przedsiewziecia sa w zasadzie zbiezne z pogladami naszych
teoretykéw, za$ rdéznice dotyczg jedynie szczegdtowosci w podejsciu do rozwigzywanych
problemoéw.

Analiza dokumentéw natowskich jak i naszych w uog6lnieni pozwala na konkluzje, iz
gdziekolwiek jest to mozliwe, tam do przegrupowywania wojsk powinno by¢ planowanych
do wykorzystywanych kilka drég. Niedostepno$¢ drog dla innych sprzyja¢ bedzie elastyczno-
§ci wykonywania przemieszczenia, skutecznie ograniczy dtugo$é kolumn w marszu, wrazli-
wos¢ na lotnicze uderzenia przeciwnika i czas przemarszu.

Dyscyplina marszu, rozpatrywana podobnie we wszystkich regulaminach wystepuje
jako istotny czynnik podczas przegrupowania. Wszelkie odstepstwa od okreslonych drdg i
czasu marszu moga kolidowac z innymi przemieszczanymi jednostkami i moga mie¢ powaz-
ne nastepstwa w postaci zaktocen marszu. W wypadku nieoczekiwanego zaburzenia na dro-
dze przemieszczenia, dowddca musi sie z nimi bezzwiocznie uporac i stosownie do sytuacji
ztozy¢ meldunek.

Przegrupowanie wymaga starannego planowania, szczegdlnie w odniesieniu do czasu.
Wykorzystywana powinna by¢ wszelka dostepna informacja, w tym mapy, dane drogowska-
z6w, szczegdty od odpowiednich organéw, gtownie ze stanowisk dowodzenia organizacji
Kierujacej przegrupowaniem, a takze wiedza tych, ktérzy sg zapoznani z lokalnymi warunkami.
Najwazniejszymi czynnikami planowania przemieszczenia sg:

» zadanie bojowe i koncepcja dziatahn wyzszego przetozonego.

» dostepny czas i odlegtos¢ przegrupowania.

e organizacja ruchu, obejmujgca zaangazowane wojska, regulacje ruchu i przegrupowania
oraz przedsiewziecia kontrolne.

e zadania nastepne.

e sytuacje przeciwnika, naziemng i powietrzng, w tym zagrozenie bronig masowego razenia.

» wzgledne stopnie mobilnosci.

» liczbe drog lub dostepnych sektoréw, lub liczbe i mozliwosci dostepnych drég.

e warunki terenowe i pogode.

* inne przegrupowania, w tym ruch cywilny.

» mozliwos¢ obstugi i remontu drdg i innych linii komunikacyjnych.5

5 Regulamin dziatan taktycznych sit ladowych Atp-35(b) s. 89.
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Informacja jako podstawa planowania jest czynnikiem zespalajgcym wszelkie dzia-
fanie. W kazdej sytuacji dowddca musi dba¢ o zagwarantowanie sobie doptywu informacii,
bez ktdrej poruszatby sie po omacku, nie majac petnego wyobrazenia o czekajacych go zda-
rzeniach. Dowddca pozyskiwaé bedzie informacje poprzez:

e Terminowe rozpoznanie drogi i miejsca przeznaczenia.

e Powigzania / kontakt z wojskami zajmujacymi dany rejon oraz z wtadzami narodowymi,
takimi jak organizacje kierowania przegrupowaniem.

* Pododdziaty zwiadowcze, do ktdrych wydzielani moga byC saperzy, zespoty obrony
przed BMR, zespoty tacznosci lub zandarmerii wojskowe;.

Zadania elementéw pozyskujacych wiadomosci polega¢ bedg na sprawdzeniu drog
mogacych zmyli¢ wyznaczong marszrute oraz skrzyzowan na punktach kontrolnych.6

Plan przegrupowania, zawiera nastepujace etapy:

* Przegrupowanie do punktu wyjsciowego - w ktorym dowddcy jednostek odpowiedzialni
sg za przegrupowanie swoich jednostek do punktu wyjsciowego.

* Przegrupowanie od punktu wyjsciowego do punktu koncowego - w ktérym jednostki roz-
poczynajg przegrupowanie w przydzielonej im kolejnosci i z nakazang predkoscia.

Priorytety przegrupowania w strefie dziatari bojowych ustalone sa przez odpowiedniego, wyz-

szego przetozonego. Przegrupowania i marszruty oddziatu /zwigzku taktycznego beda syn-

chronizowane, koordynowane w celu unikniecia niepotrzebnych opo6znien, ktére wiasne woj-

ska mogtyby napotka¢ rywalizujac o te same drogi marszu.

Na drogach wojskowych, przegrupowania wojskowe posiadajg pierwszenstwo przed
ruchem cywilnym. Na drogach niewojskowych, przeszkody wynikajace z ruchu cywilnego
powinny by¢ rozwigzywane wraz lokalng policjg lub (...jprzez organizacje kierujaca przegru-
powaniem.

Punkt kofncowy. Jest to punkt, w ktérym uprawnienia kierownicze przekazane zostang wyz-
szemu szczeblowi.7
Odpowiedzialno$¢ za przemieszczenie jednostek podzielona jest na dwie zasadnicze strefy,

gdzie w poszczeg6lnych strefach ksztattuje sie nastepujaco:

6 Tamze, s. 89.
7 Regulamin dziatan taktycznych sit lgdowych Atp-35(b), s. 90.



W WYSUNIETEJ STREFIE DZIALAN BOJOWYCH przegrupowanie zdeterminowane jest
jedynie zadaniem bojowym. Odpowiedzialnos¢ spoczywa na wiasciwych dowddcach w koor-
dynacji z lokalnymi wiadzami, tam gdzie to ma zastosowanie. Mimo to, przegrupowujace sie
wojska zapewniajg sobie wiasng kontrole przegrupowania i regulacje ruchu.

W TYLOWEJ STREFIE DZIALAN BOJOWYCH plany przegrupowania musza byé skoor-
dynowane pomiedzy dowddztwami NATO i narodowymi. Odpowiedzialno$¢ spada w doét
zgodnie z istniejacymi porozumieniami.® Przegrupowanie kierowane jest w zasadzie przez
organizacje ds. przegrupowania i kontroli ruchu.

Rozkazy do przegrupowania sg rozkazami operacyjnymi. Powinny one zawierag:

Punkt wyjsciowy / punkt koricowy i inne punkty kontrolne / kierownicze.

Ugrupowanie (w tym kolejnoS¢ przemieszczania sie¢ pojazdow).

Rozsrodkowanie,

Drogi marszu i ich odcinki.

Czas odblokowania drogi i ograniczenia.

Rejony postojow i odpoczynku (w tym rejony tankowania i obstugiwania).

Rejony zesrodkowania i zbidrek.

© o ~N O oA W N R

Ograniczenia co do stosowania urzgdzen elektronicznych.
10. Wszelka dodatkows informacje, dotyczaca organizacji przegrupowania.
11. Obrone przeciwlotnicza w toku przegrupowania.9

Podczas przegrupowania oddziatu ruch telekomunikacyjny powinien byé surowo za-
broniony, aby obnizy¢ niebezpieczenstwo wykrycia wojsk przez przeciwnika. Dlatego relacje
tacznosci i kierowanie przegrupowaniem beda musiaty by¢ prowadzone gtownie poprzez sto-
sowanie telefonu, pojazdéw i $migtowcow

2. PRZEWOZY

Koncepcja wzmocnienia sit NATO odzwierciedla i rozszerza Koncepcje Strategiczng

Sojuszu, gdyz okresla role sit wzmocnienia w przyczynianiu sie do zapobiegania konfliktom,
zarzadzania w sytuacjach kryzysowych i obrony. W ten sposob zapewnia sie niezbedne poli-
tyczno-wojskowe planowanie i kierowanie sitami wzmocnienia. Uwzglednia sie rowniez
zmiany zachodzace w uwarunkowaniach bezpieczenstwa, ktére m.in. zakladaja wymaganie

elastycznosci i mobilnosci w osigganiu nowego stanu wojsk Sojuszu i optymalizowanie wy-

8 Regulamin dziatan taktycznych sit ladowych Atp-35(b) s. 90.
9 TamZe s. 90.
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korzystania dostepnych zasobdw. Zdolno$¢ budowania sit w nakazanym czasie i miejscu stata

sie teraz priorytetowa.

Wzmaocnienie, jak jest to zawarte w Koncepcji, jest trudnym procesem przemiesz-
czania sie sit w obrebie Sojuszu i do dowolnego obszaru w warunkach zagrozenia, w celu
podniesienia zdolno$ci bojowej, jako srodka zapobiegania konfliktom, zarzadzania w sytu-
acjach kryzysu lub obronie. Jest to wyrazny przyczynek do okre$lania wielonarodowej wysu-
nietej obecnosci, lokalnego uzupetnienia sit na miejscu i demonstrowania zdecydowania So-
juszu. | tak jako uzupetnienie bazy mobilizacyjnej i odtwarzania, koncepcja wzmocnienia sit
jest Srodkiem do osiggania niezbednego poziomu sit.

Elastyczne uzycie i rozmieszczenie sit w odpowiednim czasie, jak jest to zawarte w
nowej koncepcji wzmocnienia, zalezy od efektywnego ich zabezpieczenia opartego na najlep-
szym wykorzystaniu dostepnych zasob6w transportowych.

Planowanie wykorzystania infrastruktury wszystkich panstw cztonkowskich do za-
bezpieczenia sit wzmocnienia jest jednym z wazniejszych wymagan i powinno by¢ dostoso-
wane do zrealizowania potrzeb zwigzanych z przysztym elastycznym uzyciem wojsk. Plano-
wanie to powinno zapewni¢ optymalne wykorzystanie stacjonarnych obiektéw i zapaséw
gwarantujac petne pokrycie potrzeb oraz zapewni¢ przegrupowanie i przyjecie sit wzmocnienia.

W celu zagwarantowania mobilnosci sit NATO wypracowane zostaty zasady majace
zastosowanie w zabezpieczeniu przegrupowania i transportu rWiadze wojskowe i cywilne
NATO oraz panstw cztonkowskich sg odpowiedzialne za rozwijanie polityki, procedur i or-
ganizacji dotyczacych przegrupowania i transportu wojsk NATO.

1 Planowanie przegrupowania i transportu w celu zabezpieczenia operacji wojskowych
powinno by¢ wykonane i skoordynowane w oparciu 0 mieszang i potgczong cywilno-
wojskowg baze obstugowa, obejmujaca wszystkie rodzaje transportu. Nalezy unika¢ od-
dzielnego planowania tadunkéw dla komponentéw sit morskich, powietrznych i lado-
wych.

2. Z wyjatkiem wydzielonych wielonarodowych Kwater Gtownych NATO (ktére zostaty
zatwierdzone do wspolnego finansowania przez NATO) organy narodowe przede wszyst-
kim odpowiadajg za zapewnienie ruchu wojskom oraz za wystarczajgce zasoby Srodkdéw
transportowych niezbednych do rozwiniecia swoich wojsk. Kraje powinny wspdtpraco-
wac¢ z NATO, zapewniajac niezbedne zasoby do rozwiniecia, uzupetnienia zapaséw za-
opatrzenia oraz stanéw osobowych w celu koordynacji potrzeb na odpowiednim szczeblu

odpowiedzialnosci dowddcow NATO.



Planowanie i realizacja przegrupowania oraz transportu powinna opiera¢ sie na zharmoni-
zowanych i standardowych procedurach. Jest to szczegolnie wazne w aspekcie przekra-
czania granic miedzypanstwowych. Poza tym wielo- lub bilateralne umowy miedzypan-
stwowe dotyczace zabezpieczenia transportowego powinny by¢ doskonalone w celu
utatwienia przegrupowania wojsk.

Wiadze NATO i wiadze panstw cztonkowskich sg odpowiedzialne za planowanie zabez-
pieczenia operacyjnego. Planowanie przegrupowania i transportu wojsk dla potrzeb dzia-
falnosci NATO powinno by¢ spriorytetyzowane i skoordynowane przez odpowiedniego
dowodce NATO.

Optymalne uzycie zostanie zapewnione przez wykorzystanie cywilnych i wojskowych
zasobOw transportowych, urzadzen i infrastruktury uwzgledniajgc wsparcie panstwa-
gospodarza.

Poszczeg6lne panstwa sg zobligowane do dostarczania swoich aktow normatywnych lub
innych porozumien, ktére dotycza gromadzenia zasob6w transportowych na okres poko-
ju, kryzysu lub wojny. NATO bedzie obserwowac i doradza¢ krajom harmonizowanie
aktéw prawnych oraz innych $rodkéw utatwiajgcych sojusznikom zabezpieczenie prze-
grupowania i mozliwosci transportowych.

Planujagc wymagany stopief zabezpieczenia potrzeb strategicznej i operacyjnej mobilno-
§ci Sojusznikéw, powinno sie braé pod uwage mozliwosci rozmieszczenia stacjonarnych
i ruchomych sktadéw zaopatrzenia i sprzetu w celu poprawienia czasu reakcji zabezpie-
Czenia przegrupowan i transportu.

Planowanie przegrupowania wojsk i transportow bedzie na tyle specyficzne, az do czasu
osiggniecia niezbednej elastycznosci potrzeb wedtug Koncepcji Wzmocnienia Sit NATO.
Zostanie potozony wiekszy nacisk na planowanie przegrupowania i transportu oparte na
szczegotowych i doraznych wymaganiach, co spowoduje silniejsze zaakcentowanie pro-
blematyki planowania mozliwosci.

Odpowiedni dowddcy NATO bedg oceniaé i meldowaé wiadzom NATO i wkadzom pan-
stwowym o skuteczno$ci porozumien wojskowych dotyczacych zabezpieczenia potrzeb
transportowych i przegrupowan wojsk Sojuszniczych.
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10. Zasoby transportu wojskowego, ktore nie beda zaangazowane dla potrzeb wewnetrznych
danego panstwa, powinny by¢ zdolne do wykorzystania przez odpowiedniego dowaodce
NATO.10

Wojska podczas przemieszczania na duze odlegtosci zwlaszcza w ramach wspot-
dziatania sojuszniczego, moga by¢ przewozone transportem kolejowym, wodnym (morskim
lub $rédlagdowym), powietrznym oraz innymi Srodkami transportu np. ciggnikami samocho-
dowymi z przyczepami niskopodwoziowymi. Oznacza to, ze przew6z wojsk jest zorganizo-
wanym przemieszczaniem sit i Srodkow za pomocg innych rodzajow transportu niz wiasne

Przewdz wojsk wraz z uzbrojeniem, posiadanym sprzetem i sSrodkami materiatowymi
nazywamy przewozem operacyjnym. Przewozy operacyjne moga by¢ realizowane transpor-
tem: kolejowym, samolotowym (Smigtowcowym), wodnym (srédladowym, morskim). Anali-
za mozliwosci i warunkow wystepujacych w naszym kraju wskazuje, ze najczesciej stosowa-
ny bedzie transport kolejowy, w ograniczonym zakresie transport samolotowy lub $migtow-
cowy a w bardzo ograniczonym transport wodny.

Przewozy transportem samolotowym lub $migtowcowym wojsk operacyjnych
w wiekszej skali mogg by¢ realizowane przy udziale Srodkéw transportowych NATO i to
gtéwnie w przypadku wykonywania wspdélnych zadan w odlegtych obszarach zainteresowa-
nia. Samodzielnie i z wykorzystaniem tylko wtasnych $rodkéw transportu powietrznego woj-
ska moga by¢ transportowane wg zasad dotyczacych desantow powietrznych. Ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci przewozowe transportem samolotowym lub $miglowcowym moga
by¢ przewozone pododdziaty z wyposazeniem indywidualnym zotnierzy lub lekkim uzbroje-
niem zbiorowym.

Przewozy transportem wodnym wewnatrz RP sg mato racjonalne. Natomiast infra-
struktura komunikacji morskiej moze by¢ przydatna gtdwnie do wytadowania lub zatadowa-
nia wojsk koalicyjnych.

Analiza dokumentow natowskich jak i konsultacje udzielane przez oficeréw (gtéwnie
Bundeswehry) wskazuja, ze w NATO podobnie jak i u nas planowanie przewozéw operacyj-
nych transportem kolejowym obejmuje: okre$lenie liczby przewozonych zotnierzy, sprzetu
i Srodkéw materiatowych; okreslenie ilosci transportow operacyjnych i ich skadu; wybor
rejonéw gtownych i zapasowych tadowania i roztadowania; okre$lenie mozliwosci stacji
w zakresie fadowania i roztadowania; okre$lenie czasu trwania przewozu.

10 Por. Poradnik Logistyki, Konferencja wyzszej kadry logistycznej NATO, Sekretariat, Kwatera Gtéwna
NATO, Bruksela 1994, rozdziat 11
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Nasza armia w zakresie swoich powinnosci i zgodnie z przewidywanymi dla niej zadaniami
powinna by¢ zdolha do wykonywania przemieszczen wspoélnie z sojusznikami z NATO, na-
tomiast odpowiednie elementy gospodarki narodowej musza by¢ przygotowane do umozli-
wienia ptynnych przemieszczan wojskom wiasnym jak i sojuszniczym po terytorium naszego
kraju.

Waznym sposobem przemieszczania, szczegdlnie w warunkach pokoju , bedg przewozy ko-
leja, gdzie niezaprzeczalnymi jego zaletami sg oszczedno$é, szybkos$é, wygoda, uniezaleznie-
nie od warunkéw pogodowych,

Wynika z tego, ze na obszarze kraju szybkie i sprawne przemieszczanie mozemy realizowaé
na etatowych $rodkach, jak tez metodg kombinowanag. Musimy takze odej$¢ od stereotypu iz
dotarcie wojska do miejsc przeznaczenia jest tylko i wyfgcznie sprawg wojsk operacyjnych.
Tak jak obrona kraju jest obowigzkiem kazdego obywatela, tak zapewnienie ciggtosci marszu,
pomoc w jego realizacji, musi by¢ sprawa wszystkich sit uktadu militarnego jak i niemilitar-

nego.
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WPLYW INTEGRACJI Z NATO NA ZAKRES | CHARAKTER LOTNICZEGO
WSPARCIA DZIALAN WOJSK LADOWYCH

Analiza zmian w zakresie wsparcia lotniczego dziatan wojsk ladowych wynikajacych
z naszego cztonkostwa w NATO wskazuje, ze nie nastgpig zasadnicze zmiany. Tak jak do-
tychczas, szeroko rozumiane wsparcie lotnicze dziatan wojsk ladowych bedzie obejmowac:

« walke o przewage w powietrzu, ktorej celem jest wywalczenie i utrzymanie pozadanego
stopnia przewagi w powietrzu dla zapewnienia swobody dziatania sitom wiasnym:

» lotniczg izolacje rejonu dziatan bojowych, ktorej celem jest izolacja pierwszorzutowych
zwigzkow operacyjnych przeciwnika od wzmocnieni a i zabezpieczenia logistycznego;

« ofensywne wsparcie lotnicze;

» transport powietrzny zwiekszajacy mobilnos¢ sit ladowych;

» obserwacje i rozpoznanie powietrzne zwiekszajace ilos¢ informacji niezbednych do pro-
wadzenia dziatar przez dowddcow ladowych.

Podstawowym czynnikiem determinujgcym zmiany w dziataniach taktycznych wojsk
ladowych beda nowe koncepcje wykorzystania sit zbrojnych Sojuszu. Wyrazny jest trend
przechodzenia od kolektywnej obrony terytorium panstw cztonkowskich zgodnie z Artykutem
V do dziatan poza terytorium Sojuszu w tym do operacji wojskowych innych niz wojna (Mi-
litary Operations Other Than War —MOOTWS) obejmujacych miedzy innymi operacje
utrzymania badz wymuszenia pokoju. W tak zarysowanej sytuacji pewnym przewartosciowa-
niom ulegaja priorytety wsparcia dziatan wojsk ladowych przez sity powietrzne.

Obok fundamentalnego wywalczenia przewagi czy nawet panowania W powietrzu
ogromnego znaczenia nabiera transport powietrzny. Z jednej strony zapewnia on najszybszy
przerzut wojsk do rejonu dziatan i ich ewakuacje (wycofanie), z drugiej jednak ogranicza
wielkos¢ sit i ciezkiego uzbrojenia i wyposazenia. Kompromis w zakresie szybko$ci i wielko-
$ci przerzucanych sit bedzie bezposrednio wiec wptywat na charakter i skale dziatan taktycz-
nych wojsk ladowych, zwtaszcza w poczatkowym okresie operacji.

Réwnie duze znaczenie majg obserwacja i rozpoznanie powietrzne. Integracja

z NATO powoduje znaczace zmiany w zakresie i czasie uzyskiwania informacji rozpoznaw-
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czej. Poprawa sytuacji w tym zakresie moze pozwoli¢ na bardziej efektywne wykorzystanie
systemOw uzbrojenia i wojsk oraz minimalizowanie strat wkasnych.

Doswiadczenia z dotychczas prowadzonych dziatan w ramach operacji wspierania
pokoju (Peace Support Operations - PSO) w krajach bylej Jugostawii wskazuja, ze wiekszosé
dziatan taktycznych wojsk ladowych byfa i jest prowadzona w specyficznych warunkach,
takich jak teren gérzysty, zurbanizowany czy lesisty. Wsparcie lotnicze realizowane w takich
warunkach moze by¢ jedynym dostepnym $rodkiem wsparcia ogniowego czy zabezpieczenia
manewru. Nalezy jednak uwzgledniaé konieczno$¢ ograniczania strat ludnosci cywilnej i de-
strukcyjnego wptywu na infrastrukture obszaru dziatan, co w znaczacy sposéb zwieksza wy-
magania w zakresie dowodzenia, koordynacji dziatan i naprowadzania. Aczkolwiek izolacja
lotnicza moze by¢é duzo bardziej skuteczna w opisywanych wyzej warunkach, zasadnicze
znaczenie bedzie miato precyzyjne bezposrednie wsparcie lotnicze (CAS - Close Air
Support). Nalezy jednak przy tym pamieta¢ o daleko idgcych konsekwencjach nieprecyzyj-
nych badZ pomytkowych uderzen na cele cywilne. Tego typu btedy moga powodowaé wrogie
reakcje ludnosci cywilnej i w gruncie rzeczy pogarszaé, a nie poprawiac sytuacje wojsk lado-
wych na obszarze dziatan.

Powazne zmiany w dziataniach taktycznych wojsk lagdowych moze powodowa¢ zakres
dostepnosci ofensywnego wsparcia lotniczego. Podkreslenia wymagajg zwtaszcza pojawiaja-
ce sie mozliwosci realizacji bezposredniego wsparcia lotniczego w nocy oraz w trudnych wa-
runkach atmosferycznych (DTWA oraz NTWA). Rozszerzone mozliwosci wsparcia dziatan
wojsk ladowych w opisanych powyzej warunkach tworzg warunki do osiggania zaskoczenia
i powodzenia oraz zapewnienia ciggtosci dziatan, co pozwala na rozszerzenie zakresu swobo-
dy decyzji i dziatania dowddcy ladowego.

Aczkolwiek LWL stato sie przed kilku laty w naszych sitach zbrojnych czescig wojsk
ladowych realizuje ono zadania, ktére mozna traktowaé jako lotnicze wsparcie sit ladowych.
Analiza zakresu zadan realizowanych przez LWL w paristwach NATO pozwala sformutowac
twierdzenie, ze nie wystepuja zasadnicze réznice w tym zakresie pomiedzy normatywnymi
ustaleniami w Sitach Zbrojnych RP oraz doktrynalnymi zapisami Sojuszu. Zakres zadan LWL
obejmuje:

e zadania ogniowe;
* rozpoznanie i obserwacje;
» kierowanie ogniem;

» zabezpieczenie dowodzenia;
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transport powietrzny;
dziatania powietrznomanewrowe;
minowanie z powietrza,;
» dziatania w ramach walki radioelektronicznej.

Analiza warunkéw realizacji zadan przez LWL sktania do sformutowania kilku wnio-
skow dotyczacych wplywu zmian w uzyciu LWL na charakter i zakres zmian w dziataniach
taktycznych wojsk lgdowych.

Podobnie jak w przypadku sit powietrznych realizacja zadan, zwtaszcza ogniowych
bedzie wysoce uzalezniona od ograniczen politycznych, w tym zasad uzycia sit (Rules of En-
gagement ROE). Mozna oczekiwac, ze preferowane bedzie raczej demonstrowanie sity mz jej
uzycie, zdecydowanemu zmniejszeniu moze ulec skfad grup uderzeniowych. Doswiadczenia
dotychczasowych dziatan w ramach wojskowych operacji innych niz wojna kazag z uwaga
rozpatrywac problemy $migtowcowego transportu powietrznego. Wiele czynnikéw pozwala
przypuszczac, ze bedzie on podstawowym Srodkiem taktycznej mobilnosci wojsk ladowvch.

Przedstawionych rozwazan nie nalezy traktowac¢ jako szczegétowego materiatu o cha-
rakterze analitycznym. Celem autoréw byto przedstawienie podstawowych zmian uwarunko-
wan i charakteru wsparcia dziatan sit ladowych przez sity powietrzne oraz LWL, wynikaja-
cych z naszego cztonkostwa w NATO oraz prowadzenia dziatan poza obszarem kraju, w tym
w specyficznych $srodowiskach walki.
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Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych. AON 1998.
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MANEWR W OBRONIE

W latach dziewigcdziesiatych problematyka obrony stata sie przedmiotem szczeg6lne-
go zainteresowania teoretykéw i praktykow wojskowych. Zainteresowanie to dotyczyto
przede wszystkim zagadnien organizowania obrony oraz form i metod aktywnego jej prowa-
dzenia.

Rozwoj Srodkow walki oraz zasad ich uzycia spowodowat zmiany w sposobach osiggniecia
celu obrony. Duze mozliwosci przeciwnika w zakresie rozpoznania oraz ogniowego i radio-
elektronicznego oddziatywania moga powodowac istotne zmiany sytuacji taktyczne;.

Nalezy przypuszczaé, ze bez wzgledu na warunki przechodzenia wojsk do obrony zawsze
beda one obiektem zainteresowania i oddziatywania przeciwnika. Dlatego tez. szczego6lnego
znaczenia nabierajg dziatania zmierzajagce do uchronienia wojsk przed rozpoznaniem i ewen-
tualnymi skutkami uderzen ogniowych i radioelektronicznego obezwitadniania.

WSrdd dziatan wspdtdecydujacych o osiggnieciu celu obrony w warunkach wspotcze-
snego pola walki, bardzo wazng role przypisuje sie manewrom.

W historii wojen manewr byt zawsze wyjgtkowo waznym czynnikiem dziatari bojo-
wych. Traktowany jako zasada sztuki wojennej, umiejetnie przygotowany i przeprowadzony
byt czynnikiem wspoétdecydujacym o zwyciestwie.

Doswiadczenia wojny w rejonie Zatoki Perskiej (1991r.) dowodza, ze pasywna, pozycyjna
obrona, oparta na przygotowanych fortyfikacyjnie i uzbrojonych inzynieryjnie rejonach . nie
gwarantuje osiggniecia zaktadanych celow walki.

Doswiadczenia tej wojny a takze innych konfliktéw zbrojnych ostatnich lat dowodza, ze sta-
bilnos¢. pozycyjnosé i bezruch obroncy w konfrontacji z doskonatymi Srodkami rozpoznania i
razenia ogniowo-elektronicznego przeciwnika, w czasie prowadzenia powietrzno-lgdowego
natarcia, przesadzajg o niekorzystnym wyniku starcia .

Réwniez prognozy przysztych dziataih wojennych jednoznacznie okre$laja zasadnos¢
stosowania manewru dla osiagniecia zaktadanych celéw kazdego rodzaju obrony. Obrona
musi by¢ aktywna, a czynnikiem decydujgcym o jej aktywnosci jest i bedzie w przysztosci
manewr.
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Rozumienie i interpretowanie celu , istoty i treSci manewru w polskiej armii i w innych ar
miach NATO jest podobne. (Tab.l).

Tab.l
Zrédto

Regulamin dziatan taktycznych
wojsk ladowych SZ RP, Cz.l,
MON, Warszawa 1994, s. 9.

Regulamin dziatarn wojsk Igdowych
(Tymczasowy) ,AON, Warszawa
1998, s. 210

THE U.S. ARMY’S FIELD MA-
NUAL (FM) 100-5 OPERATIONS,
s. 33.

T.N.Duduy, Internacional and De-
fense Encyclopedia, Brassey’s,

Washington 1993, s. 1611.

Regulamin Bundeswehry HDv

100/100, pkt. 719

Definicja manewru Cel manewru

...10 zorganizowane ich przemieszczenia na  zajecie dogodniejszego
polu walki w celu zajecia dogodniejszego potozenia w stosunku do
potozenia w stosunku do przeciwnika przeciwni-
oraz uzyskania i wtasciwego wykorzystania  ka oraz uzyskanie i wia-
przewagi sytuacyjnej...” $ciwe wykorzystanie
przewagi sytuacyjnej...”
»-.t0 Zorganizowane i celowe przemieszcze-  Utworzenie nowego zgru-
nie czesci lub catosci zwiagzku operacyjnego powania operacyjnego,
na kierunku strategicznym lub operacyjnym rozwinigcie powodzenia,
dla wykonania kolejnych zadan lub osiagnie-  przeprowadzenie dziatar
cia celu operacji. na innym kierun-
ku,stoczenie bitwy spotka-
niowej

,....t0 ruch sit w relacji do nieprzyjaciela zeby  Ochrona lub zachowanie
ochroni¢ lub zachowa¢ korzysci wynikajace korzysci wynikajacych z
z pozycji (potozenia)...” pozycji (potozenia).
,---10 ruch wojsk w stosunku do nieprzyja- Zapewnienie bez-
ciela dla zapewnienia bez-pieczenstwa lub pieczeristwa lub zachowa-
zachowania przewagi potozenia (...) W tym nie przewagi potozenia.
znaczeniu manewr oznacza atak na jedno lub
oba skrzydfa nieprzyjaciela, ruch najego tyly

w celu zniszczenia jego elementow

wspierajacych lub w celu okrazenia...”
»--Wykonywany jest przede wszystkim w Uzyskanie korzystniejsze-
celu uzyskania korzystniejszego potozenia w  go potozenia w stosunku
stosunku do nieprzyjaciela. (...) pozwala na do nieprzyjaciela
przenoszenie oddzialywania ogniowego na
nieprzyjaciela w celu  wprowadzenia wita-
snych wojsk spod oddziatywania ogniowe-

go nieprzyjaciela...”



Dupny N T. International Military  Jest jednym z dwoch podstawowych kompo-  przemieszczenie sit w
and Defense Encyclopedia, Volume  nentéw walki, tym drugim jest ogier. Cza-  stosunku do pozycji prze-
4, Washington x New York 1993. sami stowo manewr jest po prostu in- ciwnika.

nym stowem zwrotu ruch/przemieszczenie
sit. Znacznie czeSciej oznacza to ruch zre-
lektywizowany - np. ruch w stosunku do

pozycji przeciwnika.

Manewrowac to znaczy poszukiwa¢ miejsca  poszukiwanie miejsca w

DOKTRYNA TAKTYCZNA W ugrupowaniu zapewniajacego przewage ugrupowaniu zapewniaja-
SIL LADOWYCH NATO nad przeciwnikiem , z ktérego jego wojska cego przewage nad prze-
ATP-35(B), s.25 moga by¢ zagrozone lub zaatakowane. ciwnikiem

,»--.t0 ruch wojsk lub zmiana kursu samolotu, Osiagniecie korzystniej-
Magers Neues Lexikon, Tom 9, s. statku celem osiggniecia korzystniejszego szego potozenia taktycz-
199. potozenia taktycznego lub operacyjnego; nego lub operacyjnego.
moze by¢ wykonany poprzez przeniesienie
uderzen ogniowych lekkich lub ciezkich

broni.

Analiza poréwnawcza przedstawionych definicji manewru (przede wszystkim pod
wzgledem celu jego wykonania ) pozwala na wyciagniecie zasadniczego wniosku ogdlnego .
Zze manewr wykonywany jest w celu poprawy potozenia wiasnego w stosunku do potozenia
przeciwnika.

Dokonujac natomiast syntezy najwazniejszych elementow poszczegdlnych definicji
,mozna manewr w obronie najbardziej lapidarnie zdefiniowac¢ jako ruch sit (wojsk), a takze
przeniesienie ognia na cele przeciwnika, dla poprawy sytuacji taktycznej.

Zasadniczym rodzajem manewru wykonywanym w obronie jest manewr wojskami czyli
celowy, zorganizowany ruch okreslonego elementu ugrupowania obronnego (zgrupowania
taktycznego) w celu poprawy potozenia i sytuacji taktycznej w stosunku do przeciwnika.

Z istoty manewru wynika, ze jako dziatanie przestrzenne, realizowane w okreslonym
przedziale czasu, bedzie podlega¢ oddziatywaniu réznorodnych czynnikéw Srodowiska walki
0 zmiennej sile oraz charakterze.

Czynniki te nalezy rozumieé jako przyczyny warunkujace, decydujgce o koniecznosci
wykonania manewru, a takze jako okre$lone wiasciwosci Srodowiska walki oraz sit i Srodkow

uczestniczacych w tym dziataniu (Rys.l).



Rys. 1 Zasadnicze czynniki majace wptyw na wykonanie manewru w obronie

Dla dowddcy ktérego wojska wykonywac bedg (lub wykonuja) manewr, petna wiedza
o0 tych czynnikach i ich wiasciwa ocena pozwoli zaplanowa¢ oraz skutecznie wykona¢ ma-
newr.
Dziatania bojowe moga by¢ prowadzone w rejonach urozmaiconych pod wzgledem geogra-
ficznym, w r6znych porach roku i przy kazdym typie pogody. Skuteczno$¢ tych dziatan jest
pochodng wiasciwego przygotowania organizacyjno-technicznego wojsk. Jak uczy historia
dostosowanie odpowiedniej techniki wojskowej oraz sposobdw prowadzenia walki do warun-
kéw geograficznych, klimatycznych czy tez meteorologicznych obszaru dziatan, czesto decy-
duje o zwyciestwie lub przegranej.l ,,Poniewaz zdarzajg sie okolicznosci, ktore towarzysza
bitwie stale i majg na nig wiekszy lub mniejszy wptyw, przeto nalezy je uwzgledni¢ przy uzy-

ciu sit zbrojnych. Okoliczno$ciami tymi sa teren, pora dnia i pogoda”.2 Teza sformutowana

1 Reprezentatywnymi przyktadami wptywu warunkéw Srodowiska walki na jej prowadzenie moga by¢ nastepu-
jace wojny i konflikty zbrojne: wojna w Wietnamie - 1964-75; wojna pomiedzy lrakiem i Iranem - 1980-1988;
wojna w rejonie Zatoki Perskiej - 1991; konflikt narodowosciowy w bylej Jugostawii - trwa

2 C.Clausewitz, O wojnie, t. 1, Warszawa 1958, s. 103.



przez Clausewitza jest aktualna. Zmienity sie Srodki postrzegania tych okolicznosci, ale po-
trzeba ich uwzgledniania na przysztym polu walki niewatpliwie nadal istnieje.

Warunki geograficzne, klimatyczne i meteorologiczne srodowiska walki powinny byé czyn-
nikami poddawanymi wnikliwej analizie i ocenie przed i w czasie dziatan bojowych, we
wszystkich ich rodzajach i na kazdym szczeblu dowodzenia.

Bardzo waznym czynnikiem ktéry nalezy doktadnie analizowac i oceni¢ podczas planowania
i wykonywania manewru w obronie jest rowniez przeciwnik.

Pomimo obowigzujagcych w wielu panstwach doktryn militarnych o charakterze obronnym,
do dziatah zaczepnych przywiazuje sie duza uwage. Dlatego tez wszystkie zagadnienia zwia-
zane z prowadzeniem natarcia sg przedmiotem zaréwno rozwazan teoretycznych, jak i szko-
lenia wojsk. Wsrdd tych zagadnien szczegdlne znaczenie przywigzuje sie do doskonalenia
dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem natarcia, a takze dotyczacych przeciwdziatania wyko-
nywaniu manewru przez bronigce sie wojska strony przeciwnej.

Nalezy przypuszczaé, ze kazdy manewr wojsk prowadzacych obrone, bedzie powodem
okreslonego przeciwdziatania przeciwnika. Kazdy manewr ktory zmienia sytuacje taktyczna
niekorzystnie dla przeciwnika, bedzie przyczyng natychmiastowej reakcji tzn. intensywnego
oddziatywania (szczegOlnie ogniowego). Dlatego tez, z réznego rodzaju oddziatywaniem
przeciwnika nalezy sie liczy¢, rébwniez w momencie istotnych zmian zachodzacych w ugru-
powaniu obronnym.

Rodzaj i sita oddziatywania przeciwnika (ogniowego, wojskami, radioelektronicznego
i psychologicznego) zalezy od wielu czynnikdw. Do tych najwazniejszych czynnikow nalezy
zaliczyC: rodzaj i iloS¢ angazowanych sit i Srodkéw, warunki terenowe, sytuacje taktyczng,
sprawnos¢ dziatania systemu informacyjnego, mozliwosci obroficy w zakresie przeciwdziatania.

Dezorganizowanie manewru wojsk prowadzacych obrong jest zadaniem realizowanym
we wszystkich okresach natarcia przeciwnika. Obiektami okreslonego rodzaju oddziatywania
przeciwnika bedag te elementy ugrupowania obronnego, ktdre wykonujac manewr moga
doprowadzi¢ do niekorzystnej dla przeciwnika zmiany sytuacji taktycznej. Moga to by¢ od-
wody og6élnowojskowe , specjalne lub elementy ugrupowania tworzone doraznie.

W okresie podchodzenia i rozwijania zgrupowania uderzeniowego, manewr zasadni-
czych elementéw ugrupowania obronnego, jest mato prawdopodobny. W tej fazie walki nie
mozna jeszcze jednoznacznie okresli¢ kierunku gtdwnego uderzenia przeciwnika. W tej sytu-
acji manewr okre$lonych sit bedzie zbyt wczesny i nie uzasadniony potrzebami pola walki.

Jednak manewr wykonywany w obronie , w tym okresie natarcia przeciwnika, moze by¢ kon-
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sekwencjg np. silnego, oddziatywania ogniowego, np. manewr wyprowadzenia wojsk spod
uderzen ogniowych

Biorgc pod uwage cel wykonywania manewru ,we wszystkich okresach obrony mozna wyge-
nerowac kilkanascie jego rodzajow.(Tab.2)

ZASADNICZE RODZAJE MANEWRU W OBRONIE Tab. 2
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Nie wszystkie one jednak bedg wykonywane podczas jednej walki obronnej. Do tych rodza-

jow manewru, ktérych wykonywanie jest najbardziej prawdopodobne i odgrywajg istotng role

w prowadzonej obronie nalezy zaliczyc:

e manewr w celu zmiany pozycji op6zniania (podczas dziatan opdzniajacych w pasie prze-
staniania lub pozycji przedniej);

» manewr w celu wykonania kontrataku;

e manewr w celu wzmocnienia pozycji obronnej;

« manewr w celu likwidacji desantu powietrznego.

Podczas dziatan opdzniajacych statymi, cyklicznie sie powtarzajgcymi etapami sa
obrona i wycofanie. Z istoty dzialan op6zniajacych wynika, ze nadrzednym w stosunku do
pozostatych czynnikdw walki jest opér. Poprzez opdr wojsk na kolejnych pozycjach opdznia-
nia realizowane sg zasadnicze cele dziatan op6zniajacych. Zeby jednak mogto doj$¢ do obro-
ny kolejnej pozycji, wczesniej trzeba wykonujac sprawny i szybki manewr przemiesci¢ woj-
ska na te rubiez.

Celem manewru wycofania sie na kolejng pozycje opdZniania jest przemieszczenie podod-
dziatébw (oddziatow lub elementow ugrupowania obronnego) z dotychczas bronionej pozycji
na pozycje w giebi obrony.

Istota tego manewru polega na zorganizowanym wyjsciu z walki, wykonaniu marszu i zajeciu
planowanej (lub nie planowanej) pozycji op6zniania.

Manewr w celu zmiany pozycji op6zniania, zarbwno w sferze organizacji, jak i wykonania
jest dziataniem trudnym. Jest realizowany w ztozonych warunkach pola walki, bez wzgledu
na warunki atmosferyczne i pore doby, w okreSlonym czasie i przestrzeni. Dynamiczny cha-
rakter sytuacji taktycznej, w ktérej manewr sie odbywa powoduje, ze dziatanie to podlega
oddziatywaniu roznych czynnikéw pola walki.

Potencjalne zagrozenia przemawiajg za tym, aby manewr ten byt wykonywany w sposéb
skryty, po wczesniej rozpoznanych drogach i na przefaj, umiejetnie wykorzystujac naturalne
wiasciwosci terenu (zastony, ukrycia), a takze w miare mozliwosci maskujac swoje dziatanie
(np. dymami). Istotnym warunkiem powodzenia manewru jest utrzymanie go w tajemnicy
przed przeciwnikiem, przynajmniej w jego pierwszym okresie (etapie), tzn. opuszczania przez
pododdziaty punktow oporu i wychodzenia na drogi marszu do nowej pozycji opdZniania.

Warunki skrytego, w tajemnicy dla przeciwnika rozpoczecia manewru stwarza noc.

Ale manewr w celu zmiany pozycji opOzniania czesto bedzie musiat by¢ realizowany
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w dzien. Dlatego tez dziatanie to musi byé wykonywane w warunkach ogniowo-
elektronicznego wsparcia i whasciwego zabezpieczenia bojowego.

Wiamanie sie przeciwnika w gigb ugrupowania obronnego, najczesciej zmusza do-
waodce do podjecia decyzji okreslajgcej sposob dalszej walki.

Teoretycy wojskowi sg zgodni, ze w przypadku wiamania sie przeciwnika w obrone, nalezy
powstrzymac jego natarcie, a nastepnie stworzy¢ warunki do wykonania zwrotu zaczepnego
(przez wyzszy szczebel, samodzielnie lub wspdlnie).

Wykonanie kontrataku w obronie jest dziataniem ziozonym. Kontratak poprzedza z
reguty szeroki manewr w celu zgrupowania odpowiednich sit i $rodkéw do wykonania ude-
rzenia, a takze wzmocnienia wiasnej obrony na kierunku gtéwnego uderzenia przeciwnika.
Dokonanie tego manewru w obronie prowadzonej przy znacznej przewadze sit przeciwnika
oraz doskonato$ci wspotczesnych Srodkéw rozpoznawczych, elektronicznych i ogniowych
jest zadaniem niezwykle trudnym. Dlatego manewr ten nalezy odpowiednio zaplanowac, za-
bezpieczy(¢ i zrealizowad.

Przeprowadzeniu sprawnego manewru sprzyja wysoka mobilno$¢ wojsk. Manewr po-
winien by¢ mozliwie jak najkrétszy, prosty i szybki w wykonaniu.

Przestrzegajac zasady, ze kontratak powinien zaskoczy¢ przeciwnika, to przy wwhorze
kierunku uderzenia nalezy zawsze uwzgledniaé wykonanie jak najkrétszego i nieskompliko-
wanego manewru sit i Srodkow przy zuzyciu jak najmniejszej ilosci czasu na jego wykonanie.

Zeby osiagnaé cel kontrataku szczegdlnie precyzyjnie nalezy okresli¢ przedsiewziecia
zapewniajgce warunki do sprawnego i terminowego manewru na rubiez kontrataku. Jest to
wazne, bowiem dla przeciwnika dezorganizow'anie kontrataku w okresie podchodzenia jego
wojsk do rubiezy zaplanowanego zwrotu zaczepnego jest szczeg6lnie wazne. Wiasnie w tym
okresie wykonujac silne i precyzyjne, ogniowo-elektroniczne uderzenie na podchodzace woj-
ska do kontrataku, moze spowodowa¢, ze kontratak zostanie zatamany i rozbity. Dlatego tez,
okres podchodzenia i rozwijania wojsk w celu wykonania kontrataku jest niezwykle waznym
manewrem.

Celem tego manewru jest zorganizowane przemieszczenie zgrupowania przeznaczo-
nego do wykonania kontrataku na rubiez ataku w okre$lonym czasie i ugrupowaniu. Osig-
gniecie celu manewru, uzmystawia przeciwnikowi w najbardziej namacalny sposéb, ze bro-
nigcy sie jest w stanie nie tylko skutecznie broni¢ sie tworzac opor w giebi swojej obrony, ale
takze zdecydowanie i silnie uderzy¢ w wybranym miejscu i czasie.

Sprawno$¢ i terminowo$¢ manewTu w celu w7 konania kontrataku w obronie zalezy
od wielu czynnikéw', z ktérych najwazniejsze to:
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e spos6b wykonania kontrataku;

o wielko$¢ sit i srodkéw angazowanych do wykonania kontrataku;

* manewrowos$¢ Srodkow walki;

* czas na wykonanie manewru;

e warunki terenowe i atmosferyczne;

e pora roku i dnia;

» wilasciwa organizacja ogniowego i radioelektronicznego zabezpieczenia manewru;

» stworzenie warunkow bezkolizyjnego przegrupowania (zwolnienie okreslonych ciggoéw
komunikacyjnych oraz zabezpieczenia przejscia przez miejsca kanalizujace ruch).

Jednym z warunk6w osiagniecia celu obrony jest ciggte dostosowywanie ugrupowa-
nia bojowego do faktycznego dziatania przeciwnika. Ze zmiang kierunkow uderzen przeciw-
nika wigze sie potrzeba zmiany kierunku gtéwnego wysitku obrony.

Korekty w przyjetym wczesniej ugrupowaniu obronnym, realizowane sg poprzez ma-
newr sit na kierunek gtéwnego uderzenia przeciwnika. Powyzsza uwaga jest o tyle uzasad-
niona, ze uderzenia przeciwnika mozna sie spodziewa¢ na wiecej niz jednym kierunku, a tyl-
ko na jednym z nich przeciwnik skupi gtowny wysitek. Nalezy liczy¢ sie rowniez ze zmiana-
mi kierunku gtownego uderzenia w trakcie prowadzenia przez przeciwnika natarcia. Dagzenie
do realizacji celéw natarcia, poprzez szukanie stabych miejsc w obronie i jak najszybsze wy-
chodzenie na tyty i skrzydta pododdziatéw i oddziatéw bronigcych sie w pierwszym rzucie ,
bedzie prawdopodobnie powszechnym sposobem dziatania przeciwnika.

Powyzsza ocena prawdopodobnego dziatania przeciwnika, wskazuje na konieczno$¢
dokonania przemieszczen elementéw ugrupowania obronnego w celu:

e zapewnienia narastania oporu na kierunku gtéwnego uderzenia przeciwnika (zwiekszenia
nasycenia sit i sSrodkow);

 realizowania ciggtosci obrony;

» zachowania i utrzymania swobody manewru elementéw ugrupowania obronnego.

Dziataniem pozwalajacym na realizacje wymienionych celéw jest manewr w celu
wzmocnienia pozycji obronnych.

Celem manewru do wzmocnienia pozycji obronnych jest zorganizowane przemiesz-

czenie okreSlonych sit i srodkdw z kierunkow nieatakowanych (pasywnych) na kierunek
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gtéwnego uderzenia przeciwnika (lub innych kierunek, na ktérym przeciwnik uzyskuje prze-
wage sytuacyjng).3

istota manewru do wzmocnienia pozycji obronnych polega na przemieszczeniu w
formie marszu sit i Srodkéw , w okreslonym ugrupowaniu, na ustalone kierunki (rejony, ru-
bieze).

Wykonywanie manewru w celu wzmocnienia pozycji obronnych bedzie dziataniem czestym.

Teoretycy wojskowi twierdzg, ze desanty powietrzne bedg trwatym elementem przysztych
dziatan bojowych. Biorac pod uwage bardzo duze mozliwosci manewrowe oraz szybko$¢
dziatania desantéw powietrznych przewiduje sie, ze bedg one wykorzystywane na szczegdlnie
waznych kierunkach dziatan oddziatow i zwigzkéw taktycznych, a przede wszystkim w dzia-
taniach zaczepnych na kierunkach gtéwnego uderzenia.

Prognoza ta zmusza do szukania najlepszych rozwigzan walki z desantami powietrz-
nymi przeciwnika. Znajduje to swoj wyraz w treSci zagadnien szkoleniowych realizowanych
w czasie ¢wiczen taktycznych. Czesto problematyka likwidacji taktycznych desantow po-
wietrznych przeciwnika wysadzanych w glebi ugrupowania obronnego jest gtowng trescig
éwiczen taktycznych. Swiadczy to o zrozumieniu potrzeby wiedzy i umiejetnoéci walki z de-
santami przeciwnika.

Dowddca powinien zawsze liczy¢ sie z mozliwoscig wysadzenia desantu powietrznego przez
przeciwnika w gtebi ugrupowania obronnego. Konsekwencjg takiego myslenia jest przygoto-
wanie i realizowanie przedsiewzieé ukierunkowanych na przeciwdziatanie w takich sytu-
acjach. Szybko przeprowadzony manewr i zdecydowane podjecie dziatar z taktycznym de-
santem powietrznym, pozwala zlikwidowa¢ takie ognisko walki w ugrupowaniu obronnym
Jest to jedyny mozliwy do zastosowania w tej sytuacji wariant prowadzenia dalszej walki
z przeciwnikiem.

Celem manewru do likwidacji taktycznego desantu powietrznego przeciwnika jest
takie przemieszczenie wojsk aby w wymaganym czasie i miejscu przyjety ugrupowanie bo-
jowe pozwalajace na wykonanie zadan rozbicia desantu przeciwnika.

ManewT ten, a nastepnie dalsze dziatania zmierzajgce do rozbicia taktycznego desantu
powietrznego, jest formg reakcji na konkretne dziatanie przeciwnika. Dla prowadzacego
obrone manewr ten wynika z potrzeby skupienia okre$lonego wysitku w takim czasie i miej-

scu aby przeciwdziata¢ skutecznie poczynaniom przeciwnika. Materializuje sie on w stworze-

Powodzenie przeciwnika poza jego kierunkiem gtéwnego uderzenia wymusza potrzebe reakcji poprzez ma-
newr sit dla. przeciwdziatania okrgzeniu pierwszorzutowych elementéw ugrupowania obronnego; ostony skrzy-
det, utrzymania swobody manewru w giebi. Rola manewru polega wéwczas na wzmocnieniu tych elementéw i
przeciwdziataniu ich rozbiciu.
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niu odpowiedniego zgrupowania sit i Srodkow, ktore szybko i sprawnie zlikwidujg nowe
ognisko walki w gtebi obrony .

W obronie mozna wyspecyfikowa¢ wiele sytuacji, w ktérych manewr realizowany
przez poszczeg6lne elementy ugrupowania obronnego jest bardzo waznym czynnikiem. O
realizacji zadan bojowych w poszczegélnych okresach obrony mozna méwié tylko w przy-
padku osiggniecia celu manewru. Stad tak duze znaczenie manewru w osiggnieciu celu obro-
ny w ogole.
Rozumienie roli , celu a takze treSci manewru w walce jest podobne we wszystkich armiach
NATO .R6znice wynikajace z rozwiazan szczegétowych w poszczeg6lnych armiach |, nie

maja wiekszego wptywu na ewentualne wspétdziatanie i realizacje zadan koalicyjnych.
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PRZEOBRAZENIA W DZIALANIACH OBRONNYCH
WYBRANE ZAGADNIENIA

Obecno$¢ Polski w NATO w marcu 1999 roku stata sie faktem, ktéry oznacza dla sit
zbrojnych RP konieczno$¢ osiggniecia okreslonych wymogéw (standardéw), obowigzujgcych
panstwa cztonkowskie Sojuszu. Dystans jaki przebyty kraje bedace cztonkami NATO jest
zdecydowanie dtuzszy niz krajow nowo przyjetych. A rozwigzania funkcjonujace w armiach
Sojuszu stanowig konsekwencje wieloletnich doswiadczen, uwzgledniajagcych uwarunkowa-
nia i specyfike kazdego z nich. Nie ulega jednak watpliwosci, ze nalezy dostosowaé sie do
wymogow obowiagzujgcych wszystkich cztonkéw w celu osiggniecia mozliwosci wspdlnych
dziatan, czyli ,interoperacyjnosci”.

W Kkoncepcji strategicznej Sojuszu z 1994 roku znalazto sie sformutowanie, ktore jed-
noznacznie okre$la, ,7<? w przypadku militarnego zaangazowania sie NATO istotne dla sil
zbrojnych Sojuszu bedzie podejmowanie wspolnych dziatan.”1 Oznacza to, ze musimy spro-
sta¢ wyzwaniom jakie z tym sie wigza.

Analiza i ocena obecnego stanu wiedzy i doSwiadczen oraz rozwigzan wystepujagcych w NATO
wykazata, ze istnieje potrzeba dokonania stosownych zmian, ktore utatwig wspotprace w ra-
mach zobowigzan sojuszniczych. Nalezy przy tym podkresli¢, ze NATO nie jest monolitem,
lecz organizacja skupiajacg w swoich szeregach panstwa dysponujace nowoczesnymi i potez-
nymi sitami zbrojnymi np. USA, ale i rowniez parstwa mate, ktore nie posiadajg znaczacych
lub jak w przypadku Islandii zadnych sit zbrojnych.

Sojusz dopuszcza funkcjonowanie w panstwach cztonkowskich réznorodne zasady uzycia
wojsk, narodowe regulaminy, ktére uwzgledniajg ogblne wytyczne zawarte w dokumentach
normatywnych Sojuszu. W celu jednoznacznej interpretacji i eliminowania wieloznacznosci
powotano na forum NATO instytucje, Wojskowa Agencje Standaryzacji (MAS), zajmujaca
sie ujednolicaniem zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem w ramach Sojuszu armii
panstw cztonkowskich.

Z punktu widzenia interesujacej nas problematyki najistotniejszym dokumentem standaryza-

1A. Szydtowski, Taktyczne standardy Sojuszu pétnocnoatlantyckiego. Mysl Wojskowa nr 2 (595) 1998, s. 91



cyjnym jest przede wszystkim STANAG-2868 (ATP-35(B)) czyli ,,Doktryna taktyczna sit
lgdowychOczywiscie istniejg réwniez inne dokumenty, szczegdtowo sankcjonujace zakres
wymogéw interoperacyjnosci.

Nowe spojrzenie na dziatania obronne wymaga zatem dokonania stosownych zmian, ktore
umozliwig funkcjonowanie wojskom lgdowym w ramach standardéw sojuszu, lecz jednocze-
$nie uwzglednia¢ beda nasze wewnetrzne uwarunkowania, tradycje i doswiadczenia.

Analiza dokumentéw normatywnych wybranych armii panstw NATO oraz naszego
Regulaminu dziatar taktycznych stanowita ptaszczyzne do przedstawionych w niniejszym
referacie rozwazan dotyczacych problematyki obrony.

Wspotczesna obrona rdzni sie zasadniczo od dawnego pojmowania jej zasadniczych
kwestii. Nalezy sie spodziewac, ze bedzie ona bardziej dynamiczna i manewrowa. Po okresie
dominacji natarcia jako podstawowego rodzaju dziatar nastgpity znaczne przeobrazenia w

kwestiach dotyczacych obrony. Ten ewolucyjny charakter obrony zwigzany byt z okresem

»Samodzielnosci obronnej”, ktéry byt konsekwencja rozpadu bipolarnego” systemu bezpie-
czenstwa, funkcjonujacego do poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku.

W polskiej literaturze wojskowej najczesciej okre$la sie obrone jako zmierzony lub
wymuszony rodzaj walki. Regulaminy panstw NATO traktujg jg jako czasowy, wymuszony
rodzaj dziatan przyczyniajacy sie do rozstrzygniecia, w sytuacji gdy przeciwnik ma inicjaty-
we.

Stosownie do tego w projekcie regulaminu dziatan wojsk ladowych”™ proponuje sie
rozumie¢, ze OBRONA jest dziataniem podstawowym, zamierzonym lub wymuszonym, ro-
dzajem walki prowadzonej w celu udaremnienia lub odparcia uderzen wojsk przeciwnika,
zadania mu maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego pasa (rejonu) oraz stworzenia
warunkow do dziatan zaczepnych.

CELEM dziatan obronnych jest uniemozliwienie przeciwnikowi opanowania terenu,
rozbicie zgrupowan uderzeniowych i zatamanie jego natarcia oraz przejecie inicjatywy.

Do celéw szczegdtowych zaliczamy:
» utrzymanie okres$lonego terenu;

» rozbicie przeciwnika, ktory wtamat sie w ugrupowanie obronne;

2 W literaturze przedmiotu mozna spotkac sie réwniez z okresleniem ,binarny". Powszechnie przyjmuje sie, ze
w okresie po drugiej wojnie $wiatowej panowat podziat $wiata na dwa przeciwstawne sobie: ,,$wiat komuni-
styczny" i ,,Swiat demokratyczny”. Faktycznie jednak od lat szesédziesigtych obowigzywat ,,trojpolamy” podziat
Swiata na: ,,$wiat komunistyczny”, ,,demokratyczny” i tz. ,trzeci $wiat”. Por. E. Przewodzki, Bezpieczenstwo
militarne panstwa-analiza podstawowych poje¢ i tresci, Analizy-Syntezy, Warszawa 1997, s. 29.

2 Regulamin dziatan wojsk ladowych (tymczasowy), Warszawa 1998, s.68.



* zyskanie na czasie;

» zréwnowazenie potencjatéw walczacych stron poprzez okresowa utrate terenu;
* umozliwienie kolejnym sitom zeSrodkowania sie i wykonania zwrotu zaczepnego;
» zmuszenie przeciwnika do przyjecia walki w niedogodnym dla mego terenie

Majac na uwadze cele i problematyke nakre$long w referacie programowym oraz fakt. ze
obrona stanowi obszerng dziedzine chciatbym zaprezentowa¢ wybrane jej kwestie, a dotycza-
ce obszaru obrony, kompetencji, ugrupowania i struktury obrony.

W ramach prowadzenia obrony koordynacja dziatan nabiera szczeg6lnego znaczenia,
zwlaszcza w aspekcie wykorzystania réznorodnych sit i Srodkéw walki oraz przewidywanego
charakteru natarcia prowadzonego przez potencjalnego przeciwnika.

Bronigcy otrzymuje okreslony teren, w ktorym ma podja¢ walke z przeciwnikiem. Teren ten
jest ograniczony linig przejecia odpowiedzialno$ci z przodu liniami rozgraniczenia z pozo-
statych stron. Na szczeblu taktycznym w tym pasie (rejonie) obrony prowadzona jest walka,
zgodnie z przyjetg koncepcijajej rozegrania przez obronce.

Stosownie do tego, w ramach podziatu kompetencji, dowddca prowadzi dziatania obronne,
ktére mozna podzieli¢ na:

e dziatania w glebi;

e dziatania w stycznosci;

e dziatania tytowe.

Dziatania w gtebi prowadzone sa w ugrupowaniu przeciwnika. Dezorganizuja jego walke,
rozbijajac elementy ugrupowania bojowego, urzadzenia logistyczne lub op6zniajac ich prze-
mieszczanie. Oddziatywanie na przeciwnika w glebi jego ugrupowania wptywa bezposrednio
na trwato$¢ obrony, zmusza nacierajgcego do przyjecia walki w niekorzystnym dla niego
miejscu.

Dziatania w stycznosci to najwazniejszy okres walki obronnej, majg one na celu zatrzymanie
natarcia przeciwnika, rozbicie jego sit gtéwnych i stworzenie dogodnych warunkéw przejscia
do natarcia.

Dziatania tytowe stuzg ochronie urzadzen logistycznych, zapewnieniu swobody manewru

odwodom oraz ptynnosci dowozu i ewakuacji. Ich celem jest takze walka z desantami prze-

ciwnika.A

4 Tamze. s. 70-71.
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Powyzszy podziat ma swoje uzasadnienie w jednoznacznym podziale kompetencji i synchro-
nizacji dziatan.

Niezwykle waznym w kontekscie przeobrazen staje sie problematyka ugrupowania bojowego.
W dokumentach normatywnych panstw NATO nie jest ono odpowiednio eksponowane. Brak
jest okreslenia jakie elementy ugrupowania tworzone sg na szczeblu oddziatu i zwigzku tak-
tycznego. Mozna zatem sadzi¢, ze dowddca broniac okreslonego terenu wykorzystuje podle-
gte mu sity i Srodki w sposdb umozliwiajacy mu wykonanie zadania. Pozostawiana jest mu w
tym wzgledzie swoboda dziatan, a liczy sie przede wszystkim efekt koncowy.5 Pewng analo-
gie do elementéw ugrupowania mozna jednak dostrzec w wyeksponowaniu rodzajow wojsk i
roli jaka spetniajg one w obronie. Wydaje sie jednak, ze na tej podstawie mozna okresli¢ jakie
elementy ugrupowania moga by¢ utworzone. Natomiast dowddca bedzie je tworzyt stosownie
do koncepcji rozegrania walki i potrzeb wynikajacych z warunkéw operacyjno-taktycznych
oraz terenu. Oznacza to, ze nie muszg byé tworzone obligatoryjnie. Majac na uwadze powyz-
sze uwarunkowania wydaje sie, iz dotychczasowa definicja odpowiada naszym potrzebom i
stosownie do tego nalezy utrzyma¢ w naszej teorii to zagadnienie. A zatem ugrupowanie
obronne jest to uszykowanie oraz rozmieszczenie sil i Srodkow w terenie odpowiednio do celu
(koncepcji) obrony.

W skiad ugrupowania wchodzg elementy podstawowe i dodatkowe.

W obronie ugrupowanie skiada sie z

* pierwszego rzutu;

* odwodu og6lnowojskowego;

e zgrupowan (oddziatéw, pododdziatow) artylerii;

» oddziatu (pododdziatu) przeciwlotniczego;

» elementdéw rozpoznania, walki elektronicznej i dziatan psychologicznych;

e odwodu przeciwpancernego;

e oddziatu zaporowego;

» stanowisk dowodzenia;

e odwodéw innych rodzajow wojsk (inzynieryjny, przeciwchemiczny);

» oddziatow, pododdziatow ielementdéw logistycznych.

Dodatkowo mogg by¢ tworzone:

e oddziat wydzielony;

m M. Huzarski, J Brzozowski, W. Przedwojewski, R. Chrobak, Zmiany w teorii walki, czes¢ druga pk. ,,DZIA-
LANIA”. Warszawa 1998, s. 27-28
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o taktyczny desant powietrzny;

e zgrupowanie (grupa) desantowoszturmowe;
e odwdd przeciwdesantowy;

e oddziat ratunkowo-ewakuacyjny.

W specyficznych Srodowiskach walki oraz w zalezno$ci od sposobu i koncepcji rozegra-
nia walki moga by¢ organizowane oddzialy obejscia, oddziaty (grupy) szturmowe, oddziaty
zabezpieczenia ruchu.

W aspekcie prowadzenia obrony na obszarze naszego kraju w skfad ugrupowania wojsk ope-
racyjnych wiacza sie oddziaty, pododdziaty wojsk obrony terytorialnej, strazy granicznej oraz
innych sit znajdujacych sie w pasie (rejonie) obrony. Patrz rys. 2.

Ugrupowanie powinno stwarza¢ jak najlepsze warunki do wykonania zadania bojowego,
zwlaszcza zapewnié efektywne uzycie réznych srodkéw walki, skupienie wysitku w punktach
ciezkosci, wykonanie swobodnego manewru oraz wykorzystanie w walce wiasciwosci terenu,
ktdre staja sie szczegoblnie istotne w specyficznych srodowiskach walki. W konsekwencji wia-

$ciwe ugrupowanie powinno umozliwi¢ osiggniecie zaktadanego celu obrony.
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Opr J Posobiec

Rys. 2. Elementy ugrupowania ZT w obronie (schemat ideowy)
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W przeciwienstwie do regulaminu dziatan taktycznych wojsk lgdowych z 1994 roku nie zostat
wyrozniony jako element ugrupowania drugi rzut, jest to podyktowane brakiem tak szczeg6to-
wego podziatu w dokumentach normatywnych NATO oraz potrzebg kompatybilnosci.

Przyjete ugrupowanie nadaje odpowiedni do celu walki ksztatt strukturze obrony, kto-
ra powinna by¢ dostosowana do potrzeb i mozliwosci wojsk. Pojecie struktury obrony funk-
cjonuje w regulaminach zachodnich natomiast w naszej teorii funkcjonowata ona w ramach
systemu obrony i miescito sie przede wszystkim w ramach ,infrastruktury taktycznej”. Za-
znaczy¢ jednak nalezy, ze w Leksykonie Wiedzy Wojskowej istnieje takie pojecie”, jednak
pod wzgledem semantycznym stanowi ono troche inne niz funkcjonujgce w panstwach NA-
TO. Zatem nie mozna interpretowa¢ go wedtug wspomnianego wydawnictwa leksykalnego
bowiem nie oddaje ono istoty interesujacego nas problemu.

Stosownie do tego przyjmuje sig, ze
Strukture obronystanowi uktad i wzajemne relacje elementéw sktadajgcych sie
na catosc¢ obrony.

Dowodca organizujacy obrone w ramach przydzielonego pasa (rejonu) odpowiedzial-
nosci okresla: rejony lub pozycje obronne (op6zniania), pozycje przednia, pozycje ryglowe,
rejony stanowisk ogniowych podporzadkowanej artylerii, rubieze ogniowe i Kierunki (rubie-
ze) planowanych kontratakéw, rubieze ogniowe odwodoéw przeciwpancernych i odcinki (ru-
bieze) minowania oddziatow zaporowych; wezly, strefy zapér i niszczen, strefy razenia i pu-
tapek ogniowych, rejony rozmieszczenia odwoddw i wojsk wspierajgcych oraz elementéw
rozpoznania i walki elektronicznej, rejony rozmieszczenia oddziatow, pododdziatow i urza-
dzen logistycznych, ladowiska $migltowcdw; stanowiska dowodzenia, rejony zastrzezone,
drogi manewru, dowozu i ewakuacji.

Pozycje obronne nalezy rozbudowywa¢ wzdtuz naturalnych przeszkéd terenowych
odpowiednio je maskujac.

Przednig linie obrony wyznacza sie na podstawie mapy i precyzuje na rekonesansie. Nie musi
by¢ ona catkowicie obsadzona ani tez utrzymywana.
W celu wprowadzenia przeciwnika w btad co do przebiegu przedniej linii obrony, niedopusz-

czenia do niespodziewanego uderzenia na pododdziaty pierwszego rzutu oraz zmuszenia na-

6 Struktura obrony - system inzynieryjnej rozbudowy urzadzen obronnych. Zaleznie od szczebla najakim orga-
nizuje sie dziatania obronne, struktura obrony moze obejmowac: transzeje, rowy tgczace, pozycje obrony, pasy
obrony potgczone z systemami zapor, rejonami rozmieszczenia drugich rzutéw i odwoddéw, rejonami stanowisk
ogniowych artylerii itp., Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s. 421.
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cierajgcego do weczesniejszego rozwiniecia sit gtdwnych moze by¢ przygotowana pozycja
przednia. Nie powinna odrdznia¢ sie ona od innych pozycji obrony.

Pozycje w gtebi obrony nalezy rozbudowac tam, gdzie istnieje mozliwo$¢ zatrzymania wia-
mujacego sie przeciwnika lub teren stwarza mozliwos¢ rozbicia go.

Kazdorazowo okresla sie miejsca i kierunki, na ktorych przeciwnik nie bedzie nacierat lub
bedzie atakowat matymi sitami. Sg to luki miedzy rejonami obrony. Zaoszczedzone sity moga
by¢ uzywane w punktach ciezkosci obrony.

Pozycje ryglowe rozbudowane ukosnie do kierunku natarcia wojsk przeciwnika kanalizujg ich
ruch i mogg jednocze$nie stanowic rubieze rozwiniecia do kontratakéw lub rubieze ogniowe
dla odwoddw. Z reguty okreslajg one rowniez teren planowanego razenia lub putapki ognio-
Wej.

Potozenie rejonow stanowisk ogniowych artylerii i rejondw rozmieszczenia pozostatych
wojsk wzmocnienia wsparcia uzaleznione jest od ich mozliwosci i zamiaru uzycia.

Rejony rozmieszczenia oddziatéw, pododdziatow i urzadzen logistycznych oraz stanowiska
dowodzenia nie powinny znajdowac sie na prawdopodobnym kierunku gtéwnego uderzenia

przeciwnika.

Tworzac strukture obrony w maksymalnym stopniu powinny zosta¢ wykorzystane obiekty
i urzadzenia znajdujace sie na terenie dziatan.

* + *

Reasumujac nalezy mieC na uwadze fakt, ze zmiany w teorii pociggaja za sobg stosowne
przeobrazenia w praktyce. A zatem musza one uwzglednia¢ specyfike, wewnetrzne uwarun-
kowania oraz mozliwosci naszej armii lub wskazywac¢ obszary, w ktérych musza dokonac te
zmiany aby teoria pozostawata spojna z praktyka. Z punktu widzenia bowiem realizacji zadan
to praktyka umozliwia osigganie zakladanych celi, a teoria stanowi podtoze racjonalnego,
efektywnego dziatania. A zatem przemianom podlega teoria i praktyka.

Struktury euroatlantyckie nie sg uniwersalne, one tez wymagaja doskonalenia i po-
trzebujg nowego impulsu do zmian. Wchodzenie do tych struktur w zadnym wypadku nie
rozmija si¢ z potrzebg zachowania narodowego charakteru i dokonan w teorii walki. Istnieje
natomiast potrzeba wigczenia sie i tworczego zaaprobowania wymagan jakie stawiane sg wo-
bec wszystkich cztonkédw NATO. Warto réwniez podkreslié, ze proces integracji i osiggania
interoperacyjnosci musi by¢ roztozony w czasie. Hiszpania wstgpita do NATO w 1982 roku.

a zakonczenie procesu integracji ogtosita w 1998 roku po 16 latach dostosowywania sie do
wymogoéw Sojuszu.



71

Trudno jest szczegdtowo zaprezentowac catg problematyke obrony, dlatego tez wybidrczo
wyeksponowano niektdre jej obszary, ktére moga stanowi¢ podstawe do dalszej, mam na-

dzieje owocnej dyskusji.
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Kpt. dypl Grzegorz SOBOLEWSKI
Katedra Taktyki Ogolnej
WWLad

OBRONA ZWIAZKU TAKTYCZNEGO W AKTUALNYCH
UWARUNKOWANIACH POLSKI

W obecnych pogladach wiekszosci naszego spoteczenstwa uznaje sie, iz przynalez-
no$¢ Polski do struktur kontynentalnego bezpieczenstwa, jakim jest North Atlantic Treaty
Organization (NATO) moze by¢ dostatecznie pewng tarczg dla obrony suwerennosci naszego
panstwa. Jednak jezeli chcemy by¢ petnoprawnym jego cztonkiem, to owe cztonkostwo zo-
bowigzuje nas do wysitku gwarantujgcego naszym partnerom, ze przyjecie Polski do NATO
wzmocni Sojusz Pétnocnoatlantycki, a co za tym idzie w pelni zapewni bezpieczenstwo i su-
werenno$¢ naszego kraju jako granicy Sojuszu. Bedzie to mozliwe, jezeli nasze bezpieczen-
stwo upatrywaé bedziemy nie tylko w przynaleznosci do sojuszu, lecz, a moze przede wszyst-
kim zespoleniu wysitku wojsk operacyjnych, obrony terytorialnej, ogniw memilitamych
i przygotowania obronnego spoteczenstwa.

Potozenie naszego kraju jako granicy Sojuszu Potnocnoatlantyckiego przy wschod-
niej czesci Europy sprawia, ze bedziemy, podobnie jak w przesztosci, obiektem silnego od-
dziatywania politycznego, gospodarczego i militarnego. Hipotetyczna wizja zagrozenia
militarnego Polski upowaznia do zdefiniowania celu systemu obronnego panstwa. Jego nad-
rzednym zadaniem jest ochrona i obrona suwerennosci oraz niepodlegtosci terytorialnej
i nienaruszalnosci granic.

Petna autonomia w szeroko rozumianej problematyce bezpieczenstwa narodowego
nakazuje by¢ przygotowanym do rozwigzywania spraw militarnych na ewentualno$¢ okre-
§lonej prognozy zagrozen suwerennosci naszego panstwa. Zarysowata sie tez nowa rola Woj-

ska Polskiego w systemie obrony Rzeczypospolitej Polskiej jak tez w ramach czlonkostwa
naszego panstwa w NATO.

Gtéwnie polega ona na realizacji takich zadan jak:
» obrona integralnosci terytorialnej i suwerennosci panstwa;
e stworzenie warunkow do ingerencji wojsk koalicyjnych;

* udziat wydzielonych sit w wspoétdziataniu z Sitami Zbrojnymi NATO na terytorium na-
szego kraju i poza jego granicami;
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* udziat w misjach pokojowych w ramach ONZ;
» likwidacja klesk zywiotowych.

Innymi stowy oznacza to, ze sity zbrojne powinny by¢ przygotowane do realizacji
réznego rodzaju zadan. Wielorako$¢ tych zadan, ajednoczesnie potrzeby uzyskania samowy-
starczalno$ci obronnej w dobie ograniczen wynikajacych z podpisanych zobowigzan miedzy-
narodowych (CEF-1) sktania podobnie jak w innych panstwach europejskich przyjecie kon-
cepcji powszechnej obrony narodowej, w ktorej istotne znaczenie obok nielicznych wojsk
operacyjnych spethia¢ majg sity obrony terytorialnej.

Nowa sytuacja geopolityczna Europy sprawita, miedzy innymi, ze przez wiele lat

opracowywane koncepcje i zasady prowadzenia ewentualnych dziatan wojennych i operacji
ulegly radykalnym zmianom. Wkomponowanie sit obrony terytorialnej w system obrony pan-
stwa poprzez powierzenie im wielu znaczacych zadahn dla obronnosci powoduje potrzebe
pewnych przeobrazen w zakresie prowadzenia operacji obronnych. W okre$lonym stopniu
zmienity sie poglady na role i znaczenie poszczegélnych dziatan bojowych w ramach pro-
wadzonych operacji. Catkiem nowego wymiaru nabraty réwniez sprawy zwigzane z plano-
waniem. organizowaniem i prowadzeniem walki obronnej. Dokonywane zmiany nie ominety
tez przeobrazen struktur naszych Sit Zbrojnych, ich wyposazenia i mozliwosci bojowych,
ktére w gtdwnym stopniu beda decydowaty o realnosci wykonywanych zadan.
Ogrom dokonujacych sie przemian sprawia, iz koniecznym jest dokonanie analizy ak-
tualnych pogladdéw traktujacych o roli i znaczeniu zwigzku taktycznego wojsk operacyj-
nych i obrony terytorialnej, ich mozliwosciach oraz taktyce dziatania w dobie przyna-
leznosci naszych Sit Zbrojnych do struktur Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Zasadnicze zmiany w pogladach na dziatania bojowe, w tym réwniez obrone, nasta-
pity po 1989 roku. Nadano wéwczas wyrazny priorytet dziataniom obronnym a sama obrona
zyskata miano zasadniczego lub podstawowego rodzaju walki. Byt to okres sprzyjajacy do
podejmowania réznych inicjatyw teoretycznych i praktycznych zmierzajacych do wypraco-
wania skutecznych koncepcji obrony kraju. Ukazato sie woéwczas wiele ciekawych opraco-

wan, gtownie o tematyce strategicznej i operacyjnej, ale rdwniez traktujgcych o obronie

szczebla taktycznego. 111

11 Regulamin dziatar taktycznych Wojsk Ladowych - cze$¢ | (zwiazek taktyczny, oddziat), Warszawa 1994
Dziatania taktyczne wojsk ladowych pod kierownictwem Z. Sciborka, AON 1995.

Sciborek. Z.. Rozwazania o obronie. Warszawa 1993.

Huzarski M.. Dziatania taktyczne dywizji drugiego rzutu operacyjnego, Warszawa 1996.

Huzarski M,, Kaczmarek W., Obrona i natarcie dywizji, Warszawa 1997.

Koziej. S. .Teoria sztuki wojennej Warszawa 1993.
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W wyniku "zderzenia" teorii z praktykg w postaci ¢wiczen o rdznym zasiegu i wymia-

rze, wykrystalizowaty sie w miare jednolite poglady w odniesieniu do obrony taktycznej. Jed-
nak lata 1997 - 99 to kolejny okres gdzie w wyniku dazeh naszego panstwa do Sojuszu Pét-
nocnoatlantyckiego wypracowana teoria prowadzenia dziatarh obronnych podlega dalszej we-
ryfikacji i zmianom. Akademia Obrony Narodowej zapoczatkowuje ten proces przeobrazen
poprzez badanie teorii prowadzenia dziatan stosowanych w armiach panstw cztonkowskich
NATO, nastepnie powstajg pierwsze opracowania teoretyczne, ktore majg odzwierciedlenie w
realizowanych ¢wiczeniach. Efektem Zzmudnej pracy jest powstanie na przetomie 1998/99
roku Regulaminu Dziatai Wojsk Ladowych, ktdry w swojej tresci jest zgodny z Doktryng
Wojsk Ladowych ATP-35(B), istniejacych zobowigzan sojuszniczych w ramach NATO, jed-
nocze$nie zachowuje swoj narodowy charakter i dorobek polskiej sztuki wojennej.
Powstaty Regulamin stanowi jednak podstawe dziatan wojsk ladowych w czasie kryzysu
i wojny. SzczegGtowych rozstrzygnie¢ w zakresie dziatan wojsk lagdowych opisujgcych poste-
powanie na danym szczeblu w danym rodzaju dziatar nalezy oczekiwa¢ w kolejnym okresie,
ktore to bedg powstawaty miedzy innymi dzieki badaniom naukowym.

W zainteresowaniu autora i przedmiotem badan jest tylko pewien wycinek no-
wej teorii walki jakim jest obrona zwigzku taktycznego i to w uwarunkowaniach nasze-
go kraju, gdzie tak wielkg role do odegrania majg wojska obrony terytorialnej.

Przemiany polityczno-militarne ostatnich lat sprawity, iz radykalnym przeobraze-
niom ulegly zatozenia systemu obronnego naszego kraju. Jednak w suwerennych panstwach
podstawg bezpieczenstwa narodowego sg wiasne, narodowe sity obrony - dotyczy to zaréwno
panstw neutralnych jak i panstw wchodzacych w skiad sojuszy. Niekwestionowang role spet-
niajg tu wojska operacyjne i obrony terytorialnej. Petne wykorzystanie waloréw bojowych
obydwu czesci sit zbrojnych, sit uktadu niemilitamego oraz wiasciwosci terenu zwielokrotni
site obronng panstwa.

W koncepcji obrony powinny by¢ wykorzystywane wszystkie dyspozycyjne sity
i $rodki. Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne okreslajg potrzeby obronne naszego pan-
stwa oraz mozliwosci ich zaspokojenia. Wielko$¢ tych potrzeb wynika przede wszystkim z
oceny zagrozen wojennych, zwilaszcza konfliktéw lokalnych, czy tez sytuacji kryzysowych.
Natomiast wiasne mozliwosci obronne zwieksza perspektywa integracji z zachodnimi struktu-
rami gospodarczymi oraz bezpieczenstwa.

Gtowna site koncepcji obronnej naszego kraju w obecnych uwarunkowaniach powin-

no stanowi¢ zespolenie wysitku wojsk operacyjnych, obrony terytorialnej, ogniw niemilitar-
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nych i przygotowanie obronne spoteczenstwa oraz przynalezno$¢ do Sojuszu Pétnocnoatlan-
tyckiego (rys.l).

Przeciwstawienie sie ewentualnej agresji przeciwnika wymaga posiadania zaréwno do-
brze wyposazonych i wyszkolonych wojsk operacyjnych, jak tez sit obrony terytorialnej.

W wyniku analizy warunkow i mozliwosci obrony Polski, z uwzglednieniem historycz-
nych do$wiadczen, wielu teoretykdw wojskowych uwaza, iz wojska operacyjne nie sg w sta-
nie prowadzi¢ samodzielnie efektywnie obrony panstwa.l2 Twierdza oni, iz wiasciwoscig
struktury sit zbrojnych panstwa przygotowujacego sie do obrony jest zatem konieczno$¢ ze-
spolenia dwoch odmiennych komponentow Sit Zbrojnych - wojsk operacyjnych i obrony
terytorialnej.13

Operacyjne wojska ladowe zorganizowane w bataliony, brygady, dywizje i korpusy sg to

przygotowane, regularne jednostki bojowe. Jednym z ich gtdwnych zadan jest przeciwstawia-2

12 F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1990.
J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polski przetomu X X - X X | wieku, Warszawa 1995.
Jakubczak R, Marczak J, System obrony terytorialnej Ill Rzeczypospolitej, AON Warszawa 1997.
P. Sienkiewicz, Wystarczalno$¢ obronna, Warszawa 1996.
F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1990, s. 318.
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nie sie agresji przeciwnika w sposéb obronny lub ofensywny wspélnie z sitami powietrznymi
i marynarka wojenng. Tworzone z nich zgrupowania lgdowe pancemo-zmechanizowane

I powietrzno-manewrowe sg elastyczng sitg uderzeniowsa, zdolng do dziatania na duzg
odlegtos¢. Mozliwosci bojowe ladowych wojsk operacyjnych stanowig podstawe do porow-
nan potencjatdw bojowych konwencjonalnych sit zbrojnych. Efektywne wykonanie zadan
wymaga wszechstronnego i solidnego wsparcia nie tylko logistycznego, lecz réwniez bojo-
wego, ktore wojska operacyjne moga uzyska¢ przez umiejetne wykorzystanie atutow (walo-
réw) jakie posiadaja wojska obrony terytorialne;j.

Obecnie wojska lagdowe sg w trakcie reorganizacji polegajacej na utworzeniu dwaoch
okregow (pomorski i Slaski ), gdzie gtdbwnym potencjatem wojsk operacyjnych bedzie sze$é
zwigzkow taktycznych i pie¢ samodzielnych oddziatow (rys. 2).

W ramach samowystarczalnosci obronnej naszego panstwa, a takze w strukturach sojuszni-

czych wojska operacyjne muszg by¢ przygotowane do dziatania na r6znych kierunkach za-
grozenia.

Rys. 2. Perspektywiczny potencjat wojsk operacyjnych SZ RP

dziaty muszg sie liczy¢ z ewentualnoscig i byé przygotowane do dziatania w réznych obsza-

rach Rzeczypospolitej. Stanowig one mobilng cze$¢ sit zbrojnych i przeznaczone sg do wy ko-
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nywania najwazniejszych zadari bojowych majacych na celu odparcie agresora dziataniami
obronnymi w dowolnym rejonie i na kazdym Kierunku zagrozenia.

Obrona terytorialna jest jedng z form prowadzenia obrony powszechnej przez pan-
stwo i realizuje swoje zadania przez sity obrony terytorialnej, ktérych trzonem sa wojska

obrony terytorialnej ztozone ze zwigzkow taktycznych, oddziatéw i samodzielnych podod-

dziatow (wystepujacych we wszystkich rodzajach sit zbrojnych, rys. 3)14.

Rys. 3. Perspektywiczny potencjat wojsk obrony terytorialnej SZ RP
Wojska obrony terytorialnej przeznaczone sg do wspierania i zapewnienia swobody

dziatania wojsk operacyjnych oraz wykonywania lokalnych zadah obronnych w Scistym

wspoétdziataniu z pozamilitarnymi ogniwami struktury panstwowej z wykorzystaniem do 13

1 Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych. Cze$¢ | (zwiazek taktyczny, oddziat), Warszawa 1994, s. 65.
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LEGENDA

- Wojska operacyjne dziatajg manewrowo i planuje sie ich uzycie w kilku
pasach (rejonach) odpowiedzialno$ci stosownie do kierunku zagrozenia

- Sity obrony terytorialnej posiadajgjeden staty rejon odpowiedzialnosci
bez wzgladu na kierunek zagrozenia.

- Obszar wspdlnych dziatan wojsk operacyjnych i wojsk obrony terytorialnej.

Rys. 4. Mozliwosci wspolnych dziatan wojsk operacyjnych i OT

Zgodnie z obecnie obowigzujagcymi zatozeniami naszej doktryny militarnej operacje
obronng nalezy traktowac priorytetowo jako zasadniczy rodzaj dziatan umozliwiajacy prze-
trwanie sytuacji kryzysowej poczatkowego okresu wojny, powstrzymanie uderzen wojsk
przeciwnika, rozbicie gtdwnego zgrupowania uderzeniowego oraz w okreslonym miejscu
I czasie uzyskanie nad nim przewagi (przejecie inicjatywy) umozliwiajacej odtworzenie po-
tozenia pierwotnego lub tylko utrzymanie stanu posiadania.®

Zwigzek taktyczny moze przechodzit do obrony w ramach operacji obronnej (czasami
samodzielnie) w roznorodnych warunkach i sytuacjach. Obrone moze organizowac przed
rozpoczeciem wojny (zawczasu) lub w toku jej trwania (doraznie). W obecnych uwarunko-
waniach, pierwsza z wymienionych sytuacji organizowania obrony powinna by¢ traktowana

jako zasadnicza. Moze ona mie¢ miejsce przede wszystkim w okresie narastania zagrozenia

1s R Bojarski, Operacja obronna korpusu, Warszawa 1998, s. 7.
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i bezposrednio przed wybuchem konfliktu zbrojnego. Istniejg wéwczas mozliwosci wykona-
nia szeregu przedsiewzie¢ przygotowawczych jeszcze w okresie pokoju. Duze znaczenie ma
mozliwos¢ wykorzystywania istniejacych urzadzen i obiektéw infrastruktury taktycznej.
Natomiast w obronie doraZznie przygotowanej nie osiggniemy wymaganej trwatosci ale ma-
my znaczng swobode w dokonywanych manewrach majacych na celu przyjecie korzystnego
ugrupowania bojowego.

Zgodnie z obecnym stanem wiedzy teoretycznej i rezultatami do$wiadczen uzyska-
nych podczas éwiczeh oraz prowadzonych badan zwigzek taktyczny moze przechodzié¢ do
obrony w sytuacjach:

. ostony mobilizacyjnego (operacyjnego) rozwiniecia sit zbrojnych i zapewnienie czasu
na przygotowanie kolejnych dziatan obronnych w skali operacyjnej (koalicyjnej);

. likwidacji lokalnego konfliktu zbrojnego wtasnymi sitami i srodkami;

. zabezpieczenie wejscia do dziatan zgrupowan z giebi;

. wykonanie zadan ponadnarodowych w integracji z sitami zbrojnymi NATO;

. zabezpieczenie wejScia do dziatan wojsk koalicyjnych;

»  jako odwdd - w gotowosci do przejecia ciezaru prowadzenia obrony w skali operacyj-
nej. Rolg tych sit jest wykonanie uderzenia przed przedni skraj w ramach przejetej ini-
Cjatywy;

. pogtebienie obrony prowadzonej w skali operacyjnej (koalicyjnej) - z reguty pod ostong
pierwszego rzutu lub zgrupowar prowadzacych operacje opdzniajaca;

. wzmocnienia sit pierwszego rzutu;

. obrona wybrzeza morskiego;

. odparcia skrzydtowego uderzenia zgrupowan przeciwnika w trakcie wykonywania
przeciwuderzenia;

. po niepowodzeniu przeciwuderzenia lub utraty zdolno$ci do prowadzenia dziatan

Bez wzgledu na warunki i sytuacje przechodzenia do obrony, jej rodzaj, nalezy trak-
towac jg jako zorganizowane dziatanie, w ktorym, aby osiggna¢ zaktadane cele, nalezy uzyc
odpowiednio dobrane metody i $rodki. Jak wiadomo, do wykonania zadan w ramach dziatan
operacyjnych przeznaczone sg zwiazki operacyjne, ktérym podporzadkowane sg dywizje be-
dace zasadniczymi zwigzkami taktycznymi wojsk lagdowych. Tym samym odgérnie zostanie

okreslona ich rola i miejsce” jako wykonawcdw, a przez to stana sie jasne zadania, ktére6

16- rola - udziat i znaczenie kogo$, czego$ w jakich$ okolicznosciach, w jakim$ przedsiewzieciu; zadanie do
spetnienia; pozycja zajmowana w czyms$, wystepowanie w jakim$ charakterze;

- miejsce - cze$¢ okreslonej przestrzeni, z ktdrg co$ sie dzieje, na ktorej co$ sie odbywa, odbywato; pozycja
kogo$ lub czego$ w zespole podobnych os6b, rzeczy, zjawisk; ranga, rola, funkcja, stanowisko.
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majg wykona¢. Podobnie jest w dziataniach taktycznych, prowadzonych przez dywizje, bry-
gady i pododdziaty. Uogdlniajac mozna stwierdzi¢, ze naczelny organizator dziatan precyzuje
role i miejsce podlegtych mu, bezposrednich wykonawcow. Z roli i miejsca zwigzku taktycz-
nego w okreslonych dziataniach bojowych wynikajg zadania, ktére dany zwigzek taktyczny
ma wykonac.

Wyjasnienie jakg role ma spetni¢ okreslony zwigzek taktyczny nastepuje w czasie
analizy zadania, otrzymanego od zwigzku operacyjnego; z tego zadania wynika rola
podwiadnego w catym przedsiewzieciu. Moze to by¢ miedzy innymi rola gtéwnego wy-
konawcy w mobilizacyjnym rozwinieciu, czy tez wspo6tuczestnika w rozwinieciu opera-
cyjnym.

W operacji obronnej zwigzek taktyczny moze spetniaé role gtdwnego wykonawcy,
wspotwykonawcy, specjalna, dyspozycyjng oraz epizodyczna.

m Rola gtdwnego wykonawcy - to wykonanie zasadniczej czesci zadania.

m  Rola wspétwykonawcy - to wspétwykonywanie zasadniczej czesci zadania, ale od wspot-
wykonawcy jest uzalezniony gtdwny wykonawca.

m Rola specjalna - to wykonanie zadan, ktére gtdwnemu wykonawcy i wspotwykonawcy
gwarantuja swobode dziatania i osiggniecie zaktadanego celu.

m Rola dyspozycyjna - to ciggle utrzymywanie gotowosci do wykonania zadann w rejonie
wymagajacym ingerencji przetozonego.

m Rola epizodyczna - to wykonanie planowych lub doraznych przedsiewzie¢ zapewniaja-
cych korzystng zmiane sytuacji w toku realizacji gtownego zadania na rzecz gtownego
wykonawcy lub wspoétwykonawcy.

Aby dany zwigzek taktyczny mogt sie wywigza¢ z powierzonej roli w wykonywaniu
zadania nalezy mu okresli¢ miejsce w ugrupowaniu operacyjnym. Trzeba przy tym uwzgled-
ni¢ wiele czynnikéw, ktére maja na to wptyw, miedzy innymi:

m sytuacja polityczno-militarna, w tym gtéwnie od potozenia;

m skiad i mozliwosci zwigzku taktycznego;

m charakter konfliktu zbrojnego i sposéb dziatania przeciwnika;

m cel isposdb prowadzenia zaktadanej obrony;

m charakter i treS¢ zadania;

m  zamiar walki;

m  sposob prowadzenia obrony;



m charakter tworzonego ugrupowania;
m  warunkdw czas-przestrzennych prowadzenia obrony.

Przede wszystkim utworzone ugrupowanie i miejsce w nim zwigzku taktycznego
wskazuje na przeznaczenie danego zwigzku taktycznego. Zwigzek taktyczny moze sie broni¢
w pierwszym rzucie lub jako odwdd operacyjny, na gtéwnym lub pomocniczym kierunku
obrony. Niekiedy moze broni¢ sie na samodzielnym kierunku, dziata¢ jako oddziat wydzielo-
ny w pasie przestania lub by¢ w odwodzie (rys. 5). W zalezno$ci od miejsca i roli, jakg zwia-
zek taktyczny spetnia w dziataniach szczebla nadrzednego, przydziela mu sie odpowiednie

wzmocnienie i wspiera innymi rodzajami wojsk.

Rys. 5. Miejsce ZT w strukturze obszaru obrony korpusu

W zaleznosci od dyslokacji, wyszkolenia, struktury organizacyjnej i przewidywanych
obszarow odpowiedzialno$ci w operacji obronnej zwigzek taktyczny jest przeznaczony do
zatrzymania natarcia przeciwnika, uniemozliwienia mu wtargniecia w giab kraju lub wykona-
nia zwrotu zaczepnego w celu odzyskania utraconego terenu. Bardzo waznym zagadnieniem
jest, by zwigzek taktyczny byt zdolny do prowadzenia réznorodnych dziatan obronnych,

wsrod ktérych nalezy wyszczegolnic:
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m obrone pozycyjna;

m obrone manewrowa;
m dziatania opdzniajace;
* dziatania ostonowe;

m dziatania wspierajgce;

m dziatania o charakterze zaczepnym (przeciwuderzenia, kontrataki).

Na wspdtczesnym polu walki pojawiajg sie nowoczesne, wysoko mobilne i efektyw-
ne $rodki do jej prowadzenia, charakteryzujgce sie precyzja i skuteczno$cig razenia powodu-
jace, iz wymagania stawiane dziataniom obronnym stale rosng. Efektywne uzycie dyspozy-
cyjnych sit i Srodkdw w okreslonym miejscu i czasie staje sie trudnym i ztozonym proble-
mem. Czas reakcji na zaistniatg sytuacje moze mie¢ czesto decydujacy wptyw na jej korcowy
rezultat.17 Tylko wszechstronnie przygotowany zwigzek taktyczny bedzie mogt skutecznie
prowadzi¢ dziatania obronne i wykonywac zadania bojowe na polu walki.

Kolejnym niezmiernie waznym czynnikiem wywierajagcym wptyw na trwato$¢ i skutecz-
nos¢ obrony jest gteboko$¢ jej pasa (rejonu), niezbedna dla osiggania swobody dziatania, za-
pewnienia czasu na skuteczng reakcje, narastania oporu, mozliwosci przejecia inicjatywy.
Obszar jako $rodowisko (teren) prowadzenia obrony w uwarunkowaniach naszego kraju ma
wyjatkowe znaczenie. Umiejetnie przygotowany i wykorzystywany utatwia prowadzenie
dziatan obronnych przez wojska operacyjne, a jednoczesnie utrudnia przeciwnikowi prowa-
dzenie dziatan zaczepnych. Walory terenu czesto zwiekszajg skuteczno$¢ Srodkdéw walki,
pozwalajg na wygranie ,walki 0 czas”, a zatem zwiekszajg mozliwosci osiggniecia celu obro-
ny.

Trwato$¢ i skutecznos$¢ dziatan obronnych to wiasciwosci okre$lajgce stopien trudnosci jej
pokonania bronigcych sie wojsk oraz zdolno$¢ do skutecznego oporu i zatamania natarcia
przeciwnika lub pozbawienie go inicjatywy, czyli osiggniecie celu dziatari obronnych. Scisle
wigzg sie one z posiadanymi sitami i Srodkami , obszarem oraz czasem jej prowadzenia.
Przygotowanie i prowadzenie obrony powinno by¢ zdeterminowane trwatoscig, aktywnoscia,
elastycznoscig oraz statym dazeniem do przejecia inicjatywy, aby osiagna¢ cel gtdwmy18.

Wymaganiom stawianym wspotczesnym dziataniom obronnym wychodzg naprzeciw woj-
ska obrony terytorialnej, ktore rozmieszczone sg na obszarze catego kraju - stosownie do po-

trzeb operacyjnych Wykonujg zadania samodzielnie lub w czasowym podporzadkowaniu.8

1 M Huzarski, W. Kaczmarek, Obrona i natarcie dywizji. Warszawa 1997.
IS K Nozko, Sztuka tworzenia przewagi w systemie obronnym RP, Warszawa 1994, s. 221.
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i we wzajemnym wspieraniu sie z wojskami operacyjnymi. Z dokonanej analizy zadan jakie
wykonujg wojska obrony terytorialnej wynika iz skuteczno$¢ wykonywania zadan przez woj-
ska operacyjne w obronie wzrasta przez umiejetne wykorzystanie waloréw bojowych i wia-
$ciwej koordynacji dziatan z wojskami obrony terytorialnej.

Wojska operacyjne, ktérym wyznaczono pas (rejon) obrony, czy to w ramach operacji
obronnej, czy tez na samodzielnym kierunku moga oczekiwac , iz w ich pasie (rejonie) bedg

sie znajdowaty jednostki obrony terytorialnej rozmieszczane w rejonie odpowiedzialnosci sit

obrony terytorialnej®. Odpowiedzialno$¢ za wykonanie zadania ponosi wéwczas dowddca
wojsk operacyjnych, ktdry powinien racjonalnie wykorzysta¢ potencjat bojowy bedacy w jego
dyspozycji, w tym takze sity i Srodki obrony terytorialnej. Znajomo$¢ stanu i mozliwosci sit
obrony terytorialnej oraz sposobu wykorzystania ich waloréw bojowych w dziataniach
obronnych beda decydowaly o rezultatach prowadzenia walki przez wojska operacyjne.

W celu przeciwstawienia sie ewentualnej agresji przeciwnika wojska operacyjne
przewidywane sg do obrony wyznaczonych paséw (rejonéw) w ramach operacji obronnych
zwigzkéw operacyjnych (taktycznych) w pierwszym rzucie lub odwodzie. W zaleznosci od
obszaru dziatan i dyslokacji wojsk, pasy (rejony) obrony wojsk operacyjnych znajduja sie w
rejonach odpowiedzialnosci wojsk obrony terytorialnej. Wojska te zostang podporzadkowane
dowodcy wojsk operacyjnych lub beda dziataty na korzy$¢ walczacych wojsk operacyjnych
w ramach wsparcia dziatan.

19 Rejon odpowiedzialnosci zwigzku taktycznego (oddziatu, pododdziatu) wojsk obrony terytorialnej jest wy-
znaczonym jego dowodcy terenem na ktérym - zgodnie z potrzebami planu operacyjnego - zobowigzany jest
on przygotowac i prowadzi¢ podleglymi oraz przydzielonymi mu sitami i sSrodkami (samodzielnie lub wspélnie z
wojskami operacyjnymi, niemilitamymi ogniwami obronnymi i spoteczenstwem) dziatania humanitarne i bojo-
we zar6éwno w czasie pokoju, jak rowniez w okresie zagrozenia i wojny.

Sa rejony odpowiedzialnosci brygad (BOT), putkéw (pOT), batalionéw (bOT), a takze kompanii, plutonu i
niekiedy (doraznie - w ograniczonym zakresie) druzyny z tychze struktur wojsk OT. Rejon odpowiedzialnosci
jest staty dla konkretnej jednostki wojsk obrony terytorialnej, ajego granice zaréwno podczas zagroZema i woj-

ny, jak réwniez w czasie pokoju sg takie same.



Racjonalne i zgodne z ich przeznaczeniem wykorzystanie podporzadkowanych

(wspotdziatajgcych) sit obrony terytorialnej w dziataniach obronnych wojsk operacyjnych

znaczaco podwyzszg mozliwos¢ wykonania zadania ( rys. 6)20.

Rys. 6. Obrona zwigzku taktycznego wzmocnionego sitami obrony terytorialnej

Uzyskane rezultaty wspdlnych dziatan zalezg od efektywno$ci koordynacji wysitkow
miedzy wojskami operacyjnymi, a elementami sit obrony terytorialnej. W wypracowywanych
koncepcjach walki obronnej wojska obrony terytorialnej powinny by¢ przewidywane do
dziatan w specyficznych Srodowiskach (terenach pasywnych), w miejscach pokojowego sta-
cjonowania i szkolenia. Koncepcja prowadzenia obrony powinna by¢ oparta na jak najefek-
tywniejszym wykorzystaniu waloréw wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej. Korzysci
jakie wynikaja z dziatan sit obrony terytorialnej w zakresie zwiekszenia skutecznosci obrony

wojsk operacyjnych moga by¢ nastepujace:

20 W Lidwa, wptyw zadan obrony terytorialnej na przeobrazenia w taktyce ogélnej pk ,, taktyka -1, Warszawa

1998



- szczegdtowa znajomo$S¢ wiasnego terenu moze by¢ efektywnie wykorzystana do przygo-
towania obrony;

- zabezpieczenie przegrupowania wojsk operacyjnych w rejon i pasy obrony;

- ostona luk i skrzydet oraz obrona na kierunkach drugorzednych;

- mozliwo$¢ obrony szerszych pasow (rejonéw);

- wykorzystanie dziatan wojsk bedacych w ugrupowaniu przeciwnika;

- dostarczanie informacji o przeciwniku;

- mozliwo$¢ wczesniejszego przygotowania rejondw i rubiezy obronnych pod wzgledem
fortyfikacyjnym co zwigksza ich skutecznosc;

- stwarzanie dogodnych warunkéw do przyjmowania ugrupowania bojowego;

- ostona wojsk operacyjnych przed dziataniami dywersyjnymi i desantami przeciwnika;

- udziat w zabezpieczeniu logistycznym, jak tez przedsiewzigciach zabezpieczenia bojowego.

W prognozowanym rozwoju dziatan taktycznych wzrosnie zakres i potrzeba efektyw-

nej koordynacji wysitkéw obronnych wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej. Ogrom za-

dan, ktére moga by¢ wykonywane przez sity obrony terytorialnej na korzys¢ bronigcych sie

wojsk operacyjnych powoduje, iz organizacja dziatan obronnych w warunkach wspotdziata-

nia z wojskami obrony terytorialnej stanie sie konieczno$cig na przyszty polu walki w uwa-

runkowaniach naszego kraju.
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kpt dypl. Marek Strzoda
Katedra Dowodzenia i £gcznosci

INTEROPERACYJNOSC W DOWODZENIU

Powodzenie w przysztych dziataniach wojennych oraz podczas operacji innych
niz wojna prowadzonych w systemie koalicyjnym zaleze¢ bedzie w duzej mierze od sprawnej
koordynacji i synchronizacji dziatalno$ci dowddztw jednostek réznych panstw. Powietrzno -
ladowe dziatania taktyczne jednostek wojsk ladowych majg obecnie charakter dziatan pota-
czonych i wymagajg rozpatrywania szerokiego spektrum zagadnien. Planowanie tych dziatan
oraz realizacja zadan to efekt proceséw informacyjnych zachodzacych w dowddztwach po-
szczegllnych jednostek oraz pomiedzy nimi, dlatego przystepujac do rozpatrywania zagad-
nien zwigzanych z mozliwoscig wspolnego prowadzenia dziatan przez jednostki wojsk lado-
wych panstw Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego warto zastanowié sie nad pytaniem: Jakie przed-
siewziecia nalezy wykonac aby osiggna¢ interoperacyjno$¢ z innymi jednostkami sojuszu?

Prace naukowo - badawcze prowadzone w ostatnim okresie przez rézne o$rodki,
w tym Akademie Obrony Narodowej, w zakresie analizy systeméw dowodzenia jednostek
roznych panstw wykazata konieczno$¢ zmian wielu elementéw dotychczasowego systemu
dowodzenia w jednostkach wojsk lgdowych naszych sit zbrojnych. Whnioski w nich formuto-
wane w obszarze dowodzenia dotycza dwdch dziedzin: operacyjnej i technicznej. Aspekt ope-
racyjny to przede wszystkim problemy natury organizacyjnej i proceduralnej funkcjonowania
dowddztw roznych szczebli w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Aspekt techniczny przedsta-
wiany jest natomiast jako grupa probleméw dotyczacych kompatybilnoSci urzadzen i syste-
moéw w zakresie przesylania, przetwarzania i magazynowania informacji.

System dowodzenia spetniajgcy wymagania obecnych i przysztych warunkéw prowa-
dzenia dziatan taktycznych powinien odpowiadac¢ celom stawianym przed jednostkami wojsk
ladowych zaréwno w warunkach ,,klasycznych” oraz podczas prowadzenia przez nie dziatan
w specyficznych Srodowiskach walki.

Wspotdziatanie pomiedzy jednostkami réznych panstw wymagac bedzie osiggniecia
przez jednostki szeroko rozumianej interoperacyjnosci. Interoperacyjnosci rozumianej jako
wymienialnosci we wspotdziataniu, a w tym zdolnosci tych jednostek do zapewnienia wspar-

cia lub korzystania ze wsparcia innych jednostek (systeméw). To takze zdolno$¢ do wzajem-
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nej wymiany elementéw (sit), czy wrecz pojedynczych oséb funkcyjnych, pomiedzy jednost-
kami wspotdziatajagcymi umozliwiajaca ich dalsze skuteczne, efektywniejsze, wspdlne dziatanie.

Prowadzone prace naukowo - badawcze, wnioski z przeprowadzonych ¢wiczen do-
wodczo - sztabowych oraz wnioski z ¢wiczen i szkoleh prowadzonych w jednostkach réznych
panstw oraz instytucjach sojuszu zaowocowaty wyartykutowaniem zasadniczych probleméw,
ktérych rozwigzanie oraz opracowanie pozwoli na osiggniecie minimalnej interoperacyjnosci
operacyjnego aspektu w obszarze dowodzenia. Przedstawiajg sie one jako:

1 Jednolite rozumienie terminéw dotyczacych catego obszaru dowodzenia, a w tym zwilasz-
cza takich jak: dowodzenie, proces dowodzenia, system dowodzenia.

2. Jednolite podejscie do zagadnien organizacji dowodzenia, charakteru podlegtosci i ro-
dzaju zalezno$ci oraz uprawnief dowddcy w zakresie stawiania zadan w systemie naro-
dowym i koalicyjnym. Dotyczy to zwiaszcza takich zagadnien jak: dowodzenie petne,
dowodzenie operacyjne, kontrola operacyjna, dowodzenie taktyczne, kontrola taktyczna,
uprawnienia koordynacyjne).

3. Stosowanie standardowych znakow, skrotéw, akroniméw oraz jednolitej ,,filozofii” pracy
podczas opracowywania graficznych dokumentéw dowodzenia.

4. Przyjecie standardowej formy i ukfadu tresci pisemnych dokumentow dowodzenia.

5. Jednolite rozumienie problematyki wspdétdziatania, koordynacji, synchronizacji oraz kie-
rowania dziataniami oraz ich elementéw, takich jak: linie rozgraniczenia, caty kompleks
linii koordynacyjnych, obiektéw, punktow koordynacyjnych itp.

6. Okreslenie jednolitej pod wzgledem funkcjonalnym struktury dowddztw i stanowisk do-
wodzenia.

7. Opracowanie takiego modelu pracy dowddztw, ktory rozumiany jako catoksztatt czynno-
§ci realizowanych w dowddztwach w najistotniejszych (decydujacych) momentach byt
spojny do analogicznych czynnosci realizowanych w dowdédztwach innych panstw soju-
szu. Okreslenie sposobow, czasu i zasad przetwarzania informacji w tym modelu przy
jednoczesnym ukazaniu istoty podejmowania decyzji, przedstawiania zamiaru, przekazy-

wania zadan podwiadnym oraz kontroli ich realizacji.

Okreslenie powyzszych problemoéw, nazywanych czasami elementami sktadowy-

mi interoperacyjnosci w dowodzeniu pozwolito na dokonanie ich analizy oraz wycia-
gniecie szeregu wnioskdw pozwalajgcych na ich implementacje wjednostkach.

Dowodzenie definiowane roznie w réznych armiach znajduje zawsze wspolny mianownik

jako specyficzna forma kierowania realizowana w relacjach cztowiek-cztowiek. Specyfika

dowodzenia wyraza sie natomiast w bezwzglednej realizacji decyzji przetozonego oraz reali-
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zacji jego funkcji w konfrontacji z przeciwnikiem. Dowodzenie ma jednak zawsze charakter
,dowodzenia przez zadania” (mission command), gdzie dowddca okre$la podwiadnemu: co.
kiedy, gdzie i wjakim celu ma wykona¢ pozostawiajac mu swobode co do wyboru sposobu
wykonania zadania.

W dokumentach normatywnych NATO problematyka procesu dowodzenia regulowana
jest zazwyczaj z takim stopniem szczeg6towosci aby umozliwi¢ wspélne dziatanie jednostek
wielu panstw, natomiast rozwigzania narodowe rdznig sie zazwyczaj w szczegdtach nie rzu-
tujacych na istote pracy dowddztwa. Za najwazniejsze elementy pracy dowddztwa mozna w
tym miejscu uzna¢ opracowanie réznych wariantdw sposobow osiggniecia celu okre$lonego
w zadaniu oraz decyzje dowodcy. Praca nad wariantami dziatania jest zawsze procesem w
duzym stopniu sformalizowanym, natomiast decyzja dowddcy jest zawsze aktem wyboru,
jednego z mozliwych rozwigzan.

W odniesieniu do nowego modelu procesu dowodzenia dazy¢ nalezy do zachowania pol-
skich terminéw wojskowych w podobnym lub takim samym znaczeniu. W odniesieniu do
terminéw (skrotéw, akroniméw) przyjetych powszechnie do uzytku przez poszczegdlne pan-
stwa NATO w ich angielskim brzmieniu (pisowni) zastosowac sie nalezy do ich oryginalnego
zapisu przy jednoczesnym jasnymi i jednoznacznym zdefiniowaniu ich w jezyku polskim.

W zakresie organizacji i funkcjonowania na szczeblu taktycznym stanowisk dowodzenia,
wydaje sie, ze najbardziej optymalnym rozwigzaniem jest organizowanie dwoch stale funk-
cjonujacych stanowisk, pracujacych w systemie dwuzmianowym (przemiennym), o jednako-
wej strukturze oraz obsadzie operacyjnej. Powinna takze istnie¢ mozliwos¢ wydzielania
z nich elementéw doraznych np. wysunietego stanowiska dowodzenia, a od szczebla brygady
takze powietrznego punktu dowodzenia. Przyjecie takiego rozwigzania moze wptyna¢ na za-
pewnienie ciggtosci i operatywnosci dowodzenia oraz umozliwi np. organizowanie stanowisk
dowodzenia na dwdch kierunkach podczas prowadzenia przez brygade dziatan taktycznych
w specyficznych $rodowiskach walki.

Wewnetrzna struktura stanowiska dowodzenia, a zwkaszcza jego czeSci operacyjnej po-
winna by¢ tworzona z uwzglednieniem wielu czynnikéw, z ktérych do najwazniejszych moz-
na zaliczy¢: zadania jakie ma realizowac dany zesp6t czy tez osoba funkcyjna; wymogi okre-
$lone zasadami organizacji pracy zespotéw ludzkich; wyposazenie techniczne oraz zapewnie-
nie ciggtosci pracy przez catg dobe. Podczas tworzenia tej struktury dazy¢ nalezy do definio-
wania zespotow i piondw funkcjonalnych na zasadzie jednorodnosci zadan taktyczno - opera-

cyjnych, a nie jak dotychczas rodzajéw wojsk i stuzb.
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Przedstawione uwarunkowania osiggniecia zdolnosci jednostek wojsk lagdowych do
wspoétdziatania z ich odpowiednikami z innych panstw sojuszu stanowig minimalny zakres
jaki powinien by¢ zrealizowany w operacyjnym aspekcie interoperacyjnosci dowodzenia.
SzczegGtowe rozwiniecie czy tez wyartykutowanie nowych problemdw lub zagadnien naste-
powaé powinno systematycznie wraz z dalszym poznawaniem zasad funkcjonowania syste-

mow dowodzenia jednostek innych panstw oraz dalszym rozwojem teorii i praktyki dowo-
dzenia naszych sit zbrojnych.
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ptkdypl. Waldemar SKRZYPCZAK
Dowodca 16PDZ

Problem ,,dziatan taktycznych” w praktyce

Kwestia odniesienia do ATP-35 (B).

Bardzo istotnym problemem, ktory bedzie czesto warunkowal postrzeganie naszej
armii w NATO, jest sposob wykorzystania dokumentéw normatywnych sojuszu w tym ATP-
35(B). Nie wolno nam ich taktowaé jako prawdy objawione. Musimy osiggna¢ wysoki sto-
pien interoperacyjnosci, ale nie kosztem dostownego ttumaczenia i wykorzystania np.ATP-
35(B). Ten dokument bedzie wykorzystany w wypadku prowadzenia dziatah bojowych czy
¢wiczen przez miedzynarodowe. Powinnismy mieé¢ wiasne narodowe rozwiagzania, zweryfi-
kowane i wzbogacone o te treSci i doswiadczenia, do ktdrych uzyskaliSmy dostep jako czto-
nek Sojuszu Potnocnoatlantyckiego.

Pozwole sobie na wniosek, ze co podkreslajg panowie z NATO, ze ATP-35(B) nie jest
ostateczny, okaza¢ sie¢ moze, ze my Polacy wniesiemy w ramach normalizacji (weryfikacji)
cos$ naszego, wiasciwego dla naszych warunkéw. Co z kolei obliguje nas do szerszego podje-
cia tego tematu.

Zdecydowanie popieram Pana ptk WIATRA. Jak pamietam, w swojej historii juz
przerabialiSmy przeniesienie regulaminéw Armii Radzieckiej. Dodam, ze nasze brygady
i dywizje sg tylko z nazwy podobne do innych z NATO. Regulaminy nad ktorymi panowie
pracujecie odnosi¢ sie powinny do naszych struktur, wyposazenia i mozliwosci. Z pewnoscia
za kilkanascie lat uzyskamy duze podobienstwo naszych struktur. Jednak na razie musi to
by¢ oparte o to co posiadamy. Kto$§ moze powiedzie¢, ze nasi sojusznicy wypetnig brakujace
w naszej armii ogniwa. Nie zgadzam sie z tym pogladem, pomijajac jego optymizm, nalezy
stale pamietaé, ze taktyka to dziatania narodowe.

Co do terenu - srodowiska walki
Teren Polski to przede wszystkim teren o charakterze lesisto-jeziomym, bogaty w rejony pa-

gorkowate. dosy¢ gesto zaludniony. Ta kompilacja powoduje i umozliwia prowadzenie dzia-
fan jak w warunkach szczegolnych.

Réwniez, co podkreslit pptk BUJAK istotnym jest, ze ciggle wzrasta ilos¢ i gestos¢

zabudowy o charakterze miejskim, podmiejskim i wiejskim, sadzi¢ wiec nalezy, ze zostang



stworzone w ciggu najblizszych dziesiecioleci duze obszary zabudowane o charakterze sate-
litarnym lub linearnym.

Taki stan rzeczy zmusza nas do przygotowania wojsk do dziatania w tych Srodowi-
skach.
Co do dziatan wojsk

Bardzo wazne jest to, co wyartykutowat pptk BUJAK tzn., ze zebrane doSwiadczenia
muszg by¢ wdrazane do praktyki szkoleniowej. Istotne jest réwniez to, aby kazdy oddziat
(grupa bojowa, czy taktyczna) miata swoje zasadnicze przeznaczenie. W aktualnej sytuacji
Polskich Sit Zbrojnych trzeba odej$¢ od uniwersalizacji, umiejetnosci prowadzenia wszyst-
kich dziatan w kazdym terenie. Do problemu uniwersalizacji powinniSmy wrdci¢ wraz ze
wzrostem uzawodowienia naszej armii.
Dzisiaj uczyé, szkoli¢ zgodnie z przeznaczeniem pododdziatu (grupy).

W tym tez kontek$cie wydaje sie rowniez, ze celowym byto by podjecie tematu dzia-
farh grup bojowych czy grup taktycznych. Bedziemy bardzo czesto musieli walczyli batalio-
nami lub grupami taktycznymi na ich bazie. Podkreslam ten problem dlatego, ze jest to takie

nasze, wojsk zapotrzebowanie.

Panowie przygotuja podstawy teoretyczne, a eksperyment mozna zrobi¢ na bazie jed-
nego z éwiczen 16 DZ.
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Niemiecki Oficer Lacznikowy

AON
ppik. dypl. Peer Schwan
pptk inz. dypl. Yolker R Quante

REFLEKSJE DOTYCZACE WARIANTOW DZIALANIA W TAKTYCZNYCH
SYTUACJACH DECYZYJNYCH

W ramach tresci tematu i na bazie naszych pierwszych doswiadczen w Akademii
Obrony Narodowej uwazamy, ze istotnym problemem jest zmiana filozofii myslenia polskich

oficerow w zakresie wypracowania decyzji, a gtdwnie w dziedzinie stosowania procedur na-
towskich w taktycznych sytuacjach decyzyjnych.

Powyzsze problemy sg czesciami catego procesu przejscia od dowodzenia przez zada-
nia do dowodzenia przez cele i najbardziej uwidaczniajg w pewnych czynno$ciach oceny sy-
tuacji. W trakcie oceny sytuacji merytoryczng czescig odprawy decyzyjnej w Bundeswehrze -
a takze w NATO - jest przedstawienie wariantéw dziatania, ktore wyjasniajg dowodcy jako

decydujacemu wszystkie mozliwosci alternatywnych rozwigzan w ramach wykonywania da-
nego zadania.

Taki sposéb postepowania nie byt konieczny w ramach dowodzenia przez zadania,

dlatego dla wszystkich oficeréw, ktorzy sg obecnie ksztatceni w ramach dowodzenia przez
cele stanowi to nowe wymagania.

Nalezy postawi¢ wiec pytanie, jakie znaczenie majg przedstawione warianty dziatania
w trakcie oceny sytuacji?

Regulaminy Bundeswehry wyrazajg jednoznacznie, ze w zadnym wypadku nie mozna
przytacza¢ dziwnych, niedorzecznych mozliwosci, czyli wariantéw dziatania, ktére nie do-
prowadzajg do wykonywania zadania, osiggaja je tylko czesSciowo albo obarczone sg powaz-
nym ryzykiem.

W wypadku, gdy wariant dziatania, wydajacy sie najpierw realistycznym, okazuje sie
w trakcie oceny sytuacji jako niewykonalny (na przyktad z powodu wynikéw kalkulacji prze-
strzeni i czasu, albo poniewaz musi on by¢é wykluczony z powodu braku mozliwo$ci wsparcia
bojowego lub zabezpieczenia dziatan) to mozna to krotkim zdaniem uzasadni¢ dowodcy w

trakcie odprawy decyzyjnej. Pozostajg wiec tylko warianty dziatania, ktore gwarantujg wyko-
nanie zadania.
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Warianty te jednak nie powinny sie rozni¢ tylko matoistotnymi detalami postepowa-
nia. lecz powinny reprezentowac rézne rozwigzania danego zadania. Natarcie druga brygada
zmechanizowang na lewym skrzydle i czwartg brygada na prawym nie przedstawia alternaty-
wy do natarcia czwartg brygada na lewym skrzydle i drugg brygadg na prawym - w przykia-
dzie tym chodzi tylko o kosmetyczng zmiane postepowania a hie o0 warianty dziatania.

Klasyczne warianty dziatania nauczane w Akademii Dowodzenia Bundeswehry oraz
stosowane w toczacej sie walce, natomiast rdznig sie - miedzy innymi - nastepujacymi kryte-
riami:

e Wyhér gtéwnego wysitku w danym rodzaju dziatan bojowych

Wybér gtownego wysitku powoduje inne, zasadnicze decyzje, jak na przykfad
przydzielenie sit wsparcia bojowego i sit zabezpieczenia dziatan, opcje dziatania
odwodu oraz uklad rejonu dziatania - prowadzace do catkowicie innego ugrupo-

wania sit.
«  Ugrupowanie sit w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem
Chodzi tu miedzy innymi o to, iloma jednostkami dowddca chce prowadzi¢ ope-
racje, to znaczy w wypadku natarcia lub obrony dwiema lub trzema brygadami na
czele, a razie dziatan opdzniajacych, ktorymi sitami bedg one prowadzone. Do-
wodca oddziatu ma wolna reke, iloma sitami prowadzi on operacjg - i wybierany
wariant uktadu sit ma olbrzymi wptyw na przebieg operacji.
Oprocz tych klasycznych kryteriow decyzyjnych réwniez inne czynniki mogg uza-
sadnia¢ rézne warianty dziatania - na przykiad sita i sktad odwodu albo priorytet i kolejno$¢

wykonania zadan czesciowych.

Cechg charakterystyczng w pracy sztabowej Bundeswehry jest wspotpraca wszystkich
centrali i komérek na stanowisku dowodzenia w trakcie procesu formutowania zalet i wad
roznych wariantéw dziatania. Wyniki udziatu centrali i komérek w ocenie sytuacji (to jest
okreslanie zalet i wad wariantéw pod wzgledem wsparcia bojowego lub zabezpieczenia dzia-
fan itp.) sg zbierane przez kierownika wydziatu G 3 i przedstawiane w trakcie odprawy decy-
zyjnej. W odprawie koordynacyjnej w centrum operacyjnym z udziatem G 2. G 3. G 4 i in-
nych oficeréw sztabu, ktérzy sa w danej sytuacji niezbedni, zdecyduja oni, ktéry wariant be-
dzie przedstawiony dowodcy jako wariant rekomendowany do decyzji. Przedstawione zalety
i wady powinny wspiera¢ propozycje i wyjasnia¢ pozostate ryzyka.

Rezultatem tego procesu jest odprawa decyzyjna, ktora:
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* po pierwsze - przedstawi dowodcy rézne warianty dziatania umozliwiajace wy-
konanie zadania;
e po drugie - wyjasnia dowodcy zalety i wady poszczeg6lnych wariantéw dziatania

we wszystkich obszarach dowodzenia jak i w dziedzinie wsparcia bojowego oraz
zabezpieczenia dziatan;

e po trzecie - uzasadnia dokfadnie i logicznie, dlaczego wiasnie ten wariant jest

przedstawiony jako najbardziej nadajacy sie do wykonania zadania.

Oczywiscie to wszystko wymaga od oficera, jeszcze nie przyzwyczajonego do tych
procedur, nowego sposobu myslenia. Po wstapieniu Polski do NATO jednak jest to niezbed-
ne, gdyz umozliwia to polskim oficerom petna wspotprace w zintegrowanych dowodztwach

lub w narodowych sztabach podczas miedzynarodowych ¢wiczen.
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ppik dypl. Tadeusz Brzostek

PROCEDURY WYPRACOWANIA DECYZJI

Panowie oficerowie!

Chciatbym zabra¢ gtos w dyskusji nad przedstawionym w tezach drugim z kolei pro-
blemem, ktdrego trescig jest pytanie, czy przyjete rozwigzania w Wojsku Polskim z zakresu
przygotowania i prowadzenia dziatari bojowych spetniajg kryterium interoperacyjnosci i pet-
nej spojnosci z zatozeniami innych panstw. Wystapienie dotyczy¢ bedzie sensu stricte tylko
pierwszej czesci problemu.

Dotychczasowy Regulamin dziatan taktycznych Wojsk Ladowych cz. | i Il zawierat
okres$long Sciezke postepowania dowodcy pododdziatu w aspekcie planowania walki. Wy-
ktadnia zawartych w niej kolejnych krokéw dziatania przedstawiona byta stuchaczom Wyz-
szym Kursom Doskonalenia Oficerdéw, pdzniej Wojskowym Kursom Specjalistycznym i in-
nym, jako algorytm czynnosci zwigzanych z podjeciem decyzji a nastepnie jej realizacji.

Istotg ksztalcenia stuchaczy w tym zakresie bylo nauczenie ich ,,szkolnej” procedury
wypracowania decyzji. Prezentowane przez nauczycieli akademickich tresci miaty na celu
nauczy¢ - mozna teraz juz rzec - pewnego standardu w tym zakresie. W jakim stopniu uda-
walo sie to osiggngé - uwidaczniato sie to w toku programowych c¢wiczen dowddczo-

sztabowych z udzialem nauczycieli jako przetozonych éwiczacych sztabdw.

W funkcjonujacym procesie przygotowania walki wyrdzniono etapy, ale byly to etapy
samego rzeczonego procesu. Wyrézniano wiec etap planowania organizowania walki, zawie-
rajgce okreslone czynnosci do wykonania.

Obecnie proponuje sie wyrdzni¢ w etapie planowania - fazy: wstepng, poczatkowa,
faze opracowania zamiaru dziatania, opracowania planu dziatania oraz faze weryfikacji planu.

Czy w dotychczasowym modelu nie mozna byto wyselekcjonowa¢ tych faz? Odpo-
wiedz jest twierdzaca - tak.

Faza wstepna byto nic innego, jak przekazanie podlegtym dowo6dcom i pododdziatom
czynnosci do natychmiastowe] realizacji. Wynikaty one zwykle z analizy zadania, przepro-
wadzonej przez dowodce. Przekazane czynnosci, poprawnie sformutowane byly zrebami
przysztego zadania bojowego. W chwili obecnej proponuje sie efekt koncowy tej fazy trakto-

wac jako zarys dyrektywy (rozkazu) wstepnej.
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Czynnosci do natychmiastowego wykonania miaty charakter przygotowujacy juz do-
wadce i pododdziat do ewentualnej zmiany rodzaju prowadzonej walki lub dziatania. Polary-
zowaty juz niejako dziatania dowddcy i okreSlaty w przyblizeniu zmiane dotychczasowych

dziatan. Mogly one juz zapoczatkowaé np. proces dostarczania lub uzupetniania zuzytych
okreslonych rodzajéw $rodkéw walki czy ewakuacji rannych i chorych.

Niezbyt jasne jest przedsiewziecie nazywane jako ,,otrzymanie/ okre$lenie zadania"
me& rola oraz charakter w tej fazie etapu planowania.

Jesdli juz dowddca otrzymat zadanie za pomoca jednej z form - rozkazu, to jak moze

okresla¢ zadanie i tworzyé zarys dyrektywy wstepnej, jesli nie dokonat analizy tegoz zadania.

Taka nazwa przedsiewziecia moze by¢ przyjeta i racjonalna w swej istocie, jesli uznaé
za poprawny przedstawiony wczesniej tok rozumowania, ze zadanie moze mie¢ charakter
wstepny, informujacy o zmianie dotychczasowych dziatan.

Jesli za$ uznaé za przedsiewziecie gtowne tej fazy sam fakt otrzymania zadania, to jej
wynikiem koricowym nie moze by¢ zarys dyrektywy wstepnej, gdyz dowaddca nie przeprowa-
dzit zadnej pracy myslowe;j.

W sytuacji dynamiki walki, kiedy brak jest zadania a zachodzi konieczno$¢ kontynu-

owania walki, dowddca moze a wrecz powinien na podstawie prowadzonej ciagle oceny sytu-
acji wygenerowac zadanie dla podwiadnych, by kontynuowac walke.

Faza druga - poczatkowa, na podstawie wiodacego przedsiewziecia - analizy zadania
jawi sie by¢ wyrazniejsza w swej istocie. Zardwno sama nazwa przedsiewziecia jak i wynik
koncowy fazy. sg przystajace do obowigzujacych w Wojsku Polskim ustalen w tej materii.

Proponuje, aby tez przyja¢ za obowiazujace dotychczasowe ustalenia, jakie zwigzane
sg z realizacjq tego przedsiewziecia w pracy myslowej dowddcy, poszerzonej - jesli warunki
pola walki bedg temu sprzyja¢ - o pewne osoby funkcyjne ze sktadu dowddztwa lub sztabu.
Ale dotyczy¢ to powinno czystej pracy umystowej dowddcy, postrzeganej dotad jako czyn-
nos$¢ przynalezng tylko dowdodcy.

Jesli za$ przyjac, ze analiza zadania ma byé czynnos$cia gtéwna, zasadniczaj jedyna
catego procesu planowania walki, to nalezatoby dokona¢ zmiany jej struktury. Jak wiadomo,
dotychczas obowigzujagcy model wyrdzniat to przedsiewziecie i czynit je wytacznie domeng
dowodcy.

Aktualnie, jak wynika z zaprezentowanych materiatdw na Kursie integracji z NATO.

analiza zadania wchodzi w sktad oceny sytuacji lub stanowi jej trzon zasadniczy.
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Przedstawiona zawarto$¢ tresciowa analizy zadania w postaci czynno$ci rozwazania
takich czynnikow jak: przeciwnik, sity wasne, otoczenie i innych, jest niczym innym jak do-
tychczasowa oceng sytuacii.

Wynika z tego, ze proces oceny sytuacji zawiera¢ powinien miedzy innymi takie
przedsiewziecia jak: analiza zadania i analiza sytuacji.

Pojawia sie w tym momencie pojecie ,analiza”, znane co prawda wojskowym, ale
uzywane raczej dotychczas w kontekscie zadania. Potgczenie go z sytuacjg pola walki zmie-
nia nieco jego znaczenie. Dotychczasowe znaczenie stowa ,,0cena” wiazato sie z czynnoscig
niezbyt jasng w swej istocie i dla stuchaczy stanowito problem, o co w tej ocenie chodzi ijak
jej dokonywac.

Stowo ,,analiza” za$ wyraza w sposéb wyrazniejszy, jak nalezy postepowaé, aby w
petni jego tresci zrealizowac.

Rozbidr istniejacej aktualnie na polu walki sytuacji na prostsze jej elementy sktadowe,

bedzie sprzyja¢ tatwiejszemu wygenerowaniu wariantow sposobow dziatania, a w efekcie
wykonania zadania.

Z omowionych dotychczas dwoch czynnosci: analizy zadania i analizy sytuacji wyni-
ka. ze moga i powinny one by¢ domeng osobistej pracy umystowej dowddcy, zaleznie od do-
Swiadczenia i stylu - trwajacej dtuzej lub kroce;j.

Kolejne za$ przedsiewziecia: poréwnanie wariantdw dziatania i rekomendowanie
okres$lonego wariantu dziatania wskazuje, ze powinny by¢ przeprowadzone w szerszym gro-
nie. Dowodca okresli (,,wymysli”) z wiekszym lub mniejszym prawdopodobieristwem trafno-
éci i przydatnosci warianty wykonania zadania, ale poréwnanie ich musi raczej odby¢ sie w
szerszym zespole. Udziat w nim moze bra¢ szef sztabu, szef szkolenia lub inna osoba funk-
cyjna z dowddztwa i sztabu. W takich warunkach zaistnie¢ moze faktycznie proces poréwna-
nia. bo dowddca sam raczej tego efektywnie nie zrobi, gdyz jego ,,pomysty” moga by¢ nie-
petne lub uwzgledniac nie wszystkie czynniki znane dowodcy w aktualnej sytuacji.

Rekomendowanie okreslonego wariantu dziatania takze jest nie jasne, bowiem nie
wiadomo kto to realizuje. Rekomenduje zwykle kto$ cos lub kogo$ innej osobie lub zespoto-
wi. A wiec udziat 0s6b drugich i trzecich jest konieczny w tym procesie by przedstawi¢ ar-

gumenty przemawiajgce za wskazaniem wiasnie na te propozycje a nie inna.

Trudno wiec jest w procesie oceny sytuacji wyr6zni¢ czynnosci realizowane osobiscie

przez dowddce oraz te, ktore realizuje on przy udziale oficeréw sztabu lub dowddztwa.
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Watpliwo$¢é budzi kolejne przedsiewziecie procesu - decyzja i zamiar dziatania. Po-
wszechnie znana jest tres¢ terminéw ,,decyzja” i ,,zamiar”. Zawarta w materiatach takze ich

kolejno$¢ wprowadza wiele zamieszania w dotychczasowym aparacie pojeciowym, przy-
najmniej autora (tzn. moim).

Kolejno$¢ odwrotna jest bardziej przejrzysta i czytelna dla dowodcy znajacego do-
tychczasowy model przygotowania walki. Z dotychczas istniejgcej i dostepnej literatury

przedmiotu dotyczacej planowania walki wynika, ze jest kolejnoS¢ ta tak wiasnie postrzegana.
A moze to tylko chochlik drukarski?

Proces planowania dziatan, jak wynika z materiatow, sktada sie z pieciu faz, o czym
wspomniano wczesniej. Obok fazy wstepnej i poczatkowej wystepuja kolejne, ktére zostaty
odpowiednio nazwane i trudno jest zakwalifikowac je oraz okresli¢ ich status w catym proce-
sie. Proponuje wobec tego faze trzecig, czwartg i pigtg umiesci¢ pod jedng nazwa i nazwaé ja
taza gtéwng tego procesu. Skrécony w ten sposob zostanie ogdélny algorytm postepowania
a on sam zyska na przejrzystosci.

Dalsze przedsiewziecia wynikajgce z aktu podjecia decyzji w postaci uruchamiania
konkretnej pracy sztabu, owocowal beda zarzadzeniami i rozkazami dla podwtadnych oraz
planami dziatania (walki).

Z dokonanej analizy wynika, ze proces planowania posiada wiele punktow zbieznych
z dotychczas funkcjonujgcym w Wojsku Polskim modelem przygotowania walki. Dostrzezo-
ne roznice prawdopodobnie wynikajg z doktadnosci thumaczen naptywajacych materiatow lub
nieznacznych réznic w rozumieniu sformutowan terminologicznych dotychczas obowigzujg-

cych w naszym stownictwie wojskowym a moze z faktycznych rdznic w tej materii.

Jesli wiec roznice wystepuja, to maja charakter tylko kosmetyczny, gdyz istota proce-
su decyzyjnego zostata zachowana za$s pozorne niezgodno$ci moga go wzbogaci¢ o nowe
elementy.

Uwazam, ze przyjete w naszej armii rozwigzania z zakresu przygotowania dziatan
bojowych spetniajg kryterium interoperacyjnosci z zatozeniami innych panstw NATO. po
uwzglednieniu lub wyjasnieniu drobnych watpliwosci.
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ZAKONCZENIE

Przebieg obrad, gtosy w dyskusji o zabarwieniu polemicznym, potwierdzity dostrze-
zong potrzebe zorganizowania konferencji celem polaryzacji pogladéw na temat dziatan tak-
tycznych Wojsk Ladowych organizowanych i prowadzonych w nowych uwarunkowaniach.

Potwierdzona zostata teza wskazujaca na potrzebe dostosowania wielu obszaréw wal-
ki do wymogow sojuszniczych. Jednocze$nie uczestnicy konferencji utwierdzili sie w przeko-
naniu. ze nasz dorobek sztuki wojennej na poziomie taktycznym jest znaczacy, aktualny i
mozliwe jest jego dalsze doskonalenie w wymiarze integracyjnym.

W trakcie prowadzonych obrad zostato zebranych wiele interesujgcych materiatow.
Moga one by¢ wykorzystane w prowadzanych pracach naukowych oraz do opracowania ma-
teriatow dydaktycznych. Mozliwe jest takze ich wykorzystanie w praktyce szkoleniowej
wojsk jako zrodito poszerzajace wiedze taktyczna.

Zaprezentowana W niniejszym opracowaniu wystapienia obrazujg szerokie
spektrum pogladéw na temat réznych aspektow dziatan taktycznych. Moga by¢ one
inspiracjg do dalszych przemyslen, analiz i refleksji na tg niewatpliwie interesujaca

specjalnoscig sztuki wojennej w warunkach funkcjonowania w strukturach sojuszu.






