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WSTE P

Biorgc pod uwage potrzebe poznania procesu dowodzenia, ktory bytby
spojny z tym stosowanym w panstwach paktu Péinocno-Atlantyckiego, opraco-
wano projekt sposobu dziatania sztabow podczas przygotowania dziatan opera-
cyjnych (taktycznych). Zostat on poddany badaniom podczas prowadzonych w
Akademii Obrony Narodowej réznego rodzaju ¢éwiczeniach i w dalszym ciaggu
znajduje sie jeszcze w okresie weryfikacji i okreslania jego przydatnosci do pra-
cy dowddztw w polskich sitach zbrojnych.

Przedstawiona zostaje tu préba zaprezentowania dziatania sztabu podczas
procesu dowodzenia z uwzglednieniem wiekszosci regut obowigzujgcych w si-
fach zbrojnych panstw bedacych cztonkami NATO. Prezentowane tu przykiady
dokumentéw dowodzenia sg oparte na ,,STANAGACH?”, ktére reguluja ukiad i
treS¢. W niniejszym opracowaniu wykorzystano STANAG-2014 i 1001.

W niniejszym opracowaniu skupiono sie na najistotniejszych zdaniem au-
tora problemach procesu dowodzenia

Niniejsze opracowanie nie stanowi doktadnego ttumaczenia regulaminu

HDv 100/200 Bundeswehry. Niektore informacje zostaty zweryfikowane.



PROCES DOWODZENIA

L FAZY PROCESU DOWODZENIA

Zasadniczym uwarunkowaniem powodzenia w przysztych dziataniach
wojennych bedzie koordynacja i synchronizacja dziatalnosci dowodztw, ktora
charakteryzowa¢ sie powinna szybkim przekazywaniem informacji (zblizonym
do czasu rzeczywistego). Warunek ten moze by¢ spetniony tylko w przypadku
posiadania wysoce sprawnego systemu dowodzenia stanowigcego integralng
czes¢ systemu walki (operacji), a tworzg go funkcjonalne i wewnetrznie skoor-
dynowane elementy organizacyjne, ludzkie i materiatowe wzajemnie ze sobg po-
wigzane i uzaleznione od siebie. Zasadniczymi elementami sktadowymi systemu
dowodzenia sa: cele okre$lone do realizacji (doktryna); organa dowodzenia (tzn.
zespoty dowodczo-sztabowe z ich funkcjonalnymi procedurami dziatania i hie-
rarchiczng strukturg podporzadkowania) rozmieszczone w przygotowanych miej-
scach pracy (zorganizowanych jako: SD, ZSD, WSD, SDO, PDO, PPD itp.); in-
frastruktura informatyczna i telekomunikacyjna obszaru; sity i mobilne Srodki
tacznosci oraz zabezpieczenia, w otoczeniu i w zderzeniu z dazeniami, ograni-
czeniami, checiami i mozliwosciami dziatania.

Jednym ze skiadnikow tak pojmowanego systemu dowodzenia jest |rroz
ces dowodzenia. Jest to ukierunkowany i powtarzajacy sie zawsze cykl myslenia
I dziatania na wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach dowodzenia.

Przebiega on w czterech fazach:

ustalenie potozenia;

planowanie;

stawianie zadan;

kontrola.



ROZKAZ

Rys. 1 Proces dowodzenia

Przebieg procesu dowodzenia zalezy od: zadania, rozwijajacych sie
dziatan operacyjnychJak irdéwniez od posiadanej ilosci czasu.

Podstawg do rozpoczecia pracy na danym szczeblu dowodzenia jest m.in.
rozkaz operacyjny, ktory dostarczany jest do sztabu. Pozwala on uruchomic
dziatanie wszystkich komorek sztabu nad wypracowaniem decyzji dowodcy.

Pierwsza faza procesu dowodzenia to - ustalenie potozenia polega m.in.
na uzyskaniu przez wszystkie komoérki organizacyjne sztabu aktualnego potoze-
nia zarowno wojsk wiasnych jak i przeciwnika.

Faza druga to - planowanie, ktore skfada sie z trzech czesci tj.;

- oceny sytuacji;

- decyzji;

- planu operacji.

Faza trzecia to - stawianie zadan - moze sie ono odbywac poprzez wyda-
wanie rozkazéw (ustnego, pisemnego, graficznego), dla jednego wykonawcy lub

ogolnego.



Faza czwarta to - kontrola - zamyka proces planowania i stawiania zadan,
a jej istota polega na kontroli przez przetozonego realizacji zadania przez pod-

wiadnego.

Il. PRACA SZTABU

Rys. 2. Praca sztabu w operacji (walce)



Zadaniem sztabu jest wspieranie dowoddcy we wszystkich obszarach do-
wodzenia. Powinien on rzeczowo informowa¢ dowddce, doradza¢ mu, przygo-
towywac decyzje, rozkazy oraz nadzorowac ich wykonanie.

Warunkiem skutecznego wspétdziatania dowddcy i sztabu jest wzajemne
informowanie sie. Dowddca informuje sztab o swoich ocenach zamiarach i decy-
zjach, a jezeli uzna to za stosowne, to rowniez o ich powodach. Sztab informuje
z kolei dowddce w odpowiednim czasie i w takim zakresie jak wymaga tego sy-
tuacja i zadanie.

Prace sztabu koordynuje szef sztabu, bowiem on jest z zasady pierwszym
doradcg dowddcy i odpowiada za sprawne jego funkcjonowanie.

W sztabach, w ktorych nie ma szefa sztabu zadanie to realizuje oficer
operacyjny (szef komorki operacyjnej sztabu).

Komdrki organizacyjne sztabu zajmujg sie problematyka swoich obsza-
row dowodzenia zgodnie z wytycznymi szefa sztabu. Przebieg pracy sztabu od-
bywa sie wg schematu, ktéry przedstawia (Rys. 2) oraz na podstawie wczesniej
przygotowanego planu pracy.

Warto tu zwréci¢ uwage na tzw. spotkania oficerow sztabu, ktore w je-
zyku angielskim znane sgjako briefingi, a tutaj zostaty okreslone jako.

- informowanie operacyjne;

- odprawa koordynacyjna;

- odprawa decyzyjna.

Szczegoty tych przedsiewzieC zostang przedstawione nieco pozniej.

W trakcie pracy sztabu mogg byC wysytane zarzadzenia przygotowawcze
oraz stosowane tzw. orientowanie o sytuacji Polega ono na tym, ze przetozony,
ludnos¢ cywilna, urzedy administracji cywilnej itp. - przekazujg do wojsk
(podwiadnych) wiadomosci o przeciwniku, wojskach wiasnych w dowolnej for-

mie (bez jakichkolwiek regut). Waznym jest, aby wiadomos¢ dotarta do adresata.



Ili. PRZEBIEG PROCESU DOWODZENIA

Proces dowodzenia rozpoczyna sie z reguty od momentu otrzymania za-
dania od przetozonego i trwa do chwili zakonczenia dziatan operacyjnych tj.
osiggniecia celu operacji. Niekiedy podczas prowadzenia dziatan operacyjnych
(taktycznych) moze sie on rozpoczynac z inicjatywy dowaodcy.

Aby zrozumie€ jego przebieg przyjrzyjmy sie podziatowi czasu przezna-

Czonego na przygotowanie operacji na poszczegolnych szczeblach dowodzenia.



10

ROWNOLEGEE PRZYGOTOWANIE
0 24 72
Ooe czasu «MMmmMmmim mmmmmmmm m m i — i

Dalsze planowanie dziatan (DPD)
planowanie alternatyw ne.

Planowanie |
i stawianie | RO
zadan (PiSz) f
0 H) 16 48
oS
ZP wzB DPD i planowanie alternatywne
PiSZ
(0N wzg'!ro
ZP

RO - rozkaz operacyjny OS - orientowanie o sytuacji

ZP -zarzadzenie przygotowawcze

Rys. 3. Réwnolegte przygotowanie operacji (walki)

Przewiduje sie, ze korpus moze dysponowaC #gcznym czasem okoto
72 godz. na przygotowanie dziatan operacyjnych, z tego 24 przeznacza sie
zwykle na planowanie i stawianie zadan. Po tym okresie powinien by¢ wystany
do dywizji rozkaz operacyjny. Ten moment stanowi poczatek planowania i sta-
wiania zadan na szczeblu dywizji, ktory trwa 16 godz.. Nalezy pamietaC, ze
obowigzuje tu stata reguta - 1/3 czasu jest zawsze przeznaczona na planowanie i
stawianie zadan niezaleznie od szczebla dowodzenia. Podczas planowania i sta-
wiania zadan moze by¢ przesytane do podwiadnych:

- zarzadzenie przygotowawcze;

- orientowanie o sytuacji;

- wstepne zarzadzenie bojowe.

Pozostaty czas jest wykorzystywany gtéwnie do planowania alternatyw-

nego i przygotowania wojsk do dziatan.
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PODZIAL CZASU W KZ

(WARIANT)
i i -1 GODZINA
analiza zadania
informowanie operacyjne 30 MINUT
. - 16 GODZIN
ocenasytuacji
ODPRAWA DECYZYJNA - 1 GODZINA

SPORZADZENIE PLANU OPERACIJI,
ZAKONCZENIE PRZYGOTOWYWANEJ
ROZKAZU OPERACYJNEGO ORAZ

_ -5 GODZIN
WYDANIE ROZKAZU. 30 MINUT
RAZEM 24 GODZINAY

W przyktadowym podziale czasu jego 2/3 przeznaczone zostato na ocene

potozenia, tj. 16 godz., a na przygotowanie planu operacji i rozkazu operacyjne-

go 1/3 -tj. 5godz. 30 min.

1. USTALENIE POLOZENIA

* Nastepuje ustalenie potozenia wojsk w
poszczegblnych komorkach sztabu;

Ustalenie potozenia z reguty zapoczatkowuje proces dowodzenia ( a trwa
stale) i tworzy warunki do dobrego opracowania planu. Poniewaz potozenie

wojsk czesto ulega zmianie moze powstaé przestarzaty jego obraz, dlatego tez



AA

caty stan dowodztwa powinien systematycznie uzupetniaé wszelkie wiadomosci
niezbedne do planowania dziatan operacyjnych. PolegaC to bedzie na zdobywa-
niu informacji od przetozonego, podwiadnych, sasiadow i wojsk wspotdziataja-
cych oraz ludnosci cywilnej. Moga do tego stuzy¢é meldunki, orientowania o sy-
tuacji dokumenty dowodzenia. Aby to wykona¢ koniecznym jest wykorzystywa-
nie do zbierania informacji wszelkich mozliwych Srodkow technicznych jak i
rowniez organow rozpoznawczych oraz medidw.

Podstawe do ustalenia potozenia stanowig m.in. meldunki, np. o uzyska-
niu stycznosci z przeciwnikiem, uzyciu broni masowego razenia, gwattownych
zmianach sytuacji na polu walki lub o nowych sitach przeciwnika. Ustalenie po-
tozenia uzupetnia lub poszerza obraz potozenia. Wyniki przedstawia sie¢ na ma-
pach sytuacyjnych.

Mapa sytuacyjna moze zawierac.

- linie koordynacyjne oraz stanowiska dowodzenia;

- ugrupowanie wojsk;

- sity i Srodki przetozonego majgce wptyw na wykonanie zadania;

- zadania sasiadow i innych rodzajéw wojsk we wiasnych obszarach za-
interesowania;

- sity obrony terytorialnej majace wptyw na dziatanie wiasnych wojsk;

- kluczowy obszar terenu, zniszczenia i zapory;

- wazne urzadzenia rodzajow wojsk;

- wazne zadania obrony cywilnej;

- kod terenu.



W komoérkach

jow wojsk.

specjalistycznych sg prowadzone

Przeptyw informacji
podczas ustalania potozenia

ZB1ERANIE

! f Przedstawienie 1
Ocena ' .
Uporzadkowanie 1

Sposéb postepowania

Przedstawianie
w systemie
informacyjnym
na mapach
sytuacyjnych,
w tabelach,
szkicach itp

Przekazywanie
dalej poprzez
rozkazy,
orientowanie
o sytuacji.

Obraz
potozenia

mapy sytuacyjne

Uogdlnienie
twmoskik

Uzupetnienie
przez zdobycie
nowych
wiadomosd,
m in. z rozpoz-
nania. wywiadu.

rodza-

Nalezy pamietac, ze dowodzenie zyje informacjami uzyskiwanymi z roz-

nych Zrédet. W sztabie sg one zbierane, oceniane, weryfikowane, a nastepnie

wykorzystywane w procesie dowodzenia.

We wszystkich fazach procesu dowodzenia informacje sie porownuje aby

utrzymacé ciggto$¢ dowodzenia, a ponadto Sledzi sie stale rozwdj sytuacji aby

moc ciggle dysponowac biezgcymi danymi.
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2. PLANOWANIE
2.1. Ocena sytuacji

Ocena sytuacji rozpoczyna sie analizg zadania prowadzong przez dowdd-

ce i szefa sztabu, jak rowniez kierownikow komarek organizacyjnych sztabu.

2.1.1. Analiza zadania.

Dovédai a f Ay
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ANALIZA ZADANIA
zamiar przetozonego
co jestistotg mojego zadania
ograniczenia {co mnie ogranicza w swobodzie
dziatania)
czy nastgpity istotne zmiany potozenia
wnioski

O C2ym nalezy zdecydowac i do kiedy ?
Jakie informacje naiezy jeszcze zdobyc¢ ?

Analizujac otrzymane zadania dowddca rozpatruje:

- zamiar przetozonego, a w nim: - jaka jest moja rola w pianie operacji
przetozonego ?; - jaki jest zamiar dziatania przetozonego i w jaki sposdéb moje
dziatanie musi bezposrednio wesprzec ten zamiar?;

- CO jest istota mojego zadania - co musze zrobi¢ aby wykona¢ moje za-
danie?;

- ograniczenia - swoistymi ograniczeniami moga by¢ czas, przestrzen za-
pasy, wigczajagc w to wsparcie logistyczne, wptywajgce na sposob realizacji za-
dania przez dowodce - co wiec ogranicza mojg swobode dziatania?, czego nie
moge robic?, do kiedy musze podjaé decyzje?;

- czy nastgpity istotne zmiany potozenia - czy sytuacja zmienita sie i czy
musze podjgé inng decyzje?

Po zakonczeniu analizy zadania dowodca precyzuje wytyczne do prowa-

dzenia dalszej oceny sytuacji oraz zadania gtowne wsparcia logistycznego.
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2.1.2. Plan pracy sztabu

KOMORKA OPERACYIJINA

(3)przygoto plan pracy sztabu
po uzgodnieni szefem sztabu i
poleca ! |i| wy wszystkich
komor

Komorka operacyjna zgodnie z wytycznymi przygotowuje plan pracy
sztabu, a nastepnie kseruje sie go i wrecza wszystkim kierownikom komorek or-
ganizacyjnych sztabu do realizacji. Niekiedy dopuszcza sie nawet niewykonywa-
nie takiego planu, lecz wowczas przestrzega sie zasady - wszyscy powinni wie-

dzie¢ co i do kiedy majg zrobi¢ i w czym uczestniczyc.
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Plan pracy sztabu

| PLAN PRACY SZTABU

JEDNOSTKA WOJSKOWA )
S ZTAB ... 20 maj 2Ima g

ST, NOWIs Ko SLUZBO W E 2" )

PROCEDURA/

ZAKRES DZIALANIA

CA
B CA
8 cod

Woj$ ka : dyw .1

Przyjecie zadania (rozkazu) n.r
/ bojowego

Zapoznanie sztabu z zadaniem 05
i wnioskami z analizy zadania '

Plan pracy sztabu moze by¢ wykonywany w formie tabelarycznej. Zawie-
ra on wowczas:

- wykonawcow (ich stanowiska stuzbowe);

- zakres dziatania (wyszczeg6lnienie czynnosci);

- terminy.

2.1.3. Informowanie operacyjne.

® Cel - zapoznanie os6b funkcyjnych ze sprecyzowanym zadaniem, ak-
tualnym stanem informacji, wytycznymi do pracy;
» Uczestnicza kierownicy komorek organizacyjnych, oficerowie spe-

cjaliSci, prowadzi je szef sztabu;

® Po zakonczeniu wysyta sie zarzgdzenie przygotowawcze.

Po przygotowaniu planu pracy rozpoczyna sie informowanie operacyjne.
Podczas tego spotkania sztab dostarcza dowddcy dostepne informacje oparte na

znajomosci ostatnich wydarzen oraz aktualnej sytuacji w zakresie zaleznym od



wymagan dowddcy, posiadanego czasu, charakteru otrzymanego zadania i innych

czynnikow.

informowanie operacyjne

- wiasne zadanie;

- potozenie przeciwnika albo potozenie wojsk biorgcych udziat w kon-
flikcie;

- potozenie i zamiar przetozonego;

- potozenie i zamiar sgsiadow (przy dziataniu w strukturach koalicyj-
nych tez potozenie partnera koalicyjnego);

- wlasne potozenie na wszystkich szczeblach dowodzenia wraz z zamia-

rem.

W razie potrzeby moga by¢ referowane:
- skutki przekazu przez media (jakie mogg byc);
- szczegolne problemy dowodzenia;

- wnioski i propozycje.

Informowanie operacyjne powinno by¢ nalezycie przygotowane. Szef
sztabu (lub oficer operacyjny) przygotowuje plan jego przebiegu. Powinno ono
tylko to zawiera¢ co stuchajgcy do wypehiienia swoich zadan wiedzie¢ musza.
Moze ono by¢é rowniez prowadzone w przypadkach; - przybycia przetozonego
lub innych 0s06b; - przekazywania zmiany na drugie stanowisko dowodzenia.

W koncowej fazie informowania wydawane sg wytyczne przez dowodce
(szefa sztabu) do dalszej pracy - czyli kto, co i do kiedy ma wykonac.

Dowddcy podlegtych jednostek otrzymujg w tym etapie informacje doty-

czgce przysztego zadania w postaci - zarzadzen przygotowawczych.
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2.1.4. Zarzadzenie przygotowawcze.

Zarzadzenie przygotowawcze ma za zadanie utatwi¢ podwiadnym rozpo-
czecie przygotowania i wykonania nowego zadania poprzez podanie im najwaz-
niejszych szczegdtéw nadchodzacych dziatan tgcznie z czasem, ktorym dyspo-
nuja do celéw planowania.

llos¢ szczegotow, ktore mogg byC¢ zawarte w tym zarzgdzeniu zalezy od
czasu i Srodkow komunikacji oraz danych, ktére uwazane sg za niezbedne do
przekazania podlegtym dowddcom.

Nalezy pamietaC o regule, ze - zadanie nie powinno by¢ podawane w za-

rzadzeniu przygotowawczym.

UKLAD ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZEGO
(WARIANT)

KLAUZULAEQgz nr...

wydajacy

miejsce wydania

grupa Data-Czas
ZARZADZENIE PRZYGOTOW AWCZE nr wych

Potozenie przeciwnika, jego dziatania i prawdopodobne zadanie:
Charakter przysztego dziatania, czas gotowosci dopodjecia zadania przez sity
gtéwne (tzw. DEGREE OFNOTICE) tub prawdopodobny czas rozpoczecia dziatan;
Czas, miejsce i sposéb postawienia zadania, nykaz potrzebnych map jewen-
tualnieczas otrzymania pisemnego rozkazu operacyjnego;

Whytyczne co dopodjecia wstepnych dziatan, rekonesansuitp.;

Whytyczne dotyczace zabezpieczenia logistycznego, potrzeb dodatkowego
wyposazenia, zmiany rejonOw rozmieszczenia.

Potwierdzenie odbioru: stopien, nazwisko i podpis
Za zgodnos¢:

Rozdzielnik:
KLAUZULA. TAJNOQLC1
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PRZYKLAD ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZEGO

DO UZYTKU SLUZBOWEGO

Egz nrl1z4
1Dz

STAROH (2524) POLSKA

ZARZADZENIE 170800A maj i996
Z29

Przeciwnik rozbudowat obroneg na rubiezy rzeki GLEBOKA.

Wnocy 17 hm dywizja przemieszcza sie do rejonu ROWY, KA TY, LIPKI, gdzie
Przygotuje sie do natarcia w kierunku JANKI, NOWE w celu opanowania przepraw
na rzece GLEBOKA.

Czas gotowosci do podjecia zadania 4 godziny od 172200A.
Postawienie zadan 171300A na SD 1 DZ, dowodcy obecni osobiscie.

Potwierdzenie odbioru: Ptk KOW ALSKI
Za zgodnooeae:
NOWAK
Rozdzielnik: 11 BZ
12 BZ
13 Bpanc
1 pam

DO UZYTKU SLUZBOWEGO

Zarzadzenie przygotowawcze musza zawsze zaczyna¢ sie stowami
»,Zarzadzenie przygotowawcze (ZP)” w celu tatwego rozpoznania, jak i réwniez
powinny zawiera¢ zgdanie potwierdzenia.

Nalezy pamietaé, ze dobre ,,ZP” pomaga podwladnym przygotowac sie
do nowego zadania w najkrotszym mozliwym czasie, unikajgc jednoczesnie ry-
zyka pos$piechu lub pozostawania w bezczynno$ci w niewygodnych warunkach
przez dtugi czas.

Kazde ,,ZP"™ szczegdlnie dotyczace przemieszczania powinno podawac
czas, przed uptywem ktérego nie bedzie zadnego ruchu. Znaczy to, ze przed
uptywem tego czasu musi by¢ podany kolejny rozkaz podajacy terminy prze-
mieszczania lub czas gotowosci.

Jezeli jednostka jest np. w gotowosci dwugodzinnej od 8.00, to dowdodca
wie, ze nie bedzie od niego wymagane przemieszczanie sie przed 10.00, ale do

tego czasu musi poczyniC przygotowania do przemieszczania sie. Ma on wiec
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prawo oczekiwa¢ 2 godz. czasu na przygotowanie sie od momentu otrzymania
rozkazu. Jezeli wiec jednostka jest np. w dwugodzinnej gotowosci tzn., ze rozkaz

musi trafi¢ do niej przynajmniej na 2 godz. przed rozpoczeciem marszu.

2.1.5. Ocena sytuacji.

» Ocena wojsk przeciwnika;
* Ocena srodowiska;
e Ocena wojsk wiasnych.

Ocena sytuacji prowadzona jest we wszystkich komorkach organizacyj-
nych sztabu. Jest to praca zespotowa i w znacznym stopniu jest prowadzona
rownolegle.

o' V- J.7; o*

Jej celem jest okresSlenie najlepszej drogi prowadzacej do wykonania za-
dania. Prowadzona w jej ramach systematyczna analiza wszystkich czynnikow
wptywajgcych na jego realizacje ma umozliwi¢ wyodrebnienie najlepszego spo-

sobu dziatania wojsk wiasnych w aktualnej sytuacji.
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Kolejni ;res oceny zalezy od potozenia
I zadania
SN OCENA OCENA WOJISK
SRODOWISKA WLASNYCH

- 0g0lna ocena

4 -teren - mozliwosci bojowe
zgrupowania sit ) , ) ; )
- mozliwosci dziatania Bg?aogﬁ}:wdocz g?ognk(;grlgi F;?Z';%anym'
- przypuszczalny - ludnosc - wnioski do dziatan
Za”_"a';(. do daiatan - media i inne er whasnych
W{‘;;f 'Cho Zlaxan - wnioski do dzia
wiasny wiasnych

Ogolne wnioski do dziatan wiasnych
(zarys mozliwych wariatéw dziatania)

Oceniajagc wojska przeciwnika - zespot rozpoznania dazy do jasnego
okre$lenia mozliwosci bojowych przeciwnika i prawdopodobnego zamiaru jego
dziatania.

Podczas oceny Srodowiska prowadzonej m in. przez zesp6l planowania
szczegbtowo rozwazany jest teren , nie tylko na podstawie mapy, ale rowniez
informacje uzyskane z innych zrédet, jak np. z komputerowych map terenu.

Ocena wojsk wiasnych - zdecyduje o tym jak wykorzysta¢ poszczegdlne
jednostki do realizacji okreslonych do tej pory zadan. Dodatkowa ocena np. sa-
siadow moze prowadzi¢ nie tylko do sprecyzowania ograniczen jakie nalezy
uwzgledni¢, ale rowniez wskazuje mozliwosci uzyskania inicjatywy przy umie-
jetnym wykorzystaniu terenu.

W ocenie wojsk wiasnych powinno sie rozpatrzy¢ m in.:

- sytuacje powietrzng i morska;

- mozliwosci wojsk wiasnych;

- wsparcie logistyczne;

- zdolno$¢ bojowa;

- poréwnanie sit (stosunek sil);



- zabezpieczenie bojowe.

ODPRAWA KOORDYNACYJNA

&Prowadzi sie jg w razie potrzeby w celu omowienia waznego pro-
blemu, np.:
®zmiany sytuacji;
©wprowadzenia w nowe zadanie itp.

» Uczestniczg kierownicy KO, a prowadzi szef sztabu.

W trakcie prowadzonej oceny sytuacji moga byC prowadzone odprawy
koordynacyjne, ktorych celem jest rozwigzanie okreSlonego problemu. Illos¢

spotkan oficeréw zalezy od okreslonych potrzeb.

Stuza one do:

- poinformowania;

- przydzielenia zadan dla oficerow;

- udzielenia instruktazu;

- wprowadzenia w okres$lone zadanie;

- przedstawienia potozenia;

- ustalenia mozliwosci dziatan;

- jasnego sprzeciwienia sie odmiennym pogladom.

Prowadzi je szef sztabu. Na poczatek okresla cel, reguluje przebieg
I okre$la na koncu jak dziataC dalej. Wnioski z tych spotkan powinny by¢

zaprotokotowane.
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Nalezy przestrzega¢ zasady, ze dobra odprawa jest wowczas gdy jest:
- krotka;
- logiczna;

- fatwa do zapamietania.

Ocena terenu.

« Oficer operacyjny przygotowuje ocene
terenu (np.. na folii), ktorg przekazuje do
zespotu rozpoznania;

- oficer rozpoznaniaprzygotowuje mozliwe
warianty dziatania przeciwnika wraz z
zaletami | wadami ijego przypuszczalnym
Zamiarem;

- oficer rozpoznania dostarcza do zespotu
planowania najbardziej prawdopodobny
wariant dziataniaprzeciwnika;

- oficer operacyjny wykonuje:
« zestawienie sit i srodkéw;
 podziat sit i Srodkow.

Oficer operacyjny (3) przygotowuje ocene terenu, ktorg na folii przeka-
zuje do komorki rozpoznania (2), celem wykorzystania jej do oceny przeciwni-
ka. Ocena terenu jest dokonywana pod katem jej wptywu na prowadzenie dziatali
operacyjnych (taktycznych) przez obie walczace strony.

RoOznego typu dodatkowe mapy, jak np. wodne, komputerowe, drogowe,
moga znacznie ufatwi¢ zadanie. Mapy specjalne i zdjecia lotnicze dajg rowniez
pewnosSC¢ co do warunkdéw dziatania. Przy tym powinna byC uwzgledniona pogo-
da, widoczno$¢ i sita wiatru. Ma to znaczenie podczas planowania dziatan opera-

cyjnych (taktycznych) z uzyciem lotnictwa.
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Na podstawie tak dokonanej oceny terenu komorka rozpoznania (2) przy-
gotowuje mozliwe warianty dziatania przeciwnika, okreslajgc ich zalety i wady.
Nastepnie wybiera ten najbardziej prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika
| dostarcza go do komérki operacyjnej (3) do dalszej oceny.

Komérka operacyjna (3) wykonuje w tym czasie zestawienie sit i okresla
mozliwosci wojsk wiasnych, ktore obejmujg z zasady:

- organizacje i wyposazenie ;

- dyspozycyjnos¢ i dostepnosSc (w czasie i przestrzeni);

- ograniczenia w mozliwosci wykorzystania sit wynikajgce ze sposobu
podporzadkowania.

Ponadto okre$la potencjat wojsk, ktory zalezy od:

- stanOw oraz stanu zaopatrzenia;

- rodzaju wyposazenia;

- mozliwo$ci manewrowych;

- dysponowania amunicjg specjalna;

- wsparcia przez lotnictwo, sity morskie.

Dodatkowo uwzglednia sie: stopien wychowania i wyksztatcenie; facho-

wos¢ dowodcy; stopien woli walki zohnerzy.

Zestawienie sil i srodkow

Zestawienie sit i Srodkéw

Komérka:

Stan: 101200 ZT/Oddzial: 1 DPanc
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Nastepnie na podstawie tych danych dokonuje sie podziatu sit i Srodkéw

biorgcych udziat w dziataniach operacyjnych (taktycznych).

Zestawienie sit 1 Srodkoéw

Zestawienie sit i Srodkow

Komoérka:

Stan: 101200 ZT/Oddziat: 1 DPanc

Zestawienie sit i Srodkdéw wykonuje zesp6t planowania w formie tabela-
rycznej, wymieniajac: poszczegolne jednostki; rodzaj uzbrojenia i ich stan o

okreslonej godzinie.

Podziat sit i Srodkoéw

Podziat sil:
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Podziat sit i Srodkow stanowi swego rodzaju tabele, w ktérej z lewej
strony okres$la sie co sie komu podporzadkowuje; co dla kogo sie wydziela; z kim
sie wspotdziata i co wspiera.

W gornej czesci okre$la sie elementy ugrupowania bojowego (graficznie-

znakowo), a pod nimi przedstawia sie te pododdziaty, ktore z nimi dziataja.

2.1.6. Wariantowanie dziatan.

Zespot planowania przygotowuje mozliwe wilasne warianty dziatania.
Kazdy z nich powinien uwzgledniac zgodnosc sit, ktorymi dysponujemy z sitami
koniecznymi do wykonania zadania w Swietle przewidywanej koncepcji operacji.
Warianty, ktére nie sg zgodne z zamiarem dziatania przetozonego powinny byc¢
odrzucone.

Jezeli sztab dysponuje duza iloScig czasu, to w celu okre$lenia prawdo-
podobnych reakcji i przeciwdziatali ze strony przeciwnika na dziatania wojsk
wiasnych i odwrotnie powinno sie przeprowadzi¢ gre wojenng. Moze ona réw-
niez objag¢ mozliwe konsekwencje wynikajace z operacji prowadzonych przez

sasiadow.
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« Dowddca lub szefsztabu okresla kryteria
na podstawie, ktorych bedaporownywane
warianty dziatania;

» Dokonuje sie rozwazania wariantow
dziatania wojsk wiasnych i porownania
ich z najbardziej prawdopodobnym
dziataniem przeciwnika w wyniku,
ktorego otrzymujemy zalety i wady
kazdego z nich;

Szef sztabu okreSla kryteria na podstawie ktérych beda porownywane
warianty dziatania.

W nastepnej kolejnosci rozwaza sie warianty dziatania wojsk wiasnych i
dokonuje sie ich poréwnania z prawdopodobnym dziataniem przeciwnika w
efekcie ktdrego pojawiajg sie ich zalety i wady.

Zalety i wady kazdego wariantu dziatania sg z reguty rozpatrywane w od-
niesieniu do otrzymanego zadania i prawdopodobnego wariantu dziatania prze-

ciwnika, biorgc pod uwage jego mozliwg reakcje na nasze dziatanie.



Porownanie sit (stosunek sit)

Komoérka Poréwnanie sit

NIEBIESCY Stan: 101200 CZERWONI

jednostka

Suma Stosuuek Suma iii X

Rodzaj 35 36 niebieskich sil czerwonych 45 ) Rodzz]

H ]2 3 15 1: 2 30 17 13 H
Dl 18 ]2 30 1:15 45 Z) 15 ID

Podczas porownywania wariantdw dziatania oblicza sie stosunek sit.
Uwzglednia sie w nim rodzaj sprzetu pancernego, bojowe wozy piechoty, Srodki
przeciwpancerne, pododdziaty piechoty i artylerie zarbwno po strome wiasnej i
przeciwnika po czym oblicza sie stosunek sit.

Przygotowujgc stosunek sit poddaje sie ocenie stabosci przeciwnika przy
kazdym wiasnym wariancie dziatania. Przy ich opracowaniu mogg by¢ wykorzy-
stywane tabele dla okre$lenia tempa i niezbednej przewagi w poszczegdlnych

rodzajach dziatan.
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o ZespoOt planowania przygotowuje tabele
mozliwosci dziatan do oceny wariantow;

« Wzywa sie oficerow specjalistéw do
oceny mozliwosci uzycia rodzajow wojsk
w poszczegoélnych wariantach.

Moze to byé robione w formie odprawy

koordynacyjnej.

Aby dokonaC wiasciwej oceny poszczegdlnych wariantéw dziatania jest
przygotowywana tabela mozliwosci dziatan, w ktorej moga by¢ réwniez

uwzglednione oceny ich zabezpieczenia przez rodzaje wojsk.

Tabela mozliwosci dziatan

Komoérka:
\ Kryteria Prawdopodo- Mozliwe
Wielkos¢ bienstwo straty Gtéwna Gtowna
sil wykonania Straty (co moze zaleta wada Uwagi

zadania jeszcze
Mozliwos$cil dojs¢)
W ariant 1 5 1 5 4 5 0
W ariant 2 0 0 3 2 4 1

Ocena
catosciowa

W takiej tabeli wymienia sie kryteria, ktore wczesniej zostaty przez szefa

sztabu okreSlone i w sposob punktowy okresla sie wartosci dla kazdego wariantu.
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Nastepnie dokonuje sie ich podsumowania i wybiera sie ten, ktdry z nich jest

najlepszy.

» Szefsztabu informuje, ktory
wariant (ten zdaniem sztabu
najlepszy) bedzie rekomendo-

wany dowadcy:

W wyniku tak przeprowadzonej odprawy koordynacyjnej szef sztabu

okresla, ktory z wariantéw bedzie rekomendowany dowaodcy.

2.1.7. Odprawa decyzyjna.

» Uczestniczg: kierownicy KO a
prowadzi jg dowodca

Rozpoczyna sie odprawa decyzyjna. Opiera sie ona na strukturze i tresci
oceny potozenia, a prowadzi jg dowodca.
Do jej realizacji nalezy przygotowac plan jej przebiegu (robi to oficer

operacyjny), po czym informuje sie zainteresowane osoby funkcyjne.



32

Celem odprawy jest takie przedstawienie dowddcy wszystkich najbar-
dziej waznych i decydujacych czynnikdéw, aby on na podstawie najlepszych
otrzymanych informacji mogt podja¢ swojg decyzje. Podczas jej trwania nie ma
zadnej dyskusji, lecz tylko odbywa sie wymiana zdan pomiedzy przedstawiaja-

cym okres$lony problem, a dowddca.

Odprawa decyzyjna

ocena mozliwosci dziatan przeciwnika

ocena mozliwosci dziatan wojsk witasnych
okresSlenie i poréwnanie mozliwych wariantéw
dziatania

propozycje najlepszego wariantu

Uktad takiej odprawy moze przedstawiaC sie nastepujgco:
» w pierwszej kolejnosci wystepuje oficer operacyjny i przedstawia ocene terenu
po stronie przeciwnika i wiasnej pod katem jego wptywu na dziatania wojsk;
 nastepnie oficer rozpoznawczy dokonuje oceny przeciwnika przedstawiajac:
- CO on ma?
- €0 moze przypuszczalnie zrobi¢?
- mozliwe warianty dziatania;
- najbardziej prawdopodobny wariant jego dziatania.
 Kkierownicy poszczeg6lnych komérek sztabu méwig tylko to co jest najwaz-
niejsze do podjecia decyzji z uwzglednieniem trzech czynnikOw: obszaru, sity,
czasu.
» z kolei oficerowie specjalisci (reprezentujacy rodzaje wojsk) prezentujg uzycie
rodzajéw wojsk w poszczegolnych wariantach;
 oficer operacyjny dokonuje poréwnania wariantow. Przedstawia on stosunek

sit oraz tabele mozliwosci dziatan podkreslajac zalety i wady kazdego z nich.
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© szef sztabu prezentuje dowodcy wariant dziatania, ktory zdaniem sztabu, jest
najlepszy.

W koncowej fazie dowddca podejmuje decyzje.

2.1.7.1. Decyzja dowddcy.

« DOWODCA PODEJMUJE
DECYZJE | FORMUUJE
ZAMIAR DZIALANIA, KTORY
JEST PODSTAWA DO
OPRACOWANIA PUNKTU : A
ROZKAZU OPERACYJNEGO

Podjecie decyzji przez dowodce obejmuje dwa elementy: po pierwsze wy-
bor wariantu dziatania - ktéry moze by¢C modyfikacjg proponowanego przez
sztab wariantu, a po wtore wyrazenie zamiaru przeprowadzania dziatan opera-
cyjnych.

Decyzja dowodcy odzwierciedla jego wole przeprowadzenia okre$lonych
dziatan, a rozwiniety na jej podstawie zamiar przedstawia sposob i kolejnosc ich
wykonania.

Decyzja dowodcy powinna okreslac:

- zaangazowane sity (kto?)

-jego mysl przewodnig (dlaczego ?)

- zarys przysziej operacji, wyrazony jako ogolny schemat manewru (co?,

gdzie i kiedy?) oraz gtowny wysitek.
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2.1.7.2. Zamiar dziatania.

ZAMIAR DZIALANIA OBEJMUJE:

-PODZIAL SIt;

-ELEMENTY KOORDYNACJI I KIEROWANIA
DZIALANIAMI (np. linie rozgraniczenia, obiekty ataku);
-ROZMIESZCZENIE ELEMENTOW UGRUP. BOJ;
-PODZIAL ODPOWIEDZIALNOSCI ZA DZIALANIA
W OBSZARZE TYLOW YM;

-PLANY ALTERNATYWNE;

-SPOSOB UZYCIA: OPL, WOJSK INZ., LWLad., WE;
PRZYDZIELONEGO WYSILKU LOTNICTWA;
-LACZNOSC IKOORDYNACJE DZIALAN.

W efekcie podjetej przez dowddce decyzji jest przez mego okreslany za-
miar dziatania, ktory stanowi tre$¢ punku 3a rozkazu operacyjnego.
Nalezy pamietac, ze decyzja - to wybor najlepszego wariantu dziatania.

Na bazie tej decyzji rozwija sie zamiar dziatania.

2.17.3. Plan operaciji.

Plan operacji

. Opracowuje sieplan operacji;
e Sporzadza sie rozkaz
ktory przesyta sie do wojsk.

* Przystepuje sie do opracowania
planow alternatywnych.

. Uczestniczg w wykonaniu tych
dokumentdw poszczegbdlne komorki
organizacyjne sztabu.
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Po podjeciu decyzji przez dowddce przystepuje sie do opracowania planu
operacji (walki). Powinien on by¢ wykonany na mapie lub na folii, kalce lub pa-
pierze. Przedstawia sie w nim graficznie nastepujgce informacje:

* pozycje obronne;

 drogi;

* rejony zesrodkowania;

© stanowiska dowodzenia;

® rubieze wyjsciowe;

© kierunki natarcia;

® kierunek gtéwnego uderzenia (gtdbwnego wyniku w obronie);
* linie koordynacyjne;

© obiekty ataku;

® rubieze (obiekty) do opanowania.

Plan operacji (walki) stanowi aneks do rozkazu operacyjnego

(bojowego).

Po sporzadzeniu planu operacji przystepuje sie do opracowania rozkazu
operacyjnego. Przy jego wykonaniu biorg udziat poszczegdlne komérki organiza-

cyjne sztabu. Nastepnie jest on wysytany do podwiadnych.



(quenrem) [suuouago 1loreiado ue|d
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3. STAWIANIE ZADAN

3..1. Wstepne zarzadzenie bojowe.
® Po ogtoszeniu decyzji moze by¢
sporzadzone przez zespot planowania
wstepne zarzadzenie bojowe (WZB), aby
zapozna¢ podwiladnych z decyzja,

zanim zostanie wykonany peiny rozkaz operacyjny.

Po ogtoszeniu decyzji przez dowddce moze byC przekazane do wojsk
wstepne zarzadzenie bojowe aby zyska¢ na czasie i umozliwi¢ podwiadnym
szybkie rozpoczecie przygotowanie dziatan operacyjnych (taktycznych). Jego

uktad jest zblizony do rozkazu dla jednego wykonawcy i zarzadzenia bojowego.

3.2. Rozkaz operacyjny

Uktad rozkazu operacyjnego, a wraz z nim administracyjno-logistycznego

jest oparty na bazie STANAGU-2014.
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Przyjrzyjmy sie wiec teraz jego uktadowi i tresci RO.
UKELAD ROZKAZU OPERACYJNEGO ()
(OPERATION ORDER)

KLAUZULA TAJINOCECI
(ZWANY WSTOSUNKU DO ROZKAZU USTNEGO, JESLI WYSTEPUJA)

Egz. nr...z ..
wydajacy
) miejsce wydania
TYP i NUMER ROZKAZU: grupa data-czas

nr kodowy
Dokumenty odniesienia:

Strefa czasowa:

Podziat sil:

1. SYTUACJA

Potozenie przeciwnika
Potozenie wojsk wiasnych.

Zmiany w podporzadkow aniu.
Ocena rozwoju sytuacji.

Q oo

KLAUZULA TAJNOCECI

Celem rozkazu operacyjnego jest przekazanie podlegtym dowodcom nie-
zbednych szczegotow do przeprowadzenia operacji. Powinien on zawieraC tylko
takie szczegoly, ktére sg niezbedne dla dowddcow podlegtych jednostek w celu
wydania ich wiasnych rozkazow i1 zapewnienia koordynacji.

Moga by¢ one pisemne, ustne lub graficzne, a niekiedy kombinacjg tych
form.

Rozkaz operacyjny skfada sie z pieciu punktdéw, przy czym pierwszy z
nich zawiera podpunkty a, b, c, d.

W gornej czesci podaje sie klauzule tajnosci zgodnie z zasadami klasyfi-
kacji obowigzujagcymi w NATO oraz zmiany w stosunku do rozkazéw ustnych.
Jezeli nie ma rozkazOow ustnych ta przestrzen jest pozostawiona pusta. Moze w

tym miejscu zosta¢ podana data i czas wydania rozkazow ustnych.
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Grupa czasowa oznacza date i czas kiedy rozkaz zostat podpisany. Jest to
takze data i czas od ktérego rozkazvbbowiazuje.

Rozkazowi operacyjnemu nadaje sie numer kodowy aby umozliwi¢ po-
twierdzenie jego otrzymania przez radio.

Typ rozkazu okreSla czy jest to rozkaz marynarki, wojsk lagdowych, sit
powietrznych lub potaczony.

W dokumentach odniesienia wymienia sie wszystkie dokumenty, ktore sg
potrzebne otrzymujacemu rozkaz. Ponizej tych danych moze byC przedstawiony
podziat sit lub tez w zatgczniku.

Punkt 1to - sytuacja.

Podpunkt la - potozenie przeciwnika. W nim przedstawia sie; skiad roz-
mieszczenie, przypuszczalny zamiar dziatania.

Podpunkt 1b - potozenie wojsk wiasnych.

Podpunkt Ic - zmiany w podporzadkowaniu. Mozna tu podac¢ jednostki
przydzielone do poszczegolnych elementéw ugrupowania bojowego.

Podpunkt Id - ocena rozwoju sytuacji. Jest to krotka ocena sytuacji z

punktu widzenia dowodcy.
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UKELAD ROZKAZU OPERACYJNEGO (c.d. 2)

KLAUZULA TAJNOSCI
2. ZADANIE
3. REALIZACJA
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE | LACZNOSC

Potwierdzenie: Podpis dowodcy

Za zgodnosc¢:

Aneksy:

Rozdzielnik:

KLAUZULA TAJNOSCI

Dnigi punkt to - zadanie. W niin przedstawia sie kiotko i zwiezle zada-
nie, ktdre ma zosta¢ wykonane.

Trzeci punkt to - realizacja. Zawiera on sposob realizacji operacji w celu
wykonania zadania. Podpunkt 3a - to zamiar operacii. Kolejne podpunkty b, c,
d..., zawierajg zadania dla kazdego elementu ugrupowania bojowego, a takze
szczegoty koordynacyjne.

Czwarty punkt to - zabezpieczenie logistyczne. Przedstawia sie tu naj-
wazniejsze informacje dla wspieranych jednostek dotyczgce zabezpieczenia logi-
stycznego. Jezeli niniejszy punkt jest zbyt obszerny lub nie przygotowany na czas
moze by¢ wydany oddzielnie z odestaniem do niego (np. jako zatgcznik) lub roz-
kaz administracyjno-logistyczny.

Punkt pla;ty to - dowodzenie i Jn's;cznosc Podaje on lokalizacje i sposob

przemleszczanla S|e dowodztwa ogolne zasady uzyC|a Srodkéw Jfagcznosm I wy-

posazenia elektronicznego.
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Potwierdzenie oznacza, ze zostat rozkaz odebrany i zrozumiany.

Podpis dovxéé_dcy. Nazwisk,g,j. .§_to”pier’1\dowédcy u‘miesz.cza sie na wszyst-
kich egzemplarzach. Oryginat musi by¢ podpisany przez dowddce. Jezeli egz. 1
jest podpisany to pozostate mogg byC przez upowaznionego oficera w ,,za zgod-

no$¢” uwierzytelnione.

WYKAZ ANEKSOW, KTORMQGY¥ BY/E
PRZYGOTOWANE WRAZ Z ROZKAZEM

Podziat sil (Task Organization

Rozpoznanie Intelligence

- Plan operacji (folia)Qperation Overlay

- Plany alternatywneContingency Plany

- Wsparcie ogniowefire Support.

- Obrona powietrznaAir Defence

- Zabezpieczenie inzynieryjndEfigineeiy

- Walka radioelektronicznaElectronic Warfary

- Dezinformacja Peceptioif.

Lotnictwo Wojsk LgdowychArmy Aviatioi).

- Ochrona tytowego obszaru dzia3aiRear Area Protection
- OPSEC Operations Security

- Dziatania psychologicznePsychiological Operations

- Zarzadzanie przestrzenig powietrznAirspace Management
- Zabezpieczenie logistyczn&ervice SupporjL

- Wospdtpraca wojskowo-cywilnaCivil Affairy

- kacznosé i informatykatfommunications- Electronic”.

OUVOoOZIrX“—IOMMUOm>P

Glownym celem aneksu (zatgcznika) jest skrécenie tekstu rozkazu opera-
cyjnego. Jest on integralng czescig rozkazu. Liczby itypy uzytych anekséw zale-
23 od konkretnych potrzeb.

Aneks (zatgcznik) moze mieC forme: tekstu, kalki, mapy itp. z naniesiong
sytuacjg, szkicu, planu, tabeli. Jest on oznaczony kolejnymi wielkimi literami al-
fabetu (A,B,C,D....) i moga mieC jeden lub wiecej apendykséw (uzupetnien) nu-
merowanych cyframi arabskimi.

Po opracowaniu rozkazu operacyjnego i planu operacji sztab przystepuje

do opracowywania planow alternatywnych wg potrzeb.
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Po opracowaniu planu operacji przystepuje sie do koordynacji dziatan.
W tym etapie moze byC opracowana tabela synchronizacyjna.

Grupy facznikowe sasiadow, wojsk wspotdziatajgcych i1 wspierajgcych
uczestniczg w tym etapie pracy sztabu. . Poszczegdlne zespoty prezentuja:

- potozenie wojsk;

- zadanie;

- plan operacji.

W dalszej kolejnosci dokonuje sie w poszczegdlnych komorkach organi-
zacyjnych danego sztabu ustalen co do celu, miejsca i czasu dziatania wojsk, a

szef sztabu dokonuje podsumowania uzgodnien.

4. KONTROLA

« KONTROLA REALIZACJI ZAMIARU DOWODCY
| WYKONYWANIA ZADAN

Kolejnym etapem procesu dowodzenia jest kontrola wiasciwej realizacji
zamiaru dziatali i wykonania zadan. Stanowi podstawe dla ustalenia potozenia
oraz rozwoju sytuacji. Istnieje przy tym konieczno$¢ poréwnywania stanu pozg-
danego z istniejagcym. Kontrola w tym ujeciu traktowana jest jako nadzor.

Przedstawione wyzej etapy procesu dowodzenia realizowane sg w podob-
ny sposob na wszystkich szczeblach dovleodz%nia od Dowédzgyva Wojsk Lado-

Sty 5. cm T

wych do batalionu wiacznie.
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IV. DOWODZENIE W TOKU OPERACIJI (WALKI)

Z chwilg rozpoczecia dziatan operacyjnych rozpoczyna sie dowodzenie
operacjg. Wykorzystuje sie do tego zarzadzenia bojowe lub rozkazu dla jednego
wykonawcy przekazywane podwiadnym.

Praca sztabu w tym okresie odbywa sie zgodnie z wcze$niej zapropono-
wanym wariantem, przy czym czasy przeznaczone na planowanie i stawianie za-
dan ulegajg skroceniu

UKLAD ZARZADZENIA BOJOWEGO
(ROZKAZU DLA JEDNEGO WYKONAWCY)

KLAUZULA TAJNOSCI

Egz. Nr... z...
wydajacy
miejsce wydania
grupa Data-Czas
nr wych.

ZARZADZENIE BOJOWE

Dokumenty odniesienia:

Strefa czasowa:

Podziat sit:

1 SYTUACJA

2. ZADANIE

3. REALIZACJA

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

5. DOWODZENIE ItACZNOSC

Potwierdzenie odbioru: Podpis dowddcy

Za zgodnosc:...
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PRZYKLAD ZARZADZENIA BOJOWEGO

DO UZYTKU SLUZBOWEGO

Egz. Nr1z 3

1DZ

LIPKI (1527) POLSKA
251200A LUTY 1996
K45

ZARZADZENIE BOJOWE
Dokumenty odniesienia: Rozkaz bojowy nr 3 1 DZ.
Podziat sit: 1/4 BA przechodzi w podporzagdkowanie 3 BPanc od 251400 A.

1. SYTUACJA: Przeciwnik sitami okoto pz op6znia natarcie 1BZ.
2. ZADANIE: Bez zmian.
3. REALIZACIJA.:
a Dywizja kontynuuje natarcie. 3 BPanc przechodzi przez ugrupowa-
n1|eBZ I naciera dalej w jej pasie w celu opanowania obiektu ataku. 1
BZ przechodzi do odwodu i przemieszcza sie za 3 BPanc. Gtowny

wysitek wsparcia ogniowego na rzecz 3 BPPanc.

b. 1e/1 Mi 24 na rzecz BPanc zgodnie z decyzjg dowodcy od
251330A.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE:  Bez zmian.
5. DOWODZENIE | tACZNOSCE:  Bez zmian.

Potwierdzenie otrzymania: .... Podpis dowddcy
Za zgodnos$¢: ... (stopien, imie i nazwisko)

DO UZYTKU SLtUZBOWEGO
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