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WPROWADZENIE

Czy teraz, gdy przezwyciezony zostat podziat Swiata na dwa przeciwstaw-
ne obozy, jest sens mowienia o wojnie? Czy istnieje potrzeba analizowania prze-
biegu minionych wojen i wyciggania stad wnioskow na przyszto$¢? To prawda,
ze obecnie trudno jest sobie wyobrazi¢ konflikt na wielka skale, jaki jeszcze do
niedawna stanowit prawie wytgczny przedmiot zainteresowania sztuki wojennej.
Historia petna jest jednak wojen, ktore wydawaty sie niemozliwe. W tragiczny
sposob przekonali sie o tym mieszkancy bytej Jugostawii.

Nie mozna wiec z catg pewnoscig oczekiwac, ze XXI wiek bedzie wolny
od konfliktow i dazenia do dominacji. Na miejsce zagrozen z okresu istnienia
dwdch przeciwstawnych systemow pojawiajg sie nowe, jak chociazby wzrost na-
cjonalizmu, zwiekszenie wptywow fundamentalistow réznej prowinencji, gtod,
brak wody, konflikty religijne i narodowosSciowe. Zagrozenia te nie ograniczaja
sie tylko do obszarow ich wystepowania. Wszechstronne powigzania gospodar-
cze i spoteczne powodujg ich szybkie przenikanie. To, co dzisiaj wydawac sie
moze bardzo odlegte, prawie nierealne, jutro moze staC sie codziennoscig (np.
terroryzm polityczny czy zorganizowana przestepczo$¢). Przed tym wszystkim

trzeba bedzie sie bronié. Mimo, ze gtbwnym celem sit zbrojnych jest niedopusz-



czenie do wojny, to zdaniem, przed jakim stoi dzisiaj polska nauka wojskowa,
jest okreslenie obrazu przyszitej wojny oraz wynikajacych stad metod i sposobow
przygotowania sie do jej prowadzenia. Postepowanie takie jest zgodne z rzymska
zasadg ,,si vis pacem, para bellum” (jesli chcesz pokoju, gotuj sie do wojny). Je-
zeli chcemy przeciwdziataC wojnie, musimy znac jej mechanizmy. Wszystkie ar-
mie Swiata probujg sprosta¢ realiom XXI wieku. Nowy porzadek ekonomiczny
oparty jest bardziej na wiedzy, niz jak dziato sie dotgd, na surowcach i pracy fi-
zycznej. Ta niezwykia zmiana porzadku ekonomicznego Swiata zrewolucjonizuje
rowniez sposéb prowadzenia wojenl Poniewaz naukowcy wojskowi nie moga
wywotywac¢ wojen w celu sprawdzenia swoich teorii, pozostaje im analiza wojen
minionych. Dlatego tez przedmiotem rozwazan niniejszego studium sg wojny
prowadzone w ostatnim dziesiecioleciu dwudziestego wieku i ich wptyw na roz-
woj sztuki wojennej.

Konflikty ostatnich lat obrazujg skale wyzwan, przed jakimi staje sztuka
wojenna lat dziewiecdziesigtych. Jezeli jeszcze uwzgledniamy fakt, ze najwiek-
sze zmiany w sztuce wojennej lat dziewiecdziesigtych, wrecz jej burzliwy roz-
woj, spowodowane zostaly rozpadem Uktadu Warszawskiego i Zwigzku Ra-
dzieckiego, to uswiadomimy sobie skale rewolucyjnych przeobrazen dotyczacych
tej dziedziny ludzkiego poznania.

Studium stanowi prébe przedstawienia zmian zachodzacych w sposobach
prowadzenia wojen, przy jednoczesnym rozszerzeniu zainteresowan sztuki wo-
jennej na dziatania stuzace utrzymaniu pokoju oraz dziatania niezbrojne. Nowe
zasady prowadzenia dziatan wskazujg na zmiane tradycyjnych relacji miedzy
podstawowymi czynnikami operacyjnymi, tj. sitami, obszarem i czasem. Petno-
prawnym, a wrecz podstawowym czynnikiem operacyjnym staje sie informacja.

Jest ona wiec przedmiotem zainteresowania odrebnego rozdziatu.

"AiH. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa 1997, s.11.



Studium nie dostarcza gotowych rozwigzan. Nie zajmuje sie rowniez pol-
skg sztukg wojenna. Przedstawia raczej skale wyzwan, przed jakimi staje ona u
progu nowego wieku.

Propozycje przedstawione w studium mogg wydawac sie w polskich uwa-
runkowaniach niekiedy kontrowersyjne. Nalezy jednak pamietaC, ze kazde pan-
stwo, niezaleznie od przynaleznosci do systemoOw bezpieczenstwa zbiorowego,
musi zapewni¢ sobie bezpieczenstwo przede wszystkim wiasnym wysitkiem. Po-
nadto znaczenie panstwa w sojuszu, jego rola uzalezniona jest od jego wkiadu w
potencjat wspolnoty, w tym rowniez intelektualny. Wyzwania stojace przed pol-
skg sztukg wojenng w zwigzku z nieodlegtym juz przyjeciem do NATO wyma-
gaja przewarto$ciowania wielu dotychczasowych przyzwyczajen. Jezeli przed-
stawione w studium spostrzezenia stanowiC bedg impuls do szerokiej dyskusji i

rozwazan, to jego zatozony cel zostanie osiggniety.



1. PRZEMIANY W SZTUCE WOJENNEJ KONCA XX WIEKU

Sztuka wojenna to dziedzina wiedzy i umiejetnosci dotyczacych przygo-
towania i prowadzenia walki zbrojnej.1Jest wiec ona z jednej strony nauka, kto-
rej przedmiotem badan sg zagadnienia przygotowania i prowadzenia zbrojnych
dziatan wojennych, z drugiej za$ praktycznym postepowaniem dowodztw i wojsk
w zakresie przygotowania i prowadzenia dziatan wojennych. Najogolniejszg ka-
tegorig sztuki wojennej jest wojna, a jej zadaniem jest wypracowanie zasad pro-
wadzenia dziatan wojennych, optymalnych zatozen rozwoju potencjatu wojenne-
go i systemu obronnego, a ostatnio réwniez zapobieganie wojnie. Giownym
przedmiotem zainteresowania sztuki wojennej jest wiec wojna. Juz od starozyt-
nosci stanowi ona przedmiot badan filozoféw, psychologéw, znawcéw prawa i

wojskowych.

/. 1. Zrodba przemian w sztuce wojennej

Studia nad wojng polegaty na ogot na analizowaniu minionych konfliktow

zbrojnych. Chodzito gtownie o to, aby okresli¢ niezmienne prawidtowosci lub

1Mafa Encyklopedia Wojskowa, T. lll, Warszawa 1971, s. 268.



kierunki rozwoju, pozwalajace na opracowanie metod skutecznego prowadzenia
wojen w przysztosci. Wyobrazenia o przysztej wojnie powstajg na podstawie do-
Swiadczen poprzedniej. PodejScie takie nie jest wolne od btedéw, poniewaz zaw-
sze istnieje niebezpieczenstwo, ze armia, ktéra wygrata wojne, nie bedzie skion-
na do analizowania swych niedociaggnie¢. Sitg rzeczy zajmowac sie bedzie ona
tymi sposobami prowadzenia wojny, ktére przyniosty jej sukces.

Francja przed druga wojng Swiatowg postawita na obrone, w ten sposéb
wygrata przeciez pierwszg wojne Swiatowg. Najlepszym tego wyrazem byia Li-
nia Maginota. Francuski sztab generalny me miat strategicznych planéw zajecia
Niemiec. Planowano dtugotrwatg obrone i ataki lotnictwa na kilka lat. Dopiero w
odlegtej przysztosci, po ostabieniu Niemiec i rozwinieciu produkcji zbrojeniowej,
zamierzano przej$¢ do ofensywy. Wyrazem defensywnych nastrojow w armii
byty miedzy innymi rozbudowane umocnienia i oddzielenie czotgéw od piechoty.
Francja miata przewage ogdlng nad Niemcami, nie potrafita jednak jej wykorzy-
sta¢, gdyz me umiata skupia¢ wysitku.

Inaczej natomiast postepuje armia, ktora wojne przegrata. Szuka ona przy-
czyn porazki i sposobow unikniecia jej powtdrzenia. Pojawiajg sie wiec nowe
idee, a przede wszystkim - nowi ludzie. Nieprzypadkowo wiec to wiasnie Niem-
cy wypracowali zasady wojny btyskawicznej, w ktdrej przeciwnik oceniat sytu-
acje na podstawie przestarzatych danych, a jezeli dochodzit do jakiego$ obrazu
sytuacji, to z powodu szybkos$ci dziatania byt on juz nieaktualny.

Dowddcy francuscy mysleli w kategoriach doSwiadczen pierwszej wojny
Swiatowej. Przyktadem moze by¢ ocena dziatania 7 dywizji pancernej Rommla
pod Dinant, potgczonego z forsowaniem Mozy. Francuzi oceniali, ze na pokona-
nie przeszkody wodnej Rommel bedzie potrzebowat czternastu dni, tymczasem

pokonat ja w ciggu jednej nocy.1

1 K.H. Frieser, Rommels Durchbruch bei Dinant, ,Militargeschichtliches Beiheft zur Wehrkunde-
Wehrwissenschaftlichen Randschau”, Februar 1987, s. 14.



To tylko jeden z przyktadow przywigzania do starych wyobrazen. Podob-
nie bylo z Armig Radziecka. Zakrojone na szeroka skale operacje zaczepne tej
armii doprowadzity do zwycieskiego zakonczenia drugiej wojny Swiatowej. Dla-
tego tez doktryna Zwigzku Radzieckiego, a wiec i Uktadu Warszawskiego, byta
wybitnie ofensywna. Obrone traktowano jako zto konieczne, jako zjawisko
przejsciowe, podporzadkowane natarciu. Nie przywigzywano wiec wagi do pro-
blematyki obrony, a gtéwny wysitek koncentrowano na rozwoju metod prowa-
dzenia operacji zaczepnych. Szczytowym tego przejawem byta koncepcja opera-
cyjnych grup manewrowych. Konflikt, ktéry rozpoczag¢ mogtby sie w Europie,
miat byC konfliktem o wielkiej skali, konfliktem totalnym. Taki obraz wojny
funkcjonowat zresztg po obu stronach ,,zelaznej kurtyny”.

Sposoby prowadzenia wojny i formy walki zmieniajg sie wraz z postepem
cywilizacji. Przy zaleznoS$ciach, jakie istniejg miedzy spoteczenstwem, jego go-
spodarkg i wojskiem kazda zmiana spoteczno-ekonomiczna prowadzita sitg rze-
czy do przemian w sposobach prowadzenia wojny. Wbrew dos$¢ szeroko rozpo-
wszechnionym poglagdom, przyczyng rewolucyjnych przemian w metodach pro-
wadzenia wojny nie bylo pojawianie sie nowych broni. Nowe technologie
uzbrojenia prowadzity do czesciowych zmian, ktore w ramach sprawdzonych juz
sposobow walki taczyty ze sobg klasyczne wzorce z nowymi rozwigzaniami. Ist-
nieje bowiem odwieczna zalezno$¢ miedzy zapotrzebowaniem na bron a jej ro-
dzajem. Czlowiek zawsze wynajduje bron, jakiej potrzebuje. Barbarzyncy, aby
mogt atakowac, tratowac i rabowaé, wystarczat kon. Gdy pojawit sie szyk bojo-
wy i jezdziec musiat cwiczy¢ musztre, kon otrzymat wedzidto. Gdy zaplecze za-
czeto decydowac o stanie frontu, wystartowat samolot.1

Zasadnicze zmiany w sposobach prowadzenia walki pojawiaty sie wow-
czas, gdy podstawowe wielkoSci wptywajgce na prowadzenie wojny osiggaty

granice swej wydolnosci, przyktadowo zasieg, skutecznoS¢ lub szybkos¢ dziata-

1G M. Manousakis, Uber kiinftige Kriege, ,Europiische Sicherheit” 1995, nr 4, s. 31.



nia. Dazenia wojskowych w przesztosci ukierunkowane wiec byty na zwieksza-
nie donosnosci, sity ognia i szybkosci dziatania. Ale nawet wéwczas, gdy te trzy
parametry jednocze$nie osiggnety granice rozwoju, nie powodowato to rewolu-
cyjnych przemian w sposobach prowadzenia wojny. Niezbedne byty rowniez re-
wolucyjne przemiany spoteczne, w ktorych przestarzate formy zycia zamieniane
byty radykalnie przez nowe. To wiasnie przemiany spoteczne powodowaty za-
sadnicze zmiany sit zbrojnych, ktére obejmowaty zaréwno aspekty technologicz-
ne, struktury organizacyjne i strategie, jak i zasady dowodzenia, zasady dziatania
oraz szkolenia zoinierzy.1 W pewnym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze spo-
soby prowadzenia wojny odpowiadaty zawsze sposobowi produkcji, czy tez jak
to ujeli w gtownej tezie swej ksigzki Tofflerowie, sposobowi zdobywania dobr
materialnych.

Wojny spoteczenstw rolniczych charakteryzowaty sie ograniczonym cza-
sem trwania i sezonowoscig, ktdra wynikata przede wszystkim z uzaleznienia
wojownikow od produkcji rolniczej. Wyznacznikiem spoteczenstw epoki indu-
strialnej okazata sie umiejetnoSC produkcji masowej. Cechg charakterystyczng
wojen tej epoki stata sie zdolno$¢ do masowego zniszczenia. Apogeum mozliwo-
Sci wzajemnego zniszczenia osiggnieto wraz z pojawieniem sie i produkcjg na
szeroka skale broni jadrowej. Dominacja tej broni, ktorej uzycie miato prowadzi¢
do uzyskania szybkich rozstrzygnie¢, spowodowata zastdj w sztuce wojennej.
Z drugiej jednak strony pamieta¢ nalezy, ze od zrzucenia bomb na Hiroszime i
Nagasaki ani jeden cztowiek nie zgingt wskutek bojowego uzycia broni jadro-
wej. W okresie nazywanym powojennym w roznych konfliktach i wojnach, pro-
wadzonych czesto na peryferiach $wiata, zgineto piecdziesigt milionéw ludzi.

Wiekszo$¢ z nich poniosta $Smieré od taniej, masowo produkowanej broni, w

1 J.  Weigt, Gezeitenwechsel-Kriegfihrung an der Schwelle zum 21. Jahrhundert,
Truppenpraxis/Wehrausbildung” 1995, nr 1, s. 5.
A. i H. Toffler, Wojna i antywojna..., s. 10.
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»ZwWyczajnych™, mniej lub bardziej prymitywnych wojnach.1

Obecnie najbardziej rozwiniete panstwa zblizajg sie do ery wojny informa-
cyjnej. Mozna wiec postawi¢ teze, ze spoteczenstwa uzywajg do walki tego,
czym dysponuja. Spoteczenstwa postindustriaine majg uzbrojenie wykorzystujace
zaawansowane technologie. Spoteczenstwa o taniej sile roboczej, w ktérych cena
zycia zotnierza nie jest zbyt wysoka, stawiajg na masowos$¢ armii. Nie dysponuja
przeciez najnowszymi technologiami i me majg zotnierzy zdolnych do obstugi-
wania nowoczesnego sprzetu. W armiach takich spoteczenstw czesto mozna za-
obserwowac zafascynowanie masg sprzetu pancernego, przy jednoczesnym nie-
docenianiu rozpoznania, sprawnosci dowodzenia i ruchliwosci wojsk.

Obraz wojny zdominowany jest przez uzbrojenie, jakie moze by¢ w nigj
zastosowane. Uzbrojenie, a szerzej technologie wojskowe, w znacznym stopniu
wptywajg na sposoby prowadzenia wojny i dziatan bojowych. Najwigkszy pro-
blem amerykanskich sit zbrojnych na poczatku lat osiemdziesigtych polegat wia-
snie na tym, aby to technologia sterowata strategig, nie zas strategia okreslata
technologie.2 Systemy uzbrojenia stajg sie coraz doskonalsze, precyzyjniejsze,
wygodniejsze w uzyciu. Nie trzeba juz pustoszyC catego miasta, aby zniszczyc
jedng fabryke. Wyprodukowanie odpowiedniej broni wymaga jednak zaangazo-
wania znacznych $rodkéw finansowych i potencjatu naukowego. Nowoczesne
uzbrojenie staje sie coraz drozsze. Jego pozyskanie, utrzymanie i ewentualne
uzycie wymaga przygotowania wysoko kwalifikowanej obstugi. Krag uzytkowni-
kow takich systemOw uzbrojenia staje sie coraz mniejszy. | mimo pewnego zafa-
scynowania wojng w rejonie Zatoki Perskiej musimy sobie jasno powiedziec, ze
jeszcze przez wiele lat wigkszo$¢ panstw, z naszymi sgsiadami wigcznie, nie be-

dzie w stanie prowadzi¢ takich dziatan wojennych.

1M. Meller, Teatr wojny, ,Polityka” 1995, nr 47, s. 94.
2A. i H. Toffler, Wojna i antywojna.., s. 17.
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1.2. Znacznie doswiadczen wojennych

Podczas studiowania doSwiadczen wojennych pojawia sie zawsze pytanie
0 umiejetno$¢ wyciggania nauk z historii. Historia, w tym réwniez historia sztuki
wojennej, nie dostarcza gotowych rozwigzan i recept. Z historii mozna uczy¢ sie
,jak” mamy mysle¢, a nie ,,co” mamy mysle¢. Stwierdzenie to powinnismy od-
czytywac jako swego rodzaju rade i ostrzezenie jednoczes$nie.1Historia wojsko-
wosci, jak rowniez polemologia, czyli nauka o wojnie, dowodzg jednoznacznie,
ze: ,,spofeczenstwa uczg sie poprzez wyprébowywanie, niepowodzenie i korekte
swoich kolektywnych wyobrazen. Nauka jest bolesna i dlatego spoteczenstwa nie
chcg sie uczyc, ajuz najmniej na wojnie. Niezaleznie od tego, jak okreslajg cele i
przyczyny wojny, nauka nigdy do nich nie nalezy. Mimo to wojna przetamuje na-
gromadzone wyobrazenia i poglady, zmusza do nauki wbrew woli”.2 Wojny sg
wiec pouczajgce, dlatego tez nalezy zajmowac sie ich studiowaniem i nieuspra-
wiedliwiajac ich, wyciggaC wnioski na przysztos¢. Istnieje wiele powodow uza-
sadniajgcych koniecznosC studiowania wojen, najwazniejsze z nich to czynnik
czasu i ograniczone zasoby.

Czynnik czasu. Rozw0j sytuacji politycznej i strategicznej charakteryzuje
sie wysoka dynamika i zaleznoscig od wielu czynnikow, a w zwigzku z tym nie-
pewnoscig i nieprzewidywalnoscig. Zajecie Kuwejtu przez Irak pokazato wyraz-
nie, w jaki sposéb potencjalne zagrozenia w krotkim czasie przeksztatci¢ sie mo-
ga w rzeczywiste niebezpieczenstwo. Skuteczne przeciwdziatanie takim kryzy-
som wymaga wieloletnich przygotowan dotyczacych wypracowania metod prze-
ciwdziatania, wdrazania ich w sitach zbrojnych w postaci doktryny szkoleniowej
1 nowych technologii uzbrojenia. Zdaniem amerykanskiego dowddcy sit po-

wietrznych, gen. Charlesa Homera, sukces w Zatoce Perskiej byt mozliwy dzieki

1 Militargeschichtlichas Forschungsamt, Opératives Denken bei Clausewitz, Moltke, Schliefen und
Manstein, Freiburg 1989, s. 5.
2K.O. Hondrich, Lehrmeister Krieg, Reinbek 1992, s. 8.
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prowadzonemu z ogromnymi naktadami Srodkéw studiowaniu btedéw popetnio-
nych w czasie wojny powietrznej w Wietnamie.1Podczas kryzysu (wojny) mozna
bedzie wykorzysta¢ tylko Srodki, jakie w tym czasie bedg w posiadaniu armii.
Bron najwyzszej technologii zastosowana w wojnie w rejonie Zatoki Perskiej (F-
117, rakiety samosterujgce czy tez Srodki walki elektronicznej) byta efektem
wieloletnich badan i programow zbrojeniowych lat siedemdziesigtych i osiem-
dziesiatych.

Planowanie naszych sit zbrojnych staje przed dylematem wynikajagcym z
koniecznosci dokonania oceny diugotrwatych zjawisk w rozwoju sztuki wojennej
przy jednoczesnym braku wiasnych do$wiadczen w prowadzeniu nowoczesnych
wojen. Zwiaszcza szybki rozwoj technologii uzbrojenia zmusza do podjecia de-
cyzji o wprowadzeniu na wyposazenie armii systemow uzbrojenia odpowiadaja-
cych wymogom przysztego pola walki. Jakie to jednak majg byC systemy? Czy
uwarunkowania strukturalne i organizacyjne odpowiadajg rzeczywiscie postepo-
wi technologicznemu? Udzielenie odpowiedzi na tego rodzaju pytania bez stu-
diowania star¢ zbrojnych i wyciggania z nich wnioskow jest prawie niemozliwe.

Ograniczone zasoby. Skromny budzet zmusza do koncentrowania wydat-
kow na niezbedne przedsiewziecia. Nie jest to wybor tatwy, gdyz potrzeby Woj-
ska Polskiego w tym zakresie sg ogromne. W obecnych uwarunkowaniach naj-
wazniejsze programy muszg by¢ realizowane wbrew oporom roznych srodowisk.
Ograniczone $rodki oraz niewtasciwy stosunek miedzy wydatkami na utrzymanie
sit zbrojnych a inwestycjami zmuszajg do koncentrowania sit i Srodkéw na pro-
gramy najbardziej istotne z punktu widzenia catych sit zbrojnych. I nie chodzi tu
przy tym o to, gdzie i jak mozna obcigé wydatki, lecz o to w jaki sposob przy
ograniczonych zasobach utrzymac zdolnoS¢ sit zbrojnych do wykonywania za-
dan.

Warunkiem powodzenia jest przy tym zrozumienie zadan i wyzwan przed

' Ch. A Horner, The Air Compaign, ,Military Review” 1991, nr 9, s. 17.



13

jakimi stang¢ moga nasze sity zbrojne w przysztosci i okreSlenie na tej podstawie
ich struktur i doktryny szkoleniowej. To za$ z kolei wymaga podbudowy teore-
tycznej opartej na solidnej analizie doSwiadczen wojennych, aby unikna¢ w przy-
sztosci sytuacji, w ktorej mozliwym kryzysom przeciwstawione zostang niewy-
starczajace sity i Srodki.

Ciecia budzetowe dotyczg nie tylko Polski. W dyskusjach dotyczacych
oszczednosci prowadzonych w Stanach Zjednoczonych decydujacg role odgry-
wajg doSwiadczenia pozyskane podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej. Mowi
sie przy tym nie tylko o decyzjach dotyczacych przysztych programéw zbroje-
niowych, lecz réwniez o potrzebie zrozumienia i okre$lenia przysztych mozliwo-
ci sit zbrojnych.1 Posiadana wczesniej cata paleta Srodkow i mozliwosci sit
zbrojnych zapewniata wystarczajgcg swobode dziatania i pozwalata w zasadzie
na stworzenie instrumentarium odpowiednio do wymogéw sytuacji. Jezeli wiec w
przysztosci sity zbrojne majg by¢ zmniejszone, a jednoczes$nie wymagac sie od
nich bedzie wigkszej elastycznosci oraz skutecznego dziatania w réznych warun-
kach, to decyzje w tym zakresie poprzedzone by¢ muszg wyciagnieciem odpo-
wiednich wnioskéw z minionych konfliktow. Niewtasciwe decyzje podjete na
podstawie btednych wnioskéw prowadzi¢ mogg do koniecznosci przeciwdziata-
nia pojawiajgcym sie zagrozeniom nie zawsze odpowiednimi Srodkami i nie wy-
starczajgco przygotowanymi sitami.

Konflikty przysztosci nie muszg by¢ podobne do minionych. Kazda wojna
jest jedyna w swoim rodzaju i wykazuje nowe cechy. Planowanie i przygotowy-
wanie przysztych dziatan jest wiec niezwykle trudne i wymaga od sit zbrojnych
duzej elastycznosci, a przede wszystkim zdolnosci dostosowawczych. Studiowa-
nie minionych wojen stuzy duchowemu i umystowemu przygotowaniu dowédztw
do rozwigzywania problemow przyszitej wojny. | nie ma to nic wspdlnego z cia-

gle pojawiajgcymi sie oskarzeniami wojskowych o to, ze tracg czas na ciggte

1H. Alcala, H.A. Leonard, Continuous Modernization, ,Army” 1992, nr 2, s. 16.
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powtarzanie swej ostatniej wojny. Studiowanie minionych wojen musi dostarczyc
mozliwie jak najszersze podstawy do przydzielenia sSrodkow na badania, rozwoj
lub pozyskanie nowych technologii i wyposazenia sit zbrojnych oraz dostosowa-
nia do nich zasad dowodzenia, prowadzenia szkolenia i dziatan bojowych.

Nie mozna jednak po prostu przenosi¢ doswiadczen minionej wojny na
kolejng, gdyz zadna wojna nie przebiega wedtug takiego samego schematu. Dla-
tego tez nalezy zawsze uwzgledniac, ze:

- planowanie na podstawie do$wiadczen wojennych opiera sie réwniez na
hipotetycznych zatozeniach;

- rowniez ewentualni przeciwnicy wyciagneli wnioski z minionych wojen;

- strony uczestniczace w konflikcie mogty przyjac niewtasciwe zatozenia, z
ktorych wynikajg kolejne bledy;

- istotne jest, aby liczba niewtasciwych decyzji bytajak najmniejsza;

- chodzi tu o proces, ktory zmusza do ciggtego sprawdzania podjetych de-
cyzji iich przyczyn.l

Wojsko Polskie, jako armia, ktérej doSwiadczenia wojenne wywodzg sie z
drugiej wojny $wiatowej, musi doktadnie analizowa¢ wszelkie wspétczesne kon-
flikty 1 wojny oraz rozwigzania stosowane w innych armiach, nawet jezeli wyni-
kajace stad wnioski moga byC¢ niewygodne i nie przystawac¢ do obowigzujgcych
ustalen koncepcyjnych i strukturalnych. Dlatego tez wszelkie podstawowe doku-
menty koncepcyjne dotyczace rozwoju sit zbrojnych powinny by¢ pod tym katem
sprawdzane i koordynowane. Nie nalezy przy tym zapominac, niezaleznie od ne-
gatywnej oceny politycznej, o doSwiadczeniach Wojska Polskiego zgromadzo-

nych podczas interwencji w Czechostowacji, czy tez stanu wojennego.

1J. Weigt, Zur Problematik von ,Kriegslehren” aus deutscher Sicht, ,Truppenpraxis” 1994, nr 1, s 30-
31
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2. SZTUKA WOJENNA W WOJINACH LAT DZIEWIECDZIESIATYCH

Rozpad Uktadu Warszawskiego i Zwigzku Radzieckiego rozbudzity na-
dzieje na trwaty pokdj w Swiecie. Spoteczenstwa ponoszace dotad ofiary na
utrzymanie sit zbrojnych, korzysta¢ miaty z dywidendy pokoju. Niestety wojny
jako stanu fimkcjonowania panstw nie udato sie wyeliminowaé. Nie omijajg one
rowniez Europy. | chociaz obecnie trudno wyobrazi¢ sobie wojne na wielka ska-
le, to wojny toczone w tym dziesiecioleciu skfaniajg do refleks;ji.

Najbardziej spektakularnym konfliktem, uwazanym przez wielu za wojne
XXI wieku, jest wojna w rejonie Zatoki Perskiej. Stanowi ona doskonaty przy-
kiad potgczenia mozliwosci nowoczesnych srodkow walki z klasycznymi zasa-
dami prowadzenia operacji wojennych. Starty sie w niej regularne sity zbrojne o
zdecydowanie odmiennym podejsciu do sztuki wojennej i zasad prowadzenia
dziatan wojennych. Juz z tego chociazby powodu wojna ta stanowi przedmiot
zainteresowania niniejszego rozdziatu. Doswiadczenia z tej wojny wskazujg bo-
wiem wyraznie na kierunki przemian w sztuce wojennej i sposobach prowadze-
nia wojny, chociaz zastosowano w niej doktryny i uzbrojenie wypracowane w
okresie ,,zimnej wojny”.

Konfliktem zbrojnym, ktory postawit nie tylko sztuke wojenng przed zu-

petnie nowymi wyzwaniami, jest wojna na obszarze bytej Jugostawii. Zmagania



16

wojenne toczyly w niej doraznie tworzone sity zbrojne kilku panstw powstatych
w wyniku rozpadu Jugostawii. Sity te odznaczaty sie zréznicowanymi strukturami
i uzbrojeniem. A ponadto jednostki nawet jednej strony czesto realizowaty rézno-
rodne, czasami niespojne cele. W konflikcie zaangazowane zostaty rowniez sity
pokojowe ONZ, nie dysponujgce jednak wyraznym mandatem, pozwalajagcym na
podjecie skutecznych dziatan. Wszystko to sprawia, ze wojna ta nie zawsze da
sie opisac przy zastosowaniu dotychczasowego systemu klasyfikacji i pojec. Inng
wojng, nieprzystajagcg do schematow wyniesionych z okresu konfrontacji
Wschdd-Zachdd, jest konflikt w Czeczenii, w ktorym potezna regularna armia
rosyjska zmagata sie z niewielkimi oddziatami bojownikéw czeczenskich, pro-

wadzacymi dziatania nieregularne i partyzanckie.

2.1. Zatoka Perska - wojna XX 1 wieku?

Wojna w rejonie Zatoki Perskiej miata miejsce w czasie, gdy konfrontacja
Wschod-Zachdd zaczeta przeksztatcaé sie w ostrozng wspolprace. Zupetnej
zmianie ulegata w tym czasie sytuacja strategiczna w Swiecie. Wojna rozpoczeta
sie wowczas, gdy wydawato sie, iz udato sie przezwyciezyC sprzecznosci cha-
rakterystyczne dla dwubiegunowego podziatu Swiata. Wojna o Kuwejt stanowita
wiec pewnego rodzaju zaskoczenie. Rozpoczeta sie ona 2 sierpnia 1990 roku
agresjg wojsk irackich na Kuwejt. Przeciwdziatanie USA i koalicji antyirackiej
mozna podzielié¢ na trzy etapy:

» przerzucenie wojsk i rozwiniecie operacyjne od 6 sierpnia 1990 roku (operacja
,Desert Shield”);

» ofensywa sit powietrznych od 17 stycznia 1991 roku (operacja ,,Desert

810071");

e przeciwuderzenie zgrupowan lagdowych 24-25 lutego 1991  roku
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(operacja ,,Desert Saber”).
Te trzy fazy stanowity integralng cze$¢ ogolnej operacji wyzwolenia Kuwejtu.
Koalicja antyiracka sktadata sie z bardzo zrdznicowanych kontyngentow
ponad 20 panstw. Taki sktad koalicji wymagat ogromnych wysitkdw koordyna-
cyjnych, zaréwno politycznej, jak i wojskowej natury. Do prowadzenia decydu-
jacych dziatan na ladzie, w powietrzu i na morzu, zdolne byly w zasadzie tylko
amerykanskie zwigzki operacyjne wzmocnione jednostkami brytyjskimi i francu-
skimi. Wspotpraca miedzy tymi koalicjantami opierata sie na homogenicznosci
sktadu, wyszkolenia i przede wszystkim na wspdlnych doswiadczeniach sojusz-
niczych. Sitg rzeczy wojna prowadzona byta na sposéb ,,amerykanski”. Wyraznie
dato sie przy tym zaobserwowac, iz Amerykanie, opracowujac nowe koncepcje i
rozwigzania, wyciggneli wnioski z wojny wietnamskiej. Bardzo wyraznie mozna
przy tym zauwazyC wptywy idei Carla von Clausewitza zawartych w jego fun-
damentalnym dziele ,,O wojnie”. Dotyczy to przede wszystkim stosunku miedzy
kierownictwem politycznym i wojskowym. Nalezy przy tym podkresli¢, ze za-
rowno w Wietnamie, jak i w Kuwejcie Amerykanie pojmowali wojne jako
»dalszy ciag polityki prowadzonej innymi srodkami”.1Prymat polityki nad woj-
skiem byt zachowany, ale wbrew zaleceniom Clausewitza w wojnie wietnamskiej
Amerykanie nie potrafili jasno sformutowac politycznego celu wojny i zmieniat
sie on podczas jej przebiegu. Sitg rzeczy zmianie ulegata tez ilos¢ zaangazowa-
nych Srodkéw i intensywnos$¢ ich uzycia. Doradztwo wojskowe w wykonaniu
Szefa Potaczonego Komitetu Szefow Sztabdw nie bylo zinstytucjonalizowane, a
w zwigzku z tym nie byto tez ciggte. Nie zagwarantowano réwniez jednolitoSci
dowodzenia przebiegiem operacji. Centra decyzyjne miescity sie w roznych miej-
scach, w Waszyngtonie, Honolulu i w Wietnamie. Dziatania powietrzne nie byty
skoordynowane w dziataniami lgdowymi. Tymczasem zgodnie z poglagdami Clau-

sewitza nalezy doprowadzi¢ do $cistego powigzania kierownictwa politycznego z

1C. v. Clausewitz, O wojnie, Lublin, 1995, s. 23.



18

kierownictwem wojskowym. Przy czym maz stanu ustala polityczny cel wojny i
zapewnia jego wptyw na sposéb jej prowadzenia. Wykorzystuje przy tym rady i
wspotdziatanie najwyzszego wojskowego.1

Inaczej wygladata ta sprawa podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej. Za
strategie 0golng (narodowg) odpowiedzialne byto kierownictwo polityczne. To
politycy stworzyli efektywng koalicje antyiracka oraz zapewnili wsparcie spote-
czenstwa i Kongresu. Planowanie i realizacje operacji ,,Pustynna Burza” pozo-
stawili fachowcom, czyli generatom. Prezydent Bush stuchat ich rad, ale to on
okreslat zasady postepowania. Najwyzsze dowddztwo wojskowe USA podczas
wojny w Zatoce Perskiej byto ,,spersonifikowane” przez dwdéch generatéw: gene-
rata Powella - Szefa Potgczonego Komitetu Szefow Sztabow i jako takiego naj-
wyzszego doradcy wojskowego prezydenta USA oraz generata Schwarzkopfa -
dowddce wojsk amerykanskich i sojuszniczych znajdujacych sie w rejonie Zatoki
Perskiej.

W wyniku jednoznacznego podziatu kompetencji wprowadzonego w 1986
roku przez ,,.Defense Reorganisation Act” realizowali oni funkcje przypisane
przez Clausewitza - naczelnemu wodzowi: ,,Aby doprowadzi¢ do Swietnego wy-
niku catg wojne lub jej gtowne akty zwane kampaniami, potrzeba wielkiego zro-
zumienia wyzszych spraw panstwowych. Prowadzenie wojny i polityka zbiegajg
sie tu razem, a wodz staje sie jednocze$nie mezem stanu” .2

Gen. Powell okazat sie wptywowym i w peini akceptowanym przez prezy-
denta ,,cztonkiem gabinetu wojennego”. Jego zadaniem byto opracowanie odpo-
wiedniej koncepcji strategicznej i przydzielenie dowodcy operacyjnemu niezbed-
nych sit i Srodkoéw. Jego zadanie wobec prezydenta - skierowanie do rejonu Za-
toki Perskiej 500 000 zotnierzy, aby w ten sposéb w przeciwienstwie do Wiet-

namu, stworzy¢ niezwtocznie stabilne warunki operacyjne, zostato w pelni za-

1C. v. Clausewitz, O wojnie..., s. 26.
2Tamze, s. 64.
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aprobowane.10 skali tego przedsiewziecia Swiadczy fakt, ze w ciggu dwdch ty-
godni przerzucono do Arabii Saudyjskiej 30 tysiecy zotnierzy wojsk lagdowych,
30 tysiecy zoinierzy piechoty morskiej, ponad 100 samolotow bojowych i 5 sa-
molotow wczesnego ostrzegania. Do przebazowania tylko 7 korpusu USA z
Niemiec wykorzystano 600 pociggow i 115 statkéw. W ciggu 50 dni caty korpus
znalazt sie w Arabii Saudyjskiej.

Dowddca operacyjny, czyli gen. Schwarzkopf, odpowiadat za planowanie i
prowadzenie operacji, a dyrektywy gen. Powella pozostawiaty mu tyle swobody,
ze mogt samodzielnie kierowac operacjg. Jako naczelny dowddca w regionie, po-
siadat on zgodnie z ,,Doctrine for Unified and Joint Operations” wydang w stycz-
niu 1990 roku szerokie uprawnienia. Dlatego tez, mimo ze byt generatem wojsk
ladowych, podlegaty mu wszystkie zwigzki wojsk lgdowych, sit powietrznych,
marynarki i korpusu marines znajdujgce sie w rejonie Zatoki Perskiej. Kompeten-
cje i zakres odpowiedzialnosci gen. Schwarzkopfa uczynity z niego prawdziwego
dowodzacego. Spektakularna zmiana w porownaniu z sytuacjg w Wietnamie
staje sie widoczna chociazby z tego, ze decyzje o uzyciu sit powietrznych zapa-
daty w kwaterze gen. Schwarzkopfa, a nie w Waszyngtonie.

W przeciwienstwie do wojny wietnamskiej sprecyzowano w miare doktad-

nie polityczne cele wojny w rejonie Zatoki Perskiej. Cele te wyrazaty sie w:

ukaraniu Iraku za ztamanie prawa miedzynarodowego;

odtworzeniu suwerennosci Kuwejtu i ponownym objeciu wiadzy przez legalny

rzad;

zahamowaniu agresywnych mozliwosci Iraku;

ustabilizowaniu sytuacji w regionie.

! G. Greiner, Clausewitz und der Golfkrieg, ,Européische Sicherheit”, 1992, nr 5, s. 271.
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Widzimy tu wyrazne ograniczenie politycznego celu wojny. Cel ten przy-
jety przez ONZ i panstwa koalicji antyirackiej, wykluczat wiec uderzenie na sto-
lice Iraku, a nawet zajecie czesSci jego terytorium. Niezaleznie od ostatecznego
mandatu udzielonego przez ONZ, cel wojny zostat szczegdlnie ograniczony
przez dazenie Amerykandéw do zminimalizowania za wszelkg cenge mozliwosci
uwiktania sie w dtugotrwaty konflikt mogacy skojarzyC sie spoteczenstwu ame-
rykanskiemu z przegrang wojng w Wietnamie. Dlatego tez zasadniczym celem
wojny byto szybkie wyzwolenie Kuwejtu. Zamierzano to osiggnaC przez prze-
prowadzenie operacji zaczepnej opartej na ogolnej idei amerykanskiej koncepcji
AirLandBattle i natowskiej doktryny FOFA (Follow-On-Forces-Attack) opraco-
wanych dla potrzeb ZTDW, zgodnie z ktérymi dziatania rozpoczyna sie od

obezwiadniania drugich rzutéw i odwoddw.

Rys. 1. Idea dzialania operacyjnych grup manewrowychl

1Wedtug: tamze .
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Koncepcja bitwy powietrzno-lagdowej opracowana zostata jako odpowiedz
na radziecka koncepcje manewrowych grup operacyjnych (rys. 1), ktére zapew-
ni¢ miaty szybkie wiamanie sie w gigb terytorium NATO (nawet bez przekracza-
nia progu wojny jadrowej) i umozliwi¢ ofensywe sit gtdbwnych na szerokim fron-

cie.l

Rys. 2. Koncepcja bitwy powietrzno-ladowej’

Po raz pierwszy koncepcja bitwy powietrzno-lgdowej (rys. 2) usankcjono-
wana zostata w ,,Field Manual (FM) 100-5 (Operations)” wydanym w 1982 roku.
Szczegolny nacisk potozono tam na Scistg koordynacje dziatan lagdowych i po-
wietrznych oraz konieczno$¢ uderzen na wojska przeciwnika podchodzace z gte-

bi jego ugrupowania, co miato zapobiec ich wejSciu do bitwy. Podkreslano row-

1G. Daniker, Operative Filhrung aus Schweizer Sicht, ,Osterreichische Militarische Zeitschrift” 1994,
nr4, s. 342.

Tamze.
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niez odejscie od broni jadrowej na rzecz nowych precyzyjnych systemow rakie-
towych. Koncepcja ta opracowana dla potrzeb odparcia zmasowanych uderzen
zgrupowan pancernych Ukiadu Warszawskiego, wykorzystywata dosSwiadczenia
wyniesione z walk na Wzgdrzach Golan. Zalecata przejecie inicjatywy i przejscie
do taktycznych i operacyjnych dziatan zaczepnych. Po przetamaniu linii obrony
przez przeciwnika nalezatlo wiec przechodzi¢ do zaskakujacych zwrotow za-
czepnych wymierzonych w skrzydia i inne stabe punkty nacierajgcych zgrupowan
przeciwnika i unikania uderzen czotowych.

Koncepcja bitwy powietrzno-ladowej stanowita wyraz odrodzenia sie w pan-
stwach NATO dowodzenia operacyjnego jako ogniwa spajajacego taktyke ze
strategig. Wcze$niej mowiono tylko o strategii i taktyce. Wynikato to z sytuaciji,
jaka panowata w Europie w okresie konfrontacji Wschdd-Zachéd. W NATO
obowigzywat tzw. ,,General Defense Plan”, w ktorym w zasadzie wszystko byto
ustalone. Korpusy wchodzace w sktad grup armijnych, miaty ScisSle okreSlone
waskie pasy dziatania, potozone obok siebie. Traktowane byly jako wyzsze
zwigzki taktyczne. Mata gteboko$¢ operacyjna obszaru bytej Republiki Federal-
nej Niemiec (150-250 km), na ktorym to miaty sie przeciez toczy¢é zmagania
dwdch przeciwstawnych koalicji, powodowata, iz ewentualne wtamanie przeciw-
nika na gtebokos¢ obrony dywizji (50 km), nie mOwigc juz o korpusie, stanowi-
toby problem strategiczny. W takiej sytuacji nie byto potrzeby zajmowania sie
sztukg operacyjng. PamietaC nalezy réwniez o dominujacej wowczas broni ja-
drowej. Specjalisci zachodni wychodzili wiec ze stusznego chyba zatozenia, ze w
warunkach jej zastosowania nie bytoby miejsca na zadng sztuke, nie mowiac juz
0 sztuce wojennej. Ponadto nadzieja na skuteczno$¢ odstraszania nuklearnego,
szeroko rozpowszechniony poglad, iz konwencjonalne dziatania wojenne na tere-
nie Europy spowodowatyby spustoszenie porownywalne z efektami dziatan z

uzyciem broni jadrowej, stanowity wowczas w sposob oczywisty mentalng prze-
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szkode w operacyjnym wykorzystaniu obszaru.1 Wojna prowadzona w warun-
kach dominacji broni jgdrowej polega¢ miata na zderzeniu sie mas w zasadzie li-
nearnie ugrupowanych wojsk. Pod wptywem atomowej réwnowagi strachu roz-
poczeta sie deformacja operacyjnej sztuki dowodzenia. Nastgpito formalne obni-
zenie takich czynnikéw jak inicjatywa i elastyczno$¢ dowodzenia. Dopiero do-
$wiadczenia z wojny wietnamskiej, konieczno$¢ znalezienia skutecznej przeciw-
wagi dla radzieckiej idei operacyjnych grup manewrowych oraz rosngce poczucie
zaleznos$ci od broni jadrowej, a takze cata gama nowych technologii militarnych,
stawiajgcych w watpliwos¢ mozliwos¢ statycznego prowadzenia wojny, dopro-
wadzity do odrodzenia sie my$lenia operacyjnego, najpierw u Amerykanéw, a
nastepnie u pozostatych partneréw z Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Podstawg
rozwazan dotyczacych rozwoju sztuki wojennej stata sie przy tym ulegajaca cia-
gte] modernizacji koncepcja bitwy powietrzno lagdowej, ktéra pod nazwg FOFA
przyjeta zostata jako doktryna NATO. W 1990 roku przeksztatcono jg w kon-
cepcje operacji powietrzno-lagdowej .2 O ile koncepcja bitwy powietrzno-lgdowej
zakfadata odciecie drugich rzutow przeciwnika, to jej nowa wersja wymagata
podjecia dziatan przeciwdziatajacych juz formowaniu sie jego drugich rzutow i
odwodow. Wysitki ukierunkowane zostaty przy tym na zapewnienie zdolnosci do
szybkiego przenoszenia ognia i przemieszczania wojsk na duze odlegtosci w ra-
mach operacji potgczonych (rodzajow sit zbrojnych - Joint”) i operacji sojuszni-
czych (,,combined”). Do rangi dominujgcych zasad umozliwiajagcych prowadze-
nie operacji powietrzno-lgdowej podniesiono ciagta dyspozycyjnosé, elastyczne
tworzenie i przemieszczanie punktow ciezkosci (gtownego wysitku), demonstra-
cyjng obecnos¢ oraz prezentowanie silnych zgrupowan zdolnych do wykonywa-

nia roznorodnych zadan.3 Sposrod trzech tradycyjnych czynnikow operacyjnych,

1Ch. Millotat, Das Heer in der gegenwartigen Sicherheitslage, ,Europaische Sicherheit” 1995, nr 9, s.

< A. i W. Toffler, Wojna i antywojna..., s. 78.
5J. Weigt, Gezeitenwechsel - Kriegfiihrung..., s. 6.
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a wiec sit, obszaru i czasu, ten ostatni znalazt sie w centrum zainteresowania. Po-
stulowano wiec zsynchronizowane rownoczesne uderzenia na obiekty przeciwni-
ka. Zatozenia operacji powietrzno-lagdowej zastosowano w pelnych wymiarach
podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej. Warto sie zastanowi¢ czy osiggnieto
tym samym punkt zwrotny w liczgcej juz wiele tysiecy lat wojskowosci? Czy
wojna ta, mimo klasycznego jej prowadzenia, dzieki zastosowaniu najnowocze-
$niejszych technologii symbolizuje juz odejScie od wojen epoki przemystowej i
ukazuje przyszte wymagania wobec sit zbrojnych?

Pierwsza faza operacji wyzwolenia Kuwejtu zgodna byta z typowym
»scenariuszem” NATO, zaktadajagcym doktadne rozpoznanie przeciwnika, obez-
wiadnienie elektroniczne, wywalczenie przewagi w powietrzu, wykonanie zma-
sowanych uderzen rakietowo-lotniczych i przejScie do potgczonej operacji na la-

dzie. Zgodnie z tymi zatozeniami sity powietrzne realizowaty zadania w czterech

fazach:

zwalczanie celow strategicznych - systemow do produkcji broni jadrowej i
chemicznej, baz rakietowych (SCUD), obiektow przemystu kluczowego,
obiektow dowodzenia;

* niszczenie obrony powietrznej, lotnisk, systeméw radarowych;

» zwalczanie linii zaopatrywania wojsk w Kuwejcie, umocnie obronnych, mo-
stow, jednostek gwardii republikanskiej i innych sit znajdujgcych sie na ku-
wejckim teatrze dziatan;

» bezposrednie wsparcie nacierajgcych wojsk ladowych.

Sity powietrzne udowodnity w tej wojnie, jak w zadnej innej do tej pory,
ze sg w stanie w znacznym stopniu zdecydowa¢ o koncowym powodzeniu.
W ciggu kilku dni zniszczono lotnictwo irackie i uzyskano panowanie w powie-
trzu. W nastepnej fazie operacji chodzito o odciecie drog zaopatrywania i ma-
newru, a tym samym uniemozliwienie prowadzenia operacji stronie irackiej. Po

rozpoczeciu dziatan naziemnych przystgpiono do catodobowego zmasowanego
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wsparcia lotniczego nacierajacych jednostek. Szczegdlnego podkreslenia wyma-
ga tu podziat przestrzeni powietrznej bezposrednio nad polem walki umozliwia-
jacy wspotdziatanie réznorodnym systemom (samolotom latajgcym na matych
wysokosciach, Smigtowcom, artylerii) wywodzacym sie z réznych rodzajow sit
zbrojnych i r6znych szczebli dowodzenia. Problem ten w naszych sitach zbroj-
nych wymaga gruntownego rozpatrzenia, gdyz do tej pory traktowany jest raczej
tylko hastowo. Dziatania sit powietrznych w wojnie w Zatoce Perskiej znacznie
wykroczyty poza operacje powietrzno-lgdowa. Sity powietrzne przestaty odgry-
wac przypisywang im tradycyjnie pomocniczg role i co najmniej tak samo jak sity
ladowe, przyczynity sie do ostatecznego rozstrzygniecia, spetniajgc tym samym
postulaty, ktére gtosit pionier wojny powietrznej - Giulio Douhet. Sity powietrzne
prowadzity przy tym niejako dwa rodzaje wojny. Z jednej strony tradycyjne na-
loty z wykorzystaniem klasycznych bomb burzacych i zapalajacych, ktérych za-
daniem byto m.in. utrzymanie Saddama Husajna w przekonaniu, iz bedzie to tra-
dycyjna, dtugotrwata wojna na zniszczenie i wyczerpanie. Z drugiej za$ toffle-
rowska wojna ,,trzeciej fali” z wykorzystaniem precyzyjnych rakiet samosteruja-
cych Tomahawk i bomb kierowanych laserowo.1 Warto przy tym zaznaczy¢, ze
Saddam Husajn zaktadat wiasnie diugotrwalg wojne na wyczerpanie. W takiej
wojnie wystarczytoby sie tylko utrzymac przez pewien czas. Obrazy telewizyjne
przedstawiajgce ogromne zniszczenia w Iraku, rannych i zabitych zotnierzy ame-
rykanskich oddziatywa¢ miaty na spoteczenstwo amerykanskie, ktére, tak jak to
byto w Wietnamie, zmusi¢ miato politykéw do przerwania wojny. Precyzyjne
uderzenia sit powietrznych w potaczeniu z szybkimi dziataniami wojsk lgdowych
i odpowiednio dozowang informacjg (wszystkie wiadomosci przekazywane z
kuwejckiego teatru wojny, wigcznie z transmisjami CNN, byty kontrolowane
przez stuzbe prasowg gen. Schwarzkopfa) przekreslity te rachuby Saddama Hu-

sajna.

1H. i K. Toffler, Wojna i antywojna..., s. 96-97.
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Plan operacji ladowej (rys. 3, 4) zaktadat wykonanie uderzenia na wojska
irackie jednoczesnie na trzech kierunkach. Kluczem do powodzenia operacji byt
klasyczny manewr okrgzajacy wykonywany przez gtdwne zgrupowanie uderze-
niowe rozmieszczone na lewym skrzydle wojsk sprzymierzonych. Zadaniem tego
zgrupowania byto obej$cie pozycji wojsk irackich od zachodu i odciecie ich po-
tudniowego zgrupowania oraz odwodow w rejonie Basry od sit gtownych w Ira-

ku.
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Rys. 3. Zamiar operacji korpusu

Plan operacji zaczepnej zmierzajacej do wyzwolenia Kuwejtu byt wyrazem
powrotu amerykanskiej mysli wojennej do szerokiego wykorzystania obszaru do
manewru wojskami na duze odlegtosci. To wasnie manewr wojsk, wychodzenie
na skrzydta przeciwnika i odcinanie jego drog komunikacji stanowi wyraz opera-

cyjnosci. W tym sensie operacja ,,Pustynny Miecz” byla zaprzeczeniem, prefe-
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rowanej zwtaszcza w bytym Uktadzie Warszawskim, idei zmasowanego uzycia
mas pancernych do przetamywania gteboko urzutowanej obrony przeciwnika.
Mozna wiec Smiato powiedzieC, ze w operacji tej doszto do odrodzenia opera-
cyjnosci 1 wyrwania sie z ciasnego gorsetu wyobrazen z okresu konfrontacji

Wschod-Zachdd.

Rys. 4. Wojna lgdowa (sytuacja z 24 lutego 1991)

Zasadniczym problemem, przed ktérym stanat gen. Schwarzkopf byto wy-
parcie sit irackich z Kuwejtu. Przygotowujac plan operacji studiowat bitwe pod
El Alamein i stwierdzit, ze przeciwnika mozna zaskoczyc¢ tylko na pustyni, wy-
korzystujagc przy tym mozliwosci techniczne sprzetu. Sposrdd trzech zasadni-
czych wariantow prowadzenia operacji, a mianowicie uderzenia od strony morza,
czotowego uderzenia z potudnia oraz uderzenia oskrzydlajgcego przez pustynie -
wbrew zasadzie tworzenia punktu ciezkosci - wybrat wszystkie trzy. Ale tylko na

czas przygotowania operacji, aby wprowadzi¢ przeciwnika w btad. Sprzymierze-
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ni musieli wychodzi¢ z zatozenia, ze zasady prowadzenia bitwy powietrzno-
ladowej dotyczace wspotdziatania wszystkich sit, rowniez w glebi ugrupowania
przeciwnika, sg znane irackim wojskowym, a w zwigzku z tym podejma oni od-
powiednie przeciwdziatania. Zwtaszcza, ze armia iracka byla przeciez wyposa-
zona i wyszkolona zgodnie z radziecka doktryng i regulaminami walki. Uzyska-
nie zaskoczenia byto wiec bardzo wazne. Sprzymierzeni szczegétowo rozplano-
wali wiec wszystkie trzy warianty operacji wyzwolenia Kuwejtu i przygotowali
w ten sposob, aby w razie potrzeby, po krotkim przegrupowaniu, mozna byto
kazdy z nich realizowaC. Dopiero w ostatniej fazie operacji sit powietrznych
(,,Desert Storm”) dokonano przegrupowania sit i zajeto podstawy wyjsciowe do
natarcia. Manewr gen. Schwarzkopfa polegajacy na przemieszczeniu gtownych
sit na zachdd i wykonaniu tam decydujgcego uderzenia, byt klasycznym zastoso-
waniem manewru oskrzydlajgcego. Narzucat sie on juz chociazby z oceny terenu
oraz podstawowej zasady stosowanej w NATO w przeciwienstwie do Uktadu
Warszawskiego, a polegajacej na unikaniu uderzen czotowych i dazeniu do
oskrzydlenia przeciwnika. | to na kazdym szczeblu dowodzenia. Inna sprawa, ze
maskowanie i mylenie operacyjne przyczynito sie do utrzymania Irakijczykow w
przekonaniu, ze frontalny atak jest nieuchronny.

To, co zaskoczyto dowddcow irackich i co nie bylo posunieciem klasycz-
nym, to szybkos¢, z jakg manewr 6w wykonano.l Oficerom wychowanym na
stopniowym i mozolnym przetamywaniu gteboko urzutowanej obrony - trudno
byto sobie wyobrazi¢, ze lagdowe wojska sprzymierzonych mogg poruszaé sie z
niespotykang dotad szybkos$cia. Zresztg zgodnie z zatozeniami operacji powietrz-
no-ladowej, front nie przebiegat wytacznie na tradycyjnej linii stycznosci. Pole
bitwy rozszerzato sie w gigb terytorium zajmowanego przez Irakijczykdw. Ataki
z powietrza i gtebokie dziatania sit lgdowych miaty na celu powstrzymanie od-

woddw oraz sparalizowanie systemu dowodzenia, tak aby wiedzie¢, co czyni

1Tamze, s. 117.
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przeciwnik, i zapobiec temu, by on wiedziat co czynig sity sprzymierzonych.
Dziatania wojenne dowiodty skutecznosci struktur organizacyjnych opie-
rajgcych sie na samodzielnych batalionach funkcjonujgcych w ramach brygad,
ktore pozostajg ruchliwym zwigzkiem organizacyjnym zdolnym do samodzielne-
go prowadzenia walki w réznych warunkach. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage na
przeznaczenie i role poszczegélnych szczebli dowodzenia. W armiach NATO do
prowadzenia samodzielnych operacji na duzych obszarach, we wspétdziataniu z
lotnictwem taktycznym i sitami morskimi, przeznaczone sg korpusy (obecnie w
NATO nie ma wyzszych zwigzkdéw operacyjnych). Korpus koordynuje taktyczne
dziatania dywizji z uderzeniami rakietowymi i ogniem korpusnej artylerii oraz
dziataniami lotnictwa taktycznego. Poniewaz korpus prowadzi¢ ma samodzielne
operacje oraz realizowac zatozenia bitwy powietrzno-lgdowej, to, oprécz zmien-
nej liczby dywizji, skoncentrowane sg w nim elementy logistyczne i komponenty
umozliwiajgce prowadzenie dziatan powietrzno-lagdowych. Korpus stanowi cen-
trum planowania, organizowania i realizacji wspotdziatania. Jest on tym szcze-
blem dowodzenia, ktory przez koordynacje przedsiewzie¢ na szczeblu taktycz-
nym realizuje planowanie operacyjne. Rola dowodcy dywizji nie polega na bez-
posrednim kierowaniu walka, lecz raczej na koordynacji i wspieraniu dziatan
brygad oraz tworzeniu tzw. punktow ciezkosci. Ogniwem koncepcyjnym prowa-
dzacym walke broni potgczonych jest brygada. Dowddca brygady Kieruje dziata-
niami batalionéw lub grup bojowych bezposrednio walczgcych z przeciwnikiem.
Struktura i wyposazenie poszczegélnych szczebli organizacyjnych dostosowana
jest do roli, jakg majg spetnia¢ w walce i operacji. Przemiany w Wojsku Polskim,
w ramach ktérych przechodzi sie na szczeblach taktycznych ze struktur putkowo-
dywizyjnych na batalionowo-brygadowe, sg krokiem w dobrym kierunku. Po-
winny one jednak byC gtebsze i doprowadzi¢ do petnego usamodzielnienia bata-
lionow, by mogty stac sie rzeczywiscie podstawowym ogniwem wykonawczym.

Wowczas brygada, nawet wchodzgca w skfad dywizji, a sktadajaca sie z kilku
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samodzielnych bataliondw, bytaby tym zwigzkiem taktycznym, ktory stanowitby
podstawowe ogniwo koncepcyjne. W obecnych warunkach takim ogniwem w
Wojsku Polskim jest dywizja. To wiasnie dopiero ona spetnia funkcje przypisy-
wane na Zachodzie brygadom.

Prowadzenie operacji przez wojska sprzymierzonych sktadajgce sie z roz-
norodnych kontyngentow narodowych bylo mozliwe dzieki jednolitemu do-
wodztwu operacyjnemu, posiadajgcemu wysoki stopien samodzielnosci. Sprzy-
jaty tez temu zgrupowania wojsk tworzone do realizacji okreslonych zadan tak-
tycznych i operacyjnych. Zwraca tu uwage odmienne od naszego podejscie do
dowodzenia operacyjnego. Nie jest ono przywigzane do okreslonego szczebla
dowodzenia i w znacznej mierze zalezy od charakteru i zadan sit i Srodkow uzy-
tych do osiggniecia celéw politycznych i militarnych. Dowodzenie operacyjne z
reguty odnosi sie do duzych obszarow geograficznych, ajego inng cechg charak-
terystyczng, choc¢ nie niezbednym warunkiem, jest wspolne dziatanie réznych ro-
dzajow sit zbrojnych i sit wielonarodowych. Tak wiec dziatania operacyjne moze
prowadzi¢ rowniez dywizja. Moze to mie¢ miejsce zwiaszcza podczas misji po-
kojowych lub sojuszniczych, gdy kontyngenty danego panstwa moga bezposred-
nio realizowac cele polityczne lub strategiczne. Planowanie ich uzycia odbywa
sie przy tym zgodnie z zasadami operacyjnymi, za$ ich dziatanie przebiega od-
powiednio do wymogdw taktyki. Narodowy dowodca, nawet taktycznego szcze-
bla, jako najwyzszy dowodca danego panstwa na konkretnym obszarze dziatan,
realizuje cele i dyrektywy narodowego dowodztwa naczelnego dziatajacego z
upowaznienia kierownictwa politycznego. Przykfadem ilustrujagcym te regute sg
dziatania brytyjskiej 1 DPanc. Zgodnie z pierwotng koncepcjg gen. Schwarz-
kopfa miata ona dziata¢ jako wzmocnienie amerykanskiego korpusu piechoty
morskiej na pomocniczym kierunku uderzenia wzdtuz wybrzezy Kuwejtu. Inter-
wencja Brytyjczykow doprowadzita do przeniesienia dywizji do 7 korpusu, gdzie

nacierata ona w operacyjnym punkcie ciezkosci. W koncowym etapie operacji
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dywizja ta miata ostaniaC potgczenie tytlowe Amerykandw, przyczyniajac sie w
ten sposob do uniemozliwienia wyjscia gwardii republikanskiej z okrgzenia. Do-
wodca 1 DPanc realizujgc cele polityczne Wielkiej Brytanii w tej wojnie,
a wiec udowodnienie, ze jest ona najwazniejszym i niezastgpionym sojusznikiem
USA, przeciwstawit sie wydanym juz rozkazom i po uzyskaniu akceptacji poli-
tycznej kontynuowat natarcie. W tych warunkach byt wiec dowddca operacyj-
nym, gdyz bezposrednio realizowat cele wojny wytyczone przez brytyjskie kie-
rownictwo polityczne.l

Operacja wyzwolenia Kuwejtu wykazata rowniez korzysci wynikajace z
uzupetniajgcych sie mozliwosci partnerow koalicji. Stopien skomplikowania
dziatan bojowych iro6znorodny charakter konfliktow i zadan realizowanych przez
sity zbrojne powoduje, ze zaden kraj nie moze stworzy¢ armii zdolnej do wyko-
nania wszelkich zadan. Nawet Stany Zjednoczone przyznajg, Zze nie sg w stanie
posiadac takiej armii i prowadzi¢ wszelkiego rodzaju wojen. Opierajgc sie na do-
Swiadczeniach koalicyjnych z wojny w Zatoce Perskiej, Stany Zjednoczone za-
powiadajg, ze w przysztosci w razie potrzeby, bedg sie staraC o zestawienie ko-
alicji, w ktorej kazdy z sojusznikow dostarczatby wyspecjalizowanych sit woj-
skowych i technologii, ktérymi nie dysponowaliby pozostali koalicjanci.2 Decy-
zje w tym zakresie muszg by¢ jednak doktadnie przemyslane, aby nie doprowa-
dzi¢ do swoistego ubezwiasnowolnienia armii. Przekonali sie o tym Francuzi,
ktorzy z uwagi na brak dalekiego rozpoznania w peini uzaleznieni byli od wia-
domosci przekazywanych im przez Amerykanow. Ponadto struktury i wyposaze-
nie ich wojsk wynikato z postkolonialnych warunkéw w Afryce, w zwigzku z
czym jednostki francuskie zadowoli¢ sie musiaty w operacji wyzwolenia Kuwejtu
pomocniczymi zadaniami.3 Jednocze$nie jednak ograniczenia wynikajace z po-
dziatlu zadan wewnatrz NATO dotyczgcego prowadzenia koalicyjnej wojny w
1H. Zehrer, Deutschen auf die Schulbank, ,Truppenpraxis” 1993, nr2, s. 213-214.

2H. i K Toffler, Wojna i antywojna..., s. 124.
sL.F. Carrel, Kreigslehren ,Osterreichische Militarische Zeitschrift” 1993, nr 1, s. 27.
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Europie spowodowaty, ze Amerykanie nie dysponujg wystarczajagcymi mozliwo-
$ciami do usuwania min morskich i przybrzeznych, co tez byto jedng z przyczyn
rezygnacji z wykonania desantu morskiego na wybrzeze Kuwejtu.1 Wersja ofi-
cjalna gtosita natomiast, ze przygotowania do desantu od strony morza miaty
wprowadzi¢ przeciwnika w bigd co do kierunku gtownego uderzenia koalicji.2
Z drugiej strony wysoka profesjonalnos¢ wojsk koalicji pozwolita na skuteczne
dostosowanie zasad zintegrowanego kierowania dziataniami bojowymi podczas
operacji powietrzno-lagdowej do warunkéw kuwejckiego teatru dziatan bojowych.
Zasady te opracowane zostaty dla potrzeb odparcia agresji przewazajacych li-
czebnie wojsk Uktadu Warszawskiego w Europie. Pozostawiajg one jednak wy-
konawcom daleko posunietg swobode dziatania, tak ze mogty by¢ podstawg do
operacji zaczepnej sprzymierzonych przeciwko wojskom irackim.

Zupeinie inne podejscie do dowodzenia wykazata strona iracka stosujgc
nadmierng centralizacje dowodzenia. Saddam Husajn dazyt do osobistego kiero-
wania walczagcymi wojskami ze swego schronu w Bagdadzie. Ubezwtasnowolnit
w ten sposob dowddcdw Kierujgcych bezposrednio dziataniami. Musieli oni uzy-
skiwac¢ zezwolenie na wszelkie poczynania, co stanowito zaprzeczenie dowodze-
nia przez zadania (cele) stosowanego przez koalicje antyiracka. To zderzenie
dwaoch filozofii dowodzenia, z jednej strony zaufanie do wykonawcow, z drugiej
za$ charakterystyczny dla catego bloku radzieckiego brak zaufania do podwtad-
nych, wykazato najwiekszg przydatnos¢ dowodzenia przez zadania (cele) w wa-
runkach wspotczesnej operacji. Sprzymierzeni postawili wszystko na btyska-
wiczne uzyskanie rozstrzygniecia, Saddam Husajn liczyt sie z dtugotrwaty, wy-
niszczajaca wojna, jak bylo to w przypadku wojny z Iranem. W ten sposéb stat

sie ,,najlepszym sojusznikiem sprzymierzonych”. Bledy przeciwnika stajg sie

1Sweeping the seas, ,Jane’s Defense Weekly” 1991, s. 543.
2L.F. Carrel, Kriegslehren..., s. 27.
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podstawg wiasnych sukcesow.1

W wojnie tej starty sie ponadto dwie zupetnie rézne armie. Do obrony za-
jetego Kuwejtu wykorzystano przede wszystkim jednostki ztozone w znacznej
mierze z Kurdéw, ktorych morale zostato powaznie obnizone dtugotrwatym od-
dziatywaniem ogniowym, brakiem informacji oraz niedoborami w zaopatrzeniu,
zwiaszcza w wode. Miato to szczegblne znaczenie, jezeli wezmie sie pod uwage,
ze oddziaty wojsk sprzymierzonych, skladajgce sie w wiekszosci z zotnierzy za-
wodowych, odznaczaty sie wysokim morale wzmacnianym dodatkowo uzyski-
wanymi sukcesami oraz doskonatym zaopatrzeniem materiatowym.

Wojna nad Zatokg Perska planowana i realizowana byta zgodnie z trady-
cyjnymi zasadami sztuki wojennej. Dostarczyfa jednak wielu punktéw odniesie-
nia do postepujacej przemiany w sposobach prowadzenia wojen. Modelowy cha-
rakter te] wojny nie polega na szerokim zastosowaniu najnowszych technologii
uzbrojenia, lecz raczej na pomysinym skoordynowaniu rozpoznania i wywiadu,
odpowiednim wyborze celéw operacji i dostosowaniu do nich zadan, wspoétdzia-
faniu rodzajow sit zbrojnych, koordynacji ognia i manewru, podziale obszaru
oraz wiasciwym wsparciu - i to w ramach koalicyjnej armii.2 Niewatpliwa prze-
waga technologii zachodniej nad masami wschodniego sprzetu nie moze przesto-
ni¢ osiggnie¢ tej wojny, w ktorej réznorodne sity i Srodki réznych panstw i ro-
dzajow sit zbrojnych wspotdziataty ze sobg w ramach operacji skutecznie skoor-
dynowanej czasowo i przestrzennie.

Duze znaczenie dla sukcesu sprzymierzonych miata zdolnos¢ ich wojsk do
prowadzenia walki elektronicznej, osiggniecie panowania w powietrzu oraz pra-
wie petna zdolno$¢ do prowadzenia dziatan w nocy. Przewaga sprzymierzonych
w tych trzech dziedzinach wynikata z przewagi w technologicznym poziomie
1 Der Goltkrieg - ,Desert Saber’: Die Schlacht der 100 Stunden, ,Osterreichische Militirische Zeit-
schrift” 1991, nr 3, s. 244.
2Trzeba tu nadmieni¢, ze wspoétdziatanie w armiach NATO nie jest organizowane przez przetozonych,

lecz bezposrednich wykonawcéw (np. sasiaddw), a jego utrzymanie polega na wymianie grup tgczni-
kowych.
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rozwoju nowoczesnych spoteczenstw postmdustnalnych. Wojna wykazata prze-
wage zachodniego sposobu prowadzenia operacji wojennych wobec armii zorga-
nizowanych, wyszkolonych, wyposazonych i dowodzonych zgodnie z radziecki-
mi zasadami.l Rozstrzygniecie na polu walki uzyskano dzieki uzyciu sit i $rod-
kow zgodnie z zasadami operacyjnej sztuki dowodzenia. Decydujgcym spektrum
starcia stat sie przy tym trzeci wymiar - przestrzen powietrzna i kosmiczna, a
wiec obszar, w ktorym Schwarzkopf miat dominujacg przewage i mogt narzucic
swg wole przywigzanemu do ladu przeciwnikowi. | nie przewaga technologiczna,
nie niszczace dziatanie jego sit powietrznych byty przy tym najwazniejsze, one
stwarzaty tylko warunki do niszczgcego uderzenia na systemy uzbrojenia i zaso-
by strategiczne lraku. Schwarzkopf, po raz pierwszy w historii wygrat wojne na-
rzucajac swa wole przeciwnikowi nie przez uderzenie na jego sity, lecz przez po-
zbawienie go zdolnoSci dowodzenia2 Nie pomniejszajac przy tym zastug
Schwarzkopfa w skutecznym kierowaniu operacja, trzeba podkresli¢, ze po raz
pierwszy w historii wojen w procesie oceny mozliwosci wojsk wiasnych i prze-
ciwnika, wypracowania mozliwych wariantow dziatania oraz rozwigzania pro-
blemow wsparcia logistycznego na duze odlegtosci zastosowano na szerokg skale
systemy przetwarzania danych. Nowe doSwiadczenia dotyczg wiec w wiekszym
stopniu raczej problematyki przygotowania wojny niz jej prowadzenia, wypro-
bowania nowych systemdw uzbrojenia, skutecznego wsparcia, dozowania i ste-
rowania informacjami, postepowania z trudnymi partnerami reprezentujgcymi
odmienny system wartosci. Sg to doSwiadczenia, ktére wykraczajg poza klasycz-
ne kategorie mysli wojskowej.3 Uzycie konwencjonalnych srodkow walki w po-
faczeniu z planem operacji nawigzujacym do klasycznych wzorcow Swiadczg
0 tradycyjnym charakterze wojny. Unikanie dodatkowych szkdd przez zastoso-
wanie amunicji inteligentnej, byto raczej zjawiskiem ubocznym niz celem tej
1J. Rose, Niederschmetternde Bilanz, ,Truppenpraxis” 1991, nr 3, s. 221.

2H. Zehrer, Deutscher auf die Schulbank.., s. 213.
3J. Weigt, Gazeitenwechsel..., s. 7.
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wojny. Wskazuje jednak na mozliwos$¢ unikniecia masowych strat wsréd zotnie-
rzy i ludnosci cywilnej. Nie oznacza to oczywiscie humanizacji wojen, unaocznia
jednak mozliwos¢ ograniczenia oddziatywania wytgcznie na cele wojskowe i
niepotrzebnego stosowania przemocy, zwitaszcza wobec ludnosci cywilnej.
Doswiadczenia z wojny w Zatoce Perskiej uwzglednione zostaty w wersji
»Field Manual (FM) 100-5 (Operations)” wydanej w 1993 roku: ,,Ostatnie do-
Swiadczenia odstonity nam nowe metody prowadzenia wojny - stanowi ona kres
sposobu prowadzenia wojny charakterystycznego dla wieku przemystu i poczatek
sposobu wiasciwego epoce informacji”. Kladzie sie przy tym nacisk na mobil-
nos¢ armii - zdolno$¢ do szybkiego przemieszczania sie z jednego miejsca kon-
fliktu do drugiego. Przechodzi sie od idei baz potozonych w poblizu strefy poten-
cjalnego konfliktu do idei baz potozonych w USA, z ktérych wojska moga szyb-
ko przemiescic sie do dowolnego punktu globu. Przesuwa sie zainteresowanie z
grozby globalnej wojny na regionalne konflikty.1Sa to wnioski, ktére oczywiscie

w odpowiedniej skali, powinny odnosic sie rowniez do naszych sit zbrojnych.

2.2. Wojna w Jugostawii - nowe wyzwania wobec sztuki wojennej

W wielonarodowej socjalistycznej Jugostawii wyrdzniano sze$¢ gtownych
narodowosci: Stowencow, Chorwatow, Serbow, Bos$niakdéw, Czamogoérzan i
Macedonczykow. Narodowosci te postugiwaty sie trzema jezykami urzedowymi:
serbochorwackim, stowenskim i macedonskim,2 stosujgc pismo tacinskie i cyryli-
ce. Wzdtuz linii Dunaju, Sawy i Uny przebiegata granica miedzy regionem pot-
nocno-zachodnim obejmujacym Chorwacje i Stowenig, zwigzanym kulturowo z

religia rzymsko-katolickg 1 z Zachodem, a regionem potudniowo-wschodnim

1H. i K Toffler, Wojna i antywojna..., s. 80.
2Encyklopedia Powszechna PWN, t. 2, Warszawa 1984, s. 375.
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zwigzanym w wiekszym stopniu z kulturg i religig prawostawia oraz islamu. Po
Smierci marszatka Tito (1980) odzyly tlumione jego autorytetem i dyktatorska
formag wiadzy, antagonizmy narodowosciowe. Rozpad systemu socjalistycznego
przyczynit sie do rozpadu tego wielokulturowego panstwa. W czerwcu 1991 roku
niepodlegtos¢ ogtosity Stowenia i Chorwacja, co stato sie przyczyng wojny do-
mowej. Rozpoczeta ja zdominowana przez Serbow armia federalna atakiem na
Stowenie. Po krotkotrwatych walkach wojska jugostowianskie wycofaty sie, a
wojna przeniosta sie do Chorwacji. Po deklaracjach suwerenno$ci Bosni i Herce-
gowiny oraz Macedonii Socjalistyczna Federacyjna Republika Jugostawii zostata
ostatecznie rozwigzana w kwietniu 1992 roku, a Serbia i Czarnogora utworzyty
Federalng Republike Jugostawii. Za poparcie udzielone irredencie serbskiej Rada
Bezpieczenstwa ONZ natozyta na nowg Jugostawie sankcje ekonomiczne.1Byla
Jugostawia pograzyta sie w wojnie domowej, ktdra toczyta sie przede wszystkim
na obszarze Bosni-Hercegowiny. Byla to najokrutniejsza od 1945 roku wojna w
Europie, w ktdrej najwieksze straty poniosta ludnos¢ cywilna.

Celem niniejszego studium nie jest analiza przebiegu wojny na obszarze
bytej Jugostawii, lecz okreslenie jej znaczenia dla rozwoju sztuki wojennej oraz
polskiej polityki obronnej. W wojnie tej starty sie doraznie tworzone sity zbrojne
panstw powstatych w wyniku rozpadu Jugostawii, odznaczajgce sie roznymi
strukturami i uzbrojeniem. Z jednej strony regularna armia serbska wykorzystuja-
ca ogromne zasoby bytej armii federalnej, z drugiej za$ tworzone napredce jed-
nostki obrony terytorialnej wyposazone prawie wytgcznie w bron reczng. Nie-
wielka skuteczno$cig wykazaty sie przy tym organizacje miedzynarodowe. Mi-
mo, ze w karcie Narodow Zjednoczonych zagwarantowane jest prawo do samo-
obrony, wobec nieistniejgcej juz Jugostawii natozono embargo na dostawy broni,
a wiec rowniez przeciwko ofiarom agresji, czyli Chorwacji i Bosni. Nawet po

wprowadzeniu zakazu lotow nad Bosnig Serbowie mogli swobodnie ostrzeliwac

1Nowa encyklopedia powszechna PWN, t. 3, Warszawa 1995, s. 201.
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Sarajewo przy pomocy artylerii i czotgéw. Organizacja Narodéw Zjednoczonych
nie miata jasnej koncepcji postepowania. Wystano wprawdzie jednostki UN-
PROFOR, ale bez wyraznego mandatu. Sity ONZ nie miaty nawet prawa ostania¢
transportow z pomocg humanitarng, znajdowaty sie miedzy walczacymi stronami
i tylko przez swojg obecnos¢ zapobiegaC miaty starciom zbrojnym. W rezultacie
zotnierze ,,niebieskich hetmow” stuzyli jako zakladnicy i tarcze ochronne.
W czerwcu 1994 roku przyznano oficjalnie, ze misja sit pokojowych ONZ za-
konczyla sie niepowodzeniem.1 Dopiero zaangazowanie w konflikt USA dopro-
wadzito do uktadu pokojowego w Dayton i przejecia przez NATO mandatu ONZ
upowazniajgcego do wojskowego utrzymania pokoju.2

Komisja Wojskowa NATO w listopadzie 1995 roku zatwierdzita plan ope-
racji pokojowej dla IFOR (Implementation Force) w Bos$ni. W skiad tych sit
wszedt rowniez kontyngent polski. Zotnierze polscy wchodzili rowniez w skiad
UNPROFOR, ale wraz z przejeciem odpowiedzialnosci za pokdj przez NATO
zmienit sie zupetnie charakter dziatan sit pokojowych. O ile dziatania sit ONZ
byly raczej nieskuteczne, to od tego momentu mamy do czynienia z nowag katego-
rig dziatan - wymuszaniem pokoju przy zastosowaniu srodkow wojskowych.

W planie operacji, obok zadan wojsk, okreslono jednoznacznie struktury
dowodzenia. Odpowiedzialnos¢ za dziatania wojsk ponosi dowodca PSZ NATO
w Europie (SACEUR) Ma on prawo podejmowania wszelkich przedsiewziec
stuzacych wykonaniu misji oraz ochronie IFOR. Dowddcg IFOR jest dowddca
Potagczonych Sit Zbrojnych NATO Europy Zachodniej (AFSOUTH). Wojskami
ladowymi dowodzi dowodca Korpusu Sit Szybkiego Reagowania (ARRC).
W ten sposéb struktura dowodzenia IFOR opiera sie w zasadzie na sprawdzo-
nych w praktyce strukturach i procedurach NATO. Bos$nia podzielona zostata na

trzy sektory odpowiedzialnosci: francuski, brytyjski i amerykanski. Dowodcom

1Der Balkan-Konflikt(ll), ,IAP-Dienst Sicherheitspolitik” 1995, nr 7, s. 9.
2 Das Dayton-Abkommen und die Folgen, JAP - Dienst Sicherheitspolitik” 1996, nr 1, s. 6.
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tych sektoréw podporzadkowane sg kontyngenty wojskowe panstw wydzielaja-
cych jednostki w skiad IFOR.

Jakie wnioski mozna wyciggng¢ z tego konfliktu? Przypadek ,,Jugostawia”
dowodzi jak wazna jest zdolno$¢ panstwa do samoobrony. Udowadnia, ze liczy¢
mozna w zasadzie tylko na siebie. Tylko ten, kto jest silny moze oprzeC sie sa-
siadowi. Strategia odstraszania traci swoj sens, jezeli brakuje woli do dziatania.
Odstraszanie opiera sie na zatozeniu, ze panstwo czy tez sojusz zdecydowanie
przeciwstawi si¢ zagrozeniu, tak ze spodziewane korzysci agresora nie zrowno-
wazg jego strat. Agresja bedzie wiec nieoptacalna. Jak wiarygodny jest jednak
zwigzek panstw, ktdry pozwala na prowadzenie agresywjnej wojny przed swoimi
drzwiami? Wojna w Jugostawii udowodnita réwniez, ze szybkie i zdecydowane
dziatania moga uchroni¢ wiele istnien ludzkich, a Zachdd reaguje tylko tam,
gdzie staje sie to juz niezbedne i gdzie znajduje sie najwiecej kamer telewizyj-
nych.1Dlatego tez kazde panstwo, niezaleznie od przynaleznosci do systemoéw
bezpieczenstwa zbiorowego, powinno zapewni¢ sobie bezpieczenstwo przede
wszystkim wiasnym wysitkiem. Gtownym gwarantem egzystencji panstwa pozo-
staje przy tym armia dysponujgca odpowiednimi mozliwosciami i zdolnoscig bo-
jowa.

Poczynania wspolnoty miedzynarodowej w bytej Jugostawii charaktery-
zowalty sie nietadem koncepcyjnym, wynikiem ktérego byty sprzeczne mandaty i
niejasny podziat kompetencji. Jeszcze raz okazato sie, ze ,peacekeeping” jest
szczegolnie trudnym przedsiewzieciem militarnym wymagajgcym starannego pla-
nowania, koordynowania i kierowania. DoSwiadczenia zwigzane z uzyciem sit
ONZ, a nastepnie NATO wykazaly, ze tak nieodzowny warunek skutecznej re-
alizacji misji pokojowych, jakim jest wspélny cel polityczny, nie zostat osiag-

gniety przed rozpoczeciem operacji. Dopiero wspalny cel polityczny jest warun-2

1H. Lummer, Lehren aus dem Jugoslawienkonflikt, ,Europédische Sicherheit” 1994, nr 9, s. 435.
2 B. Balcerowicz, Obrona panstwa Sredniego, Warszawa 1997, s. 55.
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kiem jednoznacznego i jasnego mandatu politycznego, ktory definiuje cele poli-
tyczne, jakie majg zosta¢ osiggniete w wyniku dziatan. Stad wyprowadza sie cele
operacyjne bedgce podstawg dziatania wojsk uczestniczacych w operacji poko-
jowej. Innym warunkiem skutecznego prowadzenia operacji pokojowej jest prze-
strzeganie zasady jedno$ci dowodzenia. Jest to oczywisty truizm, ale w sytuacji,
gdy w operacjach pokojowych w Jugostawii uczestniczyto kilka organizacji mie-
dzynarodowych, zasada ta nie byfa przestrzegana. Ponadto panstwa uczestnicza-
ce w rozwigzywaniu konfliktu i angazujgce przy tym Srodki militarne nie zawsze
gotowe byty do ich zdecydowanego uzycia. A tylko jasny mandat polityczny,
jednolite dowddztwo i polityczna wola dziatania zapewni¢ moga skutecznosc
wysitkow pokojowych.

Dziatania sit pokojowych (UNPROF | EFOR) w bytej Jugostawii sg przy-
ktadem zadan, jakie w coraz wiekszym stopniu mogg staC sie udziatem sit zbroj-
nych na przetomie wiekéw. Chodzi tu o r6znego rodzaju misje pokojowe. Poczy-
najac od tradycyjnych misji stuzgcych utrzymaniu pokoju, poprzez jego wymu-
szanie, na konsolidacji konczac. Oznacza to réwniez konieczno$¢ rozszerzenia
zainteresowan sztuki wojennej o problematyke zapobiegania wojnom i utrzyma-
nia pokoju.

Udziat jednostki Wojska Polskiego w IFOR stanowi dowdd zaangazowa-
nia Polski w umacnianie pokoju w Europie, a jednocze$nie obrazuje skale wy-
zwan, przed jakimi stojg nasze sity zbrojne w drodze do osiggniecia interopera-
cyjnosci i kompatybilno$ci z przysztymi sojusznikami. Wojna w byiej Jugostawii
stanowi¢ moze przyktad konfliktow, z jakimi w przysztoSci mozemy mieC do
czynienia. Konflikt globalny staje sie coraz mniej prawdopodobny, przybieraé
mogg natomiast na sile konflikty regionalne, w tym rowniez w poblizu naszych
granic. Sytuacja taka wymaga sit zbrojnych o zupetnie odmiennych wiasciwo-
sciach, niz miato to miejsce dotychczas. Poczynajac od zadan, poprzez struktury i

wyposazenie na zasadach dziatania konczac. Wystarczy tu wspomnie¢ zdolnos$¢
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do przerzucania na duze odlegtosci czy tez mozliwos¢ realizowania réznorod-
nych zadan. Biorac pod uwage zadania, jakie wojska 1FOR realizowaty w bylej
Jugostawii sformutowa¢ mozna podstawowy postulat wobec sit zbrojnych przy-
sztoSci - wymog powiwalentnosci (wielostronnosci), czyli zdolnosci do wielo-
krotnego uzycia i realizacji zréznicowanych zadan. Zdolno$¢ ta wynikaé ma z

uniwersalnego wyposazenia, struktur i wyszkolenia jednostek.

2.3. Czeczenia - sprawdzian rosyjskiej sztuki wojennej?

Dazenia narodéw wchodzacych w sktad bytego Zwigzku Radzieckiego do
uzyskania niezawistosci nie ominety réwniez republik kaukaskich, ktore prokla-
mowaty Konfederacje Narodow Kaukazu. Sprzecznych intereséw w tym zapal-
nym regionie nie udato sie jednak pogodzi¢, wystarczy chociazby przypomniec
wojne armensko-azerbajdzanskg o Gérny Karabach czy tez konflikt gruzinsko-
abchaski. W 1991 roku Czeczni oderwali sie od Federacji Rosyjskiej i ogtosili
powstanie niepodlegtej Republiki Czeczenskiej,1co oczywiscie dla Rosji byto nie
do przyjecia. Dziatania prorosyjskiej opozycji dazacej do sitowego przejecia
wiadzy byly nieskuteczne. W tej sytuacji Rosja zdecydowata sie na bezposrednig
interwencje zbrojng, ktora rozpoczeta sie 11 grudnia 1994 roku. Byto to starcie
dwaoch nieporéwnywalnych przeciwnikdw. Z jednej strony, ostabiona wprawdzie,
ale nadal potezna armia rosyjska, z drugiej tworzone doraznie formacje zbrojne.
Jednak w przeciwienstwie do Bosni Czeczenia dysponowata sprzetem wojsko-
wym pozostawionym przez wojska rosyjskie wyprowadzone w wynikun wcze-
Sniejszych ustalen. Formacje zbrojne Czeczenii liczyty w listopadzie 1994 roku
3000 ludzi i dysponowaty 2 zestawami rakiet taktycznych ,tuna-M”, 108 pojaz-

dami opancerzonymi, w tym 42 czotgami T-62, 590 Srodkami przeciwpancernymi

1Nowa encyklopedia powszechna PWN, t. 1, Warszawa 1995, s. 839.
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oraz 153 Srodkami artyleryjskimi.l

Wszystko wskazuje na to, ze Rosjanie zlekcewazyli wojska Dudajewa
traktujac je jako zbrojne bandy, ktére bedzie mozna rozpedzi¢ w ciggu nocy. Do
dziatan w Czeczenii wydzielono okoto 40 tys. zotnierzy podzielonych na trzy
zgrupowania uderzeniowe: potnocne nacierajagce z Mozdoku, zachodnie z Ingu-
szetii 1 potudniowowschodnie z Dagestanu. Kolumny rosyjskie przesuwaty sie
gtownymi drogami, niemal bez ubezpieczen marszowych.2 Wojskom rosyjskim
nie udato sie opanowac z marszu stolicy Czeczenii - Groznego. Straty po nieuda-
nym szturmie wynosi¢ miaty 120-200 pojazdow pancernych i okoto 1000 zonie-
rzy.3 Rozpoczeto sie diugotrwate oblezenie i walki w mieScie. Ostatecznie Groz-
ny opanowano dopiero 13 lutego 1995 roku. Stato sie to mozliwe dopiero po
zmianie taktyki walki w miescie. Zamiast atakowa¢ wbrew wszelkim zasadom
sztuki wojennej nieostonietymi czotgami, zaczeto tworzyC grupy szturmowe, kto-
re uderzaty na wybrane obiekty. Po ich opanowaniu piechota oczyszczata teren z
niedobitkdw czeczenskich.

Dalsze walki toczyty sie poza stolicg. Nie byty one jednak zbyt efektywne,
gdyz Rosjanie w petni kontrolowali tylko dwa z 11 rejonow Czeczenii.1 Krwawe
walki na obszarze catej Czeczenii toczyty sie ponad pét roku, az do rajdu Sza-
mila Basajewa na Budionowsk. Ten desperacki krok Czeczehncow zmusit Rosjan
do pertraktacji zakonczonych porozumieniem wojskowym z 30 lipca 1995 roku.
Obie strony nie przestrzegaty jednak warunkéw porozumienia. Czeczency nie
dali sie rozbroi¢, a Rosjanie nie wycofali swych wojsk z obszaru konfliktu. Roz-
poczeta sie wojna partyzancka, w ktorej bojownicy czeczenscy stosowali kla-
syczne formy dziatan nieregularnych, takie jak zamachy i zasadzki, uderzenia na

obiekty komunikacyjne, rajdy na obiekty tytowe oraz dziatania dywersyjne w

1Z. Czamota, Z. Moszumanski, Wojna w Czeczenii (1), ,Przeglad Wojsk Lgdowych” 1995, nr 9, s. 93-
94.

2Tschetschenien Krieg, ,Osterreichische Militarische Zaitschrift” 1995, nr 2, s. 212.

3Tamze, s. 212.
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miastach. Rozpoznanie na rzecz bojownikéw Dzachara Dudajewa prowadzita
cata czeczenska ludnos$¢ republiki. Informacje o stanie, potozeniu i dziataniach
oddziatow wojsk federalnych naptywaty od miejscowej ludnosci, przedstawicieli
prorosyjskich wiladz administracyjnych, funkcjonariuszy czeczenskiej milicji i
stuzby bezpieczenstwa.2 Wojska federalne, mimo ze miaty olbrzymia przewage
techniczng oraz absolutne panowanie w powietrzu, byly wiec ciggle zaskakiwane
I wciggane w przewlekte walki.

Duze znaczenie odgrywat przy tym czynnik moralny. Z jednej strony mto-
dzi, poborowi zotnierze nieprzygotowani do walk w gérach i w miescie, z drugiej
bojowniczy nardd dumnych kaukaskich gorali wspieranych przez mudzahedindw
- ochotnikdw z panstw muzutmanskich. Bojownicy czeczenscy walczyli o wol-
nos¢ swego kraju i cieszyli sie zdecydowanym poparciem wigkszosci spoteczen-
stwa Czeczenii, w tym nawet mieszkajgcych tam Rosjan. Wojna o ujarzmienie
Czeczenii nie miata natomiast poparcia spoteczenstwa rosyjskiego pomnego tra-
gicznych doswiadczen z Afganistanu. Z powodu metod prowadzenia miata tez
przeciwnikow wsrod wyzszych dowodcow wojskowych. Niewystarczajagce wy-
szkolenie wojsk rosyjskich oraz niskie morale byly przyczyng duzych strat.
W kwietniu 1995 r. Rosjanie przyznali sie do 2028 zabitych, 338 zaginionych
I 6263 rannych. Dane te sg z pewnoscig niepetne. Wedtug ocen specjalistow za-
chodnich straty w ludziach ksztattowaty sie w granicach 15-16 %, z czego bez-
powrotne do 5 %.3 Dowddztwo czeczenskie przyznato sie natomiast do strat w
ludziach w granicach 7-8 tys. polegtych i rannych, najwieksze straty odnotowano
przy tym wsrdd ludnosci cywilnej. Wiadze czeczenskie utrzymywaty, ze tylko w
pierwszych czterech miesigchach wojny wyniosty one okoto 50 tys. zabitych.1

Straty wsrdd ludnosci cywilnej dowodzg, ze wojna w Czeczenii miat zupetnie in-

1Z. Czarnota, Z. Moszumanski, Wojna w Czeczenii (2), ,Przeglad Wojsk Ladowych” 1995, nr 10, s.
102.

2Z. Czarnota, Z. Moszumanski, Wojna partyzncka w Iczkderii, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 1997, nr
3, s. 105.

3Jane’s Intelligence Review 1995, nr 4, s. 161.
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ny charakter niz wojna w Zatoce Perskiej. O ile tamtg mozemy uznac czesciowo
za zwiastuna wojny tofflerowskiej ,trzeciej fali”’, to charakter wojny w Czeczenii
umieszczajg w petni w ,,drugiej fali”. Wynikato to po czesci z btedow popetnio-
nych podczas przygotowania i prowadzenia dziatan.

Podstawowy biad polegat na niewtasciwej ocenie przeciwnika. Strona ro-
syjska nie docenita sit i mozliwosci Czeczencow. Uwazano, ze operacja bedzie
krétkotrwata i bedzie miata charakter policyjny. Nie stworzono wiec wymaganej
przewagi. Zupetnym nieporozumieniem byta taktyka walki w kolumnach,
zwiaszcza z czotgami bez ostony piechoty. Czolgi nie mogtly przeciez sprawdzic
sie samodzielnie w walkach ulicznych i waskich dolinach gérskich. Bojownikom
czeczenskim udawato sie wiec rozcinac niektore atakujgce kolumny i niszczyc¢ je
czeSciami. W miastach wciggano przeciwnika w gtgb i niszczono go w walkach
ulicznych. Dgzono przede wszystkim do odciecia piechoty od czotgow. W walce
w osiedlach oraz terenie lesisto-gorzystym szczegOlnie skuteczni okazali sie
strzelcy wyborowi oraz zasada utrzymywania waznych punktow nawet w warun-
kach okrgzenia. Pozwalato to na wigzanie znacznych niekiedy sit przeciwnika
oraz ograniczenie mozliwosci manewru i dowozu zaopatrzenia. Skuteczna forma
walki, zwtaszcza w terenie lesisto-gorzystym, byty dziatania nieregularne prowa-
dzone przede wszystkim w drugiej fazie wojny.

Brak rzeczywistego wspotdziatania artylerii rosyjskiej z wojskami pancer-
nymi i zmechanizowanymi przy stabo funkcjonujacej tgcznosci i braku regular-
nych linii frontu byt wielokrotnie przyczyng ostrzeliwania wiasnych wojsk.
Znaczne straty wsrod ludnosci cywilnej i zniszczenia catych miast spowodowane
byty zmasowanym ostrzatem artyleryjskim i stosowaniem przez lotnictwo my-
sliwsko-bombowe klasycznych bomb burzacych i zapalajacych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze armia rosyjska, nie byla przygotowana

do rozwigzywania zadan w warunkach, jakie stwarzata wojna w Czeczenii.l

1Z. Czarnota, Z. Moszumanski, Wojna w Czeczenii (2)..., s. 108.
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W znacznej mierze wynika to z faktu, ze rosyjska mysl wojskowa koncentruje
swe wysitki na opracowywaniu teorii prowadzenia wojny o skali globalnej, za-
niedbujac problematyke konfliktow regionalnych,1i to mimo me najlepszych do-

Swiadczen z Afganistanu.l

1W. Schwarz, Ruf3land: Vorstellungen von einem zukinftigen Krieg, ,Truppendienst” 1995 nr 3 s
208.
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» Celem operacji rozpoznawczych
jest walka o informacje, istotg tych operacji
jest zdobycie informacji kluczowych dla

danego obszaru dziatan ,, 7

3. INFORMACJA - NAJPOTEZNIEJSZA BRON DOWODCY

Sztuka wojenna konca XX wieku, podobnie jak kazdy zespot panujgcych
pogladdw, cierpi na pewng inercje, utrwalone zasady hamujg rozwd6j nowych i
opOzniajg ich petny rozkwit. Czesto przypomina to syndrom ,,strachu przed no-
woscig” decydenci i stratedzy obawiajg sie, ze nowe teorie i nowe spojrzenie na
zjawisko wojny mogg negatywnie wptynaé na ich osobiste osiggniecia. Zapomi-
najg, ze ich doswiadczenie i rozwaga bedg niezbedne w trakcie budowy modelu
dziatan zbrojnych XXI wieku. Po szczeg6lnie burzliwym okresie rozwoju jaki
przechodzita mysl wojskowa w latach miedzywojennych, kiedy to powstato sze-
reg teorii wojen jak np.: wojna pancerna (Fuller), powietrzna (Douliet), totalna
(Ludendorff)2, lata powojenne na dtugi okres czasu zostaty zdominowane przez
zwolennikow teorii wojny jadrowej. Spowodowato to znaczne ostabienie zainte-
resowania problematyka prognozowania charakteru przysztych  wojen.
W chwili obecnej, kiedy myslenie kategoriami konca zimnej wojny juz dawno
przestato dominowa¢ w rozwazaniach tworcow mysli wojskowej co$ innego,

znacznie wazniejszego wptywa na wzajemne stosunki ludzi i panstw. Tym czyms

1Rozprawa doktorska R.Kwecka, A. Nowak ,,Budowa modelu systemu rozpoznania wojskowego w aspekcie
informacyjnym i organizacyjnym” AON 1994 PF 200/S s.172.

2L. Wyszczelski ,,Geneza mysli wojskowej, gtowne kierunki jej rozwoju oraz wptyw na zasady prowadzenia
wojen” (wykfad inauguracyjny) ZN 1/1997 AON s. 21.
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jest powstanie cywilizacji 111 etapulopartej na nowych zastosowaniach wiedzy,
zarowno cywilnej jak i wojskowej.

Postrzeganie zasad sztuki wojennej przez pryzmat minionych wojen i
konfliktdw zbrojnych jest jedng z drog ich rozwoju. Sadzi¢ zatem nalezy, ze
whnioski wyciagniete z wojny w Zatoce Perskiej zwrdcg uwage strategéw na in-
formacja i jej wptyw na pole walki jutra. Mimo tego, ze w szeregu opracowa-
niach z dziedziny sztuki wojennej wystepuje ona niejako ,,zamaskowana” i jest
sktadowg wielu poje¢ , to informacja niezmiernie powoli wkracza do nauk woj-
skowych. System walki zbrojnej jest niewatpliwie domeng dwoch zasadniczych
rodzajow procesow: informacyjnego i zasileniowego3. Zasilanie - to materia i
energia bez wzgledu na stan, zas informacje sg odzwierciedleniem tej materii.
Infonnacje dotyczg zaréwno otoczenia jak i wnetrza systemu walki zbrojnej, w
ktorym role zasadniczg odgrywa sieC sprzezen i powigzan pomiedzy jego ele-
mentami sktadowymi. Dzieki tym sprzezeniom w systemie zachodzg procesy
transformacji zasilen i informacji. Celem procesow informacyjnych jest kierowa-
nie strumieniami zasilen, stad tez system informacyjny ma priorytetowe znaczenie
dla systemu walki zbrojnej Dotychczasowy udziat cztowieka jako bezposrednie-
go czynnika transformacji, podziat funkcjonalny, a takze ,,po$lizg” czasowy w
przeptywie sygnatu niosgcego informacje uniemozliwiat stworzenie w petni nie-
zawodnego systemu decyzyjnego wspoétczesnego pola walki. Informacja rozu-
miana jako to wszystko, co mozna wykorzysta¢ do bardziej sprawnego wyboru
dziatan prowadzgcych do realizacji okre$lonego celu dziatania4 w chwili obec-
nej zdominowata wszelkie dziedziny zycia na Swiecie. W poteznych komputero-

wych bankach drzemig setki danych5 gotowych w kazdej chwili przemieni¢ sie w

1A. i H Toffler, Wojna i antywojna. Warszawa 1997
2jak np.: system informacyjny w systemie walki zbrojnej.
3 Rozprawa doktorska R.Kwecka, A. Nowak ,,Budowa modelu systemu rozpoznania wojskowego w aspekcie

informacyjnym i organizacyjnym” AON 1994 PF 200/S s. 180.
1tamze, s. 167.

5,,dane” - informacje potencjalne.
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informacje niosacg zagtade lub rozkwit. Informacji podporzadkowane sg nie tyl-
ko wielkie systemy i korporacje przemystowe, przede wszystkim podporzadko-
wany jest jej cztowiek z catym swym bezposrednim otoczeniem.

Co6z zatem stanowi o wartosci informacji dla dowddcy pola walki jutra?
Wychodzac z przyjetej definicji informacji mozemy przyjac, ze jest to prawdo-
podobienstwo osiggniecia zatozonego celu dziatania charakteryzujace sie nie-
zawodnoscig podjecia prawidtowej decyzji (niezawodnos$cig decyzji)l W przy-
padku idealnym prawdopodobienstwo to powinno réwnac sie jednosci. Jest
sprawg oczywista, ze na skutek oddziatywania przeciwnika zaréwno na zrodta
jak i nosniki informacji oraz otoczenie systemu dowodzenia warto$¢ tego praw-
dopodobienstwa drastycznie maleje.

Powszechnym jest twierdzenie, ze na rozwoj mysli wojskowej najwiekszy
wptyw (poza oczywiscie wnioskami wyciggnietymi z historii wojen) wywarty
nowe Srodki walki, w tym zwilaszcza bron atomowa oraz bron precyzyjnego ra-
zenia. Zaden jednak $rodek walki nie zdominowat tak szybko i bezwzglednie
pola walki w takim stopniu jak technologie informatyczne rodem z ,,Doliny
Krzemowej”. Btyskawiczna wymiana danych, mozliwo$¢ przekazéw multime-
dialnych, czy wreszcie symulacje dziatan zbrojnych tworzg futurystyczny obraz
przysztych wojen. Wojna w Zatoce Perskiej serwowana na ekranach telewizyj-
nych w wiadomosciach i komentarzach, mimowolnie zaczeta sie upodabnia¢ do
wielkiej gry komputerowej prowadzonej w ,,biatych rekawiczkach”. Teraz w kil-
ka lat po wojnie Sprzymierzonych z lIrakiem ten fakt istotnie ma miejsce. Stato
sie to za sprawg setek specjalistdw od oprogramowania i technik wizualizacji da-
nych, zaangazowanych w ogromny program badawczy, ktérego celem jest prze-
niesienie dokumentacji filmowej i zapiséw cyfrowych dokonanych w trakcie
wojny w Zatoce. Pojawity sie opinie, ze mozna bytoby unikng¢ wojny, gdyby

odpowiednio wczesniej drogg symulacji komputerowej wykaza¢ przywodcy lIra-

" tamze s. 173.
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ku mozliwy scenariusz dziatali zbrojnych i ich koncowy wynik, bez wzgledu na
sity i Srodki jakie z jego strony zostang w tej wojnie uzyte. Czyzby powrét do
opinii Sun-Tzu, ktory w VII w. p.n.e. stwierdzit, ze ,,0siggnac sto zwyciestw w
stu bitwach nie jest szczytem osiggnieC. Najwyzszym osiggnieciem jest pokona-
nie wroga bez walki” ? Komputerowe symulacje operacji powietrznych i lagdo-
wych oparte na prawdziwych scenariuszach i wsparte na danych z bezposrednich
star¢ w Zatoce Perskiej sgjuz wykorzystywane w kompleksowych badaniach nad
polem walki przysztosci realizowanym przez TRADOCL

Czy zatem nowe $rodki walki i technologie sg faktyczng sitg sprawczg i
motorem postepu w teorii sztuki wojennej? Nie deprecjujac ich znaczenia nalezy
podkresli¢ zdecydowang, dominujaca role informacji w kreowaniu przysztosci.
Przyjeta do rozwazan definicja informacji wskazuje wyraznie na jej obecnos$¢ w
kazdym dziataniu zorganizowanym, a takim niewatpliwie sg procesy zachodzace
w wojnie. Kazdorazowo dziatalnos¢ rozpoznawcza i dziatania operacyjne sg nie-
rozerwalnie zwigzane ze sobg /sg wspodtzalezne/. Dziatalno$¢ rozpoznawcza
/zasilanie informacyjne systemu decyzyjnego/ stanowig jednoczesnie przyczyne i
skutek dziatan operacyjnych2. Osiggniecie sukcesu w wojnie zdeterminowane jest
w swej istocie wywalczeniem przewagi nad przeciwnikiem. Bez wzgledu na
zmiany jakosciowe i ilosciowe zachodzace we wszystkich armiach Swiata uzy-
skanie przewagi jest droga do osiggniecia zatozonych celéw dziatan. Wyprze-
dzenie informacyjne3(rys. 5.) pozwala trafnie zorganizowac dziatania bojowe, do
minimum ogranicza mozliwo$¢ zaskoczenia systemu obronnego panstwa w po-
czatkowym okresie konfliktu zbrojnego, a tym samym staje sie podstawowym
komponentem tworzenia przewagi na polu walki XXI wieku.

Wojna w Zatoce Perskiej byta punktem zwrotnym w historii tworzenia teo-

1TRADOC - Training and Doctrine Command w Fort Monroe, Virginia.

2 Rozprawa doktorska R.Kwecéka, A. Nowak ,,Budowa modelu systemu rozpoznania wojskowego w aspekcie
informacyjnym i organizacyjnym” AON 1994 PF 200/S s. 198.

3jest to miara istniejacej rezerwy czasowej w stosunku do przeciwnika, tamze s. 166.
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rii budowy Sit Zbrojnych XXI wieku przez specjalistow amerykanskich. Szeroko
zakrojony plan rozwoju i modernizacji armii pod kryptonimem ,,FORCE XXI”
obok zasadniczych zmian w doktrynie, organizacji i wyposazeniu zaktada gwat-
towny rozwdj operacji rozpoznawczych. Stanowi¢ ma to podstawe do uzyskania
dominacji w obszarze dziatan bojowych poprzez osiggniecie maksymalnych

wartosci wyprzedzenia informacyjnego.

Rys. 5. Graficzne zobrazowanie przewagi informacyjnejl

3.1. Media napolu walkijutra

Bezposredni dostep do informacji setek tysiecy ludzi na catym Swiecie
powoduje, ze kazdy fakt dotyczacy nawet najdrobniejszego konfliktu, aktu terro-
ru czy przemocy z minimalnym tylko opoznieniem czasowym dociera do nich.
Wkroczenie mediow na pole walki i relacje ,,na zywo” z rejonow objetych kon-

fliktami sg dzi$ zjawiskiem powszechnym. Z przyczyn oczywistych nie zawsze

1Wedlug: TRADOC Pamphlet 525-XX, ,Concept for Force Inteligence Operations”, 1996, s.17.
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sg to relacje przychylne dla poszczegolnych stron konfliktu. Jaki wptyw na prze-
bieg dziatan wojennych i pozZniejsze reperkusje polityczne majg media na polu
walki mogliSmy przekona¢ sie po raz pierwszy w Wietnamie. Kolejnym przykia-
dem byt Afganistan, nieco pozniej dyskusyjna sprawa lgdowania wojsk amery-
kanskich na plazach Somalii, czy zachowanie elitarnych oddziatow wioskich w
stosunku do ludnosci cywilnej. W$réd dowodcdw amerykanskich stynne jest po-
wiedzenie Gen. Salikashwili: ,,Nie wygraliSmy wojny, dopoki CNN nie powie, ze
ja wygralismy ”

Sadzic¢ nalezy, ze zasadniczym celem wojen X X1 wieku bedzie uzyskanie
kontroli nad informacja, ktora mogtaby wywierac¢ bezposredni wptyw na decy-
zje w wojnie. MOwiac najogolniej, aby w przysztosci odnies¢ zwyciestwo nalezy
najpierw wygra¢ wojne o media. W Fort Ervin (Kalifornia) amerykanie testujg
»Klon” CNN o nazwie ,,INN” (Intemationall News). Jest to wojskowy kanat te-
lewizyjny do wewnetrznych transmisji ,,prawdziwych doniesien z fikcyjnych
wojen”. Jednym z celéw zatozonych przy tworzeniu tego klonu jest szkolenie
zotnierzy i dowodcow w mistrzowskim opanowaniu sztuki informacjil Transmi-
towanie ,,rzeczywistych” obrazow z fikcyjnego pola walki, opatrzonych stosow-
nym komentarzem, bezposrednio do ¢wiczacych sztabow i kwater zotnierzy po-
zwala uzyskaC peten realizm sytuacji. Jeden z komponentow sieci INN przete-
stowany zostat w warunkach bojowych w Zatoce oraz na Haiti. W czasie rze-
czywistym obraz z miniaturowej kamery wideo zamontowanej na hetmie zotnie-
rza przeksztatcony w skompresowane pliki cyfrowe przesytany byt do centrum
dowodzenia wojskami.

Odpowiednio przygotowana informacja dociera nie tylko do dowddcow,
powoli staje sie udziatem kazdego zotnierza pola walki jutra. Zotnierz wyposazo-
ny w kamere, osobisty komputer wyswietlajacy na ciektokrystalicznym ekranie

dane o potozeniu wiasnym i przeciwnika, uzbrojony w nowoczesng matokalibro-

lopracowano na bazie programu ,,FORCE XXI1” wyemitowanego w ,,Discovery” we wrzes$niu 1997 r.
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wabron o duzej sile razenia staje sie powoli symbolem ,,wojownika przysztosci”.

3.2. Informacja w operacji ,,DESERTSTORM”

Pomijajac catg ztozonos¢ wojny z Irakiem pod wzgledem powigzan wyste-
pujacych wsérdad krajow Pétwyspu Arabskiego, byta ona w znaczacej swej czesci
»polem walkijutra”. Kazdg operacje poprzedzato doktadne i wszechstronne roz-
poznanie sytuacji decyzyjnejl Generat H. Norman Schwarzkopf owczesny do-
waddca naczelny amerykanskiego Dowddztwa Centralnego2w chwili agresji irac-
kiej na Kuwejt wraz ze swym sztabem uczestniczyt w grze wojennej o kryptoni-
mie ,,Intemal Look”. Symulowany sztab wojenny zatozony byt w bazie lotniczej
Eglin na Florydzie, sztab Dowddztwa Centralnego wraz z podlegtymi sztabami
jednostek armii lgdowej, marynarki, lotnictwa i piechoty morskiej przeprowadzat
praktyczng prébe prowadzenia wojny. Przy uzyciu komputeréw opracowywano
rozkazy, analizowano raporty z ,,obszarow objetych walkg”, sterowano dosta-
wami amunicji i sprzetu, koordynowano manewr podlegtych sit. Po raz pierwszy
zatozono, ze przeciwnikiem w sytuacji kryzysowej na Pdotwyspie Arabskim be-
dzie Irak3 aby symulowang sytuacje uczyni¢ bardziej realistyczng Centrum In-
formacyjne w komunikatach do sztabow uczestniczgcych w ¢wiczeniu dodawato
szereg spreparowanych wiadomosci o militarnych i politycznych wydarzeniach w
Iraku. Pod koniec lipca 1990 r. ¢wiczebne napiecia z symulowanej komputerowo

gry wojennej przerodzity sie w twardg rzeczywistosc.

1,,Sytuacja decyzyjna: uktad zewnetrznych w stosunku do podejmujacego decyzje standéw rzeczy lub zmian w
tych stanach, ktére wywotujg potrzebe podjecia decyzji i towarzysza procesowi jej podejmowania.” Encyklope-
dia organizacji i zarzadzania. Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa 1982 r.

' Dowodztwo Centralne ,,odpowiadato za wszystkie poczynania militarne Stanéw Zjednoczonych w Azji Potu-
dniowo-Wschodniej, czesci Bliskiego Wschodu i w rogu Afryki. [...] Gen. H.N. Schwarzkopf - autobiografia
,.Nie trzeba bohatera” Wydawnictwo Ryton Warszawa 1993 r. 5.249. W przypadku wojny podlegaty mu m in.:
Ninth Air Force, First Marine Expeditiory Force oraz Third Army z Fort McPherson w Georgii /sztab plani-
styczny obstugujacy 18 Korpus Powietrzno-desantowy.

lod chwili powstania Dowddztwa Centralnego (1983 r.), zakladano iz jego celem bedzie zapobiezenie prze-
chwyceniu pél naftowych Iranu przez sity bytego Zwigzku Radzieckiego, tamze s.310.
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Od poczatku kryzysu w Black Hole koto Rijadu specjalna grupa pod do-
waodztwem gen. C. Homera prowadzita zmudna prace analityczng majac do swej
dyspozycji informacje z satelitow wywiadowczych oraz wszelkie srodkow beda-
cych do dyspozycji wywiadu wojskowego i cywilnego. Nalezato wiasciwie oce-
ni¢ sity i dyslokacje wojsk przeciwnika. Mimo zaangazowania niebagatelnych
srodkow rozpoznania, w pierwszej fazie kreowania sytuacji decyzyjnej popetnio-
no szereg pomytek dotyczacych oceny sit irackich. Powaznym i nie do konca
rozwigzanym problemem byto dla sprzymierzonych zlokalizowanie mchomych
wyrzutni rakiet ,SCUD”. Nie uniknieto réwniez btedow w trakcie interpretacji
zdobytych informacji, np.: oceniajac obiekt w rejonie Amiriya przyjeto, iz jest to
centrum dowodzenia, w rzeczywistosci byt to schron przeciwlotniczy. Mimo, ze
wykorzystywano szereg roznorodnych sit i sSrodkdw rozpoznania /w tym grupy
specjalne/, to w poczatkowej fazie dziatan wojennych dowddztwa sprzymierzo-
nych nie posiadaty wystarczajacych informacji o sitach przeciwnika, stad tez bte-
dy w ocenie sit irackich w pierwszej fazie dziatan. By¢ moze stato sie tak row-
niez ze wzgledu na zatozenia towarzyszace ¢wiczeniu ,,Intemal Look”.

Wojna w Zatoce stata sie rowniez sprawdzianem skutecznosci bezzatogo-
wych samolotéw rozpoznawczychl Na masowa skale do rozpoznania sytuacji,
obiektow i wskazywania celow uzyto samolotéw typu ,,Pioneer” bazujgcych na
kragzownikach ,,Wisconsin” i ,,Missouri”. Drugim typem samolotu bezzatogowe-
go wykorzystywanego w sposob masowy byt ,,Pointer”. Amerykanski Korpus
Piechoty Morskiej dysponowat trzema jednostkami wyposazonymi w te Srodki,
umozliwito to szybki rekonesans obszaru bezposrednio przed wiasnymi pozycja-
mi i przekazywanie danych z sytuacji w czasie rzeczywistym bezposrednio do
pojazdow dowddcow nacierajagcych na Kuwejt. W trakcie walk uzyto rowniez
samolotow bezzatogowych typu ,,Exdrone”, gtdwnie do rozpoznania pél mino-

wych na korzys¢ wojsk lagdowych.

1 M. Ciepielowski, ,,Samoloty bezzatogowe”, Mys$l Wojskowa 1994, nr 3, 5.88-94..
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W pozZniejszej fazie dziatan, setki informacji docieraty do decydentow
wszystkich szczebli tworzagc wielowymiarowy obraz wojny. Sytuacje decyzyjne
wyswietlane na ekranach komputeréw i mozliwo$¢ przekazu obrazu bezposred-
nio z pola walki za pomocg bezpilotowych srodkéw rozpoznawczych lub mini
kamer telewizyjnych zamontowanych na hetmach walczacych zotnierzy potego-
waly wrazenie, ze wojna w Zatoce jest niczym innym tylko realistycznie skon-
struowang gra komputerowa. Taki obraz wojny utrwalit sie zwiaszcza w jej
pierwszym etapie pod kryptonimem ,Desert Storm” trwajacym do 24 lutego
1991 r. Kolejny etap wojny operacja ,,Desert Saber” - lgdowo-powietrzno-
morska zmienita nieco ten obraz czynigc go bardziej realistycznym dla postron-

nego obserwatora.

3.3. Informacja w operacjach Sit Zbrojnych XX1 wieku

Przyszite sity zbrojne koncentrowaC sie beda na prowadzeniu operacji w
konfliktach regionalnych i udziatlu w lokalnych kryzysach spoteczno-
politycznych. Armia XXI wieku powinna by¢ zdolna do prowadzenia potgczo-
nych, koalicyjnych dziatan w r6znych wariantach zagrozenia. Wojna w Zatoce
Perskiej, a zwtaszcza ostatnie operacje wojskowe w Potudniowej Azji, Panamie,
Somalii, Haiti oraz dziatania w Bos$ni wyraZnie sugerujg kierunki dalszego roz-
woju mysli wojskowej oraz wptywajg na obraz koniecznych zmian. Obecne
struktury, wyposazenie oraz systemy informacyjne sit zbrojnych sg zdolne do re-
alizacji przysztych, zasadniczych zadan z pewnymi ograniczonymi mozliwoscia-
mi. Muszg one jednak postuzy¢ jako podstawa do ewolucji sit zbrojnych XXI
wieku uwzgledniajgcego takie czynniki jakL

» wzrost technologii informacyjnych

1Wedlug: TRADOC Pamphlet 525-XX, ,Concept for Force Inteligence Operations”, 1996, s.12
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« wsparcie informacyjne przysztych misji

* nowoczesne, inteligentne uzbrojenie

Wedtug specjalistow amerykanskich petny sukces w zakladanych progra-
mach rozwoju sit zbrojnych, moze by¢ osiggniety tylko poprzez powstanie nowo-
czesnego, mteroperatywnego wywiadu wojskowego, rozpoznania, nadzorowania
pola walki i okre$lania potozenia celéw wysoce optacalnych. Jednoczesnie mak-
simum uwagi nalezy poswieci¢ kontynuacji potgczenia wywiadu wojskowego z
systemem rozpoznania w celu pozyskania wiekszych mozliwosci zdobywania
informacji oraz petnej interoperatywnosci systemu. Doskonalenie zasad wspoét-
pracy miedzy czynnym wywiadem wojskowym a rezerwami polega¢ ma m.in.: na
dogtebnej analizie i reorganizacji istniejgcych struktur oraz poprzez stworzenie
wielopoziomowych departamentéw wywiadu i rozpoznania. Wedtug teoretykow
zachodnich niezbedne jest kreowanie nowych, symulacyjnych systemdw trenin-
gowych w wersji indywidualnej, zespotowej a takze poprzez symulowanie proce-
sow rozpoznawczych w wielonarodowych operacjach pofaczonych na zintegro-
wanym polu walki.

Dotychczasowe rozwazania pozwalajg na okre$lenie prawdopodobnego
modelu operacji prowadzonych przez Sity Zbrojne XXI wieku. Wstepne zatoze-
nia modelowania zaktadajg uwzglednienie nastepujgcych cech charakteryzuja-
cych przyszie operacje:

» wielowymiarowos¢, tzn. pole walki jutra nie ograniczy sie tylko do trzech pod-
stawowych wymiaréw, niemniej istotne okaza sie takie wymiary wojnyljak
spektrum elektromagnetyczne, czas i informacja;

* precyzja, znajdujgca swe odbicie w m.in.: w pokryciu pola walki sensorami,
dajacymi mozliwo$¢ zdobycia wiekszej ilosci informacji a tym samym zdecy-
dowanie poprawiajgce zdolno$¢ postrzegania pola walki w jego wszystkich

wymiarach; we wprowadzeniu ,inteligentnego” sprzetu wojskowego; w sy-
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mulacjach komputerowych obejmujgcych treningi, planowanie, gry wojenne; w
odzwierciedleniu operacji w czasie rzeczywistym oraz zobrazowaniu jej za
pomoca Srodkow multimedialnych;

brak ciggtosci w operacjach, gdzie osiagniecie przewagi informacyjnej pozwoli
na prowadzenie decydujacych operacji obejmujacych calg przestrzen prowa-
dzonych dziatan, precyzyjne uderzenia w dowolny obszar pola walki;

dostep do informacji na kazdym szczeblu organizacyjnym, bez wzgledu na
potozenie i stan wiasnych Srodkow rozpoznawczych, taki stan rzeczy zapew-
ni¢ powinny strefowe bazy danych2, informacja bedzie ,,szybko” pozyskiwana

I ,,szybko” dystrybuowana do wojsk.

- nadzorowanie w gitebi
- wielowymiarowos$¢

-sensory do korygowania
ognia i nadzorowania
punktéw decyzyjnych

- synchronizacja C2W
srodkdéw czynnych i biernych

wiedzieC KIEDY / GC
warunkach bedg dziataé

Rys. 6 Cechy charakterystyczne operacji XXI wieku3

1R Grabau, Sechs Dimensionen des Kriegers, ,, Soldat und Technik” 1986 nr 6. s.392-397.
2 Rozprawa doktorska R.Kwecka, A. Nowak ,,Budowa modelu ...” AON 1994 PF 200/S s.227.
t Wedlug: TRADOC Pamphlet 525-XX, ,Concept for Force Inteligence Operations”, 1996.
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Eksperci wojskowi Federacji Rosyjskiej, analizujac przebieg wojny w re-
jonie Zatoki Perskiej stwierdzajgl, ze zmiany w teorii sztuki wojennej i w struk-
turach organizacyjnych wojsk sa nieuniknione, ze wzgladu na rewolucje tech-
niczng w przekazywaniu informacji. PrzysztoSciowe systemy dowodzenia
(dystrybucji informacji) beda zapewniaty z jednej strony mozliwos$¢ centralnego
kierowania przebiegiem operacji, a jednoczesnie zdecentralizowane dowodzenie
elementami ugrupowania bojowego w oddzielnych bitwach i walkach.

Wedtug rosyjskich ekspertow, przyszty konflikt zbrojny bedzie sie cha-
rakteryzowat m.in. intensywnym oddziatywaniem na przeciwnika srodkami walki
radioelektronicznej, zintegrowanymi z podsystemami rozpoznania i dowodzenia
beda zapewniaty natychmiastowe razenie przeciwnika na catej gtebokosci jego
ugrupowania.2 Uwazajg oni, ze nowoczesne $rodki rozpoznania elektronicznego,
bazujace gtownie na satelitach oraz srodkach bezpilotowych bedg zdolne do na-
tychmiastowego wykrycia elementéw ugrupowania bojowego przeciwnika. W
perspektywicznych systemach rozpoznawczo-uderzeniowych role kluczowg eks-
perci rosyjscy przyznajg Srodkom walki radioelektronicznej. Ich zastosowanie
przewidujg zwilaszcza do dezorganizacji systemOw rozpoznania, dowodzenia i
tgcznosci przeciwnika oraz ostony wiasnych systeméw dowodzenia i kierowania
ogniem. Wedtug ich oceny, walka radioelektroniczna moze sta¢ sie decydujgcym
czynnikiem walki o uzyskanie przewagi w powietrzu i przejecie strategicznej ini-
cjatywy na przysztym polu walki. Eksperci wojskowi Federacji Rosyjskiej uwa-
zaja, ze walka radioelektroniczna moze awansowac z jednego z elementéw za-
bezpieczenia dziatan bojowych do nowego rodzaju wojsk, ktéry bedzie decydo-
wat 0 zwyciestwie w przysztej wojnie. Wazne miejsce bedzie miato rowniez ma-

skowanie i dziatania dezinformacyjne, a gtowne ich zadania beda polegaty na

1Opracowano na podstawie ,,Informacji” Biura Studiéw i Analiz z 19.01.1997 r.

2Poglgd ten nie jest nowy, gdyz Amerykanie juz w koncepcji bitwy powietrzno-ladowej (The AirLand Battle-
Future Concept) oraz zwalczania drugich rzutéw i odwodéw przeciwnika (Fallow on Forces Attack) uczynili
pierwsze kroki w tym Kkierunku i ich stuszno$¢ sprawdzali w wojnie z Irakiem.
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szerokim stosowaniu aktywnego przeciwdziatania rozpoznaniu i wprowadzaniu
w biad przeciwnika.

Poglady specjalistow wojskowych Federacji Rosyjskiej w zasadzie nie od-
biegajg od zatozen obowigzujgcych w NATO. Sa oni zgodni, ze w przysztych
dziataniach wojennych wiodaca role bedg odgrywaty stosunkowo mate i mobilne
zwigzki taktyczne o mieszanym skiadzie, dziatajgce samodzielnie na wybranych

kierunkach, pod przykryciem srodkéw WRE i wspierane lotnictwem.

3.4. Operacje rozpoznawcze Sit Zbrojnych X X1 wieku

Doswiadczenia wyniesione z wojny w Zatoce Perskiej zaowocowaty w
Stanach Zjednoczonych programem badawczym ,,INTEL XXI” Program ten po-
wstat w oparciu o0 obecne analizy i przyszie wymagania w stosunku do systemu
rozpoznania. W swych ogolnych zatozeniach jest on zasadniczg czescig skado-
wg programu ,,FORCE XXI”, jego celem jest wypracowanie operacyjnego za-
miaru prowadzenia przysztych ,,operacji wywiadowczo-rozpoznawczych”. Pro-
gram obejmuje problemy wsparcia informacyjnego ,,FORCE XXI” oraz roli i
znaczenia jednostek rozpoznawczych w przysztym stuleciu. ,,INTEL XXI”
obejmuje zagadnienia organizacji, wyposazenia, treningu oraz rozwoju jednostek
rozpoznawczych w ramach tworzenia modutowej struktury przysztych sit zbroj-
nych. Ewolucja rozpoznania musi nastepowa¢ wraz z rozwojem sit zbrojnych
XXI, rewolucja w technologiach informatycznych gwattownie przeobraza proce-
sy decyzyjne nie tylko w aspekcie dziatan zbrojnych. Ostatnie, stosunkowo
gwattowne zmiany polityczno-militarne w S$wiecie spowodowaly wzrost
»,Zapotrzebowania” na operacje wojskowe, ktérych celem jest zapobieganie
ewentualnym konfliktom, niesienie pomocy w kleskach zywiotowych czy tez

zwalczania terroryzmu.
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Nowe cele i nowe zatozenia w operacjach rozpoznawczych na przysztym
polu walki umozliwiajg naszkicowanie doktryny rozpoznawczej (rys. 7.), ktérej
ogdlne zatozenia mozna sprowadzi¢ do kilku zasadniczych tez.

1. Rozpoznaniem kieruje dowddca - musi on zdefiniowac priorytetowe wymaga-
nia dla rozpoznania i cele wysoce optacalne oraz terminy, a takze skoncentro-
waé wysitek systemu rozpoznania we wszystkich elementach ugrupowania
bojowego /rzutach/. Rozpoznanie musi pozna¢ i zrozumieC system przeciwni-
ka, jego mozliwosci, ograniczenia, zasady wykorzystania systemOw ognia i
manewru.

. Synchronizacja rozpoznania /wywiadu/ - powoduje nowy sposéb zarzgdzania
cyklem rozpoznania. Sprowadza sie on do potrzeb dowodcy - co, gdzie i kiedy
potrzebuje on wiedzieC, aby zrealizowacC swodj zamiar walki. Dowddcy rozpo-
znania /wywiadu/ i operatorzy powinni zrozumieC plan operacji, a w niej wi-
dzie¢ kontekst przeprowadzenia operacji wywiadowczo-rozpoznawczej. Mu-
szg takze zrozumiecC, kiedy dowoddca potrzebuje informacji do przeprowadze-
nia uderzenia na cele specjalne. Aby osiggnaC sukces muszg takze zna¢ moz-
liwosci i ograniczenia sit i Srodkow wywiadu, jak rowniez systemu rozpozna-
nia i nadzorowania pola walki. Przy szybko zmieniajgcych sie sytuacjach de-
cyzyjnych na polu walki jutra - ruchliwos¢ i zwinnos¢ to klucz do sukcesu dla
systemu rozpoznawczo-wywiadowczego.

. Modutowa baza operacyjna jest trzecim elementem doktryny. W strukturze sit
projektowanej operacji szybko$¢ jest podstawg pozyskiwania zamierzonych
efektow. Dowddca musi tak rozmiesci¢ elementy rozpoznawcze, aby pokryty
one zapotrzebowanie informacyjne na potrzeby gtéwnego wysitku operaciji.
Wiasciwie zaprojektowany system rozpoznawczy powinien zapewni¢ wiasci-
wg koncentracje sit do osiggniecia celu operacji, jak rowniez ich rozproszenie

w sytuacji niekorzystnej dla ich przetrwania.
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4. Ugrupowanie taktyczne- jest rozwinieciem koncepcji realizowanej na pozio-
mie modutu /elementu rozpoznawczego/. Mozliwosci modutu sg zmienne w
zaleznos$ci od wielkosci, sktadu oraz czasu trwania dziatan bojowych. Podsta-
wowym elementem, ktéry wptywa na mozliwosci rozpoznawcze ugrupowania
bojowego jest tzw. rozwiniety element wsparcia (DISE - Deployable Intelli-
gence Support Element) i czesto obejmowac bedzie organiczne jak i nieorga-
niczne zrédia.

Rozpoznaniem kieruje dowddca

SYNCHRONIZACJA ROZPOZNANIA TRANSMISJA INFORMACJI
INFORMACJE
IZABEZP
KONCENTRACJA ELASTYCZNA | ZMIENNA

OPERACJE INFORMACYJNE

Wleloagencyjne Potgczone Kombinowane

Rys. 7. Doktryna rozpoznawcza

5. Pozyskiwanie i dystrybucje informacji cechowac¢ beda dwa zasadnicze kierun-
ki doskonalenia:
* bezposrednia transmisja nieobrobionych informacji pozyskiwanych z

wielu Zzrodet do zbioréw informacyjnych /baz danych/, tzw. ,smart

1Wedtug: TRADOC Pamphlet 525-XX, ,,Concept for Force Inteligence Operations”, 1996.
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» fatwa dystrybucja informacji (smart push) poprzez bazy danych, trans-
misja danych rozpoznawczych zgodnie z wymaganiami poszczegdlnych
dowddcdw, w sposob bezposredni, z pominieciem dtugotrwatych proce-
sOw zbierania informacji za pomoca tzw. ,,zapotrzebowan” 1

W efekcie koncowym, zmiany w prowadzeniu operacji rozpoznawczych

zatozone w nowej doktrynie rozpoznawczej pola walki jutra powinny zapewnié

wsparcie zbrojnych i niezbrojnych walk prowadzonych w obszarze zaintereso-

wanie Sit Zbrojnych XXI wieku.

3.5. Ewolucja koncepcjiprowadzenia operacji w aspekcie informacji

Analizujagc obowigzujace dotychczas koncepcje prowadzenia operacji
mozna przyjac teze, iz wraz ze wzrostem mozliwosci pozyskiwania i dystrybucji
informacji ulegaly przewarto$ciowaniu cechy dominujace w poszczegolnych
koncepcjach prowadzenia walki zbrojnej (rys. 8). Gwattowny rozwoj lagdowych i
powietrznych $rodkoéw pola walki, przy stosunkowo matych mozliwosciach pro-
wadzenia rozpoznania w giebi ugrupowania przeciwnika, ukierunkowat mysi
wojskowa na szukanie rozwigzan w manewrowym charakterze przysztego pola
walki. Szybka koncentracja sit w okreSlonym miejscu i czasie nie wymagata gte-
bokiej znajomosci ugrupowania strony przeciwnej. Jednakze posiadane sity i
srodki walki a zw#aszcza ich zasiegi razenia skoncentrowaty wysitki na poszuki-
waniu rozwigzan umozliwiajgcych wykorzystanie skutkow ich dziatania. Rewo-
lucja w dziedzinie zastosowan i wykorzystania elektroniki pozwolita na burzliwy

rozwdj srodkow tgcznosci, komputerow duzej mocy, optoelektroniki, wszelkiego

1,,smart puli and push” - szybkie pozyskiwanie i szybka dystrybucja (informacji); podobne rozwigzanie pro-
blemu dystrybucji informacji w systemie rozpoznania wojskowego Sil Zbrojnych RP zaprezentowano we wspo-

mnianej juz rozprawie doktorskiej na temat ,,Budowa modelu systemu rozpoznania...” AON 1994 r., 5.222-243
oraz zatgczniki 19.20
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typu czujnikdw i srodkow przetwarzania informacji. Pozwolito to na stworzenie
w bardzo krotkim czasie systeméw rozpoznawczo-uderzeniowych, umozliwiaja-
cych koncentracje ognia i wykorzystanie skutkow jego razenia w dowolnym
miejscu obszaru dziatan, wigczajagc w to réwniez wymiar powietrzny. Tym sa-

mym stworzono teorie i wprowadzono pojecie bitwy powietrzno-lgdowej.

Bitwa Operacje rozstrzygajace

Obrona manewrowa .
powietrzno-lad owa

Koncentracja sit Koncentracja ognia Koncentracja skutkow

Do...
Synergicznosci osiaganej przez
zniszczenie wybranych elementow
ugrupowania przeciwnika, a zwtaszcza
wykorzystywanie skutkéw wyelimino-
wania systemow walki i dowodzenia
przeciwnika.

od..
Synchronizacji i kon-
centracji sity bojowej
w okreslonym miejscu
iczasie......

Rys. 8. Ewolucja koncepcji prowadzenia operacjil

Wraz z rozwojem systemow informacyjnych, ktérych zasadniczym zada-
niem jest wspomaganie procesow decyzyjnych na wspotczesnym polu walki, na-
stapit szybki rozwoj Srodkow przeciwdziatania tym systemom. Zgodnie z pod-
stawowym prawem fizyki ,akcja” w dziedzinie rozwoju systemdw przesyfania
informacji spowodowata ,,reakcje” w dziedzinie rozwoju Srodkow zaktocajacych
sygnat2 niosacy informacje. Stad juz tylko krok do operacji decydujacych

Irozstrzygajacych/ - jakoSciowo nowego pojecia obrazujgcego walki zbrojne

1Wedtug: TRADOC Pamphlet 525-XX, ,Concept for Force Inteligence Operations”, 1996.

2Na og6t nie mamy bezposredniego dostepu do informacji, mamy jedynie dostep do pewnego sygnatu niosace-
go te informacje. Informacja w swej pierwotnej postaci nie nadaje sie ani do przetworzenia, ani do przesytania
na odlegtos¢, z tego powodu nalezy przeksztatci¢ jg w odpowiedni sygnat. R. Kwecéka ,,Budowa modelu systemu
rozpoznania....” s. 191.
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I niezbrojne XXI wieku. W operacjach decydujgcych zamierzone cele dowddcy
osiggacC beda poprzez koncentracje skutkéw, oznacza to, ze zasadnicze koncep-
cje prowadzenia operacji w bardzo krétkim czasie przebyty droge od synchroni-
zacji i koncentracji sity bojowej w okreSlonym miejscu i czasie do synergicz-
nosci osigganej przez zniszczenie wybranych elementéw ugrupowania prze-
ciwnika, a zwtaszcza wykorzystania skutkéw wyeliminowania systemow walki i
dowodzenia przeciwnika. Ewolucja w dziedzinie koncepcji prowadzenia operacji
podkresla jeszcze jeden zasadniczy aspekt pola walki przysztosci- brak ciggtosci
w operacji. Podkresla ich ,,nieliniowos¢” (rys. 9), dajaca sie zaobserwowac juz w
wojnie w Zatoce Perskiej. Ponadto wydarzenia w bytej Jugostawii czy tez ope-
racje pokojowe w Somalii, wyraznie sugerujg taki wiasnie kierunek przeobrazen,
mozliwy dzieki zastosowaniu nowoczesnych systemow informacyjnych. Brak
ciggtoSci w operacji wynika z decydujgcej roli informacji, ktdra pomniejsza role
gtdwnej masy bojowej wojsk na rubiezy stycznosci oraz strukture przestrzeni
operacyjnej na korzys¢ operacji rozpoznawczych.
Loperacji decydujacych”

e ...Struktura przestrzeni
operacyjnej

woisk wiasnych) prowadzonych dziatan
Rys. 9 Operacje nieliniowe

Dowddcy sit zbrojnych pola walki jutra bedg mieli do swojej dyspozycji

precyzyjniejsze niz dzi$ i o wiekszej sile destrukcji mobilne systemy walki oraz

1Wedtug: TRADOC Pamphlet 525-XX, ,,Concept for Force Inteligence Operations™, 1996.
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bardziej elastyczne, modutowe struktury organizacyjne. Skomasowanie poten-
cjalnych mozliwosci pozwoli przysztym dowodcom na

» prowadzenie wielowymiarowych, jednoczesnych operaciji,

* postrzeganie pola walki w realnym lub zblizonym do realnego czasie,

» multimedialne zobrazowanie sytuacji zaistniatej na polu walki,

» precyzyjng lokalizacje w czasie i przestrzeni ,wariantdw” ataku celow
wysokooptacalnych i wysoce wartosciowych, zaréwno Srodkami niszczacymi jak
i bronig nieniszczaca,

 ochrone wojsk wiasnych w trakcie trwania operacji,

* kierowanie operacjami potgczonymi i wielonarodowymi, z szeregiem do-
datkowych komponentow, jak np.: agencje rzadowe i pozarzadowe, stowarzy-
szenia miedzynarodowe oraz organizacje humanitarne.

Specjalisci amerykanscy uwazajg, ze przyszte, zintegrowane pole walki
jutra obejmie wspolne wysitki koalicji, instytucji pozarzagdowych oraz zintegro-
wanych, potgczonych wspolnym celem dziatania wojsk. Multimedialne zobrazo-
wanie zaistniatej sytuacji decyzyjnej pozwoli na efektywng reakcje - precyzyjny,
rownoczesny atak w dowolny obszar pola walki. Wszechstronne bazy danych
wspomagane roznorodnymi $rodkami zdobywania informacji decyzyjnej, po-
zwolg wiasciwie zaplanowacC obrone sit wilasnych, potwierdzi¢ potozenie prze-
ciwnika oraz przeprowadzi¢ operacje decydujgce (rozstrzygajace). Przyszie ope-
racje cechowac bedzie rowniez maksymalne wykorzystanie przewagi ptynacej z
informacji uzyskanych od zotnierzy i dowddcdéw. Réwnoczesnos$¢ uderzen w ca-
tym obszarze pola walki, wielowymiarowos¢ i ptynnos¢ operacji spowoduje, ze
pomimo centralnego zamiaru i rownolegtego planowania, nastgpi zdecentralizo-
wana realizacja poszczegélnych faz sktadowych operacji (,,rozdzielczo$¢” ope-
racji).

Wizja przysztych operacji decydujacych (rozstrzygajacych) wyraznie

podkresla decydujace znaczenie informacji we wszystkich aspektach przysziego



64

pola walki (rys. 10). Bez znaczacej przewagi informacyjnej, wymiany informacji
0 sytuacji decyzyjnej, dotyczacej zwitaszcza lokalizacji celow, ich identyfikacji i
Sledzenia, zaden z dowodcow pola walki jutra nie bedzie w stanie efektywnie

wykorzystac sukcesdéw osigganych przez swoje systemy walki.

i CHARAKTERYSTYKA”

wielowymiarowosé
rownoczesnosc¢
nieliniowos¢
rozdzielczos¢
precyzja
zintegrowanie

NIE mozna efektywnie wykorzystywac sukcesow
L J systeméw walki BEZ:
nadzorowania w giebi;
doktadnej lokalizacji celéw, identyfikacji
i Sledzenia;
XXX " taczenia wspdlnych moZIiwo_éFi;
wymiany informacji o sytuacji;
przewagi informacyjnej;
v sztabdw isit wspierajacych;
J sitostony;

XXX

Rys. 10. Operacje rozstrzygajace Sit Zbrojnych XXI wiekul

3.6. Sity Zbrojne XX1 wieku w aspekcie informacji

Sity Zbrojne XXI wieku wymagac¢ bedg niewatpliwie nowych systemow
walki oraz planowania wyprzedzajacego potencjalne zagrozenia. Systemy rozpo-
znawcze tych sit powinny by¢ w stanie dostarcza¢ informacje na potrzeby ciggtej
aktualizacji baz danych dla potencjalnych operacji o sitach zbrojnych, infra-

strukturze, operacyjnym przygotowaniu terenu czy nowych systemach walki

1Wedtug: TRADOC Pamphiet 525-XX, ,,Concept for Force Inteligence Operations”, 1996.
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przeciwnika. System informacyjny powinien zapewni¢ rowniez dane do studio-
wania sytuacji miedzynarodowej w aspekcie biezacych i przysztych mozliwosci
zdobywania informacji oraz dane do wsparcia pokojowego systemu mobilizacyj-
nego rozwiniecia jednostek. Posrednim celem systemu informacyjnego jest za-
pewnienie ostony wiasnych interesow i wiasnych sit zbrojnych przed oddziaty-
waniem potencjalnego przeciwnika. Przyjete przez teoretykdéw amerykanskich
zalozenia modelowania sit zbrojnych pola walki jutra w gtdwnej mierze obejmuja
wszelkie procesy informacyjne towarzyszace dziataniom operacyjnym.

Priorytetowym problemem jest wedlug specjalistdw amerykanskich
»Zrozumienie obszaru walki” przez dowddcow. System rozpoznawczy powi-
nien umozliwi¢ dowodcy okreSlenie mozliwosci przeciwnika, zrozumienie jego
zamiaru, oszacowanie S$rodowiska oraz umozliwi¢ podejmowanie decyzji we
wszystkich fazach operacji. Wspomniana juz przewaga informacyjna, zrozumie-
nie aktualnej sytuacji i wzajemnych relacji pomiedzy potozeniem przeciwnika i
jego otoczeniem (terenem, warunkami atmosferycznymi itp.) przy jednoczesnej
zdolnosci do zaatakowania systemow C4l przeciwnika powinny zapewni¢ od-
niesienie sukcesu na polu walki jutra. Dominacja informacyjna nad przeciwni-
kiem umozliwi wojskom XXI wieku realizacje operacji bez sekwencyjnosci czy
tez fazowosci walki, bedzie jedynie ptynne przejscie miedzy planowaniem, wy-
konaniem i odtworzeniem zdolnoSci bojowej. W opracowywanym w Stanach
Zjednoczonych projekcie ,,FORCE XXI” bez znaczenia jest miejsce rozgrywania
przysztego konfliktu lub operacji wojskowej. Przyszte Sity Zbrojne bedg bowiem
dysponowaty takimi mozliwosciami operacyjnymi w zakresie tworzenia ugrupo-
wania z poszczegdlnych ,,modutowych” komponentdéw, ze problem przestrzeni i
odlegtosci nie bedzie odgrywat znaczacej roli.

Kluczem do sukcesu bedzie wsparcie Sit Zbrojnych XXI wieku operacjami
rozpoznawczymi (rys. 11), majacymi decydujaca role na przysztym polu walki.

Wojska rozpoznawcze, zgodnie z zatozeniami programu ,,INTEL XXI” bedg
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miaty mozliwo$¢ prowadzenia wielospektralnego nadzorowania pola walki, przy
jednoczesnym jego zobrazowaniu w systemach multimedialnych. Lokalizacja,
identyfikacja i $ledzenie celow wysoko optacalnych zostanie zapewnione poprzez
zespolenie  w jeden system dziatan rozpoznawczych ,,0d podstawy po szczyt
ugrupowania przeciwnika”. Totalne rozpoznanie pola walki umozliwi interopera-
cyjny dostep do informacji w trakcie prowadzenia operacji wielonarodowych i
potgczonych. Jednocze$nie wojska rozpoznawcze nasilg dziatania z zakresu
C2W (Command and Control Warfare) skierowane na wojska przeciwnika oraz

do ostony wiasnych wojsk przed jego oddziatywaniem.

Rys. 11. Istota przysztoSciowych operacji rozpoznawczych

Szczegdblng uwaga w programie ,,INTEL XXI” zwraca sie na modutowg
budowe przysztych jednostek rozpoznawczych, oraz na integracje mozliwosci

roznych systeméw rozpoznawczych w ramach operacji potgczonych i wielonaro-

Tamze.
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dowych. Wynika stad, ze decydenci ,INTEL XXI” oraz dowddcy, ktdérych
wspierajg muszg przygotowac i rozwing¢ zintegrowany wartosciowy informacyj-
nie system. System ten bedzie miat charakter modutowy, bedzie elastyczny w
tworzeniu, wysoce kompleksowy, o zmiennych wiasciwoS$ciach i strukturach.
Rozpoznanie strategiczne, operacyjne i taktyczne w swym wielowymiarowym
ksztalcie bedzie domeng przysztych operacji wojskowych. Dowddcy w przy-
sztych operacjach beda dysponowa¢ mozliwosciami budowy systemu wsparcia
baz informacyjnych podczas kolejnych operacji. Bazy lokalizowane bedg w
o$rodkach prowadzacych rozpoznanie i zapewniajgcych rozwiniecie sit w czasie
trwania poszczegolnych faz operacji, wigczajac w to ugrupowanie sit i sSrodkow
nadzorowania pola walki w okresie wstepnego rozwijania sit, az do momentu
uzyskania przewagi informacyjnej. Bazy informacyjne powinny by¢ (wg zatozen
amerykanskich): narodowe, pofgczonych rodzajow wojsk i wielonarodowe z
mozliwos$cig rozwinigecia swoich jednostek rozpoznawczych w okresie przygoto-
wania operacji oraz budowania obszaru teatru dziatan.

Mozliwosci systemdw rozpoznawczych beda zwielokrotnione przez dostep
do lokalnych baz danych, co umozliwi wymiane informacji pomiedzy poszcze-
golnymi systemami. Systemy rozpoznania i ostony proceséw dowodzenia
(INSCOM - Intelligence and Security Command) bedg zlokalizowane we
wszystkich komponentach operacyjnego ugrupowania, wigczajagc w to narodowe
bazy danych z ich mozliwosciami. W przysztosci zaden rzut bojowy nie bedzie
mogt funkcjonowac samodzielnie, bowiem sytuacje w ktérych sie moze znalez¢
bedg wymagaty aby pozyskiwat dane z systemu, ktorego on sam bedzie czeScia
sktadowag (ogniwem). Armia przysztosci we wszystkich fazach operacji i w kaz-
dym rzucie bojowym bedzie narazona na oddziatywanie konwencjonalnej broni
dalekiego zasiegu, akcje dywersyjne, oraz pofaczenia réznych niszczacych i nie-
niszczacych broni. Dodatkowym problemem bedzie radioelektroniczne oddzia-

tywanie przeciwnika na systemy informacyjne i procesy decyzyjne m.in. poprzez
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uzycie wirusow komputerowych. Powyzsze zagrozenia wymagajg od rozpo-
znawczych sit ostonowych (zabezpieczenia operacji) przeciwdziatania probom
~wlamania sie” przeciwnika do systemow informacyjnych, prowadzenia dziatan
przeciwdziatajgcych rozpoznaniu przeciwnika oraz C2W dla zapewnienia i
utrzymania przewagi informacyjnej.

Rzesza komputerow, ufatwiajgca prace wielkich sztabow, moze staé
sie przyczyng ich stabosci. Kazdorazowe zakidcenie pracy systeméw kompute-
rowych moze uczyni¢ ten precyzyjny mechanizm dowodcy stabym i niedotez-
nym. Wspotczesne mozliwosci techniczne umozliwiajg destabilizacje pracy sys-
temow informatycznych bez potrzeby fizycznego ,,wlamywania sie” w sieci
komputerowe. Komputerowi terrorysci i wojownicy przysztosci majg do dyspo-
zycji bron najgrozniejszg - fale elektromagnetyczne, programy wirusowe, spe-
cjalne kodowane urzadzenia uruchamiane na sygnat zewnetrznyli szereg innych
coraz bardziej wymysinych ,elektronicznych Srodkow bojowych”. Burzliwy
rozwdj sieci informacyjnych, w tym szczegoélnie Internetu sprawia, ze dostep do
poszukiwanych informacji jest tatwiejszy. Uzytkownicy sieci przesytajg miliony
informacji, wymieniajg poczte, zamawiajg bilety lotnicze czy dokonujg zakupdw.
Wzrost popularnosci sieci informacyjnych niesie ze sobg szereg niebezpie-
czenstw. Podigczenie wiasnego systemu do sieci pozwala na dostep do niej wiek-
szej liczbie 0s6b, a przez to sie€ jest bardziej narazona na destrukcyjne oddzia-
tywanie potencjalnego przeciwnika. Stale przybywa serwerdw, ktore zawierajg
banki danych o swoich wiascicielach. W sieciach komputerowych pracujg nie
tylko biblioteki, banki, szpitale, instytucje rzagdowe, lotnictwo cywilne, komuni-
kacja ale rowniez znajdujg sie w nich serwery zwigzane z bezpieczenstwem i

systemem obronnym panstw. Po podigczeniu do sieci ,,komputerowi terrorysci”

1P6t roku przed wojng w Zatoce Perskiej, amerykanie sprzedali do Iraku drukarki komputerowe. We-
wnatrz drukarek zainstalowano specjalne mikronadajniki, ktére codziennie podawaty swojg pozycje do
satelity. Na podstawie przekazywanych danych tatwo mozna byto zlokalizowac potozenie drukarek a
wiedzac, ze pracujg one w osrodkach dowodzenia armii irackiej, wywiad amerykanski otrzymat petny
obraz rozmieszczenia celdéw do uderzen lotniczych wojsk sprzymierzonych.
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moga zniszczy¢ zasoby informacyjne, zdoby¢ zastrzezone informacje czy wresz-
cie zmieni¢ ustawienia czy parametry pracy systemu. W okresie wojny w Zatoce
Perskiej grupa holenderskich ,,cyberterrorystow” zaproponowata przywodcy Ira-
ku zaktdcenie wymiany informacji w wojskach sprzymierzonych przegrupowuja-
cych sie w rejon Zatoki. Uderzenie cyberterrorystow mogto (jak przyznajg sami
amerykanie) catkowicie sparalizowac procesy logistyczne w wojskach sprzymie-
rzonych, a takze powaznie zaktéci¢ prace jednostek bojowych. Dla wytrawnych
informatykdw obejscie systemow zabezpieczenia poszczegolnych sieci kompute-
rowych nie jest problemem. Wykorzystuje sie w tym celu hasta robocze, btedy w
oprogramowaniu i konfiguracji systemow, btedy w transmisji danych oraz w bar-
dzo szerokim stopniu ,,szczeliny” powstate na etapie programowania systemow
operacyjnych, nierzadko pozostawionych celowo dla potrzeb wiasnego systemu
obronnego. Coraz cze$ciej jednak pozyskuje sie informacje poprzez odpowiednie
mikromoduty wbudowane w komputery (nawet najlepszy znawca nie jest w sta-
nie okresli¢ przeznaczenia uktaddéw znajdujacych sie na ptycie gtéwnej). Szpie-
gostwo komputerowe jest procederem bardzo optacalnym ijednoczes$nie trudnym
do wykrycia, bowiem rzadko pozostajg Slady w komputerze uzytkownika. Dzieki
zdobytym danym przeciwnik szybko uzyskuje ,,przewage informacyjng”, oraz
zaskoczenie. Prawidtowe wykorzystanie tych skiadowych to klucz do zwycie-
stwa. Systemy obronne wigkszosci krajow oparte sg na systemach informacyj-
nych, wystarczy wiec zaktoci¢ prace systemu, aby przeprowadzi¢ skuteczny atak.
Czesto jednak nie potrzeba zadnych wyrafinowanych metod, wystarczy jedynie
wiedza o ludzkich stabosciach. Znalezienie i naktonienie do wspotpracy pracow-
nika okreSlonej instytucji bywa czasami prostsze niz ,famanie” kodow. Wystar-
czy wgra¢ do systemu makrodefinicje ukrytg w niepozornym pliku (w najprost-
szym przypadku wystarczy tylko znajomos$¢ polecen i makrodefinicji w dowol-
nym edytorze tekstu), aby zaatakowany system pracowat na potrzeby potencjal-

nego przeciwnika.
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Role i znaczenie komputerowych sieci informacyjnych i zawartych w nich
baz danych doceniajg stuzby specjalne wielu panstw. Zbiory danych wypetnione
sg bezcennymi informacjami o przeciwniku, jego systemach walki, polityce, go-
spodarce i gotowosci bojowej. Dotarcie do nich dla specjalistow w dziedzinie
informatyki nie stanowi powazniejszego problemu. Problemem jest zabezpiecze-
nie tak pojedynczych komputeréw, jak i catych systemoéw przed specjalistami

od informatycznych przestepstw. Systemy komputerowe to bomba atomowa

X X1 wieku.

3.7. Eksperymentalne jednostki bojowe

Wojna w Zatoce Perskiej oraz operacje wojskowe na terenach bytej Jugo-
stawii, Haiti czy tez Somalii dostarczyty twdércom programu ,,FORCE XXI”
szeregu spostrzezen i umozliwity tez przetestowanie nowych srodkéw walki oraz
informacyjnego wspomagania procesow dowodzenia. Powyzsze wydarzenia sta-
nowity réwniez podstawe do rozwazan dotyczgcych sposobdw osiggniecia zato-
zonych celéw. Obok opracowan teoretycznych i doswiadczen z konfliktéw
zbrojnych istotnym elementem w trakcie budowy Sit Zbrojnych XXI wieku jest
tworzenie wojsk eksperymentalnych.

Pierwsze Cwiczenia z udziatem ,Wojsk Eksperymentalnych” przeprowa-
dzono w czerwcu 1994 r. w Narodowym Centrum Szkolenia w Fort Irwin w Ka-
lifornii. Stworzona ,,pancerna grupa zadaniowa”, wyposazona w czotgi i bwp z
najnowszymi technologicznie rozwigzaniami sprzetu walczyta z  sitami
~komputerowego” przeciwnika. Wewnetrzny system informacyjny pojazdoéw
dostarczat dowodcom infonnacji o potozeniu wojsk wiasnych i przeciwnika oraz
okreslat pozycje wiasng pojazdu w stosunku do panujacej na polu walki sytuacji.

Meldunki i rozkazy przesytane byty automatycznie w ciggu kilku sekund od naj-
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nizszych do najwyzszych szczebli dowodzenia w systemie komputerowym z po-
minieciem tgcznosci gtosowej. Zwiadowcy wojsk eksperymentalnych byli wypo-
sazeni w przenosny indywidualny system komputerowy. System ten pozwalat na
przesytanie obrazu wideo bezposrednio z kamery zamontowanej na hetmie zwia-
dowcy. Mozliwosci konstrukcyjne systemu pozwalaty na wykorzystanie pozy-
skiwanych danych do prowadzenia ognia posredniego. Uzyte w ¢wiczeniu opro-
gramowanie komputerowe pozwolito na wprowadzenie warunkéw bojowych
charakteryzujacych dziatanie na polu walki, takich jak np.: mgta, kurz a nawet
bol czy zmeczenie. W ramach c¢wiczenia wprowadzono biedy do baz danych
wojsk eksperymentalnych, w celu symulowania walki informacyjnej przeciwnika
i czesciowo niwelowac w ten sposob przewage informacyjng walczacych wojsk.
Przeprowadzone ¢wiczenia wykazaty, ze wzrost zrozumienia sytuacji decyzyjnej
i znajomos$¢ Srodowiska walki znacznie ograniczajg czas potrzebny na podjecie
decyzji. W wyniku przeprowadzonego ¢wiczenia okre$lono szereg priorytetow,
wedtug ktorych nalezy dokona¢ transformacji wojsk lagdowych. Przeanalizowano
kierunki koniecznych studiow nad mozliwosciami wykorzystania sieci informa-
cyjnych, nowych technologii komputerowych oraz ,,bezpiecznych” baz danych.
Podjete dziatania majg zapewni¢ dowddcom na polu walki jutra szeroki dostep
do informacji oraz umozliwic¢ jej dystrybucje i zarzadzanie posiadanymi zasoba-
mi. Eksperymenty dotyczace przysztych dziatan bojowych sg prowadzone z wy-
korzystaniem wysoko zaawansowanych technologicznie systeméw informacyj-
nych, zdolnych do generowania wszelkich ,,realnych” ograniczen pola walki.
Swoiste ,,laboratorium” wojsk ladowych testuje w Fort Knox symulowane kom-
puterowo jednostki, wprowadza zmiany w ich strukturach oraz technice bojowe;j.
Oceniajak zastosowane zmiany wptywaja na zdolno$¢ bojowa wojsk, mozliwos¢
ich przetrwania oraz tempo prowadzonych dziatan bojowych. Stworzony w ten
sposob ,,syntetyczny teatr wojny” pozwala unikng¢ ,,cie¢ na zywym organizmie”

a tym samym zapobiega stratom osobowym i sprzetowym. Umozliwia jednocze-
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$nie natychmiastowg ingerencje w proces modyfikacji oraz multimedialny zapis

symulowanych konfliktéw. Program dotyczacy rozwoju wojsk eksperymental-

nych podzielono na szereg mniejszych podprograméw. Obejmujg one m.in.: do-
wodzenie, rozpoznanie, walke spieszonych jednostek oraz dziatania bojowe ar-
tylerii.

W kontekscie dotychczasowych rozwazan za celowe uwazamy uwypukle-
nie nastepujacych konstatacji:

1 Eksperymentalne ¢wiczenia, struktury wojsk oraz podstawy przysztych regu-
lamindw regulujacych prace dowddztw i sztabow w zakresie operacji rozpo-
znawczych, ksztaltuje doktryna rozpoznawcza, ktorej ogolne zatozenia zo-
staty przyjete na bazie rozwoju nowych technologii informatycznych oraz do-
Swiadczen z ostatnich konfliktow zbrojnych oraz operacji wojskowych w réz-
nych regionach naszego globu.

2. W symulowanych ¢wiczeniach duzy nacisk zostat potozony na rzeczywistym i
konstruktywnym prezentowaniu dziatan operacyjnych oraz nastgpita koncen-
tracja wysitkow szkoleniowych na integracji operacji rozpoznawczych.

3. Sprawno$¢ przysztych operacji rozpoznawczych zawarta jest w dziatalnosci
zotnierzy i dowodcéw oraz w strukturach organizacyjnych. Powoduje to ko-
niecznos¢ uwzgledniania w szkoleniu oraz tworzeniu struktur organizacyjnych

nastepujacej problematyki:

« dowoddcy organizujgcy rozpoznanie musza zna¢ zasady prowadzenia
operacji decydujgcych, sposob prowadzenia dziatan bojowych musi
uwzglednia¢ mozliwos$ci operacji rozpoznawczych,

» zdecydowany brak kolejnych rzutéw bojowych, walczg wszyscy - ale
objeci jednakowa koncepcja walki,

e kazdy rzut bojowy jest modutem, ktéry moze by¢ dowolnie modyfiko-

wany w stosunku do potrzeb,
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* w kazdym module istnieje mozliwo$¢ analizy i dystrybucji informacji

rozpoznawczych.

» kazdy modut niewielki, ale o duzych mozliwosciach,

4. Multimedialne techniki prezentacyjne wsparte dynamicznymi narzedziami kie-
rujgcymi systemem informacyjnym - kluczem do btyskawicznego podejmowa-
nia uzasadnionych decyzji w okreslonych sytuacjach.

5. System informacyjny powinien cechowac sie otwartg architektura, posiadac
inteligentne oprogramowanie wspotdziatajgce z najnowszymi osiggnieciami
mikrotechnologii.

Zadania rozpoznania (rys. 12) cechujag okre$lone wymagania. Do ich reali-
zacji na polu walki jutra niezbedna jest odpowiednia technologia, ktéra pozwoli
na uzyskanie przewidywanych wartosci operacyjnych. Do najbardziej zaawan-
sowanych bedg nalezaty technologie zbierania, analizowania i dystrybucji infor-
macji rozpoznawczych. Wynika to z koniecznosci petnego zautomatyzowania
powyzszych zadan, wprowadzenia sensoréw i robotow na etapie zdobywania
informacji oraz stosowania zaawansowanych technik ochrony baz danych (w tym

wielopoziomowe utajnianie).
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Rys. 12. Zadania rozpoznania w Sitach Zbrojnych XX1 wiekul

Jednakze koszty poniesione na rozwdj i zabezpieczenie proceséw informa-
cyjnych od strony technologicznej pozwolg uzyskac¢ zaktadane wyprzedzenie in-
formacyjne w stosunku do potencjalnego przeciwnika, a tym samym pozwoli na
odniesienie sukcesu w prowadzonych operacjach. Jako$ciowo nowy zakres wy-
magan w rozpoznawczej preparacji pola walki, wsparty najnowszymi osiggnie-
ciami technologii umozliwi organom kierowania rozpoznaniem dynamiczne sta-
wianie zadan, masowanie efektow rozpoznania, lepszg ostone wojsk wiasnych.
Pod wzgledem zbierania i analizy informacji umozliwi postrzeganie catosci pola
walki z duzg precyzjg, dostarczy podstaw do opracowywania dynamicznych pla-
noéw i gier wojennych. W zakresie dystrybucji informacji umozliwi btyskawiczne
udzielanie odpowiedzi na prosby o informacje, a poprzez multimedialne zobra-

zowania utatwi zrozumienie zaistniatej sytuacji decyzyjnej2.

1Wedtug: TRADOC Pamphlet 525-XX, ,Concept for Force Inteligence Operations”, 1996.

2Zobrazowanie graficzne zadan rozpoznania, wraz z przewidywanymi wartosciami operacyjnymi za-
warte sg w zatgcznikach.
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4. TENDENCJE ROZWOJOWE W SZTUCE WOJENNEJ LAT DZIE-
WIECDZIESIATYCH

Przemiany polityczne w Europie i na Swiecie spowodowaty gruntowng
zmiane sytuacji militarnej oraz warunkoéw prowadzenia operacji. Zmiana warun-
kow strategicznych doprowadzita do przewarto$ciowania stosunku miedzy kla-
sycznymi czynnikami okreSlajagcymi dziatania operacyjne. DoSwiadczenia z
ostatnich konfliktdw zbrojnych, przemiany spoteczno-polityczne oraz rozwodj
technologii doprowadzity do przewartosciowania pogladow na uzycie wojsk na
wspotczesnym polu walki oraz do burzliwego rozwoju sztuki wojennej. W roz-
dziale niniejszym przedstawione wiec zostang poglady zachodnich i rosyjskich

specjalistow wojskowych na temat prowadzenia dziatan wojennych.

4.1. Zmiana uwarunkowan operacyjnych

Podstawowymi, klasycznymi czynnikami okresSlajagcymi dziatania opera-
cyjne sg sity, obszar i czas. Rozstrzygajgcym czynnikiem stata sie réwniez infor-
macja przedstawiona obszernie w poprzednim rozdziale. Czynniki te wywierajg

zasadniczy wptyw na zadania wojsk, ich struktury i sposob uzycia. Relacje mie-
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dzy tymi czynnikami (rys. 13) wymagajg nowego podejscia. Innego znaczenia
nabiera obszar, zwitaszcza ze sity przeznaczone do jego obrony stajg sie coraz

mniejsze. Znaczna redukcja sit zbrojnych prowadzi do swoistego ,,rozrzedzenia”

Rys. 13. Czynniki okreslajace dziatania operacyjnel

wojsk na obszarze dziatania. Powstaje wiec dylemat obrony duzego obszaru ma-
tymi sitami. W miejsce tradycyjnych, potozonych obok siebie paséw obrony po-
jawia sie ,,nielineame” pole walki, a wiec jej ogniska, ktore rozrzucone moga byc¢
na znacznym obszarze. W takiej sytuacji nie zawsze bedzie mozliwe wczes$niej-
sze okreslenie obszaréw dziatania wlasnych wojsk. W odniesieniu do wojsk 13-
dowych obszar stracit wiec swéj dotychczasowy statyczny charakter.

Warunkiem szybkiego podjecia skutecznego przeciwdziatania jest prowa-
dzenie zakrojonego na szeroka skale rozpoznania oraz dyspozycyjno$¢ wojsk
rozwinietych juz w okresie pokoju. Wojska te mogtyby byC tgczone w wieksze
zwiazki, odpowiednio do powstatej sytuacji. Konieczno$¢ niedopuszczenia do
duzych strat i zniszczen (dziatania majg by¢ przeciez prowadzone na wiasnym te-
rytorium) wymaga szybkiego pokonania napastnika. Dlatego tez obronca nie mo-

ze byC nastawiony wytgcznie na utrzymanie terenu, lecz réwniez na pokonanie

1Wedtug: G. Bernhardt, Kinftiges Heer - leicht oder schwer? ,Wehrtechnik” 1994, nr 2, s.69.
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przeciwnika. Warunkiem powodzenia staje sie stworzenie co najmniej miejsco-
wej przewagi. Przewaga sztuki wojennej obroncy powinna sie wyrazac tutaj w
zapewnieniu korzystnego stosunku sit we wiasciwym miejscu i we wiasciwym
czasie.

Obszar, na ktorym prowadzone majg by¢ dziatania, powinien by¢ przy tym
wykorzystywany jako $rodek do osiggniecia celu - to jest zniszczenia przeciwni-
ka. W koncepcji operacji trzeba okresli¢, gdzie teren moze by¢ oddany przeciw-
nikowi, gdzie musi by¢ utrzymany i gdzie nalezy dgzyC do osiggniecia rozstrzy-
gniecia. Prowadzic to bedzie do nierownomiernego rozmieszczenia wojsk na polu
walki. To z kolei powodowaC bedzie powstawanie odkrytych skrzydet i luk.
Bezposrednia styczno$¢ sasiaddw, jak miato to miejsce dotychczas, nie bedzie
raczej wystepowac. Konieczno$¢ zgromadzenia znacznych sit do wykonania
zwrotu zaczepnego i rozbicia przeciwnika doprowadzi do ich rozrzedzenia na in-
nych kierunkach i Swiadomego zatozenia wystepowania luk. Aby unikng¢ zasko-
czenia luki te muszg byc ciggle nadzorowane. Odkryte skrzydta i luki prowadzg
do zwigkszenia obszarow odpowiedzialnosci. Powoduje to konieczno$¢ prze-
mieszczania wojsk na duze odlegtosci, co zwigzane jest z utrudnieniami w za-
bezpieczeniu logistycznym. Podczas przygotowywania operacji w Szerszym niz
dotychczas zakresie trzeba bedzie uwzglednia¢ uwarunkowania geograficzne,
klimatyczne i ludnoSciowe zroznicowanych rejonow dziatania.

Z uwagi na to, ze operacja prowadzona ma by¢ na wiasnym terytorium, nie
mozna sobie pozwoli¢ na wyniszczajgcg wymiane uderzen ogniowych. Armia
rowniez podczas wojny nie powinna niszczy¢ tego, do ochrony czego zostata
powotana. W operacjach planowanych w ramach bytego Ukiadu Warszawskiego
ogien odgrywac¢ miat decydujgce znaczenie. Uderzenia ogniowe, w tym jadrowe,
stuzy¢ miaty btyskawicznej zmianie stosunku sit (operacje prowadzone by¢ miaty

przeciez na terytorium przeciwnika), a skuteczno$¢ obrony miaty zapewnic
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przede wszystkim uderzenia jagdrowe, kontrataki i przeciwuderzenia.l

Prowadzenie operacji na wiasnym terytorium wymaga minimalizacji de-
strukcyjnego wptywu dziatan zbrojnych w celu ograniczenia strat wsrod ludnosci
cywilnej (konieczne wczesniejsze przygotowanie ewakuacji), zniszczen srodowi-
ska naturalnego, infrastruktury i débr kultury. W zwigzku z tym dalszy wzrost
sity ognia wojsk nie moze polega¢ na zwiekszaniu tonazu amunicji, lecz wzroscie
dokfadnosci trafien i efektywnosci oddziatywania na cel - i to w coraz bardziej
ruchliwej walce prowadzonej na duzym obszarze.

Zmniejszenie liczebnosci wojsk i znaczne wydtuzenie okresu niezbednego
do osiagniecia przez nie zdolnosci do dziatan zmienia znaczenie czynnika czasu.
Wojska nie bedg juz musiaty przechodzi¢ do obrony w trybie alarmowym, jak
planowano to w przesztosci. Od pojawienia sie pierwszych oznak kryzysu do
momentu rzeczywistego zagrozenia minie dtuzszy niz dotychczas okres, po-
zwalajacy na odpowiednie przygotowanie wojsk oraz opracowanie planéw ope-
racji obronnej. Czas potrzebny na operacyjne i mobilizacyjne rozwiniecie jedno-
stek oraz ich szkolenie, az do osiggniecia petnej gotowosci bojowej, bedzie miat
decydujace znaczenie dla zdolnosci panstwa do obrony. Dlatego tez konieczne
bedzie w takiej sytuacji szybkie podjecie decyzji politycznych, tak aby mozna
bylo zakonczy¢ rozwiniecie mobilizacyjne poszczegdlnych komponentow sit
zbrojnych i osiggnaC ich pelng gotowos$¢ bojowaq jeszcze przed rozpoczeciem
dziatan wojennych.

Dyspozycyjnosc i szybkos$¢ dziatania sit, rozwinietych juz w okresie po-
koju, sg niezwykle wazne podczas likwidacji lokalnych zagrozen lub konieczno-
sci zademonstrowania determinacji i wiarygodnosci obronnej. Roz$rodkowanie

wojsk na ,,nielineamym” polu walki zwigksza znaczenie koordynacji czasowej i2

1Mata Encyklopedia wojskowa, t. 2, Warszawa 1970, s. 469.

2 Szwajcarzy przyjmuja, ze okres taki moze trwaé nawet dwa lata (wczesniej 48 godzin!), a Niemcy
rok. Por. C. Daniker, Zwischen Strategie und Taktik, ,Osterreichische Militarische Zeitschrift” 1994, nr
4, s. 344 oraz H. Fischer, Die Schichttorte ist out, ,TruppenproxisAA/ehrausbildung” 1995, nr 1, s. 33.
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przestrzennej. Wojska znajdujace sie w réznych miejscach obszaru operacji trze-
ba bedzie wprowadzi¢ w rozstrzygajagcym momencie do walki. Zyskanie czasu i
uprzedzenie przeciwnika moze mieC decydujace znaczenie dla prowadzenia ope-
racji. Szybko$C dziatania, obok zachowania tajemnicy i maskowania stanowi
istotne kryterium uzyskania zaskoczenia. Poniewaz nie zawsze mozna w pei
zachowac tajemnice (przynajmniej przez dtuzszy czas) i zapewni¢ doskonate ma-
skowanie, decydujacego znaczenia nabiera szybko$¢ dziatania. Trzeba by¢ po
prostu szybszym od przeciwnika. Szybszym niz on tego oczekuje. | nie chodzi tu
tylko o szybkos¢ fizycznego przemieszczania sie¢ wojsk, lecz o zdolnos¢ do
szybkiego zbierania, przetwarzania i przekazywania informacji, wypracowania
decyzji, wykonywania rozkazow i wytycznych na réznych szczeblach dowodze-
nia oraz reagowania na rozw@j sytuacji.

Trzy klasyczne czynniki - sity, obszar i czas - muszg byC postrzegane jako
zmienne, ktére wzajemnie na siebie oddziatywuja. Zadaniem dowddcy jest zhar-
monizowanie tych czynnikow z wiasnymi celami. Sztuka dowodzenia polega
przy tym na zapewnieniu miedzy nimi stosunku najbardziej korzystnego z punktu
widzenia realizacji zmiaru dziatan.1

Okreslenie wiasciwego stosunku zdeterminowane jest posiadaniem infor-
macji dotyczacych sit wkasnych i przeciwnika, obszaru i czasu ich dziatania. Nie
chodzi jednak o to, aby wiedzie¢ wszystko, lecz by wiedzie¢ wystarczajgco du-
z0, a przede wszystkim wiecej niz przeciwnik. O wartosci informacji decyduja
przy tym jej treS¢, wiarygodnosSC i aktualno$¢. Fatszywe informacje i ich nad-
mierna ilo$¢ oddziatywujg na proces sterowania dziataniami jako czynniki zak#o-
cajace.2 We wspodtczesnych warunkach informacja lub jej brak staje sie czynni-
kiem przesadzajagcym o sukcesie lub porazce. Oddziatywuje ona na przebieg

walki przez jej pozostate podstawowe czynniki. W tym sensie moze by¢ ona

1M. Gerhardus, W. Knabe, H. Seifert, Eine neue Taktik braucht das Heer, ,Truppenpraxis” 1993, nr
4, s. 407.

2R. Grabau, Sechs Dimensionen des Krieges, ,Soldat und Technik” 1986, nr 6, s. 331.
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traktowana jako ,,czynnik razenia” przeciwnika. Informacja jest zasadniczym wa-
runkiem umozliwiajgcym prowadzenie dziatan, a w okreSlonych sytuacjach staje
sie czynnikiem samodzielnie decydujacym o ich powodzeniu.l Starcie dwoch
stron staje sie dzisiaj walka o informacje. Strona, ktéra uzyska przewage infor-
macyjna, zapewni sobie sukces. Dowiodty tego dobitnie wydarzenia wojny w
Zatoce Perskiej. Walka o przewage w sferze informacji jest szczegolnie wazna
wobec statego zmniejszania liczebnosci wojsk. Mozna tu wrecz postawic teze, ze
im mniej liczne wojska bronig danego obszaru, tym wieksze jest ich zapotrzebo-
wanie na informacje.

Nie nalezy przy tym zapominac, ze informacje wptywajg na stopien popar-
cia wojska przez spoteczenstwo. Czesto o ocenie dziatan militarnych nie decy-
duje rzeczywista sytuacja, lecz jej subiektywne postrzeganie przez media, polity-
kow i spoteczenstwo. Dlatego tez dowddztwa, zwitaszcza operacyjne, nie moga
ograniczac sie tylko do zbierania, analizowania i przekazywania informacji, lecz
rowniez aktywnie ksztattowac je zgodnie z zamierzonymi celami. Podczas pla-
nowania dziatan rozwaza¢ wiec nalezy nie tylko ich celowo$¢ z wojskowego
punktu widzenia, lecz réwniez ich oddziatywanie na opinie publiczng. Brak ak-
ceptacji i negatywna ocena spoteczenstwa przyczyni¢ sie moze do niepowodze-
nia dziatan i to mimo poczatkowych sukcesow. Migawki telewizyjne ukazujgce
zestrzelonych nad Somalig i wleczonych po ulicach Mogadiszu pilotow amery-
kanskich doprowadzity do zmiany stopnia i rodzaju zaangazowania USA w tym
regionie. Gdyby zamiast samolotu uzyto bezpilotowego S$rodka rozpoznania,
prawdopodobnie me miatoby to miejsca.2 Informacje wszelkiego rodzaju, wiacz-
nie z rozpowszechnianymi przez media, oddziatywujg na morale i wewnetrzna
spojnos¢ wojsk. Poprzez réznego rodzaju informacje oddziatywuje sie na sily

zbrojne przeciwnika i ludno$¢. Wptywy te moga bezposrednio lub posrednio od-

1S. Koziej, Rajdy bojowe, Warszawa 1987, s. 86.
3 P. Kraska, Operative Leitlinie 1994, ,Truppenpraxis” 1994, nr 5, s. 416.
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dziatywac¢ na swobode dziatania dowodcow, chociazby przez spowodowane nimi
ustalenia polityczne. Informacja jest wiec wielkoScig wptywajaca na dziatania.

Do tej pory nie byfa ona wystarczajgco doceniana.

4.2. Sztuka wojenna NATO wobec wyzwan konca wieku

Zakonczenie konfrontacji dwoch przeciwstawnych systemOw nie oznacza
automatycznego wkroczenia w faze dtugotrwalego niezagrozonego pokoju. Woj-
na w rejonie Zatoki Perskiej uzmystowita Swiatu pojawienie sie nowych zagrozen
w postaci konfliktow zwanych umownie ,,wojnami bogatej Pdinocy z biednym
Potudniem”. W Europie nie brakuje rowniez podobnych zagrozen. Tiumione
przez okres panowania realnego socjalizmu, a nie rozwigzane do dzis konflikty
narodowosciowe na obszarze bylego Zwigzku Radzieckiego i Europy Wschod-
niej i Potudniowo-Wschodniej mogg przybiera¢ na sile. Owocem nierozwigza-
nych do dzi$ probleméw narodowosciowych i granicznych byly wojny w Jugo-
stawii, Czeczenii oraz konflikty w Nagomo-Karabachii i Motdowie. Smutne do-
Swiadczenia Ligii Naroddw, czy tez mata skutecznos¢ procedur dyplomatycznych
I ekonomicznych majacych zapobiec konfliktom zbrojnym w bytej Jugostawii,
podejmowanych i realizowanych przez KBWE (obecnie OBWE) i ONZ, po-
twierdzajg konieczno$¢ funkcjonowania sprawnych struktur bezpieczenstwa
zbiorowego.

W sytuacji, jaka wytworzyta sie po zaniku konfrontacji miedzy dwoma
blokami, specjalisci wojskowi NATO wychodzg z zatozenia, ze obecnie terytoria
panstw nalezacych do Sojuszu nie sg narazone na bezposrednie ataki. Uwaza sie
jednak rowniez, ze wydarzenia, nawet w stosunkowo odlegtych regionach, od-
dziatywa¢ beda na bezpieczenstwo panstw-sygnatariuszy uktadu. Chociazby ze

wzgledu na wielostronne, réznorodne powigzania miedzynarodowe, ktore niwe-
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lujg odlegtosci geograficzne. Dowiodta tego dobitnie wojna w Zatoce Perskiej, w
ktorej prowadzenie naprawde, w mniejszym lub wiekszym stopniu, zaangazowa-
ne byly prawie wszystkie panstwa NATO.

Nowa strategia NATO2lopracowana zostata z uwzglednieniem nowej sytu-
acji polityczno-militarnej oraz przewidywanych w blizszej i dalszej przysztosci
zagrozen. Strategia ta zwraca uwage na wieloaspektowe i wielokierunkowe za-
grozenia dla bezpieczenstwa Sojuszu. Zrodta ewentualnych zagrozen upatruje w
problemach gospodarczych i socjalnych, takich jak przeludnienie, gtdd, zadtuze-
nie, niektore ruchy spoteczne, kierunki ideologiczne, konflikty narodowosciowe i
etniczne, czy tez sprzecznosci interesow, wynikajace z walki o kontrole nad su-
rowcami. Powszechna wojna w Europie jest mato prawdopodobna, nie mozna jej
jednak catkowicie wykluczyc¢. Za kryzysy, ktore moga powaznie zagrozic NA-
TO, uznaje sie kryzysy mogace doprowadzi¢ do zmiany sytuacji strategicznej w
Europie. Otwarcie przyznaje sig, ze obecnie tylko Rosja posiada potencjat, ktory
maogtby spowodowac powstanie takiego kryzysu. Kryzys taki zrodzi¢ sie moze
tylko w wyniku wyraznej i dlugotrwatej zmiany kursu polityki wewnetrznej i za-
granicznej Rosji.2 Takie zatozenie pozwala przyjac, ze okres od pojawienia sie
pierwszych symptomdéw do rzeczywistego zagrozenia bedzie wystarczajacy na
podjecie odpowiednich przygotowan. Kryzysy regionalne w Europie i poza nig
moga, jesli bedg dtugotrwate i obejma znaczne obszary, doprowadzi¢ do pogor-
szenia stanu bezpieczenstwa w Europie. W razie naruszenia norm prawa miedzy-
narodowego, spowodowa¢ moga konieczno$¢ reakcji militarnej sojuszu lub in-
nych organizacji miedzynarodowych. W obydwu rodzajach kryzysu moga sie
pojawi¢ dodatkowe zagrozenia spowodowane rozprzestrzenianiem broni maso-
wego razenia i technologii ich przenoszenia, technologii zbrojeniowych oraz

przeksztatcaniem sie sprzecznosci etnicznych i spoteczno-ekonomicznych w kry-

1P. Biskup. R. Tabor, M. Wiatr, Nowa strategia NATO, ,Polska Zbrojna”, nr 7, z 10-12 stycznia 1992.
2 H. Fisher, Die Schichttorte ist out..., s. 33.
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zysy i konflikty miedzypanstwowe.

Nowa strategia NATO uwzglednia zmiane rodzaju zagrozen i przestawia
sie na zagrozenia, jakie pojawiC sie moga w wyniku nie zakonczonej jeszcze
ostatecznie transformacji bytych republik Zwigzku Radzieckiego, destabilizacji w
Europie Wschodniej, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Potnocnej. Dlatego tez
niezaleznie od tego, ze uznaje sie obecnie prymat zachowania pokoju i opano-
wywania (przezwyciezania) kryzysow, w dalszym ciggu bedg obowigzywac takie
zasady, jak:

* nienaruszalno$¢ terytorialna i obrona granic;

ograniczenie zniszczen infrastruktury i sSrodowiska przez ograniczenie czasu i

rozmiaru (przestrzeni) konfliktow;

* rownie bezpieczenstwo dla wszystkich cztonkéw Sojuszu;

» zachowanie broni nuklearnej jako czynnika odstraszania;

» podziat ryzyka i odpowiedzialnosci cztonkéw Sojuszu (np. decyzja o uzyciu
broni jadrowej);

» wspolne planowanie obronne;

 zintegrowane struktury dowodzenia;

 stacjonowanie wojsk amerykanskich w Europie, przygotowanie i utrzymywa-
nie tras przerzutu wojsk i zaopatrzenia z USA.

W odréznieniu od dotychczasowych zasad nowa koncepcja powoduje
znaczne zwigkszenie odpowiedzialnosci europejskich panstw cztonkowskich za
bezpieczenstwo Sojuszu. Zrezygnowano wiec z korpusow narodowych i prze-
ksztatcono je w struktury wielonarodowe rozmieszczone rownomiernie na terenie
Europy Zachodniej.1 Powaznie obnizony zostat stopien gotowosci bojowej sil
zbrojnych NATO, wiekszos¢ jednostek zostata w znacznym stopniu skadrowana.
Sity Zbrojne NATO w duzym stopniu uzaleznione sg obecnie od rozwiniecia mo-

bilizacyjnego. Stato sie to mozliwe z uwagi na zmieniony stosunek sit w Europie,
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ktorego konsekwencjgjest znaczne wydtuzenie czasu potrzebnego ewentualnemu
agresorowi na osiggniecie gotowosci do prowadzenia dziatan bojowych oraz
zwigzana z tym trudno$¢ w uzyskaniu zaskoczenia.

Sojusz Potnocnoatlantycki dysponuje oczywiscie rozwinietymi zwigzkami
zdolnymi do natychmiastowej reakcji na pojawiajace sie zagrozenia. W ramach
sit zbrojnych NATO wyroznia sie sity gtowne (Main Defense Forces), wojska
szybkiego reagowania (Rapid Reaction Forces) i sity wzmocnienia
(Agumentation Forces). CzeSC sit szybkiego reagowania utrzymywana jest w
statej gotowosci do dziatania, czes¢ z nich potrzebuje jednak okoto dziesieciu dni
na osiggniecie petnej gotowosci. Sity gtowne Sojuszu potrzebujg na ten cel do
trzech miesiecy, a sity wzmocnienia jeszcze wiecej.2

Specjalisci wojskowi NATO zakladajg, ze obnizona liczebno$¢ sit zbroj-
nych, bedaca wynikiem ustalen o zbrojeniach konwencjonalnych w Europie, nie
pozwoli zadnemu potencjalnemu agresorowi na niespodziewane przejscie do
dziatan zaczepnych na szerokim froncie. Bedzie on sie musiat skoncentrowac na
wykonaniu uderzenia gtdwnego i ewentualnie jednego pomocniczego. Umozliwi
mu to uzyskanie zaskoczenia i stworzenie zdecydowanej przewagi na wybranym
kierunku, a tym samym pokonanie najlepiej nawet przygotowanej obrony pozy-
cyjnej. W dalszym ciggu obowiagzuje jednak zasada obrony terytorium panstw
NATO jak najblizej granicy. Zrezygnowano natomiast z ,,wysunietej obrony” na
rzecz nowej koncepcji operacji obronnej (rys. 14), polegajacej na ostabieniu im-
petu uderzenia przeciwnika, skanalizowaniu jego ruchu w ramach dziatan opo6z-
niajacych, zatrzymaniu na dogodnej rubiezy, a nastepnie rozbiciu zgrupowania
uderzeniowego i odzyskaniu utraconego terenu.3 My$lg przewodnig nowej kon-

cepcji jest idea tzw. punktdéw ciezkoSci, umozliwiajacych stworzenie w okreslo-

1Tamze, s. 34.
2Tamze, s. 33.

3A. Burgener, Gedanken zur operativen Neuorientierung des Heeres, ,Truppenpraxis” 1991, nr 1, s.
40.
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nym czasie przewagi miejscowej, a tym samym uzyskanie rozstrzygniecia. Osig-
gnieciu powodzenia stuzyC majg przedsiewziecia realizowane w miare mozliwo-

Sci jeszcze przed rozpoczeciem wiasciwej operacji obronnej. Obejmowac maja

Rys. 14. Model poprzedniej (a) i obecnej (b) operacji obronnej

takie, dziatania, jak: alarmowanie, mobilizacja, rozpoznanie i ostona
(dozorowanie) okreslonych obszarow i przygotowanie operacji sit zbrojnych

(ostona granicy, rejonéw i obiektow, organizacja ruchu i Kierowanie przemar-

szem sojuszniczych wojsk.1

1Wedtug: tamze, s.40.
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Przedsiewziecia te stuzy¢ majg demonstrowaniu woli walki. Wojska ukfadu mu-
szg wiec by¢ tak rozdyslokowane, aby mozliwa byfa realizacja ré6znorodnych za-
dan operacyjnych (rys.15). W poprzednim okresie wojska ukfadu prawie auto-
matycznie zajmowaty ustalone i przygotowane wczesniej pozycje obrony. Nowa
koncepcja utatwi¢ ma reagowanie na nieprzewidziane zagrozenia. Sity zbrojne
NATO majg by¢ zdolne do szybkiego przemieszczania sie do wysunietych do
przodu rejonéw dziatania i natychmiastowego odparcia ograniczonego natarcia
przeciwnika, a po odpowiednim przygotowaniu rowniez do odparcia szeroko za-
krojonej ofensywy. Decydujgce znaczenie bedzie wiec miata zdolnosc sit zbroj-
nych NATO do szybkiego rozwiniecia mobilizacyjnego i operacyjnego.

Stuzy¢ ma temu nowa koncepcja - strategiczna zasada przeciwkoncentra-
cji (Counter-Concentration)1opierajgca sie na zatozeniu, ze potencjalny przeciw-
nik nie dysponuje obecnie mozliwoscig prowadzenia szeroko zakrojonej ofensy-
wy na wielu kierunkach. Oznacza to, ze nie bedzie mozliwe jednoczesne zagro-
zenie strategiczne dwdch lub wiecej regiondw NATOZ2. Dlatego tez nie trzeba
bedzie rozdziela¢ sit do wszystkich regionow, lecz mozna ich bedzie uzyc¢ tylko
W zagrozonym regionie. Zasada strategicznej przeciwkoncentracji polega na
zgromadzeniu w odpowiednim czasie w zagrozonym regionie sit niezbednych do
skutecznej obrony. Zasada ta wymaga uzycia wszystkich kategorii sit zbrojnych -
sit szybkiego reagowania, gtownych sit obrony oraz sit wzmocnienia. Z powodu
réznego czasu osiggania przez te sity gotowosci do dziatania, bedg one mogtly
by¢ uzywane stopniowo (rys.16). W razie pojawienia sie¢ mozliwosci przeksztat-
cenia potencjalnego ryzyka w konkretne zagrozenie regionu, mozna do niego sto-
sunkowo szybko przerzuci¢ sity reagowania z pozostatych regionéw. Jednocze-
$nie lub stopniowo rozwijac sie bedzie i przygotowywac do dziatan gtdwne sity
1Por. H. Fischer, Die Schichttorte is out..., s. 33-34 i P. Kraska, Schild und Schwert - Gedanken zum
Zusammenhang von Gegenkonzentration, Defensive und Offensive,

~Truppenpraxis/Wehrausbildung” 1995, nr6, s. 388-392.

222 Regiony NATO w Europie to obszary podlegte dowédztwom AFNORTHWEST, AFCENT i AFSO-
UTH
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obrony stacjonujgce w zagrozonym regionie.

Rys. 16. Uzycie sit w przeciwkoncentracjil

Tworzg one rdzen obrony okre$lonego regionu. Stopniowo, jako wzmocnienie,
do zagrozonego regionu sptywaé majg kontyngenty wojsk przerzucane przez
Atlantyk. W razie konieczno$ci do zagrozonego regionu, przegrupowa¢ mozna
gtéwne sity obrony z sgsiednich niezagrozonych regionéw. Przerzucanie roznych
kategorii sit rozpoczyna sie po pojawieniu sie oznak kryzysu, kontynuowane jest
przy narastaniu zagrozenia i powinno zosta¢ zakonczone przed rozpoczeciem
wojny. Warto zwréci¢ przy tym uwage, ze zeSrodkowanie sit regionalnych, po-

nadregionalnych i zamorskich stanowi urzeczywistnienie zasady przeciwkoncen-1

1Wedtug: P. Kraska, Schild und Schwert, ,Truppenpraxis/Wehrausbildung” 1995, nr 6, s.390.
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tracji strategicznej. W tym momencie jest ona zakonczona. Dalsze poczynania sit
na zagrozonym obszarze majg juz wymiar operacyjny, tak wiec za planowanie
uzycia tych wojsk i kierowanie ich dziataniami odpowiada szczebel operacyjny.

Przeciwkoncentracja stanowi istotny element postepowania stuzacego
przezwyciezaniu kryzysow, jest rowniez warunkiem skutecznej obrony sojuszni-
czej. Stuzy przede wszystkim podkreslaniu woli oraz zdolnosci Sojuszu do obro-
ny militarnej. Stuzy¢ ma uzyskaniu co najmniej rownowagi sit w zagrozonym re-
gionie, oddziatywuje wiec stabilizujgco na sytuacje, a jednoczesnie uzmystawia
potencjalnemu agresorowi ryzyko zwigzane z uderzeniem przeciwko Sojuszowi.
Zwigzane z tym odstraszanie stuzy zachowaniu pokoju. W miare wzrastajgcego
zagrozenia podczas przeciwkoncentracji osiggnieta moze zosta¢ réwniez prze-
waga sit nad ewentualnym przeciwnikiem. Sptywanie kolejnych sit wzmocnienia
rowniez po rozpoczeciu dziatan wojennych, pozwoli¢ ma na stworzenie odwo-
déw umozliwiajacych odzyskanie inicjatywy.

W czasie opracowania nowej doktryny uwzgledniono dosSwiadczenia z
wojny w Zatoce Perskiej. Przez ponad czterdziesci lat swego istnienia Sojusz
Pdéinocnoatlantycki nie musiat sprawdzac zatozen swojej strategii w warunkach
wojennych. Zasady dziatania wynikaty z doswiadczen drugiej wojny Swiatowej,
wojen lokalnych i ¢wiczen uktadowych. Konflikt w rejonie Zatoki Perskiej byt
pewnego rodzaju probg ogniowg NATO, w ramach ktdrej przeprowadzono wiele
skutecznych akcji, jak na przyktad skoordynowane uzycie samolotow wczesnego
ostrzegania, przemieszczenie do Turcji sit interwencyjnych NATO (rzut po-
wietrzny), wzmocnienie systemu obrony powietrznej Turcji, skoordynowane
dziatania sit morskich NATO na Morzu Srédziemnym oraz szerokie stosowanie
systemu alarmowania NATO i koordynacja transportu powietrznego. W obecnej
strategii NATO przemieszczanie sit zbrojnych miedzy kontynentami lub teatrami
wojny nabiera coraz wiekszego znaczenia. Wymaga to stworzenia odpowiednich

mozliwosci transportowych, systemu tgcznosci oraz urzadzen tytowych. Zwraca



89

sie przy tym uwage, ze przerzut wojsk w obszary przylegte do Zatoki Perskigj
odbywat sie w warunkach braku przeciwdziatania przeciwnika. Nie byto wiec
strat i zaktdcen spowodowanych dziataniami wojennymi. Doswiadczenia z wojny
z lrakiem w ograniczonym tylko stopniu bedg wiec mogty by¢é wykorzystywane
przy opracowywaniu problematyki przerzutu wojsk i zaopatrzenia miedzy obsza-
rami (na obszary) dziatan bojowych w réznych rejonach Swiata.

Doswiadczenia z wojny w Zatoce Perskiej jednoznacznie wskazujg na po-
trzebe petnej integracji w ramach operacji wszystkich rodzajow sit zbrojnych.
Charakter wspotczesnych dziatan wojennych wymaga zespotowego dziatania
wszystkich komponentow sit zbrojnych dla osiggniecia wspélnego celu, co po-
zwala na lepsze wykorzystanie ich potencjatéw bojowych. Srodkiem do realizacji
tych zamierzen jest teoria operacji potaczonych.

Operacje potgczone (Joint Operations) to dziatania, w ktérych biorg udziat
elementy co najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych. W klasyfikacji NATO wy-
roznia sie jeszcze operacje sojusznicze (Combined Operations), czyli operacje
prowadzone przez sity dwéch lub wiecej panstw oraz sojusznicze operacje pola-
czone (Combined Joint Operations), a wiec operacje prowadzone przez sity
dwaoch lub wiecej panstw, w ktorych biorg udziat elementy co najmniej dwdch
rodzajow sit zbrojnych (rys. 17).

Operacja,1podobnie jak u nas, to skoordynowane czasowo i przestrzennie
dziatania wojenne prowadzone z zamiarem osiggniecia wspélnego celu. W ope-
racji natowskiej nastepuje jednak petna integracja biorgcych w niej udziat rodza-
jow sit zbrojnych. Nie jest to wylgcznie wspotdziatanie rodzajow sit zbrojnych
podlegajacych swoim dowddcom, lecz dziatanieplanowane i Kierowane przez
jednego dowddce. Kazda operacja prowadzona przez NATO realizowana jest w
formie operacji potgczonej. Jezeli nie wszystkie rodzaje sit zbrojnych sg zaanga-

zowane w danej operacji, to wodwczas operacja potgczona przyjmuje

1Truppenfuhrung (TF), HDv 100/100, Bonn 1996, p. 407, 504, 521.



90

Rys. 17. Ogdélny schemat operacji potaczonych

forme operacji powietrzno-lagdowej, powietrzno-morskiej, lgdowo-morskiej itp.
Dowodzenie taka operacjg sprawuje ten dowddca rodzaju sit zbrojnych, ktory w
danej operacji spetnia wiodgcg role.

Nowe poglady na prowadzenie operacji umozliwiajg powrét do inicjatywy
i aktywnych form prowadzenia dziatan operacyjnych. Przy skutecznym wykorzy-
staniu mozliwosci przeciwkoncentracji strategicznej mozna korzystnie uksztatto-
wac stosunek miedzy sitami ewentualnego agresora a potencjatem wojsk NATO.
Z obronnego charakteru sojuszu wynika defensywa strategiczna, bedgca zasada
polityczng i militarng wykluczajacg prewencyjne stosowanie sity. Oznacza to, ze

wojska zgromadzone w zagrozonym regionie oczekiwa¢ muszg na rozpoczecie
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agresji przez przeciwnika. Odpowiada to istocie obrony okreslonej przez Clau-
sewitza, charakteryzujacej sie wyczekiwaniem na cios ijego odparciem.1Dlatego
tez planowanie operacyjne w poczatkowym etapie nastawione by¢ musi na wy-
czekiwanie i odpieranie uderzenia agresora. Stworzone muszg przy tym zostac
warunki do zatrzymania natarcia przeciwnika i odzyskania inicjatywy. Ustali¢
nalezy ugrupowanie przeciwnika i kierunek gtownego uderzenia. Uderzeniami
artylerii i lotnictwa oraz zwrotami zaczepnymi odwodow dazy¢ nalezy do za-
trzymania i rozbicia sit przeciwnika. Dlatego zaleca sie juz od poczatku starcia
prowadzi¢ dziatania na calg gtebokos$¢ ugrupowania przeciwnika. GtebokoS¢ nie
moze byé przy tym uzalezniona od obszar6w odpowiedzialnosci. Zgodnie z
obowigzujagcymi pogladami operacja jest wéwczas gieboka, gdy siega do obszaru
odpowiedzialnosci szczebla nadrzednego. Gtéwnymi celami uderzen majg by¢
systemy rozpoznania, dowodzenia, mobilne zgrupowania uderzeniowe, bron pre-
cyzyjna i bron masowego razenia.2 Wymaga to posiadania odpowiednich $rod-
kow oraz mozliwosci oddziatywania na catym obszarze odpowiedzialnosci.

Poczatkowe operacje bedg miaty charakter defensywny. Potgczone jednak
maja by¢ z aktywnymi dziataniami na catym obszarze odpowiedzialnosci. Zasada
ograniczenia szkod i konieczno$¢ szybkiego i pomyS$inego zakonczenia starcia,
nie pozwalajg na prowadzenie dtugotrwatych wyniszczajacych operacji. Chodzi
tu raczej o uzyskanie rozstrzygniecia. Wymaga to przejScia do dziatan zaczep-
nych, gdyz tylko w ten sposob uzyska¢ mozna rozstrzygniecie. Dlatego tez po
rozpoczeciu agresji przez przeciwnika musi zapa$¢ decyzja, czy defensywny
sposéb prowadzenia operacji ma by¢ kontynuowany z powoddéw politycznych,
musi by¢ kontynuowany z powodow operacyjnych, czy tez moze by¢ zastgpiony
przejéciem do operacji zaczepnej.

Operacje zaczepne prowadzone by¢ majg zdecydowanie i w szybkim tem-

1C. v. Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995, s. 421.
2P. Kraska, Schild und Schwert..., s. 391.
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pie, tak aby szybko osiggnig¢ mozna byto decydujace sukcesy. Dlatego tez walki
prowadzone muszg by¢ z marszu, czesto bez styczno$ci z sgsiadem. Cechg cha-
rakterystyczng operacji zaczepnej sg zdecydowane, szybkie jednoczesne uderze-
nia czotowe, w skrzydta i na tyty przeciwnika (rys. 18). Tempo operacji to przy
tym co$ wiecej niz tylko szybkie przemieszczanie sie wojsk. Oznacza ono row-
niez zdolnos¢ do jednoczesnego lub bezposrednio po sobie nastepujgcego pro-
wadzenia réznorodnych dziatan. Intensywno$¢ takich dziatan doprowadzi¢ ma
przeciwnika do przecigzenia jego systeméw dowodzenia i pozbawienia go moz-
liwosci reakcji.l
NATARCIE

XXX

Rys. 18. Cechy charakterystyczne operacji zaczepnychl

Do prowadzenia operacji zaczepnych niezbedne jest posiadanie przewagi
w decydujgcym miejscu i czasie. Prowadzi to do rezygnacji z rGwnomiernego
»Pokrycia” obszaru sitami. Ostona (nadzorowanie) obszaru bedzie jednak rzadko
wymuszona brakiem sit. Ma by¢ ona raczej rezultatem Swiadomego wyboru. Po-

wstate w ten sposéb luki i odkryte skrzydta muszg by¢ ostaniane przede wszyst-

1Tamze, s. 392.
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kim przez sity powietrznomanewrowe i Srodki techniczne. Zasieg rozpoznania
musi by¢ przy tym na tyle duzy, aby po wykryciu zagrozenia mozna byto podjaé
skuteczne przeciwdziatania. Zyskanie czasu i szybkie zablokowanie zagrozonych
obszarow zapewni¢ majg narzutowe pola minowe ustawiane przez artylerie i lot-
nictwo. Do ostony takich zapor predysponowane sg szczegotnie sity powietrzno-
zmechanizowane.

DosSwiadczenia z wojny w Zatoce Perskiej, a zwkaszcza przerzucenie do
Turcji powietrznego rzutu sit interwencyjnych NATO oraz jednostek obrony
przeciwlotniczej, wykazaty stabilizujgce oddziatywanie sit zbrojnych w czasie
kryzysu. Oddziatywanie takie wynikato z wybitnie defensywnego charakteru
przerzucanych jednostek i znacznego oddalenia rejonéw ich bazowania od grani-
cy irackiej. Te i podobne doSwiadczenia z wojny w byitej Jugostawii oraz innych
konfliktdow lokalnych, jak réwniez inne zagrozenia, przed jakim stang¢ moga
spoteczenstwa panstw NATO, powodujg, ze specjalisci wojskowi panstw za-
chodnich zajmujg sie problematyka okreslang przez wydanie ,,Field Manuat (FM)
100-5” z 14 czerwca 1993 roku jako ,,operacje inne niz wojna, obejmujgce po-
moc w przypadku kleski zywiotowej, wewnetrznych zamieszek, dziatalnos$¢ po-
kojowa, a takze wymierzong w przemyst narkotykowy”. Szczegdlne znaczenie
przywigzuje sie przy tym do wszelkiego rodzaju operacji pokojowych. Rowniez
podstawowy niemiecki regulamin dziatan bojowych, jakim jest ,, Truppenfuhrung
(TF) FIDv 100/100”, zawiera osobne rozdziaty2 dotyczgce zasad prowadzenia
misji pokojowych oraz udziatu wojska w zapobieganiu lub zwalczaniu skutkow
klesk zywiotowych i katastrof.

Ujecie tego typu spraw w regulaminach dziatan wynika w znacznej mierze
z nienajlepszych doswiadczen sit ONZ na obszarze bytej Jugostawii. Szczegdbling

uwage zwraca sie przy tym na fakt, ze mimo wielu niepowodzen i trudnosci pod-

1Wedtug: tamze, s.392.
2Truppenfuhrung... rozdziat 38 i 39.
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czas realizowania wysitkow pokojowych, udziat wojska w utrzymaniu pokoju
bedzie w dalszym ciggu nieodzowny. DosSwiadczenia z Jugostawii dowodzg po-
trzeby jednoznacznego okreslenia mandatéw politycznych na bazie wspdlnych
celow politycznych, jednolitego dowodzenia oraz woli do zdecydowanego i sku-
tecznego dziatania. Zadaniem dowoOdcow jest dostarczanie kierownictwu poli-
tycznemu skutecznego i elastycznego instrumentu realizowania, a jesli to ko-
nieczne, to rowniez narzucania celéw politycznych.1 Przewidziane do tego sity
muszg charakteryzowac sie wysokim stopniem wyszkolenia i zdolnoscig do
szybkiego podejmowania dziatan. Czas potrzebny na odpowiednie przygotowa-
nia powinien zosta¢ zredukowany do niezbednego minimum. Dlatego tez do misji
tego rodzaju uzywane powinny by¢ etatowe jednostki wzmocnione w razie po-
trzeby odpowiednimi sitami i Srodkami, a nie tworzone doraznie jednostki zbior-
cze. Dowddcg takiego zgrupowania powinien by¢ w zasadzie dowodca podsta-
wowej jednostki, lub - przy odpowiednim wzmocnieniu - jego bezpos$redni prze-
tozony. Ustalenia odbiegajace od tej reguty niszczg utarte struktury dowodzenia i
utrudniajg osiggniecie zwartosci zgrupowania.2 Szczegdlnie starannie powinien
by¢ zaplanowany i przygotowany transport takiej jednostki w rejon dziatania.
W tym celu zaleca sie opracowanie modutowego systemu umozliwiajgcego prze-
grupowanie réznymi Srodkami transportu. W zaleznosci od rodzaju zadan, mo-
duly takie mogtyby zosta¢ szybko potaczone i przegrupowane do rejonu dziatan.
Jeszcze przed rozpoczeciem dziatan nalezy zaplanowac transport powrotny. Inte-
gralng czescig planowania musi by¢ rowniez ewentualne wycofanie i ewakuacja

sit na wypadek Kkrytycznego rozwoju sytuacji.

1P. Kraska, Operative Aspekte friedensunterstiitzender MaBRnahmen, ,Truppenpraxis / Wehrausbil-
dung” 1995, nr 5, s. 610.
2Tamze, s. 609.
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4.3. Rosyjska sztuka wojenna lat dziewiecdziesigtych

Rosyjscy teoretycy wojskowi opracowujg nowe teorie prowadzenia walki
zbrojnej uwzgledniajgc zmiany polityczne oraz konflikty zbrojne ostatnich lat. Za
zasadniczy przedmiot rozwazan wybrali przyszty konflikt o wielkiej intensywno-
sci, ktory wedtug nich bedzie jedynym mozliwym rodzajem wojny.1Rozwazania
te otrzymaty dodatkowy impuls po wojnie nad Zatoka Perska, ktora data teorety-
kom rosyjskim wiele do myslenia. Rosyjskie sity zbrojne stojg przed nowa re-
wolucja. Taktyczna bron jadrowa zastepowana jest konwencjonalnymi Srodkami
walki o wysokiej technologii, ktore beda mogty by¢ uzyte do zniszczenia zgru-
powan przeciwnika bez ryzyka eskalacji. W przysziej wojnie dominowa¢ majg
bronie precyzyjne, wsparcie informacyjne oraz walka elektroniczna, przy czym te
trzy czynniki, zintegrowane synergicznie w system walki, zasadniczo zmienig
sposob prowadzenia wojny. Walka informacyjna o ostabienie systeméw C3
przeciwnika, przy jednoczesnej ostonie wiasnych srodkow, staje sie decydujacym
komponentem walki o przewage i w ten sposob o panowanie na polu walki. Ro-
syjscy teoretycy wojskowi pisza dzisiaj o uzyciu srodkow elektronicznych jako
klucza do osiagniecia inicjatywy oraz zwyciestwa na polu walki.’

W okresie miedzywojennym Armia Czerwona dysponowata bardzo dobrze
rozwinietg teorig prowadzenia dziatan. Jej osnowe stanowita koncepcja gtebokich
operacji, w ramach ktorej realizowa¢ miano uderzenia czotowe wojsk, a nastep-
nie szybkie dziatania mobilnych zgrupowan pancernych wspotdziatajacych z de-
santami walczacymi na tylach przeciwnika. Umozliwia¢ to miato naruszenie
obrony przeciwnika oraz uprzedzenie go w zajeciu waznych rejonow. Ponadto
mozna byto w ten sposéb zwalczaé odwody przeciwnika, jego systemy dowo-
dzenia i obiekty tytowe oraz doprowadza¢ do okrgzenia. W ten spos6b mozna2
1W. Schwarz, RuRland: Vorstellungen von einem zukiinftigen Krieg, ,Truppendienst’ 1995, nr 3, s.

201.
2W. Bielous, Flexibilitat statt Scholastik, , Truppenpraxis” 1994, nr 5, s. 373.
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byto atakowac przeciwnika jednoczes$nie od czota i od tylu. Doprowadzato to do
przerwania linii obronnych przeciwnika i uniemozliwiato mu ponowne nawigza-
nie walki. Zastosowanie tej koncepcji zapewnito Armii Czerwonej osiggniecie
wielkich sukcesow w latach 1944-1945. Nigdy jednak Rosjanom nie udato sie
zrealizowaC jednoczesnie wszystkich zamierzen koncepcji. Niewystarczajace
wyposazenie i wyszkolenie wojsk powietrzno-desantowych powodowato, ze nie
mogty one w peini wykonac przydzielonych zadan. Wprowadzenie do dziatan
mobilnych zgrupowan pancernych uzaleznione byto natomiast od wczesniejszego
skutecznego przetamania.

Rowniez w przysztej wojnie nie bedzie mozliwe osiggniecie rozstrzygnie-
cia tylko przy pomocy skutecznych dziatan taktycznych i operacyjnych, nie pop-
artych dalekowzrocznos$cia strategiczng oraz odpowiednimi koncepcjami i pla-
nowaniem. Btedne oceny i decyzje podejmowane jeszcze przed odpaleniem
pierwszej rakiety zgotowaC mogg nieodwracalng kleske. Dlatego tez Rosjanie
definiujg poczatkowy okres wojny, jako czas, w ktorym nastepuje mobilizacja i
rozwiniecie sit gtdbwnych, podczas gdy sity rozwiniete w okresie pokoju przyste-
puja do realizacji strategicznych celow wojny. Mozliwe jest rowniez stwarzanie
przez nie warunkow do uzycia sit gtbwnych.1Znaczenie tej fazy pod koniec XX
wieku staje sie coraz wazniejsze. Strona, ktorej uda sie uprzedzi¢ przeciwnika,
moze przejacC inicjatywe i w zwigzku z tym bedzie przez dtuzszy czas, a by¢ mo-
ze nawet do konca wojny, okresla¢ jej przebieg. Doswiadczenia Rosji z roku
1904, a szczegOlnie z 1941 oraz z zaskakujgcego uderzenia na Japonie w 1945
roku wyptynety gteboko na rosyjska mentalnos¢ wojskowa.

Pod wptywem wojny nad Zatoka Perska dostrzega sie mozliwo$¢ osiagnie-
cia celow wojny wylgcznie przy pomocy zmasowanego uzycia elektronicznych

Srodkéw walki oraz rakiet samosterujgcych. Poniewaz przygotowania do takiej

1W.N. Lobow, RuBland-Strategische Lage und Militardoktrin, ,Osterreichische Militarische Zeitschrift”
1993, nr 1, s. 10.
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wojny przebiega¢ moga w zasadzie skrycie i bez potrzeby prowadzenia rozwi-
niecia mobilizacyjnego i operacyjnego, istnieje duze prawdopodobienstwo osig-
gniecia zaskoczenia. Ma to szczegOlne znaczenie, gdyz Rosjanie przywigzujg do
zaskoczenia wielkg wage, zwitaszcza na szczeblu strategicznym (zamiar i czas)
oraz operacyjnym (czas, kierunek uderzenia, systemy uzbrojenia, metody dziata-
nia, zakres). Od kleski Armii Czerwonej w czerwcu 1941 roku wojskowi rosyj-
scy przekonani byli o zaletach uderzenia uprzedzajgcego i zaskoczenia. W epoce
atomowej czynniki te traktowano jako istotne warunki osiggniecia sukcesu i nie
zmienito sie to rowniez po przyjeciu zatozenia, ze przyszta wojna bedzie miata
prawdopodobnie konwencjonalny charakter. Projekt doktryny wojskowej z 1990
roku spotkat sie z ostra krytyka, poniewaz nie przewidywat uderzen prewencyj-
nych, mimo ze po doswiadczeniach wojny nad Zatoka Perska wydawaty sie one
niezbedne. Warte podkre$leniajest to, ze projekt doktryny z 1992 roku przyznaje
ponownie te opcje rosyjskim sitom zbrojnym.1

Przyszte wojny charakteryzowac sie majg duza ruchliwo$cig wojsk Nawet
wowczas, gdy obronca bedzie w stanie uzyé ogromnej masy wojsk, nie bedzie
mogt zorganizowac niepokonalnej obrony. Nacierajacy, uzywajac howoczesnych
precyzyjnych systeméw razenia, bedzie jg mogt bez watpienia tak samo przeta-
mac, jak miato to mie€¢ miejsce przy zastosowaniu broni jadrowej. Ponadto aby
naruszy¢ spdjnos¢ systemu obrony, stosowane bedzie oskrzydlenie w trzecim
wymiarze. Jezeli wiec obronca bedzie chciat osiggna¢ sukces, zmuszony bedzie
do uzycia co najmniej potowy swych sit w drugiej linii obrony. Dochodzi sie
wiec do wniosku, ze sens ma tylko obrona ruchowa (manewrowa).2 W jej po-
czatkowym okresie prowadzi¢ sie bedzie uderzenia ogniowe na duze odlegtosci,
uzywac¢ $rodkéw zaporowych oraz stosowac Srodki walki elektronicznej. W ten
sposob ostabiaC i rozcztonkowywac sie bedzie zgrupowania nacierajgcego pod-
1 Die russische Streitkrafte zwischen Theorie und Realitat, ,Osterreichische Militarische Zeitschrift’

1993, nr 6, s. 583.
?W. Schwarz, Ruf3land: Vorstellungen von einem..,, s. 203.



98

czas ich podchodzenia do przedniego skraju obrony.

Rosyjska wizja przysztego pola walki petna jest dynamiki, intensywnosci i
sity zniszczenia. Jest to wizja walki, ktéra rozcigga¢ sie bedzie na duzych obsza-
rach. Koncepcja walki prowadzonej w celu utrzymania lub przetamania wzgled-
nie stabilnej linii frontu, zastepowana jest koncepcjg dziatan na ,,nielineamym
polu walki”. Zwiazki, a nawet pododdziaty, nie bedg juz miaty bezpiecznych
skrzydet ani chronionych tytow. Poniewaz operacje w przyszitej wojnie stanowic
bedg potaczenie dziatan ofensywnych i defensywnych, nie zaskakuje wiec, ze ro-
syjscy teoretycy za najbardziej typowa forme dziatan na przysztym polu walki
uznajg nie natarcie czy obrone, lecz bitwe (walke) spotkaniowa, zaréwno na
szczeblu taktycznym, jak i operacyjnym.1Strona, ktéra wygra walke o czas, wy-
przedzi przeciwnika. Bedzie mogta szybciej reagowac, przejs¢ i utrzymac inicja-
tywe, zmusi¢ przeciwnika do reakcji, a w zwigzku z tym zmierza¢ bedzie do
zwyciestwa.

Gdy Armia Radziecka odeszta od koncepcji wojny prowadzonej od po-
czatku z uzyciem broni jgdrowej, przywigzywata coraz wieksze znaczenie do
walki ogdlnowojskowej. Nielineame pole walki przysztosci, na ktorym nawet
bataliony prowadzi¢ beda dziatania taktyczne bez stycznosci z sasiadami,
wzmacniajg te tendencje. Walka ogo6lnowojskowa (broni potgczonych) zgodnie z
obecnymi poglagdami musi obejmowac réwniez trzeci wymiar. Wspotdziatanie
wojsk lagdowych z sitami powietrznymi staje sie¢ normalnoscig. Ale i wspierajace
zwigzki powietrzne beda miaty mieszane struktury, to znaczy, ze Smigtowce
wspotdziata¢ bedg z samolotami bojowymi, jednocze$nie artyleria lufowa i ra-
kietowa prowadzi¢ bedzie ogien tak, aby zwalcza¢ obrone przeciwlotniczg prze-
ciwnika oraz obezwiadniac cele naziemne.

Punkt ciezkoSci dziatan w przysztosci nie bedzie tak silnie przywigzany do

okreslonych rubiezy, lecz raczej wyrazat sie bedzie skoncentrowaniem najwaz-

l1Tamze, s. 204.
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niejszych systemow uzbrojenia. Koncepcja gtdwnych i pomocniczych kierunkow
zastepowana jest koncepcja obszaru koncentracji wysitku. Oznacza ona, ze sita-
mi gtdbwnymi nie bedg te, ktdre maja kontakt z przeciwnikiem na linii frontu, lecz
te, ktore operowac beda przeciwko sitom gtéwnym i w giebi ugrupowania prze-
ciwnika. W ten sposob zyska na znaczeniu zasada jednoczesnego oddziatywania
na catg gtebokos$¢ ugrupowania przeciwnika.

Przejrzystos¢ pola watki, w potgczeniu z mozliwosSciami niszczacego od-
dziatywania ogniowego na duze odlegtosci, wywieraC bedzie decydujacy wptyw
na urzutowanie wojsk. Po rozpoczeciu watki, wojska ktore nawigzaty stycznos¢ z
przeciwnikiem, sg paradoksalnie mniej narazone na niszczgce oddziatywanie, niz
te ktdre nie weszly jeszcze do watki. Taki stan rzeczy powodowaC moze, ze
zwigzki operacyjne ugrupowane bedg w jeden rzut ze stosunkowo stabym odwo-
dem. Mata gesto$¢ wojsk na polu walki, skuteczno$¢ uderzen ogniowych oraz
wrazliwos¢ kolejnych rzutéw na uderzenia wykonywane przy pomocy broni pre-
cyzyjnych, prawdopodobnie przyczyni sie do tego, ze uzycie tylko jednego rzutu
bedzie normalnym stanem rzeczy. Nie nalezy przez to jednak rozumiec, ze do-
wodcy utracg w ten sposéb mozliwos$¢ bezposredniego oddziatywania na prze-
bieg dziatan bojowych. Do prowadzenia gtebokich dziatan dysponowac bowiem
beda rzutem przemieszczanym drogg powietrzna. Ich podstawowag sitg uderze-
niowg bedzie jednak dalekosiezny ogien artylerii, lotnictwo i Srodki walki elek-
tronicznej. Uderzeniami tych $rodkéw w decydujacy sposob wptywaé beda na
przebieg dziatan na nielineamym polu walki.l

Struktury sit zbrojnych muszg by¢ tak uksztatltowane, aby mozna byto
prowadzi¢ walki i operacje na znacznych obszarach przy odkrytych skrzydtach i
tytach. Wymagaé to bedzie wielkiej mobilnosci i najwyzszych umiejetnosci w
prowadzeniu samodzielnych dziatan przez wszystkie szczeble dowodzenia. Juz

standardowe struktury sit zbrojnych okresu pokoju odpowiada¢ powinny potrze-

Tamze, s. 205.
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bom wojny, tak aby ulatwi¢ wspoétdziatanie miedzy réznymi rodzajami wojsk.

Ponadto nie zawsze bedzie wystarczajgco duzo czasu, aby stwarzaé struktury

odpowiadajgce wymogom konkretnej sytuacji. Prowadzenie ,ruchliwej obrony

we wszystkich kierunkach” umozliwi¢ maja;

* rozwiniete sity okresu pokoju zdolne do odparcia lokalnej agres;ji;

* mobilne odwody i sity szybkiego reagowania, ktére w krotkim czasie moga
zosta¢ przerzucone do dowolnego regionu i we wspotdziataniu z rozwinietymi
sitami okresu pokoju odeprzec agresje Sredniej wielkosci;

» odwody strategiczne, ktére rozwijane bedag w okresie kryzysu i wojny.1

R. Herden, Die neue russische Militdrdoktrin, ,Truppenpraxis” 1994, nr 1, s. 16.
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ZAKONCZENIE

Zmiana sytuacji polityczno-militarnej w Europie, potozenie geopolityczne
Polski oraz perspektywa wiaczenia w struktury polityczne i militarne Zachodu,
stawiajg polska sztuke wojenng wobec zupetnie nowych wymagan. Sprostanie
wyzwaniom przetomu wiekOw wymaga rozwigzania szeregu réznorodnych pro-
blemow. Na czoto wysuwa sie oczywiscie problematyka interoperacyjnosci z
wojskami panstw NATO. Jej osiggniecie wymaga nie tylko ogromnych wydat-
kow zwigzanych z wymiang sprzetu i unowoczesnieniem infrastruktury technicz-
nej. Jest to rowniez powazny problem zwigzany ze zmiang mentalnosci kadry
dowddczej. Mozliwos$¢ skutecznego funkcjonowania w ramach sojuszu potnoc-
noatlantyckiego, to nie tylko znajomos$¢ jezyka angielskiego, to rowniez umiejet-
no$¢ zastosowania w praktyce najnowszych osiggnie¢ z zakresu rozwoju teorii
sztuki wojennej. Czotowe panstwa NATO dysponujg najnowszymi technologiami
umozliwiajagcymi prowadzenie wojen toffierowskiej ,trzeciej fali”. Powoli Swiat
zapomina o wielkich konfliktach zbrojnych witasciwych dla okresu konfrontacji
miedzy dwoma przeciwstawnymi blokami skupionymi wokdét czotowych mo-
carstw. Wizja takiego wiasnie scenariusza dziatan tkwi w podSwiadomosci zbyt

wielu jeszcze polskich dowddcow.
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Gwattownym przewarto$ciowaniom ulega wzajemna relacja pomiedzy ob-
szarem, czasem dziatania i sitg bojowg wojsk. Rosnie znaczenie informacji jako
czynnika nie tylko scalajgcego te trzy wymiary dziatan zbrojnych, ale réwniez ja-
ko bezposredniej sity sprawczej umozliwiajgcej osiggniecie przewagi w walce,
Infonnacja staje sie petnoprawnym czynnikiem operacyjnym, wielkoScig w
znacznym stopniu rozstrzygajgca o powodzeniu dziatan. Gwattownos¢ zachodza-
cych przemian wida¢ wyraznie zwtaszcza w operacjach pokojowych oraz w trak-
cie operacji zapobiegajacych sytuacjom kryzysowym.

Poglady i sugestie przedstawione w studium nie stanowig wszechstronnego
naswietlenia problematyki rozwoju sztuki wojennej. Moga jednak stuzyc jako
punkt wyjscia do dalszych analiz, rozwazan oraz badan teoretycznych i praktycz-
nych. Wyzwania przed jakimi staje polska sztuka wojenna, wymagajg studiowa-
nia doSwiadczen i rozwigzan stosowanych przez innych. Nie chodzi przy tym o
bezkrytyczne przejmowanie gotowych i sprawdzonych wzorcow. Zasadniczym
celem podejmowanych dziatan powinno by¢ umiejetne potaczenie dotychczaso-
wych osiggnie¢ polskiej sztuki wojennej z najnowszymi trendami rozwojowymi
w sztuce wojennej panstw europejskich oraz Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Potnocnej.
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