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1. Podstawowe pojecia z zakresu kosztow

Pojecie Kkosztdw oznacza wyrazone w pienigdzu celowe
zuzycie pracy zywej /sa to wynagrodzenia za prace wraz
Z narzutami/ 1 uprzedmiotowionej / a jJest to amortyzacja
majatku trwatego, zuzycie materiatdéw, energii, ustug obcych
itp./. Zuzycie to zwigzane jest w celem realizowanej dzia-
+alnosci .

Warto juz na poczatku wyjasni¢, ze przejscie na warunki
gospodarki  rynkowej, z czym mamy do czynienia W naszej
rzeczywistosci, jest powodem wielu zmian w dziatalnosci
gospodarczej 1 sposobach osiggania celu zasadniczego, jakim
jest zysk.

Gospodarka rynkowa nie wprowadza natomiast prawie
zadnych zmian w zakresie poje¢ dotyczacych rachunku kosztow,

przychodéw 2z dziatalnosci, kosztéw uzyskania tych przychodw

itp .
W organizacjach produkcyjnych Qlub handlowych /usd4ugo-
wych/ operuje sie pojeciem Kkosztow uzyskania przychodéw

/koszty whasne sprzedazy/, ktére oznacza wszelkie Kkoszty



poniesione w celu uzyskania wymienionych przychodow /Zwpdywow/.

Wptywy te obejmuja przede wszystkim:

1/ W organizacjach produkcyjnych 1 usdtugowych
- rzeczywisty techniczny Kkoszt produkcji /wytworzenia/
sprzedawanych wyrobdéw 1 ustug,
- koszty zarzadu przedsiebiorstwa obcigzajgce koszty
wdasne sprzedawanych wyrobéw i ustug,

- koszty sprzedazy wyrobéw i ustug.

2/ W organizacjach handlowych
- wartos¢ sprzedanych wyrobdéw w cenach zakupu /nabycia/,
- koszty handlowe 1 inne Kkoszty poniesione w celu uzyska-
nia przychodoéow.

W organizacjach nie nastawionych w swojej dziatalnosci
na osigganie zysku, a do takich anleza jednostki wojskowe
/wojskowe  jednostki budzetowe/ nie operuje sie pojeciem
kosztéw uzyskania przychodéw, a jedynie pojeciem Kkosztow
wdasnych obejmujacych wszystkie koszty funkcjonowani a,
oraz koszty jednostkowe odnoszone do wybranych elementow
dziatalnosci /np. szkoleniowej, transportowej itp./.

Mozna zatem przyja¢, ze na koszty whasne sktada sie:
1/ zuzycie pracy zywej, czyli:

- wynagrodzenie za prace;

- narzuty na wynagrodzenie za prace;

2/ zuzycie pracy uprzedmiotowionej, czyli:
- amortyzacja majatku trwatego /problem ten w sitach

zbrojnych nie zostat do tej pory zadawalajgco rozwigzany/;

- zuzycie materiatowe;



- zuzycie energii;
- ustugi obce.

Istotnym elementem w problematyce kosztédw jJest prowadze-
nie rachunku kosztéw, ktdéry obejmuje zespdét dziatan zmierza-
jJacych do ustalenia wielkosci wk#adu pracy zywej i1 uprzedmio-
towionej zaangazowanego przez danag jednostke organizacyjna
w realizacje zadan i1 poréwnanie z efektami dziatalnosci.

Do podstawowych elementéw rachunku kosztow zalicza sie;

dokumentacje,

ewidencje,

rozliczanie,

kalkulacja.

"0d rachunku kosztow oczekuje sie wiele szybkich 1 szerokich
informacji utatwiajgcych podejmowanie trafnych decyzji,
a wiec prowadzenie racjonalnej dziatalnosci.
Dlatego za podstawowe zadania rachunku kosztéw uznaje
sie dostatecznie niezbednych:
- informacji do planowania optymalnej struktury asortymen-
towej lub kierunkéw innej dziatalnosci, ulepszenia techniki

i technologii wytwarzania itp.,

- wiarygodnych podstaw dla ustalania cen sprzedazy produktéw
i ustug, a zwhtaszcza do analizy optacalnosci prowadzonej

dziatalnosci,

- informacji dla kontroli i oceny efektywnosci pracy /gospo-
darnosci/, poszczegdlnych komérek organizacyjnych /wydzia-

46w, zak#adow 1 innych odcinkédw/ oraz catej jednostki,

- danych wyjsciowych dla obliczenia wynikédw czgstkowych

na poszczegolnych produktach, usdugach 11 1innych rodzajach



dziatalnosci oraz zysku /straty/ okreslonego przedsiebior-
stwa w roku obrotowym lub okresie sprawozdawczym.

Unifikacja poje¢ utatwia rozumienie przez, wszystkich
uczestnikéw prowadzonej dziatalnosci jej istoty oraz znaczenia.
Podobnie prowadzenie rachunku kosztow udatwia ich systematyka,
a zwltaszcza klasyfikowanie ich wedtug roznych kryteridow " 1/

Ujmujac problem bardzo ogo6lnie klasyfikacja kosztéw
polega na ich okreslonym podziale i pogrupowaniu wedtug
przyjetego kryterium podziatu. Klasyfikacja kosztéow pozwala
ustala¢ 1ich wielkosSci ponoszone na grupy wstepujace w danym
podziale. Moze by¢ zatem wykorzystywana w procesach planowania,
ewidencji, kontroli 1 analizy. Jest takze waznym czynnikiem
umozliwiajgcym sprawne wykonywanie TFfunkcji zarzadzania Zkie-
rowania/ .

w literaturze przedmiotu najczesciej prezentowane

sg nastepujace przekroje klasyfikacyjne kosztow:

1. rodzajowy podziat kosztow na materialne 1 niematerialne,
w ktérym wystepujg nastepujgce grupy:
- amortyzacja,
- zuzycie materiatow,
- zuzycie energii,
- ustugi obce,
- wynagrodzenia,
- ubezpieczenia spoteczne,
- odpisy na fundusze dla zatogi,
- podréze stuzbowe,

- 1Inne koszty.

1/ T.Naumiuk, Elementy rachunku kosztow, Warszawa 1995,s.22.



Podziat ten w praktyce gospodarczej w zasadzie nie jest
stosowany, lecz praktycznie istnieje, co $Swiadczy o0 jego

duzej wartosci poznawczej.

Nowa wersja rodzajowego podziatu kosztédw ujmuje
nastepujace grupy:
- zuzycie materiatéw 1 energii,
- ustugi obce,
- podatki 1 optaty,
- wynagrodzenia,
- Swiadczenia na rzecz pracownikoéw,
- amortyzacja,
- pozostate koszty proste.
Doda¢ nalezy, 2ze wybdér okreslonego ukdadu kosztdédw rodzajo-
wych uzalezniony jJjest od rodzaju jednostki gospodarczej

/jej specyfiki/.

podziat Kkosztéw weddug miejsc ich powstawania. Umozliwia

on grupowanie kosztéow weddug Ffaz wybranych procesoéw,

a mianowicie: zaopatrzenie, produkcja, zbyt, obrot towarowy.

Analiza kosztéw wymienionych faz pozwala na odnoszenie

ich np. do:

- podstawowych wydziatéw wytwdrczych,

- pomocniczych wydziatéw wytworczych,

- funkcji okreslonych komérek organizacyjnych /funkcjo-
nalnych/ przedsiebiorstwa. Dotyczy to w szczeg6lnosci

administracji 1 zarzadu.

podziat wedtug typéw dziatalnosci, np. dziatalnos¢ przemys-

+owa, handlowa, ustugowa, rolna, transportowa. W  tym



podziale mozna takze odnosi¢ koszty do dziatalnosci podsta-

wowej, bytowej, dziatalnosci zarzadu itp.

4. podziat na Kkoszty bezposrednie i posSrednie. Podziat ten
bierze za punkt wyjscia techniczng mozliwos¢ przyporzadko-
wania kosztow badz to w sposéb bezposSredni do np. procesu
produkcyjnego, Qlub tylko w spos6b posredni. Zatem Kkoszty
bezposrednie to te, ktéore w sposéb oczywisty zwigzane
sg z danym procesem produkcyjnym. Koszty posSrednie to
ta grupa kosztéw, Kktérej w sposéb bezposredni nie mozna

odnies¢ do danego procesu podstawowego.

5. podziat na koszty state 1 zmienne. Podzialt ten jest w
okreslonym stopniu umowny, gdyz koszty state, czyli nie-
zalezne od rozmiaréw produkcji, przy blizszej analizie
wykazuja odchylenia od tego zatozenia. Sg one bowiem
state w pewnych przedziatach wielkosci /rozmiarow/ produk-
cji. Jezeli chcemy produkcje zwiekszy¢, wzrastaja roéwno-
czesnie Kkoszty state. Wzrost ten z vreguty odbywa sie
skokowo. Z tych to powodéw koszty state bardzo czesto
dzieli sie na dwie grupy:

- bezwzglednie state, na Kktdére nie maja wpdywu zmiany
rozmiaréw produkcji,

- wzglednie state, ktére zmieniaja sie po przekroczeniu
pewnych rozmiaréw produkcji /czesto w literaturze okres-
lane mianem skokowym/.

koszty zmienne, w przeciwienstwie do statych, zmienia-
Ja sie z rozmiarami produkcji. Zmiany te w poszczegdélnych

grupach kosztéw przebiegaja bardzo roéznie. Np. koszty paliwa



w transporcie roshg proporcjonalnie do liczby przebytych
kilometréw. Koszty materiatow, surowcéw wzrastajag wraz ze
wzrostem rozmiarow produkcji.

Na zakonczenie prezentacji podstawowych poje¢ 2z zakresu
kosztéw wroémy do rachunku kosztéw 11 jJego zadan w systemie
zarzadzania. Otdéz mozna przyja¢, ze w oddziale gospodarczym
zadania te sprowadzaja sie do:

1/ dostarczania informacji odzwierciedlajacych przebieg
procesoéw szkolenia, eksploatacji sprzetu, utrzymania
stanéw osobowych oraz innych, ktéore przebiegaja /maja

miejsce/ w oddziale gospodarczym,

2/ pomocy przy podejmowaniu decyzji gospodarczych /wyboréw

ekonomicznych o0 rdéznym zasiegu czasowym i obszarze pro-

blemowym ,
3/ tworzenia podstaw oceny gospodarnosci,

4/ umozliwienia prowadzenia porownan gospodarnosci oddziatow
gospodarczych o podobnej strukturze i zadaniach.

Mozna  takze zadania rachunku kosztéw w gospodarce
wojskowej ujmowa¢ od strony jego TFTunkcji wyrézniajac funkcje
kontrolng i1 analityczng.

Funkcja kontrolna rachunku kosztow sprowadza sie do
przekazywania, do okreslonych szczebli zarzadzania /dowodze-
nia/, informacji o planowanych zamierzeniach gospodarczych,
szkoleniowych 1itp. oraz Srodkéw przeznaczonych na ich reali-
zacje. Jako jej wyraz nalezy uzna¢ dziatania kontrolne sposobu
wydatkowania przydzielonych sSrodkow 1 konfrontacje wielkosci

rzeczywistych z planowanymi
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Funkcje analityczng, rachunku kosztéow bedziemy .rozumiec

jako odwzorowanie rzeczywistosci. Do tego celu korzysta

sie z wypracowanych i1 przyjetych sposobéw postepowania tak,

aby dane o kosztach zdarzen pozwalaty na:
1/ Sciste okreSlenie zaistniatych zdarzen,
2/ kosztowe odzwierciedlenie zaistniatych zdarzen,

3/ ocene sposobéw realizacji zdarzen i1 ich wpdyw na wysokoscé

kosztow .

1/ Zob. T.Kaminski, Procesy w systemie logistycznym. Ocena eko
nomiczna. Warszawa 1995, s .38.



2. Pojecie i1 zakres kosztéw logistycznych

W literaturze traktujacej 0 problematyce kosztéw
brak jJest prac poswieconych analizie Kkosztow procesow
logistycznych, Problemy te podejmowane sa przez wielu
autoréw, Ulecz sg to opracowania czastkowe, przyczynkowe.
Wskazuja one jednakze na koniecznosS¢ zajecia sie tg sferag
dziatalnosci logistycznej chociazby 2z uwagi na mozliwosé
kosztowej oceny zmian, ktora niesie z sobg logistyka.

Z¥ozonos¢ probleméw zwigzanych z wyodrebnieniem
kosztéw proceséw logistycznych jest bardzo duza 1 wynika
miedzy innymi z wielofazowosci samych procesow. Zawieraja
one w sobie tak wiele zdarzen, ze w okreslonych sytuacjach
pojawiaja sie trudnosci z ich jednoznacznym wyodrebnieniem,
a tym bardziej ewidencjonowaniem w przekrojach, ktore
funkcjonuja w systemach ksiegowo-finansowych.

Autorzy pracy pt. "Logistyka™ omawiajgc wpdyw Hlogis-
tyki na obnizke kosztow prezentujg koncepcje globalnych
kosztéw logistycznych, wspédzaleznosci kosztéw 1 unikania
suboptymalizacji. W odniesieniu do tej pierwszej pisza:"Kon-
cepcja globalnych kosztéw logistycznych opiera sie na
zatozeniu, ze wszystkie dziatania przedsiebiorstwa majgce
znaczenie w TFfizycznym przeptywie i1 skdadowaniu surowcow
i materiatébw do produkcji oraz wyrobéw gotowych powinny
by¢ traktowane jako catos¢, a nie indywidualnie. W koncepcji
logistycznych kosztow globalnych powinny by¢ uwzglednione
takie podstawowe koszty czgstkowe, Jak np. koszty transpor-
tu, koszty utrzymywania zapaséw, koszty utrzymywani a/wynajmu

powierzchni sktadowej, koszty zaopatrzenia czy koszty



realizacji zaméwienia. Lista tych Kkosztdéw nie jJest bynaj-
mniej pedna 1 w konkretnych przypadkach moze hyc uzuped-
niana o takie pozycje kosztowe, jJak np. koszty (opakowania,
administracji, czynnosci pomocniczych, prognozowani a
popytu czy planowania produkcji. Kluczem do efektywnego
zastosowania koncepcji kosztéw globalnych jest jednoczeshne
rozpatrywanie wszystkich pozycji kosztowych w trakcie
podejmowania decyzji logistycznych. Podjecie kazdej z
takich decyzji powoduje z reguty, iz pewne koszty logis-
tyczne beda wzrastaty, inne spadaty, za$ niektdére moga
pozosta¢ na tym samym poziomie. Celem logistyki jest
znalezienie wariantu z najnizszymi kosztami globalnymi,

przy zatozeniu jednak osiggniecia okreslonego poziomu

obstugi klienta" u

Problemten jest szczegdblnie istotny w oddziatach
gospodarczych, gdzie do tej pory nie prowadzi sie pednej
ewidencji wartosciowej w zapisach ksiegowych. Ogranicza
to w sposbébb znaczgcy prowadzenie rachunku kosztéw w jego
pednym wymiarze. Nie pozwala na ocene pednych Kkosztow
wielu zdarzen gospodarczych. Wynika to ze stosowanych
jeszcze do tej pory rozwigzan systemowych. Ten fakt nie
moze jednakze ograniczac rozwazah teoretycznych w tym
zakresie, nie moze stanowi¢ przeszkody w proponowaniu
pewnych rozwigzan praktycznych, ktore beda przyblizac
gospodarke wojskowg do stanu, jJaki ma miejsce w gospodarce

narodowej, a takze np. w armiach uczestniczgcych w NATO.

1/ F.J.Beier, K.Rutkowski, Logistyka, Warszawa 1995, s .2A



W  pracy "Logistyka w przedsiebiorstwie" autorzy
pojecie kosztéow logistyki prezentujg w nastepujacym uje-
ciu:/.../ koszty logistyki bedziemy traktowa¢ jako wyrazone
w pieniadzu zuzycie pracy zywej, Srodkéw i1 przedmiotéw
pracy, wydatki finansowe oraz inne ujemne skutki zdarzen
nadzwyczajnych, ktoére sa powodowane przeptywem débr ma-
terialnych /surowcow, materiatow, wyrobow, towarow/ w
przedsiebiorstwie, a takze utrzymaniem zapasow"

Ujmujac problematyke kosztéw logistycznych w oddziale
gospodarczym z punktu widzenia modelowego moglibysmy
wyrozni¢ nastepujace zsyntetyzowane ich grupy:

1/ koszty przeptywdw materialnych,

2/ koszty utrzymywania zapasow,

3/ koszty informacji zwigzane 2z przepdywami materialnymi
oraz utrzymywaniem zapasow.

Mozna do problematyki kosztéw logistycznych podejsé
znacznie szerzej wyodrebniajac nastepujace grupy Kkosztow:
1/ zakupow,

2/ transportu,

3/ prac przetadunkowych,
4/ czasowego sktadowania,
5/ realizacji zaméwien,
6/ utrzymywania zapasow,
7/ rotacji zapaséow,

8/ uptynnienia zapasow,

9/ obnizenia wartosci uzytkowej zapasow.

1/ C .Skowronek, Z .Sarjusz-Wolski , Logistyka w przedsi ebior
stwie, Warszawa 1995, s .208.
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Grupowanie  kosztéw  logistycznych . szczegdlnie w
oddziale gospodarczym moze byé powigzane z procesami,
jakie realizowane sa na tym szczeblU gospodarowania.
Wyréznié wéwczas mozna koszty logistyczne Procesow:

1/ zaopatrywania,
2/ szkolenia,

3/ eksploatacji,
4/ utrzymania.

Z przedstawionych mozliwosci grupowania /badz wyo-
drebniania/ kosztow logistycznych widacg, ze nie ma w
tej sferze jJakiej$s wybranej klasyfikacji, ktora mogtaby
spetnia¢ wszystkie oczekiwania w tym zakresie. W prezento-
wanych tutaj podziatach nie wymieniano przy tym kosztoéw,
ktoéremogg powstawaé w sferze stosunkéw Finansowych zwiagza-
nych z procesami logistycznymi. W gospodarce rynkowej
na rzecz realizacji procesow logistycznych wystepowac
moze wiele podmiotdéw gospodarczych ze sfery cywilnej,
jest to odrebny i1 wcale nie maty 1 mato wazny problem
/np. kary za nieterminowe p#atnosci/..

Na koniecznos¢ wyodrebnienia kosztow logistycznych
zwraca uwage wielu autorow motywujac te koniecznos¢ 1ich
wysokoscia. Tak np. A.Weselik pisze: ""Rosngce znaczenie
logistyki w racjonalizowaniu przedsiebiorstw 1 tworzeniu
w nich zintegrowanych systeméw zarzagadzania, stwarza potrze-
be wyodrebniania kosztow logistycznych szczegélnie zwig-
zanych z przeptywem materiatow.

Badania przeprowadzone w licznych krajach, zw#aszcza
zwkaszcza  wysoko rozwinietych wykazuja, ze najwyzszy

udziat w systemie kosztéw logistycznych maja koszty zwiazane
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Z przemieszczaniem. Poziom tej grupy kosztdow szacuje
sie na 40%, koszty magazynowania wynoszga okoto 28% a
pozostata grupe kosztéw obejmujgca gospodarke materiatowa,
obstuge dostaw i zarzadzanie systemem logistycznym szacuje
sie na 30%. Udziat kosztow transportu w cenie towaru,
weddug szacunkoéw, w przypadku niektdorych grup osiaga
poziom nawet 24-27%" ~

Inny z autoréw, T.Pokusa zwracajac uwage na trudnosci
zwigzane z wyodrebnieniem kosztow logistycznych pisze:
"Praktyczne ustalenie poziomu kosztéow logi stycznych ,przede
wszystkim na podstawie dostepnych Tformud 1ich struktury,
jest zagadnieniem trudnym i nadal stosunkowo s#abo poznanym.
Zwigzane jest to w zasadniczej mierze z prowadzonym rachun-
kiem kosztow, ktéry w nienalezyty sposob eksponuje problem
funkcji i czynnosSci logistycznych. Tradycyjne  systemy
rachunku nie dostarczajg potrzebnych informacji, poniewaz
nie sa przystosowane do wyjasniania probleméw logistyki,
nie uwzgledniaja wyodrebnienia kosztow logistycznych
od struktury innych kosztédw przedsiebiorstwa'.

Autor ten prezentuje nastepujacy wzor dla obliczania

catkowitych kosztéw logistycznych:

gdzie:

K - koszty logistyczne w sferze zbytu /zaopatrzeni a/,
Kt - koszty transportu,

KMy koszty utrzymani a magazynow,

1/ A Weselik, Wyodrebniamlie kosztow logi stycznych w przed-
si ebi orstw:ie .Problemy Magazynowania i Transportuj nr 1/93,
s.21.



16 -

KSZ - koszty sktadowania zapasow,

KZ - koszty zamawiania,
J

- koszty dostaw /odbioru i wstepne/,

Kp - koszty pakowania 1 sortowania,

koszty informacji 1 sprawozdawczosci,

7 kosz?y zarzadzania,

Kp™

koszty przygotowania towaréw do wysydki,

koszty ustug sSwiadczonych nabywcom.

konczac rozwazania odniesione do pojecia 1 zakresu
kosztow logistycznych proponujemy przyjac, 1z: koszty
logistyczne to wyrazone w pieniadzu zuzycie pracy zywej
i uprzedmiotowionej wydatkowanej w  trakcie realizacji
proceséw logistycznych.

Mozna powiedzie¢ takze 1inaczej, a mianowicie: koszty
logistyczne to og6ét wydatkéw pienieznych ponoszonych
w  trakcie wykonywania proceséow logistycznych. Koszty
te mozna odnosi¢ do poszczegélnych procesow lub do catej
dziatalnosci logistycznej w oddziale gospodarczym. z

powyzszego wynika, ze koszty te ponosi oddziat gospodarczy

T. Pokusa, Z badan nad poziomem i strukturg kosztéw logis-
tycznych. préba wstepnej oceny na przykdtadzie
Opolskich Fabryk Mebli, problemy Magazynowani a i
Transportu.Zeszyt Specjalny 1991, s.72.



w zwigzku z prowadzong dziatalnosciag szkoleniowg lub
inng. Procesy logistyczne stanowig bowiem znaczacy element
realizacji celu g#éwnego oddziatu gospodarczego.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze w odniesieniu
do catej dziatalnosci oddziatu gospodarczego postugujemy
sie pojeciem kosztu whkasnego, Kktory ujmuje catos¢ wydatkéow
pienieznych ponoszonych na prowadzenie okreslonej dziatal-
nosci w przyjetym okresie / z reguty w okresie roku/.
Pojeciem kosztu whasnego postugujemy sie zarowno w planowa-
niu, rozliczaniu, jak 1 sprawozdawczosci a takze analizie
dziatalnosci okreslonej organizacji gospodarczej . Sa
one zatem bardzo waznym instrumentem nowoczeshego zarzg-

dzania kazdej organizacji typu produkcyjnego lub innego.
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3. Przekroje kosztéow logistycznych

Obowigzujace w systemach ewidencyjnych przekréje/ukta-
dy/ kosztow nie pozwalajg na grupowanie kosztow logistycznych
W spos6b odrebny. Beda one /i sa/ ujmowane w roéznych,
ale obowigzujacych przekrojach, ktére realizowa¢ powinny
zarowno cele praktyczne, jak i poznawcze.

W cytowanej pracy pt. "Logistyka w przedsiebiorstwie"
autorzy pisza: ‘'Cele poznawcze powinny uwzglednia¢é takze
przekroje, ktore mogtyby pozwala¢ na ustalenie:

- zwiazku kosztéw =z podstawowymi rodzajami proceséw Hlogis-
tycznych: przeptywéw Fizycznych, informacyjnych, utrzyma-

nia zapasow itp.,
- struktury rodzajowej kosztoéw,

- zmiennosci  poszczeg6lnych grup Kkosztow w stosunku do

wielkosci przeptywu materiatow lub utrzymywanych zapasow,

- wykorzystania kosztéw w szczegdétowych decyzjach logis-

tycznych ,

- miejsce powstawania kosztéw 1 wykorzystania tej informacji

w budzetowaniu kosztow"

Jednym z wazniejszych uk#adédw Kkosztdéw stosowanym
w praktyce Jjest podziat kosztu whasnego weddug rodzajow.
Do kosztéw rodzajowych zalicza sie najprostrze koszty
materialne 1 niematerialne dziatalnosci kazdej jednostki

organizacyjnej, w tym takze oddziatu gospodarczego. Oczy-

1/ Cz .Skowronek, Z .Sarjusz-Wolski, op.cit. s.209.



wiscie w tym ostatnim bedzie to mozliwe po wprowadzeniu
w pednym zakresie ewidencji ilosciowo-wartosciowej. Koszty
rodzajowe ustalane sg na podstawie dokumentéw zroéddowych
zuzycia poszczegolnych czynnikéw produkcji.

W  punkcie pierwszym rozdziatu prezentowano ukdad
rodzajowy kosztéw. Na ukdad ten sktadajg sie dwie grupy
kosztow, a mianowicie:

1/ materialne,

2/ niematerialne.

W  odniesieniu do systemu logistycznego oddziatu
gospodarczego, procesow logistycznych realizowanych na
tym szczeblu, do kosztow materialnych zaliczy¢é mozna naste-
pujace :

- amortyzacje,

- zuzycie materiatédw i przedmiotéow nietrwatych,

- zuzycie paliw, olejéw 1 smaréw,

- zuzycie ogumienia,

- zuzycie energii,

- ustugi obce /np. obrébka mechaniczna, ustugi transportowe,
remontowe itp./.

Do grupy kosztow niematerialnych zalicza sie nastepu-
Jace pozycje majgce zwigzek z dziatalnoscig eksploatacyjna:
- wynagrodzenia /ptace/,

- podréze stuzbowe,

- wynagrodzenia nie objete funduszem ptac,
- podatki od funduszu ptac,

- ubezpieczenia spoteczne,

- podatki /np. od nieruchomosci/,
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- inne ustugi niematerialne /np. czynsze i optaty, ubezpie-
czenia majatkowe, szkolenie pracownikow, racjonalizacja

i wynalazczos¢, ochrona przeciwpozarowa/.

Rodzajowy uk#ad kosztéow moze by¢ przydatny w praktycz-
nej dziatalnosci Ilogistyki nie tylko w oddziale gospodarczym,
ale takze na wyzszych poziomach zarzadzania. Ukdad ten
pozwala bowiem na bardzo precyzyjne sporzadzanie plandw
czastkowych w poszczegdélnych sferach dziatalnosci logistycz-
nej. Mamy na mysli przede wszystkim takie plany, jJak:
fundusze ptac, zaopatrzenia materiatowo-technicznego,
eksploatacji, kosztow whkasnych.

W dalszym ciggu rozwazan nie bedziemy charakteryzowac
poszczegolnych grup kosztéw z wyjatkiem amortyzacji. Wynika
to z Taktu, 1z problem amortyzacji w gospodarce nie zostat
do tej pory jednoznacznie rozwigzany.

W literaturze przedmiotu stwierdza sie, ze amortyza-
cja jako kategoria ekonomiczna powinna spednia¢ TFfunkcje
wigzace sie z:

1/ przenoszeniem wartosci zuzytych Srodkéw  trwatych na

wykonywane usdugi logistyczne,

2/ mierzeniem pomniejszania sie wartosci obiektéw majatku

trwatego,
3/ prawiddowg gospodarkg funduszem amortyzacyjnym.

Odpisy amortyzacyjne ujmowane sa w ewidencji rachun-
kowej . Fakt zuzycia sktadnikéw majatku trwatego 1 przenie-
sienie tego zuzycia na efekty dziatalnosci /w oddziale

gospodarczym na proces szkolenia/ stanowi proces amortyzacji.
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"Rozréznia sie kilka metod amortyzacji majatku trwa-

+ego, z ktérych ze wzgledow praktycznych na uwage zastuguja:

- metoda amortyzacji liniowej /rownomiernej/ zaktadajaca
jednakowe zuzycie nrodka trwatego w jednostce czasu,

przez caty okres jego uzytkowania,

- metoda amortyzacji nierownomiernej /z odmianami amorty-
zacji degresywnej, progresywnej i naturalnej/, w ktdrej
za punkt wyjsScia przyjmuje sie zatozenie, ze zuzycie
Srodka trwatego w roéznych okresach nie jest jednako-

we " 1/

0O bardzo duzym znaczeniu poznawczym 1 praktycznym
bedzie przekrdj dajacy mozliwos¢ grupowania kosztéw weddug
faz procesow logistycznych. Bardzo ogolnie ujmujac problem
kazdy proces logistyczny sktada sie z trzech g4ownych
faz, a mianowicie:

1/ fizycznego przeptywu materiatow,
2/ magazynowania /sktadowania/,

3/ przeptywu informacji zwigzanych z punktem 1 1 2.

Tym trzem wyodrebnionym Ffazom przyporzadkowane moga
by¢ okreslone koszty. Nie jest to wszak takie proste w
dziatalnosci praktycznej. Gdyby bowiem, jedynie przykdadowo,
wzig¢é pod wuwage Tfaze podstawowg, Fizyczny przeptyw, to
skfada sie na nig gtéwnie transport /przemieszczanie/,
czynnosci przetadunkowe, czasem takze skdadowanie, gdy

zawodzi koordynacja czasowa w przypadku transportu +4amanego

1/ T. Naumiuk, op. cit. s.106.
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lub kombinowanego. Zatem nalezatoby mie¢ mozliwos¢ oblicza-

nia kosztoéw:

1/ przemieszczania badz transportu,
2/ prac przetadunkowych,

3/ sktadowania bedacego elementem procesu przemieszczania.

Gdyby sie odnies¢ do mozliwosci obliczania kosztéw
w wymienionych trzech grupach w sposéb szczegétowy, to
okaze sie, ze problem nie nalezy do prostych zaréwno =z
teoretycznego, jak 1 praktycznego punktu widzenia. Wynika
to z prostej przyczyny roéznej interpretacji Kkosztow prze-
mieszczania /pokonania odlegtosci/ oraz kosztow transportu.

Do tego ostatniego, w literaturze przedmiotu zalicza sie:

1/ koszt przemieszczania /transportation cost/, na Kktoéry
sktada sie koszt whasciwego przemieszczania /od stacji
kolejowej nadania do stacji przeznaczenia, od portu
zatadunku do portu docelowego/ oraz w wielu przypadkach
ponadto 1 koszt dowozu /do stacji nadania, do portu

zatadunku i1 ze stacji przeznaczenia, z portu docelowego/;

2/ koszt przetadunku , tj . zaktada w miejscu odprawy +adun-
kéw i1 wydadunku w miejscu jego odbioru oraz przetadunku

w posrednich punktach transportowych /stacjach, portach/;

3/ koszt sktadowania w punktach transportowych w czasie
wyczekiwania na $rodek transportu zasadniczy Hlub dowozo-
wy ;

4/ koszt opakowania 1 zabezpieczenia 4adunku w czasie

przewozu;



5/ koszt ubezpieczenia 4adunku w czasie przewozu, rézne

optaty, podatki zwigzane z transportem, cia;

6/ uszkodzenia 4adunku 1 straty wynikde wskutek pogorszenia

sie jakosci #tadunku w czasie przewozu A~

Z powyzszego wynika, ze  jednoznaczne  okreslenie
kosztow transportu nie nalezy wcale do #atwych 1 powinno
znalez¢ przynajmniej jednoznaczne rozstrzygniecie w sferze
praktycznej dziatalnosci logistycznej w oddziale gospodar-
czym .

Kolejny 2z przekrojéw Zukdtadow/ kosztéw, ktdoéry moze
by¢ wykorzystywany do oceny dziatalnosci logistycznej
to kalkulacyjny. Ukdad ten stuzy przede wszystkim do ustale-
nia zaleznosci funkcyjnej miedzy poszczegélnymi pozycjami
kosztéw a wynikami dziatalnosci logistycznej w oddziale
gospodarczym. Wyniku dziatalnosci w tym przypadku nie
traktujemy jako wypracowywania zysku, Ulecz jako vrealizacje
przyjetego celu.

Grupowanie kosztow w uktadzie kalkulacyjnym powinno
umozliwi¢ przeprowadzenie oceny dziatalnosci logistycznej
/wszystkich jej sfer/ 2z punktu widzenia racjonalnego wyko-
rzystania zaangazowanych w procesach logistycznych czynnikow
produkcyjnych.

Stanowi on takze podstawe do planowania, zarzadzania,
kontroli oraz analizy dziatalnosci logistycznej w oddziale

gospodarczym.Jest jeszcze uk+ad kalkulacyjny podstawg

1/ J.Tarski, Transport jako czynnik kalkulacji produkcji.
Warszawa 1967. s.96-97.



/punktem wyjscia/ do ustalenia kosztu wlasnego /jednostki
kalkulacyjnej/ dziatalnosci logistycznej, Kktdora to jJjednostka
kalkulacyjna moze spedniac role miernika syntetycznego
w ocenie tej dziatalnosci.

Przyk#adowy uk#ad kalkulacyjny kosztow dziatalnosci
logistycznej w sferze przewozéw /przemieszczania/ moze

ujmowa¢ nastepujace grupy kosztoéw:

1. Koszty bezpoSrednie:
a/ koszty zalezne od przebiegu
- materiaty pedne, oleje, smary,
- amortyzacja taboru silnikowego,
- ogumienie,
- naprawy eksploatacyjne batoru,

~ ptace 1 narzuty zalezne od przebiegu,

wynajem taboru obcego
b/ ptace 1 narzuty zalezne od czasu pracy

c/ koszty zalezne od stanu posiadania taboru:
- delegacje,
- amortyzacja Srodkéw przewozowych /z wyjatkiem silni-
kowych/ ,
- wyposazenie pojazdéw,

- ubezpieczenia pojazdow

2. Koszty posrednie:
a/ koszty wydziatowe,

b/ koszty ogélnozaktadowe.



Uk+ad kalkulacyjny kosztow stanowi podstawe ich
podziatu na bezposrednie 1 posrednie. Przez Kkoszty bez-
posrednie nalezy rozumie¢ te wszystkie koszty /okreslane
takze mianem prostych/, ktére mozna na podstawie dokumentdw
zroddowych w sposdb bezposredni zaliczy¢ do danego rodzaju
dziatalnosci logistycznej, przypisa¢ do Scisle okreslonych
nosnikéw kosztéw lub jednostek kalkulacyjnych.

koszty bezposSrednie odgrywaja bardzo wazng role
w kalkulacji kosztéw whasnych danej dziatalnosci. Im bowiem
wiekszag liczbe sktadnikow kosztow w sposOb bezposredni
mozna odniesé do poszczegblnych rodzajow dziatalnosci,
nosnikéw kosztéw oraz do jednostek kalkulacyjnych, tym
kalkulacja bedzie bardziej doktadna. Zwieksza to jej przy-
datnos¢ dla analizy 1 oceny poszczegolnych rodzajow dziatal-
nosci logistycznej, badz catego systemu logistycznego
oddziatu gospodarczego.

Wszystkie Kkoszty, ktorych nie mozna w sposéb bezpo-
Sredni, na podstawie dokumentow zrédtowych, zaliczy¢ do
poszczegbélnych rodzajéw dziatalnosci, do okreslonych nosni-
kéw kosztéw lub jJednostek kalkulacyjnych nazywamy kosztamu
posSrednimi.

Nalezy w tym miejscu dodaé, ze podziat kosztéw na
bezposrednie 1 posrednie jest w okreslonym stopniu umowny.
W zaleznosci bowiem od tego jaka przyjmuje sie jednostke
odniesienia, poszczegbélne pozycje kosztédw moga by¢ zaliczone
do bezposrednich lub posrednich. Sytuacje taka przedstawiono

w tabeli .
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Konczac prezentacje problematyki odniesionej do
przekrojow kosztow logistycznych mozna wyrazi¢ umiarkowang
opinie, iz w sferze logistyki oddziatu gospodarczego najbar-
dziej przydatnymi moga by¢ nastepujgce przekroje Zuktady/

kosztow:

1. Rodzajowy uktad kosztédw uwzgledniajacy:
- koszty materialne,
- koszty niematerialne.

Koszty te rejestrowane sg w odpowiedniej ewidencji
ksiegowej /Zilosciowo-wartosciowej/. Ten typ zapisow Kksiego-
wych nie w pedni jest wykorzystywany /stosowany/ w gospodarce
wojskowej. Zatem warunkiem korzystania =z tego uk#adu sag
zmiany organizacyjne i techniczne w systemie rachunkowosci

i ksiegowosci w catej gospodarce wojskowej .

2. Koszty grupowane wed4ug faz proceséw logistycznych
lub logistyki, w ktérym gtdéwnie wyrdznia sie:
- koszty fizycznego przeptywu materiatow,
- koszty magazynowania /sktadowania/,
- koszty przeptywu informacji zwigzanych z poprzednimi

fazami .

3. Kalkulacyjny ukd#ad kosztéow uwzgledniajgcy miejsca ich
powstawania.
nalezy nadmieni¢, ze uktady te mogg ulega¢ okreslonym
modyfikacjom w zaleznosci od potrzeb 1 warunkéw realizacji
proceséw logistycznych. Jedno wymaganie jest przy wyborze
okreslonego uk#adu podstawowe: koszty ustalone w danym
uktadzie muszg odpowiada¢ wymaganiom rzetelnosci, aby

méc spednia¢ podstawe oceny racjonalnosci gospodarowania.
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4. CZYNNIKI KSZTALTOWANIA KOSZTOW LOGISTYCZNYCH

Prezentacja wybranych uk#adéw kosztéw, weddug ktorych
mozna dokonywa¢ grupowania i1 oceny kosztow logistycznych
wskazuje na z4ozonos¢ problematyki. Jest ona tym bardziej
ztozona w warunkach Tfunkcjonowania oddziatu gospodarczego,
ktory nie we wszystkich sferach moze oddziatywaé¢ na wysokosé
kosztéw, w tym takze na mozliwos¢ ich obnizania.

Oddziat gospodarczy nie ma wpdywu na dobdér uzbrojenia
oraz sprzetu, w tym takze sprzetu logistycznego. Przyk#adowo,
dob6or Srodkéw transportowych dla oddziatu gospodarczego
to decyzje zapadajacve na wyzszych szczeblach, w zasadzie
bez zasiegania jego opinii. Wynika to z wielu powoddw,
zas do gtbéwnych nalezatoby zaliczy¢ rodzaj zadan, jakie
stawiane sga przed oddziatem gospodarczym jako jednostkag
wojskowa.

Inny problem to oddzialywanie otoczenia /gospodarki
cywilnej/ na Tfunkcjonowanie oddziatu gospodarczego, g#déwnie
na te czes¢ jego logistyki, ktora posiada silne sprzezenie
z rynkiem zewnetrznym. W tym przypadku mamy np. brak mozli-
wosci  wpdywania oddziatu gospodarczego na ceny. Jedyna
mozliwos¢ w tej sferze to wybor tego oferenta, ktéry propo-
nuje towar wysokiej jakosci po przystepnej cenie.

Nieco odmienna sytuacja panuje na rynku pracy, chociaz
i w tej sferze oddziaty gospodarcze nie nalezg do zbyt
konkurencyjnych. Uzaleznione jest to przede wszystkim
od Ilokalizacji /miejsca postoju og/. W duzych aglomeracjach

konkurencyjnos¢ na rynku pracy maleje. Te, 1 inne czynniki



sprawiaja, ze istnieje pilna potrzeba przystosowywania

gospodarki w oddziatach gospodarczych do budujgcego sie

otoczenia rynkowego. Jest to tym bardziej pilne w sferze

logistyki, ktérej zadania ciagle wzrastajg, co z kolei

powoduje wzrost kosztow tej sfery dziatalnosci wojska.
Na ogolne koszty logistyczne w oddziale gospodarczym

sktadaC sie beda:

1/ koszty przeptywu Fizycznego materiatédw,

2/ koszty magazynowania /przechowywania/ zapasow,

3/ koszty  obstugi informacyjnej przeptywu  Ffizycznego i

magazynowania.

4.1. Koszty przeptywu Fizycznego réznorodnych débr
materialnych tworza w oddziale gospodarczym grupe O znaczeniu
podstawowym. Wysokoscé kosztéw  tej grupy determinowana
jest przede wszystkim:

1/ typem oddziatu gospodarczego /np.szpital, jJjednostka
liniowa/,

2/ zadaniami szkoleniowymi realizowanymi przez oddziat
gospodarczy,

3/ zadaniami mobilizacyjnymi.

Na koszty przeptywu TFTizycznego sk#adajg sie nastepu-

Jace grupy:

1/ Koszty amortyzacji majatku trwatego Zaangazowanego
w realizacje procesow logistycznych w oddziale gospo-
darczym /Ka/. Koszty te w zasadzie wyznacza iloczyn
wartosci poczatkowej /lub zaktualizowanej/ majatku
trwatego bioracego udziat w procesach logistycznych

i przecietnej stopy amortyzacji tego majatku



Ka = WmtSa
Wmt - wartos¢ poczatkowa majatku trwatego
Sa - stopa amortyzacji

Syghalizowano juz poprzednio, ze problem amortyzacji
w gospodarce wojskowej nie doczekat sie jednoznacznego
rozstrzygniecia zarowno z punktu widzenia opracowania
teoretycznego, jJjak rozwigzan praktycznych. Stwarza¢ to

bedzie okreslone, wcale nie +atwe problemy, dla oddziatéw

gospodarczych.

2. Koszty pracy zajmuja bardzo znaczgcg pozycje
w ogoélnych kosztach logistycznych. To powoduje, ze kategorii
tej warto poswiecic¢ troche wiecej miejsca.

Koszty pracy jako Kkategoria mikroekonomiczna wyste-
puja w przedsiebiorstwach, w ktérych takze w oddziatach
gospodarczych, chociaz Jjak dotad, w tych ostatnich nie
zagmowano sie ich kwalifikacja. Przez koszty pracy w tym
ujeciu rozumie sie wszystkie warazone wartosciowo naktady
zwigzane z zatrudnieniem pracownikéw. Koszty pracy zwigzane
sa zatem z czdowiekiem 1 jego potrzebami zyciowymi wynikaja-
cymi z tytubu udziatu w procesie pracy. Pomijane sg w
nich te pozycje kosztow, ktére wigza sie z naktadami pracy
uprzedmiotowionej. Tak rozumiane koszty tworzg nowg, zdo-
zong kategorie ekonomiczng, bardzo istotng z punktu widzenia
analizy ksztattowania sie poszczegélnych rodzajéw kosztow
wtasnych dziatalnosci logistycznej. Jak dotad w praktyce

funkcjonowania oddziatu gospodarczego koszty pracy nie
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sg ani wielkoscig planistyczng, ani nawet sprawozdawczg.
Brak orientacji w tym zakresie nie sprzyja ani racjonalnemu
gospodarowaniu sidg roboczg, ani whasciwemu rozwigzywaniu
problemu doboru czynnikédw realizacji okreslonych zadan
logistycznych, a w szczegolnosci substytucji pracy zywej
pracg uprzedmiotowiong.

Z punktu widzenia potrzeb analizy 1 planowania w
oddziale gospodarczym potrzebna jest klasyfikacja kosztéw
pracy. Przyjmujac za podstawe klasyfikacji stopien bezpo-
Sredniosci  Swiadczen dla pracownikéw mozna koszty pracy
podzieli¢ na trzy grupy:

- wynagrodzenia 1 sSwiadczenia bezposrednie na rzecz pracowni-
kow ,

- wynagrodzenia posrednie na rzecz pracownikow,

- koszty zwiazane z realizacja okreslonej polityki perso-

nalnej oddziatu gospodarczego.

Wynagrodzenia 1 Swiadczenia bezposrednie na rzecz
pracownikéw obejmuja ptace zasadnicze, premie, place uzupel-
niajace 1 wyptaty z bezosobowego funduszu ptac. Wynagrodzenia
posrednie natomiast sk#adajg sie z takich kosztow, jak:
ubezpieczenia spoteczne, opieka Ilekarska w oddziale gospo-
darczym, koszty bezpieczeristwa 1 higieny pracy 1 inne
sSwiadczenia.

Do kosztéw zwigzanych z realizacje polityki perso-
nalnej zalicza sie koszty szkolenia 1 rekwalifikacji ,
koszty werbunku do pracy 1itp. W praktyce najwieksze znaczenie

ma rzeczowa struktura kosztéow pracy, ktora tworzg nastepujagce



skdadniki:

- koszty ptac,

- opodatkowanie funduszu ptac,

- koszty ubrzpieczen spotecznych,

- koszty dojazdu do pracy,

- koszty bhp,

- koszty szkolenia i doskonalenia kadr,
- koszty dziatalnosci socjalno-bytowej,
- pozostate koszty pracy.

W wyrunkach oddziatow gospodarczych najczesciej
operuje sie pojeciem kosztow osobowych, ktére obejmuja
nastepujace pozycje:

- koszty wynagrodzenia/uposazenie/ Kw
- koszty zakwaterowania - Kz

- koszty wyzywienia - Kz

- koszty umundurowania - Ku

- koszty sukolenia - Ksz

- koszty pozostate Kp

Kos = Kw + Kz + Kz + Ku + Ksz + Kp

Kategoria kosztow odobowych odnoszona Jest zazwyczaj
do stanéw osobowych zodnierzy w oddziatach gospodarczych.
W wypadku dziatalnosci logistycznej =zasadne bedzie opero-
wanie kosztami pracy, chociazby z tego powodu, ze w tej
sferze w przysztosci przewaza¢ powinni pracownicy cywilni.

Koszty pracy /Kp/ okresla prosty iloczyn wynikajacy

z wielkosci zatrudnienia w sferze logistyki 1 wynagrodzenia
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wraz z narzutami:

Kp = Zw
Z - wielkos¢ zatrudnienia
W - wynagrodzenie przecietne z narzutami

3. Koszty eksploatacji maszyn 1 urzadzeh przedadun-

kowych

Mozna przyja¢, ze koszty te obejmujg przygotowanie
maszyn i urzadzen do pracy /np. przemieszczenie do miejsca
wykonywania przedadunkéw/, utrzymywanie w statej gotowosci
technicznej oraz koszty wykonywania prac przedfadunkowych.

Koszty te, zgodnie 2z przyjetymi zasadami grupowania,
dzielimy na:

- zalezne od czasu pracy,
- niezalezne od czasu pracy.

Do kosztéw zaleznych od czasu pracy zalicza sie
przede wszystkim:

- zuzycie paliwa lub energii elektrycznej,
- zuzycie olejéw i smarow,
koszty - koszty obstug i napraw biezgcych,
- koszty osobowe /ptace obstugi wraz z narzutami/.
Do kosztéw niezaleznych od czasu pracy urzadzen

zalicza sie:

amortyzacje maszyn 1 urzadzen,

koszty przemieszczania do miejsca pracy,

koszty wydziatowe,

koszty ogdélnozaktadowe.



Z powyzszego wynika, ze koszty wkasne pracy maszyn
i urzadzen przetadunkowych mozna ujagé w nastepujaca prosta

formute:

Kup = Kp + Kos + Kob + Ko + Ka + Kt + Kw + Kz

gdzie:

Kup - koszty pracy urzadzen przedadunkowych,

Kp - koszty zuzycia paliwa,

Kob - koszty obstug 1 napraw,

Kos - koszty zuzycia olejow i smarow,

Ko - koszty osobowe,

Ka - koszty amortyzacji,

Kt - koszty transportu do miejsca pracy /w przypadku urz
dzen stacjonarnych, np. surowce, grupa ta nie wyste-
puje/,

Kw - koszty wydziatowe,

Kz - koszty =zaktadowe.

W warunkach oddziatéw gospodarczych w kosztach

tych z reguty nie bedg wystepowa¢ koszty ogolnozaktadowe

i wydziatowe.

Znajac koszty whkasne eksploatacji maszyn 1 urzadzen
przetadunkowych mozna obliczyc np. koszt przetadunku
1 tony, 1lub koszt 1 godziny pracy urzagdzenia. W pierwszym

przypadku wykorzystujemy bardzo prostg zaleznos$c¢:

Kup

K
pt wt

gdzi e :
Kpt - koszt przetadunku 1 tony,



Kup - koszty pracy urzadzen przetadunkowych w przyjetej

jednostce czasu,

Wt - liczba przedtadowanych ton w przyjetej jednostce
czasu.
4. Koszty eksploatacji Srodkow transportowych

zaangazowanych w procesach przemieszczania

Analiza Kkosztow tej grupy nastrecza wiele probleméw
o0 roéznym wpdywie na rzetelnos¢ rachunku kosztéw. Problem
podstawowy sprowadza sie do ustalenia, <c¢zy w rachunku
kosztow mamy postugiwaé¢ sie pojeciem Kkosztu transportu,
czy jJedynie kosztem przemieszczania /pokonania przestrzeni/.
Drugi z probleméw to okreslenie, czy operujemy wydgcznie
kosztami eksploatacji, czy koszty tej grupy odnosimy
do przedmiotu przewozu /4adunku/ i pracy przewozowej
wykonanej przez Srodki transportowe.

Wychodzac z praktycznego punktu widzenia nalezatoby
sugerowa¢ postugiwanie sie wydacznie kosztem odniesionym
do pokonywania przestrzeni. Informacje uzyskane z tego
typu ustalen maja Jednakze bardzo ograniczong mozliwos¢
dla analizy racjonalnego wykorzystywania S$rodkéw transpor-
towych .

Mozna 2z pewnym uproszczeniem przyja¢, ze na koszty
eksploatacji Srodkéw transportowych sktadaja sie:

- zuzycie czesci zamiennych /Kcz/,

- zuzycie materiatow pednych 1 smardow /Kmps/,
- amortyzacja sSrodkéw transportowych /Ka/,

- naprawy i obstugi /Ku/,

- zuzycie ogumienia /Kog/,



- ptace

Ke

wraz z narzutami /Kp/

= Kcz + Kmps + Ka + Kog + Kp

W prezentowanym wzorze brak jest Kkosztdow posrednich,

ktére bedg wystepowa¢ w dziatalnosci logistycznej oddziatu

gospodarczego. Moga to by¢ przyktadowo:

- koszty energii elektrycznej,

- koszty energii cieplnej,

- koszty zarzadu.

W sferze eksploatacji Srodkéw transportowych duzag

wartos¢ poznawczag posiadaja koszty jJednostkowe eksploata-

cji danego urzadzenia. Koszty takie mozna obliczy¢ korzys-

tajac z nastepujacego wzoru:

gdzie:
Kj
Wp
Kng -

Knk

Kns
Knb -

Kk

Wp + Kmp + Knk + Kns + Knb + Kk + Ko + Ks

koszt jednostkowy eksploatacji okreslonego urzadzenia
wartos¢ poczatkowa urzadzenia /z reguty jest to cena
kupna/,

przewidywany koszt wszystkich napraw g4éwnych w cig-
gtym okresie uzytkowania,

przewidywany koszt wszystkich napraw konserwacyjnych,
jezeli takie beda wystepowad,

przewidywane koszty wszystkich napraw sSrednich,

szacunek kosztédw napraw biezacych w catym okresie uzyt-
kowania

przewidywane koszty konserwacji,



Ks - przewidywane koszty zuzycia mps w catym okresie uzyt-
kowania ,
N - docelowy okres eksploatacji wyrazony w jednostkach na-

turalnych /Kilometry przebiegu, godziny pracy, lata

uzytkowania/.

Z powyzszego wyraznie widac, ze obliczenia tego
typu opierajag sie w znacznej czesci na szacunkach, w ktdérych
moga kry¢ sie powazne odchylenia, np. cen paliwa w dduzszym
okresie, czesci zamiennych, robocizny itp. Warto jednakze
z tego typu wskaznikéw korzystac:

Analizujgc koszty przemieszczania /transportu mozemy
je odnosi¢ do pracy przewozowej. Jest to niezwykle pozyteczne
z punktu widzenia racjonalnego wykorzystania S$rodkéw tran-
sportowych. W transporcie samochodowym do najbardziej
popularnych jednostek zalicza sie:

- tonokilornetr,
- wozokilometr,
- wozogodzina,

- tona przewiezionego +adunku.
Podstawowy wzér na obliczenie kosztu tonokilometra

jest nastepujacy:

Ktkm = + Kg Kg /Tnt + th/+

Vt eB =q = C L

gdzie:

Kk - koszty state zalezne od przebiegu na 1 wozokilometr,
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Kg koszty zalezne od czasu pracy na 1 wozogodzine,
Kn koszty natadunku 1 tony,
Kw - koszty wytadunku 1 tony,
B wskaznik wykorzystania przebiegu,
q +adownos¢ pojazdu,
C wskaznik wykorzystania +adownosci,
vt szybkos¢ techniczna,
Tnt czas natadunku 1 tony,
Twt czas wytadunku 1 tony,
L odlegtos¢ jazdy +adownej.
Inny 2z miernikdw, ktéry posiada znaczng wartosc

poznawcza, to koszt wozokilometra, ktéry oblicza sie wedtug

nastepujacego wzoru:

Kwk = Kkn + Kkg + Kka + Kmps + Ko

gdzie:

Kwk - koszt 1 wozokilometra,

Kkn - koszty napraw 1 obstug przypadajgacych na 1 wozokilo-
metr,

Kkg - koszty napraw gd#ownych przypadajacych na 1 wozokilo-
metr,

Kka - odpisy amortyzacyjne przypadajace na 1 wozokilometr,

Kmps - koszty zuzycia materiatdédw pednych i smardow przypada-
jace na 1 wozokilometr,

Ko - koszty zuzycia ogumienia przypadajace na 1 wozokilo-

metr.

Koszty przewozu 1 tony to miernik o réwnie duzym
+adunku poznawczym dla analizy. W warunkach gospodarki

wojskowej koszt przewozu 1 tony mozna odnies¢ do okreslonego
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zadania przewozowego /logistycznego/, a obliczy¢ wedtug

ponizszego wzoru:

Tt /Kwcz K/ + / Kng 2/

Xv u =

Q

gdzie:

Kt - koszt przewozu 1 tony w okreslonym zadaniu przewozo-
wym /Zlogistycznym/,

Kwk - koszt 1 wozokilometra,

K - przebieg w kilometrach konieczny do wykonania zadania,

Kmg - koszty niezalezne od przebiegu na 1 wozogodzine pracy
sSrodkow transportowych,

Z - wozogodziny pracy taboru,

Q - liczba przewiezionych ton 4adunkéw w danym zadaniu

przewozowym.

Na zakonczenie warto poda¢ jeszcze sposéb obliczania
kosztu przewozu na okreslong odlegtos¢é. Wzér ten posiada
nastepujacg postac: L/

Et = Epk + Er 1

Etkm = Egk + Er

gdzie: -

Et - koszt przewozu 1 tony na odlegtosé 1,

Epk - koszt operacji poczatkowych 1 koncowych,

Er - koszt przemieszczenia 1 tony na odlegtos¢ 1 km /koszt
ruchu/,

1 - odlegtos¢ przemieszczenia,

Etkm - koszty jednostki pracy przewozowej /1 tkm/.

1/ 1.Tarski, Koordynacja transportu,\Warszawa 1968, s .206.



4.2. Koszty magazynowania zapasow. Wychodzac z
zatozania, ze Kkoszty magazynowania stanowig wyodrebniong
faze logistyki /jej dziatalnosci/ w oddziale gospodarczym

rozwazania na temat kosztow tej fTazy posiada¢ beda wzgle-
dnie ograniczony charakter. Nalezy juz w tym miejscu zasygnha-
lizowa¢, ze obecny system ewidencji ksiegowej nie pozwala
na pedne 1 precyzyjne obliczanie tych Kkosztéw. Nie ma
przyktadowo mozliwosci ujmowania pednych kosztéw amortyzacji
budynkéw i1 budowli zaangazowanych w proces magazynowania.
Trudno jest obliczy¢ takze pedne Kkoszty sSrodkdéw zaangazowa-
nych w zapasach. Wprowadzenie, miejmy nadzieje, ze w nieda-
lekiej przysztosci, pednej ewidencji- ilosciowo wartosciowej
pozwoli prowadzi¢ zardowno obrachunek kosztéow, jak i analize.

Mozna przyja¢ =z pewnym uproszczeniem, dopuszczalnym
dla warunkéw  funkcjonowania oddziatu gospodarczego, ze
na koszty magazynowania sktadajg sie nastepujace pozycje:

- koszty amortyzacji budynkéw i budowli,

- koszty osobowe,

- koszty zarzadzania,

- koszty konserwacji zapasow,

- koszty rotacji zapasow,

- koszty gromadzenia zapasow,

- koszty informacji zwigzanych z magazynowaniem.

Zapis Tormalny przybierze nastepujgca postac:

Km = Kab + Kos + Kz + Kkz + Krz + Kii + Kim + Kgz

Z uwagi na dos¢ duza pojemnos¢ tej Fformuby stac

sie ona moze wuciazliwa w praktycznym wykorzystaniu. Mozna
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przeto korzysta¢ z TfTormuk o mniejszej liczbie skdadnikow,
grupujacych koszty wyodrebnionych faz. Mozemy np. wyodrebnic
koszty dostaw i zakupéw, magazynowania, zarzadzania.
Koszty dostaw 1 zakupéw stanowi¢ bedg sume nastepu-

jJjacych sktadnikow:
- koszty przemieszczania /Kp/
- koszty przetadunku /Kprz/

koszty zabezpieczenia +4adunku w czasie przewozu [/Kz/

- 1nne koszty, np. opakowania /Ko/

Kdz = Kp + Kprz + Kz + Ko

Koszty magazynowania to przede wszystkim:
- ptace pracownikéw wraz z narzutami /Kpt/
- amortyzacja urzadzen i budowli /Ka/
- koszty energii elektrycznej 1 cieplnej /Ke/

- inne koszty zwigzane z funkcjonowaniem magazynéw /Kin/
Km = Kpd + Ka + Ke + Kim

Koszty zarzadzania obejmuja nastepujace grupy:
- ptace personelu zarzadzajgcego /Kpt/
- techniczna obsduga procesu zarzadzania /Kt/

- inne koszty zwigazane z zarzadzaniem /Kin/

Kz = Kpt + Kt + Kin

Konczac rozwazania na temat kosztow magazynowania
zapasow nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze jest to grupa
o duzej z4ozonosSci. Azeby méc uchwyci¢ catkowite koszty

logistyczne nalezy zbudowa¢ whasciwie Funkcjonujacy system
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rejestracji i grupowania Kkosztéw. System taki powinien,
miedzy innymi, eliminowa¢ przypadki podwéjnego ujmowania
kosztow, np. koszty przetadunkow, koszty transportu /prze-
mieszczania/ moga by¢ zaliczane do réznych faz. Taka elimi-
nacja to czynnos¢ typu technicznego, lecz pamietanie o
powyzszym jest konieczne, aby doprowadzi¢ do znieksztakcenia

rachunku kosztow.

4.3. Koszty obstugi informacyjnej procesow logistycz-

nych

Jest to grupa kosztéw o znaczacym wpdywie na ogbélne
koszty logistyczne. Wynika to z jednej strony ze z4ozonosSci
procesow logistycznych, a zatem zdtozonosci obstugi informa-
cyjnej tych procesow, z drugiej zas, ze znacznych kosztoéw
budowy 1 uzytkowania systemu informatycznego.

W pracy ‘Logistyka w przedsiebiorstwie”™ na temat
kosztow proceséw informacyjnych logistyki, pisze sie naste-
pujaco: "Ujmujac koszty procesow informacyjnych w przekroju
rodzajowym, mozemy wyodrebnié¢ nastepujace grupy kosztoéw:

1/ koszty amortyzacji sprzetu informatycznego 1 oprogramo-
wania; wielkos¢ tych kosztow w skali rocznej jest iloczy-

nem wartosci poczatkowej sprzetu oraz przecietnej stopy

amortyzacj i ;

2/ koszty zuzycia materiatébw oraz energii, zuzytych w

procesach informacyjnych;
3/ koszty pracy wraz z narzutami;

4/ koszty ustug obecnych, w tym zwkaszcza informatycznych,

telekomunikacyjnych /przesydanie 1 transmisja danych/;
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w inne Kkoszty, np. optaty dzierzawne i leasingowe wynajmu

sprzetu informatycznego"

Problematyka kosztéw logistycznych nalezy do
bardzo z4ozonych. Koszty te nie sg bowiem ujmowane
w wyodrebnionych przekrojach, ukdtadach. Wystepujg one
po czesci we wszystkich ukdtadach, Kktére wykorzystywane
sg przez stuzby ksiegowo-finansowe. Problem ten jest
szczeg6lnie trudny Zale i1 wazny/ w gospodarce wojskowej
w sferze logistyki tej gospodarki. Sytuacja taka kaze
poszukiwac rozwigzan pozwalajacych na wyodrebnienie
tej] grupy kosztéow, aby méc podejmowaé dziatania ich
optymalizacji. Jest to konieczne 2z uwagi nha staty wzrost

kosztéw logistycznych w dziatalnosci sit zbrojnych.

1/ Cz .Skowronek, Z .Sarjusz-Wolski, op.cit. s.232.
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