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Ъ/ stan amuniojl w oddziałach d yv izji - Jnk w sytuacji technicz­n e j, w tyłach dywizji -  pełjoe zapasy ruchome.3. Sytuacja medyczna.W czasie dotychczasowych działań w dyx^izji zostało rannych 375 kołnierzy, z to(^o 270 wyewakuowano do ptinktu medycznego rozwiniętego siłami 1/7 +̂ mbw.W oddziałach dywizji znajduje się 303 rannych, z tego wi- pz -  98 rannych /w tym 67 w PPM/;- 15 pz -  Bh rannych /w tym 52 w PPM/;- 20 pz - 18 rannycli;- 25 pa -  21 rannych /w tym 16 PPM/;- \j pozostałych oddziałach - Bk rannych.Stan sanitarnohigieniczny wojsk. роту^4іпу| zachorowań na choroby zaka:̂ .ne nie stwierdzono.Ьф Sytuacja tecliniczna.W czasie marszu uległy zniszczeniu 2 samochody ciężarowe z żywnością 1 1 cysterna paliwowa 7,5 nf̂  z ole.lem napędowym oraz tiszkodzono Tiostały h samooliody oiężarowo-teronowe г amnnioją arty- leryjską.Dane dodatlcowet1, Na terenach opuszczonych przez nieprzyjaciela stwierdzono skażenia zbiorników 7. wodą pitną i  pozostawionych produktów żywnoóoio- 

Wy oh.2. Zastępca dowódcy -  kwatermistrz otrzymał rozkaz zame.1 dowanAa się na SD dyivizji — do 12.00 2. 10*3* Ukompletowanie oddziałów tyłowyclit- 95% w stanie osobowym;-  90  ̂ w sprzęcie.Praca do wykonania:1. Przestudimfaó literaturęt- "Regulamin walldl. wojsk lądowych SZ RP, nr b ib l. pf 219Ю, s. h 7 ,  k z i \-  Instrukcja o organizacji i  pt*acy tyłów taktycznych, br b ib l.pf 22669 , Э. 16- 20 , s . 2̂ 1-29.- Skrypt "Podstawowe dolcumenty kierowania zabezpieczeniem tyło­wym",nr b ib l. pf 908.
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DOWbDCA 9 DZWSTfPNE ZARZĄDZENIE TYł.OWE ЗА- t i r  02» SD -  SOKOLÖW PODLASKI /088^/11.00 2. 10 1990 r . Mapa 1 i 100 000. Wydanie pierwsze 198̂ 4 r .1. R o z iłt ie s z o z e n ie  ty łó w  a r m i i !-  3 ABMZ rozwinięta w rejonie: WYSOKOJE, ZWODY DOLBIENIEWO;- 21 BSzF — rozwinięta w rejonie! BIEJ ŜK PODLASKI| GRABIENIP/Cj /wył./ IIAJNbWKA.2. Dowóz órodków materiałowych do tyłów dywizji realizowany będzie transportem 3 ABMZ!-  do 16«00 2.10 -  punkt spotkania -  WROTNÖW /2072/t amunicja w iloJ^oi ^Oh t| w tymistrzelecka -  3̂^mo: îdzierzowa -  1̂  t;artyleryjska p ośr.- h S  t; artyleryjelca ppano -  6 t;rakietowaozołfęowaprzeć iwlo tnie zaрЛ.оі pociski rak*PPK

-  108 t ;-  250 t /rto BWP-3 2  t/;-  23 t[-  1 tj-  20 t}_ kolejny dow6* ilirodków materiałowych do stanu norm zapasów ruchomych do 23.00 2.10, punkt spotkania -  WROTNbW.3* Limit zu*yoia MPS na 3*ID:-  benzyny samochodowej-  oleju napędowego do pojazdów kołowych- oleju napędowego do pojazdów gąsienicowych-  oleju napędowego do czołgów-  pal.iwa lotniczego 4̂. Na 3 .1 0  dywizji przydzieJ-a się 73 nibw, dwie grupy ogólno-chirurgiczne i  2 grupy hospitalizacyjne.5. TSD 3 armii -  SIEMIATYCZE.

-  0 ,1 5  jn; ~ 0,20 jn;-  0,25 Jn;-  0 ,30  jn;
2 jn .

ZAvSTgPCA DOWbDCY KWATERMISTRZ 3 A R M II
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DOWÓDCA 9

ROZKAZ TYlvOWy ЗА nr 02. SI)-SOKObf)W PODbASKI / O S S k /\ h , 0 0  2.10.1990 r . Mapa lilOO 000. Wydanie pierwsze 19B̂  ̂ r .
Giówny wysiłek tyłów dywizji ѳкідріб na zaopatrywaniu w amunicję i  paliwa pułków na głównym wysiłku obrony oraz zapewnieniu im pomo­cy medycznej.1. Rozmieszczenie jednostek tyłowych armii -  jak we wstępnym zarządzeniu tyłowym, a ponadto?-  3 ABMZ wydziela oddział, który do 23*00 2.10 rozwinie się w rejonioł DZIERZBY WŁOfeCIAilSKIE /3296/, JA.BŁ0NNA. LACKÂ  / І 698/ , /wył./ vSKRZESZEW;- 21 DSzF wydziela oddział, który do 8.00  3 . 10 rozwinie flię w rejon ie{ KOZARZE /3998/, CIECHANOWIEC, ItUCZYN.2. Armijne dro^i samochodowe:-  ADS nr 2: WYSOKOJE, DROHICZYN, S0K0LÖW PODLASKI;-  RADS nr 2: SOKObbW PODbASKI, MIEDZNA / І 67Ѵ ,  SADOWNE /3**5б/.3. Zgromadzió pełno zapasy гчіоИотѳ wszystkich rodzajów zaopatrzę- nia do 2.00 3*Ю.1̂. Limity zu*yoia órodków materiałowych na 3*10:- benzyny samochodowej-  oleju  napędowego do pojazdów kołowyoli-  oleju  napędowego do pojazdów gąsienicowych- oleju napędowego do czołgów- paliwa lotniczego- amunicji -  zgodnie z rozkazem operacyjnym dowódcy 3 armii i  rozlcazom teclmioznym.3. Dowóz órodków materiałowyoli w dniu 3*1  ̂ realizowany będzie transportem 3 ABMZ:- do 16.00 -  punkt spotkania -  slcrzyżowanie dróg MIEDZNA /l^»7^/;amunicja: -  strzeleolca -  k O  t;-  mô .̂dzierzowa — 60 t;-  arty3.eryjska pośr. -  3^̂-  artyleryjska ppanc. -  30 t}-  rakietowa — 190 tj-  czołgowa — 210 t;

-  0,15 jn;- 0,20 jn;- 0,23 jn;- 0 ,30  jn;-  2 jn;
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-  czoiffowa do BWP -  ^0  t;-  prTJOoiwlotnlcTja -  ^̂ 5 t ;- ГРК -  25 t;-  kolejny dowóz w ^ęodzinaoh wioczornyoh ~ do pełnych norm zapasów ruchomych.6# Do  2.00 3*10 dokonaó obsług i  remontów sprzętii kwatermistrzów- skiego. Sprzęt wymagajrjcy większego zakresu j'emontu przekazaó na opróżniony transport armijny.7* Oo hm 0 0  3*1  ̂ zwol.nJ.ó 7h mbw i  skierowaó do odwodu medycznego nr 1 3 Armii. Podać na TSD 3 A - iloóó rannych do ewakuacji tran­sportem sanitarnym w dwóch rejsach - na 15*00 i  23*00 2.10.Na 3* 10 DZ pi'zydziela się 73 mbw, dwie grupy chirurgiczne i  2 grtipy hospitalizaoyJne. Sdły te przybędą do rejonu tyłów dywizji do 6.00 

3. 10.8. Obronę tyłów organizować siłami dyw izji.9. TSD 3 Armii -  S1EMJ.ATYCZE.10. Meldunki tyłowe przedstawiać codziennie do 20.00 ze stanu na 18.00, doraźne o masowycJi stratach -  niezwłocznie przez techniczne órodki łączności.11. Gotowoóć tyłów dywizji 2.30  3*Ю.
SZEF SZTABU 3 ARMII D0WÖDCA 3 ARMII

/stopień, imię i  nazwisko/ /ѳtopieó, imię i  nazwisko/
ZASTĘPCA DOWbDCY -  KWATERMISTRZ 3 ARMII

/stopieó, imię i  nazwisko/
Wydrukowano w 2 egz.Egz. nr 1 -  a .a .Egz. nr 2 -  adresat Wyk.Druk R.B*
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I .  TEMATt
II* CELEJ

OPRACOWANIE METODYCZNEzajęcia /̂ irapowê ô л г 3S  ̂ tyłów wojsk lądowych
Metoda i  troó6 pracy zastępcy dowódcy - kwatermistrza w czasio przygotowania danych do docyzji*1* Nauozyó słuoliaczy formułowania troJ^oi meldunku danych tyłowych do decyzji dowódcy*2# Zapoznać słuoliaczy z metodą i  tre^^cią pracy zastępcy dowódcy -  lewatermietrza w okresie przygotowania obrony.3. Doskonalić umieJętnoJ^ć współpracy zastępcy dowódcy- kwateimtistrza ze sztabem i  szefami rodzajów wojsk w okresie wypracowania decyzji dowódcy.I I I .  CZA S: 1 g o d z in a  l e k c y j n a  /^5 m in u t/IV. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE I  PODZIAŁ CZASUl1. Czę^ć wstępna -  52. Podstawa pracy zastępcy dowódoy-kwatermistrza -  5 win3. Kolejność i  trei^ć pracy zastępcy dowódoy-kwatermis trzaw okresie przygotowania danych do decyzji dowódcy -  20 minЬф Meldowanie danych do decyzji dowódcy - 10 min5. Częćć koóoowa •* 5 win-  min

V. FORMAj Zajęcie grupowe w s a l i .VI. WSKAZÖWKI ORaANIZACYJNO-MErODYCZNEt1. Na 5 dni przed zajęciem słuczacze pobierają materiały zawie­rające przykładowe rozwiązanie.2* Na 2—3 dni przed zajęciem udzielić słuchaczom grtipy szkole­niowej instruktażu, nakazując:-  wykonanie zadań zawartych w punkcie •̂ Praoa do wykonania” -  sy­tu acji tyłowej /załącznik nr 15 ńo założenia taktycznego nr l/;-  wrysowanie na mapy ugrtipowania tyłów dywizjij— posiadanie schematu ЛдіЪ foliogramu z modelem pracy równoległej sztabu dyw izji.3. Zajęcie grupowe prowadzić w sposób następujący:— każde zagadnienie szkoleniowe — kolejności i  tre ści pracy kwatermistrza — rozpoczynać od sprawdzenia znajomości teoretycznej celu i  zakresu danej czynności; w wypadlai niewłaściwej lub niepełnej
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odpowiedzi, nauczyciel akademicki podaje właściwą treśó re^ilami- nową;-  kolejność i  treść pracy kwatermistrza przerabiać wykorarystująo sohemat /foliog^ram/ obrazujący sposób pracy dowódcy i  sztabu metodą i-̂ ównolê ł̂ê o przygotowania wallcl;-  główny wysiłek w zajęciu zwrócić na sposób wykonyr^anla poszczę« gólnyoh cz;joinośoJ przez Icwatermlstrza i  zakres jego współpracy ze sztabem i  szefami rodzajów wojsk#
VII# przebiec ; ZAJgCIA GRUPOWEGO1. CZg t̂; WSTgPNAa/ przyjęcie meldunku od starszego grupy o gotowości i  stanie słuchaczy;b/ podanie tematu, celu i  zagadnień szkoleniowych;o/ sprawdzenie przygotowania się słtiohaczy do zajęciat-  wrysowania na mapy ugrtipowania tyłów;- znajomości lltei^atury, zaleconej do przestudiowaniatpytaniei Podać obowiązki dowódcy i  szefa sztabu oraz kwater­mistrza w zakresie dowodzenia tyłami i  zabezpieczenia tyłowego?odpowied:ź -  Instrukcja o organizacji i  pracy tyłów taktycznych, s#2* Zagadnienie szko.Ieni.owe j PODSTAWA PRACY ZASTĘPCY UGŴ ĈJT— ÎCWATER̂ tlS f̂RZANauczyciel akademicki podaje nazwę zagadnienia szkoleniowego, po ozym zadaje pytaniesPytanie: Jakie informacje stanowią podstawę pracy kwatermistrza w okresie przygotowania walki?Do odpowiedzi wyznacza nauczyciel 1-2 słuchaczy#Odpowied:f.! -  sytuacja taktyczna;- sytiiaoja tyłowa;-  zadan.ie bojowe;- wyty ĉzne dowódcy;-  zami.ar dowódcy;- wstępne zarządzenie tyłowe /rozkaz tyłowy/- stan i  możliwość.! tyłów#
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w podsumowań du wykładowca powd.nien omówió 2; Jakloh :̂ r6doł i  w Jak.l sposób kwafcorinistrz dywizji uzyelctijo wymienione infonnaoje#
3 . Za^dnienie szkoleniowo t KObEJNOŚ  ̂ I  PRACY ZASTgPCYDOVÖDCY--JCWATERMISTRZA W OJOIESIE PRZYGOTOWANIA DANYCH DO DECYZJId o w 6 d c yVyk.ładowoa podaje nazwę zagadnienia szkoleniowego, a następnie wyznacza 1 -2  słuchaczy do referowania1-  kolejnoóoi i  treóci pracy kwatermistrza d^'wizji /pullen/ przed wyjazdem na SD /praca na TSD/;-  kolejności pracy kwatermistrza podczas przygotowania danych do decyzji dowódcy /praca na SD/Następnie w formie dyskusji nauczyciel alcadomiclci wyjaśnia słuchaczom /interpretując zalecenia djnstrukoyjne i  regulaminowe/- kolejne czynności!a/ analiza zadania!-  na czym polega i  w jakim celu się ją  prowadzi«}-  jakie wnioski, powinien wyciągnąó Icwatermistrz z analizy zada­nia;-  w jakim celu wyodrębnia się wnioski -  zadania tyłów 1 stopnia pilności;Ъ/ kallculaoja czasu!-  cel prowadzenia;-  równica w stosunicu do**harmonogramu zasadniczych przedeięwzięó tyłów**;с/ opracowanie i  wydanie wstępnych zarządzeń tyłowych /WZT/!-  cel i  zalcres treści WZT wydawanych dowódcom, oddziałów /podod­działów/ dywizji, /w tym dowódcom oddziałów i  pododdziałów tyłowych/;-  równica treści WZT w stosunku do zarządzeń wstępnych;d/ ocena sytuacji tyłowej!-  cel i  zalcres treści;-  sposób je j prowadzenia;- konieoznośó współpracy z oficerami sztabu i  szefami rodzajów wojsk i  Tiakres te j współpracy z szefem sztabu, szefem wydziału operacyjnego i  rozpoznawczego, zastępcami dowódcy oraz szefami.! saperów, obrony przeciwchemicznej, łączności, a r ty le r ii  i  dowódcą wojsk OPL#
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4* ZBLga,drj:l.erile szkoleniowet MELDOVANIE DANYCH ПО DECYZJI DOVÖDCYNauczyciel akademicki podaje nazwę za^^adnienia szkoleniowego^ po czym zadaje pytanie:Pytanie: Jalde informacje przedstawia dowódcy Icwatermis trzw meldunku danych tyłowych?Do odpowiedzi nalepy wyznaczyć 1-2 słuchaczy»Nastęitnie w formie dysltusji należy wyjaćnić sposoby przedstawiania danych do decyzji dowódcy w zależno-^ci od stylu pracy dowódcy, warunków taktyozno-tyłowych, czasu dyspozycyjnego itp .Składane przez kwatermistrza meldunki danych tyłowych mogą mieć treóć i  formę:'-  pełną; '-  skróconą -  według zagadnień ustalonych przez dowódcę;-  odpowiedzi -  na pytania postawione przez dowódcę#Proxvadząoy zajęcie podaje: ____ ____________ ___________Czas operaoY.iny -  15»05 2.10 -  tavatermistrz dywizji, sitlada meldimek danych tyłowych do decyzji dowodoy.Wykładowca wyznacza 1 słnchacza do przedstawienia tre.4ci inełdnnlcu.WAGA. MCTODYCZNAl-  mo*na zastosować metodę dowódczo-sztabową -  wykładowca występu­je w r o li  dowódcy, natomiast pozostali słuchacze w ro li oficerów sztabu, za.ó referujący w r o li  Icwatermistrza;-  z uwagi na brak czasu można tylko wysłuchać ozęAć me.ldunlcti — zainiam kwatermistrza dywizji oraz ugrupowania tyłów dyw izji.5. CZgśb KOŃCOWAWylcładowca dokonuje ł-  oceny r e a liz a c ji celów szkoleniowych zajęoiaj- oceny prz3̂ gotowan.ia s.ię słucliaozy do zajęcia i  pracy w toku jego prowadzenia;- określenia zakresu i  terminu zaliczenia materiału przez słu­chaczy nieprzygotowanych do zajęcia;_ podlcreśienia, że znajomo-ćć problematyki zajęcia stanowić będzie podstawę zajęć z tyłów wojsk lądowyoli w danym roku alcademick.im;-  wpisu w dzienniku lekcyjnym o przeprowadzeniu zajęcia gi'upo-we go;







SaiETU T PRACY DOWÓDCY I  SZTABU ORAZ KWATERUISTRZA W CZASIE I^RZYGOTOWANIA WAI KI
4̂̂

PRACA DOWÓDCY I  SZTABU PRACA k w a t e r m is t r z a TERMINARZ PRZEDSIĘWZIĘĆk w a t e r m is t r z a
d y w i z j i PUŁKUOTRZYMANIE WSTęPflEGO ZARZĄDZENIA BOJOWEGO OTRZYMANIE WSTĘPNEGOZARZAUZENIA TYLOV/EOO ■■ 1 1 2 .0 0  2 .1 0 1 A .0 5 .2 .1 0

ANALIZA ZADANIA OKREÓIENlE PRZEDSIĘWZIĘĆ DO NIEZWŁOCZNEGO WT KONA NI A KALKULACJA CZASU WYPRACOWANIE ZAMIARU
ZAPOZNANIE Z ZARZĄDZENIAMI ANALIZA ZADANIA -  OKREÓLENIE PRZEDSIĘWZIĘĆ DO NlEZWŁOCZ^JECO WYKONANIA KALKULACJA CZASU

1 2 . 00- 1 3 . 1 0 I A . 3O - l A .5O
ZAPOZNANIE Z ZAMIAREM OFICERÓW SZTABU I  SZEFx5w RODZAJÓW WOJSK 1 3 . 10- 1 3 .5 0 I A . 30- I A . 5O
OPRACOWANIE 1 WYDANIE WSTĘPNYCH ZARZĄDZEŃ BOJOnfCH

OPRACOWANIE I  V.fYDANlE WSTĘPNYCH ZARZĄDZEŃ TYŁOWYai І З . 50- І А .05 1 A .50- 1 3 .0 0
w y p r a c o w a n ieD ECYZJI OCENA SYTl/ACTl TYŁOWEJ -  WYPRACOWANIE D E C Y ZJI ZABEZPIECZENIA TYLO’̂ G O 1 A .05- 1 5 .05 1 5 .0 0 -1 5 .A5

ZŁOŻENIE MELDUNKU DAf.TOł DO D E a Z J l  DOWĆDCY 1 5 .0 5 -1 5 .1 5 1 5 .A 5 -1 5 .5 5
W'JDANIE ROZKAZU BOJOWEGO I  TYŁCWEGO WYTYCZNYai DO ZABEZPIECZENIA DZIAl.Art BOJOWYCH ORAZ OHĆWIENIE WSPÓł,DZIAŁ ANTA I 5 .A O - I 6 . I O 1 6 .0 5 -1 6 .1 5
R E K O N E S A N S - l 6 .A n - i 7 . 3 0PLANOWANIE SZCZECĆł.OWR /W SŁUŻBACH/ 1 7 .1 0 - 2 0 .5C 1 6 .A 0 -1 0 .0 0
ZAW IERDZANIE PLANÓW 2 0 . 50- 2 1 .0 0 1 9 .A 5 -1 9 .5 5
k o n t r o l a  -  p a io c 2 1.00-2А .СЮ 2 0 .Г О -2 А .0 0
MEI.DUNKI 0 GOTOWOÓCI DO DZIAŁAŃ 2 .3 0  3 . 1 0 2 .0 0  3 . 1 0
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Z ajęcia* nr 3g

T a^ at; Metoda 1 t r e ś ć  p ra cy  z a s tę p c y  dowódcy -  k w aterm istrza  w c z a s ie  przygotow an ia danych do decyz^ji
W o k r e s ie  p rzygotow an ia do obrony, dowódca i  s z ta b  p r a c u je  metodą rów n oległego przygotow an ia w a lk i . M etoda, k o le jn o ś ć  i  t r e ś ć  p ra c y  z a s tę p c y  dowodcy k w aterm istrza  musi być 'dostosowa*" na do p ra c y  dowódcy i  szta b u  d y w iz ji  /p u łk u / .Dyr/izja po wykonaniu p rze ciw u d e rze n ia  /Jako  d ru g i r z u t  3 А/, p rz e c h o d z i do obrony w s ty c z n o ś c i z n ie p r z y ja c ie le m , w r e jo n ie  głównego w ysiłk u  obrony 3 A . Zatem k w aterm istrz  d y w iz ji  pułku w o k r e s ie  przygotow ania n a ta r c ia  musi n ie  t y lk o  u c z e s t n ic z y ć  w wypracowaniu decyzji, a le  t a k t e  kierow ać d z ia ła ln o ś c ią  tyłó w  w a k tu a ln e j s y t u a c j i .Podstawą pracy zastępcy dowódcy * kv^atermistrza w okresie przygotowania obrony stanowi znajomość następujących informacji:--  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j;-  s y t u a c j i  ty ło w e j;-  za d a n ia  bojow ego;-  w ytycznych dowódcy;-  zam iaru dowódcy; ' ,-  w stępnego z a rz ą d z e n ia  tyłow ego /rozkazu  tyłow ego/ a rm ii / d y w iz ji/ ;• sta n u  i  m o żliw o ści ty łó w . ^K o le jn o ś ć  i  t r e ś ć  p ra c y  k w aterm istrza -  metodą rów noległego przygotow ania obrony p rzed staw ion a J e s t  w d a ls z e j c z ę ś c i  ma­t e r i a ł u .Prezentowana t r e ś ć  m etodyki p ra cy  z a s tę p c y  dowódcy -  kwa­t e r m is t r z a , o p arta  na obow iązujących in s tr u k c ja c h  i  reg u la m i­n ach , d o ty czy  zarówno k w aterm istrza  d y w iz ji  ja l ;  i  k w aterm istrza  p u łk u . Przykładowe ro zw ią za n ia  z o s t a ły  wykonane d la  p ra c y  za ­stę p c y  dowódcy -  k w aterm istrza  9 DZ.I .  Z e b ra n ie  i  opracow anie danych o s y t u a c j i  ty ło w e j DZ /pz/Zgodn ie z wytycznymi s z e fa  sztab u  9 DZ, za stę p c a  dow-ódcy -  kw aterm istrz ma obowiązek zameldowania s ię  do 12.00 na SD d y w iz ji , g d z ie  z o s ta n ie  zapoznany z zadaniem bojowym.



Z a stę p ca  сіоѵ/бс’су ~ kw aterm istrz pułku do 14,05 z o s t a je  za ­poznać у z zadaniem bojoŵ -̂mi na SD p u łk u .Przed udaniem s ię  na stanov/isko dow odzenia, k w aterm istrz po­w in ien  m ieć p ełn e i  a k tu a ln e  dane o s y t u a c j i  ty ło w e j w o d d z ia ła c h , a ta k ż e  o s t a n ie  i  m o żliw o ściach  p o d le g ły c h  oddziałów  tyłov/ych. Wynika t o  z obowiązków k w a te rm istrza , o k reślo n ych  w "R egu lam in ie  s i ł  2 b ro Jn y ch " ♦ ♦ ♦ * *.?-*-* - kv/aterm istrz pow inien "Zawsze znaćs y t u a c ję  w z a k r e s ie  niezbędnym do wykonywania ,swoich obowiązków służbow ych /zad an ie  d y w iz ji/  oraz za d a n ia  p o d le g ły ch  i  p r z y d z ie lo ­nych o d d ziałó w , meldować dowódcy 1 p rz e d sta w ia ć  sze fo w i sztab u  dane o s t a n ie  i  m o żliw o ściach  p o d le g ły c h  i  p rz y d z ie lo n y c h  o d d zia­łów ty ło w y ch , proponować ic h  w y k o rzy sta n ie  zgodn ie z d e c y z ją  do­wódcy i ,  wytycznym i s z e fa  s z ta b u , przekazyw ać im zadańiaf_udz4e<^ la ć  pomocy w organizow aniu  w a lk i , c i ą g l e  znać zd o ln o ść«b o jo w ą, p o ło ż e n ie  i  wykonywane zad an ia  oddziałów  d y w iz j i , aktyw n ie uczes­t n ic z y ć  w prow adzeniu p ra c y  wychowawczej w p o d le g ły ch  i  p r z y ­d z ie lo n y c h  o d d z ia ła c h "*  Zatem z b ie r a n ie  i  a k tu a liz o w a n ie  i n ­fo r m a c ji  tyłowyrch p rze z  k w a term istrza  powinno być prowadzone c ią g le *Przed udaniem s ię  na SD -  kw aterm istrz pow inien wydać z a s tę p c y  d s * o r g a n iz a c ji  i  p lan ow an ia i  szefom  s łu ż b  z a o p a trz e n ia  w ytyczn e, z a ś  dowódcom oddziałów  pododdziałów  tyłow^ych z a rz ą d z e n ia  w c e lu  r e a l i z a c j i  n a jb a r d z ie j p iln y c h  p rz e d s ię w z ię ć  ty ło w y ch , w ynika­ją c y c h  z a k tu a ln e j s y t u a c j i  ta k t y c z n o - t y ło w e j* K w aterm istrz na SD może za b ra ć ze sobą s z e fa  s łu żb y  zdrow ia d y w iz ji i  s z e fa  s łu ż b y  mundurowej -  ja k o  o f ic e r a  łączn ik o w ego  w r e l a c j i  SD-TSD,Na s z c z e b lu  pułku r o lę  o f ic e r a  łączn ik o w ego  może s p e łn ia ć  s z e f  z a o p a tr z e n ia  mundurowego*
I I *  Wypracowanie danych do d e c y z ji  dowódcy.Po zameldowaniu s ię  na SD d y w iz ji  z a s tę p c a  dowódcy -  kw ater­m is tr z  do 12 .00 2 .1 0  z o s t a je  zapoznany z zadaniem bojowym dy­w i z j i ,  otrzym uje w stępne z a rz ą d z e n ie  t^^ ł̂owe a rm ii i  p r z y s tę p u je  do wypracowania k o n c e p c ji z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego d y w iz ji*Na s z c z e b lu  pułku -  z a s tę p c a  do^vódcy -  kw aterm istrz do 14*05 z o s t a je  zapoznany z zadaniem  bojowym p u łk u , otrzym uje wstępne z a r z ą d z e n ie  tyłow e d y w iz ji  i  p r z y s tę p u je  do wypracowania k o n c e p c ji z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego p u łk u .
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K'>leJność p ra cy  kv/aterrr;istrz6. b ę d zie  n a s tę p u ją c a ;- analiza zadania;-  k a lk u la c ja  c z a s u ;• opr̂ co>̂ 'anie i wydanie wstępnych zarządzeń tyłowych;-  ocena sytuacji tyłowej;- złożenie rneldunl<u danych tyłowych do decyzji dov;ódcy,
1• Analiza zadaniaW czasie prowadzenia analizy zadania kwatermistrz powinien rozpatrzeć następujące zagadnienia:a/ przewidywany charakter działań nieprzyjaciela 1 wpływ na pracę tyłów;Ь/ jakie zadanie ma yrykonać dywizja /pułk - rodzaj, treść i głębokość zadania/;с/ zamiar dowódcy z punktu widzenia pracy tyłów /ugrupowanie, kierunek głównego uderzenia, sąsiedzi/;d/ jakie przedsięwzięcia są do wykonania;
0/ wzmocnienie 1 zakres pracy tyłów armii /dywizji/ na ko­rzyść dywizji,/p^ił^/5 ' 'f/ główny wysiłek pracy tyłów; ш/ wnioski.Celem analizy zadania -  jest określenie głóv/nych zadań za­bezpieczenia tyłowego dywizji /pułku/.
Proponowana treść analizy zadania;W pasie natarcia dywizji walczą oddziały 1 DF^nc, Nieprzyjaciel w dniu 3;10 ma możliwość wykonania uderzenia siłami odwodu 1 KA - 7 DPanc.W dniu dzisiejszym i  następnym na tyły dywizji może oddziaływać lotnictwo, które może zadać oddziałom tyłowym duże straty,szcze­gólnie w rejonach rozmieszczenia /rozwinięcia/, rejonach prze­ładunkowych oraz podczas dowozu i  ewakuacji. Szczególnie groźna dla tyłów może być broń precyzyjna lub środki zdalnego minowania, których użycie może opóźnić lub wręcz uniemożliwić wykonanie zadań zabezpieczenia tyłowego dywizji. Poważne zagrożenie mogą też stanov/ić grupy dy^versyjno-rozpoznawcze nieprzyjaciela.
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9 DZ po v/ykonaniu pri, eciw uderzenia otrzym ała za d a n ie  p r z e iś -  c ia  do obrony w s ty c z n o ś c i z n ie p r z y ja c ie le m , w r e jo n ie  głóv/- nego w ysiłk u  obrony 3 A . Szero k o ść pasa obrony -  21 km, g łę b o ­kość -  23  km.W c e lu  wykonania za d a n ia  dowódca d y w iz ji  zam ierza: główny w y siłe k  sk u p ić w r e jo n ie :  W ir/, WÓLKA MLĘCKA, KORYTNICA i  n ie  d o p u śc ić  do p rzerw an ia s ię  n ie p r z y ja c ie la  w kieru n ku : SIENNICA, WIŚNIEW, STARA. WIE^, Trw ałość obrony zapew nić p rzez u trzym an ie r e jo n u : WÓLKA ML4 CKA, WIERZBNO, KUPCE. Dwoma pułkami, zm echani­zowanymi we w s p ó łd z ia ła n iu  z 15 DZ n ie  d o p u ścić  do p rzerw an ia s i ę  n ie x u -z y ja c ie la  w kierunku CEGŁÓW, KORYTNICA. W wypadku włamania s ię  n ie p r z y ja c i e l a ,  być w gotow ości do wykonania k o n tra ta k u  w k ie ru n k u ; WIERZBNO -  RUDZIENKO, DROP -  KAŁUSZYN lu b  n is z c z e n ia  go z r u b ie ż y  ogniow ych. Obronę rozbudować na c z te re c h  p o z y c ja c h  oraz zorgani-^ować p o z y c ję  p r z e d n ią . Ugrupowanie d y w iz ji  w dwa r z u ty ; w pienA^szym r z u c ie  15 i  20 p z , w drugim r z u c ie  •* 14 pz*W c e lu  przygotow ania d y w iz ji  do obrony, n a le ż y  w dniu  d z i s i e j ­szym odtw orzyć zap asy mps i  a m u n ic ji -  do pełnych zapasów ru­chomych. Rannych i  chorych  ż o łn ie r z y  przygotow ać do d a ls z e j  ewa­k u a c ji  i  p rze k a z a ć  na tr a n s p o r t  s a n ita r n y  a m i l .Na o kres prow adzenia obrony n a le ż y  zaplanow ać dowóz a m u n ic ji do oddziałów  -  do 1 4 .0 0  3*10 i  p r z y ję c ie  z a o p a trz e n ia  d o s ta r ­czan ego tran sportem  a r m ii .  Duża i l o ś ć  d o s ta r c z a n e j z a r m ii amu­n i c j i  -  wymagać b ę d z ie  w yznaczenia i  przygotow an ia re jo n u  p rz e ­ładunkowego poza rejonem  ro zm ie szcze n ia  tył5w  d y w iz j i . S i ł y  i  ś ro d k i s łu żb y  zdrow ia n a le ż y  u żyć t a k , by za b e z p ie c z y ć  ew akuację i  k w alifik o w an ą pomoc medyczną w r e jo n a c h  najw yższych s t r a t  s a n ita r n y c h .Ze wzglę,du na t o ,  że  d y w izja  z n a jd u je  s ię  na głównym w ysiłk u  obrony, z a stę p c a  dowódcy -  k w aterm istrz 3 a rm ii p r z y d z i e l i ł  dy­w i z j i  mbw, 2 grupy o g ó ln o c h ir u r g ic z n e  i  2 grupy h o s p it a l iz a c y jn e . Rannych i  chory'ch z d y w iz ji  arm ia тѵуеѵ/акмиj e  swoim tra n sp o rte m . Również dowóz środków m ateriałow ych do d y w iz ji  re a lizo w a n y  b ęd zie  tran spoi'tem  аггліі w' dniu  d z is ie js z y m  i  następnym .Główny w y siłek  p ra c y  tyłó w  d y w iz ji  sk u p ić  na sprav/ne p r z y ję c ie  środków m ateriałov;ych i  dowóz a m u n ic ji do oddziałów' p ierw szego rzu tu  ] a r t y l e r i i  oraz ew akuację rannych do punktów medycznych dyw izj i .
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WNIOSKI:
ö/ Ze v,zględu na duże z a g ro ż e n ie  d la  tyłó w  ze stro n y  n ie ­p r z y j a c ie la  pov/ietrznego i  naziemnego n a le ż y  zw rócić s ię  do dowódcy dy^/zizji o p r z y d z ia ł  dodatkowych s i ł  i  środków do obrony tyłów  oraz z dowódcą w ojsk OPI, u zgo d n ić  osło n ę przed n ie p r z y ­ja c ie le m  z p o w ie trz a .b/ У o k r e s ie  przygotow ania obrony n a le ż y :-  wyewakuować rannych z oddziałów  do ВШ  i  p rzek azać ic h  • . na tr a n s p o r t  s a n ita r n y  a r m ii;-  uzupełnić a m u n ic ję , mps i  żywność do pełnych zapasów ru­chomych; --  przygotov/ać o d d z ia ły  tyłow e do wykonania zadań.с/ W o k r e s ie  prow adzenia obrony:-  zorganizow ać dov/óz a m u n ic ji do oddziałów  b ro n iący ch  p ie i ’w- s z e j i  d h u g ie j p o z y c j i  / n ie  ma p o trz e b y  u z u p e łn ia n ia  p a liw a / ; •-  zorganizow ać z a b e z p ie c z e n ie  le c z n ic z o -e w a k u a c y jn e  w ojsk d y w tiz ji, u w zg lę d n ia ją c  pow stan ie  najw yższych s t r a t  sa n ita rn y c h  w r e jo n ie  głównego w y siłk u  obrony d y w iz ji  oraz k o le jn y c h  ru b ie ­żach obronnych i  w re jo n a ch  wykonywanych kontrataków ;-  Pi^zyjąć śro d k i m ateriałow e d o sta rc z a n e  transportera armijnym
2 . K a lk u la c ja  cza su  , ‘ *a/ c z a s 'o g ó ln y :-  otrzym anie zad an ia  do 12.00 2 .1 0 ;' -  meldowanie danych do d e c y z ji  -  15.05 2 .1 0 .Na o r g a n iz a c ję  obrony dyw izja  dysponuje czasem 17 g o d z in , w tym 6 go d zin  czasu  d zie n n e g o .b/ c z a s  o s o b is ty :-  otrzym anie zad an ia  -  do 12.00 2 .1 0 ;-  meldowanie danych do d e c y z ji  -  15.05 2 .1 0 .Na przygotow anie danych dysponuję czasem 3 go d zin  i  5 m in ut.
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с/  harmorcg^‘arn p ra cy  kw aterm istrza

Czas. I l o ś ćI.p. P rz e d s ię w z ię c ie od do g o d z .j.minut Uwagi
1 2 „3 h 5 bCzas n a  p r z e d s ię w z ię c iaz a b e z p ie c z e n ia  tyło w eg o , w tym:-  czasu  d zien n e go ;-  czasu  n ocnego,V

1 2 . 0 0
2 , 1 0

1 2 . 0 018.00
5 . 0 03 .1 018.00
5 . 0 0

17 g o d ż .
6 g o d z . 

1 1  g o d z .
1 . A n a liz a  zadan ia  i 1 2 . 0 0 13.10 7 0  m in .
2 . k a lk u la c ja  czasu  W ysłuchanie zam iaru i 1 3 . 1 0 13.50 40 m in .3- w ytycznych dowódcy Opracow anie i  wydanie 1 3 .5 0 14.30 40 m in.
4 . wstępnych za rzą d ze ń  tyłow ychOcena s y t u a c j i  ty ło w e j i 1 3 .5 0 15.05 1 g o d z .
5 . opracow anie meldunku danych do d e c y z ji  dowódcyM eldow anie danych -do 15.05 \15.15 15 m in . 

1 0  m in.6 . d e c y z ji  dowódcy V/yEłuchanie d e cy zjf-/ ^ o z- 1 5 .4 0 1 6 . 1 0 30 m in.
7 .

kar;u bojowego/ i  w yty­cznych do z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  bojowychPowrót na TSD ' 1 6 . 1 0 16.40 30 m in.
8 . Inform ow anie ta k ty c z n o - 16.40 17.10 30 m in.
9 .

-ty ło w e , p o sta w ie n ie  z a ­dań szefom słu ż b  i  dowód­com oddziałów  tyłow ychOpracow anie p lan u  z a b e z - 1 7 . 1 0 2 0 .5 0 3 g o d z .'10, p ie c z e n ia  tyłow ego Opracowanie rozkazu t y ł o - 1 7 .4 0 18.30 40 m in, 
50  m in.

11. wego i  p r z e s ła n ie  go oddziałomS p o rzą d zen ie  1 p r z e s ła n ie 1 8 .3 0 2 0 .0 0 1 go d z.
12. meldunku o s t a n ie  tyłó w  Z a tw ie rd z e n ie  p la n u  z a b e z - 2 0 .5 0 2 1 .0 0 20 m in. 10 m in.
13. p ie c z e n ia  tyłow ego p rzez dov/ódcęK o n tro la  i  pomoc v;ojskom 2 1 .0 0 /2 4 .0 0 3 g o d z .
14.
1 5 .

i  tyłomi^eldowanle przełożonym  o go to w o ści tyłów  do d z ia ła ńRekonesans
2 .0 03-10

18.00 18.30 30 min,
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3. Opracowanie i wydanie v/etf̂ pnych zarządzeń ty?owvch
Wstępne za rzą d ze n ia  tyłow e wydawane są wraz ze wstępnymi z a -  • rząd zen iam i bojowymi. M ają one na c e lu  p r z y ś p ie s z e n ie  i  u k ie ­runkow anie p ra cy  tyłow ych organów dowodzenia oddziałów  /podod­d zia łó w / w o k r e s ie  p rzygotow an ia obrony.Z a stę p ca  dowódcy -  k w aterm istrz d y w iz ji  /pułku/ we wstępnych z a rz ą d z e n ia c h  tyłow ych p rz e k a z u je  in fo r m a c je , k tó re  stanow ią podstawię do ro z p o c z ę c ia  planow ania .1 o rgan izo w an ia , z a b e z p ie c z e ­n ia  tyłow ego -  ky^atermlstrzom o d d ziałó w , /szefom sztab u  b a t a l io ­nów/, metodą rów n oległego planow ania w a lk i .P o n iż e j przedstaw ion o p rz y k ła d y  w stępnych zarząd zeń  tyłow ych d la  oddziałów  tyłow ych i  p u łk u  zm echanizow anego,

IProponowę^nę ro zw lą zg n ig  * . .
P O U F N EE g z .n r

DOWÖDCA 9 bzaop DOWÖDGA 9 bmedWSTĘPNE гАН24игЕтЕ TfŁOWE Nr 01
1 . 9 DZ otrzym ała nowe za d a n ie  bojow e; p r z e jś ć  do obrony -  do końca 2 .1 0  i  n ie  d o p u ścić  do przerw ania s ię  n ie p r z y ja c ie la  w k ieru n k u : MIŃSK MAZOWIECKI -  KOSÓW.2 . Główny w y siłe k  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego n a le ż y  sk u p ić  na ^  przygotow aniu do obrony pułków p ierw szego r z u tu .

DOWÓDCA 9 bzaop-  do 1 5 .OC 2 .1 0  \/ykonać doy/óz a m u n ic ji do pułków -  zgodn ie z r o z d z ie ln ik ie m  s z e fa  s łu ż b y  UiE)-  do 16.00 2 .1 0  przygotow ać r e jo n  przeładunkowy i  niezbędną i l o ś ć  ż o łn ie r z y  do p r z y ję c ia  504 t  a m u n ic ji , dowożonej transportem  3 AEMZ, Transport a rm ijn y  odebrać o 16.C0 w punkcie sp o tk a n ia  WR0TNÖW /2072/. Zezw ala s ię  na z ło ż e n ie  na gru n t w r e jo n ie  składu



-  10amunicyjnego • amunicji nie mieszczącej s ię  na transporcie batalionu;•• po przyjęciu środków materiałowych przystąpić do formowa** nia kolumn zaopatrzeniowych do dowozu środków materiałowych do oddziałćw^ zgodnie z rozdzielnikami szefów służb* Gotowość do dowozu -  19.00 2.10;-  opóźniony transport skierować do 23.00 w rejon przeła­dunkowy i  przygotowaó s ię  do odbioru brakujących środków ma­teriałowych do norm zapasów ruchomych.^ .DOWODCA 9 bmed
I.-  do 13.00 transportem sanitarnym batalionu wyewakuować ran­nych do punktu medycznego rozwiniętego siłam i 1/74 mbw w КО» RYTNICf;-  od 16*00 ewakuację prowadzić do punktu medycznego rozwi- niętego przez 2/74 mbw, który wzmocni s iły  1/74 mbw w КО» RYTNICY;-  do 20.00 rozpoznaó rejon planowanego rozwinięcia DB9 w KORYTNICY /po zwolnieniu s i ł  74 mbw/ oraz rejon rozmieszczenia dla 73 mbw, który do 4.00 3*10 przybędzie w rejon tyłów dywizji«

ZASTĘPCA DOWCDOr-KWATERMISTRZ
/stopień, imię i  nazwisko/

P O U F N E  Egz.nr . . .DOWODCA . . . .  pzWSOĘPNE ZARZ4DZENIE TYŁOWE 9 DZ Nr 02. SD -  RUDY PNIEWNIK Mapa 1:100 000, wydanie 1976 r .1 . Rozmieszczenie oddziałów tyłowych:a/ ty ły  dywizji w kolumnie marszowej, czołem we WROTNOWIE /2072/, a od 16.00:



-  11 --  TSD -  kol. DRIGICZ /1652/;-  bmed -  w rejonie: GAJÓWKA ZACHODNIA, OSADA WIES;-  braop -  /wył./ TOPÓR /2656/, ZGRZEBICHY /2058/, /wył./ STOCZEK /2^60/;-  2/74 rozwinięta w KORYTNICY.2. Do 15.00 dokonać przyjęcia amunicji dostarczonej transpor­tem bzaop. Kolejny dowóz do wysokości norm zapasów ruchomych -  około 19.00.3. Limity zużycia MPS nä 3*10:-  benzyna samochodowa * 0,15 Jn j-  o le j napędowy do pojazdów kołowych -  0,20 Jn ;-  o le j napędowy do pojazdów gąsienicowych -  0,25 Jn ;• o le j napędowy do czołgów -  0,30 Jn ;• paliwo lo tn icze4. Rannych i  chorych wy ewakuuje transport sanitarny służby zdrowia dywizji z PPM w dwóch rejonach: do 15*00 i  do 23*00 do punktu medycznego w KORYINICY#5* TSD od 16.00 -  w k o l. DRIGICZ /1652/.6 . M eldunki o gotowości tyłów złożyć do 2.00 3*10*
ZASTĘPCA DOWODCY-KWATERMISTRZ 9 DZ

/stopień,im ię i  nazwisko/
4 . Ocena sytuacji tyłowejw czasie oceny sytu acji tyłowej należy rozpatrzeć następując.zagadnienia:• organizacja tyłów;-  stan środków materiałowych, liczb a  i  stan techniczny środk transportowych oraz potrzeby i  możliwości w zakresie dowozu;-  prawdopodobne straty  sanitarne i  możliwości udzielenia po- mocy medycznej rannym i  chorym;
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-  stan zasobÓY/ miejscowych i  stan sanitarno-epidemiczny w rejonie działań bojowych;-  prawdopodobieństwo zagrożenia obiektów tyłowych, aktualny stan skażeń i  zakażeń;-  wpływ charakteru terenu, warunków atmosferycznych i  pory roku na organizację i  pracę tyłów*Na podstawie oceny sytu acji tyłowej powinno s ię  u s ta lić :• Jakimi siłam i i  środkami dysponuje s ię  i  Jakie  są potrzebne do zabezpieczenia tyłowego w okresie przygotowania i  w czasie walkiIw Jakich warunkach trzeba będzie organizować zabezpieczenie tyłowe; ^-  Ja k ie  przedsięwzięcia należy wykonbć w celu usunięcia prze­szkód utrudniających re a liz a c ję  zadań*Celem oceny sy tu a cji tyłowej Je s t  określenie sposobu r e a liz a o ji zadań zabezpieczenia tyłowego«4«1« Ocena sytu acji materiałowejW czasie  oceny sy tu a cji materiałowej należy ocenić: a/ stan zapasów środków materiałowych i  możliwości transportu; b/ potrzeby materiałowe na uzupełnienie zapasów ruchomych oraz na pokrycie zużycia;с/ możliwości pokrycia potrzeb materiałowych przy wykorzys­taniu posiadanych i  dowiezionych przez armię zapasów; d/ kolejność dowozu środków materiałowych; e/ inne; f/  wnioski.Wielkość potrzeb i  dowóz amunicji zastępca dowódcy -  kwater«» mistrz u stala  z zastępcą dowódcy ds»technicznych. Dane do planu dowozu am unicji, stanowiącego element planu zabezpieczenia tyło ­wego dyw izji przekazuje sze f służby UiE~w ?огЖе źapótrzebw na transport* Ponadto, w czasie oceny sy tu a cji materiałowej kwa­term istrz otrzymuje od zainteresowanych szefów rodzajów wojsk i  ^ służb w ielkości potrzeb i  terminy dowozu materiałów i  środków inżynieryjno-saperskich, chemicznych, technicznych i  łączn ości.



-  13 -
Proponô rane rozwiązanie:МЯ9 "̂“<чт9Dywizja w chw ili otrzymania zadania bojowego posiada obni­żone zapasy ruchome głównych rodzajów zaopatrzenia. Batalion zaopatrzenia posiada pełne zapasy ruchome środków materiałowych. Posiadano zapasy w tyłach dywizji pozwalają na uzupełnienie środków materiałowych do norm zapasów ruchomych, z wyjątkiem amunicji a rty le ry jsk ie j /do wysokości 70-8090/. W te j sytu acji należy do 15.00 wykonać dowóz amunicji do oddziałów dyw izji.W celu sprawnego p rzyjęcia środków materiałowych dostarcza- nych transportem armijnym -  do 16.00 należy zorganizować rejon przeładunkowy, w którym dokonać przeładunku amunicji ze składu kolumny transportowej AEMZ na opóźniony transport bzaop. Po przyjęciu amunicji z transportu armijnego, dywizja będzie miała 100?̂  zapasów ruchomych am unicji, oprócz amunicji a r ty le r y js k ie j.Stan zapasów ruchomych paliw i  żywności nie powoduje konie­czności ich dowozu w ciągu doby w alki, lecz na koniec dnia.Zatem do 21,00 należy wykonać ich dowóz do oddziałów, razem z dowozem am unicji. 0 23.00 2.10 armia wykona dowóz wszystkich rodzajów zaopatrzenia do wysokości norm zapasów ruchomych. Należy zaplanować sprawne p rzyjęcie tych środków materiałowych.Z analizy planowanego zużycia środków materiałowych do końca doby walki wynika, że ilo ś ć  dostarczanej amunicji a rty le ry jsk ie j do 23.00 2.10 przekracza możliwości przyjęcia przez batalion zaopatrzenia. Stąd do odbioru te j amunicji należy wykorzystać w rejonie przeładunkowym również transport tyłów oddziałów a r t y le r i i .Przewidywane zużycie paliwa w dniu 3*10 nie powoduje konie­czności Jego uzupełnienia podczas w alki. W dniu 3*10 armia pla­nuje dowóz:-  do 16,00 wszystkich rodzajów am unicji;-  w godzinach wieczornych -  wszystkich rodzajów zaopatrzenia do norm zapasów ruchomych.Zatem do 14.00 3*10 należy przekazać amunicję walczącym od­działom i  na opróżniony transport dywizyjny przyjąć amunicję dostarczoną z ax*mii. Drugi dowóz wszystkich rodzajów środków materiałowych należy zaplanować orientacyjnie do godziny 20.00.



14vmiOSKI:1* Do 21*00 2*10 oddziały będą miały pełne zapasy ічюЬоше środków materiałowych, z wyjątkiem amunicji arty le ry jsk ie j*2* Do 2*00 3*10 dywizja będzie miała pełne zapasy ruchome wszystkich rodzajów zaopatrzenia zarówno w oddziałach. Jak i  tyłach dywizji*3. Zużycie paliwa w dniu 3*10 nie powoduje konieczności Jego uzupełnienia podczas walki*4* W dniu 3*10 należy wykonać dowóz amunicji do walczących oddziałów -  do 14*00, na który przyjąć amunicję dostarczaną transportem АЕУІ2 -  do 16*00*5* Kolejny dowóz wszystkich środków materiałowych pod koniec dnia -  orientacyjnie do 20.00 3*10*4*2* Ocena sytu acji medycznejW czasie oceny sy tu a cji medycznej należy ocenić: a/ stan rannych 1 chorych; b/ prawdopodobne stra ty  sanitarne; с/ wykorzystanie s i ł  i  środków służby zdania;. d/ możliwości leczniczo*ewakuacyJne; e/ stan sanitarno^epidemiczny wojsk i  rejonu działań; t j  stan zabezpieczenia w sprzęt i  materiały medyczne; g/ wnioski*Oceny sytu acji medycznej może dokonać szef służby zdrowia d yw izji, o i l e  został on zabrany przez kwatermistrza dywizji nâ  stanowisko dowodzenia dywizji* Wówczas kwatermistrz d3rwizji może wysłuchać tylko wniosków z oceny sy tu a cji medycznej. W przypadku^ gdy sze f służby zdrowia pozostał na TSD, ocenę sytu acji medy* cznej prowadzi kwatermistrz w niezbędnym zakresie*
W dyw izji znajduje s ię  575 rannych żołnierzy, w tym 270 w punkcie medycznym rozwiniętym przez 1/74 mbw* W oddziałach dy-. w iz ji znajduje się  305 rannych, z tego około 180 w pułkowych punktach medycznych* Ze względu na duże obłożenie punktu medycz­nego, rozwiniętego przez 1/74 mbw zachodzi potrzeba Jak najszyb­szego rozwinięcia 2/74 mbw, która przyjęłaby rannych, ewa^owan î^h



15 -z PFil* Najwcześniej rozwinąć moina 2/7  ̂ mbw za około 1,5 godziny. I lo ś ć  rannych do evrakuacji w oddziałach wymaga zaangażov;ania transportu sanitarnego bmcd i  rabw* Rannych, znajdujących się w punkcie medycznym 1/74 nibw należy do 15.00 przygotować 1 przekazać na transport sanitarny arm ii. Podobnie należy postą­pić z rannymi w punktach medycznych 74 mbw, z których ewakuacja planoivana Je s t  transportem sanitarnym armii -  do 23.00 /drugi re js / .Ze względu na konieczność zwolnienia do 4.00 3*10 s i ł  74 mbw, zajdzie konieczność rozwinięcia do 2.00 З.Ю  s i ł  orga­nicznego batalionu medycznego, który przejmie rannych pozosta­jących dotychczas w punktach medycznych 74 mbw oraz będzie pro­wadził ewakuację i  pomoc medyczną do czasu przybycia 1 rozwl- ‘ nięcia 73 mbw.N ieprzyjaciel podczas natarcia ma możliwość rażenia bronią­cych wojsk dywizji wszystkimi środkami ogniowymi. W t e j sytu acji należy s ię  liczy ć  ze stratami sani*ternymi w wysokości 6% tj.o k o ło  700 żołnierzy. Największe, straty sanitarne powstaną w czasie walki o pierwszą i  drugą pozycję oraz w czasie wykonywania kon­trataku. Z.ogólnej liczb y  rannych, około 95% będzie wymagało ewakuacji do DPM, t j .  650 rannych.Możliwości ewakuacyjne transportu sanitarnego dywizji i  mbw, uwzględniając możliwość wykonania przez niego 3 rejsów, wyniosą 780 rannych. Teoretycznie transport sanitarny zabezpiecza ewaku­ację wszystkich rannych. Jednak większość stra t powstanie w krótkich okresach czasu, a ponadto w przypadku włamania nie­p rzyjacie la  zachodzi również konieczność przesuwania w głąb punktów medycznych,' co powoduje konieczność wykorzyst3/wanla w tych warunkach trasnportu ogólnego przeznaczenia po dowozie*Do zabezpieczenia leczniczo-ewakuacyjnego służba zdrowia dywizji będzie wykorzystywała 9 bmed, 73 mbw, 2 grupy chirurgi­czne i  dwie grupy h lsp ita liz a c y jn e . S ił y  i  środki służby zdrowia byłoby celowo wykorzystać następująco:-  9 bmed rozwinąć DFM z zadaniem prowadzenia kwalifikowanej segregacji medycznej i  udzielani«^ pierwszej pomocy le k a rsk ie j;-  1/73 mbw i  1 grupę hospitallzacyjną rozwinąć w odległości 20-25 km od DFM /40-45 km od rubieży walczących wojsk/ z zadaniem



16udzielania kwalifikowanej pomocy medycznej^czasowej h o sp ita li­z a c ji  1 przygotowania rannych do dalszej ewakuacji do BSzPj-  dwie grupy chirurgiczne przydzielić do РШ pułków bronią­cych pierwszej pozycji obrony;-  w odwodzie pozostawić 2 kmed 9 bmed, 2/73 mbw i  1 grupę h o sp lta llzacyjn ą .Posiadanymi siłam i i  środkami służby zdrowia można u d zie lić  kwalifikowanej pomocy medycznej do 900 rannym®W przypadku powstania wyższych stra t sanitarnych, zajdzie potrzeba udzielania kwalifikowanej pomocy tylko ze wskazań życiowych« Wówczas przepustowość punktów medycznych dywizji można zw iększ^ do 1500 rannych«Stan sanitarno-epldemlczny wojsk i  rejonu działań -  pomyślny, WrJIOSKI:1« Posiadane s iły  1 środki służby zdrowia dywizji zabezpie­czają udzielanie kwalifikowanej pomocy medycznej«2« W czasie walki o pierwszą i  drugą pozycję obrony  ̂ oraz w czasie wykonywania kontrataku przewidzieć potrzebę ewakuacji rannych również transportem ogólnego przeznaczenia«3* Do dywizyjnego ORE należy wydzielić s iły  2 kmed z bmed«4«3« Organizacja tyłówPodczas rozpatrywania organizacji tyłów należy ocenić; a/ wpływ charakteru terenu, warunków atmosferycznych i  pory roku na organizację i  pracę tyłów;b/ s ie ć  dróg i  możliwości Je J  wykorzystania przez oddziały i  pododdziały;с/ podział tyłów na rzuty, kierunki przesuwania i  rozmiesz­czania DFM /PFM/, bzaop /кгаор/ i  TSD;d/ potrzeby obrony i  ochrony wynikające z przewidywanego zagrożenia n iep rzy jacie la ; Ye/ s ił y  i  środki. Ja k ie  należy przewidywać do udziału w likw i­d a c ji skutków uderzeń BMR; f/  wnioski«



-  17 -ProDonov/ane rozwiązanieTeren w pasie dywizji Je s t  równinny i  lekko f a l is t y , urozma­icony pasmami łagodnych wzniesień. Głównymi przeszkodami dla ruchu pojazdów poza drogami są rzeki i  ich doliny /często pod­mokłe i  zabagnione/ oraz starorzecza, małe rzeczki i  rowy. Transport z zaopatrzeniem mô e przemieszczać się  tylko po dro­gach b itych .Lasy zajmują około 15% ogólnej powierzchni. Przeważają drze­wostany ig la ste  /sosna/, miejscami występują lasy  mieszane /sosna, dąb, brzoza, olcha/. Naturalne warunki maskowania w lasach nie­w ielk ie .Gleby -  przeważają piaszczyste , rzadziej występują g lin iaste«  Poziom wód gruntowych średnio na głębokości 2-5 m.Zabudowa miast -  w partiach sprzed drugiej wojny światowej przev/ażnie zwarta, domy 1-3 piętrowe, murowane« Nowo budowane dzieln ice mają zabudowę, luźną, domy 2-4 piętrowe, u lic e  prze- lotov/e szerokie i  utwardzone« Miasta wyposażone w sieć energety­czną’, wodociągową, kanalizacyjną i  telefoniczną«Większość wsi l ic z y  15-60 gospodarstw, niektóre do 100 gospo­darstw« Zabudowa wsi na ogół luźna, dużo zagród odosobnionych« Budynki' murowane, a także drewniane, głównie parterowe« 53% domów posiada 3 i  więcej izb« Stwarzają one warunki do zakwaterowania i  rozmieszczenia pododdziałów tyłowych«Woda zdatna do p ic ia , głównie ze studzien« Prawie wszystkie wsie są zelektryfikowane. Budynki szkolne i  w iejskie ośrodki zdrowia nadają się  do rozm ieszcz^ia DB1«Sieć komunikacyjna rozwinięte dość dobrze« Szerokość Jezdni 4-6 m, szerokość w koronie 7-11 m, nawierzchnia: asfaltow a, tłuczeń, bruk kostka kamienna«Drogi lokalne -  szerokość 6-8 m. o nawierzchni tłuczeń, fw ir, żu żel.Drogi gruntowe są dość trudno przejezdne, zwłaszcza po deszczach, roztopach lub opadach śniegu.Mosty na najważniejszych drogach o nośności 10-30 ton, na po­zostałych -  drewniane o nośności 5-15 ton,Do wykorzystania Jako drogi dowozu i  ewakuacji nadają się  wszys­tk ie  drogi. Za wyjątkiem dróg gruntowych.
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, W pasie dywizji na drogi dowozu 1 ewakuacji oraz drogi roka* dowe należałoby wybrać;-  droga nr 1: STOCZEK, KORYTNICA, PNTEWNIK;- droga nr 2: WROTNÓW, STARA WIES, POŁAZIE;- rokada nr 1: JADÓW, PNIEWNIK, LIW;- rokada nr 2: KAMIONNA, STARA WIES, WĘGRÓW*Na okres wykonywanego zadania ty ły  dywizji należy ugrupować w dwa rzuty:-  w pierwszym rzucie: bmed, czołówka materiałowa z amunicją}-  w drugim rzucie: TSD, bzaop, 73 mtow i  2 kmed 9 bmed.Czołówkę materiałową z amunicją należałoby rozmieścić w re«Jo n ie : /wył./ KUPCE /1250/, BEDNARZE /1452/, SEKŁAK /1650/.Batalion zaopatrzenia /bez czołówki materiałowej należałoby rozwinąć w rejonie: wył. TOPÓR /2656/, ZGRZEBICHY /2СЙ8/, /wył./ STOCZEK /2460/.TSD -  rozwinąć w rejon ie bzaop w k o l. DRIGICZ.Dywizyjne punkty medyczne rozwinąć następująco:-  2/74 mbw /Jako wzmocnienie s i ł  1/74 mbw/ w KORYTNICA  ̂ czas pracy do 2.00 З .Ю ;-  9 bmed w KORYTNICA -  od 2.00 3*10 /po zwolnieniu s i ł  74 mbw/}-  1/73 mbw w STOCZEK -  od 7.00 3.10.Na oddziały tyłowe dyw izji n iep rzyjaciel będzie oddziaływał środkami precyzyjnego rażenia, zdalnego minowania, a r t y le r i i ,  lotnictwem oraz grupami dywersyjno-rozpoznawczymi i  częściowo rozbitymi pododdziałami, pozostającymi w ugrupowaniu wojsk d y w izji.W celu zapewnienia żywotności tyłów, należy Je  rozmieścić w sposób r oz środkowany, wykorzystując właściwości terenu i  pasywne środki ochrony. Celowo Je s t  rozmieszczać ty ły  w osiedlach, w strefach cien ia  radiowego, w rejonach obniżających termiczną kontrastowość obiektów. W rejonach zorganizować służbę porządkowo* .•ochronną i  utrzymywać część pododdziałów w gotowości do prowa* dzenia czynnej obrony.Z uwagi na brak etatowych pododdziałów ogólnowojskowych • należy prosić dowódcę dyw izji o prz3̂ z ie le n ie  dodatkowych s i ł  do obrony i  ochrony. Podczas przebywania oddziałów tyłowych w osiedlach i  kompleksach leśnych, należy zwracać uwagę ш  bezpieczexlstwo ppoż. i  wyznaczać s iły  i  środki do gaszenia pożarów.



-  19 -WNIOSKI:1« Oddziały tyłowe w miarę« możliwości rozmieszczać w miej* scowościach*’ 2m Tyły dywizji ugrupować w dwa rzuty.3. Zwrócić szczególną uwagę na obronę i  ochronę tyłów oraz przedstawić dowódcy dyw izji prośbę o przydzielenie tyłom do­datkowych s i ł  z pododdziałów ogólnowojskowych.I I I .  Meldunek danych do decyzjiMeldunek danych do decyzji dowódcy» składany przez zastępcę dowódcy -  kwatermistrza powinien składać się  z następujących punktów:a/ główne zadania tyłów w okresie przygotowania i  w toku n atarciaiЪ/ zamiar sposobu r e a liz a c ji  zabezpieczenia tyłowego oraz skupienie głównego wysiłku tyłów;o/ organizacja tyłów do wykonania zadań;d/ dowodzenie i  kierowanie;e/ prośby.£E2B252ÄS5S-E2^tiaSÄQiSc1. Na podstawie otrzymanego zadania» podjętego zamiaru -  OCENIAM» że głównymi zadaniami służb i  oddziałów tyłowych sątA. W okresie organizacji obrony:-  odtworzenie zapasów ruchomyph środków materiałowych dowysokości pełnych norm; i-  ewakuacja rannych i  udzielenie im kwalifikowanej pomocy medycznej;-  organizacja tyłów dywizji» stosownie do zamiaru dowódcy.B. V okresie prowadzenia działań obronnych:-  terminowe i  pełne zabezpieczenie materiałowe i  medyczne oddziałów dyw izji;-  utrzymanie żywotności tyłów dyw izji.
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' 2 . LICZĘ S IĘ :-  ze znacznym zużyciem amunicji w pułkach broniących pierwszą 1 drugą pozycję i  oddziałach a r ty le r ii ;-  dużymi stratami sanitarnymi w wysokości do 6% stanu osobo­wego dyw izji;-  znacznym zagrożeniem tyłów ze strony n iep rzy jacie la .3* ZAMIERZAM: zadania zabezpieczenia tyłowego realizować następująco:A. W okresie organizacji obrony:-  do 15*00 wykonać dowóz i  przekazać amunicję walczącym oddziałom;-  na opróżniony transport przyjąć amunicję dostarczaną trans­portem armijnym -  do 16.00;“  drugi dowóz wszystkich brakujących środków materiałowych do norm zapasów ruchomych wykonać do 21.00 transportem bzaop;-  na opróżniony transport bzaop przyjąć środki materiałowe dowożone transportem 3 AH Ẑ -  do 23*00;-  rannych i  chorych z oddziałów dyw izji ewakuować transportem sanitarnym dywizji do DPM i  po udzieleniu im kwalifikowanej pomocy medycznej przekazać na transport sanitarny armii w dwóch rejsach: o 15*00 i  o 23*00.B. W okresie prowadzenia obrony:-  do 15*00 3.10 przekazać amunicję walczącym oddziałom;-  na opróżniony transport -  od 16.00 przyjąć transport z amunicją z armii;-  drugi dowóz wykonać do oddziałów dywizji do 20.00;-  ewakuację rannych w toku walki obronnej prowadzić będzie . transport sanitarny 9 bmed i  73 rabw oraz w wypadku konieczności transport ogólnego przeznaczenia,, po uprzedniej jego ad ap tacji;-  ranni ewakuowani będą z pułkowych punktów medycznych do DPM, a następnie po segregacji medycznej do punktu medycznego, rozwiniętego siłam i 1/73 mbw, gdzie otrzymają kwalifikowaną pomoc medyczną.Dla zapewnienia żywotności tyłów, należy je  ugrupować w dwa rzuty i  rozśrodkowywać w miejscowościach.
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Główny wysiłek tyłów należy skupić na terminowym dowozie amunlc;31 do oddziałów broniących pierwszej i  drugiej pozycji i  artylerii oraz na zapewnieniu ewakuacji i  pomocy medycznej rannym i chorym.'4. W TYM CELU proponuję następującą organizację tyłów:A. Rozmieszczenie tyłów w ugrupowaniu dywizji:-  TSD w kol. DRIGICZ;-  bzaop rozwija się  w rejonie: /wył./ TOPÓR, ZGR2EBICHY, /wył./ STOCZEK;-  2/74 rozwinąć w KORYTNICA -  od 14.00 2.10;-  DFM rozwinąć w KORYTNICA -  od 2.00 З .Ю  /po zwolnieniu s i ł  74 mbw/;-  1/73 Mbw rozwinąć w STOCZEK -  od 7.00 3*10;-  czołówka materiałowa /z amunicją/ -  od 6.00 3*10 w rejonlei-  rejon zapasowy tyłów: GRABINY /3252/, ZIELENIEC, SOK&KA, SADOWNE,B. Drogi dowozu i  ewakuacji:-  nr 1: STOCZEK, KORYTNICA, -PNIEWNIK;-  nr 2: WROTNOW, STARA WIES, POŁAZIE.Rokady: nr 1 -  JADÓW, PNIEWNIK, LIW;nr 2 -  KAMIONNA, STARA WIES, WĘGRÓW.C. Do oddziału ratunkowo-ewakuaoyjnego należy wyznaczyć 2 kmed 9 bmed i  20 samocżiodów ciężarowo-terenowych z bzaop.5. Dowodził będę z TSD, rozwiniętego w ko l, DRIGICZ.W celu usprawnienia obiegu inform acji na SD zostanie skiero­wany szef służby mundurowej.6 . Prośby -  proszę o przydzielenie kompanii piechoty do ob­rony i  ochrony tyłów dywizji oraz pomocy w wykonywaniu prac przeładunkowych.
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