


AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
ZAKEAD SZTUKI OPERACYJNEJ

AON 5587/03

Waldemar Kaczmarek

GLOWNE ZALOZENIA
OPERACJI OPOZNIAJACEJ

WARSZAWA 2003



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
ZAKEAD SZTUKI OPERACYJNEJ

AON 5587/03

Waldemar Kaczmarek

GLOWNE ZALOZENIA
OPERACJI OPOZNIAJACEJ

WARSZAWA 2003



Spis tresci

WPIOWAAZENIE  ...oiiiiiiiiiiee et 5
1. Istota i charakter operacji opOzZniajgcCe].....c..ccccvveeeiivveeeennnnn 7
2. Planowanie operacji OpOZNiajgaCej......cccccvvverruveeriveesieeeireennnns 13
3. Specyfika dOWOodzZenia........ccccvvieiiiiiiiiiiiie e 23
4. Prowadzenie operacji OpOZNiajaCe]......cccccvvvreriuressiveesiveesiunens 33
POASUMOWANIE ..ottt 46
SPIS HEEratury ..o 49



Niniejsze studium operacyjne przeznaczone jest gidwnie dla
studentdw magisterskich studiow uzupetniajgcych, prowadzonych
na Wydziale Wojsk Ladowych AON.

Moze by¢ réwniez wykorzystywane na innych studiach i kursach.

%

Druk i oprawa; Akademia Obrony Narodowej - Wydziat Wydawniczy, zam. nr 1420/2003



Wprowadzenie

ztonkostwo Polski w NATO jest podstawowym czynnikiem, warunkujacym

zdolno$¢ odstraszania potencjalnego przeciwnika przed agresjg na nasz

kraj i obrony w razie agresji. Z ustalen Traktatu Waszyngtoriskiego wynika
bowiem, ze jej odpieranie odbywalo sie bedzie w warunkach wspdinej obrony
sojuszniczej, co daje niewatpliwie duze poczucie bezpieczenstwa. Wszak w razie
zagrozenia nie bedziemy pozostawieni samym sobie. Ale czy nie jest to tylko
.pozorny mit bezpieczenstwa?" Czy mozemy liczy¢é na natychmiastowe wsparcie
sojusznikow? Odpowiedz na tak sformutowane pytania nie jest prosta. Nalezy sadzic,
ze w przypadku agresji nasz kraj zmuszony bedzie w poczatkowej fazie dziatan
wojennych prowadzi¢ dziatania samodzielnie, do czasu realnego wsparcia ze strony
sojusznikéw. Dlatego tez juz w okresie pokoju powinno sie zapewni¢ sitom zbrojnym
odpowiednig zdolno$¢ do odstraszania potencjalnego agresora i prowadzenia obrony
terytorium kraju w poczgtkowym okresie wojny (konfliktu).

Sity Zbrojne powinny by¢é zatem zdolne do skutecznego przeciwstawienia sie
potencjalnemu przeciwnikowi, nawet w przypadku agresji z zaskoczenia. Bowiem
bardzo niebezpieczne i kosztowne jest szybkie oddawanie przeciwnikowi terenu,
nawet w strefie przygranicznej. Trzeba pamieta¢, ze wpuszczenie przeciwnika na
wlasny teren bez walki to powiekszenie rozmiaréw kleski, spowodowanie chaosu i
paniki wsroéd ludnosci oraz ostabienie morale zotnierzy.

Jednostki, ktore jako pierwsze przejdg do obrony w pasie przygranicznym, w
wielu sytuacjach zmuszone beda do prowadzenia dziatan w ramach operacji o
charakterze opézniajgcym (ostonowym) . Prowadzone one beda zwykle na bardzo
szerokim froncie, czesto diametralnie przekraczajgcym ich potencjalne mozliwosci
bojowe. Jednoczesnie beda musialy by¢é prowadzone na tyle skutecznie, aby daé
czas mobilizowanym zwigzkom operacyjnym (zwigzkom taktycznym, oddzialom) na

zorganizowanie trwatej i skutecznej obrony, w giebi wiasnego terytorium.

1
Kwestie nazewnictwa wspomnianych operacji bedg trescig kolejnych czesci niniejszego
opracowania.



Operacje opoOzniajgce beda prowadzone z reguly w poczatkowe] fazie
ewentualnego konfliktu zbrojnego (poczgtkowym okresie wojny). Natomiast dziatania
opOzZniajgce, postrzegane jako Kkategoria poziomu taktycznego, bedg czestym
zjawiskiem w kolejnych etapach dziatan zbrojnych (gtéwnie operacjach obronnych), a
ich cel w kazdym przypadku moze by¢ rézny, zalezny od konkretnej sytuacji. Moga
stanowi¢ takze element dzialan odwrotowych, realizowanych w przypadku
niekorzystnego rozwoju sytuacji i dgzenia do wyprowadzenia wojsk spod uderzen
przewazajgcych sit przeciwnika. W tym przypadku bedg to dziatania wymuszone,
przygotowywane i prowadzone w sposob dorazny.

Dzialania op6zniajgce moga by¢ takze postrzegane jako rodzaj walki (obok
obrony i natarcia), prowadzonej przez zwigzki taktyczne (oddzialy, zgrupowania
taktyczne) w ramach operacji op6ézniajacej. Ich cel sprowadzat sie bedzie gtéwnie
do zyskania czasu (niezaleznie od celéw postrzeganych w wymiarze rzeczowym i
przestrzennym), niezbednego na przygotowanie strategicznej operacji obronnej w
gtebi terytorium panstwa.

Na poziomie operacyjnym sity zbrojne wykorzystuje sie do dziatan, ktorych
istota sprowadza sie do osiggniecia celéow strategicznych. Albowiem poziom
operacyjny tgczy wysitki poziomu taktycznego w walce i operacji, z przywotanymi
wczesniej strategicznymi celami. Dowddca operacyjny ponosi odpowiedzialnosé za
przygotowanie planu operacji, za jej prowadzenie oraz za rezultat operacji,
realizowanej na okreslonym obszarze odpowiedzialnosci.

Ze wzgledu na istote, charakter i role poziomu operacyjnego w systemie walki
zbrojnej, podstawowe rodzaje dziatan (obronne, zaczepne) przyjmuja nazwe operacji
obronnych i zaczepnych. Dodatkowo, w ostatnich latach pojawita sie nowa kategoria
W sztuce operacyjnej, a mianowicie operacje op0zniajace, zwane niekiedy réwniez
ostonowymi. To ,szczegolne” ich potraktowanie wynika gtéwnie ze specyfiki
wspomnianych operacji, albowiem jest ona pochodna geostrategicznego potozenia
naszego kraju. Celem niniejszego studium jest przyblizeniem ich istoty, charakteru i

sposobdéw prowadzenia.



1. Istota i charakter operacji op6zniajacej

otrzeba podjecia problematyki operacji opdzniajacych, pojawita sie w teorii

sztuki operacyjnej w 2000 roku, wraz z przyjeciem przez Rzad RP

LStrategii bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej”. W my$| przyjetych w
niej zatlozen, najwieksze obcigzenia i wysitki Polska musiataby ponosi¢ w razie wojny
obronnej na wtasnym terytorium. W tym wypadku angazowany byiby caly potencjat
obronny panstwa - militarny i pozamilitarny. Zbrojne dziatania wojenne na terytorium
Polski - w zaleznos$ci od ich skali - mialyby charakter jednej lub kilku sojuszniczych
kampanii obronnych i zaczepnych, sktadajgcych sie z réwnoczesnych lub kolejnych
operacji i bitew na ladzie, morzu i w powietrzu, sprzezonych z regularnymi i
nieregularnymi dziataniami narodowych sit obrony terytorialnej. W ramach tych
dziatann zaklada sie realizowanie zadan zwigzanych z rozpoznaniem, zatrzymaniem i
ostabieniem zgrupowania inwazyjnego przeciwnika. Ich celem powinno by¢ dazenie
do przejecia inicjatywy strategicznej - poprzez przeprowadzenie operacji ostonowych
i obronnych poczatkowego okresu wojny.

Z powyzszych konstatacji wynika, ze w teorii sztuki operacyjnej powinna
pojawi¢ sie nowa kategoria - operacje ostonowe. Wydaje sie jednak, ze przyjecie
takiej kategorii nie jest najbardziej uzasadnione, z kilku co najmniej powoddéw. Po
pierwsze, podziat wspoétczesnych operacji na obronne i zaczepne odpowiada w swej
istocie stosowanemu w teorii taktyki podziatowi na podstawowe rodzaje walki: obrone
(dziatania obronne) i natarcie (dziatania zaczepne). W mysl przyjetego podziatu w
taktyce do podstawowych rodzajow walki zalicza sie takze dziatania opdzniajgce.
Zatem z logicznego punktu widzenia operacje bedgce przedmiotem dalszych
rozwazan powinny nosi¢ nazwe ,,operacji opozniajgcych”.

Po drugie, celem wspomnianych operacji jest dazenie do uzyskania bardziej
ztozonych efektdw niz wylgcznie ostona mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia
sil gtownych. W kategorii efektéw nalezy postrzega¢ rowniez dgzenie do ostabienia
(obnizenia) potencjatu przeciwnika, kanalizowania ruchu jego wojsk w kierunku
pozadanym przez obrorice, wyprowadzenia wojsk spod uderzen przewazajgcych sit
przeciwnika oraz - co bardzo istotne - zyskanie czasu, niezbednego z punktu

widzenia panstwa, bedacego ofiarg agresji. Szczegdlnie istotny wydaje sie by¢



czynnik czasu, jest on bowiem wyr6znikiem - obok planowej utraty okreslonego
obszaru - wszelkich dziatah noszacych miano opdzniajgcych.

W tym miejscy warto odnie$¢ sie do etymologii poje¢ zwigzanych z dziataniami
ostonowe oraz dziatania opOzniajgce. Dziatania ostonowe wywodzg sie od stowa
ostania¢ (ostonic¢), ktéry z punktu widzenia jezykowego oznacza ,(...) zakrywac,
chroni¢, broni¢ (...)”.2 Z kolei w ,Stowniku jezyka polskiego" pod tym pojeciem
rozumie sie ,(...) okrywanie, zakrywanie czyms, zabezpieczanie od czegos (...) .3
Mozna zatem skonstatowa¢, ze z punktu widzenia poprawnosci jezykowej dziatania
(operacje) ostonowe kojarzg sie raczej z dziataniami o charakterze biernym,
zwigzanymi zwykle z wyczekiwaniem na dziatania przeciwnika i ewentualng reakcjg
na nie. Natomiast dziatania op6zniajgce wywodzg sie od stowa opdzni¢ (opdzniac),
postrzeganego jako ,(..) zmniejszenie szybkosci przebiegu, rozwoju czegos,
podziata¢ hamujgco na cos, odwlec wykonanie czego$, przetrzymaé cos (...)".4
W tym wypadku mozna skonstatowac, iz jest to okreSlenie bardziej adekwatne do
zaktadanego celu dziatan prowadzonych przez wojska, w ramach rozpatrywanego
typu operaciji.

Pojecie dziatan (ale nie operacji) opdzniajacych i ostonowych wystepowato
wsroéd  kategorii  sztuki wojennej juz od dawna. Otdéz dziatania opdzniajgce
postrzegane byly jako szereg walk, bitew i szeroko stosowany manewr, zmuszajgcy
gtéwne sity nieprzyjaciela prowadzacego natarcie do rozwiniecia sie przed rubiezami
opOzniania (doraznie zorganizowanymi pozycjami obrony). Cele dziatan
opOzZniajgcych postrzegany byt jako uniemozliwienie nieprzyjacielowi rozbicia
gtéwnych sit bedacych w obronie lub odwrocie, zadanie mu maksymalnych strat,
wyczerpanie i zyskanie czasu na wycofanie wlasnych sit, przygotowanie oporu w
glebi i stworzenie warunkéw przejscia do przeciwnatarcia, a niekiedy na danym
kierunku tylko do obrony. Dziatania opOzniajgce okreslano jako najbardziej aktywng
forme odwrotu. Stosujac je, wojska bedgce w odwrocie nie unikajg walki z
nieprzyjacielem, a narzucajg ja w niedogodnych dla niego warunkach; uchylajg sie
jedynie od decydujacego starcia z nim, odchodzac stopniowo, w sposéb

zorganizowany na kolejne rubieze op6zniania. Unika sie dzieki temu powazniejszych

2 Stownik Poprawnej polszczyzny PWN, Warszawa 1977, s. 473.
3Stownik jezyka polskiego PWN. Tom 2, Warszawa 1979, s. 551.
) Tamze, s.532.



strat od uderzen, zwtaszcza bronig jadrowa nieprzyjaciela, a stwarza natomiast
mozliwo$¢ skupienia nacierajgcego zgrupowania nieprzyjaciela, czynigc je
optacalnym obiektem do uderzen ogniowych. W dziataniach opdzniajgcych
maksymalnie wykorzystuje sie dogodne pod wzgledem obronnym warunki terenowe.
Duza role odgrywa w nich umiejetne, celowe i skuteczne stosowanie zapOr
inzynieryjnych, uzycie lotnictwa i $migtowcow szturmowych oraz prowadzenie walki w
eterze.

Natomiast dziatania ostonowe postrzegane byly jako dziatania prowadzone
przez wydzielone na okre$lony czas sity i Srodki, w celu powstrzymania natarcia
nieprzyjaciela i umozliwienia gtdwnemu zgrupowaniu wojsk wykonania ustalonych
zadan. Zaleznie od wielkosci ostanianych wojsk (oddziatow, zwiazkéw) dziatania
ostonowe mogly byé prowadzone na skale taktyczng, operacyjna lub strategiczna. Ze
wzgledu na charakter zadan, dziatania ostonowe prowadzi sie sitami i Srodkami
wojsk ladowych, zwtaszcza zmechanizowanych i pancernych, wojsk rakietowych i

artylerii, obrony przeciwlotniczej, a takze wojsk lotniczych, wojsk obrony powietrznej

kraju i marynarki wojennej.5 Nalezy zatem dostrzec, ze dziatania ostonowe, ktére sg
oczywiscie dziataniami o charakterze defensywnym, mogg by¢ prowadzone réwniez
w toku dziatan zaczepnych, np. w formie ostony skrzydet gtbwnego zgrupowania
uderzeniowego. Nie sa one jednoczesnie integralnie zwigzane 2z ruchem
(manewrem) wojsk do tytlu (odfrontowym), ktéry z kolei jest jednym z wyrdznikéw
dziatan opdzniajgcych.

Nalezy sadzi¢, ze przywotane argumenty dos¢ jednoznacznie wskazujg, iz z
punktu widzenia teorii sztuki operacyjnej zasadne jest rozpatrywanie operacji
opdzniajacych. Otwarty natomiast pozostaje problem takiego zdefiniowania operaciji
opOzniajacej, by tresé definicji oddawata najpetniej jej cele oraz zadania realizowane
przez wojska w jej ramach.

Powyzsze rozwazania moga stanowi¢ podstawe zdefiniowania pojecia
»operacja opoOzniajgca”. Rozumie¢ je nalezy jako szereg skoordynowanych
czasowo i przestrzennie star¢ zbrojnych z przeciwnikiem na ladzie i w powietrzu
prowadzonych w réznym czasie i miejscu, w formie dziatan obronnych i zaczepnych.
Istota operacji opézniajgcej polega na dazeniu do pozbawienia przeciwnika przewagi

ogolnej (ostabienie jego zgrupowan uderzeniowych) poprzez uchylanie sie od

Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s. 103.



rozstrzygajacej bitwy, kosztem czasowej utraty okreslonego obszaru. Celem operac;ji
opbzniajacej jest przejecie inicjatywy strategicznej poprzez zyskanie czasu na
rozwiniecie sit gtéwnych (operacyjnych zgrupowan narodowych i sojuszniczych) do
operacji obronnej lub stworzenia warunkow przygotowania i wykonania
przeciwuderzenia strategicznego. Operacje opézniajace prowadzone beda zwykle
przez Sity Wysokiej Gotowosci (High Readiness Forces (HRF)), w tym Sity Inicjujace
(Initial Enter Forces (IEF)) i inne sity, wydzielone ze skfadu wojsk operacyjnych i sit
obrony terytorialnej.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna skonstatowac, iz operacja
opOzniajgca stanowi w swej istocie specyficzny rodzaj dziatan o charakterze
defensywnym. Od typowych operacji obronnych odréznia je to, ze ich podstawowym
celem jest zyskanie czasu, potgczone z planowg utratg terenu.

Istota operacji opOzniajgcej polega na dazeniu do pozbawienia przeciwnika
przewagi ogoélnej (wyrazajacej sie ostabieniem jego zgrupowan uderzeniowych)
poprzez uchylanie sie od rozstrzygajgcego starcia, kosztem czasowej utraty
okreslonego obszaru. Nadrzednym celem operacji opOZniajgcej jest przejecie
inicjatywy strategicznej poprzez zyskanie czasu na rozwiniecie sit giownych
(operacyjnych zgrupowan narodowych i sojuszniczych) do operacji obronnej lub
stworzenia warunkéw przygotowania i wykonania przeciwuderzenia strategicznego.

Warto w tym miejscu podkreslié, ze celem operacji op6zniajacej nie jest
utrzymanie okreslonego obszaru, ani tym bardziej rozbicie przeciwnika. Jej celem
nadrzednym jest czas. Gléwnymi wyznacznikami celéw operacji opézZniajgcej
powinno by¢ zatem:
zadanie agresorowi takich strat, aby maksymalnie ograniczy¢ jego mozliwosci
kontynuowania dziatan zaczepnych i zachowaé wiasne sity do decydujgcego
starcia,;
rozpoznanie kierunkéw gtéwnych uderzen przeciwnika;
utrzymanie jak najwiekszej czesci terytorium kraju, nie dopuszczajgc do utraty
szczegoblnie waznych rejonow i obszarow;
ostona mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia gtéwnych sit;

» tworzenie frontu (ognisk) walki na tytach przeciwnika;
e dazenie do minimalizowania strat i zniszczen, na obszarze objetym
prowadzeniem operaciji.
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Powyzsze wyznaczniki, postrzegane jako cele posrednie operacji opdzniajacej
wymagaja pewnego komentarza, uzasadniajagcego przyjete rozwigzania. Prowadzgc
operacje opdzniajacag nie nalezy oczekiwac, ze w jej efekcie przeciwnik pozbawiony
zostanie mozliwosci prowadzenia dziatan o charakterze zaczepnym. Taki cel moze i
powinien by¢ formutowany w kontekscie operacji obronnych, przy czym nie jest
istotne czy beda to operacje o charakterze pozycyjnym czy manewrowym. Natomiast
celem operacji op6zniajacej jest jedynie ograniczenie wspomnianych mozliwosci,
wyrazajgce sie koniecznosScig uzupelniania wojsk, ich przegrupowania oraz
weryfikowania (korekty) planéw operacyjnych. Z kolei dazenie do zachowania
wlasnych sit dotyczy w mniejszej mierze tych sit, ktére zaangazowane sg w
prowadzenie operacji opOzniajgcej, natomiast w wiekszej mierze tych, ktére majg
prowadzi¢ operacje obronne.

Bardzo istotnym celem posrednim bedzie dgzenie do rozpoznania kierunkéw
glbwnych uderzen, bedzie to bowiem miato duze znaczenie dla - w miare
precyzyjnego - okreslenia celu agresji oraz podjecia stosownego przeciwdziatania.
Powyzszy problem nalezy postrzega¢ rowniez w dwoch innych aspektach. Po
pierwsze, uzyskania mozliwosci korekty plandéw operacyjnego rozwiniecia sit
gtéwnych, adekwatnego do zaistniatej sytuacji. Po drugie, dgzenia do sterowania
przeciwnikiem w taki sposéb, by uzyskiwal powodzenie na tych kierunkach i w tych
rejonach, ktérych utrata nie wplynie w zasadniczy spos6b na mozliwosci
prowadzenia dziatari obronnych.

Kolejnym celem posrednim, ktérego znaczenia nie da sie przecenié, jest
dazenie do utrzymania okreslonych obszaréw parnstwa. Zaliczy¢ do nich mozna
obszary kluczowe ze wzgledu na ich znaczenie polityczno-gospodarcze oraz
obszaru, na ktérych wystepujg dogodne do obrony rubieze terenowe. W tym
kontekscie dostrzega¢ nalezy takze obszary, zapewniajgce warunki doptywu sit
wzmocnienia Sojuszu, niezbedne z punktu widzenia mozliwosci realizacji kolejnych
faz (etapOw) strategicznej operacji obronnej.

Z punktu widzenia potrzeb strategicznej operacji obronnej, niezwykle istotne
znaczenie miata bedzie ostona mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia gtéwnej
czesci Sit Zbrojnych. Przejawia¢ sie to moze gtdwnie poprzez wigzanie walka
zgrupowan uderzeniowych przeciwnika, niedopuszczenie do szybkiego rozwijania
dziatan zaczepnych w gtab naszego terytorium, izolowanie wysadzonych desantéw

oraz dezorganizowanie systemu dowodzenia i wsparcia logistycznego. Wymienione



przedsiewziecia beda miaty jeden wspdlny mianownik - zyskanie czasu, ktérego
deficyt bedzie szczegodlnie duzy w pierwszych dniach konfliktu.

Jednym z wymienionych wczes$niej celéw posrednich jest tworzenie frontu
(ognisk) walki w gtebi ugrupowania przeciwnika. Jednak dziatan tych nie mozna
postrzega¢ w kategoriach tzw. dziatah nieregularnych. Nie mozna wprawdzie
zanegowacl potrzeby ich prowadzenia, lecz widzie¢ je trzeba raczej w kategoriach
marginalnych, niekiedy wrecz jako demonstrowanie woli oporu. Natomiast
prowadzenie dziatan w gtebi ugrupowania przeciwnika nalezy raczej utozsamiaé z
problematyka dziatan (operacji) gtebokich, prowadzonych zgodnie z globalng
koncepcja operacji opdzniajgcej. Bedg je prowadzity sity celowo pozostawiane w
ugrupowaniu przeciwnika, sity ktére pozostang w spos6b wymuszony oraz sity, ktére
bedg przerzucane w jego ugrupowanie do zrealizowania konkretnych, precyzyjnie
zdefiniowanych zadan. Wszystkie one powinny realizowa¢ caly szereg dziatan
czgstkowych, postrzeganych jednak jako realizacja okreslonej koncepcji operacyjnej.

Natomiast ostatni z wymienionych wyréznikéw nie wymaga chyba szerszego
komentarza. Skoro mysla przewodnig operacji opdzniajgcej jest czasowe oddanie
okresSlonego obszaru, to nie ma najmniejszego sensu stosowanie taktyki spalonej
ziemi.
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2. Planowanie operacji opOzniajacej

peracja op6zniajgca zwykle sktadac¢ sie bedzie z co najmniej dwdch faz,

przygotowawczej i realizacyjnej, ktéra w zaleznosci od sytuacji moze

dzieli¢ sie na poszczegolne etapy. W ramach pierwszej z nich - fazy
przygotowawczej - bardzo istotng role odgrywa proces planowania dziatan. Powinien
on by¢ postrzegany jako podstawa do tworzenia kolejnych, bardziej szczegétowych
planéw. Nalezy bowiem uzna¢, ze dokladne i wszechstronne planowanie jest
podstawg poOzniejszych sukcesOw. W operacji op6zniajgcej potrzeba szczegotowej
koordynacji dziatan jednostek pochodzacych z réznych rodzajéow sit zbrojnych,
jednostek wojsk operacyjnych i wojsk OT, a niekiedy takze jednostek z panstw
sojuszniczych oraz ztozony system zabezpieczenia logistycznego sprawia, ze zakres
przedsiewzie¢ planistycznych jest bardzo duzy.

Warto w tym miejscu skonstatowaé, ze proces planowania dziatan powinien
umozliwi¢ dowddcy na precyzyjne okreslenie, w jaki sposéb dostepne sity i Srodki
beda wykorzystane do realizacji zadan, w okreslonym miejscu i czasie. W przypadku
operacji opOzniajacych, podobnie jak podczas planowania innych operacji militarnych
mozna wyrozni¢ dwa podstawowe rodzaje planowania. Sg to: planowanie
wyprzedzajgce (ang. Advance Planning) i planowanie kryzysowe (ang. Crisis
Response Planning)s.

Planowanie wyprzedzajace realizuje sie z duzym wyprzedzeniem czasowym,
bazujac na przewidywanych potencjalnych zagrozeniach i sytuacjach, ktére moga
wystapi€¢ w przysztosci. Doswiadczenia uzyskane podczas wielu ¢wiczen i biezacej
dziatalnosci wojsk wskazujg, ze wynikiem tego rodzaju planowania sa najczesciej
plany alternatywne (ang. Contingency Plans - COPS).

Natomiast planowanie kryzysowe dotyczy tych sytuacji, kiedy kryzys juz
wystgpit lub rozprzestrzenia sie. Odbywa sie ono zwykle w ograniczonym czasie, a

tam gdzie to mozliwe wykorzystuje sie juz istniejgcy plan alternatywny. W wyniku

Guidelines for Operational Planning, Bi-S.C. (GOP), Draft-1.12.1999, s. 2-1
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tego rodzaju planowania powstaje plan dziatania (ang. Operation Plan - OPLAN). W
tej sytuacji uzasadnione jest zalozenie, w mysl ktérego bedzie to typowe planowanie
w warunkach operacji op6zniajace;.

Proces planowania dziatah jest tym narzedziem w reku dowddcy, ktére
pozwala na jak najlepsze wykonanie postawionych zadan. A zatem jego wynikiem
powinny by¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:

» jakie warunki muszg by¢ stworzone, by osiggna¢ zaktadane cele operacji?

» jaka kolejnos¢ dziatan pozwoli na stworzenie tych warunkéw?

e jak powinny by¢ wykorzystane posiadane sity i $rodki dla przeprowadzenia
tych dziatan?

e czy zakladane ryzyko moze zosta¢ zaakceptowane?

Odpowiedzi na powyzsze pytania uzyskuje sie w trakcie realizacji procesu
planowania dziatan, w ktorym wyr6zni€é mozna pie¢ faz: wstepna, poczatkowa,
opracowania zamiaru dziatania, opracowania planu dziatania oraz weryfikacji planu
dziatania. W tym miejscu warto podkresli¢, ze w kazdej z wymienionych wczesniej
faz wykonuje sie okreslone czynnosci tak, by osiggngaé zamierzony efekt i

jednoczesnie stworzy¢ warunki do przeprowadzenia nastepnej fazy.

Faza wstepna

W tej fazie wystepujg zwykle dwa podstawowe elementy, sprowadzajgce sie

do przyjecia (otrzymania) dyrektywy wstepnej oraz sformowania grupy planowania

dziatan. W zaleznosci od szczebla dowodzenia dyrektywe wstepna, inicjujaca proces

planowania, dowodzacy operacja op6zniajacag otrzymuje od wtadz politycznych lub

bezposredniego przetozonego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dyrektywa wstepna

rozpoczyna jedynie proces planowania, a nie prowadzenia dziatan dlatego zwykle

zawiera jedynie cele i intencje przetozonych. W ramach tej fazy gromadzone sg

takze informacje niezbedne do rozpoczecia kolejnej fazy procesu planowania dziatan
w ramach operacji op6zniajace;j.

Faza poczatkowa

W tej fazie dowddca operacji opOzniajgcej, na podstawie dyrektywy wstepnej,

powinien okresli¢ dokladnie cel, ktory powinien by¢ osiggniety. W zaleznosci od

sytuacji zainicjowanie tego procesu moze wynika¢ z dyrektywy, ustnych wytycznych
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lub pracy grupy planowania przewidujacej przyszie dziatania. Zawsze jednak w celu
rozpoczecia efektywnego planowania musi zosta¢ jasno okreslony wymagany stan
konicowy, a mysl przewodnia przetozonego doktadnie zrozumiana.

Efektem fazy poczatkowej sa wytyczne dowddcy do planowania.
Sformutowanie tych wytycznych osigga sie w wyniku przeprowadzonej analizy
zadania, a przedstawia je w ramach informowania operacyjnego.

Analiza zadania ma zwykle dwa podstawowe cele: okresSlenie problemu do
rozwigzania oraz potwierdzenie pozadanego rezultatu i stanu koricowego jaki nalezy
osiggna¢. Za jej przeprowadzenie jest odpowiedzialny dowddca, natomiast
wykonawcg jest sztab. Obejmuje ona interpretacje i zdefiniowanie wytycznych
otrzymanych od przetozonego, czynnikéw, ktére moga wplywa¢ na realizacje
zadania oraz ocene wojsk wlasnych i potencjalnego przeciwnika. Podczas analizy
zadania powinny by¢é rozwazone sytuacja, mys$l przewodnia przetozonego,
ograniczenia, przypuszczenia (zatozenia), czynniki (czasowe, geograficzne i
Srodowiskowe), silne i stabe strony, $rodki ciezkosci, punkty decydujgce, zadania,
cele, pozagdany stan koncowy oraz kryteria powodzenia.

Jednym z wynikéw analizy zadania jest sprecyzowanie istoty zadania, ktére
ma by¢ wykonane oraz zrozumienie intencji przetozonego, ktéry zadanie
sformutowat. W rezultacie nalezy dazy¢ do uzyskania precyzyjnej odpowiedzi
okreslajgcej kto bedzie prowadzit operacje, co powinno by¢ zrobione, kiedy to
bedzie miato miejsce oraz w jakim celu to powinno by¢ wykonane. Nalezy jednak
pamietaé, ze sprecyzowanie zadania wlasnego nie okresla jeszcze jak operacja ma
by¢ prowadzona.

Z powyzszego wynika, ze juz w fazie poczatkowej nalezy rozwazy€ jakie sity
powinny moga by¢ uzyte do wykonania zadania. W przypadku operacji op6zniajgcej
beda to zwykle dane szacunkowe, a ich uszczegétawianie nastepowac bedzie beda
podczas kolejnych faz planowania, zdeterminowanego niekiedy rozwojem sytuacji.

Jak juz wczesniej wspomniano wnioski z analizy zadania oraz wytyczne do
planowania przekazywane sa na informowaniu operacyjnym. Jego celem jest
zaznajomienie dowodcy z wynikami analizy zadania, zaaprobowanie przyjetego
przez sztab toku myslenia oraz propozycji wytycznych dowddcy do planowania
operacji op6zniajacej. Wytyczne dowddcy do planowania stanowig wazny wynik fazy
poczgtkowej i sga opracowywane w postaci formalnego dokumentu, ktéry moze by¢

wykorzystany w celu zainicjowania proces planowania w podlegltych dowodztwach.
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W zwigzku z tym powinien on zawiera¢ co najmnigj trzy kluczowe elementy: mysl

przewodniag, pozadany stan koricowy oraz sprecyzowane zadanie wiasne.

Opracowania zamiaru dziatania

Faza ta rozpoczyna sie z chwilg wydania przez dowddce wytycznych do
planowania. Ukierunkowujg one prace sztabu podczas opracowaniu wariantéw
dziatania i w konsekwencji zamiaru dziatania, czyli wariantu dziatania wybranego
przez dowddce na odprawie decyzyjnej. Faza opracowania zamiaru oparta jest na
wieloaspektowych analizach sytuacji oraz opracowaniu i poréwnaniu kilku,
réznigcych sie od siebie wariantéw dziatania. W fazie tej z reguly wyrézniamy analize
sytuacji, opracowanie wariantow dziatania, odprawe decyzyjng oraz opracowanie
zamiaru dziatania w operacji op6zniajgce;.

Mozna zatem uznaé, ze celem analizy sytuacji jest zbadanie czynnikéw
wplywajgcych na wykonanie zadania oraz zidentyfikowanie wnioskéw z
przypuszczeh (zatozen) istotnych dla wykonania zadania. W trakcie tych ocen istotne
znaczenie ma wymiana informacji pomiedzy organami planistycznymi, a innymi
komoérkami sztabu. Do kazdego badanego czynnika opracowywana jest lista
wnioskéw pomocnych przy opracowywaniu wariantow dziatania. Podczas analizy
sytuacji planisci dziatajg zgodnie z zawartymi w wytycznych priorytetami pracy
sztabu, tak aby by¢ pewnym, ze wszystkie wczesSniejsze ustalenia znajdg sie w
opracowywanym planie operacji op6zniajace;.

Kontynuacjg analizy sytuacji jest opracowanie wariantéw dziatania, ktore
muszg prowadzi¢ do wykonania zadania i odzwierciedla¢ wytyczne dowodcy do
planowania. Dowddca powinien by¢ sukcesywnie zapoznawany z postepem prac, tak
aby moégt wptywac¢ na dziatanie podlegtego sztabu. Wysitki planistéw powinny by¢
skierowane na opracowanie tak wielu wariantéw dziatania, jak tylko to mozliwe. Daje
to duzg swobode w mozliwodciach wykorzystania sit i wykonaniu zadania. Nalezy
jednak pamieta¢, ze kazdy wariant dziatania musi skupia¢ sie na atakowaniu srodka
ciezkosci przeciwnika i obronie wiasnego.

Bardzo wazng technikg wykorzystywang w tej fazie jest ,burza moézgow ,
postrzegana jako heurystyczna metoda wspomagania procesOw podejmowania

decyzji. Utworzona z réznych specjalistbw grupa planowania dziatan rozwaza co
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i gdzie nalezy zrobi€. Aby pracowac efektywnie grupa powinna by¢ zdolna do
generowania niekonwencjonalnych pomystéw.

Nalezy zauwazyé, ze od poczatku pracy nad Kolejnymi wariantami wszystkie
mozliwe opcje powinny by¢ szczeg6towo rozwazone. Wariant dziatania opisuje
sposob w jaki zadanie bedzie wykonane. W procesie opracowania wariantow
dziatania nalezy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

 Kiedy dziatanie moze sie rozpoczaé i do kiedy musi by¢ zakoriczone?
» Kto bedzie prowadzit operacje?

» Jakie dziatania beda prowadzone?

» Gdzie bedg prowadzone dziatania?

» W jakim celu operacja bedzie prowadzona?

» Jak operacja bedzie prowadzona?

Podczas opracowywania wariantébw dziatania nalezy bra¢ pod uwage
najbardziej prawdopodobne, a jednoczesnie najgrozniejsze warianty dziatania
przeciwnika. Ponadto nalezy mie¢ gwarancje, ze wiasne warianty dziatania
doprowadza do wykonania zadania i przeciwdziatlajg wariantom dziatania
przeciwnika. Zwykle opracowane warianty weryfikuje sie pod wzgledem trafnosci,
wykonalnosci, akceptowalnosci, wytacznosci oraz calkowitosci. TrafnoS¢ odpowiada
na pytanie o to, czy wariant prowadzi do wykonania zadania. Z kolei wykonalnos¢ to
odpowiedz na pytanie o to, czy wykonanie zadania zgodnie z okreslonym wariantem
jest mozliwe posiadanym sitami i srodkami. Akceptowalno$¢ powinna odpowiedzie¢
na pytanie, czy uzyte sity i srodki sg proporcjonalne do potrzeb, a takze o to, czy
dopuszczalny (akceptowalny) jest poziom ryzyka i przewidywany poziom strat.
Natomiast wytgcznos¢ to stwierdzenie czy i w jaki sposob okreslony wariant rozni sie
od pozostatych wariantow CatkowitoS¢ powinna zapewni¢ pozytywng odpowiedz na
pytanie o to, czy wariant jest kompletny (czy odpowiada na pytania kiedy, kto, co,
dlaczego ijak?).

Ponadto kazdy wariant dziatania powinien by¢ poddany symulagcji
w zderzeniu z wariantem dziatania przeciwnika. Pomaga to w precyzyjnym
okresSleniu wad i zalet przygotowanych wariantow dziatania. Proces pracy z
wariantami dziatania konczy sie ich poréwnaniem. Prowadzi sie je w celu wylonienia

wariantu, ktory podczas odprawy decyzyjnej bedzie rekomendowany dowddcy.
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Podczas odprawy decyzyjnej sztab przedstawia opracowane warianty
dziatania dowddcy, ktéry wybiera (lub modyfikuje) jeden wariant. Na jego podstawie
opracowuje sie i ogtasza zamiar dziatania. W zaleznosci od sytuacji moze byc¢
konieczne przeprowadzenie dodatkowych odpraw decyzyjnych w celu uzupetnienia
informacji, zanim ostatecznie wybrany zostanie jeden wariant. Podczas odprawy
muszg by¢ przedstawione informacje niezbedne dowddcy do podjecia decyzji.
Ponadto musi ona doprowadzi¢ do doktadnego zrozumienia przez sztab i podlegtych
dowodcéw rozwazan, ktére miaty wptyw na wyb6r konkretnego wariantu. Dowddca
moze takze wykorzysta¢ odprawe do zaczerpniecia opinii podlegltych dowddcow.
Rozwazajgc informacje przekazywane przez planistéw dowoddca wydaje wytyczne do
opracowania zamiaru dziatania.

Wybrany wariant dziatania jest nastepnie przetwarzany w zamiar dziatania,
ktory musi by¢ na tyle szczegbtowy, by przedstawiat w sposob nie budzacy
watpliwosci poglad dowodcy na sposob prowadzenia operacji opézniajgcej. Powinien
on takze:

m odzwierciedla¢ my$| przewodnig wyzszego przetozonego;

m  eksponowaé metodologie postepowania dowddcy w osigganiu celéw;

m informowaé precyzyjnie o zamiarach dowddcy;
informowaé podleglych dowddcéw, sztaby i elementy wspierajgce o skali
i charakterze zadan zawartych w planie;

m jasno okresla¢ wymagane silty i Srodki;

m okresla¢ przewidywane ramy czasowe operacji;

m okresla¢ potrzebe opracowania planéw szczegétowych.

Opracowany zamiar dziatania zwykle przedstawiany jest przetozonemu do
zatwierdzenia (akceptacji). Jest to konieczne szczegOlnie wtedy, gdy inicjowanie
planowania dotyczy poziomu politycznego. Zrozumiate jest, ze jezeli okreslone
dziatanie ma doprowadzi¢ do osiggniecia celéw politycznych, to wymaga ono

akceptacji przez upowaznione do tego wiadze.

Opracowanie planu dziatania
Zatwierdzony zamiar dziatania jest podstawag do rozpoczecia kolejnej fazy
planowania - opracowania planu dziatania. Plan ten po akceptacji stanie sie finalnym

efektem calego procesu planowania dziatan. W fazie tej zwykle wyréznia sie:
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m opracowanie i skoordynowanie planu;
m przedstawienie planu do zatwierdzenia;
m wydanie planu.

Opracowanie planu mozliwe jest w efekcie zatwierdzenia lub sformutowania
zamiaru dziatania w operacji op6zniajgcej. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze jesli w
trakcie formutowania (zatwierdzania) zamiaru nastgpity istotne zmiany w
proponowanym wariancie dziatania, to moze zaistnie¢ potrzeba powrotu do
wczesniejszych faz planowania.

W trakcie opracowania planu konieczne jest szczegdlowe okreslenie sit
i srodkéw koniecznych do realizacji przewidywanych zadan, albowiem wtasnie
podczas tej fazy dokonuje sie takze szczegOtowej synchronizacji dziatan
prowadzonych w trakcie operacji opdzniajacej.

Wyniki prowadzonych dociekan wskazujg, ze najczesciej opracowywany jest
plan dziatania (ang. Operation Plan - OPLAN). Niekiedy moze sie okazaé, ze
wymagane jest opracowanie wiecej niz jednego planu itrzeba je uzupetni¢ innymi np.
planami szczego6towymi. Gotowe plany przedstawia sie do zatwierdzenia, a po ich

zaaprobowaniu wydaje sie je wykonawcom.

Weryfikacja planu dziatania

Ta faza zwykle jest podzielona na dwie czesci, w ktérych dokonuje sie
weryfikacji planu, a nastepnie dokonuje jego oceny. Wielokrotnie zdarza sie, ze w
efekcie weryfikacji planu konieczne jest powtdrzenie odprawy decyzyjnej. Ponadto,
doswiadczenia z ¢wiczeh wskazuja, ze weryfikacja planu moze przyjgé¢ dwie formy -
tzw. weryfikacje ciggta i weryfikacje okresowa.

Weryfikacja ciagta wynika z tego, ze podczas prowadzenia operacji
opbzniajacej czesto beda wystepowac zmiany w sytuacji operacyjno-taktycznej, ktére
z kolei wymuszac¢ bedag zmiany w planie. W tej sytuacji plan musi by¢ weryfikowany
poprzez wykorzystanie wczesniej opracowanych, alternatywnych planéw lub poprzez
dokonanie poprawek w realizowanym planie. Weryfikacja powinna wynika¢ gtéwnie z
pojawiajgcych sie nowych zagrozen, doptywu nowych sit lub - w okre$lonej sytuacji -
wiekszej trafnosci planéw alternatywnych. Jezeli zmiany w sytuacji sg na tyle duze,
ze nalezy powroci¢ do fazy wstepnej procesu planowania, konieczne moze by¢
przeprowadzenie kolejnej odprawy decyzyjnej. Powinna by¢ ona krétka i konkretna, a
w jej trakcie zwykle przedstawia sie:
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m uaktualniong sytuacjg wojsk wtasnych i przeciwnika;
m jej wpltyw na realizowany plan;
m potencjalne zmiany w planie;
m zakladane ryzyko w obowigzujgcym planie;
m rekomendacje, co do wprowadzenia zmian.

Nalezy jednak pamietaé, ze kazda zasadnicza zmiana w planie wymaga jego
ponownego zatwierdzenia. Natomiast weryfikacja okresowa stanowi fragment
typowej, rutynowej dziatalnosci dowodztwa.

Bardzo istotna w tej fazie jest rowniez ocena planu, ktéra moze by¢ dokonana
podczas ¢wiczen i symulacji. Wyniki badah wyraznie wskazujg, ze najbardziej
efektywnag jest w tym przypadku symulacja komputerowa. Ocena moze by¢ réwniez
prowadzona przez niezaleznych ekspertdw, nie zaangazowanych wczesniej w
powstawanie planu. Oficerowi ci zwykle wykorzystujg swoje bogate doswiadczenie.
O wyborze metody oceny decydujg zwykle posiadane mozliwosci i czas.

Dotychczasowe rozwazania skianiajg do pewnych istotnych refleksji i
wnioskow. Wydaje sie bowiem, ze proces planowania dziatan w ramach operacji
opdzniajgcej powinien by¢é waznym narzedziem w rekach sztabu, utatwiajgcym
wydatnie prace dowddcy. Albowiem zakres problemow i ilos¢ informacji jaka musi
by¢ przetworzona podczas planowania dziatanh w ramach operacji opdzniajacej
wskazuje, ze dowddca nie jest wstanie samodzielnie przeprowadzi¢ wszelkich
niezbednych czynnosci. Spektakularnym przyktadem jest analiza zadania, ktorej ze
wzgledu na rozmach operacji op6zniajgcej dowoddca nie jest w stanie osobiscie
przeprowadzi¢. W konsekwencji informowanie operacyjne, ktére w typowym procesie
dowodzenia stuzy do przedstawienia wnioskéw sformutowanych podczas analizy
zadania (prowadzonej osobiscie przez dowodce) podleglemu sztabowi, w procesie
planowania operacji op6zniajgcej stuzy zaznajomieniu dowddcy z wynikami analizy
prowadzonej przez sztab i uzyskaniu jego aprobaty, co do sformutowanych tresci.

Bardzo istotny jest rowniez fakt, iz najwazniejsze elementy bedace wynikiem
poszczegélnych faz planowania (zamiar dziatania i plan dzialania) wymagajg
akceptacji przez szczebel nadrzedny (inicjujgcy ten proces). Wynika to gtownie z
tego, ze w przypadku operacji opézniajgcej dyrektywa wstepna moze zostac
sformulowana na poziomie strategicznym. Mozna bowiem sadzi¢, ze planowana

operacja opOzZniajgca poprzez osiggniecie militarnych celéw strategicznych ma
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doprowadzi¢ do osiggniecia politycznych celéw strategicznych, co tlumaczy
wymagang akceptacje planéw przez odpowiednie wtadze cywilne.

Wynik planowania

W wyniku procesu planowania dzialan w ramach operacji opdzniajgcej
powstaje plan, ktérego realizacja zapewni¢ ma osiagniecie okreslonych celéw
politycznych lub militarnych. W zaleznosci od sposobu planowania oraz sytuacji w
jakiej ono sie odbywa, wynik planowania moze by¢ rozny.

W konsekwencji planowania wyprzedzajgcego, realizowanego z duzym
wyprzedzeniem w przewidywaniu potencjalnych zagrozen i sytuacji kryzysowych,
powstaja zwykle plany alternatywne. Natomiast efektem planowania kryzysowego,
dotyczacego konkretnej sytuacji kryzysowej, jest zazwyczaj plan dziatania. Nie
mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej wynikiem planowania wyprzedzajgcego
bedzie plan dziatania oraz plany alternatywne na wypadek, gdyby wprowadzenie w
zycie planu dziatania okazato sie niemozliwe. Podobna sytuacja moze wystgpi¢ w
planowaniu kryzysowym, gdzie oprécz zasadniczego planu dziatania powstang
réwniez plany alternatywne, ktére moga sta¢ sie planami dziatania, gdy zaistnieje
taka koniecznos¢.

W obu przedstawionych powyzej sytuacjach wystapi zazwyczaj koniecznos$¢
opracowania plandéw szczegOlowych. Rozmach planowanej operacji wymusza
powstanie tego rodzaju planéw, poniewaz plan dziatania nie jest w stanie pokry¢
wszystkich aspektéw prowadzenia operacji.

Uogdlniajac mozna wiec stwierdzi¢, ze wynikiem planowania dziatan w
ramach operacji opOZniajacej jest powstanie rodziny planéw. W jej wchodzi plan
dziatania, plany alternatywne oraz plany szczegétowe. Najwazniejszym jednak z nich
jest plan dziatania.

Plany alternatywne sag przygotowywane na wypadek potencjalnych przysziych
wydarzen lub okolicznosci, opartych na znanych Ilub zatozonych hipotetycznie
czynnikach. Plany alternatywne powinny by¢ oparte na wytycznych do planowania w
formie dyrektywy wstepnej i moga by¢ opracowywane na kazdym szczeblu
dowodzenia. Sg one efektem finalnym planowania wyprzedzajgcego. Plany te sg
opracowywane tak szczeg6towo jak to tylko mozliwe, stuzac jako baza dla przyszlych
operacji oraz planowania szczeg6lowego. Plany alternatywne sg tworzone w
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koordynacji i konsultacji z odpowiednimi dowddcami, wiladzami cywilnymi i
narodowymi. Gotowe plany alternatywne powinny takze zawiera¢ wszystkie
potrzebne aneksy.

Plan dziatania jest opracowywany w wypadku kryzysu. Oparty jest na
dyrektywie wstepnej i moze by¢ opracowywany na kazdym szczeblu dowodzenia.
Plan dziatania jest efektem finalnym planowania kryzysowego, opracowanym w
szczegOtach pozwalajgcych na jego realizacje zgodnie z wczes$niej zatwierdzonym
zamiarem dziatania. Opracowywanie planu dziatania odbywa sie w koordynacji z
odpowiednimi dowddcami i przy konsultacji ze strony zainteresowanych wiadz
cywilnych i narodowych. Uklad planu dziatania odpowiada pieciopunktowemu
uktadowi typowego rozkazu operacyjnego stosowanego np. przez wojska lgdowe.
Jednakze tresci zawarte w poszczegoélnych punktach moga zosta¢ poszerzone ze
wzgledu na specyfike i rozmach operacji opOzniajacej. Gotowy plan dziatania
zawiera rowniez szczegoOlowe aneksy. Wraz z planem dziatania opracowywane jest
ustalenie wymagan, czyli wykaz mozliwosci bojowych jednostek wymaganych do
wykonania okreslonych zadan

Plany szczeg6lowe zapewniaja szczeg6towe informacje dotyczace
poszczegdllnych funkcjonalnych obszar6w planowania. Sa one $ciSle zwigzane z
okreSlonym planem dzialania Iub planem alternatywnym - nie funkcjonuja
samodzielnie. Plan szczegotlowy moze by¢ opracowany w postaci oddzielnego
dokumentu lub moze wystepowa¢ jako aneks do planu dziatania (planu
alternatywnego). Plan szczeg6towy opracowuje jednostka wspierajgca, musi on by¢
zaaprobowany przez wspieranego dowddce i zatwierdzony przez jego przetozonego.

Pomysine planowanie dziatan, bez wzgledu na to, czy jest ono realizowane w
przewidywaniu sytuacji kryzysowej czy tez na wypadek biezgcego kryzysu, musi by¢
zakonczone powstaniem okreslonego planu. Najczesciej wynikiem planowania
dziatan w ramach operacji opOzniajacej, jak juz wczesniej wspomniano, bedzie
rodzina planéw. W jej sklad bedzie wchodzit plan dziatania i plany alternatywne,
poszerzone o plany szczegétowe. Wynika to z rozmachu planowanej operacji, a co

za tym idzie mozliwosci wielotorowego rozwoju sytuacji.
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3.Specyfika dowodzenia

rzebieg i wynik starcia zbrojnego zaleza w pierwszym rzedzie od jakosci

zolnierzy po obu walczgcych stronach. Szczegéing za$ role odgrywa

Zotnierz-dowddca, decydent i organizator walki zbrojnej. Wiedza ogodlna i
zawodowa, umiejetnosci organizatorskie i osobowos¢ dowddcy - to wyjatkowo
wazne skladniki wartosci bojowej danego oddziatu, zwigzku taktycznego Iub
operacyjnego, czy tez wreszcie calosci sit zbrojnych. Stanowig zatem o wartosci
majacej istotny wptyw na powodzenie na polu walki.

W zadnej ksigzce nie znajdziemy idealnego ,przepisu” na dobrego dowodce.
Mozemy natomiast dobraé dowodcéw o cechach osobowych, niezbednych do
wykonania okre$lonych zadan, zdolnych sprosta¢ szczegélnym wyzwaniom
wynikajgcym z konkretnej sytuacji polityczno-militarnej. Ma to szczeg6lne znaczenie
w operacjach opézniajagcych o charakterze potaczonym, w ktérych wymagane jest
myslenie w kategoriach wykraczajgcych poza wtasny rodzaj sit zbrojnych?.

W odniesieniu do dowodzenia w operacjach opézniajacych najbardziej
.poszukiwanym" dowddcag potaczonych sit jest osoba o cechach przywddcy, czyli
osoba posiadajagca umiejetno$¢ zjednywania sobie ludzi, ich pozyskiwania i
organizowania do realizacji swoich planéw. Dowo6dca musi posiada¢ dogtebng
wiedze o stabych i silnych stronach kazdego komponentu, a w wielonarodowych
operacjach opO6zniajgcych powinien takze zna¢ mozliwosci sit wydzielonych przez
inne kraje. Wymaga to od niego politycznej Swiadomosci potaczonej ze spokojem i
taktem oraz znajomosci historii, kultury ijezyka innych krajow.

Dowddca musi spoi¢ wszystkie potaczone sitly w jeden prezny zespét i
wlasnym przykladem motywowaé go do dziatania. W momentach kryzysowych, a
takie niewatpliwie pojawiajg sie w kazdej operacji, dowddca musi wykorzysta¢ swoje
umiejetnosci przywodcze w celu odbudowy morale wojsk i wzajemnego zaufania.

Determinacja w dgzeniu do przechytrzenia przeciwnika i odniesienie
zwyciestwa w szybko zmieniajacych sie i niejasnych sytuacjach wymaga doboru
7

Por.. Zielinski J., Kaczmarek W., Knetki J., Przygotowanie i prowadzenie operacji
opo6zniajgcych, Warszawa 2001.
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ludzi o specyficznych cechach. Niezwykle istotny jest ,duch walki”, ktéry powinien
by¢ w odpowiedni sposéb ksztattowany, bo jak stwierdza von Creveld ,...tam gdzie
brak ducha walki wszystko inne jest tylko stratg czasu”.g Dla dowo6dcy operacyjnego
szczegolnie wazna jest odwaga moralna. Musi on bowiem podejmowac decyzje,
ktére maja doprowadzi¢ do osiggniecia celu strategicznego. Nie moze rozpraszac
swojego wysitku na osiggniecie doraznych korzysci. Musi by¢ zdolny do
zidentyfikowania kluczowych czynnikéw zapewniajacych osiagniecie celu operaciji
(np. sSrodek ciezkosci przeciwnika, decydujgce punkty) i umie¢ wykorzystac¢
nadarzajgce sie sytuacje. Powinien zachowaé¢ spokdj w sytuacjach niejasnych, a
takze wowczas, gdy starcie osiggneto punkt kulminacyjny. W przypadku operaciji
op6zniajacych mozliwos¢ wystapienia przedstawionych powyzej sytuacji bedzie
oczywidcie kilkakrotnie wyzsza niz w innych dziataniach. Dlatego tez musi
wystepowa¢ wzajemne zrozumienie miedzy dowddca potaczonych sit i dowddcami
poszczegllnych jednostek (komponentéw) w celu zapewnienia jednosci wysitku.
Dowddca operacyjny powinien zapewni¢ kazdemu podlegiemu dowddcy takie same
mozliwosci prezentowania swojego stanowiska i nie moze preferowaé zadnego
rodzaju sit zbrojnych. Powinni oni byé w petni zaangazowani w proces planowania
operacji i mie¢ niezbedne Srodki i swobode dziatania umozliwiajgce osiagniecie
postawionych im zadan. O znaczeniu wihasciwych relacji miedzy dowddcag
potaczonych sit i dowddcami komponentéw moze $Swiadczy¢ uwaga poczyniona
przez gen. Schwarzkopfa po zakonczeniu wojny w Zatoce Perskiej ,Budowatem
zaufanie wérdéd moich komponentéw poniewaz ja ufatem im. ...Jezeli chcemy mieé
prawdziwe dziatanie potgczone, dowddca potgczonych sit nie powinien zajmowac sie
szczegOtami bedacymi w kompetencjach dowdédcéw komponentéw”.

Osiagniecie zakfadanych celéw militarnych w okresie pokoju, kryzysu i
konfliktu zalezy w pierwszej kolejnosci od zdolnosci rozwiniecia odpowiednich wojsk,
we wlasciwym miejscu i we whlasciwym czasie. Skuteczne za$ wykorzystanie i
wsparcie tych sit uzaleznione jest przede wszystkim od zorganizowania wtasciwego
systemu dowodzenia od najwyzszych do najnizszych szczebli. Zrozumienie zatem
istoty operacji opOzniajgcych o charakterze potgczonym, ich wymagan oraz
towarzyszacych temu uwarunkowan dla organizacji dowodzenia jest niezbedne dla

dowddcow na wszystkich szczeblach dowodzenia. Dodatkowym wymogiem

aMartin von Creveld, Command in War, Whitehall Paper Series, 1994, s. 4
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sprawnego dowodzenia we wspomnianych operacjach jest stosowanie przez
dowddce i jego sztab standardowych procedur oraz przestrzeganie zasad
dowodzenia pozwalajagcych na skuteczne wykorzystanie mozliwosci bojowych
réznych rodzajow sit zbrojnych.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ rézne zestawy zasad dowodzenia. W
Doktrynie sojuszniczych operacji potaczonych AJP-01(B), ktérej zapisy obowigzujg
wszystkie panstwa czionkowskie, wyréznia sie nastepujgce zasady dowodzenia w

9
operacjach o charakterze potaczonym:

O Jednos$¢ dowodzenia (Unity of Command). Na strategicznym, operacyjnym i
taktycznym poziomie dziatan wojennych, jednos¢ dowodzenia jest fundamentalng
zasadg. Jest ona nieodzowna dla skutecznego i ekonomicznego uzycia sit i
srodkéw. Osigga sie ja poprzez przekazanie uprawnien do dowodzenia i
koordynowania dziatann wszystkich wojsk jednemu dowddcy. Na wszystkich
szczeblach jednos¢ dowodzenia zapewnia niezbedna spojno$¢ planowania i
realizacji postawionych zadan. W koalicyjnych badZ sojuszniczych operacjach
opdzniajgcych moga by¢é wprowadzone pewne ograniczenia w zakresie
podporzadkowania narodowych komponentéw jednemu dowddcy. Jako minimum
zachowania jednosci dowodzenia przyjmuje sie posiadanie przez dowddce
potaczonych sit kontroli operacyjnej (OPCON) nad wszystkimi sitami znajdujgcymi
sie w obszarze prowadzonych dziatan.

O Ciaglos¢ dowodzenia (Continuity of Command). Jedno$¢ dowodzenia jest
dodatkowo wzmacniana poprzez zachowanie ciggtosci dowodzenia przez caty
czas trwania operacji. Jest zasada, ze ,osoba, ktéra planuje powinna ten plan
realizowac¢", ale okolicznosci moga nie pozwoli¢ na zachowanie tej zasady i
zmusi¢ do zmian. Poniewaz dowodzenie musi by¢ sprawowane przez caly czas

trwania operacji, dowddca powinien ustali¢ zastepcow oraz zapasowe SD.

u Przejrzysta struktura dowodzenia (Clear Chain of Command). Struktura
dowodzenia jest hierarchiczna. Jednak w sytuacjach gdy jest to niezbedne,

wytyczne i rozkazy do podwtadnych dowodcéw moga zawiera¢ zadania dia

$
Allied Joint Operations Doctrine AJP-Ot(B), September 2000, par. 0404-0409.
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wybranego elementu podlegtych im wojsk. Moze to wynika¢ ze specyficznych
ograniczen lub dodatkowych rozkazéw.

Integracja dowodzenia (Integration of Command). Struktura systemu

dowodzenia powinna zapewni¢ jak najlepsze wykorzystanie mozliwosci bojowych
poszczegOlnych komponentow rodzajow sit zbrojnych dla osiggniecia celow
operacyjnych, okreslonych przez dowo6dce operacji opdzniajgcej. Dowodztwa
komponentéw (zwykle narodowe) sa normalnie funkcjonalne (morskie, ladowe,
powietrzne i specjalne), ale ich konkretne struktury organizacyjne beda
sprecyzowane przez  wyzsze dowddztwo, w celu dopasowania systemu
dowodzenia do potrzeb kazdej operacji. Integracja pomiedzy dowodztwami jest
wzmachiana poprzez przejrzystg strukture dowodzenia. Jezeli wymagane sg
oddzielne stanowiska dowodzenia pojedynczych kontyngentéw narodowych, to
powinny by¢é one ustanowione w celu uzupetnienia i wsparcia nie zas
dezorganizowania potgczonych szczebli dowodzenia. Bardzo waznym elementem

struktury dowodzenia jest skuteczna i wszechstronna struktura tgcznikowa.

Decentralizacja  (Decentralisation). Odpowiedzialnos¢ dowodcy operacji

opOzZniajacej za wykonanie zadania jest niepodzielna, ale przekazywanie
podwtadnym uprawnienn i odpowiedzialnosci za realizacje zadan wspierajacych
zamiar wyzszego przelozonego jest zawarte w zasadzie Decentralizacji. Poprzez
przekazanie czesci swojej wladzy, dowddcy zapewniajg podwladnym swobode
dziatania umozliwiajgc im wykazanie inicjatywy i wykorzystanie nadarzajgcych sie
okazji, w razie niespodziewanego rozwoju sytuacji. Decentralizacja mobilizuje do
przejmowania inicjatywy i promuje podejmowanie decyzji we wlasciwym czasie.
Wraz z przekazang im wiadza, podlegli dowddcy powinni mie¢ jasno okreslony
zamiar i cele, ktére nalezy osiggnaC oraz sity i srodki niezbedne do wykonania

postawionych im zadan. Skuteczna decentralizacja wymaga spetnienia
nastepujacych warunkow:

e dowddcy i ich sztaby powinni w pierwszej kolejnosci zajg¢ sie sprawami
operacyjnymi dotyczacymi wszystkich sit;
podwiadni dowodcy muszg w petni rozumie¢ zamiar dowddcy potgczonych sit i

mie¢ swobode przejawiania inicjatywy opartej na tym zrozumieniu;



* musi istnie¢ jednolite rozumienie doktryny operacyjnej dotyczacej uzycia si.
Ten stan moze zostaC osiggniety poprzez szkolenie i ¢wiczenia w okresu
pokoju.

u Wspoétdziatanie i wzajemne zrozumienie (Co-operation and Mutual
Understanding). Istnieje niewielka szansa na odniesienie sukcesu w zakresie
planowania i prowadzenia operacji opOzniajacych, jezeli nie bedzie jednosci
wysitku i niezbednego zaufania. Wzajemne zrozumienie mocnych i stabych stron
poszczegllnych jednostek stanowi podstawe wspoipracy i zaufania, ktére sa
niezbednym elementem sprawnego planowania i pomysinego prowadzenia
operacji opézniajacych o charakterze potaczonym. Zrozumienie wynika réwniez
ze stosowania wspolnej doktryny dotyczacej uzycia potaczonych sit. Najlepszym
za$ sposobem poznania procedur operacyjnych poszczegélnych panstw i
rodzajéw sit zbrojnych sg wspdlne szkolenia i ¢wiczenia. Jest szczegdlnie istotne,
jesli czas na to pozwala, aby przeprowadzi¢ wspoélne treningi w okresie
poprzedzajgcym jakakolwiek wiekszg operacje. Im wigkszy stopiei standaryzacji
(w kategoriach zar6éwno sprzetu jak i doktryny), tym lepsze perspektywy na

owocng wspotprace, wzajemne zrozumienie i ostatecznie na sukces.

Dowodzenie operacja opOzniajaca w ukladzie wielonarodowym stanowi
specyficzny przypadek, w ktorym pod jednolitym dowddztwem znajdujg sie
komponenty pochodzace z réznych panstw. Analiza doswiadczen historycznych w
tym zakresie wskazuje na szereg uwarunkowan powodujgcych trudnosci w
sprawowaniu dowodzenia w takich sytuacjach.

Doswiadczenia historyczne i wspéiczesne spowodowaly, ze w zasadniczych
dokumentach normatywnych panistw NATO znalazly sie zapisy charakteryzujace
podstawowe problemy dowodzenia dziataniami w uktadzie koalicyjnym. Mozna
stwierdzi¢, ze specyfika sprawowania dowodzenia sitami wielonarodowymi
postrzegana jest przede wszystkim poprzez:

e roznice w strukturach wojsk i zasadach ich dziatania;

» rdzne systemy uzbrojenia i rozpoznania;

e roznice w strukturze dowodztw i systemoéw dowodzenia;
* problemy jezykowe;

* réznice kulturowe;
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* nie zawsze tozsame interesy narodowe poszczegdlnych sojusznikow

Dowodzenie w uktadzie koalicyjnym oznacza nowa jakosciowo sytuacje, w
ktérej zarébwno w relacjach dowodzenia (podlegtosci), jak i funkcjonalnych oraz
wspotdziatania wystepowac¢ beda organa dowodzenia réznych, koalicyjnych armii.
Analiza struktur dowddztw sit wielonarodowych (combined forces, allied forces,
multinational forces) zawartych tak w wydawnictwach sojuszniczych (np. AJP-01(B)),
jak i narodowych (np. FM 101-5 Wojsk Ladowych USA) wskazuje, ze istniejg dwa
zasadnicze sposoby organizacji struktury dowodzenia tego rodzaju sitami. Sa to:

m dowodzenie w sposdb bezposredni:
m dowodzenie poprzez dowddcow komponentdw.

Spos6b bezposredni polega na prostym podporzadkowaniu dowddcy sit
potaczonych dowoddcow elementéw réznych rodzajow sit zbrojnych wydzielanych z
réznych panstw. Jest on jednak mozliwy do realizacji jedynie w przypadku operaciji
potaczonych prowadzonych relatywnie niewielkimi sitami i na mafg skale. W innym
bowiem przypadku zbyt duza rozpieto$¢ dowodzenia spowoduje, iz skuteczne
sprawowanie dowodzenia stanie sie bardzo trudne, czy wrecz niemozliwe. Biorgc
jednak pod uwage specyfike operacji opdzniajacej sposéb ten moze by¢ stosowany
dos¢ czesto.

Znacznie skuteczniejszym i wrecz typowym sposobem wydaje sie byc
sprawowanie  dowodzenia poprzez dowdédcéw komponentéw,  ktGrym
podporzadkowane sg okreSlone sity. Spos6b ten generuje trzy mozliwosci
zorganizowania struktury dowodzenia, a mianowicie:

m dowodzenie poprzez dowddcéw komponentéw narodowych;
m dowodzenie poprzez dowodcow komponentéw rodzajow sit zbrojnych;
m dowodzenie poprzez dowodcow komponentéw funkcjonalnych.

Rola dowddcy szczebla operacyjnego w duzej mierze zaleze¢ bedzie od tego,
czy podlegte mu wojska sg zaangazowane w narodowej operacji opOzniajgcej czy
tez w operacji wielonarodowej. Dowddca potgczonych sit jest odpowiedzialny za:

e prowadzenie oceny sytuacji operacyjnej;
e opracowanie planu operacji ukierunkowanego na osiggniecie celoéw

strategicznych. Plan operacji okresla ramy w ktérych komponenty wojsk@

0 Zielinski J.,, Kaczmarek W, Knetki J., Przygotowanie i prowadzenie operacji
opdzniajgcych, Warszawa 2001.
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ladowych, sit powietrznych, marynarki wojennej i sit specjalnych beda prowadzié¢
operacje. Stanowi on réwniez podstawe do opracowania planu zabezpieczenia
logistycznego;

e przydziat sit i Srodkéw dowédcom komponentéw;,

* ustanowienie elementéw tgcznikowych z dowddcami i wladzami wspierajacymi
jego operacje lub dziatajgcymi niezaleznie w jego obszarze odpowiedzialnosci,
jak réwniez miedzy sitami podlegtych mu komponentéw;

» zapewnienie skoordynowanego uzycia wszystkich dostepnych sit i Srodkéw w
celu optymalizacji ich wykorzystania;

» okreslenie i wymuszenie zabezpieczenia logistycznego niezbednego do
osiggniecia peinej zdolnosci bojowej podleglych mu sit i utrzymanie tego
zabezpieczenia przez caty czas trwania operacji;

e sprawdzenie czy struktury systemow rozpoznania oraz dowodzenia i informatyki
odpowiadajg jego potrzebom i zapewniajg dostarczenie danych zgodnych z jego
zapotrzebowaniem we wszystkich etapach operaciji;

e okreSlenie struktury stanowiska dowodzenia potgczonych sit (Joint Force
Headquarters - JFHQ), w tym takze tych elementéw, ktére jego zdaniem bedg
niezbedne do wiasciwego funkcjonowania SD w okreslonych uwarunkowaniach;

« informowanie przetozonego i panstwa angazujgce swoje sily o sytuacji na teatrze
dziatan i przedstawianie wtasnej oceny rozwoju sytuacji, ktéra moze wymagac
ewentualnych zmian w koncepcji operacji lub dodatkowych Srodkéw;

e zadanie dokonania zmian w zasadach uzycia sit (Rules of Engagement - ROE)
jezeli wymaga tego sytuacja;

» wspétprace z mediami.

Kazdy kraj angazujgcy swoje sity w wielonarodowej operacji opézniajacej
wyznacza dowoOdce kontyngentu narodowego, ktory bedzie reprezentowal interesy
narodowego na szczeblu operacyjnym. Kontyngenty narodowe nie muszg oczywiscie
obejmowac¢ wszystkich rodzajow sit zbrojnych i moga sktada¢ sie tylko z jednego lub
dwdbch rodzajéw sit zbrojnych.

Wyznaczony dowddca kontyngentu narodowego dowodzi podlegtymi sitami
zgodnie z otrzymanym petnomocnictwem, reprezentuje interesy narodowe u

dowodcy potgczonych sit, informuje wladze wilasnego kraju o rozwoju sytuacji i
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koordynuje dziatania wielonarodowych komponentéw dla wsparcia dowddcy

potaczonych sit w realizacji otrzymanego zadania.

Do specyficznych obowigzkéw dowddcy kontyngentu narodowego nalezy:

» informowanie wladz wlasnego kraju o sytuacji na teatrze dzialan ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju sytuacji, ktéra moze wplywaé¢ na narodowe cele
polityczne, wymaga¢ zmian zasad uzycia sity (ROE), koncepcji operacji lub
zaangazowania dodatkowych narodowych srodkéw;

* informowanie dowédcy wielonarodowych potaczonych sit o specyficznych
mozliwosciach podleglych mu sit oraz o wszelkich ograniczeniach w zakresie ich
wykorzystania,

e zapewnienie, poprzez narodowy system dowodzenia, ze zabezpieczenie
logistyczne podlegtych mu sit bedzie realizowane i zapewni ich gotowos¢
operacyjna;

* harmonizowanie systemu dowodzenia i tgcznosci z innymi komponentami
wielonarodowych potgczonych sit;

« wilaczenie narodowego systemu rozpoznania na potrzeby sit wielonarodowych z
jednoczesnym zapewnieniem zachowania niezbednej tajemnicy;

* wspotpraca z dowddcami komponentéw z innych krajow w celu zapewnienia
jednosci wysitku zgodnie z dyrektywami dowddcy wielonarodowych potgczonych
sit;

e prowadzenie wspotpracy z mediami z uwzglednieniem wytycznych dowdédcy
wielonarodowych potaczonych sit.

Na szczeblach taktycznych dowodzenie bedzie realizowane zwykle przez
wyznaczonych  dowodcéw  komponentdw, podlegtych  dowddcy  szczebla
operacyjnego. Jest zasada, ze dowddca potgczonych sit nie moze by¢ jednoczes$nie
dowddca ktoérego$s z komponentéw. Jedynym wyjgtkiem moze by¢ sytuacja, gdy
operacja jest zdecydowanie ukierunkowana na S$rodowisko lagdowe, morskie lub
powietrzne, a zaangazowanie jednego lub dwdch pozostalych rodzajow sit zbrojnych
jest niewielkie.

W wiekszosci operacji potgczonych elementy rodzajéw sit zbrojnych beda
dowodzone przez dowddcéw komponentdéw. Stopienn kontroli nad komponentami
sprawowany przez dowddce potgczonych sit bedzie zalezat gtéwnie od wielkosci i

sktadu sit, mozliwosci jego potaczonego sztabu i dostepnych mu Srodkow
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technicznych. W normalnych warunkach dowddca potgczonych sit przekazuje
podleglym dowddcom dowodzenia taktyczne (TACOM). W okreslonych sytuacjach
moze przekazac¢ operacyjng kontrole (OPCON) jezeli uwaza, ze jest to niezbedne dla
jednego z jego dowodcoéw komponentéw do wykonania specyficznego zadania.
Nadrzedng zasadg jest, zeby status dowodzenia kazdego komponentu pozwalat
wykorzysta¢ wszystkie sity w najbardziej efektywny sposob.

Dowodcy komponentéw wojsk ladowych, sit powietrznych, marynarki wojennej
i sit specjalnych moga by¢ wyznaczeni przez dowddce potaczonych sit (mozliwe tylko
w narodowej operacji potaczonej) lub przez wtadze panstwa wysylajgcego whasne
sity po konsultacji z dowddca potgczonych sit ijego przetozonym.

Dowdédca komponentu wojsk ladowych jest odpowiedzialny przed dowdédca
potaczonych sit za wszelkie aspekty uzycia wojsk Igdowych, planowanie i
koordynowanie operacji ladowej oraz realizacje wszelkich zadan jakie mogg by¢ mu
przydzielone.

Dowddca komponentu sit powietrznych odpowiada za wszelkie aspekty
uzycia sit powietrznych, planowanie i koordynowanie operacji powietrznej i realizacje
wszelkich zadan przydzielonych przez dowédce potgczonych sit.

Dowbédca komponentu marynarki wojennej odpowiada za uzycie sit i
srodkdw marynarki wojennej, planowanie i koordynowanie operacji morskich oraz
realizacje innych zadan przydzielonych przez dowd6dce potaczonych sit.

Dowddca komponentu sit specjalnych jest odpowiedzialny za
rekomendowanie dowdédcy potaczonych sit sposobu wykorzystania sit specjalnych,
planowanie i koordynowanie operacji specjalnych oraz realizacje innych
przydzielonych mu zadan.

Jednym z wiekszych wyzwan jakim musi sprostaé system dowodzenia i
kontroli w operacjach potaczonych jest dowodzenie zabezpieczeniem
logistycznym.  Wynika to ze  specyfiki zabezpieczenia logistycznego
wielonarodowych sit (sity narodowe rozwijajg sie z wlasnym narodowym
zabezpieczeniem logistycznym), ktére jest koordynowane przez wielonarodowe
potaczone centrum logistyczne (Multinational Joint Logistic Centre - MJLC).
Zadaniem centrum jest koordynowanie, w imieniu dowodcy potaczonych sit,
zabezpieczenia logistycznego miedzy komponentami i narodowymi elementami
zabezpieczenia (National Support Elements - NSEs). W ramach kazdego

komponentu (wojsk Igdowych, sit powietrznych, marynarki wojennej) moze by¢
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utworzone wielonarodowe centrum logistyczne (Multinational Logistic Centre -
MNLC) podlegle MJLC dla koordynowania rdznych narodowych elementow
logistycznych w ramach danego komponentu. Kazdy dowdédca komponentu bedzie
sprawowat taktyczng kontrole (TACON) nad wlasnymi jednostkami logistycznymi.

Plan zabezpieczenia logistycznego dowddcy potaczonych sit i dowddcow
komponentéw narodowych obejmuje koncepcje zabezpieczenia logistycznego oraz
szczegOtowe dokumenty wykonawcze dotyczace: sktadéw broni i amunicji; MPS;
Zywnosci, zaopatrzenia w wode, transportu, zabezpieczenia medycznego, wsparcia
kraju gospodarza (Host Nation Support - HNS). Moze takze zawiera¢ oddzielne
aneksy logistyczne wojsk ladowych, sit powietrznych i marynarki wojenne;.

Zeby sprosta¢ wszystkim przedstawionym wczesniej zadaniom, dowddca
potaczonych sit bedzie wymagat sztabu, w tym Srodkéw dowodzenia i
zabezpieczenia logistycznego, niezbednego do dowodzenia i nadzorowania realizaciji
jego planu operacji w najbardziej efektywny sposéb. Liczebnos¢ i sktad sztabu zalezy
gtéwnie od charakteru i skali operacji.

Dowddca potaczonych sit musi rozwinaé swoje stanowisko dowodzenia na
teatrze operacji w takim czasie jaki uzna za najbardziej odpowiedni. Wybdr miejsca
rozwiniecia SD powinien uwzglednia¢ z jednej strony najlepsze warunki do
dowodzenia operacjg, z drugiej zas, zapewni¢ warunki bezpieczenstwa. Moze on
réwniez zazyczy¢ rozwiniecia swojego stanowiska dowodzenia razem lub blisko do

stanowisk dowodzenia jednego lub wiecej dowoédcéw komponentow.
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4. Prowadzenie operacji opdzniajgcej

zialania realizowane w ramach operacji opOzniajagcej bedg prowadzone

przy braku ciggtego frontu, czesto takze wystepowac beda znaczne luki w

ugrupowaniu operacyjnym i taktycznym, skutkujgce prowadzenie dziatan
przy otwartych skrzydtach. Wojska prowadzi¢ beda dziatania w warunkach ciagle
zmieniajacej sie sytuacji, determinujgcej szybkie zmiany charakteru i rodzaju
prowadzonych dziatan.

Charakterystyczng cecha prowadzonych dziatann bedzie ich ogniskowo$¢, i to
zarébwno wewnatrz wlasnego ugrupowania, jak i w ugrupowaniu przeciwnika.
Zmieniajaca sie sSytuacja zmuszata bedzie do czestego, bardzo szybkiego
koncentrowania wojsk i wysitkéw w wybranym miejscu i czasie. Natomiast potrzeba
uchronienia witasnych wojsk przed zniszczeniem (rozbiciem) przez przeciwnika,
rownie czesto zmuszata bedzie do ich rozsrodkowania (dekoncentracji).

Wymagania wynikajace ze specyfiki operacji opdzniajgcych skianialy beda
wojska do podejmowania réznorodnych form dziatan podstawowych (zaczepnych,
obronnych, op6zniajacych) oraz réznorodnych form dziatan posrednich (wycofania,
luzowania, bojéw spotkaniowych, marszéw zblizania itd.). Bardzo istotne znaczenie
bedg mialy, prowadzone w réznym wymiarze, dzialania przeciwdesantowe oraz
przeciwdywersyjne.

Specyfika operacji opdzniajgcych wyraza¢ sie bedzie takze niejasnoscig w
rozwoju sytuacji potaczong z zaktéceniami w dowodzeniu. Wymagato to bedzie
samodzielnosci w podejmowaniu decyzji na ré6znych poziomach dowodzenia oraz, co
bardzo istotne, duzej autonomicznosci zgrupowan prowadzgcych wspomniane
dziatania.

Wielce istotnym czynnikiem, charakteryzujgcym dziatania wojsk w operaciji
opdzniajacej, powinno by¢ dazenie do zapewnienia sobie ruchliwosci w wymiarze
operacyjnym i taktycznym. Polega¢ ona powinna na zdolnosci do prowadzenia
dziatan szybciej od potencjalnego przeciwnika, przy jednoczesnym dazeniu do
ograniczenia jego ruchliwosci réznymi sposobami. Mozna bowiem przyja¢ zatozenie,

ze ruchliwos¢ bedzie jednym z warunkéw przechwycenia i utrzymania inicjatywy.
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Ruchliwos¢ pozwoli bowiem na szybkg koncentracje zgrupowan w tym czasie, w
ktorym przeciwnik bedzie najbardziej podatny na ewentualne uderzenia. Utatwi
zatem wykorzystanie jego stabych stron oraz unikanie starcia w warunkach dla siebie
niekorzystnych. Zapewnieniu ruchliwosci wojsk, ich zdolnosci do Smialego,
nieoczekiwanego manewru sprzyjata bedzie znajomos$¢ terenu na obszarze dziatan,
postrzegana jako jeden z wazniejszych atutéw wojsk prowadzacych dziatania w
ramach operacji op6zniajgcych. Ruchliwo$¢ wojsk w starciu z przewazajagcym
przeciwnikiem okazywata sie niezwykle istotna podczas prowadzenia dziatan przed
wojska izraelskie w wojnie 1973 roku. Przynosita ona takze nadspodziewane efekty
w wojnie w Wietnamie i Afganistanie.

Charakter poczatkowego okresu wojny, nierozerwalnie zwigzany z
prowadzeniem operacji op6zniajacych spowodowaé moze, ze dziatania prowadzone
beda na calej gtebokosci ugrupowania operacyjnego. Mozna zatozy¢, ze tradycyjnie
pojmowana linia stycznosci wojsk bedzie bardzo plynna i trudna do precyzyjnego
okreslenia. Wplynie to w istotny sposéb na mozliwosci wsparcia dziatan,
prowadzonych przez poszczeg6lne zgrupowania, szczegélnie wsparcia ogniowego
(lotniczego, artyleryjskiego), zabezpieczenia inzynieryjnego i logistycznego, czy tez
obrony przeciwlotniczej. Powyzsze uwarunkowania kolejny raz eksponujg potrzebe
maksymalnego usamodzielnienia (autonomig) poszczegdllnych zgrupowan. Bedzie
sie to przejawia¢ réwniez w zapewnieniu okreslonym zgrupowaniom, prowadzgacym
dziatania na kierunkach gtdwnych, mozliwosci prowadzenia dzialan w wymiarze
powietrzno-ladowym.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze celem dziatan taktycznych, prowadzonych
w ramach operacji opézniajagcej bedzie dezorganizowanie dziatan przeciwnika,
dazenie do zadawania mu maksymalnych strat, wzbranianie szybkiego rozwijania
dziatan zaczepnych w glgb ugrupowania operacyjnego, potaczonego z dgzeniem do
taczenia sie z wysadzonymi desantami. Bardzo istotne znaczenie bedzie miato
rébwniez dezorganizowanie systemu dowodzenia i wsparcia logistycznego,
stanowigce istotny element dziatan sit, ktére w spos6b planowy badz wymuszony
prowadzi¢ bedga dziatania w gtebi ugrupowania przeciwnika.

Prowadzenie dziatah w ramach operacji op6zniajacej powinno by¢ tak
organizowane, by zapewni¢ ciggte oddziatywanie ogniowe na przeciwnika, zwlaszcza
na tych kierunkach, ktére oceniane bedg jako gtéwne. Ponadto powinny zapewnic

szybkie przenoszenie punktu ciezkosci, w zaleznosci od charakteru, sposoboéw i sity
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dziatania przeciwnika. Wspomniane dziatania powinny charakteryzowac sie réwniez
wykonywaniem  nieoczekiwanych, zaskakujacych dla przeciwnika zwrotéw
zaczepnych, jednak ich cel powinien by¢ okreslany inaczej niz w przypadku operacji
obronnej czy dziatan obronnych. Istotng cecha dziatan powinno by¢ roéwniez
umiejetne wyprowadzanie wojsk spod uderzen przeciwnika, gwarantujgce mozliwosc
ich uzycia na kolejnej rubiezy opozniania.

Jak juz wczesniej wspomniano, wymagania operacji opOzniajgcej odcisng
swoje pietno na sposobach prowadzenia dziatar. Problem powyzszy dotyczy gtéwnie
dziatan obronnych i zaczepnych, natomiast w mnigjszym stopniu dziatan
op6zniajacych. Okreslony wplyw wywiera¢ bedg takze na charakter dziatan
posrednich.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze poszczegblne etapy operacji
opOzniajacej moga by¢ rozgrywane sekwencyjnie (kolejno). Jednak cze$¢ z nich
bedzie realizowana réwnoczesnie, szczegdélnie podczas prowadzenia dziatan o
charakterze zaczepnym. W wielu sytuacjach dziatania moga mie¢ charakter liniowy,
z czytelnie zdefiniowanymi pod wzgledem geograficznym liniami rozgraniczenia oraz
sgsiadujacymi jednostkami. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w operacjach liniowych
kladzie sie duzy nacisk na utrzymanie potozenia wiasnych sit w stosunku do
sgsiadéw (innych sit), a takze na precyzyjnym zdefiniowaniu rejonéw rozmieszczenia
(postoju, zesrodkowania) wojsk. Dotyczy to rowniez okreslania potozenia wykrytych
celow.

Natomiast w dziataniach o charakterze nieliniowym nie okreéla sie wyraznie
linii frontu oraz tytbw. W dziataniach tego typu wojska skupiajg swojg uwage gtéwnie
na wyznaczonych celach (zadaniach), ktorych treScia moze by¢ zniszczenie sit
przeciwnika lub opanowanie i kontrola nad waznym obszarem. Mniej uwagi zwraca
sie na zaleznosci geograficzne i potozenie wlasnych wojsk w stosunku do innych sit
(sasiadow). Dyslokacja (rozmieszczenie) sit moze nastepowac z chwilg rozpoczecia
dziatan, za$ jej utrzymanie jest realizowane przez caly okres operacii.

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na realizacje zadan przez wojska lgdowe
jest wsparcie, ktérego powinny udziela¢ inne komponenty. Wsparcie ze strony sit
powietrznych, marynarki wojennej, sit specjalnych czy innych komponentéw nie
powinno by¢ postrzegane jako odrebne operacje. Musi by¢ bowiem realizowane jako
jedna, wspdlna, kompleksowa operacja opdzniajaca, ktéra zaplanowano dla

osiggniecia nakreslonych przez dowddce celéw. W tych warunkach dowddca
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komponentu wojsk ladowych jest w peini odpowiedzialny za planowanie, realizacje
oraz synchronizacie manewréw wojsk oraz wsparcia ogniowego. W celu
usprawnienia synchronizacji okresla on priorytety w zakresie niszczenia celow,
oczekiwane efekty (skutki) oraz czas prowadzenia wsparcia. Wszystkie wymienione
przedsiewziecia powinny uniemozliwi¢ przeciwnikowi efektywne, skoordynowane
uzycie posiadanych sit na obszarze operacji oraz zapewni¢ osiggniecie powodzenia
wiasnym wojskom.

Dziatania wojsk ladowych, prowadzone w ramach operacji op6zniajacej,
sprowadzac¢ sie beda do czasowego utrzymania okreslonego obszaru (terenu) oraz
niszczenia sit przeciwnika. Z powyzszego wynika, ze muszg by¢ one w jednakowym
stopniu zdolne do prowadzenia operacji (dziatal) o charakterze zaczepnym
(ofensywnych) oraz obronnych (defensywnych). Ostateczne powodzenie w walce
osiggane jest poprzez dziatania zaczepne. Nawet w obronie dowodca musi
podejmowaé decyzje odnosnie przejecia inicjatywy i przeniesienia walki na strone
przeciwnika. To dziatania zaczepne sa bowiem rozstrzygajacymi dziataniami w
czasie wojny.

Do cech charakterystycznych dziatan zaczepnych, ktére skutkujg uzyskaniem
istotnej przewagi nad przeciwnikiem zalicza sie wybdr czasu ataku, kierunku natarcia
i miejsca, w ktérym nastgpi gtdwne uderzenie oraz synchronizacje i tempo natarcia.

Celem dziatah zaczepnych w operacji opOzniajgcej jest powstrzymywanie
przeciwnika poprzez stosowanie skoncentrowanych uderzen, nie tylko na elementy
pierwszego rzutu, lecz réwniez w glebi jego ugrupowania. Powstanie ognisk walki w
gtebi ugrupowania przeciwnika stwarza wrazenie stalego i znacznego zagrozenia, na
ktére musi on reagowac¢. W ten sposob przeciwnik bardziej jest zmuszony do reakc;ji
na uderzenia niz do przejecia inicjatywy. Nalezy jednak podkresli¢, ze fizyczne
niszczenie przeciwnika jest jedynie srodkiem do uzyskania powodzenia, a nie celem
samym w sobie. Podstawowym wymogiem jest tworzenie warunkéw do
paralizowania i zaskakiwania jego wojsk oraz rozdrabniania i izolowania elementow
ugrupowania bojowego (operacyjnego).

Wspéiczesnie uwaza sie, ze obrona jest zamierzonym lub wymuszonym
rodzajem walki prowadzonej w celu udaremnienia lub odparcia uderzehn wojsk
przeciwnika, zadania mu maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego pasa
(rejonu) oraz stworzenia warunkéw do dziatan zaczepnych. Z powyzszego wynika,

ze celem dziatan obronnych jest uniemozliwienie przeciwnikowi opanowania terenu,
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rozbicie zgrupowan uderzeniowych i zalamania jego natarcia oraz przejecie
inicjatywyﬂ.

Natomiast specyfika dziatan obronnych, prowadzonych w ramach operacji
opozniajgcej sklania do stwierdzenia, ze jej podstawowym celem bedzie zyskanie
czasu oraz zmuszenie przeciwnika do przyjecia walki w niedogodnym dla niego
terenie. Osiaggniecie tak postrzeganego celu mozliwe bedzie gtdéwnie poprzez
dazenie do rozpoznania przygotowan przeciwnika do natarcia, wykorzystanie
whasciwosci taktycznych terenu (gtownie pod katem ograniczenia przeciwnikowi
mozliwosci prowadzenia obserwacji i manewru) oraz rozsrodkowanie i maskowanie
wojsk. Teren powinien takze utatwia¢ wykonanie kontratakéw i manewrow
zwigzanych z odejsciem wojsk na kolejne, potozone w gtebi rubieze obronne.
Duzego znaczenia nabiera w tej sytuacji wybor przedniej linii obrony oraz realizacja
szeregu innych przedsiewzie¢, zmierzajgcych do wprowadzenia przeciwnika w btad
co do jej rzeczywistego przebiegu, miedzy innymi poprzez kanalizowanie ruchu jego
wojsk.

Biorgc pod uwage specyfike prowadzenia operacji opdzniajgcej bardzo istotne
znaczenie ma szeroko$¢ i glebokos¢ obrony. Powinny one zapewni¢ przede
wszystkim wzajemna wiez taktyczng miedzy elementami ugrupowania bojowego
oraz manewr. Szczegdélne znaczenie ma manewr. Bedzie on wykonywany gtéwnie w
celu uchylenia sie od starcia w niekorzystnych dla obroricy warunkach. Poprzez
potaczenie ruchu i ognia bronigce sie zgrupowania taktyczne powinny dazy¢ do
zadania przeciwnikowi wysokich strat. Aby manewr byt skuteczny, musi by¢ prosty w
zamiarze oraz przeprowadzony szybko i w miare mozliwosci skrycie.

Glebokos¢ obrony niezbedna jest do osiagniecia swobody dziatania, do
zapewnienia czasu na reakcje i do zwolnienia tempa natarcia przeciwnika. Jest ona
osiggana poprzez wyznaczenie wystarczajgcej przestrzeni do rozwiniecia sit
ubezpieczenia oraz srodkOw razenia (ogniowego, elektronicznego itd ). Powinna ona
zapewni¢ réwniez efektywne wykorzystanie terenu (wraz z jego rzezbg i pokryciem)
oraz umozliwi¢ rozmieszczenie i przegrupowanie odwodow, elementow wsparcia
ogniowego oraz urzgdzen zabezpieczenia logistycznego.

Wspotczesnie, nie bez powodu uwaza sie, ze zwroty zaczepne sg wyrazem
aktywnosci w dziataniach obronnych. Zmuszajg bowiem one przeciwnika do

1

' Regulamin dziatann wojsk ladowych, Warszawa 1999, s. 80.
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zmniejszenia tempa natarcia oraz wczesniejszego wprowadzenia odwodow.
Bronigcy sie zwiazek taktyczny (oddzial) wykonuje zwykle kontrataki samodzielnie,
muszg by¢ jednak one zawsze skoordynowane z walkg pierwszorzutowych
oddziatéw (pododdziatéw). Powinny by¢ realizowane szybko i w taki sposob, aby
swym dziataniem zaskoczy¢ przeciwnika. PodkresSla sie, ze najkorzystniej jest
wykonywaé kontratak w skrzydio (skrzydia) i na tyly zgrupowania uderzeniowego
przeciwnika, zwlaszcza w okresie, gdy nacierajace oddziaty (pododdziaty) oraz
przemieszczajgce sie z gtebi odwody zostaly zatrzymane. Sity wykonujgce kontratak
powinny mie¢ co najmniej dwukrotng przewage nad przeciwnikiem na kierunku
wejscia do walki. Nalezy zaznaczy¢, ze w wiekszosci wypadkéw zasadniczym celem
kontrataku jest odtworzenie poprzedniego potozenia.

Natomiast celem kontrataku w ramach operacji op6Zniajacej bedzie zwykle
zatrzymanie (zdezorganizowanie) natarcia przeciwnika, umozliwiajgce whlasnym
wojskom oderwanie sie od niego i wyjscie z walki. Niekiedy cel kontrataku moze by¢
szerszy i obejmowacé takze rozbicie zatrzymanych sit przeciwnika i odzyskanie
utraconego terenu. Obronca powinien wszelkimi sposobami dazy¢ do przejecia
inicjatywy wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe.

Z powyzszych konstatacji wynika, ze celem dziatah obronnych moze byc¢
obnizenie mozliwosci zaczepnych przeciwnika i spowodowanie zatamania jego
natarcia, utrzymanie poprzednio okreslonego rejonu i zapobieganie wtamania sie
przeciwnika w rejon obrony oraz zyskanie na czasie. W ten sposéb uzyskuje sie
takze warunki do koncentracji wkasnych wojsk w innym miejscu oraz zmuszenie
przeciwnika do zesrodkowania, przez co staje sie on bardziej podatny na
oddziatywanie ogniowe.

W tym miejscu nalezy skonstatowa¢, ze dziatania komponentu lgdowego
moga by¢ prowadzone jednocze$nie przez poszczegdlne elementy wchodzace w
jego skiad lub przez calos¢ sit. W celu osiggniecia ciggtosci, ich dzialania tgczone sg
podczas operacji op6zniajgcej etapami posrednimi, w ktérych wojska wychodzg z
walki lub dgza do ponownego kontaktu z przeciwnikiem. Zalicza sie do nich: marsz
zblizania, boj spotkaniowy, dziatania na potgczenie, wycofanie, luzowanie wojsk oraz
(na poziomie operacyjnym) dziatania op6zniajace.

Marsz zblizania polega w swej istocie na prowadzeniu dziatan, w ktorych
wojska dazg do uzyskania lub odtworzenia stycznosci z przeciwnikiem. Dla

osiagniecia tak postrzeganego celu niezbedne jest prowadzenie intensywnych
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dziatar rozpoznawczych, zwracajagc w nich szczegllng uwage na ostone skrzydet.
Jest to bardzo wazne, bowiem ubezpieczenia przeciwnika powinny by¢ niszczone lub
obezwtadniane bez zmniejszenia tempa przemieszczania sit gtownych. Marsz
zblizania wykonuje sie zwykle w ramach przygotowania do pézniejszego dziatania i
konczy sie wtedy, gdy sity glébwne rozmieszczone zostang zgodnie z planem
dowddcy. Poniewaz dzieki niemu wojska przechwytujg i utrzymujg inicjatywe,
dziatanie to moze pocigga¢ za sobg potrzebe zniszczenia lub zmuszenia do
wycofania mniejszych sit przeciwnika oraz opanowania terenu 0 znaczeniu
taktycznym.

Tempo marszu zblizania bedzie sie zmienia¢ zgodnie z aktualna sytuacjg
operacyjno-taktyczng. Smiale, szybkie dziatania powinny byé potgczone
z zachowaniem dazenia do utrzymania wlasciwego stosunku sil, tak by ewentualna
reakcja przeciwnika i zmiana charakterystyki terenu nie powodowaly zachwiania
przyjetych planéw dziatania. Niekiedy zasadne moze by¢ obejScie stawiajgcych opor
sit przeciwnika (gdy sa one wigzane przez sitly dziatajgce od czofa) lub podjecie
decyzji o ich rozbiciu przez kolejne rzuty wojsk whtasnych. Wszyscy dowddcy musza
by¢ zatem przygotowani do samodzielnego dziatania zgodnie z zamiarem
przetozonego i otrzymanym zadaniem, dazac do zaskoczenia przeciwnika,
niedopuszczenia do zrownowazenia stosunku sit i wykorzystania powodzenia. Marsz
zblizania konhczy sie wtedy, gdy osiagniete zostanie zamierzone potozenie, albo gdy
dziatania przeciwnika wymusza rozwiniecie i wejscie do dziatarh sit gtéwnych.

Podczas marszu zblizania najkorzystniejsze jest ugrupowanie wojsk w  kilku
usamodzielnionych kolumnach. Pozwala to na ich szybkie rozwiniecie i zwieksza
prawdopodobienistwo realizacji zadan, nawet w wypadku obezwladnienia jednej
kolumny. Jak juz wspomniano w dziataniach tych szczegodlnie wazng role spetniajg
elementy ubezpieczenia, albowiem maszerujgce wojska sg narazone na uderzenia
przeciwnika ze wszystkich kierunkéw oraz wszelkich mozliwych wymiaréw.

BGj spotkaniowy jest dziataniem, ktorego istota polega na dazeniu obu stron
do wykonania swojego zadania poprzez dzialania zaczepne. BGj spotkaniowy bedzie
czesto pojawiat sie podczas marszu zblizania, w formie nagtych (agresywnych)
uderzen. Z kolei w dziataniach zaczepnych i obronnych bedzie to oznacza¢ moment
przejsciowy, ktérego rezultat moze decydowaé o charakterze przysziych dziatan.
Nawet gdy gtdwna czes¢ wojsk broni sie, naciera lub prowadzi dziatania op6zniajace,

poszczegllne elementy mogag znalez¢ sie w sytuacji, ktdéra posiada cechy boju
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spotkaniowego. Nalezy zaznaczy¢, ze chociaz wojska na szczeblu dywizji i wyzszym
(posiadajgce przestrzenn do manewru) mogag by¢ niekiedy zaangazowane w catosci w
béj spotkaniowy, to jednak jest on typowy dla szczebla brygady i nizszych.

Wyniki badan wskazuja, ze béj spotkaniowy moze wyniknaé¢, gdy wojska
przemieszczajg sie w przewidywaniu wejscia do walki (w kolumnach na drogach
marszu), nawigzujg stycznosc z przeciwnikiem (o ktorym posiadaly mato informaciji)
lub przypadkiem (gdy rozpoznanie bylo nieskuteczne). Moze on wynikng¢ takze, gdy
obie strony wiedzg nawzajem o swoich dziataniach i decydujg sie na atak. W tej
sytuacji celem boju spotkaniowego jest dgzenie do uzyskania lokalnej przewagi,
opanowania taktycznie waznego terenu, utrzymania tempa lub zapewnienia sobie
przewagi nad przeciwnikiem. Ponadto bdj spotkaniowy wynikngé moze takze wtedy,
gdy jedna ze stron wykonuje zwrot zaczepny w dziataniach obronnych.

Podstawowag zasadg boju spotkaniowego jest uchwycenie i utrzymanie
inicjatywy. Daje to dowddcy swobode dziatania, jakiej potrzebuje zaréwno w celu
zakonczenia pierwotnego zadania bojowego, jak i podjecia nowego zadania.
Powodzenie zalezy w wiekszosci przypadkéw od szybkosci reakcji dowddcy, bowiem
to on bedzie decydowat o tym, jak rozwija¢ boj spotkaniowy w ramach jednego z
dwoéch giéwnych rodzajow dziatan (tj. obrony lub natarcia). Ponadto zaleze¢ bedzie
przede wszystkim od umiejetnego przewidywania rozwoju walki oraz doprowadzenia
do petnego uzycia wojsk, bedacych w dyspozyciji. W ten sposéb Smiale i energiczne
dziatania dowddcéw na wszystkich szczeblach, sg zwykle kluczem do powodzenia.
Natychmiastowe dziatanie w celu uzyskania inicjatywy obniza szanse przeciwnika na
realizacje jego planéw i moze poméc w zachowaniu swobody dziatania wojsk
wiasnych.

Dziatania na pofgczenie prowadzone sg wtedy, gdy wojska tgczg sie na
terytorium kontrolowanym przez przeciwnika. Ich istota polega na uzyskaniu
stycznosci pomiedzy dwoma lub wiecej wiasnymi zgrupowaniami, ktére moga miec
te same lub rézne zadania. Dziatania na potgczenie sg w swoim charakterze zwykle
dziataniami zaczepnymi, bowiem koniecznym moze by¢ zniszczenie przeciwnika,
ktory znalazt sie pomiedzy wlkasnymi wojskami.

Zadanie podejmowane w ramach dziatania na potaczenie bedzie zwykle
adekwatne do pézniejszych zadan. Potgczenie z okrgzonymi lub odcietymi wojskami
moze mie¢ miejsce na rubiezy obrony prowadzonej przez te wojska lub wigzaé sie z

dazeniem do wyjscia z okrgzenia. Wielkos¢ i sklad sit uzaleznione jest z reguty od
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przysziego zadania bojowego. Nalezy podkresli¢, ze potrzeba dziatan na potaczenie
moze by¢ czescig zamiaru dziatan. Gidwnym problemem w tym rodzaju dziatan jest
szybkos$¢ w przeprowadzeniu potgczenia, aby obnizy¢ mozliwosé reakcji przeciwnika
i zminimalizowac¢ okres narazania sie na nie.

Wycofanie wystepuje wtedy, gdy wojska wychodzg z walki w celu przerwania
stycznosci z przeciwnikiem. Natomiast odejscie rozni sie od wycofania tym, ze jest to
przemieszczenie wojsk nie bedacych w stycznosci z przeciwnikiem i ma charakter
organizacyjny. Wycofanie z walki moze by¢ podjete w sytuacji, gdy cel dziatania nie
moze byc¢ osiggniety i wojska sg zagrozone pokonaniem lub gdy cel jest osiggniety i
brak jest dalszej potrzeby utrzymywania stycznosci z przeciwnikiem. Ponadto moze
by¢ realizowane po to, by unikna¢ walki w niesprzyjajacych warunkach taktycznych,
np. by dostosowa¢ sie do przemieszczen sasiadéw. Niekiedy wycofanie bedzie
stosowane ze wzgledu na potrzebe uzycia wojsk w innym rejonie lub z powodu
trudnosci z realizacjg zabezpieczenia logistycznego.

Wycofanie z walki powinno by¢é przeprowadzone tak, aby ewentualne
oddziatywanie przeciwnika na to dziatanie bylo minimalne. Realizacja tej zasady
wymusi potozenie gtéwnego nacisku na rozpoznanie, zaskoczenie i szybkos¢
dziatania. Jak wskazujg wyniki badan istotnym problemem podczas wycofania jest
zerwanie kontaktu z przeciwnikiem, bowiem warunki w jakich zachodzi sg zwykle
niesprzyjajace. Przeciwnik bedzie posiadat wowczas inicjatywe na lgdzie, a wojska
beda narazone na jego atak podczas wycofywania sie i by¢ moze zmuszone do
ponownej organizacji obrony. Ponadto sytuacja powietrzna moze byé takze
niesprzyjajagca. W tym przypadku wycofanie powinno by¢ rozpoczete w ciemnosci lub
w warunkach ograniczonej widocznosci.

Luzowanie wojsk nalega na wykonaniu takich dziatan, w ktorych jedne sity
przejmuja od drugich prowadzenie dotychczasowych dziatah. Wyniki badan
wskazuja, ze mozna wyspecyfikowaé nastepujace rodzaje luzowania:

* luzowanie na miejscu, polegajagce na dziataniu, w ktérym catos¢ lub czesé
wojsk zastepowane sg na pewnym odcinku przez jednostke luzujgca;

» przejscie przez ugrupowanie sit bedacych w stycznosci, polegajace na
dziataniu, w ktérym wojska luzujace nacierajg poprzez sily znajdujgce sie w
stycznosci z przeciwnikiem;

e przejecie zadania od sit wychodzacych z walki, polegajace na dziataniu, w
ktorym wojska przemieszczajace sie do tytu przechodza poprzez odcinek
jednostki zajmujgcej tylowa pozycje obrony.
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Luzowanie podejmowane jest zwykle wtedy, gdy wojska nie sg w stanie
kontynuowac swojego zadania bojowego, potrzebne sa do dziatah w innym rejonie
lub zakoriczyly swoje zadnie bojowe. Innymi stowy w takiej sytuacji, w ktdrej powinny
zosta¢ zamienione aby unikng¢ utraty zdolnosci bojowej lub nie sg w stanie
realizowa¢ nowego zadania. A zatem luzowanie zazwyczaj podejmowane jest w
celu utrzymania ogoélnego poziomu zdolnosci bojowej. Nieodigczne z tymi
dziataniami jest przekazanie odpowiedzialnosci za realizowane dotad zadanie.
Podstawowym wymogiem jest takze to, by przekazanie to mialo miejsce przy
jednoczesnym zachowaniu pozgdanego poziomu mozliwosci operacyjnych
(bojowych).

Dzialania opdzniajagce moga byé prowadzone niezaleznie (na szczeblach
taktycznych) lub w ramach innych rodzajéw dziatan (na szczeblach operacyjnych).
Stanowig z reguly podstawg innych dziatan, gidéwnie poprzez utrzymanie terenu oraz
zapewnienie elastycznosci i swobody dziatania w celu zadania przeciwnikowi
maksymalnych strat.

Celem dziatan opézniajacych jest zwykle powstrzymanie natarcia przeciwnika
poprzez zadawanie mu strat, ktére obnizajg jego mozliwosci bojowe. Niekiedy ich
celem jest wmanewrowanie przeciwnika do rejonu, w ktorym bedzie podatny na
uderzenia lub unikniecie walki w niepozadanych (niewygodnych) warunkach, a tym
samym ochrona sit wkasnych.

W dziataniach opdézniajgcych struktura obszaru dziatan jest podobna do tej,
ktéra wystepuje w obronie. OpéZnianie zaczyna sie zwykle od rubiezy podanej w
zadaniu i rozcigga sie do tylu do rubiezy, gdzie odpowiedzialno$¢ za przeciwnika
przechodzi na inne wojska lub do rubiezy, na ktérej zmienia sie rodzaj dziatan (t.
zwykle na przedniej rubiezy obrony - FEBA Ilub rubiezy przejecia odpowiedzialnosci -
HL). W ramach tak okreslonego rejonu wojska rozdzielone beda zwykle bocznymi
liniami rozgraniczenia. Szerokosci obszaru opdzniania dla oddziatu i zwigzku
taktycznego bedzie zwykle wieksza w stosunku do szerokos$ci w obronie.

Istotnym czynnikiem zapewniajacym prowadzenie skutecznych operacji przez
wojska lgdowe jest synchronizacja na polu walki. Jest to zdolno$¢ do skupienia
srodkow i dziatan w czasie i w przestrzeni w celu stworzenia jak najwiekszego
potencjatu bojowego w decydujgcym miejscu. Synchronizacja obejmuje zmasowanie
efektéw sity bojowej (wojsk i ognia) w decydujgcym punkcie, w celu osiggniecia

przewagi nad przeciwnikiem, przy uzyciu wszystkich dostepnych Srodkéw.
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Synchronizacja zazwyczaj wymaga jasnej koordynacji pomiedzy r6znymi
jednostkami i dzialaniami zachodzgcymi w toku danej operacji. Dziatania
prowadzanie w ramach obszaru odpowiedzialnosci charakteryzowane sg trzema
Scisle ze sobg powigzanymi sposobami dziatania - dziataniami w gtebi, w stycznosci i
w obszarze tytowym. Dowddcy muszg synchronizowa¢ rownoczesnie walke w giebi,
w stycznodci oraz dzialania w obszarze tylowym w sposéb, ktory jawi sie
przeciwnikowi jako jedna ciggta operacja przeciwko niemu. Synchronizacja dziatan w
gebi, w stycznosci i w obszarze tytlowym jest ztozonym przedsiewzieciem i wymaga
jasnego zrozumienia mysli przewodniej dowddcy. Wojska wlasne muszag dgzy¢ do
zaatakowania przeciwnika jednoczesnie na catej gtebokosci pola walki i zmasowac
zar6wno rezultaty jak i sity w czasie i w miejscu niezbednym do wykonania zadania.
Dziatania bojowe wojsk lgdowych prowadzone sg w celu wykrycia przeciwnika,
zablokowania go, przez co pozbawienia swobody dziatania oraz atakowania go w
celu doprowadzenia do jego porazki. Aby to osiagna¢, dziatania moga byc
jednoczesne i powinny by¢ Scisle zintegrowane. Sa one takze prowadzone w ramach
dziatan w gtebi, w stycznosci i obszarze tytowym12

Pojecia dzialan w giebi, w stycznos$ci i obszarze tylowym stosowane sg do
zdefiniowania jak te trzy rodzaje dzialan majg sie do siebie, po pierwsze
funkcjonalnie, czyli co majg osiggna¢ i po drugie geograficznie, czyli gdzie majg to
osiggna¢. Te trzy rodzaje dziatan musza by¢ rozpatrywane tacznie i rozumiane jako
catos¢ na kazdym szczeblu dowodzenia od szczebla brygady wzwyz. Wymagaja one
ciggtej i pieczotowitej synchronizacji, a idealem jest, gdy prowadzone sa
jednoczesnie, poniewaz kazde z nich bedzie wptywac na pozostate.

Dziatania w glebi, w stycznosci i w obszarze tylowym wymagajg takze
integracji pomiedzy szczeblami dowodzenia z powodu zréznicowania skali i
natezenia dziatan prowadzonych przez jednostki o réznej wielkosci i mozliwosciach.
Podczas gdy wykrycie przeciwnika jest wspdlng funkcjg wszystkich operacji, to juz
zablokowanie i atakowanie go moze by¢ osiggniete albo przez dziatania w gtebi albo
w stycznosci, zgodnie z ogbélnym zamiarem walki. W celu zapewnienia koncentraciji
sit, przez caly czas okreslony bedzie gtéwny wysitek operacji.

Dziatania w obszarze tylowym beda niezmiennie zabezpiecza¢ i
podtrzymywac wojska, przez co zapewnia sie swobode dziatania przysztych operacji.

1

2
Hofeditz K. M., Zasady prowadzenia operacji, Mysl Wojskowa nr 5/1998, s.91.
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Celem dziatan w glabi jest przede wszystkim odnalezienie i blokowanie
przeciwnika, utrzymywanie go z dala od obiektdw ataku oraz ograniczanie jego
swobody dziatania, a tym samym tworzenie sprzyjajacych warunkéw do dziatan w
stycznosci. Sg one zwykle prowadzone z duzym rozmachem i w diugim przedziale
czasu. Dziatania w glgbi to w zasadzie dziatania zaczepne w swoim charakterze i
moga same przez sie prowadzi¢ do bezposredniego starcia. Sg one Srodkami
ograniczania mozliwosci przeciwnika co do manewru poprzez skupienie sie na jego
punktach wrazliwych na uderzenia, tak by byt on niezdolny doprowadzi¢ swoje
wojska do gotowosci. Moze to by¢ warunek wystarczajgcy do opdzniania przeciwnika
lub odciggniecia go z kierunku gtéwnego wysitku. Stan taki jest tatwiejszy do
uzyskania dzieki mozliwosciom razenia wspéiczesnego uzbrojenia w powigzaniu z
doktadnymi systemami pozyskiwania danych, co w konsekwencji pozwala, aby
dziatania w gtebi mialy udzial, oprécz blokowania, w bezposrednim atakowaniu
przeciwnika.

Celem dziatah w styczno$ci jest przede wszystkim angazowanie przeciwnika
w walka, stosujgc rézne sposoby osiggania pozadanych wynikéw (od niszczenia do
internowania), w celu wyeliminowania zyciowo waznych elementéw jego sit.
Dziatania w stycznosci bedg zazwyczaj prowadzone na niewielkg gtebokos¢ oraz w
ograniczonym przedziale czasu i dlatego zwigzane sg z osigganiem sukceséw w
biezacych walkach i zaangazowaniem wojsk w bezposrednim starciu z
przeciwnikiem. Dzieki zaangazowaniu w bezposrednie dziatanie przeciwko sitom
przeciwnika ich skutek jest prawdopodobnie zaréwno natychmiastowy jak i
namacalny (faktyczny). Nie sa one jednakze prowadzone jedynie przez jednostki
bojowe lecz obejmujg dziatalno$¢ jednostek wsparcia bojowego oraz zabezpieczenia
logistycznego dziatajgcych na ich rzecz.

Celem dziatan w obszarze tylowym jest zapewnienie swobody dziatania
poprzez ochrone wojsk, podtrzymywanie dziatann bojowych i zachowanie swobody
manewru wojsk niezaangazowanych. Zwigkszajg one zaréwno ogdlng gtebokos¢
dziatan i dostarczajg $rodkéw do zmiany tempa dziatan. Chociaz dziatalnosé¢ w
ramach zabezpieczenia logistycznego jest waznym skiladnikiem, to dziatania w
obszarze tylowym sg znacznie szersze co do zakresu i obejmuja: gromadzenie,
przegrupowanie i ochrong odwodéw lub kolejnych rzutéw wojsk; zmiang rejonéw
rozmieszczenia wojsk; organizacja i ochrong dzialajacych baz oraz linii

komunikacyjnych; zabezpieczenie i ochrong oséb i urzagdzen cywilnych; wspotprace
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cywilno-wojskowg (HNS, CIMIC), w tym wspoétprace z wiladzami narodowymi.
Dziatania w obszarze tylowym regulujg dostarczaniem wzmocnienia i uzupetnieniami
stanoéw, przegrupowaniem, odbudowa i odtwarzaniem zdolnosci bojowej wojsk.
Glebia, bezposrednia stycznosc¢ i obszar tytowy sag przede wszystkim srodkami
zobrazowania dziatan poprzez ich funkcje. Wojska ugrupowane w przedzie moga
réwnie dobrze by¢ zaangazowane do dziatan w glebi, w stycznosci i na tylach.
Podobnie moga one dziata¢ zarébwno na duzych jak i matych odlegtosciach, zaleznie
od wystepujgcej aktywnosci i Srodkow zastosowanych do ich przerzutu.
Przyktadowo, dziatania w stycznosci moga by¢ skupione na ograniczonej przestrzeni
lub obejmowacé znaczny obszar w trzech wymiarach. Decydujacym czynnikiem jest
funkcja, ktérg spetniajg wojska. Zazwyczaj dziatania w gtebi obejmujg poszukiwanie i
blokowanie przeciwnika, a dziatania w stycznosci spetniajg funkcje jego atakowania.
Dziatania w obszarze tylowym zwigzane sg z wsparciem, podtrzymywaniem i
ochrong wojsk wypetniajagcych powyzsze funkcje. Wszystkie rodzaje wojsk moga by¢
zaangazowane w kazde z tych dziatan. Przyktadowo, jednostki logistyczne prowadzi¢
moga dziatania w gtebi lub w stycznosci, jesli zadanie przez nie wykonywane wspiera

i podtrzymuje jednostki bojowe lub wsparcia bojowego w spetnianiu ich roli.
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Podsumowanie

Na zakonczenie pozostaje jeszcze jedna kwestia, ktérej rozpatrzenie wydaje
sie by¢ uzasadnione. Sadzi¢ bowiem nalezy, ze przygotowanie i prowadzenie
operacji opdzniajgcej powinno uwzglednia¢ dorobek wspodilczesnej sztuki operacyjnej,
a szczegolnie tej problematyki, ktéra dotyczy wizji wspétczesnych (w rozumieniu
przysztych) dziatan operacyjnych. Warto tej problematyce poswieci¢ zdan kilka.

Stosowanie zatozen sztuki operacyjnej powinno zapewni¢ uzycie przez
dowddcow sit i Srodkéw w taki sposob, ktéry zapewni realizacje celow w wymiarze
strategicznym. W kontek$cie powyzszego zatlozenia nalezy skonstatowac, iz zgodnie
z zasadami sztuki operacyjnej dowddca powinien posiadaé¢ zdolno$¢ do odpowiedzi
na nastepujace pytarfia:

» jakie warunki wptywaja na osiagniecie celu operacji?
» jaka kolejnos¢ dziatan (obronnych, zaczepnych, opdzZniajacych,
posrednich) pozwoli na najbardziej efektywne wykorzystanie warunkéw
f prowadzenia operacji?
e w jaki sposOb uzyé posiadane sity, by zapewni¢ realizacje zadan wg

przyjetej koncepcji (kolejnosci) ich prowadzenia?

Odpowiedz na powyzsze pytania wymaga okreslenia celéw, ktére powinny
zostaé osiagniete, znalezienia drdg i sposobdéw ich osiggniecia oraz sposobu uzycia
dostepnych sit. Jest to nic innego jak okreslenie koncepcji prowadzenia operacji,
ktorej formalny wyraz polega na sprecyzowaniu zamiaru.

Dziatania operacyjne nie sg dowigzane do okreslonego szczebla dowodzenia i
sg W znacznej mierze uzaleznione od wielkosci i charakteru uzytych sit i Srodkéw
koniecznych do osiggniecia celéw strategicznych. Odnosi sie je z regulty do duzych
obszaréw geograficznych, a ich inng cechg charakterystyczng, cho¢ nie niezbednym
warunkiem, jest wspolne dzialanie réznych rodzajéw sit zbrojnych i sit
wielonarodowych. Zaktada sie réwniez, ze w szczegdblnych sytuacjach dziatania
prowadzone przez szczeble taktyczne moga osigga¢ wymiar operacyjny.

Dzialania operacyjne posiadaja szereg wyr6znikéw, sposrod ktérych jako
najwazniejsze wymienia sie swobode w planowaniu i rozgrywaniu operacji,
obejmujaca wybér pomiedzy dziataniami obronnymi i zaczepnymi oraz stosowanie

szerokiej gamy dziatan posrednich, a takze mozliwosS¢ planowania dziatan i ich
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prowadzenia bez opierania sie na regulaminach, ktére stanowig podstawe dziatan
taktycznych. Istotne jest réwniez to, ze przydziat sit do realizacji zadan uzalezniony
jest od obszaru, w ktérym mogg by¢ one realizowane, podczas gdy w dziataniach
taktycznych obszar przydzielany jest w zaleznosci od rodzaju i wielkosci jednostki.
Kolejnym wyrdznikiem jest planowanie dziatan potgczonych, ktore realizowane sg
pod jednolitym dowddztwem, przy czym kierowanie nimi przypada zwykle dowodcy z
tego rodzaju sit zbrojnych, ktéry w danej sytuacji spetnia wiodaca role. W tym
kontekscie wazna jest umiejetnos¢ planowania i prowadzenia dziatan w ukladzie
sojuszniczym (wielonarodowym). Istotna jest réwniez potrzeba ujmowania w
dziataniach problematyki obrony terytorialnej i cywilnej, zwlaszcza w kontekscie
zapewnienia przez wojska terytorialne swobody operacyjne;j.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze zarysowane powyzej ogOlne zatozenia
dziatan operacyjnych powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w procesie
planowania i prowadzenia tak specyficznej operacji, jaka jest operacja opdzniajgca.

Jest to jeden z priorytetowych determinantéw jej skutecznej realizacji.
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