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WSTEP

Przystgpienie Polski do Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego spowodowato, ze
przygotowanie sit zbrojnych, do funkcjonowania w jego strukturach militarnych
jest priorytetem w biezacej dziatalno$ci. Osiggniecie niezbednego stopnia inter-
operacyjnosci i kompatybilno$ci w zasadniczych dziedzinach takich, jak: syste-
my dowodzenia, uzbrojenia i zabezpieczenia logistycznego.

Innym, réwnie waznym warunkiem jest realizacja doktrynalnych zatozen
NATO w zakresie osiggania zdolno$ci bojowej wojsk oraz przygotowania do-
wodztw pod wzgledem operacyjno-taktycznym poprzez realizacje r6znego ro-
dzaju ¢wiczen wojskowych. Niezbedne stato sie wdrozenie do procesu ksztatce-
nia procedur NATO dotyczacych szkolenia operacyjno-taktycznego dowdodztw i
wojsk, poniewaz z tg problematyka absolwenci uczelni bedg spotyka¢ sie w
swojej codziennej dziatalnosci stuzbowej.

Opracowany materiat dotyczy transformacji dowodztw szczebla taktycznego
wojsk ladowych SZ RP na kierownictwo ¢wiczenia oraz stanowiska dowodzenia
elementu ¢wiczgcego. Przedstawiona problematyka dotyczy rowniez obowigz-
kow i zadan poszczegdlnych osob funkcyjnych i komorek organizacyjnych kie-
rownictwa ¢wiczenia w trakcie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen wojsko-
wych w Sitach Zbrojnych RP. Prezentowany materiat przeznaczony jest przede
wszystkim dla studentéw Akademii Obrony Narodowej, ale takze skierowany
do wszystkich oséb, ktére chcg pogtebi¢ wiedze dotyczaca tej problematyki.

W pierwszym rozdziale przedstawiono struktury dowddztw szczebla tak-
tycznego Wojsk Ladowych SZ RP oraz ich transformacje na stanowiska dowo-

dzenia.



Kolejne rozdziaty przedstawiajg, transformacje dowddztwa na strukture kie-
rownictwa cwiczenia a takze zadania poszczegolnych osob funkcyjnych i zespo-
tow w trakcie przygotowania i realizacji ¢wiczen wojskowych.

Ostatni rozdziat prezentuje wiezi informacyjne wystepujagce w kierownic-
twie ¢wiczenia podczas prowadzenia cwiczen wojskowych jak réwniez w struk-
turach ¢wiczacych dowddztw (stanowisk dowodzenia).

W prezentowanym materiale autor przedstawit swoj punkt widzenia na po-
wyzszg problematyke. Zdajgc sobie sprawe z trudnosci rozpatrywanego proble-
mu, nalezy domniemywacé, iz przedstawiony materiat moze by¢ pomocny pod-
czas planowania i prowadzenia roznych typdéw, rodzajow i odmian ¢wiczen woj-
skowych. Stuzy¢ moze on réwniez pomocg w przygotowaniu, w nowych uwa-
runkowaniach, wiasnych rozwigzan w zakresie opracowania obowigzkéw po-
szczegolnych oséb i zespotow funkcjonalnych kierownictwa ¢wiczenia podczas
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen wojskowych.

Majac to na uwadze i chcagc uwzglednia¢ w dalszych opracowaniach pogla-
dy i wnioski oficerébw posiadajacych duze doSwiadczenie w zakresie ¢wiczen
oraz pytania i watpliwosci wszystkich tych, ktorych to opracowanie zainteresu-

je, autor zwraca sie z prosba o przedstawienie uwag dotyczgcych tej problema-

tyki na adres:
email:

jwoleiszo@aon.edu.pl.


mailto:jwoleiszo@aon.edu.pl
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DOWODZTWA SZCZEBLA TAKTYCZNEGO
WOJSK LADOWYCH

Struktura organizacyjna dowodztw szczebla taktycznego traktowana jest jako
uktad komérek organizacyjnych dowodztwa, pionow organizacyjnych i ewentu-
alnie wiekszych elementéw wraz z ustalonymi pomiedzy mmi réznego rodzaju
relacjami. Jako kryteria wyboru elementéw struktury organizacyjnej przyjmuje
sie: rodzaj realizowanych zadan; rozmieszczenie terytorialne; stosowane metody
pracy lub uprawnienia do podejmowania decyzji.

W strukturze funkcjonalnej dowddztwa szczebla taktycznego, dominujaca jej
czescig jest wiez funkcjonalna nad hierarchiczng, przy czym powigzania hierar-
chiczne i funkcjonalne zwykle sie nie pokrywajg. Charakterystycznymi elemen-
tami tego typu struktury sg stanowiska (komorki) wyspecjalizowanych dorad-
cow' (np.: specjalista ds. artylerii, wojsk inzynieryjnych itd.) majacych prawo
wydawania polecen w imieniu dowodcy. Struktura ta pozwala na wprowadzenie
podziatu pracy i korzystanie z umiejetnosci specjalistow, stwarza jednak trudno-
§ci w rozgraniczeniu kompetencji i odpowiedzialnosci.

W literaturze przedmiotu pod pojeciem dowddztwo rozumiemy ,,...zespot
osob funkcyjnych i komorek organizacyjnych, przy pomocy, ktérego dowodca
dowodzi podlegtymi wojskami (...) w sktad dowddztwa wchodzi dowddca, jego
zastepca, sztab oraz komorki przeznaczone do kierowania sprawami materiato-

wo- technicznymi... ™.

Por. Podstawowe kategorie sztuki wojennej, praca zespotowa pod redakcjg A. Tomaszewski, AON, Warszawa
1996. s.323; Organizacja dowodzenia w jednostkach operacyjnych wojsk ladowych cze$¢ 1. Podstawowe poje-
cia, zadania i struktury organizacyjne dowddztw jednostek operacyjnych Wojsk lgdowych, praca zespotowa pod
redakcjg J. Michniak, Warszawa AON 1997, s.9.



Przyktadowe struktury dowddztw szczebla taktycznego zostaty przedsta-

wione na rysunkach od 1.1. do 1.5.

Zrédto: Wolejszo J., Wybrane problemy projektowania struktur organéw dowodzenia
pododdziatéw, Warszawa AON 2001, s.72

Rys. 1.1. Struktura organizacyjna dowddztwa batalionu zmechanizowanego/czotgéw
- wariant

zrodio: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z 10 BKPanc

Rys. 1.2. Struktura organizacyjna dowddztwa batalionu zmechanizowanego wykonujacego
zadania poza granicami kraju - KFOR
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw z 10 BKPanc

Rys. 1.3. Struktura organizacyjna dowo6dztwa dywizjonu artylerii samobieznej
Iprzeciwlotniczej/- wariant
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow zrodtowych z jednostek wojskowych

Rys. 1.4. Struktura organizacyjna dowddztwa brygady zmechanizowanej/pancernej
- /wariant/

uosmm



zrodto: opracowanie wtasne na podstawie materiatow zrédtowych zjednostek wojskowych

Rys. 1.5. Struktura organizacyjna dowddztwa dywizji zmechanizowanej
- /wariant/

Prowadzac analize poszczegolnych struktur dowddztw szczebla taktyczne-
go, mozemy wyrozni¢ nastepujgce ich elementy:
> dowodca;
> zastepca dowddcy;
> grupa dowddcy - ktora sktada sie z 0os6b funkcyjnych i komorek organiza-
cyjnych z ktorymi pracuje bezposrednio dowddca;
> sztabu - na czele ktérego stoi szef sztabu. W sztabie mozemy wyodrebnic
grupe gtéwng, skiadajgca sie z poszczegdlnych komorek organizacyjnych od
S/GI do S/G6;
> szefa logistyki z podlegtymi mu komoérkami;

> komoarki zajmujacej sie ochrong tajemnicy niejawnej.

10



1.1. Obowigzki poszczego6lnych osob i zespotéw funkcyjnych

dowddztwa szczebla taktycznego

W dowddztwie, kazda z komorek organizacyjnych spetnia okre$long funkcje
i w jej ramach realizuje okre$lone zadania. Od stopnia znajomos$ci zadan przez
poszczegOlne osoby funkcyjne, umiejetnosSci skoordynowania dziatan kazdej
z komorek, obiegu informacji miedzy nimi bedzie w znacznym stopniu zalezato
powodzenie wykonywanego zadania. Dlatego istotne jest, aby kazda z o0s6b
funkcyjnych dowodztwa znata zakres swoich uprawnien, obowigzkéw oraz we
wiasciwy sposéb potrafita wspotpracowaé z innymi osobami (komdérkami).

Dowddca

Dowddca jest najwazniejsza osobg okreslonego dowodztwa szczebla tak-
tycznego. Podlegajg mu bezposrednio oprécz zastepcy, szefa sztabu oraz grupy
dowddcy réwniez dowodcy oddziatéw (brygad, putkéw) pododdziatéw (batalio-
nu, dywizjonu, kompanii) w zalezno$ci od szczebla organizacyjnego. Posiada on
uprawnienia do wydawania rozkazow wszystkim zoinierzom i pracownikom
cywilnym wojska. Ma prawo wydawac rozkazy, polecenia, wytyczne i instruk-
cje we wszystkich sprawach dotyczacych danego szczebla organizacyjnego.
Kieruje dziatalnoScig przy pomocy zastepcy i szefa sztabu poprzez wyznaczanie
zasadniczych celéw, stawianie zadan i egzekwowanie ich wykonania, stwarzajac
jednoczes$nie podwiadnym warunki zapewniajgce niezbedng samodzielno$¢
dziatania oraz petne wykorzystanie ich inicjatywy. W swojej dziatalnosci, do-
wodca powinien zasiega¢ opinii podwiadnych i korzysta¢ z ich doSwiadczenia
I wiedzy fachowej.

Zakres jego obowigzkéw obejmuje m.in. sprawy dotyczace utrzymania go-
towosci bojowej i mobilizacyjnej, utrzymania na odpowiednim poziomie stanu
wyszkolenia podlegtych mu zotnierzy, ich dyscypliny, prowadzenia dziatalnosci

kadrowej i logistyczne;j.



Jest on rowniez kluczowag postacia, bez ktorej proces dowodzenia nie miathy
miejsca. Analizuje on otrzymane zadanie i jest odpowiedzialny za sprecyzowa-
nie zadania wiasnego. Okresla swg mysl przewodnig, strukturg dziatania podle-
glych mu oddziatow/pododdziatéw, jest osobg, ktdra zamiar przeprowadzenia
walki sformutowany przez przetozonego przektada na swdéj wiasny. Podejmuje
decyzja, wciela jg w zycie i jest odpowiedzialny za jej realizacjg. Nie konczy
jednakze to jego roli. Podczas kontroli oprocz sprawdzenia stopnia przygotowa-
nia podlegtych oddziatow/pododdziatdbw do wykonania zadania, ma rowniez
obowigzek zabezpieczy¢ wiasciwe jego wykonanie. Poza dowodzeniem w walce
udziela réwniez wytycznych oraz stawia zadania dotyczace planowania przy-
sztych dziatan. Warunki wspdtczesnego pola walki zmuszajg dowddcg do Sle-
dzenia oraz wywierania wptywu na ksztattujgca sig sytuacja, a takze ciggtej
wymiany informacji z przetozonym, podwiadnymi oraz przydzielonymi
I wspierajgcymi jednostkami.

Od umiejatnego wykorzystania przez dowddcg pracy podlegtych oséb funk-
cyjnych, a takze wiasciwego sformutowania celu dziatania zalezy powodzenie
wykonywanego zadania.

Aby moc spetni¢ swojg rola, dowddca musi by¢ w petni ,,mobilny”. Jego
funkcjonowanie nie moze ograniczac sig do jednego miejsca, stanowiska dowo-
dzenia, czy tez pojazdu, z ktérego dowodzi. Powinien posiada¢ mozliwos¢ na-
tychmiastowej, elastycznej reakcji na zmiany zachodzgce w sytuacji.

Zastepca dowodcy

Zastgpca dowddcy asystuje dowodcy w wykonywaniu zadan, realizuje za-
dania okre$lone przez dowddcg i zastgpuje go podczas jego nieobecnosci. Koor-
dynuje realizacjg zadan zleconych przez dowddcg oraz ma prawo do wydawania
polecen i wytycznych wszystkim osobom funkcyjnym dowddztwa. Zastgpujac
dowddca, posiada jego petne kompetencje, chyba, ze dowddca zastrzeze pewien

obszar tylko do swojej wytgcznosci.



Podczas dziatan bojowych istotne jest, aby zastepca dowoddcy na biezaco
orientowat sie w sytuacji, znat zadania stojgce przed nim oraz plan dziatania
przyjety do realizacji. Spetniajgc ten warunek zastepca w kazdej chwili jest go-
towy do przyjecia dowodzenia.

W czasie dziatan zastepca dowoddcy na og6t wykonuje swoje zadania w re-
jonie okreSlonym mu przez dowddce. Moze on np. by¢ odpowiedzialnym za
prowadzenie dziatan w rejonie tytlowym, integrowa¢ wykorzystanie zabezpie-
czenia logistycznego, utrzymywac staty kontakt i wymienia¢ informacje doty-
czgce sytuacji u przetozonego i sgsiadow.

Szef sztabul

Jako bezposredni przetozony osob funkcyjnych sztabu, odpowiada przed
dowddca za terminowa, wiasciwg i zgodng z procedurami prace podlegtych mu
komorek organizacyjnych.

Z powyzszego wynika, iz w strukturze dowodztwa szczebla taktycznego
szef sztabu jest bezposrednim podwiadnym dowddcy oraz przetozonym szefow
wszystkich komorek organizacyjnych grupy gtownej a takze grupy specjali-
stycznej dowddztwa (z wytgczeniem dowddcdw wspierajgcych i przydzielonych
pododdziatéw rodzajow wojsk).

Do jego podstawowych zadan nalezy: dbato$¢ o wyszkolenie podlegtych mu
szefow zespotow; utrzymywanie wysokiego stopnia wyszkolenia i zgrania pod-
oddziatu dowodzenia w zakresie rozwijania i funkcjonowania stanowiska dowo-
dzenia; koordynacja pracy komoérek organizacyjnych dowodztwa w sposéb za-
pewniajacy jego funkcjonowanie; zapewnienie funkcjonowania i trwatosci sys-
temu dowodzenia i fgcznosci.

Nie sposob wymienionych powyzej zadan nie uzupetni¢ o obowigzki, ktore
szef sztabu z racji petnionej funkcji wykonuje w procesie dowodzenia. Jak to juz

zaznaczono powyzej jest on koordynatorem, ktérego gtbwnym zadaniem bedzie

W wybranych wariantach struktur dowddztw szczebla taktycznego szef sztabu petni réwniez role zastepcy
dowddcy. Wtedy w strukturze dowddztwa brak zastepcy dowdodcy.
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czuwanie nad witasciwym kierunkiem pracy zespotow funkcjonalnych stanowi-
ska dowodzenia. Powinien by¢ on, wiec swego rodzaju ogniwem #gczacym po-
miedzy dowOdca a podlegtymi mu zespotami. To on przekazuje mys$l przewod-
nig oraz zamiar dziatania dowddcy, a takze wytyczne do opracowania warian-
tow  dziatania podlegtym mu  osobom  funkcyjnym.  Uczestniczy
w wypracowaniu wariantow dziatania, prowadzi poszczegblne odprawy (spo-
tkania robocze), stuzace wymianie informacji pomiedzy poszczegdlnymi zespo-
tami. Podczas rozwazania wariantow dziatania jest bezstronnym ,sedzig”, ktory
swym dziataniem dazy do mozliwie najbardziej obiektywnego skonfrontowania
wypracowywanych wariantow z przewidywanym dziataniem przeciwnika.
Czuwa nie tylko nad poprawnos$cig przebiegu planowania, lecz réwniez nad
dyscypling czasowag pracy. Po podjeciu decyzji przez dowodce swoj wysitek
koncentruje na koordynacji prac nad opracowaniem dokumentow rozkazodaw-
czych oraz przestaniu ich do wykonawcow.

Jednakze szef sztabu to nie tylko koordynator, ale réwniez decydent prak-
tycznie we wszystkich kwestiach dotyczacych organizacji pracy stanowiska do-
wodzenia.

Tak, wiec podobnie jak dowodca, szef sztabu dla podlegtych mu komérek
organizacyjnych grupy gtdwnej jest przetozonym, od ktorego zaleze¢ bedzie or-
ganizacja i kierunki pracy dowddztwa.

Sztab

Oficerowie sztabu pomagajg swemu dowddcy podja¢ decyzje pozyskujac,
analizujac i przetwarzajgc dostepne informacje. W zwigzku z tym, sztab dgzyc
powinien w swej pracy do uzyskania niezbednych informacji do podjecia decy-
zji, przetworzy¢ je na propozycje dla dowddcy, uczestniczy¢ w przekazaniu de-
cyzji wykonawcom, a takze prowadzi¢ kontrole stopnia przygotowania podle-
gtych pododdziatéw do wykonania zadania. Sztab wykonuje szereg dokumen-

tow dowodzenia, wigcznie z wykonaniem i przestaniem do podlegtych wojsk
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rozkazu operacyjnego, spetnia zatem role organu, ktéry oprécz funkcji pozyski-
wania i przetwarzania informacji réwniez jg przekazuje.

Sztab, aby mogt sprawnie wykonywa¢ swoje zadania, powinien posiadac
stan liczebny umozliwiajacy ptynng i ciggta prace, adekwatnie do wykonywa-
nych zadan, prostg strukture organizacyjng, by¢ mobilny oraz utrzymywac statg
gotowo$¢ do dziatania.

Sekcja/grupalpersonalno - wychowawcza (S/G - 1)

Jest organem odpowiedzialnym za zarzgdzanie zasobami ludzkimi, uzupet-
nianie stanéw osobowych, prowadzenie dziatalnosci organizacyjno - etatowej,
ksztattowanie poziomu dyscypliny i morale oraz przestrzeganie prawa porzgdku
i przepis6w bezpieczenstwa.

Zakres jej dziatania obejmuje:

- analize, planowanie oraz realizacje przedsiewzie¢ dotyczacych ukompleto-
wania dowodztwa i podlegtych oddziatow/pododdziatow, przebiegu stuzby zot-
nierzy, jak rowniez prowadzenie ewidencji stanu osobowego;

- sporzadzanie zapotrzebowan na zotnierzy rezerwy w celu ukompletowania
dowddztwa i oddziatow/pododdziatow;

- opracowywanie rozkazow personalnych;

- prowadzenie spraw personalnych zotnierzy zawodowych;

- zbieranie, opracowywanie i przedstawianie dowodcy wnioskdw i propozycji
w sprawach wyznaczania zotnierzy na stanowiska, przenoszenia, mianowania na
wyzsze stopnie wojskowe;

- planowanie, koordynacja, organizacja i prowadzenie dziatalnoSci wycho-
wawczej ;

- inicjowanie przedsiewzie¢ profilaktycznych sprzyjajacych wzrostowi dyscy-
pliny wojskowej, analizowanie jej stanu, okre$lanie zagrozen dla wykonywania

zadan oraz sposobow przeciwdziatania nim;

1Na szczeblu pododdziatu i oddziatu wystepuje S jako sekcja na szczeblu zwigzku taktycznego G jako grupa, z
tym, ze w SZ RIP na szczeblu zwigzku taktycznego G reprezentuje wydziat.
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- rozpoznawanie, analize nastrojow, opinii i postaw zotnierzy, przedstawianie
stosownych wnioskéw dowodcy w tym zakresie;

- sprawowanie fachowego nadzoru nad dziatalno$cig personalno- wychowaw-
czaw podlegtych oddziatéw pododdziatach.

Sekcja/grupa rozpoznania (S/G - 2)

Sekcja/grupa rozpoznania jest organem odpowiedzialnym za zdobywanie in-
formacji i danych rozpoznawczych, analizowanie tych danych, ich ocene oraz
okre$lenie najwazniejszych celow w obszarach oddziatywania (zainteresowa-
nia).

Zakres dziatania sekcji/grupy obejmuje gromadzenie, analizowanie, ocenia-
nie i rozpowszechnianie informacji na temat:

- sytuacji polityczno-wojskowej i ekonomicznej panstw sasiednich, ze
szczegOlnym uwzglednieniem sytuacji w wyznaczonym rejonie zainteresowania
i rejonach kryzysow i konfliktéw lokalnych;

- organizacji, wyposazenia, zasad dziatania armii obcych;

- charakterystyk geograficzno-wojskowych obszaru wiasnego panstwa i
panstw sasiednich, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru wyznaczonych
stref zainteresowania i odpowiedzialno$ci oraz stref konfliktow;

- stopnia zabezpieczenia danego dowodztwa i podlegtych mu oddzia-
téw/pododdziatéw w dziedzinach:

* obiegu informaciji;

» dziatalnosci obcych wywiadow;

* dziatalnoSci terrorystycznej, przestepczosci zorganizowanej i zwyklej;
 ochrony tajemnicy stuzbowej i panstwowej;

* oddziatywania psychologicznego;

Dodatkowo sekcja/grupa moze réwniez planowac, organizowac i kierowac
(poprzez dowoddce pododdziatu rozpoznawczego) biezacg dziatalnosciag rozpo-

znawczg. Jest rowniez odpowiedzialna za planowanie i koordynacje szkolenia
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dowddztwa i podlegtych oddziatow/pododdziatdw w przedstawionych powyzej
obszarach zainteresowania w $cistym wspotdziataniu z sekcja/grupg operacyjna.

Sekcja/grupa operacyjna (S/G - 3)

Odpowiedzialna jest za realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z planowaniem
oraz biezacg dziatalnoscig szkoleniowa. Zajmuje sie problematyka szkoleniowg
danego dowodztwa szczebla taktycznego oraz podlegtych oddziatow (podod-
dziatéw), opracowuje i uaktualnia dokumentacje zwigzang z osigganiem wyz-
szych standw gotowosci bojowej. Do jej szczeg6towych obowigzkdw' nalezy:

- nadzor nad realizacjg programu szkolenia;

- przygotowanie i nadzorowanie szkolenia danego dowodztwa szczebla tak-

tycznego;

pomoc dowodcy w ustalaniu priorytetdw szkolenia;

dostosowywanie potrzeb (wymagan) szkoleniowych do realiow' pola wal-

ki

- okre$lanie potrzebnych Srodkéw zaopatrzenia materiatowego;

- okre$lanie stanu zdolno$ci bojowej podlegtych sit;

- prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci dotyczacej realizacji procesu
szkolenia;

- opracowanie projektéw rozkazéw dowtydcy szczebla taktycznego, zastep-
cy, zarzadzen szefa sztabu i innych dokumentow;

- opracowanie dokumentacji szkoleniowej oraz sprawozdan szkoleniow'ych
w czesci dotyczacej dziatalnosci taktyczno-ogniowej;

- opracowanie ¢wiczen prowadzonych przez dowddce lub szefa sztabu;

- wspotuczestniczenie w procesie planowania oraz ocenie realizowanych
przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Sekcja/Grupa logistyczna (S/G - 4)

Zadaniem sekcji/grupy jest planowanie uzycia pododdziatdw logistycznych
stosownie do decyzji dowodcy oraz kierowanie procesem zabezpieczenia logi-

stycznego organicznych i przydzielonych oddziatéwVpododdziatéwr, szczeg6lnie
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pod wzgledem materiatowym, technicznym i medycznym. Wspotdziata z inny-
mi komorkami organizacyjnymi danego dowodztwa szczebla taktycznego w za-
kresie wymiany informacji o aktualnej sytuacji, potrzebach wojsk, przebiegu
realizacji, a takze w zakresie opracowania dokumentéw (rozkazéw, meldun-
kow).

Sekcja/Grupa wspétpracy cywilno - wojskowej (S/G - 5)

Jest odpowiedzialna za catoksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych z kontaktowa-
niem sie z organizacjami rzgdowymi i pozarzgdowymi w rejonie dziatania dane-
go szczebla organizacyjnego.

Do jej podstawowych obowigzkow nalezy:

- pozyskiwanie oraz wprowadzanie do uzytku nowych konwencji, porozu-
mien i doktryn;

- nadzorowanie przestrzegania postanowien organizacji miedzynarodo-
wych;

- znajomos$c¢ aktualnych nastrojéw spotecznych;

- utrzymywanie kontaktow z organizacjami rzgdowymi i pozarzagdowymi;

- organizacja pomocy humanitarnej poszkodowanej ludnosci cywilnej;

- zapobieganie wybuchom konfliktéw miedzy ludnos$cig cywilng a zotnie-
rzami;

- czuwanie nad przestrzeganiem prawa wojennego, prawa miedzynarodo-
wego, prawa panstwa gospodarza oraz traktatow, porozumien, a takze rozkazéw
dowodcdéw wyzszych szczebli dowodzenia ze szczeg6lnym uwzglednieniem sto-
sunku do ludnosci cywilnej oraz jencow wojennych;

- znajomosc i przestrzeganie obyczajow' miejscowej ludnosci;

- zachowanie bezstronnosci w kontaktach ze stronami konfliktu w celu

unikniecia zadraznien z ktorgkolwiek z nich.
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Sekcja/grupa wsparcia dowodzenia i tgcznosci (S - 6)

Jest organem odpowiedzialnym za catoksztatt dziatalnoSci planistyczno -
organizatorskiej w zakresie systemu dowodzenia, tacznosci, informatyki oraz
obiegu informacji

Do jej podstawowych obowigzkow nalezy:

- kierowanie planowaniem i funkcjonowaniem systemu tgcznosci danego
szczebla organizacyjnego;

- organizowanie systemu utajniania oraz sprawowanie nadzoru nad prze-
strzeganiem zasad ochrony tajemnicy;

- organizowanie stanowiska dowodzenia;

- kierowanie wiasciwym wykorzystaniem i utrzymaniem techniki informa-
tycznej;

- planowanie i organizowanie systemu #gcznosci;

- organizowanie ¢wiczen i szkolen zgrywajacych potowy system dowodze-
nia i tgcznosci.

Struktura organizacyjna dowddztwa szczebla taktycznego powinna umozli-
wi¢ mozliwie w najprostszy sposob konwersje (transformacje) na stanowisko
dowodzenia (rys 1.6., 1.7.).

Ilo$C poszczego6lnych komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz
wielkos¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikéw. Mozna do
nich zaliczy¢:
> zadania, jakie ma realizowac¢ dany zespot os6b funkcyjnych;

A stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne Srodki
dowodzenia;
> wymogi okreslane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy stanowisk
dowodzenia;
A potrzebg zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzglednieniem

systemu dwuzmianow ego;
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Rys. 1.6. Transformacja dowodztwa naposzczegdlne stanowislca dowodzenia szczebla
taktycznego /brygada, dywizja/- wariant

zrédto: opracowanie witasne

Rys. 1.7. Transformacja dowo6dztwa naposzczeg6lne centra - cze$ci operacyjnej -
gtownego stanowiska dowodzenia
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1.2. Stanowiska dowodzenia dowddztw szczebla taktycznego

wojsk lgdowych

Pod wzgledem organizacyjnym system dowodzenia szczebla taktycznego
Wojsk Ladowych SZ RP, tak jak kazdy system kierowania, stanowi zbidr
okreslonych relacji sprzezonych ze sobg informacyjnie lub technicznie,
niezaleznie od hierarchicznego poziomu (szczebla) dowodzenia. Jest, wiec on
zbiorem  okreSlonych  Srodkbw  dowodzenia oraz  zabezpieczajacych
(obstugujacych) ich ludzi powigzanych ze soba, odpowiednio do struktury'
organizacyjnej danego szczebla taktycznego wojsk lgdowych oraz decyzji
dowddcy podejmowanych w ramach wykonywania funkcji dowodzenia.

W systemie wyroznia sie nastepujace podsystemy’:

- organdw i stanowisk dowodzenia;

- tacznoscei i informatyki;

- informacyjno-decyzyjny, na ktory' sktadajg sie elementy systemu rozpozna-
nia i kontroli sytuacji oraz wspomagania decyzyjnego.

Ze wzgledu na swoje specjalistyczne przeznaczenie, kazdy z podsystemow
stanowi integralng funkcjonalno-informacyjng cato$¢, infrastrukture systemu
dowodzenia wojsk ladowych stanowig: stacjonarne i mobilno-stacjonarne sta-
nowiska dowodzenia organizowane na szczeblu centrum operacji lgdowych;
mobilno-stacjonarne i mobilne stanowiska dowodzenia, organizowane na po-
ziomie operacyjno-taktycznym; mobilne (aeromobilne) stanowiska dowodzenia
organizowane na szczeblach taktycznych; sieci telekomunikacyjne organizowa-
ne przy uzyciu srodkow tgcznosci; radiowej, radioliniowej, przewodowej, sateli-
tarnej; sieci informatyczne organizowane przy' uzyciu urzadzen i $rodkéw in-
formatycznych; Zrédta informacji o sytuacji: powietrznej, lgdowej, elektroma-

gnetycznej (w eterze), chemicznej (punkty obserwacji wzrokowo - technicznej i

*J. Michniak, Stanowiska dowodzenia w wojskach Igdowych, Warszawa AON, 2003, s. 12.
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elementy zintegrowanego rozpoznania) itp.. W zaleznosci od sytuacji moga by¢
wykorzystywane réwniez powietrzne punkty dowodzenia (PPD).

W hierarchicznej strukturze organizacyjnej systemu dowodzenia (rys.1.8.)
szczebla taktycznego wojsk lagdowych proponuje sie wyrdznia¢ nastepujace po-
ziomy dowodzenial

Pierwszy poziom stanowig stanowiska dowodzenia pojedynczych podod-
dziatow (elementdéw ugrupowania).

Drugi poziom, to stanowiska dowodzenia oddziatow wydzielonych i desan-
tow taktycznych oraz batalionéw (rownorzednych), a takze jednostek brygado-
wych.

Trzeci poziom stanowig stanowiska dowodzenia (GSD, TSD i WSD), bry-
gad i jednostek dywizyjnych.

Czwarty poziom tworzg stanowiska dowodzenia organizowane na szczeblu
dywizji, tj.: gtéwne stanowisko dowodzenia (GSD); zapasowe stanowisko do-
wodzenia (ZSD); tytowe stanowisko dowodzenia (TSD); wysuniete stanowisko
dowodzenia (WSD) i stanowiska dowodzenia jednostek korpusnych (przetozo-
nych) a w tym pododdziatow lotnictwa wojsk lagdowych.

Przyjecie powyzszego podziatu jest determinowane, miedzy innymi, prze-
widywanymi rodzajami zadan, jakie mogg wykonywaé¢ Wojska Ladowe, a ktére

precyzowane sg na biezgco w roznych dokumentach normatywnych SZ RP.

1Tamze s. 13
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Zr6dlo: opracowanie wiasne na podstawie: J. Michniak, Stanowiska dowodzenia
w wojskach lgdowych, AON Warszawa 2003.

Rys. 1.8. Poziomy dowodzenia na szczeblach taktycznych w wojskach lgdowych SZ RP

O jakosci i sposobie przeptywu informacji w systemie dowodzenia decyduje
struktura informacyjno-decyzyjna pod pojeciem, ktorej rozumie¢ nalezy okre-
Slony jakosciowo i organizacyjnie staty porzadek przestrzenno-czasowych rela-
cji, w ktérych nastepuje wymiana réznych informacji, zwtaszcza rozkazéw, za-
rzadzen i decyzji oraz meldunkoéw, sprawozdan, danych o przeciwniku, jego
mozliwosciach bojowych oraz parametrach taktyczno-technicznych wykorzy-
stywanych Srodkéw' walki. Obieg tego rodzaju informacji dokonywany jest za
pomocg Srodkdw tgcznosci i informatyki pomiedzy zhierarchizowanymi orga-
nami dowodzenia i elementami tworzacymi zgrupowania zadaniowe, funkcjonu-
jacymi na okreslonych poziomach dowodzenia. Kazdy element tej struktury'
przedstawia sobg mniej lub bardziej rozbudowany wezet sieci informacyjnej,
w ktérym zbiegajg sie zbiory informacyjne (informacja sytuacyjna i informacja

decyzyjna) pochodzace z réznych Zrédet, w postaci ustalonych sygnatow', naj-
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czesciej w postaci depesz (telegramdw) oraz maszynowych nosnikow informa-
cji. Srodki i relacje tacznosci oraz dokonywane w nich procesy informacyjne
jednoczg poszczegdlne elementy skfadowe systemu w jednolitg, zintegrowang
informacyjno-decyzyjng cato$¢, z natozonymi obwodami informacyjno-
decyzyjnymi podsystemdw: organow i stanowisk dowodzenia, tgcznosci, rozpo-
znania i kontroli sytuacji.

System dowodzenia sitami lgdowymi jest to hierarchicznie uporzagdkowany
zbidr stanowisk dowodzenia funkcjonujacy w Srodowisku sieci tgcznosci i in-
formatyki oraz kierujacy dziataniami na teatrze powietrzno-lagdowym. Waznym
elementem w systemie dowodzenia sg stanowiska dowodzenia, ktore stanowig
centra kierowania dziataniami. Umozliwiajg one dowddcy dowodzenie w kaz-
dym rodzaju dziatan. Stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobg funkcjonalnie
i informacyjnie w okreSlonym uktadzie poziomym i pionowym, sg waznymi
elementami catego systemu dowodzenia.

W wojskach lgdowych SZ RP na szczeblach taktycznych proponuje sie or-
ganizowanie nastepujacych rodzajow stanowisk dowodzenia.

Stale organizowane stanowiska dowodzenia:

- gtowne stanowisko dowodzenia (GSD);

- zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD);

- tytowe stanowisko dowodzenia (TSD).

Doraznie organizowane stanowiska dowodzenia (poszczeg6lne elementy
t\>ch stanowisk dowodzenia wydzielane sg z gtbwnego stanowiska dowodzenia):

- wysuniete stanowisk dowodzenia (WSD);

- punkty dowodczo- obserwacyjnych (PDO);

- powietrzne punkty dowodzenia (PPD).

Gtowne stanowiska dowodzenia (GSD) - na wszystkich szczeblach dowo-
dzenia przeznaczone sg do planowania dziatan operacyjnych i taktycznych oraz

do bezposredniego dowodzenia wojskami i stanowig zasadnicze miejsca pracy
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dowddcy ijego sztabu. Praca na nich prowadzona jest w systemie dwuzmiano-
wym. Powinny one zapewniac:

- faczno$é dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktycznego
(operacyjnego) oraz z wysunietym stanowiskiem dowodzenia i powietrznym
punktem dowodzenia;

- fgcznos¢ z przetozonym i sgsiadami;

- ciggte przygotowywanie informacji potrzebnych dowddcy do oceny sytu-
acji i podejmowania decyzji;

- przygotowywanie planéw i rozkazdw;

- koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznaw'-
czych ze wszelkich dostepnych Zrddet;

- organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

- koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

- przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

- dowodzenie wojskami i sterowanie $rodkami razenia w toku dziatan (wal-
Ki, operacji);

- nadzér nad realizacja zadan;

- planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych (operacyjnych).

Zapasowe stanowiska dowodzenia (ZSD) - organizowane sg w celu za-
pewnienia ciggtosci i trwatosci dowodzenia wojskami oraz przejecia dowodze-
nia w wypadku obezwtadnienia gtéwotego stanowiska dowodzenia (GSD). Za-
pasowa stanowiska dowodzenia nie ujawniajg swojej dziatalnoSci, gdy dowi-
dzenie odbywa sie z GSD. Zajmujg sie gtdwnie monitorowaniem rozwiju sytu-
acji, pozyskiwaniem dokumentéw dowodzenia opracowywanych na gidwnym
stanowisku dowidzenia (GSD). Struktura organizacyjna ZSD powinna byc¢ taka,
aby zapewni¢ realizacje powyzszych zadan. O wielkosci obsady operacyjnej de-

cyduje dowddca danego szczebla dowodzenia.
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W obecnej sytuacji organizacyjno-finansowej wojsk lgdowych trudno orga-

nizowac petne ZSD i w tej sytuacji jego funkcjg moze spetnia¢ tzw. ZSD ,,Mi-

ni

Tytowe stanowiska dowodzenia (TSD) - organizowane sg w celu zapew-
nienia realizacji funkcji dowodzenia w obszarze tytowym oraz w sytuacji, gdy
nie organizuje sie Zapasowego Stanowiska Dowodzenia, podtrzymania zasadni-
czych funkcji dowodzenia w ograniczonym czasie w wypadku obezwiadnienia
gtownego stanowiska dowodzenia (GSD). Zajmujg sie gtéwnie koordynacja
wsparcia personalnego i zabezpieczenia logistycznego, monitorowaniem rozwo-
ju sytuacji w obszarze sit gtdbwnych, pozyskiwaniem dokumentéw dowodzenia
opracowywanych na gtownym stanowisku dowodzenia (GSD) oraz realizacjg
planu dziatania w obszarze tytowym. Struktura organizacyjna tytowego stano-
wiska dowodzenia (TSD) powinna by¢ taka, aby umozliwiata realizacje powyz-
szych zadan. O wielkosci obsady operacyjnej decyduje dowddca danego szcze-
bla dowodzenia.

Wysuniete stanowiska dowodzenia (WSD) - rozwija sie okresowo, sto-
sownie do potrzeb w celu zapewnienia dowddcy bezposredniego wglgdu w sy-
tuacje i skrécenia czasu reakcji w relacjach dowodzenia podlegtymi wojskami w
decydujacych fazach operacji (walki). Obsada operacyjna tych stanowisk wy-
dzielana jest z gtdbwnego stanowiska dowodzenia (GSD) w zaleznosci od po-
trzeb dowodzenia i decyzji dowodcy. Niemniej, jednak powinny one zapewnic:

- nadzor nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

- nadzor i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

- koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

- przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do gtéwnego SD;

- mozliwos¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

- ciggta tacznos¢ z podlegtymi wojskami, gtownym, zapasowym i tytowym

SD oraz z przetozonym i sgsiadami.
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Baze obsady wysunietego stanowiska dowodzenia (WSD) stanowi Komorka
Operacyjna (Ops) Centrum Operacyjnego Sektora Dowodzenia GSD uzupetnio-
na wg potrzeb oficerami specjalistami i mobilnymi elementami tgcznosci. WSD
rozwija sie w czasie i miejscu zgodnie z decyzjg dowodcy danego szczebla do-
wodzenia.

Punkt Dowddczo-Obserwacyjny (PDO) organizuje sie, w zaleznosci od
potrzeb, na szczeblu brygada, putk, batalion (rownorzedny) w celu zapewnienia
dowodcy bezposredniego wgladu w sytuacje oraz skrocenia czasu reakcji w re-
lacjach dowodzenia podlegtymi pododdziatami (elementami ugrupowania).

Powietrzne punkty dowodzenia (PPD) - stanowig element skfadowy
gtébwnego stanowiska dowodzenia i wykorzystywane sg do zapewnienia dowo-
dzenia w czasie: przemieszczania sie dowddcy, przegrupowania (przemieszcza-
nia) zwigzkéw operacyjnych i taktycznych, wyprowadzania wojsk z rejonow
zmasowanych uderzen przeciwnika itp.

Na poszczegolnych szczeblach dowodzenia przewiduje sie organizacje na-
stepujacych stanowisk dowodzenia (tabela 1.) 1

Tabela 1

[TEY

RODZAJE STANOWISKA DOWODZENIA

SZCZEBEL
PPD***
DOWODZENIA sD ZSD TSD WSD PDO
i X X X X X
Dywizja
X FH KKk % X Rk
Brygada X X
Putk X
_____ n
Batalion - X X
rownorzedny

Legenda do tabeli 3.1.:* - przy odpowiednim stanie sit i srodkéw dowodzenia
wjednostkach wsparcia dowodzenia, ** - alternatywnie z PDO, *** - cze$¢ sktado-
wa GSD, **** - wmiare potrzeb i mozliwosci.

1J Michniak, Stanowiska ... wyd., cyt., s. 23.
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Dla kazdego stanowiska dowodzenia przewiduje sie 1-2 zapasowe rejony
rozwiniecia. Natomiast w sytuacji, gdy zostang wprowadzone do wojsk zauto-
matyzowane systemy dowodzenia to na szczeblu korpusu i dywizji powinny by¢
stale organizowane tytowe stanowiska dowodzenia (TSD) i zapasowe stanowi-
ska dowodzenia (ZSD).

W wojskach lgdowych SZ RP na szczeblach taktycznych wystepuja naste-
pujace typy stanowisk dowodzenia:

- mobilno-stacjoname;

- mobilne.

Stanowisko dowodzenia mohilno-stacjonarne moze by¢ rozmieszczane
w obiektach, ktére nie pokrywajg potrzeb w zakresie tgcznosci, a mobilne srodki
tacznosci stanowig gtowng baze w zakresie zaspokojenia potrzeb dowodzenia na
ustugi tgcznosci i informatyki.

Stanowisko dowodzenia mobilne (aeromobilne) bytoby przygotowane do
rozmieszczenia w kazdych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem i bez,
obiektow stacjonarnych, a praca sztabowa prowadzona bytaby na $rodkach mo-
bilnych lub aeromobilnych, autonomicznych pod wzgledem ustug #gcznosci i
informatyki.

W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrozniamy (rys. 1.9.):

- organa dowodzenia - zorganizowane w zespoty funkcjonalne odpowia-
dajgce obszarom problemowym dowodzenia. Sg gtdwnym elementem stanowisk
przeznaczonym do bezposredniego dowodzenia,

- wezet tgcznosci - zapewnia przeptyw informacji poprzez techniczne
i pocztowe S$rodki tgcznoSci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy sta-
nowiskami dowodzenia zgodnie z zasadami organizacji fgcznosci dowodzenia,
wspotdziatania i powiadamiania;

- grupe zabezpieczenia - organizujgca wszechstronne zabezpieczenie bo-

jowe i logistyczne stanowiska dowodzenia.
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Rys. 1.9. Komponenty gtdwnego stanowiska dowodzenia szczebla taktycznego- wariant
Szczegotowy strukturg organizacyjng stanowisk dowodzenia okresla do-

wodca, uwzgledniajgc specyfikg dziatan, sytuacjg operacyjno-taktyczng i moz-

liwosci wspotdziatania w systemie sojuszniczym.
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ROZDZIAL I

OBOWIAZKI OSOB | ZESPOLOW FUNKCYJNYCH
DOWODZTWA W TRAKCIE PLANOWANIA CWICZENIA

Planowanie éwiczenia wojskowego (rys. 2.1.) jest etapem fazy przygotowa-
nia éwiczenia w trakcie, ktérego opracowywana jest dokumentacja ¢wiczenia
zawierajgca efekty pracy Zespotu Autorskiego oraz oséb funkcyjnych odpowie-
dzialnych za przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia. Planowanie prowadzi
sie ' w toku Kkilku konferencji (spotkan lub warsztatow) planistycznych
z udziatem wszystkich dowddztw (oséb  funkcyjnych) uczestniczacych
w ¢wiczeniu. Planowanie ¢wiczenia sojuszniczego (miedzynarodowego) odby-
wa sie zgodnie Instrukcja Planowania Cwiczen (EPG-2).

Planowanie ¢wiczenia obejmuje wypracowanie koncepcji przygotowania i
przeprowadzenia ¢wiczenial, wydanie wytycznych do opracowania dokumenta-
cji ¢wiczenia i zarzadzen (rozkazu) organizacyjnego, zorganizowania i zabez-
pieczenia przeprowadzenia ¢wiczenia, przedstawienie do akceptacji planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia oraz przygotowanie kierownictwa, ¢wiczgcych oraz re-
jonu do ¢wiczenia. Podstawg do opracowania ¢wiczenia jest zadanie gtéwne na
dany rok szkoleniowy, dane zawarte w charakterystyce ¢wiczenia (temat, ogol-
ny skfad uczestnikdw Cwiczenia, termin oraz rejon przeprowadzenia ¢wiczenia,
limity eksploatacyjno-materiatowe), zadanie postawione w rozkazie przetozone-
go dotyczace szkolenia dowddztw i wojsk, stan wyszkolenia uczestnikow cwi-
czenia oraz tto operacyjno-taktyczne oddziatu (zwigzku taktycznego).

Najwazniejsze zamierzenia procesu planowania to:

- utworzenie Zespotu autorskiego ;

]-W ¢wiczeniach z wojskami opracowanie koncepcji metodyczno-taktycznej ¢wiczenia
2 W ¢éwiczeniach sojuszniczych i miedzynarodowych CPT (Core Planning Team)
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- opracowanie Koncepcji metodyczno-taktycznej ¢wiczenial,
- opracowanie Planu przeprowadzenia ¢wiczenia2;
- opracowanie pozostatych dokumentow treningu sztabowego (w zalezno-

sci od jego charakterystyki odmiany).

Zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 2.1. Etap planowaniafazy przygotowania ¢wiczenia

Planowanie ¢wiczenia zapoczatkowuje oficer odpowiedzialny za planowa-
nie ¢wiczenia (rys.2.2.), ktorym moze by¢ dowddca danego szczebla taktyczne-
go lub jego przetozony (w zalezno$ci od typu i rodzaju ¢wiczenia). Jest on od-
powiedzialny za:

- wydanie rozkazu do przeprowadzenia ¢wiczenia wojskowego;

| W ¢éwiczeniach sojuszniczych i miedzynarodowych EXSPEC (exrecise specyfication) uktad wedtug EPG-2
*w ¢wiczeniach sojuszniczych i miedzynarodowych EXPI (Exercise Planning Instructions) uktad wedtug EPG-
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- opracowanie podstawowych wytycznych okre$lajgcych:
¢ odmiang ¢wiczenia, cel gtébwny i cele szczeg6towe;
¢ obszar(y) (rejon(y)) prowadzenia ¢wiczenia;
¢ ity biorgce udziat w éwiczeniu;
- inne niezbedne ustalenia koordynacyjne stanowigce podstawg do plano-
wania, prowadzenia oceny i meldowania;
- wyznaczenie oficera prowadzacego ¢wiczeniel, ktory jest w rzeczywisto-

$ci odpowiedzialny za szczeg6towe planowanie i prowadzenie éwiczenia.

2.1. Czynnosci oficera prowadzgacego ¢wiczenie w etapie

planowania ¢wiczenia

Na oficera prowadzacego C¢wiczenie (rys.2.2.) moze by¢ wyznaczony za-
stepca dowddcy danego szczebla taktycznego lub szef sztabu.

Przystepujagc do opracowania Cwiczenia wojskowego oficer prowadzacy
trening w pierwszej kolejnosci dokonuje analizy danych stanowigcych pod-
stawe do opracowania i zorganizowania ¢wiczenia. Analizuje temat, cele,
odmiane Cwiczenia, skfad ¢wiczacych, termin, rejon ¢wiczenia, zabezpieczenie
logistyczne, wnioski z poprzednich ¢wiczen, aktualnie obowigzujgce dokumenty
normatywne i szkoleniowe, sposoby prowadzenia dziatan przez wojska wiasne i

przeciwnika oraz rozkazy i wytyczne przetozonych.

1Po zakonczeniu etapu planowania oficer prowadzacy ¢wiczenie moze przejaé obowigzki kierownika ¢wiczenia.
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Zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 2.2. Wyznaczenie ze struktury dowddztwa oficera planujgcego i oficera prowadzacego
cwiczenie - wariant

Po przeanalizowaniu wszystkich danych oficer prowadzacy ¢wiczenie
powinien uswiadomi¢ sobie miejsce i role ¢wiczenia w realizacji celow i tresci
(zagadnien) szkolenia, a nastepnie:

- wypracowuje koncepcje metodyczno-taktyczng cwiczenial;

- udziela wytycznych do opracowania, zorganizowania i logistycznego
zabezpieczenia ¢wiczenia;

- okres$la strukture organizacyjng ¢wiczenia i wyznacza 0soby sprawujgce

kierownicze funkcje w kierownictwie ¢wiczenia;i

1W ¢éwiczeniach z dowddztwami i sztabami w SZ RP dokument ten nosi nazwg ,,Koncepcja przygotowania
i prowadzenia ¢wiczenia” - Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w
Silach Zbrojnych RP. Warszawa 1993, s. 2S. Moze opracowywac jg wspoélnie z glbwnym autorem éwiczenia.
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- ustala  ostatecznie  wielkosci  zuzycia limitow  eksploatacyjno-
materiatowych;

- okre$la sposoby zajmowania przez ¢wiczacych rejonéw (miejsc) ¢wicze-
nia oraz powrotu do miejsc statej dyslokacji;

- kieruje przygotowaniem c¢wiczenia;

- przeprowadza rekonesans (instruktaz) w rejonie cwiczenia,;

- przygotowuje kierownictwo do ¢éwiczenia i okresla sposoby przygotowa-
nia ¢wiczacych.

Wypracowanie koncepcji metodyczno-taktycznej dokonuje po zapoznaniu
sie z informacjami stanowigcymi podstawe do opracowania C¢wiczenia. W
pierwszej kolejnosci analizuje temat (odmiane) ¢wiczenia; cele szkoleniowe,
jakie zamierza osiggnac, a takze pozostate czynniki oraz uwarunkowania majgce
wpltyw na organizacje i przebieg ¢wiczenia.

Do tych czynnikdw najczesSciej zalicza sie:

- rejon i czas trwania ¢wiczenia,

- sytuacje szkoleniowa i poziom wyszkolenia dowodztwa;

- stan bazy szkoleniowej i mozliwosci materiato-techniczne zabezpieczenia
¢wiczenia wojskowego;

- ustalenia dyrektywno-normatywne zawarte w rozkazach szkoleniowych,
regulaminach i instrukcjach.

Sposob pracy przy wypracowaniu koncepcji metodyczno-taktycznej moze
by¢ rozny. Moze on sam wypracowac¢ koncepcje lub zleci¢ jej opracowanie wy-
znaczonemu wczesniej zespotowi autorskiemu i przedstawienie jej do akcepta-
cji. Niekiedy oficer prowadzacy Cwiczenie moze wypracowac koncepcje meto-
dyczno-taktyczng wspolnie z gtbwnym autorem ¢wiczenia.

Rowniez sposdb analizy informacji stanowigcych podstawe do przygotowa-
nia ¢wiczenia moze by¢ rézny. Mozna analizowac kolejno temat, rodzaj, termin
¢wiczenia itd., wyciagajac niezbedne wnioski do wypracowania koncepcji ¢wi-

czenia lub tez analizowaé wszystkie dane jednocze$nie tzn. temat rozpatrywac
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wraz z rejonem (miejscem) ¢wiczenia, skfadem c¢wiczacych, terminem realizacji
¢wiczenia itp.

Przy formutowaniu koncepcji metodyczno-taktycznej ¢wiczenial najistot-
niejszg i sprawiajacg chyba najczesciej trudnosci jest analiza tematu Cwiczenia.

Dokonujac analizy tematu2 ¢wiczenia oficer prowadzacy ¢wiczenie powi-
nien uzyska¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

- jaka sytuacja taktyczna szczebla ¢wiczacego, nadrzednego i sgsiadow' od-
powiada tematowi ¢éwiczenia?;

- wjakim rodzaju dziatan taktycznych moze wystgpi¢ powyzsza sytuacja?;

- w jakim rodzaju dziatan szczebla nadrzednego mozna umiejscowi¢ dzia-
tania szczebla ¢wiczacego?;

- w jakim zakresie dziatania sgsiadow moga wyptywaé na dziatania szczebla
¢wiczacego dowddztwa (w przyjetej sytuacji)?;

- jakie zadania i wjaki sposéb powinna wykonywac strona przeciwna?;

- jakie warunki regulaminowe muszg by¢ spetnione, aby mozna byto zre-
alizowac temat ¢wiczenia.

Ponadto oficer prowadzacy ¢wiczenia poddaje analizie (ocenie) takie czyn-
niki jak:

- odmiana ¢wiczenia;

- czas trwania ¢wiczenia;

rejon (miejsce) cwnczenia;

stan wyszkolenia dowodztwa,;

mozliwo$ci materiatowego i technicznego zabezpieczenia éwiczenia;

W czasie wypracowania projektéw obowigzujgcych obecnie instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen
w SZ RP postulowano, ze koncepcja metodyczno-taktyczna powinna by¢ dokumentem. Postanowiono inaczej,
mimo to obecnie koncepcja wykonuje sig jednak jako dokument nieformalny.

Por. R Szulc (red.): Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczen takty cznych i operacyjnych w wojskach
ladowych, Warszawa, AON 1993, s. 68; 1 tysiak, Metodyka przygotowania i prowadzenia treningéw>sztabo-
wych w oddziale, Warszawa, AON 1995, s. 45; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dow6dz-
twami i sztabami w SZ RP, Warszawa 1995, s. 30.
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- ustalenia dyrektywno-normatywne zawarte w rozkazach przetozonych, re-
gulaminach i instrukcjach, a dotyczace problematyki taktycznej wystepujacej w
¢wiczeniu.

Efektem koncowym analizy rodzaju dziatan bojowych wynikajagcym najcze-
sciej z tematu Cwiczenia powinien byC rysunek (oleata) - idea - dziatan bojo-
wych w ¢wiczeniu wojskowym. Mowigc jezykiem taktyki, bedzie to projekt de-
cyzji (zamiaru) do obrony (natarcia) dowodcy szczebla nadrzednego w stosunku
do ¢wiczacych, poszerzony o zarys sytuacji dynamicznych do rozegrania w ¢wi-
czeniu.

Analiza szczebla dowodzenia w ¢wiczeniu powinna pozwoli¢ oficerowi
prowadzgcemu ¢wiczenie na okreSlenie miejsca ¢wiczacego w ugrupowaniu
przetozonego, ustali¢ szczebel dowodzenia sgsiadéw, a takze podwiadnych i w
stosunku do nich przyja¢ stosowne szczeble dowodzenia przeciwnika. Na przy-
ktad w przypadku ¢wiczenia prowadzonego przez oddziat (zwiazek taktyczny),
ktory ma zorganizowac obrone, to wdwczas po stronie przeciwnej nalezy przy-
jac takie sit przeciwnika, ktore bedg w stanie prowadzi¢ natarcie na broniacg sie
strone ¢wiczaca. | na odwrdt, jezeli oddziat (zwigzek taktyczny) przerabia za-
gadnienia zwigzane z natarciem, to jako strone przeciwng nalezy przyjac sity
przeciwnika, ktére umozliwig prowadzenie natarcia.

Dokonana przez niego analiza dziatan bojowych przyjetych w cwiczeniu
powinna sprzyja¢ realizmowi dziatan i winna da¢ odpowiedz na nastepujgce
problemyl

- czy dziatania bojowe bedg prowadzone w sposéb konwencjonalny, czy
z uzyciem broni masowego razenia;

- czy warunki atmosferyczne majg by¢ rzeczywiste, czy umowne;

- czy struktura organizacyjna przeciwnika i wojsk wiasnych ma by¢ rze-

czywista, czy ¢wiczebna;

1Tamze, s. 75.
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- wjakim terenie (rejonie) powinno przebiega¢ ¢wiczenie;

- jakie przyja¢ sposoby przechodzenia wojsk do obrony (natarcia);

- inne warunki w zalezno$ci od potrzeb.

Oficer prowadzacy ¢wiczenie po dokonanej analizie tematu ¢wiczenia ma w
miare peiny obraz przebiegu dziatan bojowych w ¢wiczeniu zwiaszcza, co do:

- miejsca i roli ¢wiczgcego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyj-
nej przetozonego z okreSleniem niezbednych szczebli dowodzenia sgsiadow,
podwiadnych, w stosunku do struktury organizacyjnej przeciwnika;

- umownej (fikcyjnej) walki (bitwy) od momentu jej rozpoczecia w ¢wicze-
niu do jej zakonczenia, bedacej odzwierciedleniem tematu ¢wiczenia;

- przyjecia w ¢wiczeniu warunkow maksymalnie zblizajgcych dziatania bo-
jowe ¢wiczacych do wymagan (realizmu) pola walki.

Uzyskane wnioski z analizy tematu niejako ukierunkowujg oficera prowa-
dzacego C¢wiczenie do analizy pozostatych informacji (danych) stanowigcych
podstawe do wypracowania zwiaszcza koncepcji metodycznej.

Bardzo wazng czynnoscig oficera prowadzacego ¢wiczenie, po analizie te-
matu, bedzie analiza celéw ¢wiczenia wojskowego oraz jego odmiany. Bowiem
cele winny korespondowac z celami szkolenia poszczegdlnych pododdziatéw
(oddziatow i stuzy€ realizacji zadania gtownego, jakie wykonuje dowddca Cwi-
czacego szczebla dowodzenia. Z kolei odmiana ¢wiczenia musi by¢ adekwatna
do celow gtownych i odpowiadaC potrzebie przygotowania (doskonalenia) pro-
fesjonalnego i zespotowego poszczegolnych oficerow, komorek i dowodztw.

Cele szkoleniowe powinny byC konkretne, ale mozliwa do osiggniecia w
danym ¢wiczeniu. Okresla sie je na podstawie wnioskow z analizy ogdlnego
zadania szkolenia bojowego oddziatu (zwigzku taktycznego), gtéwnie za$ na
podstawie wnioskow z analizy tematu ¢wiczenia wojskowego, stanu wyszkole-
nia dowodztwa. Wazne jest, aby cele szkoleniowe odzwierciedlaty jasno tak-
tyczng tre$¢ tematu ¢wiczenia i co za tym idzie - zagadnienia szkoleniowe. Naj-

czestszym btedem popetnianym na tym etapie planowania ¢wiczenia wojskowe-
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go jest okreSlenie zbyt duzo ogdlnikowo celéw szkoleniowych, ktére sg zbyt
luzne i ich sprzezenie z tematem ¢wiczenia i szczeblem ¢wiczacym. Stad tez,
duzego znaczenia nabiera prawidtowe i logiczne sformutowanie celéw szkole-
niowych i ich redakcyjne ujecie w koncepcji.

W praktyce szkoleniowej przyjeto sie formutowac cele ¢wiczen wg nastepu-
jacego uktadul

- zgra¢ (dowoédztwo W czynnosciach sztabowych podczas pracy na stanowi-
sku dowodzenia - jego cze$ci operacyjnej);

- doskonali¢ {to, cojuz znane);

- sprawdzic€ {to, co niezbedne do prowadzenia ¢wiczenia);

- zbadaC {to, co moze poprawi¢ skuteczno$é¢ szkolenia dowodztw).

Po przeanalizowaniu wszystkich danych oficer prowadzacy ¢wiczenie do-
konuje podsumowania (syntezy) w wyniku, ktorej formutuje koncepcje meto-
dyczna, czyli daje odpowiedZ na pytania: jak szkoli¢ dowddztwa (wojska) i kon-
cepcje taktyczna, czyli jakg wizje walki (bitwy) nalezy stworzy¢ oraz rozegrac,
aby zrealizowac okreSlone zagadnienia i osiggng¢ zatozone cele szkoleniowe
¢wiczenia.

W koncepcji metodyczno-taktycznej formutuje nastepujace tresci (punkty)
dotyczace zarowno metodycznej jak i taktycznej strony ¢wiczenia.

W czeSci metodycznej ujmuje on2

a) temat, cele szkoleniowe oraz odmiane ¢wiczenia wojskowego;

b) miejsce przeprowadzenia oraz termin i uczestnikdw ¢wiczenia;

c) skiad stron (wojska wiasne i przeciwnika);

d) sytuacje wyjsciowg do ¢éwiczenia, a w niej 0g0lng sytuacje polityczno-
militarng, stan oraz ogoOlne potozenie wyjsciowe i zamiary stron, a takze

podziat na etapy i zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich realizacji;

1W wyniku prowadzonych badan dokumentacji szkoleniowej ¢wiczen wynika, ze stosowany sposob formuto-
wania celéw jest powszechnie stosowany.

2Por. Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w Sitach Zbrojnych RP, s.53
oraz Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z wojskami w SZ RP, s. 37.
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e) sposob wykorzystania srodkow automatyzacji dowodzenia;

f) strukture organizacyjng kierownictwa i ¢wiczacych oraz sprawy organi-
zacyjne, w tym sposob rozpoczecia i zakonczenia ¢wiczenia, sposéb podgrywa-
nia sytuacji bojowych, a takze sposdb omowienia ¢wiczenia.

W czesci taktycznej okresla (przedstawia w formie graficznej):

a) dotychczasowy charakter dziatan bojowych stron;

b) przebieg umownej granicy miedzy stronami;

c) ogolny skiad bojowy Cwiczacych stron;

d) potozenie wyjsciowe i zatozony zamiar dziatania przeciwnika;

e) potozenie wyjsciowe wojsk wiasnych i zamiar dziatania szczebla nad-
rzednego;

f) zadania bojowe ¢wiczacego szczebla dowodzenia;

g) potozenie wyjsciowe i ogdélny zamiar dziatania sgsiaddw;

h) rubieze zarysu dynamiki walki.

Po opracowaniu koncepcji metodyczno-taktycznej, oficer prowadzacy ¢wi-
czenie udziela wytycznych gtéwnemu autorowi ¢wiczenia w celu szczeg6towe-
go opracowania dokumentow Cwiczenia.

W wytycznych do opracowania ¢wiczenia podaje:

a) treS§¢ koncepcji metodyczno-taktycznej przeprowadzenia ¢wiczenia;

b) rodzaj i terminy przedstawienia dokumentéw éwiczenia wojskowego do
akceptacji do akceptacji;

) organizacje dowodzenia oraz rejony i terminy osiggniecia przez kierow-
nictwo i ¢wiczacych gotowosci do ¢wiczenia;

d) sposdb powrotu do miejsca statego pobytu;

e) ilos¢ i rodzaj srodkéw bojowych, mps, uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz innych srodkoéw’ materiatowych;

0 organizacje rekonesansu rejonu ¢wiczenia;

0) inne wymagania i ustalenia majagce wptyw na organizacje i przebieg ¢wi-

czenia.
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2.2. Czynnosci gtbwnego autora ¢wiczenia i zespotu

autorskiego w etapie pianowania ¢wiczenia

Zespot autorski tworzony jest z poszczegdlnych komorek organizacyjnych
danego dowddztwa szczebla taktycznego (rys. 2.3.). Na gtdwnego autora Cwi-
czenia z reguly wyznacza sie kierownika S/G 3. Wielko$¢ zespotu autorskiego
zalezy od typu, rodzaju i odmiany ¢wiczenia wojskowego. W przypadku ¢wi-
czen sojuszniczych lub miedzynarodowych, w skiad zespotu autorskiego wcho-

dzag réwniez przedstawiciele poszczegolnych dowddztw i panstw.

i -mh r
i  _~ bowobzT

zrodto: opracowanie whasne

Rys. 2.3. Wyznaczenie ze struktury dowddztwa danego szczebla taktycznego
zespotu autorskiego do opracowania ¢wiczenia - wariant

40



Zespot autorski (gtéwny autor ¢wiczenia) po otrzymaniu wytycznych do
¢wiczenia od oficera prowadzgcego ¢wiczenie, w pierwszej kolejnosci dokonuje
ich analizy pod wzgledem temu, celu, typu i odmiany ¢wiczenia. Nastepnie spo-
rzadza plan pracy zespotu autorskiego (zatwierdzany przez oficera prowadzace-
go ¢wiczenie), w ktérym bedg uwzglednione zasadnicze czynnoSci przy opra-
cowaniu ,,Planu przeprowadzenia ¢wiczenia” i pozostatych dokumentow, a tak-
ze terminy ich realizacji.

Po opracowaniu (kompletnej) koncepcji metodyczno-taktycznej przez ze-
spot autorski, prowadzony jest najczesciej rekonesans rejonu ¢wiczenia przez
zespot autorski z oficerem prowadzacym cwiczenie. Niekiedy taki rekonesans
moze by¢ takze prowadzony po opracowaniu koncepcji (planu) przeprowadze-
nia ¢wiczenial

Rekonesans prowadzony jest w celu uscislenia: koncepcji metodyczno-
taktycznej ¢wiczenia, rejondéw i sposobow pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika, rejonéw strzelan, miejsc rozmieszczenia kierownictwa c¢wiczenia
oraz stanowisk dowodzenia ¢wiczacych dowodztw.

Przez caly okres opracowania ¢wiczenia zespot autorski (gtowny autor ¢wi-
czenia) ma obowigzek studiowania literatury, brania pod uwage wytycznych
i ustalen dowddcy (przetozonego), a w szczegdlno$ci powinien on koordynowac
prace wszystkich wspdtautorow i czuwac nad tym, aby zgodnie z koncepcjg me-
todyczno-taktyczng w dokumentach ¢wiczenia byta zachowana spdjnos¢ tresci

metodycznych, taktycznych (operacyjnych) i organizacyjnych.

1 Z przeprowadzonych badan, a takze z harmonograméw opracowania C¢wiczen, sporzadzanych przez
zespoty autorskie wynika, ze rekonesans autorski lub kierownika ¢wiczenia prowadzony jest po opracowaniu
koncepcji ¢wiczenia, pomimo, ze jest to dokument nieformalny.
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Do podstawowych obowigzkow gtownego autora (zespotu autorskiego) na-
lezyl

- opracowanie dokumentacji - zgodnie z wytycznymi oficera prowadzgce-
go ¢wiczenie;

- przygotowanie materiatow do szkolenia kierownictwa ¢wiczenia;

- zaplanowanie i zorganizowanie punktoéw pracy, systemu facznosci oraz
przygotowanie rejonu ¢wiczenia;

- nadzorowanie przestrzegania ochrony tajemnicy oraz wykorzystania
srodkow informatyki;

- przygotowanie systemu ochrony rejonu ¢wiczenia,;

- sprecyzowanie sposobu przemieszczenia ¢wiczacych do garnizonu oraz
spowodowanie uporzadkowania rejonu ¢wiczenia po jego zakonczeniu.

Do podstawowych czynno$ci gtéwnego autora (zespotu autorskiego) zali-
czamy:

- analiza tematu i wytycznych oficera prowadzacego ¢wiczenie w tym za-
dan wynikajacych z planéw szkolenia na dany rok, wynikéw szkolenia indywi-
dualnego i zespotowego uzyskanych przez dowddztwo i wojska, koniecznosé
przeéwiczenia okre$lonego zagadnienia szkoleniowego, warunkOw istniejacej
bazy szkoleniowej lub terminéw wykorzystania przydzielonych poligonowych
osrodkow szkolenia;

- dobor i studiowanie literatury;

- opracowanie koncepcji metodyczno-taktycznej ¢wiczenia i przedstawienie
jej do akceptacji oficerowi prowadzgcemu cwiczenie;

- opracowanie planu pracy zespotu autorskiego;

- wybor rejonu przeprowadzenia ¢wiczenia;

- zlozenie zapotrzebowan na mapy i materiaty pomocnicze;

1Por. B. Szulc (red.): Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach
ladowych, Warszawa, AON 1993; I. Lysiak, Metodyka przygotowania i prowadzenia treningéw sztabowych w
oddziale, Warszawa, AON 1995; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen z dowédztwami i sztabami
w SZ RP, Warszawa 1995.
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zorganizowanie rekonesansu rejonu ¢wiczenia;

opracowanie rozkazu (zarzgdzenia) organizacyjnego;

skompletowanie dokumentacji ¢wiczenia;

przedstawienie zasadniczych dokumentéw ¢wiczenia do akceptacji

zebranie uwag i wnioskéw, dotyczacych przygotowania i przeprowadze-
nia ¢wiczenia, mozliwych do wykorzystania przy opracowaniu kolejnych ¢wi-
czen.

Najwazniejszg czynnoscig zespotu autorskiego (gtownego autora cwiczenia)
jest opracowanie planu przeprowadzenia ¢wiczenial Jest to dokument, ktéry
wyraza (odzwierciedla) koncepcje metodyczno-taktyczng i stuzy za podstawe do
stworzenia niezbednych sytuacji taktycznych (operacyjnych) umozliwiajgcych
przerobienie w czasie ¢éwiczenia wszystkich zagadnien szkoleniowych, a tym
samym osiggniecie zamierzonych celéw. Plan przeprowadzenia ¢wiczenia sta-
nowi podstawe do opracowania wszystkich niezbednych dokumentow' do zorga-
nizowania, prowadzenia i omowienia ¢wiczenia. Od szczebla oddziatu - samo-
dzielnego batalionu wykonuje sie go w formie opisowej i graficznej (na mapie).

W czes$ci opisowej planu ujmuje sie dane dotyczace charakterystyki ¢wicze-
nia, jak réwniez uwarunkowania metodyczno-organizacyjne, a takze zabezpie-
czenie w $rodki materiatowe oraz pozoracji pola walki i koszty ¢wiczenia.

Ukiad plami przeprowadzenia treningu sztabowego (czesci opisowej) moze
wygladaé nastepujaco:

I. Temat.
Il. Cele szkoleniowa.
I1l. Miejsce i czas trwania treningu sztabowego (czas astronomiczny ewe-
ntualnie w razie potrzeby czas operacyjny).
IV. Skiad downdztw' uczestniczacych w treningu sztabowych.

V. Skiad bojowy stron.

1w éwiczeniach sojuszniczych lub miedzynarodowych opracowuje sie - Exercise Planning Instructions (EXPI)
zgodnie z EPG-2
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VI. Dotychczasowe dziatanie, potozenie wyjsciowe i ogdélny zamiar stron.

VII. Etapy treningu i ich przebieg

VIIIl. Limity zuzycia (w miare potrzeb).

IX. Organizacja dowodzenia i tgcznosci.
X. Planowane koszty treningu sztabowego

Czesc¢ graficzna planu przeprowadzenia ¢wiczenia obejmuje:

- cze$¢ opisowa mapy: tytut obejmujacy temat ¢wiczenia; typ, rodzaj, od-
miane i kryptonim ¢éwiczenia; termin przeprowadzenia ¢wiczenia; stopien imie i
nazwisko oficera prowadzacego ¢wiczenie;

- na mape wrysowuje sie: umowng granice pomiedzy stronami (jezeli wy-
nika to z potrzeb cwiczenia); potozenie wyjsciowe wojsk i zamiary stron; sta-
cjonarne elementy infrastruktury wojskowej i cywilnej (zabezpieczenia logi-
stycznego); elementy zamiaru dowddcy szczebla nadrzednego i sgsiadoéw na ca-
ty czas trwania Cwiczenia; zadanie ¢wiczgcego szczebla dowodzenia; podziat
¢wiczenia na etapy (temat, czas trwania, zagadnienia szkoleniowe); rubieze za-
rysu dynamiki walki; rejony strzelan i bombardowan (tylko w éwiczeniach ze
strzelaniem i bombardowaniem); rejony zesrodkowania wojsk po zakonczeniu
¢wiczenia; rejony stanowisk dowodzenia kierownictwa c¢wiczacych i ¢wicza-
cych; dodatkowo je$li nie pokrywaja sie z potozeniem wyjsciowym stron - rze-
czywiste rejony wyjsciowe ¢wiczacych wojsk i terminy ich zajecia.

Na podstawie opracowanego planu przeprowadzenia ¢wiczenia opracowuje
sie pozostate dokumenty Cwiczenia: dokumenty organizacyjne, dla kierownic-
twa jak rowniez dla ¢wiczacych.

Do tych dokumentow miedzy innymi mozemy zaliczy¢:

plan przygotowania ¢wiczenia - dokument organizacyjny;

plan rekonesansu zespotu autorskiego - dokument organizacyjny;

plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia - dokument organizacyjny;

rozkaz (zarzadzenie) w sprawie przygotowania i przeprowadzenia ¢wi-

czenia- dokument organizacyjny;

44



- plan facznosci kierownictwa ¢wiczenia - dokument Kierownictwa ¢wicze-
nia;

- plan zabezpieczenia dziatania wojsk — dokument kierownictwa ¢wicze-
nia;

- plan pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika — dokument kierow-
nictwa ¢wiczenia;

- potozenia stron - dokument kierownictwa ¢wiczenia;

- plan podawania wiadomosci - dokument kierownictwa ¢wiczenia;

- schemat sytuacji tarczowej (tylko w ¢éwiczeniach w ktérych planuje sie
odbycie strzelan, bombardowan) - dokument kierownictwa ¢wiczenia;

- zatozenie taktyczne wraz z zatgcznikami (w tym z kalka - oleatg - poto-
zenia wojsk o godz......... dokument dla ¢wiczacych;

- rozkaz (zarzadzenie, dyrektywe) bojowy (operacyjny) - w zaleznosci od
realizowanych zagadnien szkoleniowych w ¢wiczeniu - dokument dla ¢wicza-
cych

- ewentualnie inne dokumenty pomocnicze: komunikaty, zestawienia, pla-
ny itp.;

W zwiazku z tym, iz prawie we wszystkich ¢wiczeniach opracowuje si¢ za-
tozenie taktyczne, wiec pare stdbw na temat tego dokumentu. Zatozenie taktyczne
jest opracowywanym dokumentem wyjsciowym dla éwiczacych i ma na celu
dostarczy¢ im niezbednych informacji o potozeniu wojsk wiasnych i przeciwni-
ka w momencie rozpoczecia treningu sztabowego. Tre$¢ zatozenia taktycznego
powinna uzmystowi¢ ¢wiczgcemu dowodztwu warunki bojowe (operacyjne), w
jakich znajduja sie przeciwstawne strony i w ktérych ¢éwiczace dowodztwo be-
dzie planowato dalsze dziatanie taktyczne (operacyjne). Powinno tez zmusic¢
¢wiczacych do uruchomienia rzeczywistego obiegu informacji pomiedzy ¢wi-
czacymi sekcjami/zespotami/centrami czesci operacyjnej stanowiska dowodze-
nia a takze zmusi¢ do ustalenia potozenia swoich pododdziatébw (oddziatdw,

zwigzkow taktycznych) pancemo-zmechanizowanych lub rodzajow wojsk. Na-
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lezy dazy¢ do sytuacji, aby poszczeg6lne sekcje/zespoty/centra otrzymaty tylko
informacje dotyczace ich odpowiedzialnosci. Pozostate informacje musza
otrzymac od pozostatych komorek czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia.
Dlatego tez zatozenie taktyczne uzupetnia sie odpowiednimi zatgcznikami dla
poszczegolnych rodzajéw wojsk.

Zatozenie z reguly skfada sie z czesSci opisowej i graficznej wykonanej na
mapie (kalce, oleacie) o skali odpowiedniej dla swojego szczebla dowodzenia.

Czes¢ opisowalzatozenia sktada sie z:

- sytuacji ogblnej (strona przeciwna i strona ¢wiczaca);

- sytuacja szczegdtowa (strona przeciwna i strona ¢wiczaca)

- dane dodatkowe;

- praca do wykonania;

- zakaczniki.

W sytuacji og6lnej zatozenia taktycznego przedstawia sie charakter dotych-
czasowych dziatan stron, aktualnie realizowane zadanie przez przetozonego i
0golne potozenie zasadniczych elementéw ugrupowania przetozonego oraz wia-
domosci o przeciwniku w pasie (rejonie) dziatania przetozonego lub sasiada z
przodu. Sytuacja og6lna powinna pokaza¢ nam miejsce w ugrupowaniu przeto-
zonego. Informacje o przeciwniku powinny zawiera¢ niektore dane o jego ugru-
powaniu, a nawet informacje sprzeczne ze sobg. Sposob przedstawienia infor-
macji o przeciwniku powinien zmusza¢ ¢wiczacych do samodzielnej oceny jego
ugrupowania i prawdopodobnego charakteru dziatania.

W sytuacji szczegdtowe zatozenia taktycznego podaje sie informacje o prze-
ciwniku w pasie (rejonie) dziatania naszego pododdziatu (oddziatu, zwigzku tak-

tycznego), aktualne potozenie wszystkich elementéw ogdlnowojskowych (pan-

linstrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami i sztabami w SZ RP, Szt. Gen 1448/95.

Zatgeznik 8, s.64. W zatgczniku tym w punkcie trzecim podaje sie sytuacjg rodzajoéw sit zbrojnych i rodzajow

wojsk. Powoduje to, ze z trescig zatozenia beda zapoznawani wszyscy ¢wiczacy i nie bedg uruchamia¢ systemu

informacyjnego (wymiany informacji pomiedzy poszczeg6lnymi sekcjami/zespotami/centrami czesci operacyj-

nej stanowiska dowodzenia). Dlatego w opracowaniu proponuje sie przeniesienie tego punktu do zatgcznikow.
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cemych i zmechanizowanych) naszego ugrupowania bojowego (operacyjnego) z
doktadnoscia o dwa szczeble w dot.

W danych dodatkowych podaje sie przyjetag w treningu strukture organiza-
cyjng i numeracje strony przeciwnej, dawki napromieniowania, dane meteorolo-
giczne itp.

W pracy do wykonania okre$la sie zakres czynnosci do wykonania przez
¢wiczacych w ramach treningu sztabowego.

W zatgcznikach do zatozenia taktycznego mozemy podac:

- skiad bojowy, ukompletowanie stanu osobowego i sprzetu bojowego pod-
oddziatu (oddziatu, zwigzku taktycznego);

- sytuacje rodzajéw wojsk;

- dane o sytuacji uktadu pozamilitarnego dziatajgcego na obszarze dziatan
taktycznych (operacyjnych) ¢wiczacego dowodztwa;

- identyfikator przeciwnika

- inne dane potrzebne do zrealizowania poszczeg6lnych zagadnien szkole-
niowych w treningu.

W czesci graficznej zatozenia (ktéra moze wystepowac jako zatgcznik)
przedstawia sie potozenie wojsk wiasnych z doktadnos$cig do dwoch szczebli w
dot. Przedstawia sie wszystkie elementy ugrupowania bojowego (operacyjnego)
wiasnego szczeble dowodzenia ze srodkami wzmocnienia, sasiadéw, przetozo-
nego, szczegolnie tych, z ktérymi przyjdzie nam wspotdziataC w dalszej czesci
treningu. Po stronie przeciwnej wrysowujemy tylko te informacje, ktore sg nie-
zbedne do dokonania przez ¢wiczacych oceny mozliwosci dziatania przeciwni-
ka.

Rozkaz (bojowy) operacyjny (zarzadzenie, dyrektywe) sporzadza sie zgod-

nie z instrukcjg opracowywania dokumentow' dowidzenia.
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2.3 Konferencje planistyczne zespotu autorskiego

Zasadnicze znaczenie dla realizacji przedsiewzie¢ etapu planowania ¢wi-
czenia wojskowego majg konferencje planistyczne a takze spotkania, warsztaty
itp. Ich liczba oraz przebieg zalezy od odmiany ¢wiczenia a takze jego ztozono-
Sci (rozmachu). Prezentowany uktad poszczegolnych konferencji dotyczy przy-
gotowania éwiczenia wojskowego - narodowego. W przypadku ¢éwiczen sojusz-
niczych i miedzynarodowych uktad poszczegolnych konferencji powinien byc
zgodny z EPG-2. Réznice beda dotyczy¢ przede wszystkim opracowywanych
dokumentow do ¢wiczenia.

Cel oraz zakres omawianych probleméw w ramach kolejnych konferencji
planistycznych moze by¢ nastepujacy.

Przedwstepna konferencja planistycznal jest przedsiewzieciem rozpoczy-
najgcym proces planowania, organizowana jest w miare potrzeb.

Celem konferencji jest:

powotanie zespotu autorskiego (ustanowienie - gtownego autora Cwicze-

nia - zespotu autorskiego)

ustalenie (przedyskutowanie) zakresu wstepnego planowania;

wymiana informacji o wszystkich  wczesniejszych  ustaleniach
(przygotowaniach) podjetych przez oficera prowadzgcego ¢wiczenie;

- ustalenie (okreslenie) generalnych ograniczen ¢wiczenia wojskowego i
ewentualnych mozliwosci zmian koncepcji oficera prowadzgcego ¢wiczenie;

- uzgodnienie i ustalenie terminéw przygotowania (planowania) oraz prze-
prowadzenia ¢wiczenia,;

- sprecyzowanie roli i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkow
zespotu autorskiego oraz dowodcéw szczebli ¢wiczgcych w przygotowaniu ¢wi-

czenia;

1w ¢wiczeniach sojuszniczych lub miedzynarodowych Preinitial Planning Conference - PIC
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- opracowanie wstepnego projektu koncepcji metodyczno-taktycznej cwi-
czenia.

Wstepna konferencja planistycznal

Celem konferencji jest:

- weryfikacja planowanych przedsiewzie¢ zwigzanych z ¢wiczeniem;

- zatwierdzenie koncepcji metodyczno-taktycznej ¢wiczenia szczegOlnie
w zakresie harmonogramu procesu planowania scenariusza ¢wiczenia, celow
¢wiczenia, polityki informacyjnej, wymagan co do uczestnictwa (jezeli jest to
mozliwe na tym etapie);

- sprecyzowanie spéjnej polityki informacyjnej i ustalenie specjalnych wy-
magan oraz sporzadzenie listy gosci i obserwatorow’;

- przedyskutowanie wstepnego projektu planu przeprowadzenia ¢wiczenia;

- ustalenie listy dowodztw (panstw), ktére beda aktywnie uczestniczyty
w ¢wiczeniu oraz tych, ktore przysla obserwatorow;

- opracowanie projektu informacji prasowej (informacja o ¢wiczeniu - bar-
dzo ogdlna).

Gtoéwna konferencja planistyczna2

Celem tej konferencji jest:

- przedstawienie planu przeprowadzenia ¢wiczenia przez zespot autorski
i wspolne jego przedyskutowanie;

- okres$lenie potrzeb opracowania dokumentow specjalistycznych;

- opracowanie planu podawania wiadomosci (wg potrzeb);

- zaakceptowanie dotychczas wykonanych prac (dokumentdw) i okre$lenie
trybu dalszego postepowania;

- opracowanie i wydanie oswiadczenia dla medidw.

1 w éwiczeniach sojuszniczych lub miedzynarodowych Irutial Planning Conference - IPC
" w ¢wiczeniach sojuszniczych lub miedzynarodowych Mam Planning Conference - MPC
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Konicowa konferencja planistycznai
Celem tej konferencji jest:

- przyjecie ostatecznej wersji planu przeprowadzenia ¢wiczenia oraz usta-
len w odniesieniu do obowigzujagcych dokumentéw normatywnych (aktow
prawnych obowigzujgcych wszystkich uczestnikow);

- dokonanie przegladu dokumentacji ¢wiczenia i jej zatwierdzenie;

- sporzadzenie planu przygotowania kierownictwa, ¢wiczacych i rejonu do
przeprowadzenia ¢wiczenia.

Pomiedzy realizowanymi konferencjami mogg odbywaé sie warsztaty i in-
ne spotkania zespotu autorskiego w celu dopracowania (przygotowania) po-
szczegOIlnych dokumentéw niezbednych do przedstawienia i akceptacji na po-
szczegOlnych konferencjach.

W okresie planowania powinno réwniez nastapi¢ przygotowanie kierownic-
twa (sztabu kierownictwa) ¢wiczenia oraz ¢wiczacych do udziatu w ¢wiczeniu
lub wybranych epizodach ¢éwiczenia. Kierownictwo ¢wiczenia, a takze wszyst-
kie osoby funkcyjne ¢wiczgcych stron lub szczebli dowodzenia powinny odby¢
szereg szkolen przygotowujacych ich do odbycia ¢wiczenia wojskowego (np.:

wyktady, seminaria, konwersatoria).

1w éwiczeniach sojuszniczych lub miedzynarodowych Finat Planning Conference - FPC
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ROZDZIAL Il

OBOWIAZKI OSOB | ZESPOLOW FUNKCYJNYCH
KIEROWNICTWA CWICZENIA
W TRAKCIE PROWADZENIA CWICZENIA

Efektywno$¢ ¢wiczen zalezy w duzym stopniu od sprawnosci dziatania ze-
spotéw (grup) zabezpieczajacych wiasciwy przebieg ¢wiczen. Dlatego czesto
zespoty (grupy) te okre$la sie mianem aparatu kierowniczo-rozjemczego lub
krdcej kierownictwem c¢wiczenia.

Kierownictwo ¢wiczenial(rys.3.1., 3.2., 3.3.) to zesp6t oficerow wchodza-
cych w skfad okreslonych zespotéw (grup) posiadajacy okreslone obowigzki
(zadania) i uprawnienia (kompetencje), powotany do przeprowadzenia ¢wicze-
nia, a gtdbwnie do kierowania jego przebiegiem, wyposazony w niezbedne na-
rzedzia pracy, Srodki transportu i tgcznosci, powigzany wzajemnie zaleznos$cia-
mi funkcjonalnymi, stuzbowymi i dydaktycznymi ze strukturg ¢wiczacych do-
waodztw i wojsk. Powotuje sie go rozkazem (zarzadzeniem) organizacyjnym
dowodcy (szefa) prowadzacego ¢wiczenie. Skiad kierownictwa zalezy od typu,
rodzaju, a takze celéw, rozmachu, liczby ¢wiczacych stron oraz szczebla dowo-
dzenia, na ktérym jest realizowane Cwiczenie. Jego strukture funkcjonalno-
organizacyjng kazdorazowo dyktujg potrzeby oraz skiad dowodztw i wnjsk

uczestniczacych w ¢éwiczeniu.

Zob. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZ RP Szt. Gen. WP, War-



Liczba oséb i zespotow (grup) funkcjonalnych kierownictwa powinna by¢
ograniczona do niezbednego minimum, zapewniajgcego jednakze wiasciwe wa-

runki do przygotowania i prowadzenia ¢wiczenial

3& & m2SBBSmM"SgBE3E % Z3iaiSffi&

Zrédto: opracowanio napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000; Nato military Exercise Directive
and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Commander Europe, SHAPE BELGIUM

2002; J. Halik, J. Wolejszo, Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP h-aspekcie interoperacyjnosci w
ramach NATO, AON Warszawa 2003; J. Wolejszo, Wybrane problemy przygotowania i realizacji
¢wiczen sojuszniczych NATO, AON Warszawa 2003.

Rys.3.1. Struktura kierownictwa ¢wiczenia wojskowego z dowddztwami - warianti

1Problemy sprawnego dziatania zorganizowanych grup i zespotéw w realizacji zadan w zaleznosci od ich sktadu
i uprawnien omawia prakseologia. Zob. T. Pszczotkowski, Zasady sprawnego dziatania. WP,
Warszawa 1982, s. 237.
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zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 3.2. Transformacja dowo6dztwa szczebla taktycznego na kierownictwo ¢wiczenia
- wariant

3.1. Obowigzki os6b funkcyjnych i zespotow funkcjonalnych

kierownictwa ¢éwiczenia w ¢wiczeniach dowodztw

Kierownik ¢wiczenia - (Exercise Director - EXDIR) - jest odpowiedzialny
za realizacjg ¢wiczenia wigczajagc w to sztab kierownictwa éwiczenia, zespét
kontroli i oceny oraz inne zespoty. Prowadzi on i kontroluje ¢wiczenie udziela-
jac jego uczestnikom wskazéwek i pomocy. Posiada kompetencje, ktére umoz-
liwiajg mu aktywne oddziatywanie na przebieg ¢wiczenia oraz osiggniecie zato-

zonych celowy Kierownikiem ¢wiczenia moze by¢ oficer prowadzacy ¢wiczenie.
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Zastepca(y) kierownika ¢wiczenia - (Deputy Exercise Director - DE-
PEXDIR) - moze réwniez wystepowac jako szef sztabu kierownictwa ¢wicze-
nia. Pomaga kierownikowi w organizacji i prowadzeniu ¢wiczenia.

Kierownik wsparcia komputerowego (Director Computer Assisted Exer-
cise - CAXDIR) jest odpowiedzialny za realizacje wsparcia komputerowego
¢wiczenia. Ze swoim zespotem przygotowuje symulacje pola walki w ¢wiczeniu
dowddczo-sztabowym. Wspiera dziatanie podgrywki (przetozonego i podwiad-
nego) oraz niezbednych informacji dla ¢wiczgcego dowodztwa. Posiada kompe-
tencje, ktore umozliwiajg mu aktywne oddziatywanie na przebieg ¢wiczenia

oraz osiggniecie zatozonych celéw.

M BaBW W M iiggM BBy

Zrédto: opracowania na podstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000; Nato military Exercise Directive
and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Commander Europe, SHAPE BELGIUM

2002; J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP Waspekcie interoperacyjnosci w
ramach NATO, AON Warszawa 2003; J. Wotejszo, Wybrane problemy przygotowania i realizacji
éwiczen sojuszniczych NATO, AON Warszawa 2003.

Rys. 3.3. Struktura kierownictwa ¢éwiczenia wojskowego z dowodztwem ze wsparciem kompu-
terowym - wariant

54



Zespot facznoscei i informatyki - (CIS) - sztabu kierownictwa ¢wiczenia
jest odpowiedzialny za:
- opracowania dokumentéw tgcznosci czynnej oraz planu informatycznego
wspomagania ¢wiczenia,;
- zapewnienia tgcznosci na potrzeby kierownictwa i ¢wiczacych oraz wa-
runkdw ochrony informacji niejawnych;
-nadzorowania wiasciwego wykorzystania technicznego Srodkéw informa-
tyki i wymiany danych;
-wydzielenia niezbednej liczby kanatéw #gcznosci na potrzeby informa-
tycznego wspomagania ¢wiczenia,;
-planowania i organizowania systemu obiegu informacji oraz nadzorowa-
nia wiasciwego wykorzystania srodkéw automatyzacji dowodzenia;
- udzielania pomocy uzytkownikom technicznych S$rodkéw informatyki z
petnym wykorzystaniem ich mozliwosci;
-zapewnienia warunkéw' petnej realizacji tajnego dowodzenia;
-rozliczania - po zakonczeniu ¢wiczenia - kosztow uzytkowania systemu.
ZespOt zabezpieczenia logistycznego ¢éwiczenia - (Live Support Unit) -
podlega bezposrednio kierownikowi ¢wuczenia i jest wyznaczany ze sztabu or-
ganizacyjnego Cwiczenia oraz jednostek dowodzenia szczebla organizujgcego
¢wiczenie. Odpowiada on za:
- rozwiniecie i wyposazenie miejsca pracy dla kierownictwa ¢wiczenia;
-rozwiniecie systemu dowodzenia i tgcznosci oraz wspomagania informa-
tycznego dla kierownictwa cwiczenia;
- zapewnienie catodobowej pracy rozwinietego systemu tgcznosci i usuwa-
nie powstatych awarii;
-zabezpieczy¢ pojazdy dla kierownictwa ¢wiczenia oraz ich prawidiowa

eksploatacje;
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-wydzielenie i przygotowanie sit i Srodkow do organizacji punktow kiero-

wania ¢wiczeniem:;

-przygotowanie rejonu zakwaterowania i odpoczynku dla oficeréw kie-
rownictwa ¢wiczenia;

- przygotowanie magazynu broni dla oficerow kierownictwa ¢wiczenia;

- zorganizowanie ochrony i obrony rozwinietych stanowisk i urzadzen;

Komdrka bezpieczenstwa i dystrybucji informacji odpowiada za:

-zorganizowanie systemu ochrony informacji niejawnych na SD i Scisty
nadzér nad jego funkcjonowaniem;

- merytoryczny nadzdr nad organizacjg systemu ochrony fizycznej kierow-
niczej kadry dowddztwa, poszczegdlnych zespotdw i sekcji SD oraz miejsc
przechowywania dokumentéw niejawnych;

-nadzor nad wiasciwg organizacjg systemu przepustek, zezwalajgcych na
wjazd(wyjazd) do rejonu rozwiniecia i pracy SD oraz do poszczegolnych zespo-
tow i sekcji na SD wg Scisle okre$lonych procedur dostepu do wiedzy niezbed-
nej;

-nadzo6r nad rozwinieciem kancelarii ¢wiczebnej, przyjmowaniem, reje-
strowaniem i przesytaniem wytworzonych dokumentéw przez poszczeg6lnych
wykonawcow, a takze przyjmowanie przesytek i niezwtoczne ich dostarczanie
do adresatow;

- ciggty nadzor nad przestrzeganiem przepisow o ochronie informacji nie-
jawnych, wiasciwym wytwarzaniem i klasyfikowaniem dokumentéw przez pra-
cujgce zespoty na SD;

-nadzor nad pracg kancelarii ¢wiczebnej w zakresie przesytania dokumen-
tow miedzy jednostkami i powielanie dokumentéw zgodnie z obowigzujacymi
procedurami;

-udziat w pracach kierownika kancelarii nad segregacjg dokumentéw sta-

nowiacych warto$¢ szkoleniowg lub archiwalng oraz nadzér nad niszczeniem
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dokumentéw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami i odnotowywanie w od-
powiednich urzgdzeniach ewidencyjnych;

- sprawowanie nadzoru nad wiasciwym zabezpieczaniem dokumentow nie-
jawnych przez poszczegdlnych wykonawcéw;

-prowadzenie wyrywkowej kontroli (zgodnie z planem kontroli) w po-
szczeg6lnych zespotach i sekcjach SD przestrzegania przepiséw o ochronie in-
formacji niejawnych oraz zgodnosci posiadanych dokumentéw ze stanem ewi-
dencyjnym i wykonanie notatki o wynikach kontroli;

-uaktywnianie szeféw zespotdéw i sekcji do prowadzenia kontroli biezacej
w podlegtych komérkach funkcjonalnych w zakresie przestrzegania przepisow
0 ochronie informacji niejawnych;

-ochrona systemow i sieci teleinformatycznych oraz nadzér nad przestrze-
ganiem przepisow w czasie wytwarzania dokumentow w punktach informatycz-
nych;

-we wspoétdziataniu z szefem sekcji bezpieczenstwa systemOw tgcznosci
linformatyki sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem zasad bezpieczernstwa
systemow i sieci teleinformatycznych oraz fgcznosci;

-zbieranie i analizowanie danych o mozliwych zagrozeniach i o zjawiskach
mogacych mie¢ negatywny wptyw na ochrone informacji niejawnych i opraco-
wywanie odpowiednich wnioskéw i propozycji w tym zakresie;

sktadanie okresowych meldunkéw dowodcy w zakresie przestrzegania
zasad ochiony informacji niejawnych na SD i TSD kierownictwa i ¢wiczgcych;

-nadzor nad rozliczaniem sie z pobranych i wytworzonych dokumentow w
czasie pracy na SD.

ZespoOt omodwienia - (EVAL TEAM) - powotywany jest zazwyczaj w Cwi-
czeniach z dowodztwami a do jego zadan nalezy:

opracowanie w wyznaczonym terminie projektu omoéwienia ¢wiczenia na
podstawie otrzymanych wytycznych, zebranych materiatow i wiasnej obserwacji

poszczegollnych etapow ¢wiczenia;
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- uczestnictwo w organizacji omowienia;

- upowszechnianie tresci omdwienia w zakresie wskazanym przez kierow-
nika zainteresowanym osobom funkcyjnym ¢wiczacych dowodztw i wojsk.

Zespo6t prasowo-informacyjny i obserwatorow /gosci/ - (Press informa-
tion center - PIC / Visitors and Observers Bureau - VOB) - podzielone jest na
komorke prasowo-informacyjng oraz biuro gosci i obserwatorow, stanowi punkt
kontaktowy dla przybytych w rejon ¢wiczenia gosci.

W ramach struktury kierownictwa ¢wiczenia mogga by¢ powotywane grupy
badawcze wchodzgce w skiad zespotu omoéwienia zarbwno w c¢wiczeniach z
wojskami, jak i w éwiczeniach z dowodztwami.

Szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia - (ChiefofStaff- COS) - przewodni-
czy wszystkim spotkaniom sztabu kierownictwa ¢wiczenia. Odpowiada za ko-
ordynacje dziatania centrum koordynacyjnego (EX CO-ORDINATION CEN-
TER) na kolejne 48 godzin oraz skiadanie propozycji w tym zakresie do kierow-
nika ¢wiczenia. Jego dziatalnosc jest ukierunkowana na prace ¢wiczgcego szta-
bu.

Do jego obowigzkow nalezy:

- koordynacja pracy zastepcéw (pomocnikéw) kierownika éwiczenia w
sprawach dotyczacych realizacji éwiczenia;

- przygotowanie i organizacja szkolenia o0s6b funkcyjnych i zespotdéw
(grup) wchodzacych w skiad kierownictwa ¢wiczenia;

- kontrolowanie wykonania zadan dotyczacych przygotowania ¢wiczacych;

- kierowanie centrum koordynacyjnym w trakcie prowadzenia ¢wiczenia;

- przedstawienie kierownikowi ¢wiczenia propozycji dotyczacych wniesie-
nia ewentualnych zmian do przebiegu ¢wiczenia wynikajacych z dziatan ¢wi-
czacych dowddcdw i wojsk;

- ocena pracy ¢wiczacych i przygotowanie materiatdw do omdwienia;
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- nadzorowanie wprowadzania w zycie wnioskéw z ¢wiczen w zakresie
szkolenia dowodztw i wojsk, a takze uwzgledniania ich w kolejnych ¢wicze-
niach.

Sztab kierownictwa Cwiczenia - (Directing Staff - DISTAFF) - struktury
sztabu kierownictwa ¢wiczenia sg zmienne. Zalezg gtéwnie od szczebla dowo-
dzenia, na ktorym organizowane jest ¢wiczenie oraz jego rozmachu.

Dodatkowo przy symulacji nie ¢wiczacych jednostek bojowych, sztab kie-
rownictwa ¢wiczenia musi rowniez symulowac ich przetozonych, ktorzy nie
uczestniczag w Cwiczeniu, a ich dziatania sg niezbedne do ukazania realizmu
cwiczenia.

Przyjmuje sie, iz w éwiczeniach z dowodztwami poszczeg6lne uczestniczg-
ce elementy powinny zorganizowaé sztab kierownictwa ¢wiczenia (DISTAFF)
i/lub podgrywke z wiasnych nie biorgcych udziat w ¢wiczeniu dowddztw i jed-
nostek, ktorych uzycie wedtug opinii oficera planujgcego/ prowadzacego/ ¢wi-
czenie jest istotne dla realizacji ¢wiczenia.

Oficerowie sztabu kierownictwa wywodzg sie z downdztwm planujgcego
¢wiczenie, ale moga by tez wspierani przez oficerow z podlegtych dowodztw?7
nic biorgcych udziatu w planowaniu ¢wiczenia.

Sztab kierownictwa Cwiczenia rozmieszczony jest jak najblizej ¢wiczacych
SD, tak, aby madgt na biezaco $ledzi¢ dziatanie ¢wiczacych i w tym samym cza-
sie monitorowac i kierowac¢ przebiegiem ¢wiczenia. W tym celu w niezbednym
zakresie wykorzystuje plany i mapy sytuacyjne prowadzone przez ¢wiczacych.
Wiasne mapy wykorzystuje za$ w celu:

- okreSlenia wzajemnych potozen stron (wojsk wiasnych i przeciwnika)
oraz tworzeniu nowych sytuacji/incydentow?

- zapewnienia koordynacji i ciggtosci dziatan pomiedzy przeciwnikiem, a
innymi ¢wiczacymi/symulowanymi stronami;

- informowania wiasciwych dowddztw i/lub oficeréw ich sztaboéw o aktual-

nej sytuacji i 0 majacych nastapi¢ dziataniach/wydarzeniach.
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W celu usprawnienia i koordynacji dziatan, sztaby kierownictwa cwiczenia
majg do swojej dyspozycji odpowiednie Srodki tgcznosci. Mozna to osiggnac
zarbwno poprzez ustanowienie wydzielonej sieci tgcznosci dla sztabu kierow-
nictwa lub okre$lenie priorytetow w ramach sieci tgcznosci ¢wiczacych.

Sztab kierownictwa ma prawo w petni kontrolowac przebieg ¢wiczenia. Jest
on w zwigzku z tym organem autonomicznym i dziata niezaleznie od ¢wicza-
cych. Ma catkowitg swobodg wnikania w dziatanie ¢wiczacych oraz nieograni-
czony dostagp do wszystkich informacji. Jakiekolwiek rodzace sig konflikty po-
miedzy sztabem kierownictwa i ¢wiczacymi sg przedstawione do rozstrzygnie-
cia oficerowi prowadzacemu ¢wiczenie (OCE), ktéry podejmuje stosowne decy-
Zje.

Funkcja sztabu jest kierowanie i kontrola dziatania ¢wiczacych tak, aby cel

gtowny i cele szczegétowe zostaty osiggniete. Do jego podstawowych zadan i

obowigzkow nalezy:

- inicjowanie zdarzen lub incydentow;

- symulacja organizacji uktadu pozamilitarnego (WHITE CELLYS);

- dziatanie jako dowddztwo przetozonego (HICON) oraz jednostek organi-
zacyjnych danego dowodztwa i sgsiaddw;

- dziatanie jako strona przeciwna (OPFOR).

Ponadto w Planie Przeprowadzenia Cwiczenia okresla sie dowodztwa i or-
ganizacje oraz innych éwiczacych, ktorzy beda symulowani przez poszczeg6lne
dowddztwa oraz okre$la sie sygnaty do symulacji takich sytuaciji.

Podczas ¢wiczen z wojskami (LIVEX) funkcja sztabu kierownictwa ¢wi-
czenia jest trzymanie nadzoru nad ruchem i dziataniem sit przeciwnych oraz po-
przez dziatanie jako ogniwo tgcznikowe pomiedzy przeciwstawnymi dowodca-
mi dla osiggniecia maksymalnych efektow ¢wiczenia.

W ¢wiczeniach z wojskami nie jest wymagane by sztab oceniat rezultaty in-
dywidualnych taktycznych sytuacji. Dziatalno$¢ taka jest obowigzkiem przed-

stawiciela danego ¢wiczacego komponentu.
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Poniewaz sztab kierownictwa déwiczenia kieruje dziataniem ¢wiczacych,
musi by¢ on w petni niezalezng i odseparowang od ¢wiczgcych komorka oraz
posiada¢ nieograniczony dostep do ¢wiczenia a takze wolny dostepu do wszel-
kiej informacji. Instrukcje wydane przez sztab sg wigzace dla uczestnikow ¢éwi-
czenia. W przypadku jakichkolwiek konfliktow pomiedzy komdrkami sztabu, a
uczestnikami ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia jest organem rozstrzygajacym.

System dowodzenia sztabem kierownictwa Cwiczenia zazwyczaj jest po-
rownywalny do narodowych struktur dowodzenia. Dowodztwa powinny by¢ tak
zorganizowane, aby byty zdolne do kierowania i kontroli wszystkich aspektow
¢wiczen w ramach ich sprecyzowanych obszarach odpowiedzialnosci.

Centrum koordynacyjne - (exercise co-ordination center) - podstawo-
wym zadaniem centrum jest kierowanie i kontrola rozgrywania ¢wiczenia w taki
sposéb, aby zapewni¢ wykonanie zadan i osiagniecie zatozonych celéw dziata-
nia. Do jego zadan nalezy:

-koordynowanie pracy zespotow i grup sztabu kierownictwa ¢wiczenia,

-sprawowanie nadzoru nad terminowym przekazywaniem c¢wiczgcym
okreslonych dokumentow;

- koordynowanie decyzji ¢wiczacych dowddcow oraz przedstawienie
propozycji wniesienia niezbednych korekt do dynamiki walki;
- stata znajomos$¢ sytuacji oraz gotowos$¢ do zameldowania zastepcy kie-
rownika ¢wiczenia wnioskow i propozycji dotyczacych przebiegu ¢wiczenia;

- przygotowanie materiatbw na odprawy prowadzone przez kierownika
¢wiczenia;

- kierowanie grupa (pododdziatami) zabezpieczenia kierownictwa ¢wi-
czenia;

-wykonanie innych zadan wynikajgcych ze specyfiki ¢wiczenia
i dodatkowo okreslanych przez kierownika ¢wiczenia.

- koordynowanie podawanych wiadomosci dla ¢wiczacego dowddztwa;
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- koordynowanie rozgrywki dynamiki walki na podstawie wytycznych
kierownika ¢wiczenia oraz decyzji powzietej przez ¢wiczacych dowddcow,

- utrzymywanie $cistego kontaktu z zespotem operacyjnym szczebla nad-
rzednego (HICON) oraz uzgadnianie problemow dotyczacych przebiegu ¢wi-
czenia;

Centrum koordynacyjne nadzoruje wydanie ¢wiczacym wstepnego zarza-
dzenia operacyjnego, rozkazu operacyjnego lub zarzadzenia operacyjnego wyz-
szego szczebla dowodzenia, po ktérym éwiczacy przystepuja do organizacji
dziatan bojowych zgodnie z obowigzujgcym regulaminem.

W okresie tym kierownik ¢wiczenia, a takze oficerowie centrum koordyna-
cyjnego sztabu kierownictwa Cwiczenia, zwracajg szczegolng uwage na: stopien
opanowania rozpatrywanych problemow taktycznych (operacyjnych); organiza-
cje pracy wewnatrz dowddztwa; sposob wypracowania decyzji; sposéb okresle-
nia i wyboru wariantow dziatania; realno$¢ przygotowywanych kalkulacji tak-
tycznych i operacyjnych; realizm w ocenie mozliwosci bojowych wojsk wia-
snych i przeciwnika oraz umiejetnos¢ przewidywania rozwoju sytuacji taktycz-
nej (operacyjnej); umiejetno$¢ organizowania walki w terenie oraz wykorzysta-
nie jego wiasciwosci; konkretno$é i terminowos$¢ przekazywania zadan podle-
gtym szczeblom dowodzenia; kontrole wiasciwej realizacji zamiaru walki i wy-
konania zadan; forme i tres¢ opracowanych dokumentéw bojowych (operacyj-
nych) i ich przydatno$¢ do dowodzenia podlegtymi wojskami.

Problemy szkoleniowe dnia okreSlajg ramy przebiegu ¢wiczenia w ciggu
pierwszej doby, ale takze ustalajg plan jego przebiegu w kolejnych dniach.
Stwarzajg one warunki do przerobienia przez ¢wiczacych okre$lonych zagad-
nien, a przez to realizacje zatozonych celéw ¢wiczenia. Problemy szkoleniowe
dnia obejmujg z reguty zagadnienia, ktére powinny by¢ przerobione przez ¢wi-
czacych lub tez majg na celu sprawdzenie okreslonych zagadnien (zatozen), np.:
zasad prowadzenia walki, planéw operacyjnych, porozumiern sojuszniczych i

wojskowych. Opisujg one zdarzenia (sytuacje) mogace stanowi¢ podstawe do
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odpowiednich reakcji ¢wiczacych. Zdarzenia te mogg wynika¢ z dziatania(n)
PAyjetego w Cwiczeniu przeciwnika lub strony trzeciej (panstwa neutralnego).

Potrzeba doktadnego i mozliwie szerokiego uzgodnienia problemow szkole-
niowych na poszczegolne dni ¢wiczenia wynika takze z tego, ze stanowig one
podstawe do opracowania sytuacji korygujacych przebieg ¢wiczenia do ogolne-
go planu jego przebiegu. Jezeli natomiast problemy szkoleniowe dnia me zosta-
ng uwzglednione przez uczestniczagce w Cwiczeniu strony, to nalezy liczy¢ sie z
tym, ze na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia i kierowania zostang opra-
cowane sytuacje korygujace przebieg ¢wiczenia, ktdre bedg niespdjne, nie pasu-
jace do siebie. Pdzniejsze ich korygowanie bedzie bardzo pracochtonne i row-
niez nie pozbawione bteddw.

W celu unikniecia takich sytuacji i utatwienia uzgodnien przewiduje sie sto-
sowanie oznaczen problemow szkoleniowych dnia, odpowiednio do przyjetych
w zarzadzeniu (dyrektywie planistycznej) lub ramowych wytycznych do ¢wi-
czenia numeracji celéw szkoleniowych.

Taki sposéb postepowania pozwala ukierunkowac prace centrum koordyna-
cyjnego sztabu kierownictwa déwiczenia pod katem zatozonych celow' i
uwzglednienie ich w poszczego6lnych zagadnieniach (problemach) szkolenio-
wych] a takze zachowac logiczny uktad przebiegu ¢éwiczenia.

Sytuacja korygujaca przebieg ¢wiczenia to ustalone, co do czasu i miejsca
okolicznosci stwarzajace warunki pozwalajace na dostosowanie dziatan ¢éwicza-
cych do planu przebiegu ¢wiczenia. Korekty wprowadzane sg w oparciu o zato-
zony w problemach szkoleniowych dnia rozwoj wydarzen. Podawane sg ¢wi-
czacym w formie rozkazéw, zarzadzen i meldunkoéw, informacji lub propozyciji
organdéw kierowania ¢wiczeniem. Za opracowanie sytuacji korygujacych odpo-

wiedzialne centrum koordynacyjne ¢wiczenia. Natomiast za przygotowanie ta-

W ¢éwiczeniach narodowych i sojuszniczych przyjmuje sie, ze na kazdy dzien ¢wiczenia opracowuje sie co
najmniej jedng sytuacje korygujaca odpowiadajaca realizow anemu celowi.
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kich samych sytuacji do zatozonego rozwoju dziatan militarnych przeciwnika
odpowiedzialne sg wiasciwe zespoty tego centrum.

Opracowanie sytuacji korygujacych jest najbardziej pracochtonnag i dosc¢
ztozong pracg w catym okresie przygotowania ¢wiczenia. Bardzo trudno jest,
bowiem jednoznacznie ustali¢ rozwdj fikcyjnej sytuacji tak, aby byta ona zbli-
zona do rzeczywistej sytuacji na polu walki i na jej podstawie opracowac realny
plan przebiegu Cwiczenia z podziatem na problemy szkoleniowe w poszczegol-
nych dniach. Dlatego kazdy zespot, ktéry opracowuje sytuacjg korygujaca prze-
bieg ¢wiczenia jest odpowiedzialny za jej uzgodnienie ze wszystkimi zaintere-
sowanymi komadrkami kKierownictwa ¢wiczenia.

Na przyktad zespot podgrywajacy przetozonego ma obowigzek, oprocz
opracowania sytuacji korygujacych okre$lonego wyzszego dowddztwa troszczy¢
sie o0 to, aby zostaly uzgodnione sytuacje korygujace podlegtych im organéw
dowodzenia. Duzg pomoc w tym zakresie stanowig tzw. ,,plan podawania wia-
domosci”. Sg to zestawienia odpowiednio uporzagdkowanych sytuacji koryguja-
cych dla danego szczebla dowodzenia. Przed rozpoczeciem ¢wiczenia sg one
przekazywane do organdéw dowodzenia (kierowania ¢wiczeniem) odpowiedzial-
nych za ich ,podegranie” ¢wiczacym. Niekiedy, szczegblnie wyzsze organy
dowodzenia opracowujg tzw. ,,zbiorcze listy sytuacji korygujacych”. Ich opra-
cowanie nie jest konieczne (obowigzkowe), jednakze utatwiajg one wspotpraca i
wspoétdziatanie w zakresie planowania sytuacji korygujacych na poszczegélnych
szczeblach dowodzenia. Nie moga by¢ one jednak wykorzystywane przez wyz-
szy organ dowodzenia do dozorowania i sterowania przebiegiem c¢wiczenia.
Wynika to miedzy innymi z faktu, ze wiele sytuacji korygujacych dotyczy cze-
sto ograniczonego zakresu dziatan, czyli tylko okre$lonego nizszego szczebla
dowodzenia, dlatego wyzsze organy dowodzenia nie sg w stanie precyzyjnie
okreslic momentu wprowadzenia okreslonej sytuacji korygujacej w okreSlony

fragment ¢wiczenia.
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Szczegolny rodzaj list sytuacji korygujacych przebieg ¢wiczenia stanowig
,wspolne listy sytuacji korygujacych \ Maja one, bowiem charakter regionalny i
sg opracowywane pod kierownictwem dowodztw wojskowych okre$lonych ob-
szarOw (okregoéw) odpowiednich do podziatu administracyjnego lub wojskowe-
go. Listy te wywieraja wptyw zaréwno na przebieg dziatan zbrojnych, jak i sek-
tora cywilnego. Opracowanie takich list daje okre$lone korzysSci: po pierwsze -
sg podstawg do uporzadkowania sytuacji korygujacych przebieg ¢wiczenia; po
drugie - sg dokumentami Swiadczacymi o dokonanych uzgodnieniach, a tym
samym pokazuja, co jeszcze nie zostato uzgodnione w nalezytym stopniu; po
trzecie - sprzyjajg wiasciwemu zrozumieniu potrzeb kierowania ¢wiczeniem.

W okresie ,,dynamiki walki” zasadniczym zadaniem c¢wiczacych bedzie
wcielenie w zycie podjetych decyzji. Wszystkie wiadomosci o sytuacji oraz za-
dania przekazuje sie w tym czasie cwiczgcym w takiej formie i takimi kanatami,

jakimi poszczeg6lne dowddztwa otrzymywatyby w warunkach walki (bitwy).

dzenia, rozkazy bojowe (operacyjne), informacje z nadrzednego dowddztwa
oraz meldunki podwiadnych (szczegolnie elementéw rozpoznawczych podgry-
wanych przez zespoty podgrywajace przeciwnika lub w ¢wiczeniach z wojskami
zespoty pozoracji dziatan przeciwnika.

ZespoOt podgrywajacy przetozonego - (Higher Control -HICON) - powo-
tywany jest w celu podgrywania roli dowddztwa wyzszego szczebla. Zazwyczaj
przyjmuje sie, iz w skiad tego zespotu wchodzg oficerowie z dowodztwa (zespo-
tu autorskiego), ktdre jest przetozonym gtdwnego uczestnika ¢wiczenia. Istnigj
mozliwo$¢ wyznaczenia jednego z podlegtych dowddztw do dziatania jako do-
wodztwo przetozonego. Do jego zadan nalezy:

- stata znajomos$¢ potozenia wojsk podlegtych szczebli dowodzenia oraz

ich stanu zdolnosci bojowej;
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- koordynowanie i opracowywanie oraz przekazywanie ¢éwiczacym da-
nych o potozeniu i zadaniach wojsk nadrzednego szczebla dowodzenia oraz
sgsiadow;

- przygotowanie i udziat w organizacji wspoétdziatania miedzy elementami
ugrupowania nadrzednego szczebla dowodzenia, sasiadami i ¢wiczacych szczebli
dowodzenia

- utrzymywanie Scistego kontaktu i wspdtpracy z grupg podgrywajgcg
w zakresie rozgrywania dynamiki walki;

- przygotowanie i udziat w organizacji wspoétdziatania miedzy ele-
mentami ugrupowania nadrzednego szczebla dowodzenia, sgsiadami i ¢wi-
czacych szczebli dowodzenia;

-utrzymywanie $cistego kontaktu i wspotpracy z grupa podgrywajgca
w zakresie rozgrywania dynamiki walki.

Zespol podgrywajacy przeciwnika - Forces - OPFOR) - po-
wotywany jest w celu zapewnienia maksymalnego stopnia realnosci danego
¢wiczenia w zakresie podgrywania przeciwnika. Organizowany jest przez ko-
morki rozpoznania danego szczebla organizacyjnego dowodztwa przetozonego.
Moze by¢ do tej roli wyznaczone réwniez jedno z dowddztw podlegtych, ktore
bedzie ¢wiczyto za elementy przeciwnika. Wielko$¢ tego zespotu uzalezniona
jest od rozmachu ¢wiczenia. Do jego zadan nalezy:

- zna¢ potozenie i aktualng sytuacje operacyjno-taktyczng wojsk strony
przeciwnej;

- $ledzi¢ na biezgco zmiany zachodzgce w ugrupowaniu przeciwnika;

- zna¢ sposoby dziatania dowddcow przeciwnika szczegdlnie od chwili wej-
Scia ich do walki;

- utrzymywac Scisty kontakt z kierownikiem éwiczenia w zakresie infor-
mowania go o potozeniu i mozliwos$ciach przeciwnika;

proponowac kierownikowi ¢wiczenia sposoby oddziatywania na prze-

ciwnika dla osiaggniecia zatozonych celdw;
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- proponowac zespotowi podawania wiadomosci tresci zdarzehn do pode-
grania ¢wiczacemu dowddztwu lub jednostce;

- $ledzi¢ zmiany zachodzgce w ugrupowaniu przeciwnika, jak rowniez
trafnos¢ podejmowania decyzji przez niego.

Zespol podgrywajacy ukiad pozamilitarny - (White Celi - WC) - jest to
zespot, w ktorego sktad wchodzg przedstawiciele organizacji bedacych poza
strukturg organizacyjng gtdwnego uczestnika ¢wiczenia. Sg to np.: przedstawi-
ciele organizacji rzgdowych, i poza rzadowych, policji, strazy pozarnej, strazy
granicznej itp. Struktura organizacyjna oraz realizowane zadania w toku ¢wi-
czenia uzgadniane sg przed ¢wiczeniem z przedstawicielami pozostatych koma-
rek sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

Podgrywka nizszego szczebla - (Lower Control - LOCON) - powotywana
jest w celu podgrywania roli dowodztwa nizszego szczebla dla ¢wiczacych. Do
jego zadan nalezy:

- opracowanie planu podawania wiadomosci dla reprezentowanego ele-
mentu ugrupowania bojowego (rodzaju wojsk) za podlegte nie ¢wiczace pod-
oddziaty;

- przygotowanie rozgrywki dynamiki walki na podstawie posiadanej do-
kumentacji, wytycznych kierownika C¢wiczenia i decyzji powzietych przez
¢wiczacych dowddcow;,

- przyjmowanie od ¢wiczacych zadan, podejmowanie i meldow-anie ¢wi-
czagcemu dowodcy decyzji dziatan podgrywanych pododdziatow (elementéw
ugrupowania bojowego);

- udziat w prowadzonych przez éwiczacych rekonesansach, stawdaniu za-
dan i organizacji wspoétdziatania;

- informowanie kierownictwa C¢wiczenia o tre$ci otrzymywanych od
¢wiczacych zadan bojowych;

- prowadzenie ewddencji terminéw otrzymania zadan bojowych oraz do-

konywanie analizy i oceny ich wartosci;
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- utrzymywanie Scistego kontaktu z zespotem operacyjnym (grupg ope-
racyjng, dowodztwa szczebla nadrzednego i sgsiadow) oraz uzgadnianie
problemoéw dotyczacych przebiegu ¢wiczenia,

- opracowanie materiatdw (wstawek) do omowienia ¢wiczenia.

3.2. Obowigzki os6b funkcyjnych i zespotow funkcjonalnych

kierownictwa ¢wiczenia w ¢wiczeniach z wojskami

W ¢wiczeniach z wojskami (rys.3.4 oraz 3.5.) podobnie, jak w ¢wiczeniach
z dowodztwami powotuje sie zastepcow oraz kierownikéw éwiczenia, ktérych
zadania sg podobne. RoOznice z kolei wystepuja w zespotach (grupach) stano-
wigcych strukture sztabu kierownictwa ¢wiczenia, ktérych iloS¢ oraz przezna-
czenie uwarunkowane jest potrzebami i specyfika ¢wiczen z wojskami.

Oprécz grup, ktére z nazwy, a takze ze wzgledu na ich zadania nie r6znig sie
od tych wystepujacych w éwiczeniach z dowddztwami powotywane sg grupy
wiasciwe tylko ¢wiczeniom z wojskami i ze strzelaniem. Do takich grup mozna
zaliczy¢ miedzy innymi: grupe pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika,

grupe zabezpieczenia strzelan i grupe zabezpieczenia przejazdow.
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Zastepca kierownika ¢wiczenia ds. dziatah taktycznych iogniowych
(wg potrzeb i decyzji dowddcow (szeféw) danego szczebla dowodzenia) - od-
powiada za organizacje i kierowanie praca zespotu zabezpieczenia dziatan tak-
tycznych i ogniowych. W czasie strzelania petni on funkcje kierownika strzela-
nia, odpowiada za dziatanie pododdziatbw zgodnie z opracowanym planem
przeprowadzenia ¢wiczenia i decyzjami Kkierownika ¢wiczenia, kierowanie i
utrzymanie statej tgcznosci z obstugami sytuacji tarczowej i imitacji celow oraz
rozjemcami ogniowymi. Do jego obowigzkow nalezy:

- opracowanie planu zabezpieczenia dziatan wojsk oraz planu pozoracji po-
la walki i dziatan przeciwnika;

- przygotowanie wyznaczonych pododdziatéw (grup) do pozorowania pola
walki;

- przygotowanie, we wspoétdziataniu z komendg osrodka szkolenia poligo-
nowego, pol tarczowych imitujgcych sity i srodki walki przeciwnika;

-organizacja i przygotowanie pozorowania ognia artylerii, uderzen lotnic-
twa wojsk wiasnych i przeciwnika, zapér inzynieryjnych, rejondw pozarow,
zniszczen i skazen Srodkami promieniotwdrczymi i chemicznymi;

-kierowanie dziataniem grupy pozorowania pola watki i dziatan przeciw-
nika;

-sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem zasad bezpieczenstwa przez
sity wydzielone do pozorowania pola walki i dziatah przeciwnika;

-organizacja uporzadkowania rejonu dziatan wojsk oraz zebranie i rozli-
czenie sie ¢wiczacych z niewykorzystanych srodkow wykorzystywanych do po-
zorowania;

-zameldowanie kierownikowi ¢wiczenia 0 oczyszczeniu rejonu pozorowa-
nia oraz przedstawienie uwag i wnioskdw wynikajgcych z obserwacji dziatan

¢wiczacych.
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Ponadto w ¢wiczeniach w ramach, ktérych prowadzone sg strzelania, do
jego obowigzkow nalezy:

- sprawowanie nadzoru nad opracowaniem schematu sytuacji tarczowej;

-kierowanie dziataniem grupy zabezpieczenia strzelan;

- sprawdzenie wynikdéw strzelan;

-wykonywanie innych obowigzkéw okreslonych przez kierownika ¢éwicze-
nia.

Zespot kontroli i oceny:

- nadzoruje i koordynuje dziatalno$¢ rozjemcéw ogniowych i terenowych;

- koordynuje i sprawuje (poprzez rozjemcow) nadzor nad przestrzeganiem
zasad bezpieczenstwa, szczeg6lnie przy bezposrednim zetknieciu sie wojsk ¢wi-
czacych z sitami pozorowania dziatan przeciwnika;

- przygotowuje i przekazuje uwagi i wnioski wynikajgce z obserwacji dzia-
tan ¢wiczacych do grupy oceny i analizy;

- realizuje inne zadania wynikajgce z koordynacji dziatan praktycznych
oraz czesci aplikacyjnej w stosunku do ¢wiczacych wojsk.

Rozjemcy terenowi

Na okres rozgrywania dziatan przez wojska, na kazdy rejon ich dziatania
wyznacza sie rozjemcéw terenowych (odcinkowych, punktowych).

Do obowigzkdw rozjemcow terenowych nalezy:

- szczegOtowe zapoznanie sie z wiasciwosciami terenu w rejonie rozgry-
wania dziatan wojsk;

- utrzymanie Scistego kontaktu przy pomocy technicznych $rodkéw tgczno-
ci z grupa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika, ¢wiczacymi podod-
dziatami oraz uzgadnianie przebiegu dziatan ¢wiczacych pododdziatow;

-wptywanie na przebieg dziatan wojsk zgodnie z planem przeprowadzenia
¢wiczenia i wytycznymi zastepcy kierownika ¢wiczenia do spraw taktycznych

i ogniowych;
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-okre$lanie strat w stanie osobowym i sprzecie wojskowym (liczba i ich
rodzaj) poniesionych przez pododdziaty dziatajgce w bezpos$redniej stycznosci z
przeciwnikiem;

- sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez ¢wiczacych zasad bez-
pieczenstwa, szczegdlnie przy bezposrednim zetknieciu sie ¢wiczacych z sitami
pozorowania dziatan przeciwnika;

-wytypowanie pododdziatow (zatdg, zoinierzy) najbardziej wyrdzniaja-
cych sie w wykonywaniu zadan bojowych na polu walki.

Rozjemcy ogniowi.

Do ich zadan nalezy:

- sprawdzenie znajomos$ci warunkéw bezpieczenstwa przez stan osobowy
strzelajgcych pododdziatow;

- zna¢ rozmieszczenie celéw i kolejnos¢ ich pokazywania, rubieze otwarcia
i przerwania ognia, minimalne odlegto$ci strzelania do poszczegdlnych celow,
przewidywane (poprawne) sposoby strzelania i manewry ogniem, granice bez-
pieczenstwa strzelania, ustalone sygnaty, ilos¢ amunicji wydanej pododdziatom
do kazdego rodzaju uzbrojenia oraz sprawdzic jej podziat;

-nie dopuszcza¢ do prowadzenia ognia do celéw z odlegtosci blizszej niz
przewiduje to schemat sytuacji tarczowej i warunki strzelania;

-czuwac nad przestrzeganiem zasad bezpieczenstwa przeciwpozarowego
w czasie strzelania i bombardowania;

-przerwaé prowadzenie ognia w razie nie przestrzegania zasad bezpieczen-
stwa i warunkow strzelania, o czym meldowac¢ natychmiast kierownikowi strze-
lania;

- sprawdzi¢ - po zakonczeniu strzelania - roztadowanie broni oraz ilosci nie
zuzytej amunicji i dopilnowac jej zdania;

-zameldowaé kierownikowi strzelania uwagi o dziataniu pododdziatow,

roztadowaniu broni oraz iloSci nie zuzytej amunicji.
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Grupa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika (znajduje sie w ze-
spole podgrywania przeciwnika) to element zespotu zabezpieczenia dziatan tak-
tycznych i ogniowych skiadajacy sie z rozjemcow terenowych i pododdziatéw
wyposazonych w sprzet bojowy i zaopatrzonych w $rodki pozoracji, przygoto-
wanych do pozorowania (imitacji) dziatania przeciwnika w okreslonym miejscu
i czasie (zgodnie z planem pozoracji pola walki i dziatan bojowych przeciwni-
ka).

Obowiazki kierownika grupy pozorowania pola walki i dziatan przeciwni-
ka:

-opracowanie wraz z podlegtg grupg planu pozorowania pola walki
i dziatan przeciwnika;

-okreslenie ilosci i rodzajow pol tarczowych imitujgcych sity i Srodki
przeciwnika;

-okreslenie rodzaju , ilosci oraz miejsca usytuowania zapOr inzynieryj-
nych, rejonéw (odcinkdw) zniszczen i pozarow;

-okreslenie sposobu oznakowania i ochrony rejonéw (odcinkéw) imitacji
ognia artylerii i uderzen lotnictwa wojsk wiasnych i przeciwnika;

- okre$lenie sposobu oznakowania pozorowanych rejonéw skazen;

-przygotowanie (przeszkolenie) i kierowanie wyznaczonymi pododdzia-
fami (grupami) do pozorowania, pola walki i dziatain przeciwnika;

-zorganizowanie i kierowanie dziataniem stuzby ratunkowe - ewakuacyj-
nej i przeciwpozarowej kierownictwa ¢wiczenia;

- przeszkolenie, zorganizowanie i kierowanie dziataniem rozjemcéw tere-
nowych;

-zapoznanie grupy pozorowania z obowigzujagcymi zasadami bezpieczen-
stwa podczas pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika,;

-nadzér nad bezwzglednym przestrzeganiem obowigzujgcych zasad bez-

pieczenstwa podczas pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika;
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-nadzo6r nad uporzadkowania rejonéw pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika, zebraniem (zniszczeniem) nie wykorzystanych Srodkéw imitacji
ognia artylerii i uderzen lotnictwa, ztozenie pisemnego meldunku przetozonym;

-przygotowanie i przekazanie uwag i wnioskow wynikajgcych z obserwa-
cji dziatan ¢wiczacych wojsk;

-wykonanie dodatkowo innych zadan zleconych przez kierownika ¢wicze-
nia.

Kierownik grupy jest odpowiedzialny za sporzadzenie planu pozorowania
pola walki i dziatan przeciwnika. Stanowi on podstawe pracy kierownika grupy
pozoracji i imitacji pola walki oraz dziatan przeciwnika.

Kierownik opracowuje Plan na mapie o duzej skali z legenda. Ma on na ce-
lu umozliwienie stwarzania w czasie ¢wiczenia sytuacji typowych dla rzeczywi-
stego pola walki i stanowi podstawe rozegrania dziatarh bojowych. Mapa posia-
da tytut i wrysowane nastepujace tresci:

- odcinki zapor inzynieryjnych (pél minowych, grup minowych, fugaséw,
skarp, przeciwskarp, barykad itp.);

-rejony (odcinki) imitacji ognia artylerii i uderzen lotnictwa wojsk wia-
snych i przeciwnika;

-rejony (odcinki, strefy) pozorowania skazen promieniotwdrczych
i chemicznych;

- sposoOb przejscia (pokonania, przekraczania) wojsk przez rejony (odcinki,
strefy) pozorowania pola walki;

-rejon wyjsciowy pododdziatébw (grup) pozorowania pola walki i dziatan
przeciwnika oraz zeSrodkowanie po zakonczeniu pozoracji;

- przewidywane rubieze potozenia pododdziatow (grup) pozorowania dzia-
tan przeciwnika w rozgrywanych sytuacjach;

-rejony i rodzaje figur bojowych (makiet) pozorujacych sity i Srodki prze-
ciwnika;

- sektory (granice) bezpieczenstwa;
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- zestawienie sit i Srodkow wydzielonych do pozorowania pola walki i
dziatan przeciwnika,;

- sposéb oznakowania i ochrony rejonéw (odcinkow, stref, celéw, figur bo-
jowych itp.) pozorowania pola walki.

W legendzie do planu kierownik podaje:

- tytut dokumentu;'

- cele pozorowania pola walki i przeciwnika;

- 0g6lIny sposéb pozorowania pola walki;

- szczegotowe rozliczenie sit i Srodkdéw pozorowania pola walki wedtug re-
jonéw (odcinkow, stref, pdl);

-0g6Iny sposéb pozorowania dziatan przeciwnika;
-szczegOtowe rozliczenie sit i Srodkéw do pozorowania dziatan przeciwni-
ka wedtug poszczeg6lnych rubiezy.

W formie zatgcznikow:

- grafik pozorowaniem pola walki;
-schemat tgcznosci kierowania pododdziatami (grupami) pozorowania pola
walki i dziatan przeciwnika.

Do zadan grupy jwzorowania pola walki i dziatan przeciwnika nalezy:

a) rozjemcow opracowanie wspdlnie z kierownikiem grupy planu pozoro-
wania pola walki i dziatan przeciwnika;

b) przygotowanie rozjemcow do funkcjonowania w ramach ¢wiczenia po-
przez gruntowne zapoznanie ich z przebiegiem ¢wiczenia oraz wasciwosciami
terenu w rejonie rozgrywanych epizodow ¢wiczenia (dziatania wojsk).

c) organizowanie i kierowanie dziataniem rozjemcow terenowych;

d) utrzymywanie przez rozjemcOw?7 Scistego kontaktu i wspotdziatania z
podgrupg pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika, ¢éwiczacymi podod-

dziatami oraz uzgadnianie przebiegu dziatar ¢wiczacych pododdziatow?
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J) wply™ preebieg WOJII Jgodnie g planem

** »* *>gpraw da** ot

tycz;|1-ych i ogniowych;

0 okreSlanie poprzez rozjemcow terenowych strat w stanie osobowym t
sprzecie wojskowym (liczba i ich rodzaj) poniesionych przez pododdziaty dzia-
ajace w bezposredniej stycznos$ci z przeciwnikiem;

g) rozjemcdw sprawowanie nadzoru poprzez rozjemcoOw terenowych nad
przestrzeganiem przez ¢wiczacych zasad bezpieczenstwa, szczeg6lnie w naru-

szaniu bezposredniego kontaktu ¢éwiczgcych pododdziatéw z sitami pozoracji
dziatan przeciwnika;

h) przygotowanie i kierowanie wyznaczonymi pododdziatami (grupami) do
pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika;

Oprzygotowania przez pododdziaty pozoracji: pol tarczowych (imitujacych
? ' S,0dkl * * r inzynietyjnych oraz rej,,,,6w (oddnkdéw)
row i zniszczen;

j) przygotowanie i oznakowanie przez pododdziaty pozoracji rejonéw (od-
cinkow) imitacji ognia artylerii, uderzen lotnictwa wojsk wiasnych i przeciwni-
ka, rejonow skazen;

k) nadzorowanie przestrzegania zasad bezpieczenstwa przez pododdziaty
podczas pozorowania dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika;

I) uporzadkowanie rejon6w pozorowania pola walki i dziatarn przeciwnika,
zebranie niewykorzystanych srodkow pozoracji i imitacji;

m) przygotowanie i przekazanie do sztabu kierownictwa ¢éwiczenia uwag i
whnioskdw wynikajacych z obserwacji dziatan ¢wiczacych wojsk.

Grupa obstugi pola tarczowego to element sztabu kierownictwa ¢éwicze-
nia (np. zespotu logistycznego zabezpieczenia ¢wiczenia). Do zadan grupy nale-
2y.

opracowanie schematu sytuacji tarczowej;

- budowa po6l tarczowych oraz celow;
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- kierowanie obstugg urzadzen technicznych i zabezpieczajagcych ukazywa-
nie sie celow;

- organizacja i kierowanie dziataniami rozjemcoéw ogniowych;

- nadzér nad oczyszczaniem rejonu ¢wiczen z niewybuchow.

Grupa zabezpieczenia przejazdéw - powotuje sie jg w celu zabezpie-
czenia przejazdéw Ewiczacych wojsk poza obszarem osrodkéw szkolenia poli-
gonowego. Dojej zadan nalezy:

- zabezpieczanie przejazdow Srodkow kotowych i ggsienicowych przez tory
kolejowe, zwitaszcza w miejscach niestrzezonych;

- zabezpieczenie przed zniszczeniem drdg, zwiaszcza w miejscach, w kto-
rych przekraczajaje pojazdy gasienicowe;

- zapewnienie bezpieczenstwa przejazdu cywilnym pojazdom samochodo-
wym w miejscach przekraczania jezdni przez sprzet wojskowy, a zwiaszcza
pojazdy gasienicowe;

- oczyszczenie jezdni po przejezdzie sprzetu gasienicowego.

Grupa likwidacji strat i szkod - jej zadaniem jest ocena rozmiaru szkéd w
rejonie ¢éwiczenia wojsk. Szkody spowodowane przez wnjska ¢wiczace moga
dotyczy¢ majatku wojska, oraz majatku oséb cywilnych i instytuciji.

W przypadku otrzymania informacji o powstaniu strat i szkéd grupa prze-
mieszcza sie do miejsca zdarzenia i wraz z zainteresowang osobg lub przedsta-
wicielem instytucji, w ktérej powstaty szkody oraz przy udziale oséb odpowie-
dzialnych (jezeli jest to mozliwe) sporzadza opisowy protokdt rozmiaru szkody.
Protok6t ma rowniez umozliwié¢ wycene szkody.

Kierownik grupy prowadzi postepowanie wyjasniajagce. Ma on prawo prze-
stuchiwac¢ Swiadkéw' zdarzenia oraz moze wnioskowac¢ do downdcy o powota-
nie biegtych rzeczoznawcow i komisji w przypadkach, gdy rozmiaru szkody nie

mozna jednoznacznie ocenic.
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Grupa prowadzi ewidencje szkdd i po zakonczeniu ¢wiczenia, wnioskuje do
dowddcy o sposobie likwidacji szkody. W przypadkach skomplikowanych od-

powiednie dokumenty przygotowuje Radca Prawny.
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ROZDZIAL IV

STRUKTURA WIEZI INFORMACYJNYCH

Strukturg jakiej$ catosci nazywamy zbior stosunkédw miedzy poszczegdlny-
mi elementami rozpatrywany z okre$lonego punktu widzenia. Struktura organi-
zacyjno-funkcjonalna zwigzku operacyjnego dotyczy zbioru stosunkéw organi-
zacyjnych, czyli takich, ktore majg znaczenie w realizacji okreslonego celu dzia-
tania i ktorych wyrazem sg okreslone wiezi organizacyjne.

Mianem wiezi organizacyjnych mozna okresli¢ utrwalone drogi przeptywu
informacji miedzy elementami organizacji, bgdZz miedzy organizacjg a systemem
wyzszego przetozonego i otoczeniem, niezbedne do integrowania i koordyno-
wania prowadzonej dziatalnosci.

Dowodzenie to ciggty proces wymiany informacji realizowany w poziomie
(wewnatrz autonomicznego systemu informacyjnego oraz wewnatrz systemow
peryferyjnych wspoétpracujacych) oraz w pionie (sg to zadania stawiane przez
przetozonych podwiadnym, a takze zwrotne - meldunki terminowe i dorazne,
jakie z kolei sktadajg podwiadni swoim przetozonym).

Stowo informacja 1ljest wieloznaczne i uzywane bywa w wielu kontekstach.
We wspotczesnym jezyku polskim uzycie tego stowa, dla okreslenia ludzkiej
dziatalnosci, przejawia sie w kilku znaczeniach, jako:

i Woyraz bliskoznaczny stowu ,,wiadomos¢”. Informacja to wiadomosc,
ra zmienia poglad osoby informowanej lub poszerza jego wiadomosci.
W tym znaczeniu, obok przekazania pewnej tresci, ktéra stanowi przedmiot in-
formacji, konieczne jest, aby tresC ta zawierata pierwiastek now;osci. Natomiast

przekaz wiadomosci oczywistej, znanej, nie jest juz informacja.1

1A. Gorski. Podstawowe problemy informacji. Warszawa, 1INTE 1974, s. 7-9. Materia! szkoleniowy.
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2. Znaczenie ,,ustugi informacyjnej”. Informacja w znaczeniu ,spoinformo-
wanie”jest jednorazowag ustugg informacyjng polegajacg na przekazaniu pewnej
wiadomosci.

3. Skrét myslowy okre$lajacy ,,dziatalno$¢ informacyjng”. Jest to celowa
i praktyczna dziatalno$¢ cztowieka, ktorej celem jest rozpowszechnienie no-
wych wiadomosci i doswiadczen, dla przySpieszenia rozwoju dziatalnosci np.
dowodczej. ,,Dziatalno$¢ informacyjna” wystepuje wowczas, gdy przekazywa-
nie wiadomosci nie jest czynnoscigjednorazowa, lecz powtarzalna.

4. Znaczenie ,<ybernetyczne”, ktore pozwala zrozumie¢ wiasciwy sens,
wzglednie gtdwne zadanie informacji naukowej - w spoteczenstwie, przemysle,
wojsku itp. Informacja w znaczeniu cybernetycznym stanowi pojecie uktadu -
rozumianego jako zespot przestrzenny i funkcjonalny, ztozony z elementow:
wejscia, wyjscia, receptorow, kolektoréw, selektoréw, transformatoréw i dys-
trybutoréw powigzanych pewnym celem, zadaniem lub znaczeniem.

Leksykon Wiedzy Wojskowej stowo informacja interpretuje nastepujgco:
.--.wszelkie dane dotyczace wojsk wiasnych, przeciwnika i obszaru dziatan bo-
jowych, niezbedne do organizacji dziatan bojowych i dowodzenia wojskami...”,
....teoria i praktyka badan struktury i wiasnosci informacji wojskowej w celu
ich automatyzacji, gtdwnie przez zastosowanie komputeréw. Podstawowym za-
daniem informacji wojskowej jest automatyzacja proceséw: dowodzenia, zarza-
dzania wojskowego i sterowania (kierowania) srodkami walki... .

Dostowna definicja pojecia informacja jest nastepujgca: ,(Znak lub kombina-
cja znakdéw, ktére tworzg, przedstawiajg, przekazujg lub przeksztatcajg obraz
czegoé*j’.

Przeniesiona do kontekstu przemystowego oznacza, ze wprowadzenie sys-
temu informacyjnego przechodzi przez etap selekcji treSci informacji, a nastep-
nie jego budowy (tworzenia struktury systemu, zasad jego funkcjonowania i

mierzenia tresci informacji). W ten sposob utworzone systemy informacyjnel

1A Chauvet Metody zarzadzania, Przewodnik, Poltext Warszawa 1997, s.132
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pozwalajg sprawnie funkcjonowac organizacji, zapewniajg mozliwosci ich prze-
ksztatcen i utatwiajg zarzadzanie poprzez wspomaganie procesu podejmowania
decyzji.

Ponadto nizej wymienieni informacje precyzujgjako:l

J. Czerniak - ,,Informacja to forma zwigzkdéw lub zaleznosci obiektow,
wisk lub proceséw myslowych - to abstrakcja odnoszaca sie do okreslonej kate-
gorii praw Swiata materialnego oraz jego odwzorowania w swiadomosci ludz-
Kiej.

N. Wiener - ,,Informacja jest nazwag treSci zaczerpnietej ze Swiata zewnetrz-

nego, w miare jak sie do niego dostosowujemy ijak przystosowujemy don swe

Zja-

zmysty™.
H. Greniewski - ,,Informacja to wszelki sygnat, komunikat, zezwolenie, na-
kaz itp."”
J. Goscinski - ,,Przez informacje nalezy rozumie¢ przekazang przez nadaw'-

ce, ktorym moze byé dowolna rzecz lub osoba, do odbiorcy pewng tres¢ bedaca
ogniwem, poleceniem, nakazem, zaleceniem".

W. Mazur - ,Informacja to zwigzek zachodzacy miedzy oryginatem a obra-
zem tego oryginatu".

P. Svejstrup - ,,Informacja to odpow iednik wiedzy".

W. Eysymont - ,,Informacja nie jest ani materig, ani energig, choC jest z mg
zwigzana moze dotyczy¢ rzeczy, zjawisk, standw' i procesow tak przesztych, jak
i terazniejszych oraz przysztych, a spetnia swa role, gdy zostata wystana przez
nadawxe do odbiorcy i odbiorca jg otrzymat”.

W. Falkiewicz - ,,Informacja jest czynnikiem, ktéry" zwieksza naszg wiedze
0 otaczajgcej nas rzeczywistosci".

R. Ashby - ,Informacja to przekazywanie r6znorodnosci™.1

1J Michniak, Obieg informacji na szczeblu korpusu wojsk lgdowych, AON Warszawa, s. 9
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E. Kowalczyk - ,,Informacja to czynnik sterujgcy strumieniami zasilen (ma-
terii i energii), czynnik wykorzystywany w organizmach zywych lub maszynach
do bardziej sprawnego, efektywnego i celowego dziatania”.

C. Shonnon - ,Informacja to komunikacja, tgcznos¢, w ktorej wyniku li-
kwiduje sie niepewnosc”.

Podsumowujac mozna przyjac, ze\

- informacja to kazdy czynnik, dzieki ktéremu obiekt odbierajacy go (czto-
wiek, organizm zywy, organizacja, urzadzenie automatyczne) moze polepszy¢
swojg znajomos$¢ otoczenia i bardziej sprawnie przeprowadzi¢ celowe dziatanie;

- kazda informacja jest wiadomoscig o czyms;

- informacja deskryptywna, tj. opis przesztych i aktualnych stanéw systemu
(sprawozdanie, raport, meldunek, wynik obserwacji);

- informacja imperatywna, tj. opis przysztych stanéw systemu i stanowi dy-
rektywe dziatania (polecenie, rozkaz, zarzadzenie, nakaz, plan, instrukcja).

- WSrdd réznych systemOw podziatu informacji w dowodzeniu najbardziej
uzasadniony wydaje sie podziat z punktu widzenia jej trwatosci.1Zgodnie z tym
podziatem rozroznia sie:

- informacje nomologiczng (fazy), posiadajace warto$¢ trwatg, np. materiaty
zawarte w aneksach i apendyksach, wskazniki, wykresy, tabele, itp.;

- informacje heurystyczng (hipotezy), czyli problemowa, zawierajgcg wia-
domosci o pracach poszukiwanych, o hipotezach, ktére przechodzg w informa-
cje nomologiczng lub zostajg obalone, np. wiadomosci o nieprzyjacielu;

- informacje aktualng o wartosci przemijajgcej, okreslonej potrzebami
przemijajagcymi, ktorych uktad zmienia sie w czasie, np. potozenie wojsk.

Pod wzgledem praktycznym, gdy analizujemy zalety i wady przekazywa-

nych wiadomosci, informacje mozna podzieli¢ na informacje ,,dobrg” i ,jtg”.

1J. Marchlewska, Informacja o informacji. Warszawa IINTE, 1970, s. 47, rys. 10, tab. 13. Materiat szkoleniowy.
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Informacja ,,dobra” charakteryzuje sie nastepujagcymi cechami: prawdzi-
woSC, rzeczowosc, zwieztosSe, przejrzystosc, adekwatnosc i szybkosc.

Informacja ,,zka ma nastepujgce wady: tendencyjnos¢, niedoktadnosé¢, fat-
szywosc¢, rozwlektos¢, powierzchownos¢, zagmatwanie, nieadekwatnosS¢, opdz-
nienia.

Informacja rzeczowa ma dwa antonimy (pojecia przeciwstawne):

dezinformacje (informacje celowo fatszywg), co czesto zwigzane jest z
propaganda oraz

- brak informacji. Do tej kategorii nalezy réwniez tzw. informacja pozorna
(zawierajagca wiadomosci, ktore nie majg cech nowosci, czyli wiadomosci niein-
formatywne).

Pod wzgledem wojskowym informacje mozna podzieli¢ na informacje:
sytuacyjne, instruktywne i dyrektywne (decyzyjne).1

Informacje sytuacyjne przedstawiajg istniejacy lub przeszty stan. np. poto-
zenie, skiad i stan zgrupowan sit i srodkdw przeciwnika, ocenge mozliwosci jego
dziatan, silne i stabe strony’ stan liczebny wojsk wiasnych, ich ugrupowanie
oraz mozliwosci; sytuacje promieniotwdrcza, stan zapasOw amunicji; miejsce |
czas rozwiniecia oddziatébw (pododdziatéw) oraz urzadzen logistycznych, a tak-
ze limity zuzycia $rodkdw bojowych; dane o przeszkodach wodnych w rejonie
dziatan bojowych majg one forme meldunkow, sprawozdan, komunikatow, map
roboczych, sprawozdawczych, zdjec¢ fotograficznych, szkicdw, wykresow itp.

Informacje instruktywne stanowigce zasady, np. organizacji wojsk, przygo-
towania walki, prowadzenia dziatan bojowych, pracy organdw dowodzenia, wy-
korzystania broni, sprzetu bojowego itp. Zawarte sg one w regulaminach, pod-
recznikach i innych oficjalnych dokumentach.

Informacje dyrektywne (decyzyjnef przedstawiajg one przyszie stany

I stanowig dyrektywe dziatania.

1Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa MON 1979, s. 145.
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Proces wymiany informacji wymaga istnienia w strukturze organizacyjno-
funkcjonalnej, a takze jej otoczenia (przetozony, podwiadni, wspotdziatajacy,
sasiedzi) okreslonych drég przekazywania informacji.

Najczesciej jednak oba rodzaje informacji sg przekazywane w tej samej re-
lacji jednoczesnie. Stad tez bardziej celowe wydaje sie przyjecie innych kryte-
ribw wyrozniania wiezi informacyjnych.

Przyjmujac kryterium struktury organizacyjnej (stuzbowej) w systemie in-
formacyjnym wyro6znia sie nastepujace rodzaje wiezi informacyjnych:

- stuzbowe (hierarchiczne, rozkazodawcze, synchronizacji) - zwigzane z
podlegtoscig stuzbowg (mozna je podzieli¢ na ,w dét’ - rozkazy i ,w goére” -
meldunki),

- koordynacji - zwigzane z wymiang informacji pomiedzy osobami funk-
cyjnymi wewnatrz dowodztw (wewnetrzne wiezi informacyjne) lub wymiang
informacji w ramach specjalno$ci, uzupetnianiem potrzebnych informacji po-
miedzy specjalnoSciami na tym samym poziomie lub pomiedzy réznymi szcze-
blami z pominieciem przetozonych (zewnetrzne wiezi informacyjne wspotdzia-
tania).

- wspotdziatania - zwigzane z wymiang informacji pomiedzy poszczegol-
nymi stanowiskami dowodzenia nie majacych zaleznosci stuzbowych, a wynika-
jacych bezposrednio z wykonywanego zadania.

Stosujac kryterium kierunku przeptywu informacji na stanowisku dowodze-
nia szczebla taktycznego - wyr6zni¢ mozna trzy rodzaje wiezi informacyjnych:

- zewnetrzne wchodzace - zwigzane ze zbieraniem (gromadzeniem)
informacji z szeroko pojetego ,,otoczenia” (stuzbowe i wspotdziatania, a wiec
np. dla rozkazéw, meldunkdéw czy tez komunikatow),

- wewnetrzne - zwigzane z wytwarzaniem i przekazywaniem informacji
wewnatrz stanowiska dowodzenia (np. dla informacji planistycznych),

- zewnetrzne wychodzace - zwigzane z przekazywaniem informacji (wy-

tworzonych lub zebranych) poza stanowisko dowodzenia.
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Wymiana informacji w systemie dowodzenia moze odbywac sie poprzez
kontakt osobisty (co najcze$ciej ma miejsce wewnatrz stanowiska dowodzenia)
lub poprzez techniczne $Srodki tgcznosci. W obu przypadkach przekazywana in-
formacja moze mie¢ postaC graficzng, pisemng lub przekazu ustnego o ustalonej
lub dowolnej formie.

Dla okre$lenia petnego zbioru powiazan informacyjnych pomiedzy po-
szczegOlnymi zespotami funkcjonalnymi i osobami funkcyjnymi stanowiska
dowodzenia zastosowane zostaty jednocze$nie: kryterium struktury organizacyj-

nej i kryterium Kierunku przeptywu informacji.

4.1. Wewnetrzne wiezi informacyjne kierownictwa ¢wiczenia

oraz stanowisk dowodzenia ¢wiczgcego dowodztwa

Projektujgc podsystem informacyjny dla systemu dowodzenia musimy
pamieta¢ o tym, ze:

- jest on Scisle powigzany z systemem dowodzenia, strukturg organizacyj-
ng, uktadem osrodkow decyzyjnych, podziatem pracy, wieziami hierarchiczny-
mi i funkcjonalnymi;

- istote podsystemu stanowi uporzadkowany ukiad kanatow komunikacyj-
nych, objetych strukturg organizacyjng taczacg nadawcow i odbiorcow informa-
cji wykorzystywanych w procesie dowodzenia;

- integralng czescig podsystemu jest zespdt srodkow stuzacych do uzyski-
wania, przetwarzania, przekazywania, przedstawiania i przechowywania infor-
macji;

- informacje powinny by¢ dostosowane w tresci i formie do odbiorcy;

- kazdy odbiorca powinien otrzymywac te informacje, ktére sg mu nie-

zbedne do wykonywania zadan, za ktore ponosi odpowiedzialnosc;
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- formalizujgc podsystem informacyjny nalezy okresli¢ obowigzki informa-
cyjne nadawcéw i odbiorcow informacji, posta¢, czestotliwo$é, rodzaj przetwa-
rzania przesytanych informacji, jezyk i kanaty informacyjne.

Za organizacje wewnetrznych wiezi informacyjnych odpowiada szefsztabu
(danego szczebla organizacyjnego). Wiezi te sg zwigzane zaréwno z przekazy-
waniem informacji potrzebnych w trakcie realizacji poszczeg6lnych etapdw
prowadzenia ¢wiczenia jak réwniez faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.
Poszczegdlne osoby funkcyjne kierownictwa ¢wiczenia jak i czesci operacyjnej
stanowiska dowodzenia majg mozliwos¢ wymiany informacji, (koordynacji
dziatan) bez ingerencji osob trzecich czy tez przetozonych.

Centrum koordynacyjne sztabu kierownictwa ¢wiczenia przesyta informacje
dla ¢wiczacych dowddztw i wojsk z jednej strony poprzez podgrywke (LO-
COM) sprawdza ich reakcje na nowa sytuacje oraz sprawdza wymiane informa-
cji do przetozonych. Sprawdza tzw. droge oddolng od podwitadnego do przeto-
zonego. W kolejnym przypadku wysytajac informacje do przetozonego elemen-
tu ¢wiczacego sprawdza wymiane informacji tzw. odgorng od przetozonego do
podwiadnego, gdzie sprawdza jakos$¢ informacji w podgrywece.

Szczegbtowe wewnetrzne wiezi informacyjne zostaty przedstawione na rys.
od 4.1 do 4.3.

W prezentowanych strukturach czesci operacyjnych stanowisk dowodzenia
szczebla taktycznego przedstawiono warianty ,,A” i ,,B”.

W wariancie ,,A” przedstawiono strukture czesci operacyjnej stanowiska
dowodzenia (SD) i tytowego stanowiska dowodzenia (TSD) sktadajgcego sie z
czterech podstawowych zespotow oraz wchodzacych w ich skiad sekcji. Zato-
zono, iz na SD znajdujg sie dwie obsady operacyjne stanowiska dowodzenia.
Natomiast na TSD 30 % - 40 % obsady operacyjnej tego stanowiska.

W wariancie ,,B” roznica dotyczy rozmieszczenia zespotu zabezpieczenia
dziatan, ktory nie wystepuje w strukturze SD (przedstawiciele S/G - 1/4 znajdu-

ja sie w sekcji planowania i dowodzenia zespotu dowodzenia), tylko na TSD.
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Dodatkowo utworzono tam zesp6t kontroli rejonu tytowego (specjalisci z S/IG

3/2 dowddztwa) oraz sekcje tgcznosci i sekcje informacyjna.

- . ~.n
SZEF,SZTABU ' 1" - i w- .
/cos SZTAB KIEROWNICTWA CWICZENIA
IDISTAFF/

zrédto: opracowanie wihasne

Rys. 4.1 Wewnetrzne wiezi informacyjne - kierownictwa ¢éwiczenia - wariant

-# koorth nacja dziatar

zrédto: opracowanie whasne

Rys. 4.2. Wewnetrzne wiezi informacyjne - czesci operacyjnej ¢wiczgcego elementu kierow-
nictwa ¢wiczenia - stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej /pancernej/ oraz dywi-
zji zmechanizowanej - wariant A
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Zrodto: opracowanie whasne

Rys. 4.3. Wewnetrzne wiezi informacyjne - czesci operacyjnej ¢wiczacego etementu kierow-
nictwa ¢wcizenia- stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej /pancernej/ oraz dywi-
zji zmechanizowanej - wariant B



2.2. Zewnetrzne wiezi informacyjne stanowisk dowodzenia

szczebla taktycznego

Tak jak wspomniano w pierwszej czesci powyzszego rozdziatu, zewnetrzne
wiezi informacyjne ¢wiczacego elementu kierownictwa Cwiczenia zwigzane sg
ze zbieraniem (gromadzeniem) informacji (stuzbowe /dowodzenia, synchroniza-
cji/ i wspotdziatania a wiec np. dla rozkazéw, meldunkéw czy tez komunikatow)
z szeroko pojetego ,,otoczenia”. Na szczeblach taktycznych mozemy do niego
zaliczy¢: przetozonego, podwitadnego jak réwniez sasiadéw. Na poszczego6lnych
szczeblach dowodzenia wiezi te sg identyczne. Dlatego dla przykitadu zostang
rozpatrzone na szczeblu brygady zmechanizowanej /pancernej/.

Zalozmy sytuacje:

- dowodca brygady otrzymuje zadanie do dalszego dziatania od dowddcy
dywizji na odprawie po$wieconej stawianiu zadan. W tym czasie na stanowisku
dowodzenia brygady sekcja dowodzenia zespotu dowodzenia Kieruje dziatania-
mi podlegtych wojsk (rys. 4.4.);

- po opracowaniu rozkazu operacyjnego przez sekcje planowania zespotu
dowodzenia i podpisaniu przez dowddce dywizji, rozkaz przekazany jest do
sekcji informacyjnej zespotu wsparcia dowodzenia, a nastepnie poprzez kance-
larie przestany do kancelarii sekcji informacyjnej zespotu wsparcia dowodzenia

podwiadnego (rys. 4.5.);
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zrédto: opracowanie wiasne

Rys. 4.4. Wiazi informacyjne zewnetrzne ¢wiczacego elementu kierownictwa ¢wiczenia -
otrzymanie zadania od przetozonego oraz kierowanie dziataniami podwtadnego poprzez sek-
cje dowodzenia zespotu dowodzenia - wariant

Zrodio: opracowanie wiasne

Rys. 4.5. Wiezi informacyjne zewnetrzne ¢wiczacego elementu kierownictwa ¢wiczenia - dro-
ga dokumentu /rozkazu operacyjnego/ od przetozonego do podwtadnego
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po wptynieciu rozkazu operacyjnego do kancelarii sekcji informacyjnej
zespotu wsparcia dowodzenia w brygadzie, dokument ten zgodnie z rozdzielni-
kiem oraz nakazanym priorytetem, w tym przypadku przekazywany jest w
pierwszej kolejnosci do dowodcy brygady, szefa sztabu oraz sekcji planowania
zespotu dowodzenia (rys. 4.6.). Nastepnie przekazywany jest do pozostatych

sekcji poszczegdblnych zespotow stanowiska dowodzenia (rys.4.7.).

ZESPOL WSPARCIA

ZESPOt. DOWODZENIA
DOWODZENIA

SEKCJA -
) 1EACZ i INF. 1 RO
DOWODCA 7
przetozony
SEKCJA SEKCIA SEKCJA
DOWODZENIA ORGAN. DOW. TLUMACZY
ORGANA SEKCJA
SEKCJA
ROZPOZNANIA LACZNIKOWE GEOGRAFII
ZESPgIZI\AVLSAPﬁRCIA ZESPOL ZABEZPIECZENIA
DZIALAN
SEKCJA SEKCJA
ARTYLERII SEKCJA SEKCJIA
SEKCIA Lo MEDYCZNA
SEKCJA
Wini. SEKCJA SEKCJA SEKCJA
ZPPow. KADR ZAOPATR.
SEKCJA
OPC Hem. SEKCJA | sekcia
tzkop Zab. ruchu TECHNICZNA
SEKCJA wojsk

zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 4.6. Wiezi informacyjne zewnetrzne - Kierunek przestania rozkazu operacyjnego w
pierwszej kolejnosci /dowddca, szefsztabu, sekcja planowania/
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zrédto: opracowanie whasne

Rys. 4.7. Wiezi informacyjne zewnetrzne - kierunek przesiania rozkazu operacyjnego w na-
stepnej kolejnosci do sekcji poszczego6lnych zespotéw stanowiska dowodzenia

- rozkaz operacyjny opracowywany jest w sekcji planowania zespotu do-
wodzenia przy wspétudziale pozostatych sekcji poszczegolnych zespotdw czesci

operacyjnej stanowiska dowodzenia (rys.4.8.).
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um'/'W.?%,

zrédto: opracowanie wihasne

Rys. 4.8. Wiezi informacyjne wewnetrzne wystepujgce przy opracowaniu rozkazu operacyjne-
go

- po opracowaniu rozkazu i zatwierdzeniu przez dowodce, rozkaz operacyj-
ny przesytany jest z sekcji planowania do sekcji informacyjnej i przez kancelarie
przesytany do podwiadnych (rys.4.9.) oraz do przetozonego. Nastepnie jest on

rozprowadzany po wszystkich sekcjach/zespotach czesci operacyjnej stanowiska

dowodzenia.
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Zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 4.9. Wiazi informacyjne zewnetrzne wystepujace przy przestaniu rozkazu operacyjnego -
wariant

Pozostate dokumenty dowodzenia przesytane sg tg sama drogg poprzez kan-
celarie sekcji planowania zespotu wsparcia dowodzenia, bezposrednio do adre-
satow (rys.4.10.). W wypadku wptyniecia kilku dokumentéw jednoczesnie do
kierownika sekcji informacyjnej dokumenty te zgodnie z nadanym priorytetem
(np. dokumenty rozkazodawcze -1, sprawozdawczo-informacyjne -2, plani-
styczne-3, gdzie 1jest najwyzszg wartoscig) rozsytane sg w nakazanej kolejno-

Sci.
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zrodto: opracowanie wiasne
Rys.4.10. Przyktad przestania dokumentu dowodzenia /komunikat rozpoznawczy/ bezpos$red-
nio do adresata /sekcja rozpoznania zespotu dowodzenia/

Wiezi informacyjne zewnetrzne stuzbowe /rozkazodawcze/ oraz wspotdzia-
fania pomiedzy poszczegolnymi stanowiskami dowcdzema na szczeblach tak-
tycznych przedstawiajg sie nastepujaco:

> na szczeblu batalionu dowddca batalionu znajdujacy sie w grupie dowo-
dzenia z ktérej to dowodzi podlegtymi dowddcami (rys. 4.11.), jak réwniez or-
ganizuje wspotdziatanie z elementami z ktérymi bedzie wspdlnie wykonywat
zadanie (rys.4.12.);

> na szczeblu brygady i dywizji dowddca poprzez sekcje dowodzenia ze-
spotu dowodzenia bezposrednio kieruje walkg podlegtych elementow' swojego
ugrupowania bojowego, natomiast przeptyw dokumentdéw nastepuje przez sek-

cje informacyjng (jak opisano to wczesniej) (rys.4.13.; 4.14.)
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Rys. 4.11. Wiezi zewnetrzne stuzbowe /rozkazodawcze/ na szczeblu pododdziatu - wariant
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Rys. 4.13. Wiazi zewnetrzne stuzbowe /rozkazodawcze/ i wspétdziatania na szczeblu oddziatu
- wariant

Zrodto: opracowanie whasne

Rys. 4.14. Wiezi zewnetrzne stuzbowe /rozkazodawcze/ i wspétdziatania na szczeblu zwigzku
taktycznego - wariant
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Rozpatrujgc zewnetrzne wiezi informacyjne nalezy w tym miejscu przed-
stawi¢ zewnetrzne wiezi funkcjonalne, ktore wystepujg pomiedzy poszczegol-
nymi sekcjami stanowiska dowodzenia w relacji np. przetozony - podwiadny.
Na tym kierunku przekazywane sg przede wszystkim informacje specjalistycz-
ne. Nie zawierajg zadnych relacji rozkazodawczych, bardziej sprawozdawczo-
informacyjne. (rys.4.15 - 4.19.). Samo przestanie dokumentu odbywa sie przez

poszczegOlne sekcje informacyjne i ich kancelarie.

zrédto: opracowanie wiasne
Rys. 4.15. Wiazi informacyjne zewnetrzne - funkcjonalne - pomiedzy poszczegdlnymi sekcja-
mi stanowisk dowodzenia (np. sekcja Wint; sekcje rozpoznania: sekcja Lil) - wariant
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Rys. 4.16. Wiazi informacyjne zewnetrzne - funkcjonalne - pomiedzy specjalistg ds. logistyki
sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia a elementami ugrupowania bojowego brygady, prze-
fozonego oraz sgsiadéw - wariant.
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Rys. 4.17. Wiazi informacyjne zewnetrzne - funkcjonalne - pomiedzy specjalistg ds. rozpo-
znania sekcji rozpoznania zespotu dowodzenia a elementami ugrupowania bojowego brygady,
przetozonego oraz sgsiadow - wariant.

101



Rys. 4.18. Wiezi informacyjne zewnetrzne -funkcjonalne - pomiedzy sekcja WIinz zespotu
wsparcia dziatan a elementami ugrupowania bojowego brygady, przetozonego oraz sgsiadéw
- wariant.
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ZAKONCZENIE

Niniejsze opracowanie stanowi wynik przemyslen autora nad obecnym sta-
nem struktur organizacyjnych dowddztw szczebla taktycznego wojsk lagdowych
SZ RP oraz transformacji tych dowddztw na kierownictwo ¢wiczenia i stanowi-
ska dowodzenia ¢wiczgcych dowddztw i wojsk.

Autor podejmujg réwniez probe stworzenia systemu informacyjnego, ktéry
spetni wszelkie wspotczesne wymogi pola walki oraz zapewni wiasciwe kiero-
wanie podczas realizacji ¢wiczen wojskowych. Praca ta moze stanowi¢ réwniez
pomoc dla oséb chcacych zajmowac sie problematyka tworzenia systemu in-
formacyjnego dowodztw na szczeblach taktycznych.

Autor zdajg sobie sprawe z ilosci problemdéw, jakie wystepujg przy tworze-
niu takich systeméw. W opracowaniu zostat pokazany jeden ze sposobow po-
dejscia do rozwigzania tego niby tak doskonale znanego problemu, jednakze ro-
zumianego czasami inaczej.

Wydaje sie, iz takie podejscie, a w szczegdlnosci mozliwos$é polemiki, za-
owocowa¢ moze w przysztosci powstaniem lepszych opracowan, bardziej uni-
wersalnych, ktére pozwolg unikng¢ btedow' przy tworzeniu systemu informacyj-
nego realizowanego w trakcie prowadzenia ¢wiczen wojskowych w dowigzaniu

do tworzonych przez ¢wiczacych stanowisk dowodzenia.
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WYKAZ RYSUNKOW

Rys. 1.1. Struktura organizacyjna dowddztwa batalionu zmechanizowanego/czotgow
- wariant

Rys. 1.2. Struktura organizacyjna dowddztwa batalionu zmechanizowanego wykonu-
jacego zadania poza granicami kraju - KFOR

Rys. 1.3. Struktura organizacyjna dowddztwa dywizjonu artylerii samobieznej
Iprzeciwlotniczej/ - wariant

Rys. 1.4. Struktura organizacyjna dowddztwa brygady zmechanizowanej/pancemej
- /wariant/

Rys. 15. Struktura organizacyjna dowodztwa dywizji  zmechanizowanej
- /wariant/

Rys. 1.6. Transformacja dowo6dztwa na poszczegdlne stanowiska dowodzenia szczebla
taktycznego /brygada, dywizja/ - wariant

Rys. 1.7. Transformacja dowddztwa na poszczeg6lne centra - cze$ci operacyjnej -
gtéwnego stanowiska dowodzenia

Rys. 1.8. Poziomy dowodzenia na szczeblach taktycznych w wojskach lgdowych SZ
RP

Rys. 1.9. Komponenty gtdwnego stanowiska dowodzenia szczebla taktycznego- wa-
riant

Rys. 2.1. Etap planowania fazy przygotowania ¢wiczenia

Rys. 2.2. Wyznaczenie ze struktury dowddztwa oficera planujacego i oficera prowa-
dzacego ¢éwiczenie - wariant

Rys. 2.3. Wyznaczenie ze struktury dowoddztwa danego szczebla taktycznego
zespotu autorskiego do opracowania ¢wiczenia - wariant

Rys.3.1. Struktura kierownictwa ¢wiczenia wojskowego z dowddztwami - wariant
Rys.3.2. Transformacja dowddztwa szczebla taktycznego na kierownictwo ¢wiczenia
- wariant

Rys.3.3. Struktura kierownictwa ¢wiczenia wojskowego z dowddztwem ze wsparciem
komputerowym - wariant

Rys.3.4. Struktura Kierownictwa ¢éwiczenia wojskowego z wojskami - wariant
Rys.3.5. Struktura kierownictwa ¢wiczenia wojskowego z wojskami - wariant

Rys. 4.1. Wewnetrzne wiezi informacyjne - kierownictwa ¢wiczenia - wariant

Rys. 4.2. Wewnetrzne wiezi informacyjne - czesci operacyjnej ¢wiczacego elementu
kierownictwa C¢wiczenia - stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej
/pancernej/ oraz dywizji zmechanizowanej - wariant A

Rys. 4.3. Wewnetrzne wiezi informacyjne - czeSci operacyjnej ¢wiczacego elementu
kierownictwa ¢wiczenia- stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej
/pancernej/ oraz dywizji zmechanizowanej - wariant B

Rys. 4.4. Wiezi informacyjne zewnetrzne ¢wiczacego elementu kierownictwa ¢wicze-
nia - otrzymanie zadania od przetozonego oraz kierowanie dziataniami podwiadnego
poprzez sekcje dowodzenia zespotu dowodzenia - wariant

Rys. 4.5. Wiezi informacyjne zewnetrzne ¢wiczacego elementu kierownictwa ¢wicze-
nia - droga dokumentu /rozkazu operacyjnego/ od przetozonego do podwiadnego

Rys. 4.6. Wiezi informacyjne zewnetrzne - kierunek przestania rozkazu operacyjnego
w pierwszej kolejnosci /dowddca, szef sztabu, sekcja planowania/
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Rys. 4.7. Wiazi informacyjne zewnetrzne - kierunek przestania rozkazu operacyjnego
w nastepnej kolejnosci do sekcji poszczegolnych zespotow stanowiska dowodzenia
Rys. 4.8. Wiezi informacyjne wewnetrzne wystepujace przy opracowaniu rozkazu
operacyjnego

Rys. 4.9. Wiezi informacyjne zewnetrzne wystepujace przy przestaniu rozkazu opera-
cyjnego - wariant

Rys.4.10, Przyklad przestania dokumentu dowodzenia /komunikat rozpoznawczy/
bezposrednio do adresata /sekcja rozpoznania zespotu dowodzenia/

Rys. 4.11. Wiezi zewnetrzne stuzbowe /rozkazodawcze/ na szczeblu pododdziatu -
wariant

Rys. 4.12. Wiezi zewnetrzne wspotdziatania na szczeblu pododdziatu - wariant

Rys. 4.13. Wiezi zewnetrzne stuzbowe /rozkazodawcze/ i wspétdziatania na szczeblu
oddziatu - wariant

Rys. 4.14. Wiezi zewnetrzne stuzbowe /rozkazodawcze/ i wspdtdziatania na szczeblu
zwigzku taktycznego - wariant

Rys. 4.15. Wiezi informacyjne zewnetrzne - funkcjonalne - pomiedzy poszczeg6lny-
mi sekcjami stanowisk dowodzenia (np. sekcja WInz; sekcje rozpoznania; sekcja Lil)
- wariant

Rys. 4.16. Wiezi infonnacyjne zewnetrzne - funkcjonalne - pomiedzy specjalistg ds.
logistyki sekcji dowodzenia zespotu dowodzenia a elementami ugrupowania bojowe-
go brygady, przetozonego oraz sgsiadéw - wariant.

Rys. 4.17. Wiezi informacyjne zewnetrzne - funkcjonalne - pomiedzy specjalistg ds.
rozpoznania sekcji rozpoznania zespolu dowodzenia a elementami ugrupowania bo-
jowego brygady, przetozonego oraz. sgsiadéw - wariant

Rys. 4.18. Wiezi informacyjne zewnetrzne - funkcjonalne - pomiedzy sekcjg Winz
zespotu wsparcia dziatan a elementami ugrupowania bojowego brygady, przetozonego
oraz sgsiadow - wariant
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. J. BieAkowski, R. Stepief (red.) -

Publikacje
Akademii Obrony Narodowej

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
al. gen. A. Chrusciela 103, bl. 2
00-910 Warszawa,
tel. 681 40 55, tel./faks 681 37 52

S. Bartosiewicz, M. Mréz - Zaopatrywanie jednostek
wojsk lotniczych i obrony powietrznej w techniczne
Srodki materiatowe techniki naziemnej - 7,00 zt
Bezpieczne niebo. Matenaly z konferencji naukowej -
14.00 zt

Edukacja pedago-
giczna w wyzszej uczelni wojskowej - 16,00 zt

. H. Binkowski (red.) - OBWE w procesie umacniania

bezpieczenstwa europejskiego -16,00 zt
A Bujak - Praca w terenie na szczeblach taktycznych
wedtug standardéw NATO - 10,00 zt

. W Chojnacki - Socjologiczne aspekty tendencji insty-

tucjonalno-organizacyjnego rozwoju wojska - 16,00 zt
R Chrobak iin. - Dziatania bojowe dywizji - 15 zt

M. Cieslarczyk, P. Krawczyk, Z Korulczyk - Poradnik
metodyczny autoréw prac kwalifikacyjnych - 8,00 zt

. M. CieSlarczyk, M. Chojnacki, A, Radomyski - Wsp6t-

praca cywilno-wojskowa (CIMIC) w sitach zbrojnych
(SP) R P -13,00 z

M. Cieslarczyk (red.) - Metody, techniki i narzedzia
badawcze oraz elementy statystyki - 13,00 zt

A Ciupinski, M. Zajgc (red.) - Wybrane problemy
walki z terroryzmem miedzynarodowym - 17 zt

A. Ciupinski (red.) - Dyplomacja wielostronna - 25,00 zt

. A Ciupinski - Podstawowe elementy polityki bezpie-

czefstwa i obrony RP - 15,00 zt

. A Ciupinski, R Biatoskorski - Wczesne ostrzeganie

. P Dela, J. Wolejszo -

i zapobieganie wspdtczesnym konfliktom zbrojnym
w strategii Sojuszu Potnocnoatlantyckiego - 7,00 zt

A Ciupinski, H Binkowski, A. Legucka - Bezpieczen-
stwo w stosunkach miedzynarodowych - 30,00 zt

T. Compa - Zarzadzanie przestrzenig powietrzng
- 10,00 zt

J. Czaja - Stolica apostolska wobec integracji euro-
pejskiej -15,00 zt

K Czajka - Uzycie artylerii w obronie oddziatu - 8,00 zt
P Daniluk - Radiostacje pola walki - 10,00 zt

A Dawidczyk - Nowe wyzwania, zagrozenia i Szanse
dla bezpieczenstwa Polski u progu XXl w - 9,00 zt
Wsparcie komputerowe Cwi-
czenh wojskowych 16 zt

. Dowodzenie lotnictwem sit powietrznych w dziataniach

wojsk lgdowych (praca zbiorowa) - 15,00 zt

W Drazczyk - Logistyka sit powietrznych w dziata-
niach wielonarodowych - 9,00 z

A Fellner - Zautomatyzowane systemy kontroli ruchu
lotniczego przestrzeni powietrznej - 20,00 zt

. M. Flemming - Miedzynarodowe prawo humanitarne

konfliktéw zbrojnych - 45,00 zt

+ P. Gawliczek, J. Pawlowski - Zagrozenia asymetrycz-

ne -14,00 zt

+ M. Gaska, A. Ciupifski - Miedzynarodowe prawo
humanitarne konfliktéw zbrojnych - 21,00 zt

+ A Glen, W. Marud - Kontrola przestrzeni powietrznej
w czasie kryzysu iwojny - 18,00 zt

+ J. Gotowata - Lotnictwo XXI wieku - 11,00 z

J. Groskrejc - Antropologiczne i aksjologiczne aspekty

edukacji oficerow - 10,00 zt

+ J. Halik - Metodyka opracowania pracy magisterskiej

i studyjnej - 15,00 zt

. J. Halik, J. Wolejszo - Cwiczenia wojskowe sit zbroj-
nych RP w aspekcie interoperacyjno$ci w ramach
NATO-14,00 z

M. Huzarski (red.) -

-21,00 zt

K. Jaloszynski - Terroryzm antyizraelski -12,00 zt

K. Jaloszynski - Terroryzm czy terror kryminalny

w Polsce? - 12,00 zt

K. Jaloszynski - Zagrozenie terroryzmem w wybra-

nych krajach Europy Zachodniej oraz w Stanach

Zjednoczonych -12,00 z

+ J. Janczak - Zakt6canie informacyjne -12,00 zt

o Cz. Jarecki - Uzycie wojsk rakietowych i artylerii

w operacji - 13,00 zt

T. Jemiolo - Globalizacja. Szanse izagrozenia - 8,00 zt

+ T. Jemioto, K Malak (red.) - Bezpieczefistwo ze-

wnetrzne Rzeczypospolitej Polskiej - 25,00 zt

A. Joézwiak, Cz. Marcinkowski - Wybrane problemy

wspobiczesnych operacji pokojowych - 18 00 zt

. M. Juszczyk - Wsparcie dziatan przez panstwo go-

spodarza -14 z

L. Kanarski, P. Gawliczek - Przywddztwo w armiach

NATO-9,00 z

+ L Kanarski, B. Rokicki (red.) - Teoria i praktyka
przywddztwa wobec wyzwan edukacyjnych - 24,00 zt

. J Kardas, K. Loranty - Wybrane problemy bezpie-
czefstwa i obronnosci panstwa w opiniach pracowni-
kéw administracji publicznej - 12,00 zt

. J. Kardas, K. Loranty - Instytucjonalizacja przygoto-
wania obronnego kadr administracji - 15,00 zt

+ J. Karpowicz, Z. Chojnacki - Bezpieczenstwo lotéw
-10,00 z

+ J. Karpowicz, E. CieSlak - Lotnictwo wsparcia w so-
juszniczych dziataniach powietrznych - 17 zt

. J. Karpowicz, K. Koztowski - Bezzalogowe statki
powietrzne i miniaturowe aparaty latajace - 18 zt

. J. Karpowicz - Wspoélczesne konstrukcje lotnicze
- 20,00 z

Taktyka ogélna wojsk lgdowych



Cz. Kacki - Sity wielonarodowe do misji pokojowych
-15 zt

Cz. Kacki - lzrael. Jego wplyw na rozwdj sytuacii
w regionie Bliskiego Wschodu -15,00 zt

Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk
ladowych (praca zbiorowa) cz.| - 14 zl, cz.ll - 8 Z,
cz.lll. —12 z4

W. Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemilitarna)
w obronie narodowej Il RP - 25,00 zt

W. Kitler - Obrona narodowa Ill RP. Pojecie. Organi-
zacja. System (rozprawa habilitacyjna) - 24,00 zt

W. Kitler - Obrona narodowa w wybranych pafstwach
demokratycznych -14,00 zt

Z. Klawitter - Rola i zadania zespotu wsparcia personal-
nego na stanowisku dowodzenia BZ/BPanc - 7,00 zt

T. Kochanski - Logistyka miedzynarodowa -12,00 zt
T. Kochanski - Logistyka jako koncepcja zintegrowa-
nego zarzadzania -18,00 zt

T. Kochanski, S. Kurek - Konkurencyjno$¢ przedsie-
biorstw-15 z

M. Kozifski - Umowa offsetowa i inne formy udziatu
pafistwa w migdzynarodowym obrocie gospodarczym
-10,00 zt
M. Kozub -
-7,00 z

M. Kozub - Lotnictwo wojsk lgdowych w operacjach
potaczonych -8,00 zt

M. Kozub - Lotnictwo w bojowym poszukiwaniu
i ratownictwie - 8,00 zt

J. Krecikij - Wspolczesne kierowanie wojskami. Pro-
ces dowodzenia - 12,00 zt

J. Krecikij - Metodyka pracy sekcji dowodzenia od-
dziatu i zwigzku taktycznego -13,00 zt

J. Krecikij -Wybrane problemy kierowania zgrupowa-
niami wielonarodowych sit potgczonych -14,00 zt

R. Kwecka, M. Gryga - Sily specjalne w konteksScie
wspotczesnych zagrozen —15,00 zt

K. Kubiak - Transport wojsk i tadunkéw wojskowych
drogg morskg przy uzyciu statkow handlowych
-12,00 z

L. Lukaszuk - Miedzynarodowe prawo pokoju i bez-
pieczenfistwa - 20,00 zt

L. Lukaszuk - Dyplomacja wspoiczesna a problemy
prawa i bezpieczenstwa miedzynarodowego - 20,00 zt

L. Lukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpie-
czenstwa - 20,00 zt

T. Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach wojsko-

Lotnictwo w operacjach potaczonych

wych - 9,00 zt

T. Majewski - Kierownik - dowddca w organizacii
-12,00 zt

T. Majewski - Miejsce celéw, problemdéw i hipotez

w procesie badan naukowych - 8 zt

T. Majewski iin. - Planowanie w organizacji - 9zt

K. Malak - Polityka zagraniczna i bezpieczenstwa
Biatorusi - 18,00 zt

J. Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczenstwa
na rzecz bezpie-czefistwa powszechnego. Samo-
obrona powszechna Il RP - 20,00 zi

M. Marszatek - Sity powietrzne w operacjach ewaku-
acyjnych (wedtug pogladéw amerykanskich) -13 zt

. M. Michalec (opra¢.) -

M. Marszatek, A. Radomyski - Metodyka pracy ze-
spotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
brygady rakietowej sit powietrznych - 25,00 zt

Z. Maslak - Podstawy teorii informacji obrony po-
wietrznej-10,00 zt

Z. Maslak (oprac.) - Informacje w obronie powietrznej
- potrzeby, wymagania, zagrozenia. Materiaty z sym-
pozjum naukowego -17,00 zt

Kierunki rozwoju rosyjskiej
mysli teoretycznej i praktyki w zakresie uzycia lotnic-
twa w walce -14,00 zt

. J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury organiza-

cyjnej dowodztwa brygady zmechanizowanej (pancer-
nej)-12,00 z

. J. Michniak - Stanowiska dowodzenia w wojskach

lagdowych -10 zt

. G. Nowacki - Informacja w walce zbrojnej. Materiaty

z sympozjum naukowego -17,00 zt

G. Nowacki - Strategiczne sily jgdrowe wybranych
paistw - 14,00 zt

G. Nowacki - Rozpoznanie satelitarne USA i Federa-
cji Rosyjskiej - 8,00 zt

. G. Nowacki (red.) - Militaryzacja kosmosu -17,00 z
. A Nowak - Dzialalno$¢ rozpoznawcza na szczeblach

taktycznych -12,00 zt

. E. Nowak - Gospodarowanie zasobami majatkowymi

-15,00 zt

. M. Obrusiewicz - Wielonarodowe potgczone sity za-

daniowe CJTF-12,00 zt

. M. Obrusiewicz - Geneza i prognoza kooperatywnych

. J. Pawlowski, A. Ciupinski (red.) -

. J. Placzek (red.) -

stosunkéw wojskowych korica XX i poczatku XXI w.
na tle bezpieczenstwa europejskiego -15 zt
Umiedzynarodo-
wiony konflikt wewnetrzny - 20,00 zt

M. Pelc, M. Juszczyk - Matematyka - 25 zt
J. Placzek - Ewolucja polskiej mysli
ekonomicznej w latach 1976-2000 - 20,00 zt
Gospodarka obronna Polski
w koncu lat dziewiecdziesiatych. Szanse i zagrozenia
-25,00 zt

obronno-

. Podr6z studyjna w systemie edukaciji oficeréw w AON.

Materiaty z sympozjum naukowego -17,00 zt

. A. Poiak - Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza

w Polsce (1920-2002)- 16,00 zt
A. Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej sztuce
wojennej okresu miedzywojennego - 30,00 zt

. Prawo w stosunkach miedzynarodowych. Wybér do-

kumentéw (praca zbiorowa) - 35,00 zt (dwa tomy)
K. Przeworski - Ewakuacja jako sposéb ochrony lud-
nosci- 7,00 zt

. Putk przeciwlotniczy w dziataniach operacyjnych (pra-

ca zhiorowa) - 20,00 zi

. A. Radomyski - Metody i tre$¢ pracy zespotu OPL na

stanowisku dowodzenia dywizji zmechanizowanej
-18,00 zt

. A. Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski

u progu XXl w. -15,00 zt

J. Skrzyp (red.) - Informator geograficzny o pan-
stwach kandydujacych do Sojuszu Pétnocnoatlantyc-
kiego-14,00 zt



J Skrzyp, Z. Lach - Informator geograficzny. Pan-
stwa cztonkowskie NATO - 20,00 zt

Z. Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykry-
wania i powiadamiania - 13,00 zt

. K Stabon - Sytuacja jericow wojennych w konflikcie

iracko-irarnskim (1980-1988) - 10,00 zt

Stownik terminéw z zakresu bezpieczefstwa narodo-

wego (praca zbiorowa) - 15,00 zt

. Stownik terminéw z zakresu psychologii (praca zbio-

rowa) -10,00 zt

. Slownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej (praca

zbiorowa) -12,00 z

H. Spustek - Wybrane zagadnienia badan operacyj-

nych i modelowania liniowego - 8,00 zt

Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac
kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich i pody-
plomowych) - 9,00 z

Z. Stachowiak, J. Placzek (red.) - Wybrane problemy

ekonomiki bezpieczenstwa - 30,00 zt

R Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach
wojskowych -21,00 zt

M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu dowo-
dzenia i zarzadzania - 7,00 zt

M Strzoda - Stownik nazw, skrétow i akroniméw
panstw, instytucji, dowddztw, jednostek organizacyj-
nych ioséb funkcyjnych - 8 zt

J Suwart - Zarys obrony cywilnej w Polsce w latach
1920-1996-30,00 z

R. Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wybranych
panstw -15,00 zt

Srodki dowodzenia (praca zbiorowa) - 12 zt

E.A. Wesotowska, A. Szerauc (red.) - Patriotyzm -
Obronno$¢ - Bezpieczenstwo - 20,00 zt

J. Wolejszo - Wybrane problemy procesu planowania
i rozliczania dziatalno$ci szkoleniowej na szczeblach

taktycznych w SZ RP - 16 zt

J. Wotlejszo - Trening sztabowy dowddztw szczebla

taktycznego SZ RP - 17,00 zt

J Wolejszo - Wybrane aspekty projektowania struktu-
ry organizacyjnej zespotu dowodzenia stanowiska

dowodzenia brygady zmechanizowanej - 11,00 zt

J. Wolejszo - Wybrane problemy przygotowania
i realizacji ¢wiczen sojuszniczych NATO -16 zt

J. Wolejszo, Z. Fiotna - Dowodzenie brygada zme-
chanizowang (pancerng) w obronie - 12,00 zt

J. Wolejszo, Z. Fiolna - Dowodzenie brygadg zme-
chanizowang (pancerng) w marszu - 15,00 zt
Wojskowe wsparcie wtadz cywilnych i spoteczeristwa
Materiaty z seminarium - 20,00 zt

Wojsko wobec polskiego pazdziernika'56. Rezolucje,
uchwaly, listy (wybor, wstep i opracowanie: E. J. Na-
lepa)-30,00 z

J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejéw polskiej techniki
wojskowej od XVI do XX wieku - 27,00 z

J. Wojtasik (red.) - Od Zotkiewskiego i Kosifskiego do
Pitsudskiego i Petlury. Z dziejow stosunkéw polsko-
ukrairiskich od XVI do XX wieku - 20,00 zi

M. Wrzosek - Dziatania rozpoznawcze na obszarze
kraju -10 zt

M. Wrzosek - Organizacja pracy taktycznej komorki
rozpoznania - 17 zt

Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Materiaty
z sympozjum naukowego - 18 zi

Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON - Ewo-
lucja dla postepu. Materialy z konferencji - 18 zt

E. Zabtocki - Wspolczesne sity powietrzne - 13,00 zt
S. Zalewski - Stuzby specjalne w panstwie demokra-
tycznym - 11,00 zt

Zalozenia operacyjne do doktryny zasadniczej sit
powietrznych (praca zbiorowa) - 10,00 zt

L. Zapata - W rembertowskiej Alma Mater. Wspo-
mnienia -18,00 zt

B. Zdrodowski, M. Marszatek - Operacje pozawojen-
ne sit powietrznych - 16,00 zt

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zalozenia dydaktyki
sztuki operacyjnej - 14,00 z

J. Zielinski - Wojska Iladowe jako rodzaj sit zbrojnych
-14 #

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Jdzefa Pitsudskiego
w Londynie 1947-1997 - 25,00 z

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie



