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WSTEP

Przez wiele lat problematyka ¢wiczen wojskowych panstw NATO byta u nas
zupetnie nieznana, wrecz otoczona tajemnica. Dotyczyto to w szczegdlnosci za-
gadnien odnoszacych sie do celu, treSci oraz istoty prowadzenia poszczegélnych
¢wiczen. W naszych zbiorach bibliotecznych nie ma odpowiedniej literatury,
ktora w sposéb kompleksowy ujmowataby ten problem.

Celem niniejszego opracowania jest, wiec zaprezentowanie charakterystyki
poszczegollnych ¢wiczen wojskowych w wybranych panstwach sojuszniczych
oraz w NATO. Poznanie ich powinno umozliwi¢ dokonanie obiekt>"nej oceny
tego, w jakim stopniu nasze narodowe rozwigzania w tym zakresie odpowiadajg
standardom zachodnim. Ocena ta dawataby podstawe ukierunkowania procesu
szkolenia dowodztw i wojsk w SZ RP, a jednocze$nie dokonanie niezbednych
korekt w organizacji pracy narodowych dowddztw, nakierowanych na jak naj-
szybsze osiggniecie pozadanej interoperacyjnosci.

TrudnoS$cig w opracowaniu byto dotarcie do materiatow Zrodtowych, ktére ze
wzgledow oczywistych nie sg powszechnie dostepne. Druga nie mniej wazna,
byta bariera jezykowa. Te dwie przestanki przesadzity o tym, iz materiat oparto
w zasadzie na materiatach normatywnych obowigzujagcych w NATO oraz dwaoch

armiach: Stanéw Zjednoczonych i RFN.






ROZDZIAL |

MIEJSCE | ROLA CWICZEN W SZKOLENIU
Sl ZBROJNYCH

Szkolenie jest podstawowym zadaniem sit zbrojnych w czasie pokoju.
Umozliwia ono przygotowanie dowddztw i wojsk do organizowania oraz pro-
wadzenia dziatan operacyjno-taktycznych w czasie kryzysu lub wojny. Dlatego
tez dowodztwa i wojska wszystkich armii Europy i Swiata szkolg sie, stosujgc
wypracowane przez dtugie lata swoje narodowe formy, metody i sposoby, wy-
nikajagce miedzy innymi z odrebnych tradycji, zasobno$ci panstwa, stosunku
spoteczenstwa do stuzby wojskowej i bazy szkoleniowej, jakg majg do dyspozy-
cji'.

Whbrew powszechnej opinii nalezy stwierdzi¢, iz nie wystepuje zintegrowa-
ny system szkolenia Sit Zbrojnych NATO. Armie poszczeg6lnych krajow
cztonkowskich sg szkolone wedtug wiasnych narodowych systemow, czestokroé
znacznie sie miedzy sobg roznigcych. Wynika to z odrebnosci tradycji poszcze-
gblnych armii, ich bazy szkoleniowej, zasobnosci, stosunkéw spotecznych i wie-
lu innych podobnych czynnikéw. Obowigzujg jednak pewne standardy ustano-
wione przez dowddztwa Sit Zbrojnych NATO, ktére wynikajg gtdwnie z przyje-
tej doktryny, a jednocze$nie spetniajgce wymogi narodowych systemow szkole-
nia armii poszczegdlnych krajéw cztonkowskich.

Cwiczenia w systemie szkolenia PSZ NATO odgrywaja zasadnicza role.
Oprocz udziatu wojsk NATO w misjach pokojowych oraz zazegnywaniu wspoét-
czesnych konfliktow zbrojnych, stanowig platforme doskonalenia réznych ro-
dzajow sit zbrojnych. Gtownym celem wszelkich ¢wiczen w NATO jest pod-
wyzszanie zdolnosci bojowej Potaczonych Sit Zbrojnych NATO oraz narodo-
wych sit zbrojnych, a takze innych organow (agencji, komitetow itp.) Sojuszu,
majacych wpltyw na realizacje Gtdwnego Planu Obrony NATO. Naczelny Do-
wodca PSZ NATO w Europie i Naczelny Dowddca PSZ Atlantyku sg upraw-

Por J Wotejszo, I""Sbranepmblemy prz}'gotowania i realizacji blic2en sojuszniczych NATO, AON Warszawa 2003, s.6.
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nieni do ksztatltowania i doskonalenia procesu szkolenia, w tym organizowania
¢wiczen wojskowych dla podlegtych dowodztw, sztabow i wojsk.

Poprzez rozgrywanie ¢wiczen, dowodztwo NATO oczekuje osiggniecia co
najmniej jednego z nastepujacych celow;

- sprawdzi¢, oceni¢ i doskonali¢ polityczne, wojskowe i cywilne aspekty
dotyczace plandw, procedur i przedsiewzie¢ realizowanych przez sojusznikéw
w ramach kryzysu;

- sprawdzic, oceni¢ i doskonali¢ gotowosSC¢ oraz zdolno$¢ bojowa potaczo-
nych sit zbrojnych, dowdédztw i sztabdw;

- sprawdzi¢, oceni¢ i doskonali¢ zasadnicze plany sojusznicze dotyczace:

a) wielkosci wydzielanych sit zbrojnych przezpanstwa-cztonkéw NATO,

b) obrony NATO,

c) ogolnych wytycznych zapewniajacych bezpieczenstwo (jednakze, aby
osiggngC¢ ten cel w ramach wieloszczeblowych, dowodczo-sztabowych
¢wiczen, z odpowiednim stopniem realizmu, wymaganyjestjak najwiekszy
udziat wszystkich, politycznych, wojskowych i cywilnych organéw NATO),

- testowa¢ i ocenia¢ system tgcznosci NATO, w realnych warunkach,
»przecigzenia” potgczen telekomunikacyjnych i zagrozenia zaktdceniami radio-
elektronicznymi;

- promowa¢ wzajemne zrozumienie, zaufanie i wspdiprace pomiedzy

dowddztwami, sztabami i zoinierzami oraz personelem cywilnym panstw-
cztonkéw NATO;

- testowac, ocenia¢ i doskonali¢ plany oraz przedsiewziecia zabezpieczaja-
ce i wspierajgce wojska operacyjne przez obrone cywilng, jak rowniez promo-
wanie cywilno-wojskowej wspotpracy;

- doskonali¢ interoperacyjno$¢ i uzgodnienia standaryzacyjne dotyczace

doktryn, sprzetu oraz procedur pomiedzy wojskami i r6znymi panstwami.



Cele i zadania zatozone do osiggniecia w ¢wiczeniu, muszg by¢ zgodne z
przyjeta, przez wszystkich cztonkéw Sojuszu doktryng, dotyczgcag prowadzenia
¢wiczen taktycznych w NATO.

System szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Zbrojnych RP z uwagi na ko-
nieczno$¢ realizacji okreSlonych celéw i zadan w zakresie ich wszechstronnego
przygotowania do sprawnego dziatania na polu walki lub w misji funkcjonuje w
oparciu o podsystemy (rys.lL.):

- szkolenia profesjonalnego;

- szkolenia dowodztw;

- szkolenia wojsk;

- szkolenia rezerw osobowych.

Celem funkcjonowania tego systemu jest osiggniecie i podtrzymywanie
zdolnosci bojowej przez Sity Zbrojne RP, do prowadzenia dziatan militarnych i
niemilitamych na obszarze kraju, we wspoétdziataniu z pozamilitarnymi ogni-
wami systemu obrony Kkraju i poza jego granicami w ramach dziatan sojuszni-
czych lub miedzynarodowych\

W Sitach Zbrojnych RP ¢wiczenia wojskowe - traktowane sg jako najbar-
dziej zblizona do realiow pola walki, forma praktycznego szkolenia dowddztw i
wojsk. W jej ramach éwiczacy na podstawie umownej sytuacji taktycznej (ope-
racyjnej) lub kryzysowej i otrzymanego zadania, dziatajagc w okreslonym czasie
i zgodnie z przyjetymi zasadami sztuki wojennej, uczg sie oraz doskonalg umie-
jetnoSci rozwigzywania ztozonych problemow taktycznych i operacyjnych oraz
dowodzenia w czasie przygotowania i prowadzenia dziatann militarnych i niemi-

litamych.

' System szkolenia (w warunkach funkcjonowania SZ RP) to zbiér elementéw takich jak. kadra nauczajaca,
szkoleni, tresci szkolenia (ksztatcenia), formy i metody, Srodowisko materialne, wzajemnych powiazan i relacji
miedzy ninu stuzacych realizacji zatozonych celéw" szkolenia (ksztatcenia). Por. J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia
wojskowe SU Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003; Zasady
organizowania i prowadzenia dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej iv Silach Zbrojnych RP (w'ersja robocza),
Szt. Gen., Warszawa 2003.



Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie; J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP w
aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003; Zasady organizowania i prowadzenia
dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w Sitach Zbrojnych RP (wersja robocza),

Szt. Gen., Warszawa 2003.

Rys. 1.1. Miejsce szkolenia dowddztw w systemie szkolenia SZ RP.

Podstawowag funkcjg ¢wiczen jest, wiec przygotowanie dowodztw i wojsk
do praktycznej realizacji otrzymanych zadan na polu walki. O ile inne formy
szkolenia (ksztatcenia) stosowane w procesie szkolenia pozwalajg na profesjo-
nalne i raczej teoretyczne przygotowanie dowddztw oraz zotnierzy do wykona-
nia zadan (czynnosci) na polu walki lub w misji w okresie kryzysu lub wojny, o
tyle ¢wiczenia stanowig niejako platforme zespotowego nabywania wiedzy i do-
Swiadczenia, a w szczegolnosci doskonalenia umiejetnosci potrzebnych do dzia-
tania w specyficznych warunkach kryzysu, konfliktéw zbrojnych i wymuszania
pokoju.

Konstatujagc powyzsze stwierdzenia mozna z duzym prawdopodobiefnstwem
powiedzie¢, ze jedynie ¢wiczenia wojskowe ksztattujg w biorgcych w nich
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udziat podstawowe umiejatnosci i zachowania na wspotczesnym polu walki (w
okresie kryzysu i wojny), uczg dziatania w zespotach, a takze pozytywnie
wplywajg na ugruntowanie cech osobowosciowych niezbednych w dziataniach
wojennych. Ponadto ¢wiczenia, jako ztozona forma szkolenia praktycznego,
umozliwiajg weryfikacje poprawnosci i przydatnosci obowigzujacych lub zakia-
danych doktrynalnych zatozen operacyjno-taktycznych, a takze zasad i sposo-
bow prowadzenia dziatan w réznych warunkach pola walki. Umozliwiajg réw-
niez sprawdzenie funkcjonalnosci przyjetych struktur organizacyjnych do-
wodztw i wojsk, efektywnos$ci systemoéw dowodzenia, uzbrojenia i zabezpiecze-
nia dziatan. Pozwalajg takze sprawdzi¢ gotowos$¢ bojowajednostek oraz okresli¢
stopien przygotowania i mozliwosci realizacji przez nie, zgodnych z przezna-

czeniem zadan w okreslonym miejscu i czasie.

1.1. KLASYFIKACJA CWICZEN

Klasyfikacja ¢wiczen znana jest od dawna. Praktycznie zarysowata sie na
poczatku XIX wieku, kiedy wyrédzniano juz kilka rodzajéow cwiczen, jak na
przyktad: gre wojenng, Cwiczenia aplikacyjne, ¢wiczenia szkieletowe, podroze
potowe, a takze ¢wiczenia z wojskami i manewry'. Nazwy c¢wiczen wynikaty
m.in. z ich organizacji i sposobow prowadzenia, ktére dostosowywane byty do
potrzeb szkolenia dowddcow, dowoddztw poszczegdlnych szczebli dowodzenia,
czy tez w'ojsk.

Odpowiednia klasyfikacja ¢wiczen stata sie wTecz niezbedng chociazby z
powodu koniecznosci odr6zniania ich od siebie. Dlatego poszczeg6lne rodzaje
¢wiczen miaty sw'oje charakterystyczne cechy wyspecyfikowane w'edlug okre-
Slonych kryteriow.

Wspotcze$nie w celu odroznienia od siebie ¢wiczen postugujemy sie poje-
ciem ,klasyfikacja”, ktore pochodzi od stowa tacinskiego {classis = oddziat +

' J Halik. Teoria ¢wczen wojskowych, AON Warszawka 1999, s. 55.
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facio = czynig) co oznacza systematyczny podziat czego$ np.: przedmiotow lub
zjawisk na klasy, dziaty, przedziaty, pododdziaty itp™. Interpretujgc to inaczej
mozna powiedzie¢, ze jest to podziat logiczny zakresu danego pojecia (nazwy)
polegajacy na wymienianiu poje¢ podrzednych wzgledem niego, tak aby suma
ich zakresow rownata sie zakresowi dzielonemu oraz aby owe zakresy wyklu-
czaty sie wzajemnie.

Biorgc za podstawe do dalszych rozwazan powyzszg interpretacje pojecia
klasyfikacja, dla tatwiejszego postugiwania sie okreslonymi znaczeniami przyje-
to w pracy podziat ¢wiczen na typy, rodzaje i odmiany. Taki podziat, porzadkuje
dotychczasowe podziaty i czyni je bardziej przejrzystymi, a takze ustanawia
okreslong hierarchie, w tym klasy i poziomy. Taki wiasnie sposob klasyfikacji
zostanie szczegotowo przedstawiony w dalszej czesci tego podrozdziatu.

Jak wczesniej stwierdzono klasyfikacja ¢wiczen opiera sie o pewne zasady,
te z kolei oparte sg na czym$ co nazywamy Kkryteriami. Jako kryterium podziatu
w tym przypadku rozumie sie ceche lub zbidr cech przedmiotéw lub zjawisk,
wedtug ktorej dokonujemy podziatu .

W stosunku do ¢wiczen przyjecie prostych kryteriow jest dos¢ skompliko-
wane, gdyz sg one jak - to juz wczesniej udowadniano - ztozong formg szkole-
nia, angazujacg znaczne sity i Srodki. W C¢wiczeniach rozpatruje sie rowniez
pewne zagadnienia (problemy) kompleksowo oraz osiggane sg r6znorodne cele
szkolenia (ksztatcenia). Wymienione czynniki, a takze ich swoista ztozonos¢
powodujg to, ze jest prawie niemozliwe stworzenie systemu prostych kryteriéw
klasyfikacji, wedtug ktérych mozna by dokonaC podziatu ¢wiczen spetniajgc
jednoczesnie wszystkie zasady wiasciwej kIasyfikachg.

Na podstawie przeprowadzonych badan, analizujac ewolucyjne zmiany
nazw ¢wiczen mozna z wielkim prawdopodobienstwem stwierdzi¢, iz zmiany
zasad doskonalenia i procedur przygotowania i prowadzenia ¢wiczen nastepo-

‘ Zob. Stownikjezyka polskieg, T. 1L PWN, Warszawa 1988, s. 780.
~Tamze, s. 1065.

N Szczeg6towe omowienie tworzenia systeméw klasyfikacyjnych mozna znalezé w pracy T. Wojcika, Zarys
teorii klasyfikacji, PWN, Warszawa 1965.
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waty od dawna i bedg nadal rozwijane w zaleznos$ci od potrzeb oraz mozliwosci
szkolenia (ksztatcenia) dowddcow (dowddztw) i wojsk. Mozna tez stwierdzic, iz
dotychczasowe kryteria podziatu ¢wiczen, a takze ich charakterystyka jest nie-
spéjna i zagmatwana. Swiadczy¢ moze o tym chociazby przyktad podziatu éwi-
czen wedtug formy i rodzaju. Takie btedy wystepujg w r6znego rodzaju perio-
dykach wojskowych, a nawet instrukcjach, w ktorych stosuje sie rozne kryteria
podziatu ¢wiczen i réznie sie je interpretuje.

Prezentowane Kryteria (rys.1.2.) podzialu ¢wiczen wojskowych zostaty
stworzone
w wyniku dogtebnej analizy ich znaczenia w procesie szkolenia, a takze szcze-
gotowej ich charakterystyki. Wydaje sie, ze 6w podziat jest logiczny i w pelni

odpowiada definicji przedstawionej wczesniej klasyfikacji’.

CWICZENIA WOJSKOWE SZ RP

| ceL PODMIOT
(PRZEDMIOT)
ROZMACH SZKOLENIA
LICZBA MIEJSCE
5 SZCZEBLI
Do CEBLL PROWADZENIA
ORGANIZACJA
CWISCKZ%CDYCH | SPOSOB
PROWADZENIA
LICZBA .
) SPOSOB
CWICZACYCH
STad KIEROWANIA

Zrodio; J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ra-
mach NATO, AON Warszawa 2003

Rys. 1.2. Kryteria podziatu éwiczen wojskowych

' Por. Halik J., System szkolenia wojsk lgdo\sych SZ RP H czasie pokoju cz. Il, AON Warszawa 2002; Wotlejszo
J., Cwiczenia operacvjno-iaktyczne w nowych uwarunkowaniach, Przeglad Wojsk Ladowych nr 12/2002,EPG-2
(exercise planning guide), Supreme Headquaters Allied Power Europe SHAPE BELGIUM 2000, FM 25-100
Headquatcrs Departament of The Army, W'ashington D. C. 1990.
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CEL(E) CWICZENIA to kryterium, ktére za podstawe réznicowania ¢wi-
czen przyjmuje dominujgce w ¢wiczeniach gmpy celéw (hauczajagcych, zgrywa-
jacych, doskonalgcych, sprawdzajgcych, badawczych itp.). Ta dominujgca gmpa
celow charakteryzuje ¢wiczenie i wptywa na metode prowadzenia ¢wiczenia
oraz dobor tresci (problemow) rozwigzywanych w jego toku.

ROZMACH CWICZENIA to kryterium, ktore za podstawe réznicowania
¢wiczen przyjmuje cel i charakter dziatan oraz ich skale, a takze czesciowo ich
zasieg.

LICZBA SZCZEBLI DOWODZENIA w ¢wiczeniu to kryterium, ktore za
podstawe réznicowania ¢wiczen przyjmuje szczeble dowodzenia biorgce udziat
w ¢wiczeniu. Mogg by¢ w praktyce realizowane ¢wiczenia jednoszczeblowe
(zawsze éwiczenia grupowe), dwuszczeblowe i wieloszczeblowe. W ¢wicze-
niach Wojsk Ladowych SZ RP przyjmuje sie, iz szczebel, ktéry opracowuje i
kieruje ¢wiczeniem bierze réwniez udziat w tym ¢wiczeniu.

LICZBA STRON W CWICZENIU to kryterium, ktore roznicuje éwicze-
nia ze wzgledu na liczbe stron biorgcych w nim udziat. Z reguty éwiczenia reali-
zowane sg jako jednostronne (z wyjatkiem gry taktycznej). Strona druga, czyli
przeciwnik jest podgrywana przez specjalnie do tego powotany zespot (Cwicze-
nia dowddczo-sztabowe, gry wojenne, treningi sztabowe) lub pozorowana (imi-
towana) przez wyznaczone sity, ktére stosujgc zasady i taktyke dziatania prze-
ciwnika realnie obrazujgjego dziatanie.

MIEJSCE PROWADZENIA CWICZENIA to kryterium, ktére za pod-
stawe roznicowania ¢wiczen przyjmuje miejsce, w ktorym jest realizowane ¢wi-
czenie. Przy podziale wg tego kryterium uwzglednia sie (wyodrebnia) w zasa-
dzie takie miejsca jak: sala wyktadowa (o$rodek szkolenia) lub teren, ogolnie
rzecz biorac rejon na mapie Polski, Europy lub Swiata lub tez teren ze wzgledu
na jego infrastrukture, uksztattowanie i pokrycie (np.: zurbanizowany, lesisto-
jeziomy, gorzysty, itp.). Moga tez by¢ obydwa miejsca tgcznie (teren i pomiesz-

czenie), uwzgledniane w ¢wiczeniu rownoczesnie lub jedno po drugim.
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SPOSOB KIEROWANIA CWICZENIEM to kryterium, ktére za podsta-
we roznicowania ¢wiczen przyjmuje sie sposob kierowania Cwiczeniem. Przy
podziale wg tego kryterium uwzglednia sie: czy ¢wiczacy realizujg poszczegol-
ne etapy Cwiczenia wedtug decyzji kierownictwa ¢wiczenia lub decyzji wypra-
cowanej przez ¢wiczacych.

SKEAD CWICZACYCH STRON to kryterium, ktére roznicuje ¢wiczenia
ze wzgledu na skiad ¢wiczacych. W ¢wiczeniach moga, bowiem bra¢ udziat od-
dziaty (pododdziaty) w petnym skiadzie lub ich wybrane elementy. Ponadto
moga to by¢ éwiczenia, w ktérym wystapig strony w skiadzie narodowym, so-
juszniczym lub miedzynarodowym.

PODMIOT SZKOLENIA to kryterium jak sie wydaje podstawowe, gdyz
odnosi sie do podstawowego elementu w systemie szkolenia, jakim sg szkoleni.
W przypadku éwiczen —bedg nimi oficerowie, dowodztwa, wojska (zotnierze).
Kryterium to uwzglednia takze miejsce i role podmiotu w procesie (systemie)
szkolenia (ksztatcenia).

ORGANIZACJA | SPOSOB PROWADZENIA CWICZEN to kryterium,
ktérego istota (podstawowa cecha réznicujgca) odnosi sie do strony organiza-
cyjnej ¢wiczenia, czyli procesu przygotowania przedsiewziecia szkoleniowego

dowddztw i wojsk. Bedzie to wiadnie forma organizacyjna ¢wiczenia.
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ROZDZIAL I
FORMY | METODY SZKOLENIA SIt ZBROJNYCH

Wedtug zatozen artykutu V Traktatu Waszyngtonskiego Potgczone Sity
Zbrojne NATO oraz armie poszczegblnych panstw cztonkowskich powinny by¢
przygotowane zaréwno do obrony suwerennosci, niepodlegto$ci i nienaruszal-
nosci granic wiasnego panstwa jak i do obrony catego terytorium Sojuszu. Po-
nadto zgodnie z zatozeniami ,X)oktryny Obronnej RP Sity Zbrojne powinny by¢
takze przygotowane do uczestnictwa w misjach utrwalajgcych pokéj, w tym do
aktywnego udzialu w zazegnywaniu sytuacji kryzysowych, a takze niesienia
pomocy humanitarnej w wypadku klesk zywiotowych oraz katastrof ekologicz-
nych i przemystowych.

Najskuteczniejsza forma organizacyjng praktycznego i kompleksowego
przygotowania dowddztw i wojsk do realizacji stojacych przed nimi zadan, we
wszystkich armiach panstw nalezagcych do NATO sg ¢wiczenia. Stanowig one
bardzo wazny element w procesie szkolenia, zwtaszcza w zakresie zgrywania i
doskonalenia dziatania roznych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk w ramach opera-
cji potgczonych,

W toku prowadzonych ¢wiczen, biorgce w nich udziat dowddztwa i wojska
wykonujg okre$lone zadania o charakterze militarnym i niemilitamym. Na tle
umownej, ale zblizonej do rzeczywistych warunkow pola walki (misji) sytuacji
- uczg sie i doskonalg umiejetno$ci praktycznego rozwigzywania problemow o
charakterze taktycznym, operacyjnym (strategicznym) w realnym lub umownym
czasie. Stosujgc procedury i ustalenia organizacyjne oraz doktrynalne (zasady
prowadzenia dziatan) szkolg sie w zakresie planowania, przygotowania i prowa-
dzenia walki, bitwy, operacji. Ponadto ksztattujg i utrwalajg nawyki oraz za-

chowania podczas dziatania w zespotach.
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Jak wynika z powyzszego, ¢wiczenia ze wzgledu na zaangazowane w nich
dowddztwa i wojska, majg charakter narodowy lub sojuszniczy (koalicyjny).

Cwiczenia narodowe planowane, organizowane i prowadzone sg przez od-
powiednie dowodztwa (instytucje) wedtug wiasnych narodowych, czesto roz-
nigcych sie od siebie, zatozen organizacyjno-metodycznych. Cwiczenia te za-
pewniajg przygotowanie dowddztw i wojsk do obrony wiasnego terytorium oraz
do dziatania we wiasnych strukturach organizacyjnych.

Aktualnie, niemalze we wszystkich armiach NATO, dokonuje sie ré6znorod-
nych modyfikacji organizacyjnych ¢wiczen, ograniczajgc lub wrecz rezygnujac
z planowania i prowadzenia zbyt kosztownych przedsiewzie¢ o duzym rozma-
chu (z zaangazowaniem znacznych iloSci sit i sprzetu bojowego). Tendencje te
powoduja, ze éwiczenia z udziatlem wojsk organizowane sg i prowadzone gtow-
nie na szczeblu kompanii, batalionu, a w wyjatkowych okolicznosciach brygady.
Na wyzszych szczeblach dowodzenia (dywizja, korpus) podstawowym rodzajem
¢wiczen sg jedno lub dwustronne wieloszczeblowe Cwiczenia dowddczo-
sztabowe, (gry wojenne) najczesciej z zastosowaniem symulacji komputerowej.

Opro6cz wymienionego rodzaju ¢wiczenia w armiach NATO, w tym w woj-
skach lagdowych, stosuje sie ponadto jeszcze inne rodzaje ¢wiczen, ktorych cha-
rakter, tre$¢ i istote okre$lajg najczesciej wyznaczone do osiggniecia cele szko-
leniowe.

W Sitach Zbrojnych RP wyrézniamy nastepujace typy ¢wiczen wojskowych
(rys.2.1.):

- éwiczenia dowddztw;

¢wiczenia z wojskami;

¢wiczenia studyjne;

¢wiczenia zarzadzania kryzysowego.
Cwiczenia sojusznicze (koalicyjne) planowane, organizowane i prowadzo-
ne sg przez dowddztwa poszczegolnych szczebli dowodzenia NATO. Dowddca

SACEUR, a takze podporzadkowane mu dowodztwa regionalne i rodzajow sit
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zbrojnych oraz narodowe dowddztwa szczebla strategicznego, sg odpowiedzial-
ne za przygotowanie (wspolnie z wiadzami danego panstwa) podlegtych im sit
do realizacji planéw operacyjnych Sojuszu. Plany te obejmujg cate spektrum
operacji wojskowych prowadzonych w ramach misji pokojowych, sytuacji kry-

zysowych i w wypadku wojny.

TYPY CWICZEN

KRYTERIUM PODZIALU

PODMIOT /PRZiDM IOT/
SZKOLENIA

11| CWICZENIA DOWODZTW
flv! (COMMAND POST EXERCISE - CPX)

X
CWICZENIA Z WOJSKAMI
(LIVE EXERCISES - LIVEX)

CWICZENIA STUDYJNE
(EXERCISE STUDY)

eii
CWICZENIA ZARZADZANIA

X KRYZYSOWEGO
(C'RISIS MANAGEMENT EXERCISE - CMX)

Zré6dto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP w
aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003

Rys. 2.1. Typy ¢wiczeh wojskowych w SZ RP

Jak juz wczesniej wspomniano kazde ¢wiczenie sojusznicze w zaleznosci od
rozmachu oraz szczebla dowodzenia biorgcych w nim udziat ma do spetnienia
(osiggniecia) okreslone cele. Najczesciej sg to cele o charakterze doskonalgcym,
sprawdzajgcym, oceniajacym i testujgcym.

Wsrod cwiczen NATO moga wystepowac nastepujace kategorie éwiczen:

- Cwiczenia NATO;

- ¢wiczenia CJTF (Wielonarodowych Dowd6dztw Potgczonych);

- ¢éwiczenia NATO/PfP oraz NATO Plus

Training Police and Programme 2003-2004, Joint Headquarters Centre, Heidelberg 2003.
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- Cwiczenia standaryzacyjne ( Standardisation Exercises - SDX).
Analizujac kolejny dokument NATQ' zajmujacy sie problematykg ¢éwiczen

mozemy wyrdzni¢ nastepujgce kategorie ¢wiczen sojuszniczych (rys. 2,2.)

KATEGORIE CWICZEN NATO

wg EPG-2/
CWICZENIA CWICZENIA CWICZENIA
ZGODNE SPOZA W DUCHU
Z ATYKULEM 5 ATYKULEM 5 LPARTNERSTWA
TRAKTATU TRAKTATU DLA POKOJU”
WASZYNGTONSKIEGO WASZYNGTONSKIEGO
NATO NATO PLUS NATO PLUS
CWICZENIA O WYSOKIM Cwiczenia zarzadzania
STOPNIU INTENSYWNOSCI KRYZYSOWEGO
HKilll R 1\ ri \S1T\ CRISIS MENACiIMI \ |
v \RI tom IIND - mw OPI.RA iions -t MX

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters Allied
Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military’ Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Commander
Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.2. Kategorie ¢éwiczen sojuszniczych

Zgodnie z poszczegblnymi dokumentami NATO” przyjmuje sie, ze zasadni-
czymi kryteriami (rys. 2.3.) decydujacymi o charakterze ¢wiczen sg: forma
(Form)-, rodzaj (Type)\ rozmach (Extent); cel ¢wiczenia (Purpore of Conduct)

oraz sposob kierowania ¢wiczeniem (Control).

' Exercic Planning Guide EPG, Supreme Headquarters Allied Powers Europe, Belgium 2000.
* Militar>- Decision on MC 94 '4 - N.ATO Militar>" Exercise Police, NATO Trauung, Exercise and Evaluation
Police MC 458, NATO Militarv' Exercise Directive and Programme MEDP, Exercie Planning Guide EPG
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o CWICZENIA NATO i

1
i
4 X e, X oy
FORMA  RODZAIJE ! ZASIEG CEL SPOSOB  \ 1
IFORM/ ITYPE/ i /EXTENT/ /PURPOSE/ MEROWANIAi \
ODMIANY CWICZENIEM: 1
) CWICZEN JCOMMAND |
AOWODZTW  CPX+LIVEX-n AND CONTROL/ i
Command Post -ETX X /i
Exercise - CPX <
n
WOJSICA CPX+FTX
Live Exercise -CFX
-LIVEX
SUDYJNE

Exercise Study

zrodto: opracowanie wiasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters Allied
Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Commander
Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.3. Podziat ¢wiczen sojuszniczych

Rozmach (Extent) ¢wiczenia wskazuje, w jakim zakresie uczestniczg w nim
poszczegOlne szczeble dowodzenia i wojska. Ze wzgladu na to kryterium wy-
roznia sie:

- Cwiczenia o duzym rozmachu angazujgce wszystkich gtéwnych dowdd-
cow NATO (NATO - Wide Exercises)',

- ¢wiczenia angazujace dwach lub wiecej dowddcow NATO (Inter - Com-
mand Exercises)’,

- C¢wiczenia czesci gtdwnego dowodztwa (Intra - Command Exercises)',

- Cwiczenia interoperacyjne (Operational Inter - Operability Exercises).

NATO - Wide Exercises prowadzone sg z udziatem wszystkich gtdwnych

dowodztw NATO. W zalezno$ci od zakresu funkcjonowania poszczegolnych
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dowddztw w ¢wiczeniach mogg bra¢ udziat dwa dowddztwa strategiczne - SC
(Strategie Command), np. Atlantyku (Atlantic SC) i Europy (Europe SC), do-
wodztwa regionalne - RC (Regional Command) oraz potgczone dowodztwa
podregionalne - JSRC (Joint Sub - Regional Command).

Inter - Command Exercises prowadzone sg z udziatem, co najmniej
dwdch gtownych dowodztw NATO funkcjonujgcych na roznych poziomach
struktury dowodzenia NATO, np.: w ¢wiczeniu prowadzonym na szczeblu stra-
tegicznym bedzie uczestniczy¢ Dowddztwo Potaczonych Sit Zbrojnych NATO
w Europie (Europe SC) i dowddztwa szczebla operacyjnego miedzy innymi
Dowddztwa Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie Srodkowej, w tym
AFNORTH.

Intra - Command Exercises prowadzone sg w ramach wymienionych
wczesniej dowodztw NATO. Biorg w nich udziat podlegte dowodztwa poszcze-
golnych szczebli struktury organizacyjnej.

Cele (Purpose of Conduct) przygotowania i prowadzenia sg jednym z waz-
niejszych kryteriow ¢wiczen. Ze wzgledu na cele wyroznia sig;

- Cwiczenia proceduralne (Procedural Exercises)',

- Cwiczenia w podejmowaniu decyzji (Decision - Making Exercises).

Cwiczenia proceduralne prowadzone sg zazwyczaj w celu sprawdzenia lub
doskonalenia okre$lonych planéw operacyjnych i procedur zwigzanych z ich
wykonaniem. Poniewaz przebieg catego Cwiczenia, w tym i sytuacje koncowe sg
okre$lane jeszcze przed jego rozpoczeciem (rozwigzanie autorskie). Cwiczace
dowodztwa postepuja wedtug okreSlonego (przyjetego) scenariusza. W takim
¢wiczeniu kontrola ukierunkowana jest gtéwnie na ocene poprawnosci (stuszno-
ci) okre$lonych planow i weryfikacje procedur dowodzenia podczas ich reali-
zacji.

Cwiczenia w podejmowaniu decyzji sa ¢wiczeniami, ktorych zasadniczym
celem jest doskonalenie dowodcow w zakresie podejmowania decyzji wypraco-

wanych na podstawie przyjetych plandéw' i procedur dziatania. Przebieg ¢wicze-



nia uzalezniony jest od sytuacji taktycznej (operacyjnej) oraz decyzji, ktore
wptywajg na sytuacje koncowsa. Kontrola w takim ¢wiczeniu prowadzona jest
jedynie w zakresie umozliwiajacym sprawdzenie stopnia prawidtowosci podej-
mowanych decyzji przez ¢wiczacych dowddcow.

Podziat ¢wiczen ze wzgledu na sposéb kierowania ¢éwiczeniem (Com-

mand Control)

W zaleznosci od przyjetej metody i zakresu ingerencji szczebla nadrzednego
w stosunku do ¢wiczacych dowodztw oraz kierowania tokiem ¢éwiczenia wyréz-
niamy;

- Cwiczenia kierowane (Controlled Exercises))

- ¢wiczenia o swobodnym przebiegu (Free Pley Exercises).

Cwiczenia kierowane charakteryzuja sie pewnymi ograniczeniami w zakre-
sie swobody podejmowania i realizacji decyzji przez ¢wiczacych. Ograniczenia
narzuca sztab kierownictwa ¢wiczenia gtdwnie w celu spowodowania kontrolo-
wanej interakcji ¢wiczacych stron. Ze wzglagdu na metode kierowania wyrdznia
sie dwie odmiany tego Cwiczenia:

- Z opracowanym wczesniej scenariuszem (Pre - Scripting the Events), w
ktorym sztab kierownictwa C¢wiczenia ustala wczesniej wszystkie sytuacje i
ewentualny sposéb dziatania, aby zagwarantowaé osiagniecie celow szkolenio-
wych ¢wiczenia, niezaleznie od dziatan cwiczgcych;

- ze scenariuszem dynamicznym (Dinamic Scripting ofthe Events), w kto-
rym sztab kierownictwa ¢wiczenia zezwala na pewng swobode dziatania, a kaz-
da kolejna sytuacja jest przygotowywana doraznie w miare rozwoju poprzedniej
i uptywu czasu. Kontrolowanie ¢wiczenia nastepuje zgodnie z zasadami opra-
cowanymi w dokumencie zwanym ,,Listg gtownych zdarzen/incydentow” (Main
Events/Incidents List).

W c¢wiczeniach kierowanych, sztab kierownictwa wprowadza nowe, okre-
$lone sytuacje (zdarzenia) zgodnie z opracowanym wcze$niej scenariuszem

(planem przeprowadzenia ¢wiczenia). W ten sposob sztab kierownictwa c¢wi-
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czenia wywiera wptyw na rezultaty dziatania ¢wiczacych we wszystkich ¢wi-
czeniach CPX. W niektérych ¢éwiczeniach, zwtaszcza w tych, w ktoérych sytu-
acja jest w duzym stopniu lub catkowicie kierowana, dopuszcza sie, aby sztab
kierownictwa Cwiczenia magt naprowadza¢ niektorych dowddcow doradzajgc
im lub sugerujac przyjecie okresSlonej decyzji (rozwigzania), ale tylko w zakresie
warunkujacym osiagniecie celow ¢wiczenia. Na sztabie kierownictwa ¢wiczenia
spoczywa rowniez odpowiedzialno$¢ za symulowanie (podgrywanie) dziatania
elementow nie bioracych udziatu w ¢wiczeniu (nie ¢wiczacych dowodcow,
sztabow lub pododdziatéw) poprzez odpowiednie dziatanie podgry™\*ki imituja-
cej stanowiska dowodzenia i sity przetozonego, podwiadnych oraz sgsiadéw, a
takze, jezeli biorg udziat w ¢wiczeniu, organizacji (agencji) rzagdowych i poza-
rzadowych.

Cwiczenia o swobodnym przebiegu maja na celu sprawdzenie umiejetno-
éci ¢wiczacych w warunkach zblizonych do panujacych na rzeczywistym polu
walki lub terenie misji. Generalng zasadg postepowania kierownictwa takiego
¢wiczenia jest nie ingerowanie w dziatanie jego uczestnikow, realizujacych za-
dania zgodnie z podjetymi decyzjami dowodcéw cEwiczacych szczebli. Wpro-
wadzone korekty (ograniczenia) moga by¢ zastosowane jedynie w'tedy, kiedy
zagrozone jest osiggniecie gtébwnego celu ¢wiczenia oraz moze nastgpi¢ naru-
szenie przepisow bezpieczenstwa obowigzujgcych w okresie pokoju.

Dos¢ interesujagco przedstawia sie podziat ¢wiczen zawarty w pozostatych
dokumentach sojuszniczych (rys.2.4, 2.5, 2.6.). Jak mozemy zaobserwowaé w
podziale ¢wiczen istniej pewna dowolno$¢, zalezna od szczebla organizacyjnego

poszczegblnego dowodztwa NATO.
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CWICZENIA WOJSKOWE
NATO NIiuTARY EXERCISE

/opracowano na podstawie
NATO Military Exercise Directive and Programme MEDP /

OBRONA Cwiczenia
KOLEKTYWNA ZARZADZANIA
EXTENDED COLLECTIVE CRISE??TE%I(?I\(I)S\QIESE%CISE
DEFENCE
OBRONA OBRONA 1
KOLEKTYWNA NATO 1  KOLEKTYWNA \
W UKLADZIE 1 W UKLADZIE i
SOJUSZNICZYM NATO/PFP 1
ART. 5 !I. NATO/PARTNERS ]
COLECAVE DEFENCE |

NATO COLLECTI\ﬂE DEFENCE (ART. 5)

DZIALANIA WOJENNE O WYSOKIEJ INTENSYWNOSCI
HIGH INTENSITY
DZIALANIA WOJENNE O SREDNIEJ INTENSYWNOSCI
MEDIUM INTENSITY
DZIALANIA WOJENNE O NISKIEJ INTENSYWNOSCI
LOW INTENSITY

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie: Noto military Exercise Directive and Programme 2003-2008
(MEDP 03-08), Supreme Allied Commander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.4. Cwiczenia wojskowe NATO

(U czeniawojskowe
NATO MIUTARY BtERCISE

/opracowano na podstawia NATO Mlitary Exercise Directive and Programme MEDP /

CWICZENIA
OBRONA
KOLEKTYWNA ZARZADZANIA
EXTENDED COLLECTIVE KRYZYSOWEGO
DEFENCE CRISIS RESPONSE EXERCISE

REAGOWANIE KRYZYSOWE
BEZ PROWADZENIEM
DZIAL AN ZBROJINYCH

NON-WAR FIGHTING

REAGOWANIE KRYZYSOWE
Z PROWADZENIEM
DZIALAN ZBROJNYCH
WAR FIGHTING

OPERACJE WSPARCIA POKOJU
PEACE SUPPORT - PSO

OPERACJE WYMUSZANIA POKOJU
PEACE ENFORCEMENT POMOC HUMANITARNA
DAL ANIA ANTYIPRZECIW HUMARITARIAN AID OPERATIONS mHA
oy ST aonE DZIALANIA POSZUKIWAWCZE
ANTI/COUNTER TERRORISM | RATOWNICZE
DZIALANIA ZAPOBIEGAWCZE SEARCH AND RESCUE - SAR
B e AN e DZIALANIA RATROWNICZE
D POl EERATION W PRZYPADKU KATASTROF
DISASTER RELIEF

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008
(MEDP 03-08), Supreme Allied Commander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.5. Cwiczenia wojskowe NATO
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KATEGORIE CWICZEN NATO

/wg Training Police and Programme 2002-2006
Headquaters Centre JHQ cent)/

KATEGORIE CWICZEN

NATO CJTF i NATO/PfP STANDARDISATION
EXERCISE TRAINING EXERCISE EXERCISE - SDX
EXERCISE

TYPY CWICZEN

Command Computer Field
Post Exercise Assisted Exercise Training Exercise
CPX CAX FTX (LIVEX)

zrédho: opracowanie wiasne na podstawie: Training Police and Programme 2002-2006 Headquaters Centra
JHQ cent

Rys. 2.6. Kategorie i typy ¢wiczen NATO - wg Training Police and Programme 2002-2006
Headquaters Centra JHQ cent

Forma (Form) okre$la zewnetrzng strone organizacyjng, posta¢ (ksztatt)
¢wiczenia, a zarazem metode jego przeprowadzenia, wybrang przez kierownic-
two ¢éwiczenia dla osiggniecia celu gtéwnego i celéw czastkowych. Ze wzgledu
Mforme wyroznia sie:

- Cwiczenia dowodczo-sztabowe (Command Post Exercise - CPX)\

¢wiczenia z wojskami (Live Exercise - LIVEX);

¢wiczenia studyjne (Study Exercise);
- C¢wiczenia z zakresu zapobiegania i rozwigzywania kryzysow (Crisis Re-

sponse Exercise - CRX).
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2.1. FORMY | METODY SZKOLENIA DOWODZTW

Cwiczenia dowo6dztw - Command Post Exercise CPX - to taka forma
szkolenia, ktorych zasadniczym celem bedzie przygotowanie etatowych do-
wodztw okreslonych szczebli dowodzenia do prowadzenia dziatah operacyjno-
taktycznych realizowanych w strukturach narodowych i sojuszniczych w okresie
pokoju, kryzysu i wojny.

Istotg tych ¢wiczen jest dziatanie dowodztw w ramach stanowisk dowodze-
nia /SD/. Moga by¢ prowadzone w warunkach polowych, jako czes¢ /fragment/
¢wiczen prowadzonych z wojskami lub w warunkach stacjonarnych. Podczas
realizacji tych ¢wiczen moga by¢ takze wykorzystane programy symulacji kom-
puterowej.

Trescig tych ¢wiczen powinno byC rozwigzywanie probleméw z zakresu
przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych, w tym kalkulacji
czasowo-przestrzennych, opracowania planéw oraz rozkazéw operacyjnych
/bojowych/, a ponadto wymiana informacji /rozkazéw, zarzadzen, meldunkow/
zgodnie z obowigzujgcymi procedurami dowodzenia.

W ¢wiczeniach tych niezbednym warunkiem powinno by¢ rozwijanie, a tak-
ze przemieszczanie stanowisk dowodzenia oraz integracja i synchronizacja dzia-
tan poszczeg6lnych sekcji, zespotdw, centrow czesci operacyjnej stanowiska
dowodzenia.

Do éwiczen z dowddztwami (rys.2.7.) (uwzgledniajac kryterium organizacji
i sposobu prowadzenia) zaliczy¢ nalezy nastepujgce rodzaje ¢wiczen:

- gra wojenna (w zaleznosci od szczebla na ktérym jest prowadzona moze-
my wyroznic: gre strategiczng, operacyjng! taktyczna);

- Cwiczenie dowodczo-sztabowe;

- C¢wiczenie szkieletowe;

- trening sztabowy.
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C7EN

KRYTERIUM PODZIALU My W
PODMIOT /PRIEDMIOT/
SZKOLENIA

ODMIANY CWICZEN
KRYTERIUM PODZIALU ZE WZGLEDU NA,

[_CEL

MIEJSCE

STRAIEC.irZNA PROWADZENIA

OPF.RAC Y.INA
IAKTYCZNA L|CZBE
CWICZACYCH

CWICZENIA il STRON

dowdédczo-sztabowe
LICZBE SZCZEBLI
DOWODZENIA

CWICZENIAszkieIetowe ROZMACH

SKEAD
CWICZACYCH

TRENING SZTAPOWY SPOSOB

KIEROWANIA

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP u
aspekcie inieroperacyjnosci iv ramach NATO, AON Warszawa 2003

Rys.2.7. Rodzaje ¢wiczeri dowddztw

GRA WOJENNA (strategiczna) to rodzaj ¢wiczenia, ajednocze$nie forma
szkolenia dowodztw, szczebla strategiczriego i operacyjnego (MON, SG WP,
Dowddztwa Rodzaju Sit Zbrojnych) oraz centralnych i terenowych organow
administracji panstwowej, a takze centralnych i terenowych organéw zarzadza-
nia i kierowania ogniwami pozamilitarnymi.

Celem takiej gry jest rozwigzyw'anie problemow dotyczacych: struktur or-
ganizacyjnych sit zbrojnych, tunkcjonowania organéw dowodzenia sitami
zbrojnymi w okresie zagrozenia bezpieczenstwa paiistw'a i wojny, przygotow'a-
nia (W\Tsosazenia) sit zbrojnych, sposobow uzycia rodzajow' wojsk, w'eryfikacji

niektorych zatozen strategii, sztuki operacyjnej i taktyki.
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Istota strategicznych gier wojennych polega na tym, ze ¢éwiczace zespoly z
reguty powinny (ale nie muszg) stanowi¢ - pod wzgledem struktur organizacyj-
nych - jednolite organy dowodzenia Sit Zbrojnych RP. W zaleznosci od rozpa-
trywanej problematyki, oprocz oséb funkcyjnych kierowniczej kadry sit zbroj-
nych powinni uczestniczy¢ w nich specjalisci - przedstawiciele organéw admi-
nistracji panstwowej (terenowej) oraz ogniw kierowania uktadem sit pozamili-
tarnych. Strukture organizacyjno-funkcjonalng kierownictwa gry wojennej po-
winny stanowi¢ niezalezne grupy problemowe. Rézne punkty widzenia na okre-
Slone problemy i sposoby ich rozwigzywania stanowi¢ powinny zasadniczy ma-
teriat dla osob (zespotéw) podejmujacych decyzje.

GRA WOJENNA (taktyczna, operacyjna) jest rodzajem ¢wiczenia ijedno-
czes$nieformajednoczesnego szkolenia etatowych dowddztw, jednego lub dwaoch
szczebli dowodzenia, czesto w realnych warunkach terenowych z wykorzysta-
niem etatowych $rodkéw dowodzenia.

Celem tego rodzaju ¢wiczenia jest pogtebienie (utrwalenie) umiejetnosci
i nawykow dziatania zespotowego, ktore sktada sie na dziatanie (wspotprace,
wspotdziatanie) dowddztw réznych szczebli na rzecz racjonalnego dowodzenia
podlegtymi elementami ugrupowania bojowego w okresie przygotowania i Kkie-
rowania walka w ciggle zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej.

Istota gry taktycznej (operacyjnej) polega na tym, ze ¢wiczace dowddztwa,
stanowig etatowe organy (zespoty, centra) dowodzenia i zabezpieczenia dziatan
dwéch przeciwstawnych stron, ktére na tle przyjetej sytuacji operacyjno-
taktycznej rozwigzujg problemy pola walki, podejmujg wtasne decyzje i zamiary
dziatania, ktére sg odpowiedzig (reakcjg) na dziatanie strony przeciwnej. Aby
spetnione zostaty wymogi gry, ¢wiczenie musi by¢ dwustronne, a w zaleznosci
od zakresu rozpatrywanej problematyki moga by¢ jednoszczeblowe lub dwusz-
czeblowe (woOwczas uczestniczg w nim wybrane elementy dowodzenia wyzsze-

go szczebla). Cwiczace zespoty rozmieszcza sie w terenie z uwzglednieniem
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norm i sytuacji operacyjno-taktycznej oraz Srodkow tacznosci i automatyzacji
dowodzenia lub tez w pomieszczeniach statych w miejscu statej dyslokacji.

TreScig gier taktycznych (operacyjnych) jest poszukiwanie racjonalnych
sposobow walki z realnym przeciwnikiem oraz rozpatrywanie wariantow kon-
cepcji uzycia wojsk, a takze ksztattowanie wyobrazni i zdolno$ci przewidywania
w zmieniajacych sie sytuacjach wspoétczesnego pola walki. Ponadto, gra tak-
tyczna (operacyjna) prowadzona w terenie umozliwia nabywanie doswiadczenia
w dziataniu zespotowym, kierowaniu dziataniami podlegtych szczebli dowodze-
nia, organizacje rozmieszczania i przemieszczania pododdziatow i stanowisk
dowodzenia, rozwijania weztow tgcznosci itp.

W grze taktycznej (operacyjnej) dla urealnienia dziatania dowodztw, spraw-
dzenia realnosci podjetych decyzji (kalkulacji taktyczno-operacyjnych) moga
by¢ wykorzystane wojska, w petnym lub ograniczonym skiadzie oraz podod-
dziaty pozoracji (imitacji) pola walki i dziatan przeciwnika.

CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWE sa rodzajem c¢wiczen stoso-
wanych w szkoleniu dowddztw od szczebla batalionu do dowddztwa rodzaju
wojsk wigcznie oraz w uczelniach i osrodkach szkolenia kadr dowddczo-
sztabowych.

Celem c¢wiczen dowddczo-sztabowych jest doskonalenie umiejetnosci do-
wodcow i oficerow dowodztwa w rozwigzywaniu zespotowym problemdéw ope-
racyjnych i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia dziatan. Sg one nie-
jako sprawdzianem stopnia przygotowania dowddztw do pracy w warunkach
zblizonych do rzeczywistych, w tym do udziatu w ¢wiczeniach z wojskami.

Istota tych ¢wiczen (rys.2.8.) polega na tym, ze zespoOt Cwiczacy - stano-
wigcy etatowy organ lub kilka organéw dowodzenia wojskami - usprawnia i
doskonali swa prace. Kazdy z ¢wiczacych petni inng funkcje zgodnie z zajmo-
wanym stanowiskiem, a w wypadku ¢wiczen organizowanych w uczelniach i
osrodkach szkolenia —role wyznaczong na okres ¢wiczenia. Biorgce udziat w

¢wiczeniu, zespoty (sekcje) dowodztwa poszczegdlnych szczebli rozmieszczone



sg W sposob umowny bez uwzgledniania w petni rzeczywistych warunkéw pola

walki i zatozonej sytuacji operacyjno-taktyczne;.

IDEOWY SCHEMAT REALIZACJI CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWEGO
(potaczenie éwiczenia dowddczo-sztabowego ze wsparciem komputerowym)
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(dla grup podgrywajacych)
S OPERACYJNY = CZAS ASTRQNOMICZN
CIAVVZBMAIIASYTUACII ™M/
Wwpi™" W TTIHPOWLL\

PODGRYWANIE DZIALANIA NIECWICZACYCH
ELEMENTOW UGRUPOWANIA SZCZEBLA

ZALOZIENIA EWICZACEGO | SASIADOW
TAKTYCZNE n
ISYTUACJIA Py 1t model/programy

VtfVISCIOWA/ 1 1 1 1 1 1 1 symulacyjne

1 ROZKAZYIZARZADZENIA T 1

1 OPERACYJNE 1 1

1 Iwg potrzeb/ 11

b 1 i 1

n - —

wwwTWrw.
em nO Z E N Iil
1. ROZPOCZECIE CWICZENIA - = B5U5b
2. PRZYGOTOWANIE DZIALAR I 11 Rl
L 3. PROWADZENIE DZIALAN i
K)Ugf 4.  ZAKONCZENIE CWICZENIA OOO<]

il i PRACA CWICZACYCH W REALNYM
CZASIE OPERACYJINYM
LPLYNNE” PRZECHODZENIE
DO KOLEJNYCH ETAPOW

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe
Sit Zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003

Rys. 2.8. Ideowy schemat realizacji ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
ze wsparciem komputerowym

Cwiczenia dowddczo-sztabowe odbywajg sie z reguty w pomieszczeniach
statych lub szkolnych o$rodkach dowodzenia, moga by¢ tez prowadzone w tere-
nie po rozwinieciu elementéw stanowiska dowodzenia.

Sytuacja operacyjna i taktyczna dostarczana ¢wiczacym jest logicznym cig-
giem zdarzen, jakie moga powstac¢ na rzeczywistym polu walki. Doptyw infor-
macji od przetozonego, sagsiadow i z innych zrddet jest ciagly, a czas astrono-
miczny jest rowniez czasem operacyjnym. W ¢wiczeniu dopuszczalne sg prze-

rwy zrédet przeskoki operacyjne, uzasadnione wzgledami organizacyjnycmi, a
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takze przeskoki operacyjne celem realizacji wybranych problemoéw operacyj-
nych lub taktycznych.

TreScig ¢wiczen dowddczo-sztabowych jest rozwigzywanie probleméw z
zakresu organizacji i prowadzenia dziatan operacyjnych i taktycznych w réz-
nych rodzajach dziatan bojowych. Ich tematyka obejmuje najczesciej dziatania
kompleksowe wynikajagce z przeznaczenia danego zwigzku operacyjnego, tak-
tycznego lub oddziatu, a takze z charakteru wspotczesnego pola walki.

CWICZENIA SZKIELETOWE najczesciej organizuje sie w celu szkole-
nia praktycznego etatowych dowodztw nie mniej niz dwéch szczebli dowodzenia
H realnych warunkach terenowych z wykorzystaniem etatowych srodkéw dowo-
dzenia i tgcznosci. Odpowiednikiem tego rodzaju ¢éwiczen w NA TOjest ¢wicze-
nie Command Field Exercise - CFX.

Celem tego ¢wiczenia powinno by¢ pogtebienie (utrwalenie) umiejetnosci
i nawykow dziatania zespotowego, na ktére skiladajg sie na dziatania (wspot-
dziatanie, wspétpraca) dowodztw réznych szczebli na rzecz racjonalnego prak-
tycznego dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania bojowego w okresie
przygotowania i kierowani walka, w zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-
taktycznej.

Istota Cwiczenia szkieletowego polega na tym, ze ¢wiczgce dowddztwa
(centra, zespoty, sekcje) stanowigce etatowe organy dowodzenia i zabezpiecze-
nia dziatan, tworzace niejako ,szkielet” systemu dowodzenia i kierowania, roz-
mieszczane sg w terenie zgodnie z sytuacjg operacyjng (taktyczng) i dziatajg
wedtug przyjetych procedur wynikajacych z regulaminéw dziatan taktycznych
(operacyjnych).

TreScig Cwiczenia szkieletowego w now*ym ujeciu powinno by¢ gtowTiie
rozwigzywanie probleméw praktycznego organizow'ania i prowadzenia dziafan,
dowodzenia i kierowania w toku dziatan w r6znych sytuacjach wspotczesnego

pola walki. Ponadto ¢wiczenie szkieletowe powinno stwarza¢ warunki do roz-
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mieszczenia i przemieszczenia oddziatow, pododdziatéw, stanowisk dowodze-
nia, w toku dziatan.

W c¢wiczeniu szkieletowym dla urealnienia dziatania dowodztw w zakresie
realizacji podejmowanych decyzji moga i powinny by¢ wykorzystywane wojska
w peinym lub ograniczonym sktadzie oraz pododdziaty pozoracji (imitacji) pola
walki i dziatan bojowych przeciwnika. Cwiczenia te ze wzgledu na zadania i
sktad éwiczacych wojsk mogag by¢ prowadzone jako ¢wiczenia z epizodycznym
udziatem wojsk, jak réwniez jako éwiczenia z oznaczonymi wojskami.

Cwiczenie szkieletowe z epizodycznym udziatem wojsk to takie ¢wiczenie,
w ktérym oprocz dowodztw biorg udziat takze pododdziaty (oddziaty, zwigzKi
taktyczne) najczesciej w etatowym lub zmniejszonym sktadzie w celu realizacji
jednego lub kilku (ale nie wszystkich) etapéw ¢éwiczenia lub tylko przeéwicze-
nia okre$lonych (waznych z punktu widzenia szkolenia operacyjno-taktycznego)
zagadnien”

Cwiczenie szkieletowe z oznaczonymi wojskami to takie ¢wiczenie, w kto-
rym oprocz ¢wiczacych dowddztw éwiczy¢ bedg pododdziaty, oddziaty i zwigz-
ki taktyczne w oznaczonym skfadzie, imitujgc posiadanymi sitami i Srodkami
znacznie wiegksze zgrupowania wojsk (np.: kompania piechoty imitowana bedzie
przez trzy wozy bojowe; bateria mozdzierzy - trzema mozdzierzami, itd.)

Pododdziaty (oddziaty, zwiazki taktyczne) w takim skiadzie bedg mogty
bra¢ udziat w catym éwiczeniu (we wszystkich jego etapach) lub tylko czesci
(niektorych wybranych etapach, zagadnieniach).

TRENING SZTABOWY to rodzaj éwiczenia, treningu wykorzystywanego
w szkoleniu dowo6dztw wszystkich szczebli dowodzenia od batalionu wzwyz.

Celem treningdéw sztabowych jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci
indywidualnych oficerbw w zakresie wykonywania obowigzkéw na etatowych
stanowiskach, a nade wszystko zgrywanie (wspoétdziatanie) wszystkich osob
funkcyjnych sztabu, poszczegdlnych zespotdéw i sekcji na rzecz wypracowania

' Zob. B. Szulc i in.: Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach
ladowych. AON, Warszawa 1993, s. 35.
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danych (kalkulacji) i wariantéw dziatania niezbednych do podjecia decyzji przez
dowadce.

Istotg treningdw sztabowych jest to, ze szkoleni pod kierownictwem do-
wadcy (zastepcy lub innego wyznaczonego oficera), na tle okreSlonej sytuacji
taktycznej lub operacyjnej wykonuja (trenuja) okreSlone czynnosci (zadania)
sztabowe zgodnie z procedurami obowigzujgcymi na zajmowanych stanowi-
skach stuzbowych, az do osiggniecia okre$lonego (pozadanego) stopnia ich opa-
nowania.

Treningi sztabowe z reguty prowadzone sg w pomieszczeniach statych, ale
moga byé tez prowadzone w terenie na rozwinietym stanowisku dowodzenia.
Treningi sztabowe z zasady prowadzi sie jako ¢wiczenie jednoszczeblowe ijed-
nostronne. Organizatorem i prowadzgcym trening sztabowy jest najczesciej do-
wodca (zastepca dowddcy) danego szczebla.

TresScig treningdw sztabowych jest z reguty: zbieranie, studiowanie i anali-
zowanie danych do decyzji dowodcy, dokonywanie kalkulacji operacyjnych
(taktycznych) i wariantowanie sposobow uzycia wojsk, opracowanie dokumen-
tow planistyczno-mobilizacyjnych, wykonywanie operacyjnych (taktycznych)
zadan sztabowych w terenie w zakresie organizowania dowodzenia, synchroni-
zacji dziatan oraz bojowego i logistycznego zabezpieczenia dziatan a takze do-
skonalenie umiejetnosci w postugiwaniu sie technicznymi $rodkami dowodzenia

i t3cznosci.
2.2. FORMY | METODY SZKOLENIA WOJSK

Cwiczenia z wojskami - Live Exercise (LIVEX) to forma ¢wiczen, ktorych
zasadniczym celem jest zgrywanie dziatania dowodztw z dziataniem wojsk w
warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki.

Istotg tych Cwiczen jest to, ze oprécz ¢wiczacych dowodztw biorg w nich

udziat wojska (wyznaczone oddziaty i pododdziaty) oraz stosownie do ¢wicza-
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cego szczebla dowodzenia, pododdziaty rodzajéw wojsk i logistyki (wsparcia i
zabezpieczenia) w etatowym lub zmniejszonym skiadzie. Dla zwiekszenia reali-
zmu ¢wiczenia, dziatania nie ¢wiczgcych stanowisk dowodzenia, sit przetozone-
go i sgsiadow sa podgrywane, za$ dziatania przeciwnika sg pozorowane przez
pododdziaty (grupy) pozoracji.

Trescig cwiczen z wojskami (LIVEX) jest wykonywanie przez pododdziaty
rzeczywistych przemieszczen i manewréw w toku walki; efektywne wykorzy-
stanie systemdéw dowodzenia, rozpoznania i ognia; planowanie, koordynacja
wsparcia ogniowego, dziatan logistycznych i zabezpieczenia bojowego, a takze
tworzenie zespotdw roboczych w ramach dowddztw i doskonalenie ich pracy na
stanowisku dowodzenia w terenie.

Do ¢wiczen z wojskami (rys.2.9.) uwzgledniajac kryterium ich organizacji
oraz sposobu prowadzenia zaliczy¢ nalezy nastepujgce rodzaje ¢wiczen:

- Cwiczenia taktyczne;

- Cwiczenia taktyczno-specjalne.

CWICZENIA TAKTYCZNE (dywizyjne, brygadowe, batalionowe) - sg
rodzajem ¢wiczen izarazemforma szkolenia bojowego, ktore umozliwiajg prak-
tyczne doskonalenie umiejetnosci wszystkich dowédcéw w dowodzeniu podle-
gtymi wojskami oraz zgrywanie dowodztw i pododdziatdw w przygotowaniu i
prowadzeniu walki (misji).

Celem ¢wiczen taktycznych z wojskami jest zgrywanie dziatania w ramach
dowddztw zwigzkdw taktycznych, oddziatow, pododdziatow w warunkach naj-
bardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz wyrobienie wiasciwych umiejet-
nosci i nawykow, odpornosci fizycznej i psychicznej, a takze ksztattowanie cech
charakteru, ktore sg niezbedne zotnierzowi w walce (misji).

Istotg éwiczen taktycznych z wojskami jest to, ze oprocz ¢wiczacych do-
wodztw szczebla taktycznego biorg w nich udziat wojska (pododdziaty), w tym
stosownie do ¢wiczacego szczebla, pododdziaty rodzajéow wojsk i logistyki w

etatowym lub zmniejszonym skiadzie. W toku trwania ¢wiczenia uczestnicy na
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tle umownej, (ale zblizonej do realnej) sytuacji taktycznej (operacyjnej), dazac
do wykonania postawionych zadan, praktycznie rozwiazujg ztozone problemy
wspotczesnego pola walki w realnym czasie i zgodnie z zasadami sztuki opera-
cyjnej i taktyki.

CWICZEN Z WOJSKAMI

organizacjaisposob
pnovuwnT EH in

DYWIZYJINE
BRYGADOWE
BATALIONOWE-
(OM\) \m) Hb) KXI K( 1sb - cKx
Fikbl) rkaimxc i:\bin 1Sl - Fix

CWIZHNIA TAKTYCZNE
ZE STRZELANIEM

1.WR«

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Hatik, J. Wolejszo, Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP w
aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003

Rys.2.9. Rodzaje ¢wiczen z wojskami

TreScig Cwiczen taktycznych jest praktyczne wykonywanie zadan wynika-
jacych z przeznaczenia bojowego szkolonych oddziatéw, pododdziatow, (w mi-
sji). Na tres¢ ¢wiczen ma rowniez wptyw charakter przygotowania i prowadze-
nia wspotczesnej walki w réznych rodzajach dziatan taktycznych, a takze réz-
nych warunkach terenowych, atmosferycznych, pory roku i doby.

Cwiczenia taktyczne przygotowuja i prowadza przetozeni dowodey éwicza-
cego szczebla lub, jesli zachodzi taka potrzeba, przetozeni wyzszego szczebla.
W toku ich przygotowania i prowadzenia petnig oni funkcje kierownika ¢wicze-
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nia i ponosza petng odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i efektywnos¢ przedsiewziecia.
Sa ponadto zobowigzani do realizacji wszystkich niezbednych zamierzen orga-
nizacyjno-metodycznych zapewniajgcych peine osiggniecie zatozonych celow
szkoleniowych ¢wiczenia\

Jako jedyna w swoim rodzaju (w warunkach pokojowych) forma praktycz-
nego szkolenia, Cwiczenie taktyczne moze byc takze wykorzystane do zweryfi-
kowania poprawnos$ci i przydatnosci obowigzujagcych zatozen operacyjno-
taktycznych, sprawdzenia wprowadzonej struktury organizacyjnej dowodztw
szczebla taktycznego i wojsk oraz stopnia efektywnosci funkcjonowania syste-
mow dowodzenia i zabezpieczenia bojowego i logistycznego.

CWICZENIA TAKTYCZNE (batalionowe ze strzelaniem) - sa rodzajem
¢wiczen, ajednoczes$nie najbardziej realistyczng (zblizong do dziatan na polu
walki) formg szkolenia dowodztw i wojsk w praktycznym dowodzeniu i kierowa-
niu ogniem wszystkich srodkéw ogniowych i wspierajgcych w czasie przygoto-
wania iprowadzenia walki.

Celem Cwiczen taktycznych ze strzelaniem jest doskonalenie dowo6dztw
w organizowaniu systemu ognia i kierowania nim w walce oraz zgranie systemu
ognia pododdziatéw (oddziatdw) w roznych rodzajach dziatan.

Istotg tych Cwiczen jest to, ze w toku Cwiczenia dowddzt™a, a takze Cwi-
czace oddziaty (pododdziaty) oprocz realizowania zadan taktycznych, praktycz-
nie organizuja kierujg systemem ognia wszystkich srodkéw ogniowych i wspie-
rajagcych. Cwiczenia te wymagaja przygotowania dla strzelajacych pododdzia-
tow odpowiedniego pola tarczowego - odpowiadajgcego aktualnej sytuacji tak-
tycznej oraz zorganizowania zespotu rozjemcow ogniowych.

Kierownictwo ¢wiczenia powinno dbac o to, aby strzelanie nie zaktocito re-
alizmu wykonywanych zadan taktycznych.

Trescig ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem jest: praktyczne wykonywanie

zadan taktycznych (operacyjnych) oraz ogniowych wynikajgcych z sytuacji na
Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZRP s. 71
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polu walki, rodzaju dziatan, a takze pory doby; organizacja systemu ognia i sta-
wianie zadan taktycznych (operacyjnych), kierowanie ogniem, zeSrodkowanie,
przeniesienie ognia; doskonalenie znajomosci zasad i warunkow strzelania oraz
warunkow bezpieczenstwa; przygotowanie uzbrojenia i sprzetu do strzelania;
dowdz i rozdziat oraz fadowanie amunicji; obserwacja i zwalczanie desantéw
przeciwnika.

Strzelanie w éwiczeniu taktycznym stanowi najcze$ciej fragment (epizod)
catosci ¢wiczenia i nie powinno by¢ ono z niego sztucznie wyodrebnione. Jed-
nakze ze wzgledu na zachowanie warunkéw bezpieczenstwa pewne przerwy sg
konieczne i nieuniknione. Nalezy jednak dazy¢ do tego, aby przerwy te byly tak-
tycznie uzasadnione i wynikaty z przebiegu dotychczasowych dziatan'.

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem stanowia ostateczny sprawdzian umie-
jetnosci dowddczych w zakresie kierowania walkg w petnym wymiarze taktycz-
nym (operacyjnym) i ogniowym. Sg one oceniane w dwdch aspektach tzn. dzia-
fan taktycznych dowddztwa (sztabu) i pododdziatu oraz (przede wszystkim)
wykonywania zadan ogniowych. Oceng decydujacgjest ocena ze strzelania.

CWICZENIA TAKTYCZNO-SPECJALNE (tacznosci, logistyczne, arty-
leryjskie, rozpoznawcze itp.) to rodzaj ¢wiczenia, ktére stosowane winno by¢
w szkoleniu bojowym pododdziatéw od plutonu do batalionu.

Celem tych ¢wiczen powinno by¢ zgrywanie (doskonalenie) systemow do-
wodzenia i zabezpieczenia bojowego od najnizszego szczebla zatogi, druzyny
do batalionu; synchronizacja zadan ogniowych réznych Srodkéw walki wystepu-
jacych w druzynie, plutonie, kompanii i batalionie oraz szkolenie i zgrywanie
wybranych elementéw systemu dowodzenia i synchronizacji dziatan, rozpozna-
nia itp., a takze przygotowania tych pododdziatéw do udziatu w walce.

Istota tych ¢wiczen, podobnie jak tego rodzaju ¢wiczen w armiach sojuszu,
powinno by¢ to, ze najmniejsze pododdziaty - zatogi, druzyny - reprezentowane

przez pojedyncze egzemplarze uzbrojenia realizujg zadania taktyczne wynikaja-

Por. Instrukcja o prz\'gotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZ RP s. 71.
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ce z ich przeznaczenia oraz ogniowe zgodnie z zaistniatg sytuacjg taktyczng. Na-
tomiast poszczegolne systemy zgrywane w tych ¢wiczeniach powinny dotyczy¢
okre$lonego rodzaju sit lub wojsk, ale takze sposobu wykorzystania Srodkow
walki w ramach zabezpieczenia bojowego.

Do zainscenizowania okre$lonej sytuacji taktycznej nalezy stosowac figury
bojowe lub zminiaturyzowane makiety sprzetu bojowego i $rodkéw walki roz-
mieszczonych na zmniejszonych odlegtoSciach.

Tres$cig tych ¢wiczen powinno by¢ przede wszystkim szkolenie (doskonale-
nie, trenowanie, zgrywanie) dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia rodzaju

sit i wojsk uczestniczacych w ¢wiczeniu w zakresie koordynacji dowodzenia i

dziatan.

2.3. CWICZENIA STUDYJNE

CWICZENIA STUDYJINE (rys.2.10.) to taka forma szkolenia /éwiczen/,
ktéra angazowac bedzie niewielkg liczbe uczestnikow, szczegdlnie dowddcow
okreslonych szczebli.

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ profesjonalne przygotowanie szkolonych
do praktycznego rozwigzywania probleméw operacyjnych i taktycznych. Sta-
nowi¢ one winny niejako etap przygotowawczy do realizacji zadan na konkret-
nych stanowiskach /funkcjach/ w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych lub z woj-
skami.

Trescig tych Cwiczen, ktore mogg przybiera¢ r6zne odmiany w zaleznosci
od kryterium priorytetowego powinno by¢ praktyczne profesjonalne przygoto-
wanie dowodcow, oficerow rodzajow wojsk do realizacji zadan w zakresie pro-
cesu wypracowania decyzji, stawiania zadan, organizowania dziatan w réznych
sytuacjach pola walki /misji/. Wypracowane przez ¢wiczacych koncepcje walki
oraz formutowane i wrysowane na mape /szkic/ decyzje, a takze opracowane

zarzadzenia, rozkazy i meldunki powinny by¢ poddane dyskusji w czasie, ktorej
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¢wiczacy argumentowaliby swoje rozwigzania, a w przypadku popetnionych

btedow naprowadzani byliby na wiasciwy tok rozumowania i dziafania.

CWICZEN STUDYJNYCH

ORGANIZACJAISPOSOB
PROWADZENIA

. iPOI"RGSMHISTARYC:,,

TLWii.

Zrécilo: opracowanie wiasne na podstawie; J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RF
aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003

Rys. 2.10. Rodzaje ¢wiczen studyjnych

CWICZENIA GRUPOWE to taki rodzaj ¢wiczen studyjnych, ktére z or-
ganizacyjnego punktu widzenia sg najprostszymi i najmniej kosztownymi. Sto-
sowane sg w indywddualnym - profesjonalnym szkoleniu (ksztatceniu) oficerow
dowddztw, szczegdlnie nizszy“ch szczebli dowodzenia, a takze w uczelniach i
os$rodkach ksztatcenia kadr dowo6dczo-sztabowych.

Celem ich jest pogtebienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie i doskonale-
nie praktycznego rozwigzywania problemow operacyjno-taktycznych, a takze
wykonywania pewnych czynnosSci (zadan) dowodczych i sztabowych na okre-

$lonym stanowisku (funkcji) stuzbow*ym.
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Istotg tych Cwiczen jest to, ze wszyscy szkoleni wystepuja w jednej roli,
rozwigzujg te same zadania (problemy operacyjno-taktyczne) na tle jednolitej
sytuacji bojowej.

W ¢wiczeniach gmpowych dopuszczalne jest rowniez tworzenie zespotow
(sekcji), sktadajacych sie z réznych oséb funkcyjnych. Uczestnicy szkolenia
wystepujg wowczas w roznych, wyznaczonym im przez kierownika ¢wiczenia,
rolach i rozwigzujg nalezne im problemy (zadania).

Trescig ¢wiczen grupowych jest planowanie, organizacja i prowadzenie
dziatan operacyjno-taktycznych w réznych sytuacjach pola walki (konfliktu lub
misji) przez okreslong osobe funkcyjna.

Cwiczenia grupowe sktadaja sie zwykle z jednego, lub kilku 2-6 godzinnych
zaje¢, podczas ktorych uczestnicy: oceniajg sytuacje, wypracowujg decyzje,
przygotowujg dokumenty bojowe, prowadzg rekonesanse, stawiajg zadania wy-
konawcom itp. Wypracowane przez ¢wiczacych koncepcje walki oraz formuto-
wane wrysowywane na mape decyzje, rozkazy i zarzadzenia sg uzasadniane i
poddawane dyskusji w zatrzymanym czasie operacyjnym.

Cwiczenia grupowe, a w szczegdlnosci poszczegodlne zajecia tych ¢wiczen
prowadzone sg wg rozwigzan autorskich zgodnie z metodyka dziatania poszcze-
gblnych os6b funkcyjnych. Zasadniczg metodg stosowang w kolejnych zajeciach
¢wiczen jest metoda sytuacyjna i praktycznego dziatania. Stosowany moze by¢
tez opis, pokaz i inne metody pogladowe.

PODROZ HISTORYCZNO-GEOGRAFICZNA' podobnie jak kiedy$
powinna by¢ powszechng forma szkolenia, ajednoczes$nie rodzajem cCwiczenia
studyjnego z dowodztwami na szczeblu operacyjnym i taktycznym.

Celem podrézy powinna by¢: obserwacja; badanie terenu w celu poszerze-
nia wiadomosci o wiasciwosciach operacyjno-taktycznych okreslonego terenu z

punktu widzenia hipotetycznych dziatan lub zapoznanie uczestnikow szkolenia z

' Zob. J. Halik (red.): Rola iznaczenie ¢wiczerh wojsbwych w szkoleniu operacyjno-taktycznym kadr dowodczo-
sztabowych wojsk lgdowych. AON, Warszawa 2000, s. 59.
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przebiegiem walk, bitew czy operacji rozegranych na danym terenie w przeszio-
Sci.

Istotg podrézy historyczno-geograficznej powinno by¢ indywidualne lub
zespotowe zapoznawanie jej uczestnikow z wiasciwosciami geograficznymi (to-
pograficznymi) terenu rejonu planowanych ¢éwiczen, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem obiektéw (celéw) oraz kierunkow dziatan o charakterze operacyjno-
taktycznym.

TreScig podrézy powinno byé¢:

- doskonalenie umiejetnosci oceny potozenia i podejmowania decyzji
zjednoczesnym uwzglednianiem warunkdéw terenowych;

- badanie (rozwigzywanie) problemow taktycznych i operacyjnych w rze-
czywistym terenie;

- doskonalenie umiejetnosci dokonywania analiz i ocen wptywu terenu na
prowadzenie réznych rodzajoéw i form dziatan bojowych;

“ studia operacyjne terenu przysztych dziatan.

CWICZENIA EPIZODYCZNE™* lub tzw. trening sytuacyjny powinny by¢
takim rodzajem ¢wiczenia studyjnego, ktére mogtoby by¢ stosowane w praktycz-
nym szkoleniu dowo6dcow pododdziatéw (na szczeblu pluton —kompania) w te-
renie z wykorzystaniem srodkéw walki i dowodzenia.

Celem tego ¢wiczenia powinno by¢ praktyczne przerobienie (przeéwicze-
nie) oraz doskonalenie standardowych czynnosci wynikajacych z okres$lonej sy-
tuacji lub decyzji oraz zadan postawionych przez przetozonego.

Cwiczenie epizodyczne - powinno przygotowaé¢ dowddcow i pododdziaty
do uczestnictwa w ¢wiczeniach bardziej ztozonych, prowadzonych na wyzszych
szczeblach.

Istotg epizodycznego ¢wiczenia taktycznego powinno by¢ to, ze éwiczacy
dowddcy i pododdziaty powinni realizowa¢ okre$lone zadania w petnym skia-

dzie, ale w ograniczonej (epizodycznej) sytuacji. Nie oznaeza to wcale, ze nie-

Tamze, s. 60.
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ktére czynnosci bytyby pomijane lub upraszczane. Bytoby to ¢wiczenie, a raczej
trening zmierzajacy do wycwiczenia okreslonych czynnoSci i zachowan nie-
zbednych na polu walki.

TreScig tego ¢wiczenia powinny by¢ problemy taktyczne stanowigce tylko
pewien epizod (fragment) dziatania kompleksowego dowddcy, pododdziatu w
konkretnej sytuacji zainscenizowanej na potrzeby trenowania okre$lonych czyn-
nosci bojowych.

GRA KIEROWNICZA /decyzyjnal/ rowniez moze by¢ stosowana Jako ro-
dzaj ¢wiczen studyjnych. Wypada w tym miejscu zauwazyc, ze forma (metoda)
czy tez technika gier kierowniczych, tj. aktywnego doskonalenia kadr kierowni-
czych (wojskowych) w podejmowaniu decyzji, korzysta ze wzoréw opracowa-
nych w wojsku i stosowanych od przeszto 100 lat.

Istotg gry kierowniczej jest rozwigzywanie umo™rlej, lecz ustalonej na real-
nych zatozeniach sytuacji problemowej, przez co najmniej dwa podmioty dziata-
jace - zwanymi tez stronami gry lub po prostu graczami. Gra kierownicza zgod-
nie ze swojg istotg stuzy¢ bedzie szkoleniu i doskonaleniu kadr dowddczych w
rozwigzywaniu ztozonych problemow dziatalnosSci wojska w okresie pokoju.

Gra kierownicza w przypadku cwiczen to taka forma (metoda) doskonale-
nia, ktéra zmierza¢ bedzie do przygotowania kierownika (kierownictwa) ¢wi-
czenia i aparatu kontrolno-rozjemczego do wykonywania swoich zadan we
wszystkich etapach procesu planowania i prowadzenia ¢wiczen.

SEMINARIUM /atAo rodzaj ¢wiczenia studyjnego powinno by¢ stosowane
do teoretycznego rozstrzygania probleméw taktycznych (operacyjnych) przez
osobyfunkcyjne dowodztw w trakcie przygotowania sie do ¢wiczen

Najwazniejszym celem seminarium jest pogtebienie i poszerzenie wiedzy
w zakresie danej dziedziny wiedzy, specjalnosci zdobytej w czasie wyktadu,
zajeC praktycznych, ¢wiczen taktycznych i operacyjnych lub samodzielnego stu-

diowania.

42



Istotg seminarium powinna by¢ nieskrepowana dyskusja nad problemami,
ktore bedg stanowic tre$¢ i zadanie do rozwigzania w przysztych ¢wiczeniach.
Seminarium powinno wyrobi¢ u éwiczacych (uczestnikdw ¢wiczen) umiejemosc
analitycznego myslenia, indukcyjnego i dedukcyjnego rozumowania, umiejetno-
ci rozwigzywania okreslonych sytuacji pola walki w kontek$cie wykorzystania
potencjatu bojowego, terenu, wiasciwosci pory roku, doby itp.

Trescig seminariow powinny by¢ zagadnienia trudne i kontrowersyjne, do-
tyczace podejmowania decyzji w ztozonych sytuacjach pola walki.

Seminarium jest takg forma szkolenia (ksztatcenia), ktdra w sposob bardziej
aktywny niz inne formy szkolenia uczy sztuki przekonywania, analitycznego
I syntetycznego myslenia, umiejetnosci indukcyjnego i dedukcyjnego rozumo-
wania oraz poprawnych metod wnioskowania. W toku seminarium mozna upo-
rzadkowac uprzednio zdobytg wiedze, uscislic niektore pojecia i definicje lub
wypracowac wspolne stanowisko w kwestiach spornych. Jest ono takze dosko-
natym forum do wyrabiania samodzielnosci myslenia, odwagi w prezentowaniu
wiasnych sgdow i opinii, umiejetno$ci $cistego i precyzyjnego przedstawiania
wiasnych pogladéw, opinii, sagdow, a takze przedstawiania cudzych mysli, po-
gladow w sposob krytyczny, lecz obiektywny. Seminarium jest miejscem, gdzie
mozna i nalezy uczy¢ sie trudnej sztuki dyskutowania, a takze szanowania po-
gladow innych uczesmikow dyskusji poprzez godne przyjmowanie krytyki wia-
snych pogladow, itp."

Reasumujac, seminarium jest niezwykle cenng forma szkolenia (ksztatcenia)
ze wzgledu na sw'oje walory ksztatcace ijednocze$nie wychowujace. W prakty-
ce dydaktyczTiej szkolenia dowddztw oraz ksztatcenia w szkotach i uczelniach
wojskowych w)TOznia sie wdele rodzajow seminariow. Do najczesciej charakte-
ryzowanych w literaturze dydaktycznej jak réwniez stosowanych w praktyce
nalezag seminaria ¢éwdczeniowe lub czesto zwiane éwiczenia seminaryjne oraz

seminaria referatown-dyskusyjne.

Por. Tamze, s. 93.
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Seminarium ¢wiczeniowe polega na dyskusji nad podang wcze$niej przez
dowddca, wyktadowca problematyka. Istotg tego seminarium jest to, ze wszyscy
uczestnicy seminarium (studenci) powinni w jednakowym stopniu przygotowac
sig do dyskusji nad wszystkimi zagadnieniami (problemami) wczes$niej wybra-
nymi przez prowadzgcego seminarium lub zaproponowanych przez wyktadow-
ca.

Seminarium ¢wiczeniowe dobrze jest stosowaé¢ wowczas, jezeli omawiane
problemy sg zbyt trudne, a takze uczestnicy seminarium nie posiadajg zbyt du-
zego doswiadczenia w zakresie prowadzenia dyskusji. Czasto do takiego semi-
narium dowodca, wyktadowca moze nakaza¢ opracowac wystagpienie w formie
referatu lub zwyktych tez wystgpienia.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym kadry dowddztw seminarium cwicze-
niowe badzie niejako poprzedzaé teoretycznie (merytorycznie) przygotowanie
sig uczestnikow do ¢wiczenia (treningu).

Seminarium referatowo-dyskusyjne polega na wygtaszaniu przygotowanych
przez uczestnikow seminarium referatow oraz dyskusji nad ich treSciami. Pro-
wadzacy seminarium powinien odpowiednio wczesniej (na kilka, kilkanascie
dni) przed seminarium okre$li¢ tematy (zagadnienia) seminarium, a takze wy-
znaczy¢ referentow i nakaza¢ im przygotowac referat-wystgpienie celem zapre-
zentowania problemu oraz rozwinigcia gtdbwnych tez tematu (zagadnienia).

Na seminarium moga by¢ takze wczesniej wyznaczeni koreferenci, ktorych
gtdbwnym zadaniem badzie rozwinigcie niektorych czasci referatu, a takze kon-
trowersyjne przedstawianie probleméw (zagadnien) niz uczynit to referujgcy. W
ten sposob stwarza sig warunki do niewymuszonej dyskusji, do ktoérej motywuje
réznorodnos¢ stanowisk, pogladow lub opinii. Referat, a takze koreferaty winny
byC kroétkie, z reguty kilku minutowe, ich zadaniem badzie naswietlenie proble-
mu lub wprowadzenie do dyskusji, itp.

KONWERSATORIUM jest znang formg szkolenia (ksztatcenia) w ogole,

ale takze jako rodzaj Cwiczen studyjnych z dowodztwami, pozwala ona na
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wspélne rozwigzywanie (analize) problemow operacyjno-taktycznych przy
wspoétudziale prowadzgcego konwersatorium i utrwalanie wiedzy, umiejetnosci
w zgdanym zakresie.

Konwersatorium (fac. conversan) to tyle, co obcowanie dowddcy, nauczy-
ciela, wyktadowcy z audytorium, zespotem dowddztwa. Konwersatorium jest
aktywizujaca, a jednoczes$nie doskonalgcg wiadomosci i umiejetnosci formg
szkolenia (ksztatcenia). Prowadzi sie go najczesciej przed ¢wiczeniami taktycz-
nymi lub operacyjnymi. Udziat w konwersatorium wymaga nie tylko przygoto-
wania odpowiedzi na zadane wcze$niej zagadnienia (problemy), ale takze sfor-
mutowania wiasnych (uczestnika konwersatorium) pytan i przedstawienie ich w
trakcie jego trwania.

Konwersatorium wymaga gruntownego przygotowania sie prowadzacego,
jak rowniez uczestnikow. Moze ono by¢ z powodzeniem stosowane w wyzszym
szkolnictwie wojskowym.

WARSZTATY to zupetnie nowy rodzaj ¢wiczen (zajec) z wykorzystaniem
procedur i techniki sztabowej. Warsztaty jako forma szkolenia powinny by¢ wy-
korzystywane w doskonaleniu dowddcéw, a w szczeg6lnosci oficerow komorek
sztabowych.

Celem warsztatow powinno by¢ teoretyczne przygotowanie i praktyczne
rozwigzywanie réznorodnych problemow taktycznych, operacyjnych, a nade
wszystko organizacyjnych w zakresie: przygotowania (przecwiczenia) okre$lo-
nych epizodow Cwiczenia w roznych wariantach; zaproponowanie sktadu grup
(zespotow) podgrywajacych; rozegrania okreslonych wariantow dziatan w sen-
sie hipotetycznym (przy okreslonych zatozeniach) stosujgc symulacje kompute-
rowg w poszczegolnych zespotach, a takze porownywanie sposobu rozwigzania
z rozwigzaniem optymalnym (autorskim).

Istota warsztatow polegata bedzie na pracy zespotowej okreslonych grup

(zespotdw) uczestniczacych w warsztatach nad wypracowaniem okreslonych



decyzji, sposobdw dziatan, a nastepnie ich ocena z punktu widzenia wykorzy-
stania sit i Srodkow, a takze skutecznosci tych dziatan.

TreScig warsztatow powinny by¢ problemy natury teoretycznej oraz prak-
tyczne rozwigzywanie okre$lonych (nakazanych) zadan z zakresu przygotowa-
nia i prowadzenia dziatan bojowych; poréwnywanie wypracowanych koncepcji
z koncepcjami autorskimi lub zespotowymi w podobnych sytuacjach (¢wicze-
niach); praktyczne wykonywanie okreslonych dokumentéw i ich ocena z punktu
widzenia organizacji dowodzenia i kierowania pododdziatami, oddziatami i

zwigzkami taktycznymi.

2.4. CWICZENIA ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

CWICZENIA ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO (rys.2.11.) to taka
forma szkolenia /¢wiczen/, ktére angazowatyby oprdcz dowodztw oraz wojsk
takze przedstawicieli wiadz cywilnych administracji panstwowej, samorzgdow
terytorialnych, a takze formacji niemilitarnych, przeznaczonych do wykonywa-
nia zadan w okresie narastania kryzysu.

Istotg tych ¢wiczen powinna by¢ koordynacja dziatan wiadz cywilnych da-
nego regionu /wojewddztwa, powiatu, gminy/ z dowo6dztwami jednostek woj-
skowych w dziedzinie zapobiegania wszelkim sytuacjom, noszgcym znamiona
kryzysu, a gdy do niego dojdzie rozwigzywanie sytuacji na drodze negocjacji
lub w ostatecznosci uzycia sity militarnej.

TresScig tych ¢wiczen /w zaleznosSci od rodzaju/ bedzie wspotdziatanie
wiadz wojskowych narodowych i sojuszniczych w zakresie dziatan wsparcia
/utrzymania/ pokoju bez uciekania sie do dziatan militarnych; wspotdziatanie
wiadz cywilnych i wojskowych w zakresie organizowania i prowadzenia akcji
/dziatan/ zmierzajgcych do likwidacji skutkow klesk zywiotowych i katastrof

réznego rodzaju; wspoétdziatanie wkadz cywilnych i dowddztw jednostek w za-
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Kresie organizowania i niesienia pomocy humanitarnej mieszkancom regionow
poszkodowanych /pozary, powodzie i inne kleski/; wspotdziatanie wiadz cy>All-
nych administracji rzagdowej i terenowej z dowoddztwem jednostki w zakresie
organizowania i prowadzenia dziatan poszukiwawczych i ratowniczych ludzi
/mienia/ poszkodowanych w wyniku dziatan bojowych lub katastrof, klesk zy-

wiotowych.
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Zré6dio; opracowanie whasne na podstawie: J. Hatik, J. Wolejszo, Cwiczenia wojskowe Sit Zbrojnych RP w
aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003

Rys. 2.11. Rodzaje ¢wiczen zarzadzania kryzysowego

CWICZENIA KRYZYSOWE (wsparcia (utrzymania) pokoju)) powinny
przygotowa¢ dowodztwa oraz wyznaczone konty'Hgenty’ (grupy zotnierzy, podod-
dziaty, oddziaty) do realizacji zadan o charakterze prewencyjnym i policyjno-

restn'kcyjnym.



Celem tych ¢wiczen powinno by¢ pogtebienie wiedzy teoretycznej, a takze
umiejetnosci praktycznych oficeréw (dowddztw, sztabéw) wyznaczonych do
dziatania w misji lub w wypadku kryzysu o charakterze militarnym.

Istota ¢wiczen powinna wyraza¢ sie tym, ze ¢wiczace dowoOdztwa oraz
pododdziaty na podstawie okre$lonej sytuacji (obrazujgcej stan rozdzielenia
zwasnionych stron) uczg sie rozwigzywaé, w sensie teoretycznym i praktycz-
nym, problemy zwigzane z ochrong i obrona okreslonych terytoriow (pasow,
stref rozdzielania, enklaw itp.), a takze utrzymania porzgdku w wyniku prowa-
dzenia dziatan prewencyjnych, patrolowych i obronnych.

TreScig ¢wiczen powinny by¢ zagadnienia (problemy) oraz przedsiewziecia,
ktére rozwiazywane (wykonywane) bedg przez dowoOdztwo misji oraz przez
pododdziaty oddelegowane na podstawie rezolucji, rozkazéw do utrzymania po-
koju, a w szczegdlnoSci: wypracowania decyzji ochrony i obrony wyznaczonych
stref, pasdw, rejonow (enklaw); stawiania zadan; organizowania dziatan (akcji)
w réznych sytuacjach zagrozenia pokoju, jak: naloty, agresja (atak) z ladu, akcje
terrorystyczne, przemyt, migracje itp.

CWICZENIA W LIKWIDACJI SKUTKOW KLESK ZYWIOLO-
WYCH | katastrof'powinny by¢ takim rodzajem ¢wiczen kryzysowych, w
ramach, ktorych nastepowatoby szkolenie dowddztw szczebla taktycznego lub
operacyjnego oraz przedstawicieli sztabow kryzysowych tworzonych sposréd
przedstawicieli organdéw administracji panstwowej, samorzgdowej, a takze for-
macji paramilitarnych i pozamilitarnych w rozwigzywaniu problemow (zadan)
zwigzanych z likwidacjg skutkow klesk zywiotowych i katastrof

Celem tych ¢wiczen powinno by¢ zgrywanie (zgranie) dowodztw operacyj-
nych ze sztabami (o$rodkami) kierowania kryzysowego w rozwigzywaniu pod-
stawowych problemoéw zwigzanych z likwidacjg skutkow klesk zywiotowych i

katastrof oraz dziatanie grup likwidacji zawat, wyrw powstatych w wyniku po-

Por. J. Halik i in.: Przygotowanie ..., wyd. cyt., s. 160.
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wodzi, huragsnéw, gaszenia pozarow, usuwania zatorow i przeszkod na trasach
komunikacyjnych, lotniskach, portach itp.

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ to, ze oprécz dowodztw i innych jednostek
operacyjnych biorg w nich udziat wyznaczone sztaby kryzysowe utworzone na
bazie organdéw administracji panstwowej i samorzadowej i rozwigzujg problemy
w zakresie likwidacji skutkow klesk zywiotowych i katastrof na tle stworzonych
(fikcyjnych) sytuacji zagrozenia.

Trescig tych cwiczen bedzie wykonywanie wszelkich przedsiewzie¢ w za-
kresie kierowania akcjami usuwania skutkéw powodzi, huraganéw, pozarow,
katastrof samochodowych, lomiczych, skazenia terenu itp. praktyczne wr kony-
wanie przez zespoty paramilitarne i specjalistyczne podstawowych zadan w re-
jonach klesk zywiotowych i katastrof.

CWICZENIA W ORGANIZOWANIU | NIESIENIU POMOCY HU-
MANITARNEJ to taki rodzaj ¢wiczenia, ktérego celem winno byé przygoto-
wanie dowodztw pododdziatow, oddziatbw wojsk operacyjnych i obrony teryto-
rialnej oraz zespotdw i organizacji paramilitarnych i sit pozamilitarnych do
rozwigzywania zasadniczych probleméw organizacji i prowadzenia akcji huma-
nitarnych w sytuacji konfliktéw zbrojnych, klesk i katastrof.

Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ zgrywanie dziatania dowddztw (sztabow),
grup (zespotow) kierowania i pododdziatow wyznaczonych do akcji humanitar-
nej z jednostek operacyjnych i obrony terytorialnej z uktadem sit pozamilitar-
nych w zakresie niesienia pomocy humanitarnej w roznych sytuacjach zagroze-
nia spowodowanego réznymi przyczynami, np.; dziataniami zbrojnymi, katakh-
zmami, katastrofami, skazeniami terenu i wod itp.

Trescig tych ¢wiczen powinno byc¢: praktyczne dziatanie w zakresie moni-
torowania, organizowania, kierowania akcja humanitarng w réznorodnych sytu
acjach zagrozenia i terenie; wydracowz ~vanle przez ¢wiczacych koncepcji uzy-

cia okreslonych sit i Srodkow, ktore zostaty N*\dzielone (przydzielone) do akciji,
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a takze prognozowanie akcji na przyszto$¢ stosownie do potencjalnego zagroze-

nia (zapotrzebowania).

CWICZENIE W PROWADZENIU DZIALAN POSZUKIWAW-
CZYCH | RATOWNICZYCH to taki rodzaj ¢wiczen, ktérych celem powinno
byC praktyczne przygotowanie dowodztw jednostek operacyjnych oraz sit poza-
militarnych, co kierowania akcja poszukiwawczg i ratowniczg w sytuacji zagro-
zenia spowodowanego kolizjami i katastrofami na lgdzie, wodzie i wpowietrzu.

Istota tych Cwiczen tak jak poprzednich powinna wyraza¢ sig wspolnym
dziataniem r6znych zespotéw (grup), pododdziatéw zaréwno wojsk operacyj-
nych, jak i uktadu sit pozamilitarnych w zakresie ratownictwa i poszukiwania
ofiar skutkéw kataklizmow i klesk zywiotowych, a takze katastrof przemysto-
wych, samochodowych, morskich i lotniczych.

Trescig tych éwiczen powinno by¢; doskonalenie umiejetnosci oceny sytu-
acji w wyniku klesk zywiotowych i katastrof oraz poszukiwanie rozwigzan w
zakresie miejsca, czasu i sposobOow udzielania pomocy ofiarom i poszkodowa-
nym; monitorowanie i prognozowanie skutkow klesk zywiotowych i katastrof w
zakresie ratownictwa; praktyczne organizowanie i kierowanie akcjami ratowni-
czymi i poszukiwawczymi; przygotowanie pododdziatdw (zespotéw, grup) do
przeprowadzenia akcji ratowniczych i poszukiwawczych w réznych sytuacjach

zagrozenia w r6znych porach roku i doby oraz w réznych miejscach.

2.5. ODMIANY CWICZEN WOJSKOWYCH

Ze wzgledu na kryterium: celu, rozmachu, sktadu ¢wiczgcych, liczby szcze-
bli dowodzenia, miejsca prowadzenia C¢wiczenia oraz sposobu kierowania
przyjmujemy nastepujgce odmiany (rys.2.12) ¢wiczen wojskowych.

Ze wzgledu na cel wyrdzniamy nastepujace odmiany:

- mobilizacyjne;

- zgrywajace;
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- doskonalace;

- instruktazowo-metodyczne;

- badawcze (doSwiadczalne);

- inspekcyjne (kontrolno-sprawdzajgce);

- ¢wiczenia proceduralne procedural exercise!\

- Cwiczenia w podejmowaniu decyzjildecision-making exercise!.

ODMIANY CWICZEN WOJSKOW CII
KR >RI M robriai i

LICZBA '
LICZBA ) MIEJSCE
ROZMACH
(Kl SZCZKBLI CWICZACYCH PROWADZENIA
DOWODZENIA STRON
MOBILIZACYJNE STRATEGICZNE JEDNOSZCZEBI.OWE JEDNOSTRONNE POMIESZCZENIACH
ZGRYWAJACE . OPERACYINE _ DWDSZCZEBLOWE DWUSTRONNE W TERENIE
— IX)SKONAI,ACE
TAKTYCZNE WIELX)S7XZEBIX)WE| OSRODKACH
SZKOLENIA
METODYCZNE

B YWYIAINA N11 RUM  PODZINI s /rmh yyyyyyyyyyyyy!
INSTRUKTAZOWO-

SKEAD SPOSOB
-METODYCZNE CW |CZACYC H KIEROW ANIA
DOSWIADC Z M.NE NARODOWE PPEFg-Z’\‘E,‘E E% Ng\?\/%gmf
—j (BADAWCZE)
SOJUSZNICZE PRZYGOTOWANECX)
j INSPEKCYJNE SCENARIUSZA CWICZENIA
~" (KONTR.-SPRAW ) MIEDZYNAROIKIWE
NA PODSTAWIE DEC YZJI
PdP NATO-plus EWICZJiCYCH
W ograniczonym zahcsic
UNII « w petnym zakresie
EUROPEJSKIEJ

Zrécito. opracow'anie wiasne na pocistawae: J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe Sil Zbrojnych RP u
aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003

Rvs. 2.12. Odfniany Cwiczer wojskowych

Cwiczenia mobilizacyjne to odmiana' ¢wiczehn wyodrebnionych ze wzgledu
na specyficzne cele szkoleniowe. Bedzie miato miejsce wowczas, gdy gtownym
problemem (celem) w ¢whezeniu bedzie mobilizacyjne rozwiniecie jednostki

(instytucji) w'ojskowej. W ¢wiczeniu tym nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na

' ¢wiczenie mobilizacN"ne me jest traktowane jako oddzielny rodzaj ¢wiczenia, lecz jako odmiana okre$lonego
rodzaju ¢wiczenia, jakim moze by¢ w r>in prz\padku ¢wiczenie z w'ojskami i dlatego uwaza sig. ze me jest bia-
dem okredlanie, ze jest to rodzaj ¢wiczenia.
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rozbudowe elementéw bazy mobilizacyjnej, a takze sposéb wcielania i szkolenia
rezerwistOw majacych przydziaty mobilizacyjne.

Cwiczenie mobilizacyjne moze by¢ takze odmiang ¢wiczern dowddczo-
sztabowych. Zaleze¢ to bedzie od skali i zakresu zadan zwigzanych z problema-
tyka mobilizacyjng i uzupetnieniowg oraz sposobem ich realizacji (bez powoty-
wania rezerw osobowych i sprzetu technicznego).

Cwiczenia zgrywajace to taka odmiana ¢wiczen z wojskami w toku, ktérych
realizowany jest gtowny cel - zgrywanie wojsk (dowddztwa) w realizacji zadan
taktycznych i operacyjnych na polu walki.

Cwiczenia doskonalgce” to odmiana r6znego rodzaju éwiczen (np.: ¢wiczen
grupowych, dowddczo-sztabowych), ktérego gtéwnym celem jest ugruntowanie
wiadomosci, umiejetnosci i utrwalenie nawykow oraz przygotowanie dowodz-
twa oraz wojsk do bardziej ztozonych form szkolenia (¢wiczen).

Cwiczenia metodyczne” to odmiana ¢wiczen taktycznych realizowanych na
niskich szczeblach dowodzenia lub w szkolnictwie wojskowym, majacych na
celu rozwijanie umiejetnosci i opanowanie sposobow opracowania (organizacji i
prowadzenia) ¢wiczen w procesie szkolenia wojska.

Cwiczenia instruktazowo-metodyczne® to odmiana okre$lonych rodzajow
¢wiczen taktycznych, ktore sg rowniez najskuteczniejszg formg metodycznego
przygotowania kierownikow ¢wiczen.

Celem ¢wiczen instruktazowo-metodycznych jest zaprezentowanie wzorco-
wego sposobu przygotowania danego ¢wiczenia oraz doskonalenie umiejetnosci
metodycznych, merytorycznych i organizacyjnych jego uczestnikow (kierowni-
kow ¢wiczen).

Cwiczenia instruktazowo-metodyczne prowadzi sie wykorzystujac szcze-
gblnie pododdziaty, ktére zgodnie z planem szkolenia jako pierwsze beda reali-
zowaé ¢wiczenie taktyczne. Na przyktad, w oddziale dowddca prowadzi éwi-
czenie instruktazowo-metodyczne z dowddcami bataliondw (dywizjonéw) na
' Por. Mata encyklopedia wojskowa. MON, Warszawa 1967, s. 288.
~Zob. Instrukcja o dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej w Sitach Zbrojnych WP. GZSB, Warszawa 1988, s. 8.
~Tamze, s. 10.
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kanwie ¢wiczenia kompanijnego. Sposoby organizowania i metody prowadzenia
ustalone podczas Cwiczenia instruktazowo-metodycznego sa obowigzujace w
danym cyklu lub okresie szkolenia.

Cwiczenia do$wiadczalne (badawcze)* sa odmiang éwiczenia z wojskami
(taktycznego lub operacyjnego) lub tez innego rodzaju ¢wiczenia, ktérego celem
moze byc¢:

- sprawdzenie stusznos$ci zatozen teoretycznych prowadzenia dziatan bojo-

wych w réznych warunkach terenowych i atmosferycznych;

sprawdzenie istniejgcej lub nowowprowadzanej organizacji wojsk;

ustalenie bardziej wydajnych i racjonalnych metod oraz form szkolenia;

okreslenie stopnia przydamosci nowych rodzajow techniki wojskowej.

Przedmiotem badan ¢wiczenia doswiadczalnego moga by¢é rowniez zagad-
nienia z zakresu psychicznego i fizycznego przygotowania zoinierzy do prowa-
dzenia
przysztych dziatan bojowych, ich wytrzymatosci i odpornosci na trudne warunki
pola walki.

Cwiczenia inspekcyjne (kontrolne, sprawdzajace), sa odmiang réznych
rodzajow Cwiczen prowadzonych zgodnie z planem inspekcji (kontroli), szcze-
golnie na szczeblach taktycznych i operacyjnych. Jego gtdownym celem jest
sprawdzenie stanu wyszkolenia dowd6dztw i wojsk. Cwiczenie inspekcyjne za-
rzadza przewodniczacy inspekcji, a prowadzone jest zgodnie z dokumentacjg
¢wiczenia przygotowang przez zespot planistyczny inspekcji (kontroli).

Ze wzgledu na rozmach dziatania (wymiar rozpatrywanych problemdw)
wyrdzniamy nastepujace odmiany éwiczen:

- strategiczne;

- operac>'jne;

- taktyczne;

Por. Stownik podstawowy ch terminéw wojskowych. MON, Warszawa 1977, s. C-1.
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¢wiczenia strategiczne to odmiana tych rodzajéw cwiczen, ktore stosowane
sg w szkoleniu centralnych organow kierowania panstwem, w tym ministerstw
i urzedow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i $wiadczacych ustugi na rzecz
systemu obronnego panstwa. Z ogniw resortu obrony narodowej, bierze w nich
udziat dowoddztwo szczebla strategicznego (SG WP oraz ND SZ RP). Moga w
nich réwniez uczestniczy¢ dowodztwa operacyjne (RSZ/Korpusow).

Celem tych éwiczen jest sprawdzenie zatozen doktryny obronnej panstwa
oraz doktryny wojskowej, doskonalenie szkolonych w rozwigzywaniu proble-
mow dotyczacych funkcjonowania organéw panstwowych w okresie zagrozenia
I wojny oraz przygotowania i prowadzenia operacji strategicznej, a takze orga-
nizacji wspotdziatania miedzysojuszniczego i zabezpieczenia strategicznego
dziatan wojennych. W warunkach SZ RP ¢wiczenie strategiczne moze miec cha-
rakter narodowy oraz sojuszniczy.

Cwiczenia operacyjne to odmiana tych rodzajow ¢éwiczen, ktore stosowane
sg w szkoleniu dowddztw i wojsk szczebla operacyjnego (dowddztw
RSZ/Korpuséw). W niektorych przypadkach, ze wzgledu na bojowe przezna-
czenie, w ¢wiczeniach operacyjnych moga bra¢ udziat rowniez wyznaczone od-
dziaty i pododdziaty szczebla taktycznego.

Celem tych ¢wiczen jest doskonalenie dowddztw w zakresie organizaciji,
w tym zwilaszcza przygotowania i prowadzenia operacji oraz zabezpieczenia
bojowego i logistycznego dziatan operacyjnych. W warunkach Wojsk Lado-
wych SZ RP ¢wiczenia operacyjne - to treningi sztabowe, ¢wiczenia dowodczo-
sztabowe i gry wojenne.

Cwiczenia taktyczne sg odmiang tych rodzajow ¢wiczen, ktore stosowane sg
w szkoleniu na szczeblach taktycznych. Ich celem jest doskonalenie dowddcow
i wojsk w organizacji i prowadzeniu walki, a takze organizacji wspotdziatania
I zabezpieczenia bojowego i logistycznego. W Wojskach Ladowych SZ RP do
¢wiczen taktycznych zalicza sie wszystkie rodzaje ¢wiczen bez uzycia wojsk (za

wyjatkiem gry wojennej) oraz ¢wiczenia z udziatem wojsk.
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Ze wzgledu na liczbe szczebli dowodzenia wyr6zniamy nastepujace od-
miany cwiczen:

- jednoszczeblowe;

- dwuszczeblowe;

- wieloszczeblowe.

Cwiczenia jednoszczeblowe - to odmiana tych rodzajow ¢wiczen taktycz-
nych, operacyjnych lub strategicznych, w ktérych bierze udziat tylko jeden
szczebel organizacyjny sil zbrojnych (np.; dowddztwo brygady, dywdzji lub
korpusu).

Cwiczenia dwuszczeblowe i wieloszczeblowe to te ¢wiczenia szczebla opera-
cyjnego lub strategicznego, w ktoérych biorg udziat dwa kolejne lub wiecej
szczebli dowodzenia (np.: dowddztwo zwigzku taktycznego i dowddztwo od-
dziatu).

Ze wzgledu na liczbe stron w ¢wiczeniu wyr6zniamy nastepujgce odmiany
¢wiczen:

- jednostronne;

- dwustronne.

¢wiczenia jednostronne to takie, cwiczenia w ktérych ¢wiczace dowodztwo
I wojska reprezentujg tylko wojska wiasne, strona przeciwna jest podgrywana
(pozorowana) przez odpowiedni zespét kierownictwa ¢wiczenia.

Z kolei ¢wiczenia dwustronne to te, w ktorych ¢wiczgce dowddztwa i woj-
ska wystepujg w rolach stron przeciwnych.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia ¢wiczen wyrozniamy ¢wiczenia pro-
wadzone:

- W pomieszczeniach;

- W terenie;

- w pomieszczeniach i w terenie.



¢wiczenia prowadzone w pomieszczeniach to wszystkie te ¢wiczenia, ktore
moga. by¢ prowadzone w koszarach, w tym w salach wyktadowych; gabinetach
pracy; o$rodkach dowodzenia itp.

Cwiczenia prowadzone w terenie to te, ktore sa prowadzone poza koszarami.
W przypadku ¢wiczen z dowodztwami —ha stanowiskach dowodzenia rozwinie-
tych na realnych lub zmniejszonych odlegtosciach, zas w przypadku cwiczen z
udziatem wojsk - na poligonie zgodnie z zasadami taktyki.

Ze wzgledu na sposdb kierowania ¢éwiczeniem wyrdzniamy nastepujace
odmiany ¢wiczen:

- Cwiczenie z petng kontrolg nad jego przebiegiem!CONTROLLED EXER-
CISE/;

- Cwiczenia prowadzone na podstawie przygotowanego scenariusza Cwi-
czenia,;

- Cwiczenia prowadzone na podstawie decyzji ¢wiczacych w ograniczonym
zakresie;

- ¢wiczenia prowadzone na podstawie decyzji ¢wiczacych /FREE PLAY
EXERCISE.

Ze wzgledu na sktad ¢wiczgcych wyrozniamy ¢wiczenia:

narodowe;

sojusznicze;

miedzynarodowe;

PdP i NATO - plus;

Unii Europejskiej.
Przedstawione kryteria sg najczesciej stosowane podczas klasyfikacji typo-
logicznej. Oczywiscie oprocz wymienionych kryteridw istnieje jeszcze szereg
innych, ktére do$¢ czesto wykorzystuje sie do podziatu ¢wiczen prowadzonych

w rodzajach wojsk, a takze szkolnictwie wojskowym.
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w wyniku rozwoju techniki komputerowej i stworzenia mozliwosci wyko-
rzystania jej w szkoleniu operacyjno-taktycznym wojsk powstat rodzaj ¢wicze-
nia syntetycznego (Synthetic Exercise - SYNEK), ktére w swojej istocie jest
swego rodzaju wsparciem komputerowym (programu symulacyjne) ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego CPX. Zastosowanie SYNEX w szkoleniu dowodztw i
wojsk ma na celu ograniczenie kosztownych ¢wiczen z rozwijaniem stanowisk
dowodzenia jak i wybranych elementéw ugrupowania bojowego (operacyjnego).
W c¢wiczeniu typu SYNEX wykorzystywane jest modelowanie symulacyjne po-
la walki. Dziatania przeciwnika, a takze wojsk wiasnych sg generowane (zobra-
zowane) elektronicznie i poprzez komputery docierajg do ¢wiczacych sztabow,
ktore rozwigzujg zatozone sytuacje. Gtdwnym przedstawicielem ¢wiczenia syn-
tetycznego jest ¢wiczenie wspomagane komputerowo (Computer Assisted Exer-
cise - CAX). Jest to rodzaj ¢wiczenia, w ktorym komputer ,tworzy” srodowisko
operacyjne i symuluje dziatania bojowe.

Wieloszczeblowe ¢wiczenia dowodczo-sztabowe wspomagane kompute-
rowo w WPC jest ¢wiczeniem, w ktérym biorg udziat dowddztwa wyzszych
szczebli (od korpusu wzwyz). Prowadzone jest w specjalnie przygotowanym
osrodku (centrum) szkolenia.

Cwiczenie te, umozliwia prowadzenie kompleksowej gry wojennej o duzej
szczegOtowosci z dowddztwami rozmieszczonymi w réznych miejscach w tym
samym czasie. Dla odzwierciedlenia dziatan bojowych réznych rodzajow sit
zbrojnych (wojsk) wykorzystywana jest komputerowa symulacja walki lgdowej,
powietrznej i morskiej.

We wszystkich wymienionych ¢wiczeniach w wyniku zastosowania odpo-
wiednich komputerowych kombinacji symulacyjnych zwigzanych z rzeczywi-
stym i aplikacyjnym dziataniem jednostek, Cwiczace dowoddztwa wszystkich
biorgcych udziat w éwiczeniu szczebli dowodzenia majg nie tylko mozliwos¢
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biezacego S$ledzenia rezultatéw ,,dziatan bojowych” w okreslonych obszarach,
pasach i rejonach dziatania, ale rowniez wptywania na ich przebieg przez odpo-
wiednie uzycie (dowodzenie) posiadanych sit i Srodkow walki.

Jedng z wazniejszych zalet systemu komputerowej symulacji pola walki jest
mozliwos¢ jej wykorzystania w fazie przygotowania, prowadzenia i oceny ¢wi-
czen.

W fazie przygotowania ¢éwiczen mozna go wykorzysta¢ do; opracowania
nowych (zmiany istniejgcych) scenariuszy i ich testowania; wprowadzenia do
bazy danych zgdanych struktur organizacyjnych wojsk i wygenerowanie ich w
okres$lonych sytuacjach lub rejonach geograficznych; opracowania meldunkéw,
schematow, diagraméw i wykreséw dla kierownictwa ¢wiczenia.

W fazie prowadzenia ¢wiczenia mozna symulowac¢ dziatania wojsk w czasie
rzeczywistarm, przyspiesza¢ go albo spowalnia¢. Mozna tez w bardzo krotkim
czasie przetestowacC plany operacji ¢wiczacych dowodztw. Jak z powyzszego
wynika w ¢wiczeniach ze wspomaganiem komputerowym mozna dowolnie
ustala¢ tempo rozwoju operacji, mozna tez w kazdej chwili zatrzymac¢ okreslong
sytuacje i realizowac éwiczenie-seminarium poréwnujac i uzasadniajac ewentu-
alne decyzje.

W trakcie oceny ¢wiczenia symulacja komputerowa moze okazaé sie nie-
zbedna do zestawienia i analizy danych (np.; tempa dziatan, stosunkow sit, po-
tegowania wysitku itp.) w okre$lonych sytuacjach i w dowolnie wybranych od-
stepach czasowych, do zobrazowania rozwoju sytuacji, a takze do przetestowa-
nia alternatywnych planéw operaciji.

Te wymienione mozliwosci, jakie stwarza symulacja komputerowa, sg nie-
zwykle cenne dla zespotow planistow planujacych Cwiczenie, ale rowniez dla
zespotow ¢wiczacych.

Zaletg tego rodzaju Cwiczen jest rowniez to, ze popetnione btedy nie sa
brzemienne w skutkach. Dowodcy mogg wiecej nauczyC sie z porazek niz ze

zwyciestw, gdyz porazka zmusza ich do analizowania popetnionych biedow.
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ROZDZIAL ill

PODZIAL | CHARAKTERYSTYKA CWICZEN W WOJSKACH
LADOWYCH USA

Analiza literatury przedmiotu, a w szczegdlnosci charakterystyki poszcze-
golnych typéw, rodzajow oraz odmian ¢wiczen stosowanych w réznych armiach
NATO sktaniajg do wniosku, ze w swojej istocie sg one do siebie podobne, co
wynika m.in. z podobnych kryteriow podziatu. Czesto roznig sie tylko nazwa,
ale ich cele oraz tresci pozostajg w wiekszoSci tozsame. Na przyktad do kryte-
riow podziatu éwiczen w armii amerykanskiej zalicza si¢: cele éwiczenia, spo-
sob organizacji i prowadzenia C¢wiczenia, szczebel dowodzenia ¢wiczacych,
rozmach cwiczenia, liczby stron i szczebli dowodzenia ¢wiczacych, udziat
wojsk oraz uzycie amunicji bojowej.

Zgodnie z powyzszymi kryteriami w szkoleniu wojsk lgdowych armii Sta-
now Zjednoczonych wystepujg dwa zasadnicze typy ¢wiczen: z wojskami i bez

udziatu wojsk' (rys 3.1.).

' Regulamin Wojsk Ladowych SZ USA: FM 25-10IBattle Focused Training; FM 25-100 Training the force, FM
25-2 Unit Training Management; FM 25-3 Training in Units, Headquaters Departament of the Army Washing-
ton D. C. 30 September 1990.
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éwiczenie ze strzelaniem
(Live Fire Exercise - LFX)
¢wiczenie broni
potaczonych

cwiczenie
W przegrupowaniu
{Deployment Exercise
-DEPEX)

praktyczne szkolenie
w terenie
(Field Training Exercise
-FIX)

CWICZENIA WOJSKOWE

n
z WOJSKAMI

¢wiczenie w kierowaniu
ogniem
(Fire Coordination Exercise
- PCX)

¢wiczenie stanowisk
dowoflzenia
(Command Post Exercise
r.aPY
trening sytuacyjny
(Sytuatiomd Training
Exercise - STX)

¢wiczenie dowddcze
w terenie
(Command Field Exercise
- CFK)

¢wiczenie zgrywajace
system logistyczny
(Logistycal Coordination
Exercise - LCX)

BEZ UDZIALU WOJSK

¢wiczenie na mapach
(Map Exercise -
MAPEK)

¢wiczenie taktyczne
(Tactical Exercise
Without Troops - TEWT)

éwiczenie
standw isk dowodzenia
(Command Post Exercise.
-CPX)

trening sytuacyjny
(Sytualional Training
Exercise - STX)

praktyczne
szkolenie w terenie
(Field Training
Exercise - FTX)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: FM 25-10IBattle Focused Training, FM 25-100 Training the force,
FM 25-2 Unit Training Manageraen, FM 25-3 Training in Units, Headquaters Departament of the Army Wash-

ington D. C. 30 September 1990.

Rys. 3.1. Podziat ¢wiczen wojskowych wojsk lgdowych USA

Wsérod Cwiczen z wojskami najbardziej charakterystyczne to:

¢wiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise - FCX)\

¢wiczenie - trening sytuacyjny (Sytuational Training Exercise - STX)\

“ ¢wiczenie dowoddcze w terenie (Command Field Exercise - CFX)\

cise-LCX)\

¢wiczenie zgrywajace system logistyczny (Logistycal coordination Exer-

- Cwiczenie w terenie (Field Training Exercise - FTX);

- Cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX);

- Cwiczenie broni pofgczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live

Fire Exercise - CALFEX);
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- ¢wiczenie w przegrupowaniu (Deployment Exercise - DEPEX).
3.1. CWICZENIA Z WOJSKAMI

Cwiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise - FCX) -
stosowane sg w szkoleniu bojowym pododdziatéw od plutonu do batalionu.

Celem tych ¢wiczen jest doskonalenie systemu dowodzenia w grupie bojo-
wej i pododdziale, synchronizacja zadan ogniowych broni pofaczonych tak w
grupie bojowej, jak i w pododdziale oraz szkolenie elementéw systemu dowo-
dzenia i tgcznosci, a takze przygotowanie ich do udziatu w ¢wiczeniach ze strze-
laniem amunicjg bojowa.

Istotg tego Cwiczenia jest to, ze najmniejsze pododdziaty (druzyny, grupy
bojowe) reprezentowane sg przez pojedyncze egzemplarze uzbrojenia. Nato-
miast system dowodzenia odpowiada realnym warunkom, co do obiegu infor-
macji, manewru wojsk, jak tez, co do technik i procedur kierowania ogniem. Do
odzwierciedlenia ztozonej sytuacji taktycznej stosuje sig figury bojowe oraz
makiety sprzetu zminiaturyzowane i rozmieszczone na zmniejszonych odlegto-
Sciach.

TreScig jest przede wszystkim szkolenie (doskonalenie) w zakresie koordy-
nacji dowodzenia dziataniami pododdziatow z systemem kierowania ogniem.

Cwiczenie - Trening sytuacyjny (Situational Training Exercise - STX) jest
epizodycznym ¢wiczeniem taktycznym stosowanym do praktycznego szkolenia
dowddcéw i pododdziatdw w terenie z wykorzystaniem Srodkow dowodzenia i
walki.

Celem tego ¢wiczenia jest praktyczne przecwiczenie i doskonalenie stan-
dardowych czynnos$ci wynikajgcych z okreslonej sytuacji lub decyzji oraz zadan
zlecanych przez przetozonych. Trening sytuacyjny stuzy réwniez przygotowaniu
pododdziatu do uczestnictwa w ¢wiczeniach na wyzszym szczeblu. Warunkiem

wstepnym pr2'ystgpienia do ¢wiczenia jest przeprowadzenie tzw. ¢wiczen po-
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przedzajgcych, w ktérych gtdwny nacisk potozony jest na praktyczne przerobie-
nie zalecanych zagadnien szkoleniowych.

Istotg treningu sytuacyjnego jest to, ze ¢wiczacy dowodcy i pododdziaty
realizujg okre$lone zadania w petnym skitadzie. Moga by¢ tez realizowane po-
dobnie jak ¢wiczenia dowodcze w terenie (CFX) tzn. elementy manewrowe
reprezentowane sg tylko przez wyznaczone sity i srodki wchodzace w ich skiad
(bateria artylerii moze byC reprezentowana przez pojedynczg haubice i centrum
kierowania ogniem, a pododdziaty kawalerii powietrznej moga by¢ reprezento-
wane przez dwa lub trzy Smigtowce).

W STX nie obowigzujg zadne ograniczenia. Na przyktad pojazdy uznane za
uszkodzone lub zniszczone muszg by¢ ewakuowane z pola walki zgodnie z
obowiazujgcymi zasadami. Za$ wezwanie wsparcia ogniowego musi by¢ do-
ktadnie skalkulowane i uzasadnione.

TreScig ¢wiczen - treningow sytuacyjnych (STX) sg dziatania wynikajace
z listy gtownych zadan jednostki (METL) lub zadan specjalnych przewidzianych
dla jednostki zgodnie z jej przeznaczeniem. Treningi sytuacyjne prowadzg do-
wabdcy danego szczebla lub ich przetozeni. Na przyktad dowodca kompanii
prowadzi je w okresie (etapie) szkolenia plutonéw lub zatdg (obstug). Z kolei
dowddca batalionu stosuje STX przed lub w trakcie ¢wiczen kompanijnych.
Cwiczenie dowo6dcze w terenie (Command Field Exercise - CFX).

Cwiczenia dowddcze w terenie ze wzgledu na realizm lokuja sie pomiedzy
¢wiczeniami dowddczo-sztabowymi (CPX), a cCwiczeniami - treningiem
sytuacyjnym (FTX). Cwiczenia dowddcze w terenie sg forma szkolenia
dowddcow i sztabow przy pelnym wykorzystaniu systeméw dowodzenia,
tacznosci i zabezpieczenia bojowego oraz logistycznego.

Celem ¢wiczen dowodczych w terenie (CFX) jest utrwalenie i doskonalenie
umiejetnosci i nawykdow oficerow w dziataniu zespotowym na rzecz racjonalne-

go dowodzenia (kierowania) podlegtymi elementami przy wykorzystaniu ele-
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meritow systemu dowodzenia i Srodkdéw tgcznosci rozmieszczonych w terenie na
rzeczywistych odlegto$ciach.

Istota ¢wiczen dowddczych w terenie (CFX) polega na tym, ze éwiczace
dowddztwa poszczegolnych szczebli dowodzenia angazujg w ¢wiczeniu tylko
taka ilos¢ sit i Srodkow dowodzenia i tgcznosci, ktore stanowig szkielet systemu
dowodzenia i zapewniajg wszystkie niezbedne relacje dowodzenia, wspétdziata-
nia, wsparcia i zabezpieczenia bojowego dziatan.

Trescig Cwiczen jest problematyka dotyczaca organizacji i prowadzenia

rozpoznania, wsparcia ogniowego, zabezpieczenia dziatan bojowych, dowodze-
nia i tgcznosci. Zakres i tres¢ probleméw rozwigzywanych w toku ¢wiczenia
CFX zalezy od woli dowddcy odpowiedzialnego za przygotowanie ¢wiczenia
oraz od zatozonych celéw szkoleniowych.
Cwiczenie zgrywajace systemy logistyczne (Logistical Coordination Exercise
- LCX) jest to forma ¢wiczen stosowana przez dowodztwa i pododdziaty logi-
styczne, ktorych celem jest zgrywanie dziatania poszczegdlnych elementéw sys-
temu logistycznego miedzy innymi w zakresie dowozu $rodkow materiatowo-
technicznych i ewakuacji, transportu oraz zabezpieczenia medycznego. W LCX
doskonali sie réwniez umiejetnosci dowodcdédw i sztabow w kierowaniu proce-
sem wsparcia logistycznego wiasnych oddziatéw i pododdziatéw, w tym stoso-
wanie podstawowych procedur dziatania oraz ich praktycznej realizacji.

Istota ¢wiczenia zawiera sie w tym, ze ¢wiczace dowddztwa oraz podod-
dziaty logistyczne zgodnie z przewidzianymi dla nich zadaniami wynikajgcymi
z konkretnej sytuacji taktycznej (operacyjnej) rozwigzujg problemy praktyczne-
go zabezpieczenia logistycznego walczgcych wojsk.

Z chwilg, gdy osiaggnieta zostanie petna sprawnos¢ systemu logistycznego,
¢wiczenie mozna wigczy¢ do innych rodzajow cwiczen, ktorych celem jest pet-
ne zgranie wszystkich systeméw wsparcia i zabezpieczenia w okreslonych sytu-

acjach taktycznych (operacyjnych).
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Trescig ¢wiczen jest: organizacja pracy zasadniczych elementéw logistyki;
prowadzenie dziatan zgodnie z zatozong sytuacjg logistyczng; rozwigzywanie
metodg gry wojennej problemow logistycznych przy zatozeniu wystepujacego
niedoboru $rodk6éw materiatowych; ocena dziatania elementéw systemu logi-
stycznego; doskonalenie pracy na Srodkach tgcznosci.

Cwiczenie w terenie (Field Training Exercise - F1X) - zapewniaja dowdd-
com pododdziatow, zatogom (obstugom) prowadzenie dziatan bojowych w wa-
runkach zblizonych do rzeczywistego pola walki. Dlatego sg prowadzone z wy-
korzystaniem srodkdw pozoracji pola walki.

Celem c¢wiczen jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci dowddcow
(sztabéw), pododdziatow, zatdg (obstug) w zakresie planowania organizacji
i prowadzenia dziatan bojowych w okreslonych sytuacjach taktycznych.

Istotg Cwiczenia jest to, ze biorg w nim udziat wszystkie elementy tzn. do-
wabdztwa i pododdziaty ogdlnowojskowe oraz pododdziaty wsparcia i zabezpie-
czenia w petnym sktadzie ze sprzetem.

Trescig tych ¢éwiczen jest planowanie i koordynacja dziatan taktycznych
oraz wsparcia ogniowego i zabezpieczenia logistycznego; tworzenie zgrupowan
bojowych i doskonalenie ich w zakresie efektywnego wykorzystania systemow
uzbrojenia; wykonywanie przemieszczen i manewrow w toku dziatan bojowych.

Cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX) jest szczeg6lnym ro-
dzajem ¢wiczenia organizowanym i prowadzonym w celu zgrania pododdziatéw
i systemdw uzbrojenia wystepujacych w kompanijnej grupie bojowej. Zapewnia
doskonalenie umiejetnosci dowddcow w zakresie praktycznego dowodzenia,
tworzenia ugrupowania bojowego, systemu ognia i kierowania nim, a zespoty
ogniowe, druzyny (zatogi, obstugi) oraz pojedynczych zoinierzy zgrania w wa-
runkach najbardziej zblizonych do realnego pola walki, w tym doskonalenia
techniki przemieszczania sie i praktycznego uzycia uzbrojenia.

Cwiczenie ze strzelaniem stwarza warunki odpowiadajace w maksymalnym

stopniu dziataniom taktycznym poprzez wykorzystanie organicznych i wspiera-
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jacych systemOw uzbrojenia oraz uzycie amunicji bojowej. Wymaga to od orga-
nizatorow petnego zabezpieczenia materiatowego, zapewnienia realizmu pola
walki oraz bezwzglednego przestrzegania warunkow bezpieczenstwa. Duze
koszty wykluczajg mozliwos¢ ich prowadzenia na wyzszych szczeblach dowo-
dzenia. Dlatego stosuje sie je najczesciej na szczeblu plutonu i kompanii.

Cwiczenia broni potaczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live
Fire Exercise - CALFEX), sa w pewnym stopniu odmiang ¢wiczen ze strzela-
niem prowadzonych z wiekszym rozmachem. Charakteryzujg sie bowiem zaan-
gazowaniem duzych sit i srodkdw, a tym samym potrzebg wysokich naktadow i
kosztéw. W ¢wiczeniach tych jednostki biorgce udziat przemieszczajg sie, prze-
grupowujg sie i wykonujg inne manewry wykorzystujac do tego organiczne i
wspierajace Srodki transportu. Ponadto stosujg ogniowe systemy i srodki walki z
uzyciem amunicji bojowej wigcznie. Angazuje sie w nich réwniez elementy sys-
temdéw wsparcia i zabezpieczenia dziatari w ramach og6lnego Bojowego Syste-
mu Operacyjnego (Battlefield Operating System - BOS).

Cwiczenia w przegrupowaniu (Deployment Exercise - DEPEX) to specy-
ficzne Cwiczenia, ktérych celem jest praktyczne przygotowanie dowodcéw (do-
wodztw) i wojsk oraz wspotdziatajgcych z nimi instytucji cywilnych w zakresie
stosowania procedur wykonywania zadan, zwigzanych z przemieszczaniem
wojsk z rejonow ich statego pobytu do rejonéw ewentualnego prowadzenia dzia-
tan bojowych.

W kazdym z wymienionych rodzajow c¢wiczen, stosownie do przyjetych
kryteriow, rozny jest takze zakres tresci, ktore wynikajg z charakteru wspotcze-
snego pola walki, uzycia Srodkéw walki oraz prowadzenia i zabezpieczenia

dziatan bojowych.
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3.2. CWICZENIA DOWODZTW

Wsrod Cwiczen bez udziatu wojsk (z dowodztwami) najbardziej charaktery-

styczne to:

¢wiczenia na mapach (Map Exercise - MAPEX)\

¢wiczenia taktyczne bez wojsk (Tactical Exercise Winthout Troops -
TEWT)\

¢wiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX).

WYybor rodzaju (typu) ¢wiczenia jest konsekwencjg pracy myslowej dowdd-
cy odpowiedzialnego za jego przygotowanie. Praca my$lowa dowodcy polega
na udzieleniu sobie odpowiedzi na pytania:

- kogo bede szkoli¢ (dowodcéw, dowddztwa, poj. zotnierzy, czy cate pod-

oddziaty)?;

- jakie cele mam do osiggniecia w ¢wiczeniu?;

- jakimi dysponuje Srodkami i mozliwo$ciami (fundusze, baza szkoleniowa,

czas itd.)?;

- jaki rodzaj(e) ¢wiczenia umozliwi zespolenie powyzszych uwarunkowan?

Cwiczenia prowadzone bez udziatu wojsk realizowane sg wedtug okre$lo-
nego programu szkoleniowego (Battle Command Training Program). Zaktada
on zazwyczaj tréjetapowy sposéb szkolenia.

Etap pierwszy stanowi seminarium taktyczne (realizowane w ramach
¢wiczen studyjnych), ktore jest niejako finatem trwajgcych od trzech do pieciu
dni warsztatow taktycznych. W ramach tych warsztatbw dowodca ze sztabem i
bezposrednio podlegtymi mu dowddcami uczg sie lub doskonalg swoje umiejet-
nosci taktyczne niezbedne na okre$lonych stanowiskach. Dlatego problematyka
i treSci warsztatow sg zbiezne z zadaniami, jakie realizuje okre$lony szczebel
dowodzenia.

W etapie drugim - po dwoch, szesciu miesigcach od zakonczenia semina-

rium taktycznego odbywa sie planowane (zasadnicze) ¢wiczenie dowddczo-
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sztabowe, ktore najczesciej ma postaC komputerowej gry wojennej w centrach
symulacyjnych. Trwa ono z reguty pie¢ dni i polega na prowadzeniu walki we-
dtug planéw dziatan bojowych (decyzji) wyzszego szczebla. Np.: dowddztwa
(sztaby) brygad ¢wiczg wedtug planu dziatania zwigzku taktycznego. W mysl
zasady wieloszczeblowego prowadzenia ¢wiczen, zarbwno SD Korpusu, jak i
stanowiska dowodzenia wyznaczonych do ¢wiczenia dywnzji (brygad) moga by¢
rozmieszczone w terenie, za$ stanowiska dowodzenia brygad (batalion6w) moga
by¢ rozmieszczone dwojako, albo tez w terenie albo w centrum symulacyjnym
przy komputerach (w Cwiczeniach wspomaganych komputerowo). Wyznaczeni
obserwatorzy (rozjemcy) w toku ¢wiczenia znajdujg sie na wszystkich ¢wicza-
cych szczeblach od korpusu (dywizji) do brygady (batalionu) wigcznie. Strona
przeciwna symulowana jest przez zespét podgrywajacy lub komputerowo.

Dokumentacja opracowana w czasie ¢wiczenia oraz wyniki pracy zespotdéw
kontroli podgrywki, a takze zarejestrowany przebieg ¢wiczenia stanowig pod-
stawe do analizy i wypracowania wnioskow szkoleniowych przez kierownictwo
oraz ¢wiczacych.

W etapie trzecim - w czasie trzech do szesciu miesiecy po ¢éwiczeniu do-
wodczo-sztabowym, do korpusu (dywizji, brygady) dostarczane sg materiaty do
tzw. szkolenia podtrzymujacego. Zawierajg one wnioski z ¢wiczenia oraz za-
dania z tym zwigzane, a takze trzy - cztery’ sytuacje bojowe do wykorzystania
przez dowddce w szkoleniu podtrzymujgcym.

Cwiczenia na mapach (Map Exercise - MAPEX) sa najprostszymi ¢wicze-
niami dowddczo-sztabowymi. Mogg by¢ prowadzone w pomieszczeniach lub
terenie ze srodkami lub bez srodkéw tgcznosci.

Celem tych éwiczen jest doskonalenie umiejemosci kadry dowddczej i szta-
bowej w zakresie planowania, koordynacji i realizacji zadan taktycznych lub
operacyjnych.

Istota tych ¢wiczen zawiera sie w tym, ze dowddca danego szczebla szkoli

(zgrywa) swoj sztab i podlegtych dowodcow w rozwigzyAvaniu problemow
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wspotczesnego pola walki, w tym przede wszystkim dowodzenia podlegtymi
i przydzielonsmii (wspierajgcymi) pododdziatami wykorzystujgc do tego sytu-
acje zobrazowane na mapach, szkicach, stotach plastycznych lub monitorach.

Trescig tego ¢wiczenia jest zgrywanie zespotow roboczych, wymiana i
obieg informacji, dokonywanie kalkulacji czasowo-przestrzennych, przygoto-
wanie danych do decyzji i jej podejmowanie, stawianie zadan i kontrola ich wy-
konania oraz opracowanie planéw uzycia wojsk. W ¢éwiczeniach tych uwzgled-
nia sie takze problematyke doskonalenia pracy na Srodkach tgcznosci (jesli sg
one wykorzystywane).

Cwiczenia na mapach stanowig niejako etap przygotowawczy przed ¢wicze-
niami bardziej kosztownymi i ztozonymi, a prowadzi sie je praktycznie na
wszystkich szczeblach od plutonu wzwyz.

Cwiczenia taktyczne bez wojsk (Tactical Exercise Without Troops - TE-
WT) jest rodzajem ¢éwiczenia dowoddczo-sztabowego prowadzonego w terenie.

Celem c¢wiczenia taktycznego bez wojsk jest przygotowanie dowodcow
(sztabow) do prowadzenia réznych rodzajoéw dziatan bojowych ze szczegélnym
wyeksponowaniem pracy dowddcy i zespotéw roboczych sztabu w terenie.

Istotg tych ¢éwiczen jest to, ze dowddca danego szczebla szkoli i zgrywa
podlegty mu sztab, a takze wyznaczony personel jednostek (pododdziatow)
wsparcia w zakresie analizy sytuacji, planowania i organizacji oraz prowadzenia
walki w terenie przysztych dziatan bojowych.

Trescig ¢wiczen taktycznych bez wojsk jest analiza i ocena sytuacji tak-
tycznej, ocena terenu, planowanie dziatan i pokaz ich przebiegu w terenie, orga-
nizacja systemu ognia oraz planowanie wsparcia i zabezpieczenia dziatan bojo-
wych.

Cwiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX) jest
¢wiczeniem dowddczo-sztabowym prowadzonym w terenie z rozwinieciem sta-
nowisk dowodzenia. W stosunku do C¢wiczen na mapach i taktycznych bez

wojsk wymagajg one wiekszego zaangazowania sit, Srodkow oraz czasu. Stano-
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wig one niejako rozwiniecie ¢wiczen na mapach (MAPEX) dla dowddcow i
sztabow w zakresie dowodzenia i prowadzenia dziatan bojowych z wykorzysta-
niem systemow tgcznosci.

Celem tego ¢wiczenia jest przygotowanie dowodcow i sztabéw do zespoto-
wego rozstrzygania problemdéw taktyczno-operacyjnych oraz zagadnien doty-
czacych dowodzenia wojskami, w tym planowania, organizowania i prowadze-
nia oraz zabezpieczenia dziatan bojowych na stanowiskach dowodzenia roz-
mieszczonych w warunkach stacjonarnych i polowych.

Istotg tych Cwiczen jest to, ze dowddztwa (sztaby) pracujg na rozwinietych
stanowiskach dowodzenia w terenie lub warunkach stacjonarnych, wykonujac
proceduralne zadania w zakresie planowania, organizowania i dowodzenia w
toku walki. Cwiczenie to moze by¢ réwniez prowadzone jako gra symulacyjna
lub tez czes$¢ wiekszego ¢wiczenia, wowczas to stanowiska dowodzenia moga
by¢ rozwijane na zmniejszonych odlegtosciach.

Trescig ¢wiczen stanowisk dowodzenia jest najczesciej: tworzenie i zgiy™
wanie zespotdw roboczych sztabdéw; obieg informacji zgodnie z przyjetymi
standardami i procedurami; przygotowanie kalkulacji czasowo-przestrzennych,
planéw i rozkazow; rozwijanie i wykorzystanie systemdéw dowodzenia i tgczno-
ci; przemieszczanie i rozwijanie stanowisk dowodzenia; integracja i synchroni-

zacja dziatan w ramach Systemu Operacyjnego Pola Walki (SOPW).
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ROZDZIAL IV

PODZIAL | CHARAKTERYSTYKA CWICZEN
WOSJK LADOWYCH BUNDESWEHRY

Zgodnie z regulaminami Bundeswehry™ w niemieckich wojskach lagdowych
prowadzone sg nastepujace typy ¢wiczen (rys.4.1, 4.2.): ¢wiczenia z wojskami i
¢wiczenia bez udziatu wojsk tzw. ¢wiczenia dowodcze. Ze wzgladu na kryteria,
do ktérych zaliczane sg m.in. cele ¢wiczenia, zasady i spos6b organizacji i pro-
wadzenia, rozmach oraz skiad ¢wiczacych, wsréd wymienionych typow cwiczen

wyroznia sie rowniez okreslone rodzaje i odmiany ¢wiczen.

Zrodio; opracowanie wiasne na podstawie: HDv 101/200 Vs-NfD - Ubungen, Boon 1986

Rys. 4.1. Podziat ¢wiczen wojskowych Bundeswehry - wariant 1

' Regulamin Bundeswehry - HDv 101/200 Vs-NfD - Ubungen, Boon 1986; Weisung Ubungstatigkeit im Heer,
Boon 28 October 2001.
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CWICZENIA WOJSKOWE

TYP
/JUBUNGSARTEN/
£
CWICZENIA Z WOJSKAMI CWICZENIA SZTABOW CWICZENIA DOWODTW
(TRUPPENUBUNG) iISTABSUBUNG) (FUHRUNG SLIBUNG)
¢wiczenie taktyczne éw-iczenie szkieletowe Gwiczenie na
(GEFECHTSUBUNG) (RAHMENUBUNG) mapach
. . (PLANUBUNG)
¢w'iczenie dow-sztabowe
éwiczenie {(RAHMENUBUNG Cwiczenie w terenie
standaryzacyjne M T (GELANDEBES-
VOLTRUPPENANTEILEN) PRECHUNG)
(STANDARDISIERI'NGS
UB) L.
¢éwiczenie dowodztwa podroze
(GEFECHTSSTANDUBUNG) szkolenlowe
studyjne

(PLANUNTERSUCH
UNG)

zrédto; opracowanie wiasne na podstawie; Weisung Ubungstatigkeit im Heer, Boon 28 October 2001.

Rys. 4.2. Podziat ¢éwiczen wojskowych Bundeswehry - wariant 2

Podstawowg funkcjg ¢wiczen prowadzonych przez wojska Bundeswehry'
jest przygotowanie dowddztw, sztabow i wojsk do praktycznej dziatalnosci w
walce. Stanowig one swoisty sprawdzian stopnia gotowos$ci bojowej oraz umie-
jetnosSci dziatania w okreSlonych warunkach pola walki.

Do szczeg6towych celow éwiczeh prowadzonych w Bundeswehrze nalezy
zaliczyc:

- doskonalenie i sprawdzenie metod i sposobow przechodzenia wojsk Ig-
dowych ze stanu pokojowego w wojenny;

- zgrywanie dziatan poszczeg6lnych rodzajow wojsk w walce;

- doskonalenie metod dowodzenia wojskami;

Frank Ennen, Rodzaje i charakterystyka ¢wiczen bundeswehry, .AON Warszawa 2003, s. 3.



- doskonalenie dowddztw i sztabow w organizacji i prowadzeniu dziatan

bojowych na wspotczesnym polu walki;

- wdrazanie nowych systemdw uzbrojenia i sprzetu bojowego oraz badanie
ich wptywu na dziatania bojowe.

4.1. CWICZENIA Z WOJSKAMI

1. Cwiczenia taktyczne (Gefechtzubung) sa najwyzsza forma szkolenia bo-
jowego wojsk Bundeswehry. Umozliwiajg one praktyczne doskonalenie umie-
jetnosci wszystkich dowddcédw w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz zgry-
wanie sztabow i pododdziatéw w przygotowaniu i prowadzeniu walki. Cwicze-
nia te mogg by¢ prowadzone jako jednostronne (mit einer Partei), w ktérych
¢wiczacy pododdziat (oddziat) jest w petni ukompletowany, natomiast druga
strona - przeciwnik jest przedstawiany (imitowany) za pomocg figur bojowych
(celéw), do ktérych prowadzony jest ogien (strzelanie amunicjg bojowa) lub jest
pozorowany przez wydzielone pododdziaty.

Cwiczenia taktyczne moga byé réwniez prowadzone jako dwustronne (mit
zwei Partei), w ktorych obie strony realizujg przeciwstawne zadania (np. jedna
sie broni, dmga naciera).

Celem c¢wiczen taktycznych jest doskonalenie dowd6dcow w Kierowaniu
walka, zgrywanie zespotow ¢wiczgcych w ramach dowddztwa w terenie, jak
rowniez doskonalenie wojsk w praktycznym dziataniu w réznych sytuacjach
taktycznych.

Istotg ¢wiczen taktycznych jest to, ze wystepujg w nim wszystkie kompo-
nenty tzn. dowddztwa (sztaby) oraz pododdziaty. W zaleznosci od szczebla do-
wodzenia moga to by¢ rowniez pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w eta-
towym lub zmniejszonym skiadzie.

Trescig cwiczen taktycznych sgréznorodne zagadnienia wynikajace z zadan
(misji) danego pododdziatu (oddziatu) oraz okresu (cyklu), w ktérym szkoli sie

¢wiczacy pododdziat.
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¢wiczenia taktyczne z wojskami ze strzelaniem amunicjg bojowa charakte-
ryzujg sie tym, ze prowadzone sg zgodnie z decyzjami ¢wiczgcych dowddcow.
Pododdziaty nie ¢wiczace na poligonie doskonalg swoje dziatanie w osrodkach
garnizonowych wykorzystujagc urzgdzenia treningowe i symulatory imitujgce
dziatanie przeciwnika w réznym terenie i sytuacji taktycznej (operacyjnej).

2. Cwiczenia logistyczne i sanitarne (Logistische md sanitetsubungenj
prowadzone sg przez pododdziaty (oddziaty) logistyczne i sanitarne, jak rowniez
ogolnowojskowe.

Celem tych c¢wiczen jest doskonalenie wspotdziatania miedzy rodzajami
wojsk, a jednostkami logistycznymi, jak rowniez wypracowanie nowych metod
dziatania wsparcia logistycznego w réznych sytuacjach bojowych.

Istotg Cwiczen jest wyeksponowanie dziatania pododdziatow logistycznych
i sanitarnych w dziataniach pododdziatéw ogolnowojskowych i rodzajéow wojsk
w zakresie zaopatrywania, ewakuacji, pomocy sanitarnej itp.

Trescig Cwiczen logistycznych i sanitarnych jest catoksztatt problematyki
wsparcia oraz zabezpieczenia logistycznego i sanitarnego w roznych rodzajach
dziatan bojowych.

Czesto ten rodzaj ¢wiczenia prowadzony jest w potgczeniu z innymi ¢wi-
czeniami. Wowczas traktowane jest jako etap (epizod) wiekszych ¢éwiczen np.
prowadzonych od szczebla brygady wzwyz.

3. Cwiczenia szkieletowe (Rahmenubungen) sa ¢wiczeniami szczeg6lnie
efektywnymi w procesie szkolenia dowodcow wszystkich szczebli i dowodztw,
na ktérych wystepuja.

Celem tych ¢wiczen jest doskonalenie dowddcéw i zgrywanie dowodztw w
rozwigzywaniu problemow taktycznych (operacyjnych) oraz przygotowanie ich
do wspdtdziatania z dowddztwem wyzszego szczebla i dowddcami (dowddz-
twami) nizszych szczebli.

Istotg ¢wiczen szkieletowych jest to, ze wystepujg w nim organy dowodze-

nia (SD) réznych szczebli dowodzenia w organicznym (zmniejszonym) sktadzie
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roznych tworzac tzw. szkielet systemu dowodzenia. Cwiczace SD rozwiazuja
problemy taktyczne (operacyjne) wspétdziatajac w jednolitym systemie dowo-
dzenia i fgcznosci.

Trescig tych ¢wiczen sg zagadnienia wynikajgce z przeznaczenia bojowego
szkolgcych sie dowodztw oraz szerokiej problematyki przygotowania i prowa-
dzenia wspoétczesnych dziatan taktycznych (operacyjnych) na polu walki lub w
misji.

Cwiczenia szkieletowe wymagaja okreSlonego aparatu  kontrolno-
rozjemczego oraz dziatania pododdziatdbw zabezpieczajgcych rozwinigecie i
funkcjonowanie systemu dowodzenia (stanowisk dowodzenia). Cwiczenia te ze
wzgledu na do$¢ ztozony charakter wymagajg wysokiego poziomu wyszkolenia
biorgcych w nich udziat dowodztw (dowddztw). Zazwyczaj sg one poprzedzone
¢wiczeniami przygotowawczymi sztabdw, systemow #gcznosci oraz kierowania
ogniem.

4. Cwiczenia badawcze (Versuchsubmgen) sa organizowane miedzy inny-
mi w celu wypracowania nowych form oraz doskonalenia zasad prowadzenia
dziatan bojowych, a takze sprawdzenia skutecznosSci nowych egzemplarzy
uzbrojenia i sprzetu bojowego w warunkach wspdétczesnego pola walki.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze ¢wiczgce dowodztwa i wojska realizujg okre-
$lone zadania w stworzonych sytuacjach taktycznych (operacyjnych) natomiast
odpowiednio przygotowane zespoty badawcze dokonujg rejestracji okreslonych
czynno$ci dowodcow (sztabow) i wojsk wg zaplanowanego scenariusza badan i
przebiegu éwiczenia. Cwiczenia badawcze (eksperymentalne), jako do$wiad-
czalne nie mogg miec¢ charakteru pokazowego.

Trescig tych ¢wiczen moze byc: ustalenie stuszno$ci zatozen teoretycznych
prowadzenia dziatan bojowych w réznych warunkach terenowych i atmosfe-
rycznych, weryfikacja istniejgcych lub wypracowanie nowych zasad oraz form
prowadzenia dziatan bojowych, zweryfikowanie istniejgcej lub nowo wypraco-

wanej organizacji wojsk (dowodztw), zweryfikowanie skuteczno$ci stosowa-
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nych form i metod szkolenia dowddztw i wojsk, okreslenie stopnia przydatnosci
nowych rodzajow uzbrojenia i techniki wojskowej.

Cwiczenia badawcze prowadzone sa na zlecenie urzedéw cywilnych i insty-
tucji wojskowych, a decyzje o prowadzeniu badan podczas ¢wiczen podejmujg
dowodcy odpowiednich szczebli. Po ¢wiczeniach sporzadza sie okre$long do-
kumentacje i przesyta sie jg do tych urzedow i instytucji, ktore zlecity ich prze-
prowadzenie. W dokumentacji przedstawia sie przede wszystkim w>aiiki badan
oraz wnioski w zakresie rozwigzywanych problemow.

5. Cwiczenia alarmowe (Alarmubungen) sa organizowane i prowadzone z
udziatem wojsk. Ich celem jest sprawdzenie osiggania przez oddziaty (podod-
dziaty) wyzszych stanow gotowosci bojowej, doskonalenie procesu alarmowa-
nia oraz usuniecie ewentualnych usterek w tym zakresie. W ramach tych ¢wi-
czen sprawdzeniu podlega réwniez zabezpieczenie i funkcjonowanie rejonow
wojskowych po opuszczeniu ich przez ¢wiczace wojska. Cwiczenia alarmowe
swoim charakterem zblizone sg do ¢wiczen mobilizacyjnych, jednak zwaz>4vszy
na cele szkoleniowe, ktore zaktada sie w tego rodzaju ¢wiczeniach oraz sposob
przeprowadzenia, sa one oddzielnym rodzajem c¢wiczen. Cwiczenia alarmowe
mogg byC przeprowadzone w ramach innych Cwiczen, stanowig w'owczas od-
dzielny ich etap.

6. Cwiczenia mobilizacyjne (Mobilmachungsubungen) sa organizow'ane w
celu sprawdzenia mozliwosci mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek do etatu
w'ojennego oraz przeszkolenia zoinierzy rezerwy w zakresie obow'igzkéw na
planow'anych dla nich stanowiskach stuzbowych. W ¢éwiczeniach tych realizo-
wane sg ponadto zagadnienia dotyczace zgrywania i wspoétdziatania zotnierzy
stuzby czynnej (okresowoj) i zotnierzy rezerwy.

Wariant przebiegu C¢wiczenia mobilizacyjnego okreslany jest wcze$niej i
w'ynika z przewidywanych mozliwosci jego przeprowadzenia w okresie szkole-

nia pokojowego oraz planowego uzycia jednostek mobilizacyjnych w dziata-
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niach bojowych. Rowniez zotnierze rezerwy powolywani na to ¢wiczenie po-
wiadamiani sg 0 nim nie pozniej niz szeS¢ miesiecy przed jego rozpoczeciem.

7. Cwiczenia szkoleniowe (Lehrubungen) sa rodzajem éwiczen, ktorych za-
sadniczym celem jest wzorcowe (instruktazowe) pokazanie dziatania dowddz-
twa i wojsk w okre$lonych sytuacjach i terenie na wspotczesnym polu walki'.
Cwiczenie to jest poprzedzone okreslonymi przedsiewzigciami przygotowaw-
czymi tzn. rekonesansem rejonu ¢wiczenia, ¢wiczeniami przy stole plastycz-
nym, a takze innymi ¢wiczeniami, miedzy innymi éwiczeniem na mapie lub
¢wiczeniem szkieletowym.

Istotg tego ¢wiczenia jest to, ze przedstawiona dziatalno$¢ dowodztwa oraz
wojsk w okreslonych sytuacjach powinna by¢é wzorcowa, a pododdziaty biorgce
w nim udziat powinny by¢ dobrze wyszkolone. Réwniez sytuacje taktyczne roz-
grywane w toku tego ¢wiczenia powinny by¢ pouczajace i kompleksowe. Takze
teren, jak réwniez symulacja dziatania przeciwnika powinny by¢ odpowiednio
dobrane do stworzonych sytuacji taktycznych.

Cwiczenia szkoleniowe sa przedsiewzieciami stosunkowo matokosztowny-
mi, a efekty szkoleniowe sg duze. Dlatego ¢wiczenia te sg do$¢ czesto stosowa-

ne w szkoleniu wojsk.

4.2. CWICZENIA DOWODZTW | SZTABOW

1. Cwiczenia na mapach (Plambung) prowadzone sg w terenie z wykorzy-
Staniem map lub planéw/szkicow. W ¢wiczeniach wykorzystywane sg rowniez
srodki tgcznosci i systemy wspomagania komputerowego. Ich celem jest dosko-
nalenie dowoddcéw i sztabow w zakresie planowania, organizacji oraz prowa-

dzenia dziatan bojowych.

Arbeitsunderlange, Anlange von Plan, Stabsubungen an der FUAKBW, Hamburg 1987
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Istotg tych Cwiczen jest to, ze szkoleni wystepujac w okreSlonych rolach
pod kierownictwem dowodcy - przetozonego danego szczebla (kierowmika ¢wi-
czenia) lub nauczyciela w uczelni wojskowej, rozwigzujg zadania na tle jednoli-
tej lub zmieniajacej sie s}duacji taktycznej (operacyjnej). Dopuszczalne jest sto-
sowanie przerw i przeskokow czasowych oraz zmiany miejsc pracy.

Cwiczenia na mapach przygotowuja dowddcow i oficeréw sztabu do udziatu
w Cwiczeniach bardziej ztozonych. CzestotliwosS¢ ich prowadzenia uzalezniona
jest od woli dowddcy lub potrzeb szkoleniowych.

2. Cwiczenia w terenie (Gelandebesprechung) to oddzielny rodzaj ¢wiczen,
w ktérych doskonali sie dowddcow i oficerow sztabu w rozwigzywaniu proble-
mow taktycznych w rzeczywistych (naturalnych) warunkach terenowych. Nie
nalezy go utozsamiaé z rekonesansem.

Celem tych ¢éwiczen jest nauczenie dowddcow oraz oficeréw sztabu umie-
jetnego postrzegania i oceny terenu w zaleznosci od rodzajow dziatan bojowych.

Istotg ¢wiczenia jest to, ze jego uczestnicy zostajg wprowadzeni przez Kie-
rownika ¢wiczenia, ktérym jest najczesciej dowddca danego szczebla lub jego
przetozony, w sytuacje taktyczna (operacyjna), na podstawie, ktorej podejmuja
decyzje i opracowujg plan dziatania. Przyjete rozwigzania ¢wiczacy przedsta-
wiaja i uzasadniajg w terenie. Po dyskusji i wystuchaniu wszystkich uwag i opi-
nii, kierownik ¢wiczenia podaje rozwigzanie (decyzje) autorskie i umiejscawia
go w terenie.

Trescig lego rodzaju Cwiczen jest rozwigzywanie roznych problemow tak-
tycznych (operacyjnych), w tym analiza sytuacji, podejmowanie decyzji, a takze
zdobywanie informacji o rejonie dziatan, ludnosci, kulturze, gospodarce itp.

Czesto omowienia takich ¢wiczen odbywajg sie w obecnosci lokalnej ludno-
Sci i przedstawicieli wiadzy terytorialnej. W ramach ¢wiczenia mogg by¢ row-
niez planowane wycieczki do zaktadow pracy, inst>tucji lub tez zakatkéw wy-
rozniajacych sie potozeniem geograficznym, infrastrukturg, kulturg regionalng

itp.
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3. Podroéze szkoleniowe - studyjne ( Planuntersuchung) sa organizowane i
prowadzone dla dowodcéw i oficerow sztabdw od szczebla dywizji z udziatem
oficeréw - wyktadowcow szkot i akademii wojskowych oraz instytucji central-
nych. Oficerowie bioracy udziat w podrdzy rozwigzujg problemy taktyczne i
operacyjne, podejmujg decyzje oraz konfrontujg je z wydarzeniami historycz-
nymi.

Celem podrézy studyjnych jest poszerzenie ogdélnych wiadomosci o dowo-
dzeniu i organizacji sit wiasnych i sojuszniczych, warunkach wojskowo-
geograficznych wiasnego kraju oraz sojuszniczych i zaprzyjaznionych panstw,
waznych z wojskowego punktu widzenia obiektach, sieci komunikacyjnej i za-
opatrywania, gospodarce i dobrach kultury i niektorych wydarzeniach histo-
rycznych. Dla dowddcow i oficerow bedacych w stuzbie czynnej (kontraktowej)
podroze stanowig podstawe do: doskonalenia umiejetnosci oceny potozenia i
podejmowania decyzji, badania (rozwigzywania) probleméw taktycznych i ope-
racyjnych, oceny wptywu terenu na rodzaje i formy dziatan bojowych, jednoli-
tego stosowania zasad dowodzenia (sztuki wojennej), prowadzenia wojskowych
badan operacyjnych i historycznych.

Podroze szkoleniowe trwajg zazwyczaj kilka dni, a ich przygotowanie i
sprawne przeprowadzenie uzaleznione jest w zasadzie od przygotowania prze-
wodnikéw, w tym wyszukania przez nich dogodnych punktéw obserwacyjnych

w terenie i zabezpieczenia Srodkow transportowych.
4.3. SYSTEMY SYMULACJr

Rozwoj technologiczny i informatyczny umozliwia produkowanie coraz lep-

szych $rodkdéw szkolenia bazujacych na symulacji. Pokazuje ona warunki coraz

~ Podrozdziat opracowano na podstawie materiatdw seminaryjnych opracowanych przez Franka Ennena, Rod-
zaje i charakterystyka ¢wiczenn bundeswehry, AON Warszawa 2003, s. 6-11 oraz Regulaminu wojsk lagdowych
bundeswehry HDv 100/200 VS bIO Ubungen 2002; Doktryny szkoleniowej Weisung Ubungstatigkeit im
Heer, Bonn 2001; Teilkonzeption fur Ubungen der Streitkrafte, Berlin 2001.
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bardziej zblizone do rzeczywistych. Systemy symulacji posiadajg rowniez takie

zalety, jak:

jakosc szkolenia,

gospodarnos¢,

redukcja czasu potrzebnego na szkolenie,

ochrona $rodowiska.
Celem uzywania systemow symulacyjnych w Bundeswehrze jest ulepszenie ja-
kosci szkolenia pod wzgledem finansowym i warunkéw otoczenia.
Symulacjg wirtualna

Podstawowym elementem tego rodzaju symulacji jest stworzenie otoczenia
¢wiczacemu w jak najbardziej realnym Srodowisku - zwykle miejsca, w ktérym
znajduje sie zotnierz, uzywajac jego wyposazenia. W czasie trwania treningu
wszystkie czynnosci zotnierza mozna symulowac jak w realnym otoczeniu np.
w czotgu, BWP. Efektem tego rodzaju symulacji jest redukcja kosztéw szkole-

nia. Warunki prowadzenia symulacji mozna dostosowywac¢ do nowych potrzeb.

U U1

IS*"MAKIETA

NCZOLGI
SYMULATOR

Zrodlo: opracowano na podstawie: Regulamin wojsk ladowych bundeswehry HDv 100'200 VS NfD Ubungen
2002; OokUiniiy szkoleniowej Weisung Libungstatigkeit im Heer, Bonn 2001; Doktryny szkoleniowej dla wojsk
lagdowych Tcilkonzeption tur LTDungen der Streitkréfte, Berlin 2001; Frank Ennen, Rodzaje i charakterystyka
¢wiczen bundeswehry. (materiaty z seminarium) AON Warszawa 2003, s. 6.

Rys. 4.3. Syniulacjit wirtualna
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Otoczenie np. teren i przeciwnik sg wytwarzane sztucznie i znajdujg sie na
monitorze albo na filmie trenazera. Jego przedstawienie optyczne i akustyczne
powinno by¢ tak realistyczne, aby uzupetniato prace z symulatorem.

Efekt trafienia do celu zawsze liczony jest przez modele matematyczne.. Ta-

kiego modelu uzywaja np. trenazery do strzelania.

zrédto: opracowano na podstawie: Regulamin wojsk lagdowych bundeswehry HDv 100/200 VS NfD Ubungen
2002; Doktryny szkoleniowej Weisung Ubungstétigkeit im Heer, Bonn 2001; Doktryny szkoleniowej dla wojsk
ladowych Teilkonzeption fir Ubungen der Streitkrafte, Berlin 2001; Frank Ennen, Rodzaje i charakterystyka
¢wiczen bundeswehry, (materiaty z seminarium) AON Warszawa 2003, s. 6.

Rys. 4.4. Pomieszczenie do prowadzenia symulacji wirtualnej

Wojska zmechanizowane i osSrodki szkolenia Bundeswehry posiadajg trena-
zery dla broni strzeleckich. Wyniki badan w wojsku pokazywaty, ze jednostki,
ktore uzywaly tego rodzaju symulacji do strzelania dodatkowego, w szkoleniu
podstawowym, mogty redukowac czas szkolenia o 15 procent i ilo§¢ amunicji o
20 procent.

Prowadzona symulacja moze by¢ tylko czescig szkolenia. Strzelanie ostrymi

pociskami musi jednak pozosta¢ podstawa szkolenia.
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w trakcie szkolenia zespotowego (np. druzyny, zatogi) mozna faczy¢ ze so-
ba kolejne trenazery i budowac trenazer walki dla catej zatogi. Ten typ posiada
len sam ksztatt jak trenazery do strzelania. Sprzet uzbrojenia jest oryginalny, a
tylko otoczenie pojazdéw znajduje sie na monitorze.

Wojsko pancerne i zmechanizowane Bundeswehry posiadajg symulatory
walki do szkolenia az po szczebel plutonu.

Symulacja na zywo (Jlive simulation™)

Symulacja na zywo jest symulacjg z sprzetem oryginalnym w realnym tere-
nie i z realnym przeciwnikiem. Przeciwnikiem moze byC inna jednostka, tez
prowadzaca szkolenia (tylko w éwiczeniu dwustronnym).

Celem tej symulacji jest przedstawienie efektu broni. Instrumentem symula-
tora pojedynku typu AGDUS (= Ausbildungsgerat Duellsimulator) sg laserowe
odpowiedniki nadawcy i odbiorcy, ktére symulujg trafienia w cel i ich mozliwe
skutki. Elementy systemu AGDUS sg montowane na broni, w pojazdach i

sprzecie osobistym zotnierza, zeby zagwarantowac ich naturalne funkcje.

Stanowisko
Dowodzenia r]
rn S
N e s
__Dowddca
r-J
w - Zatoga \

Oj~ginainy sprzat

System broni »

zrodto: opracowano na podstawie: Regulamin wojsk lagdowych bundeswehiy HDv 100 200 VS NtD Ubungen
2002; Doktryny szkoleniowej Weisung LIbungstatigkeit im Heer, Bonn 2001; Doktryny szkoleniowej dla wojsk
ladowych Teilkonzeption fiir Ubungen der Streitkrafte, Berlin 2001; Frank Ennen, Rodzaje i charalcteiystyka
¢wiczeii bundeswehry, (materiaty z seminanum) AON Warszawa 2003, s. 6.

Rys. 4.5. Symulacja na iyYKo
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w ramach symulacji na zywo mozna tez przedstawi¢ systemy pasywne, jak
np. miny albo systemy broni posrednie jak np. artylerig. Takie symulatory istnie-

ja dla wszystkich broni i sprzetéw Bundeswehry.

zrédto: opracowano na podstawie: Regulamin wojsk ladowych bundeswehry HDv 100/200 VS NFO Ubungen
2002; Doktryny szkoleniowej Weisung Ubungstatigkeit im Heer, Bonn 2001; Doktryny szkoleniowej dla wojsk
ladowych Teilkonzeption fiir Ubungen der Streitkrafte, Berlin 2001; Frank Ennen, Rodzaje i charakterystyka
¢wiczen bundeswehry, (materiaty z seminarium) AON Warszawa 2003, s. 6.

Rys. 4.6. Symulatory pola walki

Na poligonie ALTMARK na wschodzie Niemiec znajduje sie narodo-
we centrum ¢wiczenia walki wojsk lgdowych (Gefechtsiibungszentrum
GUZ), przewidywane do ¢éwiczen na szczeblu wzmocnionej kompanii, az
do szczebla wzmocnionego batalionu wojsk walczgcych.

Symulacja konstruktywna (konstruktive Simulation)

Poczatkiem tej formy symulacji byta analiza efektow réznych zasadniczych
metod dowodzenia, rodzajow wojsk i uzycia wszystkich broni i ich efektow w
ramach kompleksowej symulacji walki. Inng nazwag tego rodzaju symulatorow
jest symulacja walki.

Dzisiaj mozna znalez¢ symulacje w ramach szkolenia dowoddcéw i do-
wodztw. Symulacje, razem z programami komputerowymi, sg rozbudowane do

systemow symulacji walki (Gefechtsiibungssimulationssystem - GefUbSimSys).
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Stanowisko dowodzenia

Rozkazy Meldunki
Zadania

Grupa ramowa

Zrédio: opracowano na podstawie: Regulamin wojsk ladowych bundeswehry HDv 100/200 VS NfD Ubungen
2002; Doktryny szkoleniowej Weisung Ubungstatigkeit im Heer, Bonn 2001; Doktryny szkoleniowej dla wojsk
ladowych Teilkonzeption fur Ubungen der Streitkrafte, Berlin 2001; Frank Ennen, Rodzaje i charakterystyka
éwiczen bundeswehry, (materiaty z seminarium) AON Warszawa 2003, s. 6.

Rys. 4.7. Symulacja konstruktywna

System symulacji walki (SSW) jest instrumentem dowodzenia éwiczenia
i umozliwia przedstawienie przebiegu bitwy albo walki pod wzgledem realnosci
i logiki, zeby decyzje taktyczne éwiczacych stron prowadzity do takich wyni-
koéw symulacji, ktére odpowiadajg doswiadczeniu na polu walki.

SSW symulujg skutki rozkazéw i innych dziatan ¢wiczacych stron w ramacti
wspolnej sytuacji taktycznej i pokazujgje w sposob graficzny poprzez mape sy-
tuacyjna. 1los¢ i doktadnosS¢ potrzeb ¢wiczacych stron zalezy od informacji, de-
finiuje tez potrzeby takich systemow.

Symulacja walki powinna byé tak doktadna, ze organizacja dowodzenia i
kierowania ¢wiczeniami moze w niej znalez¢ wszystkie informacje, do ktor>'ch
cwiczace strony miatyby dostep podczas walki realnej. Celem SSW powinno

byC zatatwienie i ulepszenie pracy organizacji dowodzenia ¢wiczenia.
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Do tego SSW powinny by¢ tatwe w obstudze i pracy z pozostatymi syste-

mami.
Systemy symuiacii walk

Wojska ladowe Bundeswehry posiadajg dwa systemy symulacji walki w ra-
mach ¢wiczen jednostek i zwigzkéw taktycznych. Pierwszy system, to SIRA
(,,Simulationssystem zur Unterstlitzung von Rahmeniibungen”), system symula-

cji wspierajacy cwiczenia szkieletowe.

‘ 4 .
-A' WE-Sys  tKu «W

zti rTH VL rrer” W
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Zrédio; opracowano na podstawie; Regulamin wojsk ladowych bundeswehry HDv 100/200 VS NfD Ubungen
2002; Doktryny szkoleniowej Weisung Ubungstati”eit im Heer, Bonn 2001; Doktryny szkoleniowej dla wojsk
ladowych Teilkonzeption fur Ubungen der Streitkrafte, Berlin 2001; Frank Ennen, Rodzaje i charakterystyka
¢wiczen bundeswehry, (materiaty z seminarium) AON Warszawa 2003, s. 6.

Rys. 4.8. Systemy symulacji walki

Siedem kompletéw tego systemu znajduje sie w Niemczech. Tam mozna
¢wiczy¢ ze wzmocnionym batalionem zmechanizowanym albo pancernym ra-
zem z kompaniami pod dowodztwem brygady. Przewiduje sie, ze kazdy z tych

batalionéw raz w roku przez jeden tydzien bedzie ¢wiczy¢ z tym systemem.
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Doktadnos¢ systemu prowadzi do symulacji do pojedynczego czotg, ktor>'
bedzie kierowany bezposrednio przez rozkazy taktyczne.

System SIRA w NEUSTADT, niedaleko HANNOWERU, posiada infra-
strukture i taka ilos¢ komputeréw, ze pozwolajg one nawet na ¢wiczenie Jednej
brygady facznie z batalionami. SIRA mozna uzywa¢ do wyksztatcenia wszyst-
kich dowodcow wszystkich rodzajow wojsk, poniewaz systemy te znajdujg sie
tez w szkole oficerskiej, pancernej i piechoty (DRESNO, MUNSTER i HAM-
MELBURG), a tam uczg sie ich oficerowie w ramach wyksztatcenia taktyczne-
go dowddcow.

Drugi system symulacji walki wojsk ladowych Bundeswehry to GUPPIS
(,,Gefechtsibungssimulationssystem zur Unterstitzung von Planubungen und
Stabsiibungen sowie Planuntersuchungen in Stdben®). System od 1996 r. stuzy
do wspierania ¢wiczen planowych i sztabowych i jest uzywany w ramach ¢wi-
czen komputerowych na szczeblu dywizji i korpusu.

Centrum c¢wiczenia symulacji walki (wojska lgdowe), ktére od 9 kwietnia
1998 r. znajduje sie w WILDFLECKEN, wspiera zwigzki operacyjne wojsk 13-
dowych w planowaniu, przygotowaniu, prowadzeniu i analizie komputerowych
¢wiczen szkieletowych i planowych, jak réwniez kurséw taktycznych. Centrum,
dtugoterminowo, powinno, przez uzywanie konstruktywnej symulacji, prowa-
dzi¢ do:

- kontynuacji rozwoju systemu dowodzenia rodzajow wojsk,

- ulepszenia struktury i wyposazenia wojsk lagdowych,

- kontynuacji rozwoju systemow operations research (OR).

GUPPIS byt wyprodukowany dla brygady, dywizji i wyzej, poniewaz jest
systemem kumulacyjnym. To znaczy, ze najnizszym szczeblem do dowodzenia
jest pluton albo kompania. Tylko systemami broni, ktére wedtug ich zasad uzy-
cia dziatajg samodzielnie jak np. czotgi mostowe i czotgi tratowe, mozna kiero-

waé ind>"vidualne.
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Tylko 25 0s6b moze przeprowadzi¢ planowanie, dowodzenie i uzywanie sy-
mulacji dla wszystkich jednostek i zwigzkéw taktycznych jednej brygady. Uzy-
wanie symulacji umozliwi relacje grupy ¢wiczacej do organizacji dowodzenia i
kierowania ¢wiczenia 3:1. Przed uzywaniem tych symulatorow w szkoleniu, re-
lacja sit czesto byta odwrotna.

Swiadczy to o dobrym wykorzystaniu potencjatu technologii symulacyjnej
do zwiekszenia efektywnosci szkolenia.

Codziennie nowe mozliwosci techniczne przygotowujg tto do optymalizacji
techniki szkolenia i wyksztatcenia jak réwniez rozwoju nowych metod szkole-
nia. Nowoczesne techniki umozliwiajg przedstawienie ,realnosci” na coraz
WyZszym poziomie.

Mimo sporych mozliwosci ulepszenia jakosci szkolenia z tymi systemami
symulacyjnymi, trzeba zwro6ci¢ uwage, ze symulacja w szkoleniu i éwiczeniu
tylko wspomaga i uzupetnia szkolenia. Trening z systemem i sprzetem realnym

az do ,,ostrego strzelania” wiacznie, pozostaje podstawg szkolenia.
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Biatomsi -18,00 zt

. J. Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczenstwa

na rzecz bezpie-czenstwa powszechnego.
obrona powszechna Ill RP - 20,00 zt

Samo-

. M. Marszatek - Sity powietrzne w operacjach ewaku-

acyjnych (wedtug pogladéw amerykanskich) -13 zt

. J. Skrzyp (red.) -

M. Marszatek, A. Radomyski - Metodyka pracy ze-
spotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia
brygady rakietowej sit powietrznych - 25,00 zt

Z. Maslak - Podstawy teorii informacji obrony po-
wietrznej -10,00 zt

Z. Maslak (oprac.) - Informacje w obronie powietrznej
- potrzeby, wymagania, zagrozenia. Materialy z sym-
pozjum naukowego -17,00 zt

M. Michalec (opra¢.) - Kierunki rozwoju rosyjskiej
mysli teoretycznej i praktyki w zakresie uzycia lotnic-
twa w walce -14,00 zt

J. Michniak (red.) - Projektowanie struktury organiza-
cyjnej dowddztwa brygady zmechanizowanej (pancer-
nej)- 12,00 z
J. Michniak -
ladowych -10 zt

Stanowiska dowodzenia w wojskach

G. Nowacki - Informacja w walce zbrojnej. Materiaty
Z sympozjum naukowego - 17,00 zt
G. Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych

panstw - 14,00 zt

G. Nowacki - Rozpoznanie satelitarne USA i Federa-
cji Rosyjskiej - 8,00 zt

G. Nowacki (red.) - Militaryzacja kosmosu - 17,00 z
A. Nowak - Dziatalno$¢ rozpoznawcza na szczeblach
taktycznych -12,00 zt

E. Nowak - Gospodarowanie zasobami majgtkowymi
-15,00 zt

M. Obrusiewicz - Wielonarodowe potaczone sity za-
daniowe CJTF -12,00 zt

M. Obrusiewicz - Geneza i prognoza kooperatywnych
stosunkéw wojskowych konca XX i poczatku XXI w.
na tle bezpieczenstwa europejskiego -15 zt

J. Pawlowski, A. Ciupinski (red.) - Umiedzynarodo-
wiony konflikt wewnetrzny - 20,00 zt

M. Pelc, M. Juszczyk - Matematyka - 25 zt

J. Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno-
ekonomicznej w latach 1976-2000 - 20,00 z

J. Placzek (red) -
w koncu lat dziewieédziesigtych. Szanse i zagrozenia
- 25,00 zt

Podréz studyjna w systemie edukacji oficeréow w AON
Materiaty z sympozjum naukowego -17,00 zt

A. Polak - Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza
w Polsce (1920-2002)- 16,00 zt

A. Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej sztuce
wojennej okresu migedzywojennego - 30,00 zt

Prawo w stosunkach miedzynarodowych. Wybér do-
kumentoéw (praca zbiorowa) - 35,00 zt (dwa tomy)

K. Przeworski - Ewakuacja jako sposéb ochrony lud-
nosci - 7,00 zt

Putk przeciwlotniczy w dziataniach operacyjnych (pra-

Gospodarka obronna Polski

ca zbiorowa) - 20,00 zt

A. Radomyski - Metody i tre$¢ pracy zespotu OPL na
stanowisku dowodzenia dywizji
-18,00 zt

A. Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski
u progu XXI w. - 15,00 zt

zmechanizowanej

Informator geograficzny o pan-
stwach kandydujacych do Sojuszu Pétnocnoatlantyc-
kiego-14,00 zt



J. Skrzyp, Z. Lach - Informator geograficzny. Pan-
stwa cztonkowskie NATO - 20,00 zt
Z, Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykry-
wania i powiadamiania-13,00 zt
K. Stabon - Sytuacja jencéw wojennych w konflikcie
iracko-iranskim (1980-1988) -10,00 zt
Stownik termindéw z zakresu bezpieczenstwa narodo-
wego (praca zbiorowa) -15,00 zt
Stownik terminéw z zakresu psychologii (praca zbio-
rowa) -10,00 zt
Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej (praca
zbiorowa) - 12,00 zt
H, Spustek - Wybrane zagadnienia badan operacyj-
nych i modelowania liniowego - 8,00 zt
Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac
kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich i pody-
plomowych) - 9,00 zt
Z. Stachowiak, J. Placzek (red.) - Wybrane problemy
ekonomiki bezpieczenstwa - 30,00 zt
R. Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach
wojskowych - 21,00 zt

M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu dowo-
dzenia i zarzadzania - 7,00 zt
M. Strzoda - Stownik nazw, skrétéw i akronimoéw
panstw, instytucji, dowddztw, jednostek organizacyj-
nych i oséb funkcyjnych - 8 zt
J. Suwart - Zarys obrony cywilnej w Polsce w latach
1920-1996-30,00 zt
R. Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wybranych
panstw -15,00 zt
Srodki dowodzenia (praca zbiorowa) -12 zt
E.A. Wesotowska, A. Szerauc (red.) - Patriotyzm -
Obronnos$¢ - Bezpieczenstwo - 20,00 zt

. J. Wolejszo - Wybrane problemy procesu planowania
i rozliczania dziatalnosci szkoleniowej na szczeblach
taktycznych w SZ RP -16 zt

>J. Wolejszo - Trening sztabowy dowoédztw szczebla
taktycznego SZ RP -17,00 zt

. J. Wotejszo - Wybrane aspekty projektowania struktu-
ry organizacyjnej zespotu dowodzenia stanowiska
dowodzenia brygady zmechanizowanej -11,00 zt

. J. Wolejszo - Wybrane problemy przygotowania
i realizacji ¢wiczen sojuszniczych NATO -16 zt

. J. Wolejszo, Z. Fiolna - Dowodzenie brygada zme-
chanizowana (pancerng) w obronie -12,00 zt
J. Wotejszo, Z. Fiolna - Dowodzenie brygada zme-
chanizowang (pancerng) w marszu -15,00 zt

* Wojskowe wsparcie witadz cywilnych i spoteczeristwa.
Materiaty z seminarium - 20,00 zt

* Wojsko wobec polskiego pazdziernika'56. Rezolucje,
uchwaly, listy (wyb6r, wstep i opracowanie: E. J. Na-
lepa) - 30,00 zt
J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejéw polskiej techniki
wojskowej od XVI do XX wieku - 27,00 zt

- J. Wojtasik (red.) - Od Zétkiewskiego i Kosinskiego do
Pitsudskiego i Petlury. Z dziejéow stosunkéw polsko-
ukrainskich od XVI do XX wieku - 20,00 zt
M. Wrzosek - Dziatania rozpoznawcze na obszarze
kraju - 10 zt
M. Wrzosek - Organizacja pracy taktycznej komorki
rozpoznania - 17 zt
Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Materiaty
z sympozjum naukowego -18 zt

. Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON - Ewo-
lucja dla postepu. Materiaty z konferencji -18 zt

e E. Zabtocki - Wspoiczesne sity powietrzne -13,00 zt
S. Zalewski - Stuzby specjalne w panstwie demokra-
tycznym -11,00 zt

. Zalozenia operacyjne do doktryny zasadniczej sit
powietrznych (praca zbiorowa) -10,00 zt

e L. Zapata - W rembertowskiej Alma Mater. Wspo-
mnienia-18,00 z
B. Zdrodowski, M. Marszatek - Operacje pozawojen-
ne sit powietrznych -16,00 zt

. J. Zielinski (red.) - Podstawowe zalozenia dydaktyki
sztuki operacyjnej -14,00 zt
J. Zielinski - Wojska ladowe jako rodzaj sit zbrojnych
-14 zt
J. Zuziak - Dzieje Instytutu J6zefa Pitsudskiego
w Londynie 1947-1997 - 25,00 zt

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie



