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WSTEP

rzez wiele minionych lat problematyka prowadzenia ¢wiczen w

wojskach NATO byta u nas zupeinie nieznana. Dotyczyto to

w szczegOlnosci zagadnien odnoszacych sie do strony organizacyj-
no-metodycznej. Z tego tez wzgledu w naszych zbiorach bibliotecznych nie ma
odpowiedniej literatury, ktora w sposéb kompleksowy ujmowataby ten problem.
Prowadzenie wspolnych ¢wiczen sojuszniczych, z roku na rok nabiera szczegdl-
nego znaczenia. Z chwilg przystapienia Polski do NATO, tym bardziej zobowig-
zani jesteSmy znac procedury planowania i prowadzenia ¢wiczen sojuszniczych
obowigzujgce w NATO.

Wychodzac naprzeciw rosngcemu zapotrzebowaniu w tym zakresie dostrze-
zono potrzebe opracowania materiatu teoretycznego, obejmujacego w catosci
problematyke planowania, organizacji i prowadzenia ¢wiczen wedtug standar-
dow NATO-wskich.

Celem niniejszego studium jest, wiec zaprezentowanie NATO-wskich zasad
I procedur, stosowanych podczas planowania, organizacji i prowadzenia ¢wi-
czen. Poznanie ich powinno umozliwi¢ dokonanie obiektywnej oceny tego,
w jakim stopniu procedury stosowane w WP odpowiadajg standardom zachod-
nim. Ocena ta dawataby podstawe ukierunkowania procesu szkolenia dowodztw
I wojsk SZ RP, a jednoczes$nie dokonanie niezbednych korekt w organizacji
i pracy narodowych dowddztw, ktore uczestniczg w przygotowywaniu ¢wiczen
sojuszniczych.

Niniejsze studium teoretyczne przeznaczone jest dla tych wszystkich, ktérzy
spotkajg sie z problemem zorganizowania i przeprowadzenia ¢wiczenia sojusz-
niczego lub wielonarodowego w ramach PdP, a takze oficeréw reprezentujacych
strone polska na r6znego rodzaju konferencjach planistycznych poprzedzajacych

przeprowadzenie ¢wiczenia.



ROZDZIAL |

CWICZENIA WOJSKOWE W SYSTEMIE SZKOLENIA NATO

4 zkolenie jest podstawowym zadaniem sit zbrojnych w czasie poko-
ik ju. Umozliwia ono przygotowanie dowodztw i wojsk do organizo-
K W wania oraz prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych w czasie
kryzysu lub wojny. Dlatego tez dowddztwa i wojska wszystkich armii Europy i
Swiata szkolg sie, stosujac wypracowane przez diugie lata swoje narodowe for-
my, metody i sposoby, wynikajace miedzy innymi z odrebnych tradycji, zasob-
nosci panstwa, stosunku spoteczenstwa do stuzby wojskowej i bazy szkolenio-
wej, jaka majg do dyspozycjir
Whbrew powszechnej opinii nalezy stwierdzié, iz nie wystepuje zintegrowa-
ny system szkolenia Sit Zbrojnych NATO. Armie poszczegblnych krajow
cztonkowskich sg szkolone wedtug wiasnych narodowych systeméw, czestokro¢
znacznie sie miedzy sobg réznigcych. Wynika to z odrebnoSci tradycji poszcze-
gélnych armii, ich bazy szkoleniowej, zasobnosci, stosunkéw spotecznych i
wielu innych podobnych czynnikéw. Obowigzujgjednak pewne standardy usta-
nowione przez dowddztwa Sit Zbrojnych NATO, ktére wynikajg gtownie z
przyjetej doktryny, a jednoczes$nie spetniajgce wymogi narodowych systemow

szkolenia armii poszczegolnych krajéw cztonkowskich.

' Por. w. Hauzer i inni: Cwiczenia szczebla operacyjno-taktycznego w systemie szkolenia SZ wybranych paristw NATO,
(Studium). Sztab. Gen., wewn. 24/4/97, s. 9.
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1.1. Zasady szkolenia w NATO

W nowej rzeczywistosci militarnej w Europie dziatalno$¢ szkoleniowa
w NATO ukierunkowana jest gtébwnie na przygotowanie i utrzymanie w goto-
wosci czesci sit zbrojnych, zdolnych do realizacji zadan bojowych w mysl no-
wej koncepcji strategicznej. Nowa koncepcja zaktada mozliwo$¢ wykorzystania
wysoce manewrowych sit NATO do rozwigzywania sytuacji kryzysowych badz
podjecia skutecznych dziatan ofensywnych zgodnie z planami obronnymi NATO.
Zaktada sie rowniez wykorzystanie sit manewrowych w ramach doraZznie orga-
nizowanych sit UE (CJTF - Potgczone Dowodztwo Sit Wielonarodowych) oraz
w skiadzie sit ONZ w ramach wypetniania misji pokojowych. W systemie
szkolenia sit zbrojnych poszczegdlnych panstw NATO definitywnie ograniczo-
no rozmach i liczbe éwiczehn z wojskami, zwitaszcza na wyzszych szczeblach
dowodzenia. Zastgpiono je natomiast ¢wiczeniami dowodczo-sztabowymi z wy-
korzystaniem symulacji komputerowej.

W problematyce szkoleniowej na szczeblu operacyjnym, mocno akcentuje
sie zagadnienia z zakresu przygotowania wojsk NATO do przysztych operacji
sojuszniczych w ramach ,,PdP". Obok sztabow wojskowych PSZ NATO w ¢wi-
czeniach Potgczonych Dowodztw Sit Wielonarodowych (CJTF), udziat rowniez
biorg grupy operacyjne miedzynarodowych struktur bezpieczenstwa. W realiza-
cji procesu szkolenia wojsk lgdowych Sit Zbrojnych NATO przestrzega sie
okre$lonych zasad oraz dyrektyw szkoleniowych.

Szkolenie wojsk zgodnie z doktryng NATO - wyraza sie tym, iz na poszcze-
golnych szczeblach dowodzenia NATO dokonano ujednolicenia procedur oraz
form, metod i sposobow dziatania w przygotowaniu dowddztw i wojsk do pro-
wadzenia operacji w réznych sytuacjach w sktadzie miedzynarodowym i samo-
dzielnie.

Szkolenie broni potaczonych - oznacza przygotowanie do wspdélnych dzia-

tan wszystkich rodzajéow wojsk oraz stuzb logistycznych jednoczesnie. Myslg



przewodnig tej zasady jest teza, ze profesjonalizm w dziataniach broni potgczo-
nych mozna osiggnac¢ jedynie wtedy, kiedy szkolg sie one wspolnie. Petng inte-
gracje rodzajow wojsk mozna osiggna¢ dzieki zblizeniu realiow szkoleniowych
do rzeczywistego pola walki. Naktada to na odpowiedzialnych za szkolenie
obowigzek zgrywania w praktyce wszystkich systemow bojowych, w tym
wsparcia i zabezpieczenia dziatan oraz wykorzystania ich zgodnie z przeznacze-
niem i w takiej kolejnosci, jak na polu walki.

Szkolenie w prowadzeniu walki - w mysl tej dyrektywy, celem szkolenia
operacyjno-taktycznego jest osiggniecie przez dowddztwa i wojska okreslonego
poziomu umiejetnosci niezbednych na wspotczesnym polu walki. Aby jednak
cel ten osiggna¢ w procesie szkolenia nalezy w maksymalnym stopniu dostoso-
wacé ¢wiczenia do rzeczywistego pola walki (dymy, ogniska porazonych, utrate
oséb funkcyjnych itp.), realizowaé praktyczne prowadzenie ognia oraz manewru
w ramach pododdziatu, oddziatu lub zgrupowan broni potaczonych, a takze wy-
konywaé kompleksowo przedsiewziecia ograniczajgce skutki oddziatywania
przeciwnika.

Szkolenie z gotowosci bojowej - oznacza, ze dowddcy wszystkich szczebli
jednostek bojowych i wsparcia sg odpowiedzialni za nieustanne utrzymanie
standardéw (norm) w zakresie gotowosci bojowej sktadow osobowych oraz
uzbrojenia i sprzetu.

Szkolenie ukierunkowane - polega na tym, ze jednostki zazwyczaj otrzymu-
ja zadania na czas kryzysu, konfliktu, wojny lub misji pokojowej, do ktorych
majg sie przygotowac w czasie procesu szkolenia. Dowddcy z kolei sg odpowie-
dzialni za takie pokierowanie szkoleniem, aby stojgce przed jednostkg zadania
byty traktowane priorytetowo i stosownie z ich przeznaczeniem i praktycznie
¢wiczone. W realizacji tej zasady istotne jest maksymalne wykorzystanie infra-
struktury szkoleniowej, w tym trenazeréw, symulatoréw i innych urzadzen poli-

gonowych.



Wspdtzawodnictwo szkoleniowe - stosowane na wszystkich szczeblach roz-
wija motywacje dowddcow i zotnierzy, wyzwala w nich potrzebe ciggtego do-
skonalenia swoich umiejetnosci, inicjatywe, entuzjazm oraz zapat do szkolenia.
Zwyciestwo we wspoétzawodnictwie buduje prestiz jednostki i autorytet jej do-
wodcy wsrod innych.

Szkolenie doskonalgce - jest rozumiane jako skuteczne uzupetnianie szkole-
nia podstawowego (zasadniczego). Polega na systematycznym (statym) pod-
trzymywaniu indywidualnej i zespotowej kondycji operacyjno-taktycznej w celu
utrzymania wysokiego poziomu zdolno$ci bojowej (zapobieganie jej obnizaniu
lub zaniku). Utrwalanie standardowego poziomu wyszkolenia jednostek realizu-
je sie na podstawie Planu zadan szkoleniowych i Programu oceny wyszkolenia
indywidualnego, ktore stuzg dowddcy do kierowania tym szkoleniem.

Szkolenie wieloszczeblowe - prowadzi sie w celu maksymalnego wykorzy-
stania czasu szkolenia i przeznaczonych na ten cel Srodkéw. Zobowigzuje to
dowddcéw do prowadzenia jednoczesnego szkolenia sztabow i wojsk (indywi-
dualnego i zespotowego) na kolejnych szczeblach organizacyjnych. Poniewaz
szkolenie takie umozliwia przygotowanie, w okreSlonym czasie, do wykonania
zadan wielu szczebli dowodzenia jednoczesnie, uwazane jest za najefektywniej-
Sze*.

Odpowiedzialno$¢ za szkolenie - naktada na kazdego dowddce obowigzek
nalezytego przygotowania do walki (misji) swoich podwtadnych. Wymusza jed-
noczesnie wzorowag organizacje szkolenia i prowadzenia go na wysokim pozio-
mie, w warunkach zblizonych do rzeczywistego pola walki oraz stawianie pod-
wiadnym surowych wymagan. Zasada ta obowigzuje na wszystkich szczeblach
dowodzenia.

Wedtug pogladéw NATO przestrzeganie wymienionych zasad (dyrektyw)

szkoleniowych we wszystkich armiach Sojuszu ma zasadnicze znaczenie dla

w. Hazeriin. wid 1., s 10-11.



jednolitego przygotowania dowddztw i wojsk do zapobiegania wszelkim kon-
fliktom zbrojnym lub wojnom, a w wypadku ich wybuchu do prowadzenia
wspalnych operacji przeciwko potencjalnemu przeciwnikowi i odniesieniu nad
nim zwyciestwa - gtownego celu szkolenia wojsk. Dlatego takie same zasady
szkoleniowe stosowane sg zaréwno wobec jednostek czynnych {Active Compo-
nent), jak i jednostek rezerwowych {Reserve Component), ktére sg waznym
elementem sit zbrojnych spetniajgcym funkcje odstraszania.

W procesie szkolenia wojsk NATO uwzgledniane sg rowniez doswiadczenia
historyczne, w tym przede wszystkim wnioski z minionych wojen i konfliktow
zbrojnych, ktore odzwierciedlajg zwigzek pomiedzy realizmem szkolenia, a
osiggnieciem sukcesu w walce. Podkre$lana jest takze bardzo mocno odpowie-
dzialno$¢, dowoddcow wszystkich szczebli za zdrowie i zycie podwiadnych.

Wiasciwie prowadzone szkolenie ma decydujacy wptyw na osigganie tak-
tycznej doskonatosci przez pojedynczych zoinierzy i catej jednostki oraz spraw-
nos$ci dowodcow i sztabdw w zakresie wykonywania przewidzianych dla nich
zadan bojowych zawartych w tzw. Wykazie gtdwnych zadan jednostki w misji -
Mission Essential Task List (METL). Wykaz taki sporzadza dowddca wyzszego
szczebla na podstawie planu operacyjnego (dziatan wojennych) wykorzystania
podlegtej jednostki na polu walki (w misji) oraz dodatkowych wytycznych
przetozonych.

Zadania gtéwne jednostki w misji sg podstawg do wyznaczenia celéw szko-
lenia, a takze okre$lenia kierunkow ich osiggniecia (tematyka, zagadnienia, for-
my, metody i sposoby szkolenia), oraz opracowania planéw ilustrujgcych kon-
cepcje szkolenia poszczegolnych pododdziatéw, oddziatéw, zwigzkow taktycz-

nych i operacyjnych.
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1.2. Rola dowddcy w procesie szkolenia dowodztw i wojsk

w systemie szkolenia wojsk ladowych dowddcy sag zasadniczym ogniwem
odpowiedzialnym za wyszkolenie dowodztw, oddziatow, pododdziatéw i poje-
dynczych zotnierzy. Sg oni gtdwnymi organizatorami i kierownikami szkolenia
w swoich jednostkach. Aby sprosta¢ tym wymaganiom dowodcy muszg dosto-
sowac szkolenie do zadan przewidzianych dla jednostki na polu walki (w misji),
oraz realizowac szkolenie zgodnie z obowigzujagcymi dokumentami normatyw-
nymi. Ponadto sg zobowigzani zna¢ aktualny poziom wyszkolenia jednostki
i zapewnic¢ Srodki zabezpieczajgce planowe szkolenie.

Poniewaz szkolenie wojsk w czasie pokoju jest priorytetowym obowigzkiem
dowddcow wszystkich szczebli muszg, wiec oni wykorzystywac kazde dziatanie
i kazdg okazje do osiggniecia maksymalnych efektow w tym zakresie.

Dowodca powinien zawsze mieC przemyslang, jasna i komunikatywng kon-
cepcje szkolenia wypracowang w oparciu o wytyczne przetozonego oraz analize
czynnikdw, takich jak:

- zadania jednostki na polu walki (w misji);

zasady prowadzenia wspotczesnych dziatan taktycznych;

teoria sztuki wojennej i doswiadczenia historyczne;

mozliwosci i sposoby dziatania ewentualnego przeciwnika;

- warunki w jakich bedzie prowadzone szkolenie.

Wymaga¢ od podwiadnych bezwzglednego wykonywania obowigzkow
szkoleniowych oraz zrozumienia ogo6lnej koncepcji szkolenia.

Centralizowac planowanie i decentralizowac realizacje szkolenia, bowiem
centralizacja planowania zapewni podporzadkowanie szkolenia zadaniom, ktdre
sg przewidziane na czas kryzysu lub wojny (misji) dla wszystkich szczebli do-
wodzenia i podlegtych jednostek. Z kolei decentralizacja szkolenia pozwoli
sprawnie kierowa¢ procesem szkolenia i na peing realizacje zadan szkolenio-

wych, zblizonych do zadan, ktore bedg wykonywane na polu walki.
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Prowadzi¢ szkolenie wszystkich elementéw (ogniw) jednostki rowniez na
wypadek zadan nieprzewidzianych. Ciggle szkoli¢ podlegtych dowddcow zgod-
nie z programami doskonalenia kadry. Podnosi¢ ich wiedze i profesjonalizm
oraz ksztattowac postawy i zachowania w toku walki. Proces ten polega na dzie-
leniu sie z podwiadnymi doswiadczeniem, dodawaniu im odwagi i zachecaniu
ich do samodzielnego studiowania wiedzy w zakresie swojej specjalnosci, a tak-
ze uczeniu ich realnego planowania szkolenia, zdecydowanego dziatania, oceny
osiggnieC i przewidywania rezultatéw (wynikow).

Angazowa podwiadnych w proces planowania i oceny wyszkolenia. Za-
pewni to zrozumienie i racjonalne wykonanie przygotowanych przez nich pla-
néw szkolenia oraz uchroni ich przed wszelkimi komplikacjami.

Egzekwowac w szkoleniu osigganie okreslonych norm i standardow, a takze
przewidzie¢ czas niezbedny na doskonalenie realizacji niektérych zadan. Tu
obowiazuje zasada, ze lepiej osiagngé wymagane normy w mniejszej liczbie za-
dan, niz zrealizowac¢ wszystkie bez osiggniecia wymaganego ich poziomu.

Stwarza¢ podwtadnym odpowiednie warunki aktywizujgce i motywujace re-
alizacje przedsiewzie¢ szkoleniowych. Chodzi tu m.in. o przyjecie takiego spo-
sobu dowodzenia, ktory wyzwoli wsrod prowadzacych szkolenie samodziel-
no$é, inicjatywe, Smiato$¢ i odwage, a zotnierzy zacheci do mistrzowskiego
opanowania swojej profesji.

Eliminowaé na biezagco wszelkie btedy szkoleniowe podwiadnych. Korzy-
sta¢ z pozytywnych doswiadczen z dziatalnosci innych dowddcow (organizato-

row szkolenia), aby po prostu unikng¢ tych samych btedéw”.

W. Hauzer i in., op. cit., s. 27-28.
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1.3. Cele ¢wiczen sojuszniczych

w wojskach lagdowych NATO stosowane sg rozne formy szkolenia. Sg nimi
wyktady, seminaria, warsztaty, instruktaze, kursy itp. Jednak osiggniecie wyso-
kiego poziomu umiejetnosci dowodztw wszystkich szczebli i wojsk w czasie
pokoju jest mozliwe dzieki wieloszczeblowemu i kompleksowemu szkoleniu w
sytuacjach i warunkach zblizonych do tych, jakie charakteryzujg wspotczesne
pole walki. Takie sytuacje i warunki mozna osiggnac¢ stosujac najwyzszg forme
szkolenia, jakg sa ¢wiczenia. Pozwalajg one przygotowaC wojska na najwyz-
szym poziomie, w realnych sytuacjach bojowych, z zastosowaniem wobec nich
najwyzszych z mozliwych wymagan'. Szkolenie prowadzone w formie ¢wiczen
pozwala na:

- opanowanie procedur zintegrowanego dowodzenia i kierowania wojska-
mi,

- stosowanie nauczanych zasad taktyki w walce i przestrzeganie ich zgod-
nosci z obowigzujgca doktryna;

- przygotowanie wszystkich systemOw wsparcia i zabezpieczenia.

Dlatego w szkoleniu wojsk lagdowych Sojuszu ¢wiczenia odgrywajg zasad-
nicza role, a formg wspolnego szkolenia sg ¢wiczenia koalicyjne. Gtdwnym ich
celem jest podwyzszenie zdolnosci bojowej narodowych oraz Pofaczonych Sit
Zbrojnych (PSZ), a takze cywilnych organéw (agencji, komitetdbw) majacych
wptyw na realizacje ,,Planu obrony NATO”.

Naczelny Dowddca PSZ NATO w Europie jest uprawniony do ksztattowa-
nia procesu szkolenia, w tym przede wszystkim do organizowania i prowadzenia
sojuszniczych éwiczen z podlegtymi dowddztwami i wojskami. Dlatego przed

kazdym éwiczeniem sojuszniczym, w zaleznosci od rozmachu i szczebli biora-

' Tamze, s. 14.
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cych w nim udziat, stawiany jest okres$lony cel (rys. 1.3.1.) sprawdzajacy, oce-
niajacy, testujacy lub doskonalgcy:

- wojskowe i cywilne struktury realizujgce przypisane im przedsiewziecia
na czas kryzysu oraz stosowane przez nie procedury;

- plany obrony Sojuszu w zakresie realizacji wytycznych zapewniajgcych
bezpieczenstwo panstw-cztonkow, w tym dotyczace wielkosci i jakoSci wy-
dzielonych wojsk do wspolnych dziatan;

- interoperacyjno$¢ i standaryzacje sprzetu technicznego oraz procedury
stosowane w czasie wspotdziatania dowodztw i wojsk réznych panstw;

- systemy tgcznosci w warunkach przecigzenia potgczeniami oraz innych
zaktocen;

- plany przedsiewzieC zabezpieczajacych i wspierajgcych wojska operacyj-
ne NATO przez wojska OT, sity OC oraz strefe pozamilitarng poszczegolnych
panstw, atakze wspétdziatania miedzy nimi;

- wzajemne zrozumienie i wspotdziatanie miedzy dowodztwami wszystkich
szczebli oraz personelem cywilnym panstw-cztonkow.

Zaktadane cele muszg byé zgodne z przyjeta przez wszystkich cztonkdéw
Sojuszu Dyrektywa prowadzenia ¢wiczen - MEDP (MILITARY EXERCISE-
DOCTRINE PROGRAM). Jest to niejawny dokument, ktéry okresla:

- podziat (klasyfikacje) ¢wiczen;

- charakterystyke poszczegdlnych rodzajow ¢wiczen;

- sposob przygotowania ¢wiczen, w tym: dokumentacje, konferencje, zada-
nia i obowiazki oficeréw-autorow;

- sposéb prowadzenia ¢wiczen.
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Rys. 1.3.1 Wspdtzaleznos¢ elementow ¢wiczenia z natowskimi i narodowymi celami
cwiczen
Dyrektywa (MEDP) pozostawia pewng swobode dziatania dowéddztwom na-
rodowym, jednocze$nie zobowigzuje je do uwzgledniania w kazdym ¢wiczeniu
punktow stycznych pozwalajacych éwiczacym zespotom poszczeg6lnych armii
porozumiec sie, np. co do rodzaju ¢wiczenia, realizowanych w nim zadan oraz

wyznaczonych do osiggniecia celow. Innymi stowy, szczegdtowos$C cwiczen
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moze byc rézna (narodowa), ale jego ogo6lne ramy muszg odpowiadac standar-
dom okreSlonym w dyrektywie.

Uogolniajac, doktryna prowadzenia ¢wiczen nie narzuca armiom narodo-
wym jak maja przygotowywac, organizowac i prowadzi¢ ¢wiczenia w szczego-
fach, lecz stanowi wspdlng baze pojeciowg oraz proceduralng, ktéra pozwala
oficerom réznych narodowos$ci zrozumie¢ cwiczenie i bra¢ w nim czynny

udziat.

1.4. Podziat! charakterystyka ¢wiczern NATO

Wedtug zatozen artykutu V Traktatu Waszyngtonskiego Potgczone Sity
Zbrojne NATO oraz armie poszczeg6lnych panstw' cztonkowskich powinny by¢
przygotowane zaréwno do obrony suwerennosci, niepodlegtosci i nienaruszal-
nosci granic wasnego panstwa, oraz do obrony obszaru Sojuszu. Powinny by¢
takze przygotowane do uczestnictwa w misjach utrwalajgcych pokéj, w tym do
aktywnego udziatlu w zazegnywaniu konfliktow zbrojnych, a takze niesienia
pomocy humanitarnej w wypadku klesk zywiotowych oraz katastrof ekologicz-
nych i przemystowych.

Najskuteczniejszag formag organizacyjng praktycznego i kompleksowego
przygotowania dowodztw i wojsk do realizacji stojgcych przed nimi zadan, we
wszystkich armiach panstw nalezagcych do NATO sg ¢wiczenia. Stanowig one
bardzo wazny element w procesie szkolenia, zwlaszcza w zakresie zgrywania
i doskonalenia dziatania roznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk w ramach ope-
racji potgczonych.

W toku c¢wiczen prowadzonych w narodowych systemach szkolenia, jak
rébwniez w systemie sojuszniczym biorgce w nich udziat dowddztwa i w”dzielo-
,ne wojska wykonujg okre$lone zadania o charakterze militarnym i niemilitar-
nym. Na tle umownej, ale zblizonej do rzeczywistych warunkéw pola walki

(misji) sytuacji - uczg sie i doskonalg umiejetnosci praktycznego rozwigzywania
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problemoéw o charakterze taktycznym, operacyjnym (strategicznym) w realnym
lub umownym czasie. Stosujac procedury i ustalenia organizacyjne oraz doktry-
nalne (zasady prowadzenia dziatan) szkolg sie w zakresie planowania, przygo-
towania i prowadzenia walki, bitwy, operacji. Ponadto ksztattujg i utrwalajg na-
wyki oraz zachowania podczas dziatania w zespotach.
Jak z powyzszego wynika ¢wiczenia ze wzgledu na zaangazowanie w nich
dowddztw i wojsk majg charakter narodowy oraz sojuszniczy (koalicyjny).
Cwiczenia narodowe planowane, organizowane i prowadzone sg przez od-
powiednie dowodztwa (instytucje) wojsk lgdowych wedtug wiasnych narodo-
wych, czesto rdznigcych sie od siebie, zatozen organizacyjno-metodycznych.
Cwiczenia te zapewniaja przygotowanie dowo6dztw i wojsk do obrony wtasnego
terytorium oraz do dziatania we wiasnych strukturach organizacyjnych.
Aktualnie, niemalze we wszystkich armiach NATO dokonuje sie réznorod-
nych modyfikacji organizacyjnych ¢wiczen, ograniczajac lub wrecz rezygnujac
z planowania i prowadzenia zbyt kosztownych przedsiewzie¢ o duzym rozma-
chu (z zaangazowaniem znacznych ilosci sit i sprzetu bojowego). Tendencje te
powoduja, ze ¢wiczenia z udziatem wojsk organizowane sg i prowadzone gtow-
nie na szczeblu kompanii, batalionu, a w wyjatkowych okolicznosciach brygady.
Na wyzszych szczeblach dowodzenia (dywizja, korpus) podstawowym rodzajem
¢wiczen sa jedno lub dwustronne wieloszczeblowe c¢wiczenia dowddczo-
sztabowe, (gry wojenne) najczesciej z zastosowaniem symulacji komputerowej.
Oprécz wymienionego rodzaju ¢wiczenia w armiach NATO, w tym w wojskach
ladowych, stosuje sie ponadto jeszcze inne rodzaje ¢wiczen, ktérych charakter,
tresC i istote okreslajg najczesciej wyznaczone do osiggniecia cele szkoleniowe.
Cwiczenia sojusznicze (koalicyjne) planowane, organizowane i prowadzo-
ne sg przez dowodztwa poszczegolnych szczebli dowodzenia NATO. Dowddca
SACEITR, a takze podporzadkowane mu dowodztwa regionalne i rodzajow sit
zbrojnych oraz narodowe dowddztwa szczebla strategicznego, sg odpowiedzial-

ne za przygotowanie (wspdlnie z wiadzami danego panstwa) podlegtych im sit
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do realizacji planéw operacyjnych Sojuszu. Plany te obejmuja cate spektrum
operacji wojskowych prowadzonych w ramach misji pokojowych, sytuacji kry-
zysowych i w wypadku wojny.

Jak juz wczesniej wspomniano kazde ¢wiczenie sojusznicze w zaleznosci od
rozmachu oraz szczebla dowodzenia biorgcych w nim udziat ma do spetnienia
(osiagniecia) okres$lone cele. Najczesciej sa to cele o charakterze doskonalgcym,
sprawdzajgcym, oceniajgcym i testujgcym.

Wsrdd cwiczen NATO moga wystepowac nastepujace kategorie® ¢wiczen:

- ¢wiczenia NATO;

- C¢wiczenia CJTF (Wielonarodowych Dowo6dztw Potgczonych);

- C¢wiczenia NATO/PfP oraz NATO Plus

- Cwiczenia standaryzacyjne ( Standardisation Exercises - SDX).

Analizujac kolejny dokument NATO” zajmujacy sie problematyka cwiczen

mozemy wyrdznic¢ nastepujace kategorie ¢wiczen sojuszniczych (rys. 1.4.1.)

KATEGORIE CWICZEN NATO

/wg EPG-2/
CWICZENIA CWICZENIA CWICZENIA
ZGODNE SPOZA W DUCHU
Z ATYKULEM 5 ATYKULEM 5 -PARTNERSTWA
TRAKTATU TRAKTATU DLA POKOJU”

WASZYNGTONSKIEGO WASZYNGTONSKIEGO

NATO NATO PLUS NATO PLUS
CWICZENIA O WYSOKIM CWICZENIA ZARZADZANIA
STOPNIU INTENSYWNOSCI KRYZYSOWEGO
HIGHER INTENSITY CRISIS MENAGEMENT
WARFIGHTING - HIW OPERATIONS - CMX

zrodto: opracowanie whasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 1.4.1. Kategorie ¢wiczen sojuszniczych

' Training Police and Programme 2003-2004, Joint Headquarters Centre, Heidelberg 2003.
~Exercie Planning Guide EPG, Supreme Headquarters Allied Powers Europe, Belgium 2000.
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Zgodnie z poszczegolnymi dokumentami NATO* przyjmuje sie, ze zasadni-
czymi kryteriami (rys. 1.4.2.) decydujacymi o charakterze ¢éwiczen sg: forma

(Form); rodzaj (Type)\ rozmach (Extent)\ cel ¢wiczenia (Purpore of Conduct)

oraz sposob kierowania ¢wiczeniem (Control).

KRYTEMA PODZIALU CWICZEN NATO

FORMA RODZAJE ZASIEG CEL SPOSOB
/FORM/ AYPE/ /EXTENT/ /PURPOSE/ KIEROWANIA
DOWODZTW ODMIANY CWICZENIEM
Command Post CWICZEN /COMMAND
Bxercise -CPX o px+LIVEX- AND CONTROL/

AWOJSKA = FTX
Live Exercise U
-LIVEX CPX+FTX
_AUDYJNE = CFX

Exercise Study

CWICZENIA Z ZAKRESU
ZPOBIEGANIA | ROZWIAZYWANIA
KRYZYSOW
Crisis Response Exercise - CRX

zrodto: opracowanie wtasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
yValo miiitary Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 1.4.2. Kryteria podziatu ¢wiczen sojuszniczych

Forma (Form) okre$la zewnetrzng strone organizacyjng, postaC (ksztatt)

¢wiczenia, a zarazem metode jego przeprowadzenia, wybrang przez kierownic-

' Military Decision on MC 94/4 - NATO Military Exercise Police, NATO Training, Exercise and Evaluation
Police MC 458, NATO Militar>' Exercise Directive and Programme MEDP, Exercie Planning Guide EPG
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two ¢wiczenia dla osiggniecia celu gtébwnego i celéw czastkowych. Ze wzgledu

naforme wyrdznia sig;

¢wiczenia dowodczo-sztabowe (Command Post Exercise - CPX)\

¢wiczenia z wojskami (Live Exercise - LIVEX);

¢wiczenia studyjne (Study Exercise):

¢wiczenia z zakresu zapobiegania i rozwigzywania kryzyséw (Crisis Re-
sponse Exercise - CRX).

Cwiczenia dowddczo-sztabowe (¢wiczenia stanowisk dowodzenia) -
Command Post Exercise (CPX) sg forma ¢wiczen, ktérych zasadniczym celem
jest przygotowanie etatowych dowodztw okre$lonych szczebli dowodzenia do
prowadzenia dziatan w kazdych warunkach.

Istotg tych cwiczen jest dziatanie dowodztw na rozwinietych stanowiskach
dowodzenia (SD) z wykorzystaniem systemow #gcznosci wewnetrznej, jak i
miedzy stanowiskami dowodzenia. Mogg by¢ tez prowadzone jako cze$¢ éwi-
czen prowadzonych z wojskami lub jako gra symulacyjna - wowczas stanowi-
ska rozwijane sg na zmniejszonych odlegtosciach, a dziatania przeciwnika i
wojsk whasnych symulowane sg poprzez zespoty podgrywajace lub poprzez za-
stosowanie symulacji komputerowej.

Trescig ¢wiczen dowddczo-sztabowych (CPX) jest rozwigzywanie proble-
mow z zakresu przygotowania i prowadzenia dziata, w tym opracowania pla-
now, kalkulacji i rozkazow operacyjnych, a ponadto wymiany informacji (roz-
kazow, zarzadzen, meldunkow) zgodnie z obowig”jgcymi procedurami.

W ¢éwiczeniach tych niezbednym warunkiem jest rozwijanie i przemieszcza-
nie stanowisk dowodzenia oraz integracja i synchronizacja dziatan zespotéw
roboczych komérek organizacyjnych SD w ramach Systemu Operacyjnego Pola
Walki (SOPW). Cwiczenia CPX ze wzgledu na istote i tresci (charakterystyke)
sg bardzo podobne do ¢wiczen szkieletowych, ktore w SZ RP zaliczane byty do

¢wiczen dowodczo-sztabowych.
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¢wiczenia z wojskami - Live Exercise (LIVEX) to forma ¢wiczen, ktorych
zasadniczym celem jest zgrywanie dziatania dowddztw z dziataniem wojsk w
warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki.

Istotg tych ¢éwiczen jest to, ze oprécz éwiczacych dowddztw biorg w nich
udziat wojska (wyznaczone oddzialy i pododdziaty) oraz stosownie do ¢wi-
czacego szczebla dowodzenia, pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki (wspar-
cia i zabezpieczenia) w etatowym lub znmiejszonym sktadzie. Dla zwiekszenia
realizmu ¢wiczenia, dziatania nie ¢wiczacych stanowisk dowodzenia, sit przeto-
zonego i sasiadow sg podgrywane, za$ dziatania przeciwnika sg pozorowane
przez pododdziaty (grupy) pozoracji.

TreScig ¢wiczen z wojskami (LIVEX) jest wykonywanie przez pododdziaty
rzeczywistych przemieszczen i manewrow w toku walki; efektywne wykorzy-
stanie systeméw dowodzenia, rozpoznania i ognia; planowanie, koordynacja
wsparcia ogniowego, dziatan logistycznych i zabezpieczenia bojowego, a takze
tworzenie zespotow roboczych w ramach dowodztw i doskonalenie ich pracy na
stanowisku dowodzenia w terenie.

Cwiczenia studyjne - (Study Exercise) to forma ¢wiczen obejmujaca prak-
tycznie wszystkie rodzaje ¢wiczen prowadzonych na mapach (MAPEX), a takze
czeSciowo tzw. ¢wiczenia sztabowe (Staff Exercise). Ponadto do ¢éwiczen stu-
dyjnych zalicza sie rowniez gry wojenne, cykle wyktadow, seminaria, analizy i
dyskusje operacyjne angazujace ograniczong liczbe uczestnikoéw skupionych na
rozwigzywaniu specyficznych problemow strategicznych, operacyjnych i tak-
tycznych. Przedsiewziecia powyzsze stanowig niejako etap przygotowawczy dla
gtdbwnych osob funkcyjnych w zakresie realizacji zadan przewidzianych w ¢wi-
czeniach CPX i bIVBEX.

Cwiczenia z zakresu zapobiegania i rozwigzywania kryzyséw - (Crisis
Response Exercise - CRX) to ¢wiczenia angazujgce przedstawicieli wiadz cy-

wilnych i wojskowych z réznych krajow (cztonkow NATO), gtéwnych



dowddcow PSZ NATO i podlegtych im dowddcow oraz przedstawicieli tych
dowddztw.

Istotg CRX jest koordynacja dziatania wtadz cywilnych i dowddcéw woj-
skowych w dziedzinie zapobiegania wszelkim sytuacjom, ktére moga spowo-
dowac kryzys, ajezeli do niego dojdzie rozwigzywanie sytuacji na drodze nego-
cjacji lub w ostatecznos$ci uzycia sity militarnej (wojsk) w celu wymuszenia po-
koju.

TreScig ¢wiczen CRX jest wspotdziatanie wiadz cywilnych i dowodcow
w zakresie tagodzenia sytuacji zapalnych w obszarze zainteresowania Sojuszu
lub w bezposredniej jego bliskosci. Powotane na czas éwiczenia, cywilno-
wojskowe sztaby kryzysowe na tle umownej, zblizonej do realnej sytuacji poli-
tyczno-militarnej, rozwigzujg problemy zwigzane z utrzymaniem pokoju w za-
grozonym regionie.

Tematyka tych ¢wiczen i rozwigzywane w nim problemy mogg dotyczy¢
rowniez niesienia pomocy humanitarnej ludno$ci zagrozonej lub dosiegnietej
kleskami zywiotowymi.

Rodzaj (Type), ¢wiczenia okresla wewnetrzng strone organizacyjng i sposob
jego przeprowadzenia. W tym obszarze wyrdznia sie ¢wiczenia, ktére tgczg w
sobie cechy wielu innych ¢wiczen. Na potrzebe tworzenia i stosowania nowych
rodzajow cwiczen w szkoleniu dowodztw i wojsk duzy wptyw ma rozwoj sztuki
wojennej, oraz techniki bojowej, ktéra niewatpliwie jest motorem postepu i
zmian w zakresie taktyki dziatania na polu walki.

W wyniku rozwoju techniki komputerowej i stworzenia mozliwosci wyko-
rzystania jej w szkoleniu operacyjno-taktycznym wojsk powstat rodzaj ¢wicze-
nia syntetycznego (Synthetic Exercise - SYNEX), ktére w swojej istocie jest
innym rodzajem ¢wiczenia dowodczo-s2labowego CPX. Zastosowanie SYNEX
w szkoleniu dowddcow ma na celu ograniczenie kosztownych éwiczen stano-
wisk dowodzenia rozwijanych praktycznie w polu. W ¢wiczeniu typu SYNEX

wykorzystywane jest modelowanie symulacyjne pola walki. Dziatania przeciw-
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nika, a takze wojsk wasnych sg generowane (zobrazowane) elektronicznie i po-
przez komputery docierajg do éwiczacych sztabow, ktore rozwigzujg zatozone
sytuacje. Gtownym przedstawicielem c¢wiczenia syntetycznego jest Cwiczenie
wspomagane komputerowo (Computer Assisted Exercise - CAX). Jest to rodzaj
¢wiczenia, w ktérym komputer ,tworzy” Srodowisko operacyjne i symuluje
dziatania bojowe.

Wieloszczeblowe ¢wiczenia dowodczo-sztabowe wspomagane kompute-
rowo w WPC jest ¢wiczeniem, w ktorym biorg udziat dowddztwa wyzszych
szczebli (od korpusu wzwyz). Prowadzone jest ono w specjalnie przygotowa-
nym osrodku (centrum) szkolenia. Jednym z takich os$rodkow jest Centrum
Przygotowania Bojowego (WPC) w Kaiserslautern w RFN. Umozliwia ono
prowadzenie kompleksowej gry wojennej o duzej szczeg6towosci z dowddz-
twami rozmieszczonymi w réznych miejscach w tym samym czasie. Dla od-
zwierciedlenia dziatan bojowych réznych rodzajéw sit zbrojnych (wojsk) wyko-
rzystywana jest komputerowa symulacja walki ladowej, powietrznej i morskiej.

We wszystkich wymienionych ¢wiczeniach w wyniku zastosowania odpo-
wiednich komputerowych kombinacji symulacyjnych zwigzanych z rzeczywi-
stym i aplikacyjnym dziataniem jednostek, Cwiczace dowodztwa wszystkich
biorgcych udziat w ¢wiczeniu szczebli dowodzenia majg nie tylko mozliwosc
biezacego $ledzenia rezultatow ,,dziatain bojowych” w okre$lonych obszarach,
pasach i rejonach dziatania, ale rowniez wptywania na ich przebieg przez odpo-
wiednie uzycie (dowodzenie) posiadanych sit i Srodkow walki.

Jedng z wazniejszych zalet systemu komputerowej symulacji pola walki jest
mozliwos$¢ jej wykorzystania w fazie przygotowania, prowadzenia i oceny ¢wi-
czen. W fazie przygotowania ¢wiczen mozna go wykorzysta¢ do: opracowania
nowych (zmiany istniejgcych) scenariuszy i ich testowania; wprowadzenia do
bazy danych zadanych struktur organizacyjnych wojsk i wygenerowanie ich w
okreslonych sytuacjach lub rejonach geograficznych; opracowania meldunkow,

schematéw, diagramoéw i wykreséw dla kierownictwa ¢wiczenia. W fazie pro-
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wadzenia ¢wiczenia mozna symulowac¢ dziatania wojsk w czasie rzeczywistym,
przyspiesza¢ go albo spowalniaé. Mozna tez w bardzo krétkim czasie przete-
stowac plany operacji ¢wiczacych dowodztw. Jak z powyzszego wynika w ¢wi-
czeniach ze wspomaganiem komputerowym mozna dowolnie ustala¢ tempo
rozwoju operacji, mozna tez w kazdej chwili zatrzymaé okre$long sytuacje i re-
alizowac ¢wiczenie-seminarium poréwnujac i uzasadniajgc ewentualne decyzje.

W etapie oceny ¢wiczenia symulacja komputerowa moze okazac sie nie-
zbedna do zestawienia i analizy danych (np.: tempa dziatan, stosunkéw sit, po-
tegowania wysitku itp.) w okre$lonych sytuacjach i w dowolnie wybranych od-
stepach czasowych, do zobrazowania rozwoju sytuacji, a takze do przetestowa-
nia alternatywnych planéw operacji.

Te wymienione mozliwosci, jakie stwarza symulacja komputerowa, sg nie-
zwykle cenne dla zespotdéw planistow planujacych ¢wiczenie, ale réwniez dla
zespotow ¢wiczacych.

Zdaniem dowodcow NATO zaletg tego rodzaju ¢wiczen jest to, ze popet-
nione biedy nie sg brzemienne w skutkach. Dowddcy moga wiecej nauczy¢ sie z
porazek niz ze zwyciestw, gdyz porazka zmusza ich do analizowania popetnio-
nych btedow.

Rozmach (Extent) ¢wiczenia wskazuje, w jakim zakresie uczestniczg w nim
poszczegblne szczeble dowodzenia i wojska. Ze wzgledu na to kryterium wy-
réznia sie:

- Cwiczenia o duzym rozmachu angazujgce wszystkich gtéwnych dowod-
cow NATO {NATO - Wide Exercises)’,

- ¢wiczenia angazujace dwoch lub wiecej dowddcow NATO (Inter - Com-
mand Exercises);

- Cwiczenia cze$ci gtownego dowodztwa (Intra - Command Exercises) ;

- Cwiczenia interoperacyjne (Operational Inter - Operability Exercises).

NATO - Wide Exercises prowadzone sg z udziatem wszystkich gtéwnych

dowodztw NATO. W zateznosci od zakresu funkcjonowania poszczegdlnych
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dowddztw w Cwiczeniach mogg bra¢ udziat dwa dowddztwa strategiczne - SC
(Strategie Command), np. Atlantyku (Atlantic SC) i Europy (Europe SC), do-
wodztwa regionalne - RC (Regional Command) oraz potgczone dowodztwa
podregionalne - JSRC (Joint Sub - Regional Command).

Inter - Command Exercises prowadzone sg z udziatem, co najmniej
dwdch gtéwnych dowddztw NATO funkcjonujgcych na réznych poziomach
struktury dowodzenia NATO, np.: w ¢wiczeniu prowadzonym na szczeblu stra-
tegicznym bedzie uczestniczy¢é Dowodztwo Potgczonych Sit Zbrojnych NATO
w Europie (Europe SC) i dowddztwa szczebla operacyjnego miedzy innymi
Dowddztwa Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie Srodkowej, w tym
AFNORTH.

Intra - Command Exercises prowadzone sg w ramach wymienionych
wczesniej dowodztw NATO. Biorg w nich udziat podlegte dowddztwa poszcze-
golnych szczebli struktury organizacyjne;j.

Cele (Purpose of Conduct) przygotowania i prowadzenia sgjednym z waz-
niejszych kryteriow ¢éwiczen. Ze wzgledu na cele wyrdznia sie;

- Cwiczenia proceduralne (Procedural Exercises)’,

- Cwiczenia w podejmowaniu decyzji (Decision - Making Exercises).

Cwiczenia proceduralne prowadzone sg zazwyczaj w celu sprawdzenia lub
doskonalenia okreSlonych plandéw operacyjnych i procedur zwigzanych z ich
wykonaniem. Poniewaz przebieg catego ¢wiczenia, w tym i sytuacje kornicowe sg
okreslane jeszcze przed jego rozpoczeciem (rozwiazanie autorskie). Cwiczace
dowddztwa postepuja wedtug okre$lonego (przyjetego) scenariusza. W takim
¢wiczeniu kontrola ukierunkowana jest gtdwnie na ocene poprawnosci (stuszno-
$ci) okreslonych planéw i weryfikacje procedur dowodzenia podczas ich reali-
zacji.

Cwiczenia w podejmowaniu decyzji sg éwiczeniami, ktérych zasadniczym
celem jest doskonalenie dowodcéw w zakresie podejmowania decyzji wypraco-

wanych na podstawie przyjetych plandéw i procedur dziatania. Przebieg ¢wicze-
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nia uzalezniony jest od sytuacji taktycznej (operacyjnej) oraz decyzji, ktére
wpltywajg na sytuacje koncowa. Kontrola w takim ¢éwiczeniu prowadzona jest
jedynie w zakresie umozliwiajagcym sprawdzenie stopnia prawidtowosci podej-
mowanych decyzji przez éwiczacych dowodcow.

Podziat ¢wiczeh ze wzgledu na sposob kierowania ¢wiczeniem (Com-
mand Control)

W zaleznos$ci od przyjetej metody i zakresu ingerencji szczebla nadrzednego
w stosunku do ¢wiczagcych dowodztw oraz kierowania tokiem ¢wiczenia wyréz-
niamy:

- Cwiczenia kierowane (ControlledExercises)’,

- Cwiczenia o swobodnym przebiegu (Free Pley Exercises).

Cwiczenia kierowane charakteryzuja sie pewnymi ograniczeniami w zakre-
sie swobody podejmowania i realizacji decyzji przez ¢wiczgcych. Ograniczenia
narzuca sztab kierownictwa ¢wiczenia gtéwnie w celu spowodowania kontrolo-
wanej interakcji ¢wiczacych stron. Ze wzgladu na metode kierowania wyroznia
sie dwie odmiany tego ¢wiczenia:

- z opracowanym wczes$niej scenariuszem (Pre - Scripting the Events), w
ktorym sztab kierownictwa ¢wiczenia ustala wczesniej wszystkie sytuacje i
ewentualny sposob dziatania, aby zagwarantowac osiggniecie celéw szkolenio-
wych ¢éwiczenia, niezaleznie od dziatan ¢wiczacych;

- ze scenariuszem dynamicznym (Dinamic Scripting ofthe Events), w kto-
rym sztab kierownictwa ¢wiczenia zezwala na pewng swobode dziatania, a kaz-
da kolejna sytuacja jest przygotowywana doraznie w miare rozwoju poprzedniej
i uptywu czasu. Kontrolowanie éwiczenia nastepuje zgodnie z zasadami opra-
cowanymi w dokumencie zwanym ,,Listg gtdbwnych zdarzen/incydentéw” (Main
Events/Incidents List).

W ¢wiczeniach kierowanych, sztab kierownictwa wprowadza nowe, okre-
Slone sytuacje (zdarzenia) zgodnie z opracowanym wcze$niej scenariuszem

(planem przeprowadzenia ¢wiczenia). W ten sposéb sztab kierownictwa ¢éwi-
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czenia wywiera wptyw na rezultaty dziatania ¢wiczacych we wszystkich Cwi-
czeniach CPX. W niektérych éwiczeniach, zwilaszcza w tych, w ktérych sytu-
acja jest w duzym stopniu lub catkowicie kierowana, dopuszcza sie aby sztab
kierownictwa ¢wiczenia mégt naprowadzaé niektérych dowddcow doradzajgc
im lub sugerujac przyjecie okre$lonej decyzji (rozwiazania), ale tylko w zakresie
warunkujacym osiggniecie celow ¢wiczenia. Na sztabie kierownictwa ¢wiczenia
spoczywa rowniez odpowiedzialno$¢ za symulowanie (podgrywanie) dziatania
elementéw nie biorgcych udziatu w Cwiczeniu (nie ¢wiczacych dowddcow,
sztabow lub pododdziatow) poprzez odpowiednie dziatanie podgrywki imituja-
cej stanowiska dowodzenia i sity przetozonego, podwitadnych oraz sgsiadow, a
takze, jezeli biorg udziat w ¢wiczeniu, organizacji (agencji) rzgdowych i poza-
rzadowych.

Cwiczenia o swobodnym przebiegu maja na celu sprawdzenie umiejetno-
ci ¢wiczacych w warunkach zblizonych do panujgcych na rzeczywistym polu
walki lub terenie misji. Generalng zasadg postepowania kierownictwa takiego
¢wiczenia jest nie ingerowanie w dziatanie jego uczestnikow, realizujagcych za-
dania zgodnie z podjetymi decyzjami dowodcow Ewiczacych szczebli. Wpro-
wadzone korekty (ograniczenia) moga byC zastosowane jedynie wtedy, kiedy
zagrozone jest osiggniecie gtownego celu ¢wiczenia oraz moze nastgpi¢ naru-

szenie przepisOw bezpieczenstwa obowigzujgcych w okresie pokoju.

1.5. Podziat i charakterystyka ¢wiczen prowadzonych w wojskach

ladowych USA

Analiza literatury przedmiotu, a w szczegblnosci charakterystyki poszcze-
gélnych typdéw, rodzajéw oraz odmian ¢éwiczen stosowanych w r6znych armiach
NATO sktaniajg do wniosku, ze w swojej istocie sg one do siebie podobne, co

wynika m.in. z podobnych kryteriow podziatu. Czesto réznig sie tylko nazwa,
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ale ich cele oraz tresci pozostajg w wiekszosci tozsame. Na przyktad do kryte-
riow podziatu éwiczeh w armii amerykanskiej zalicza sie: cele ¢wiczenia, spo-
s6b organizacji i prowadzenia ¢wiczenia, szczebel dowodzenia ¢wiczgcych,
rozmach cwiczenia, liczby stron i szczebli dowodzenia ¢wiczgcych, udziat
wojsk oraz uzycie amunicji bojowej.

Zgodnie z powyzszymi Kryteriami w szkoleniu wojsk lgdowych armii Sta-
noéw Zjednoczonych wystepujg dwa zasadnicze typy ¢wiczen: z wojskami i bez

udziahi wojsk™ (~s 1.51.).

zrodio: opracowanie whasne na podstawie: FM 25-101Battle Focused Training, FM 25-100 Training
theforce, FM 25-2 Unit Training Managemen, FM 25-3 Training in Units, Headquaters Departament
ofthe Army Washington D. C. 30 September 1990.

Rys. 1.5.1. Podziat ¢wiczen wojskowych wojsk ladowych USA

Regulamin Wojsk Lgdowych SZ USA: FM 25-l01Battle Focused Training; FM 25-100 Training the force;

FM 25-2 Unit Training Management; FM 25-3 Training in Units, Headquaters Departament of the Army
W ashington D. C. 30 September 1990.
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Wsréd cwiczen z wojskami najbardziej charakterystyczne to;

¢wiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise - FCX]',

¢wiczenie - trening sytuacyjny (Sytuational Training Exercise - STX);

¢wiczenie dowodcze w terenie (Command Field Exercise - CFXj;

¢wiczenie zgrywajace system logistyczny (Logistycal coordination Exer-
cise -LCX)\

- Cwiczenie w terenie (Field Training Exercise - FTX)\

- Cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise ~ LFX)\

- ¢wiczenie broni potaczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live

Fire Exercise - CALFEX)\

- Cwiczenie w przegrupowaniu (Deployment Exercise - DEPEX).

Szczegbtowa charakterystyka wymienionych ¢wiczen z udziatem wojsk re-
alizowanych w armii Stanéw Zjednoczonych przedstawia sie nastepujaco;

1 Cwiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise - FCX) -
stosowane sg w szkoleniu bojowym pododdziatéw od plutonu do batalionu.

Celem tych ¢éwiczen jest doskonalenie systemu dowodzenia w grupie bojo-
wej i pododdziale, synclironizacja zadan ogniowych broni potgczonych tak w
grupie bojowej, jak i w pododdziale oraz szkolenie elementow systemu dowo-
dzenia i tgcznosci, a takze przygotowanie ich do udziatu w ¢wiczeniach ze strze-
laniem amunicja bojowa,.

Istotg tego ¢wiczenia jest to, ze najmniejsze pododdziaty (druzyny, grupy
bojowe) reprezentowane sg przez pojedyncze egzemplarze uzbrojenia. Nato-
miast system dowodzenia odpowiada realnym warunkom, co do obiegu infor-
macji, manewru wojsk, jak tez, co do technik i procedur kierowania ogniem. Do
odzwierciedlenia ztozonej sytuacji taktycznej stosuje sie figury bojowe oraz
makiety sprzetu zminiaturyzowane i rozmieszczone na zmniejszonych odlegto-

$ciach.
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Trescig jest przede wszystkim szkolenie (doskonalenie) w zakresie koordy-
nacji dowodzenia dziataniami pododdziatow z systemem kierowania ogniem.

2. Cwiczenie - Trening sytuacyjny (Situational Training Exercise - STX)
jest epizodycznym éwiczeniem taktycznym stosowanym do praktycznego szko-
lenia dowddcow i pododdziatbw w terenie z wykorzystaniem Srodkow dowo-
dzenia i walki.

Celem tego ¢wiczenia jest praktyczne przecwiczenie i doskonalenie stan-
dardowych czynnos$ci wynikajacych z okres$lonej sytuacji lub decyzji oraz zadan
zlecanych przez przetozonych. Trening sytuacyjny stuzy réwniez przygotowaniu
pododdziatu do uczestnictwa w ¢wiczeniach na wyzszym szczeblu. Warunkiem
wstepnym przystgpienia do ¢wiczenia jest przeprowadzenie tzw. ¢wiczen po-
przedzajacych, w ktérych gtdwny nacisk potozony jest na praktyczne przerobie-
nie zalecanych zagadnien szkoleniowych.

Istotg treningu sytuacyjnego jest to, ze ¢wiczacy dowodcy i pododdziaty
realizujg okreslone zadania w petnym sktadzie. Mogg byC tez realizowane po-
dobnie jak ¢wiczenia dowodcze w terenie (CFX) tzn. elementy manewrowe re-
prezentowane sg tylko przez wyznaczone sity i srodki wchodzace w ich skiad
(bateria artylerii moze by¢ reprezentowana przez pojedyncza haubice i centrum
kierowania ogniem, a pododdziaty kawalerii powietrznej moga by¢ reprezento-
wane przez dwa lub trzy Smigtowce).

W STX nie obowigzujg zadne ograniczenia. Na przyktad pojazdy uznane za
uszkodzone lub zniszczone muszg by¢ ewakuowane z pola walki zgodnie z
obowigzujacymi zasadami. Za$§ wezwanie wsparcia ogniowego musi by¢ do-
ktadnie skalkulowane i uzasadnione.

Trescig Cwiczen - treningdw sytuacyjnych (STX) sa dziatania wynikajace
z listy gtdbwnych zadan jednostki (METL) lub zadan specjalnych przewidzianych
dla jednostki zgodnie z jej przeznaczeniem. Treningi sytuacyjne prowadzg do-

wodcy danego szczebla lub ich przetozeni. Na przykiad dowddca kompanii



prowadzi je w okresie (etapie) szkolenia plutonéw lub zatdg (obstug). Z kolei
dowddca batalionu stosuje STX przed lub w trakcie ¢wiczen kompanijnych.
3. Cwiczenie dowodcze w terenie (Command Field Exercise - CFX).

Cwiczenia dowddcze w terenie ze wzgledu na realizm lokujg sie pomiedzy
c¢wiczeniami dowodczo-sztabowymi (CPX), a Cwiczeniami - treningiem sytu-
acyjnym (FTX). Cwiczenia dowodcze w terenie sg forma szkolenia dowddcow i
sztabdw przy petnym wykorzystaniu systemoéw dowodzenia, tgcznosci i zabez-
pieczenia bojowego oraz logistycznego.

Celem ¢wiczen dowddczych w terenie (CFX) jest utrwalenie i doskonalenie
umiejetnosci i nawykow oficerow w dziataniu zespotowym na rzecz racjonalne-
go dowodzenia (kierowania) podlegtymi elementami przy wykorzystaniu ele-
mentéw systemu dowodzenia i Srodkow tgcznosci rozmieszczonych w terenie na
rzeczywistych odlegtosciach.

Istota ¢wiczen dowddczych w terenie (CFX) polega na tym, ze ¢wiczace
dowddztwa poszczegdlnych szczebli dowodzenia angazujg w ¢wiczeniu tylko
taka ilos¢ sit i Srodkow dowodzenia i tgcznosci, ktére stanowia szkielet systemu
dowodzenia i zapewniajg wszystkie niezbedne relacje dowodzenia, wspotdziata-
nia, wsparcia i zabezpieczenia bojowego dziatan.

TresScig Cwiczen jest problematyka dotyczgca organizacji i prowadzenia
rozpoznania, wsparcia ogniowego, zabezpieczenia dziatan bojowych, dowodze-
nia i tgcznosci. Zakres i tre$¢ problemdéw rozwigzywanych w toku ¢wiczenia
CFX zalezy od woli dowddcy odpowiedzialnego za przygotowanie ¢wiczenia
oraz od zatozonych celow szkoleniowych.

4. Cwiczenie zgrywajace systemy logistyczne (Logistical Coordination Exer-
cise - LCX) jest to forma ¢wiczen stosowana przez dowodztwa i pododdziaty
logistyczne, ktorych celem jest zgrywanie dziatania poszczegdlnych elementéw
systemu logistycznego miedzy innymi w zakresie dowozu $Srodkéw materiato-
wo-technicznych i ewakuacji, transportu oraz zabezpieczenia medycznego. W

LCX doskonali sie réwniez umiejetnosci dowddcow i sztabow w kierowaniu
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procesem wsparcia logistycznego wiasnych oddziatéw i pododdziatdbw, w tym
stosowanie podstawowych procedur dziatania oraz ich praktycznej realizacji.

Istota ¢wiczenia zawiera sie w tym, ze ¢wiczgce dowddztwa oraz podod-
dziaty logistyczne zgodnie z przewidzianymi dla nich zadaniami wynikajgcymi
z konkretnej sytuacji taktycznej (operacyjnej) rozwigzujg problemy praktyczne-
go zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk.

Z chwilg, gdy osiggnieta zostanie petna sprawnos$¢ systemu logistycznego,
¢wiczenie mozna wigczy¢ do innych rodzajow ¢wiczen, ktérych celem jest pet-
ne zgranie wszystkich systemow wsparcia i zabezpieczenia w okreSlonych sytu-
acjach taktycznych (operacyjnych).

Trescig ¢wiczen jest: organizacja pracy zasadniczych elementow logistyki;
prowadzenie dziatan zgodnie z zatozong sytuacjg logistyczng; rozwigzywanie
metoda gry wojennej problemow logistycznych przy zatozeniu wystepujgcego
niedoboru $srodkow materiatowych; ocena dziatania elementéw systemu logi-
stycznego; doskonalenie pracy na $rodkach tgcznosci.

5. Cwiczenie w terenie (Field Training Exercise - FTX) - zapewniajg do-
wodcom pododdziatow, zatogom (obstugom) prowadzenie dziatan bojowych w
warunkach zblizonych do rzeczywistego pola walki. Dlatego sg prowadzone z
wykorzystaniem Ssrodkdéw pozoracji pola walki.

Celem ¢wiczen jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci dowodcow
(sztabow), pododdziatéw, zatdg (obstug) w zakresie planowania organizacji
i prowadzenia dziatan bojowych w okre$lonych sytuacjach taktycznych.

Istotg Cwiczenia jest to, ze biorg w nim udziat wszystkie elementy tzn. do-
wodztwa i pododdziaty ogdlnowojskowe oraz pododdziaty wsparcia i zabezpie-
czenia w petnym skiadzie ze sprzetem.

Trescig tych ¢wiczen jest planowanie i koordynacja dziatan taktycznych
oraz wsparcia ogniowego i zabezpieczenia logistycznego; tworzenie zgrupowan
bojowych i doskonalenie ich w zakresie efektywnego wykorzystania systemow

uzbrojenia; wykonywanie przemieszczen i manewréw w toku dziatan bojowych.
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6. Cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX) jest szczegdlnym
rodzajem ¢wiczenia organizowanym i prowadzonym w celu zgrania pododdzia-
tow i systemoéw uzbrojenia wystepujacych w kompanijnej grupie bojowej. Za-
pewnia doskonalenie umiejetno$ci dowodcow w zakresie praktycznego dowo-
dzenia, tworzenia ugrupowania bojowego, systemu ognia i kierowania nim, a
zespoty ogniowe, druzyny (zatogi, obstugi) oraz pojedynczych zoinierzy zgrania
w warunkach najbardziej zblizonych do realnego pola walki, w tym doskonale-
nia techniki przemieszczania sie i praktycznego uzycia uzbrojenia.

Cwiczenie ze strzelaniem stwarza warunki odpowiadajace w maksymalnym
stopniu dziataniom taktycznym poprzez wykorzystanie organicznych i wspiera-
jacych systemoOw uzbrojenia oraz uzycie amunicji bojowej. Wymaga to od orga-
nizatorow petnego zabezpieczenia materiatowego, zapewnienia realizmu pola
walki oraz bezwzglednego przestrzegania warunkéw bezpieczenstwa. Duze
koszty wykluczajg mozliwo$¢ ich prowadzenia na wyzszych szczeblach dowo-
dzenia. Dlatego stosuje sie je najcze$ciej na szczeblu plutonu i kompanii.

7. Cwiczenia broni potaczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms
Live Fire Exercise - CALFEX), sg w pewnym stopniu odmiang ¢wiczen ze
strzelaniem prowadzonych z wiekszym rozmachem. Charakteryzujg sie bowiem
zaangazowaniem duzych sit i $rodkow, a tym samym potrzebg wysokich nakta-
doéw i kosztéw. W ¢wiczeniach tych jednostki biorgce udziat przemieszczajg sie,
przegrupowuja sie i wykonujg inne manewry wykorzystujgc do tego organiczne
i wspierajace Srodki transportu. Ponadto stosujg ogniowe systemy i $rodki walki
z uzyciem amunicji bojowej wigcznie. Angazuje sie¢ w nich réwniez elementy
systemOw wsparcia i zabezpieczenia dziatan w ramach og6lnego Bojowego
Systemu Operacyjnego (Battlefield Operating System - BOS).

8. Cwiczenia w przegrupowaniu (Deployment Exercise - DEPEX) to spe-
cyficzne C¢wiczenia, ktérych celem jest praktyczne przygotowanie dowodcéw
(dowodztw) i wojsk oraz wspotdziatajgcych z nimi instytucji cywilnych w za-

kresie stosowania procedur wykonywania zadan, zwigzanych z przemieszcza-
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niem wojsk z rejondw ich statego pobytu do rejonéw ewentualnego prowadzenia
dziatan bojowych.

W kazdym z wymienionych rodzajow c¢wiczen, stosownie do przyjetych
Kryteriow, rozny jest takze zakres tresci, ktore wynikajg z charakteru wspotcze-
snego pola walki, uzycia Srodkéw walki oraz prowadzenia i zabezpieczenia
dziatan bojowych.

Wsréd ¢éwiczen bez udziatu wojsk (z dowodztwami) najbardziej charaktery-
styczne to:

- Cwiczenia na mapach (Map Exercise - MAPEX);

- Cwiczenia taktyczne bez wojsk Exercise Winthout Troops-

- TEWT)\

- Cwiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX).

Wybdr rodzaju (typu) ¢wiczenia jest konsekwencjg pracy myslowej dowod-
cy odpowiedzialnego za jego przygotowanie. Praca myslowa dowddcy polega
na udzieleniu sobie odpowiedzi na pytania:

- kogo bede szkoli¢ (dowddcow, dowddztwa, poj. zotnierzy, czy cate pod-

oddziaty)?;

- jakie cele mam do osiggniecia w ¢wiczeniu?;

- jakimi dysponuje Srodkami i mozliwosciami (fundusze, baza szkoleniowa,

czas itd.)?;

- jaki rodzaj(e) cwiczenia umozliwi zespolenie powyzszych uwarunkowan?

Cwiczenia prowadzone bez udziatu wojsk realizowane sg wedtug okre$lo-
nego programu szkoleniowego (Battle Command Training Program). Zaklada
on zazwyczaj trojetapowy sposdb szkolenia.

Etap pierwszy stanowi seminarium taktyczne (realizowane w ramach
¢wiczen studyjnych), ktore jest niejako finatem trwajacych od trzech do pieciu
dni warsztatow taktycznych. W ramach tych warsztatow dowddca ze sztabem i
bezposrednio podlegtymi mu dowddcami uczg sie lub doskonalg swoje umiejet-

nosci taktyczne niezbedne na okreslonych stanowiskach. Dlatego problematyka
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i treSci warsztatow sg zbiezne z zadaniami, jakie realizuje okreslony szczebel
dowodzenia.

W etapie drugim - po dwoch, szeSciu miesigcach od zakonczenia semina-
rium taktycznego odbywa sie planowane (zasadnicze) ¢wiczenie dowodczo-
sztabowe, ktdére najczesciej ma posta¢ komputerowej gry wojennej w centrach
symulacyjnych. Trwa ono z reguty pie¢ dni i polega na prowadzeniu walki we-
dtug planow dziatan bojowych (decyzji) wyzszego szczebla. Np.; dowddztwa
(sztaby) brygad ¢wiczg wedtug planu dziatania zwigzku taktycznego. W mysl
zasady wieloszczeblowego prowadzenia ¢wiczen, zarowno SD Korpusu, jak i
stanowiska dowodzenia wyznaczonych do ¢wiczenia dywizji (brygad) moga by¢
rozmieszczone w terenie, za$ stanowiska dowodzenia brygad (bataliondw) moga
by¢ rozmieszczone dwojako, albo tez w terenie albo w centrum symulacyjnym
przy komputerach (w ¢wiczeniach wspomaganych komputerowo). Wyznaczeni
obserwatorzy (rozjemcy) w toku ¢wiczenia znajdujg sie na wszystkich ¢wicza-
cych szczeblach od korpusu (dywizji) do brygady (batalionu) wiacznie. Strona
przeciwna symulowana jest przez zesp6t podgrywajacy lub komputerowo.

Dokumentacja opracowana w czasie ¢wiczenia oraz wyniki pracy zespotow
kontroli podgrywki, a takze zarejestrowany przebieg ¢wiczenia stanowig pod-
stawe do analizy i wypracowania wnioskow szkoleniowych przez kierownictwo
oraz ¢wiczacych.

W etapie trzecim - w czasie trzech do sze$Sciu miesiecy po ¢wiczeniu do-
wabdczo-sztabowym, do korpusu (dywizji, brygady) dostarczane sg materiaty do
tzw. szkolenia podtrzymujgcego. Zawierajg one wnioski z ¢wiczenia oraz za-
dania z tym zwigzane, a takze trzy - cztery sytuacje bojowe do wykorzystania
przez dowddce w szkoleniu podtrzymujgcym.

1. Cwiczenia na mapach (Map Exercise - MAPEX) sa najprostszymi ¢wi-
czeniami dowodczo-sztabowymi. Moga by¢ prowadzone w pomieszczeniach lub

terenie ze Srodkami lub bez Srodkow tgcznosci.
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Celem tych ¢éwiczen jest doskonalenie umiejetnosci kadry dowodczej i szta-
bowej w zakresie planowania, koordynacji i realizacji zadan taktycznych lub
operacyjnych.

Istota tych éwiczen zawiera sie w tym, ze dowoddca danego szczebla szkoli
(zgrywa) swoj sztab i podlegtych dowddcéw w rozwigzywaniu problemow
wspotczesnego pola walki, w tym przede wszystkim dowodzenia podlegtymi
I przydzielonymi (wspierajagcymi) pododdziatami wykorzystujac do tego sytu-
acje zobrazowane na mapach, szkicach, stotach plastycznych lub monitorach.

TreScig tego ¢wiczenia jest zgrywanie zespotdw roboczych, wymiana i
obieg informacji, dokonywanie kalkulacji czasowo-przestrzennych, przygoto-
wanie danych do decyzji i jej podejmowanie, stawianie zadan i kontrola ich wy-
konania oraz opracowanie planéw uzycia wojsk. W ¢wiczeniach tych uwzgled-
nia sie takze problematyke doskonalenia pracy na $rodkach tgcznosci (jesli sa
one wykorzystywane).

Cwiczenia na mapach stanowig niejako etap przygotowawczy przed éwicze-
niami bardziej kosztownymi i ztozonymi, a prowadzi sie je praktycznie na
wszystkich szczeblach od plutonu wzwyz.

2. Cwiczenia taktyczne bez wojsk (Tactical Exercise Without Troops -
TEWT) jest rodzajem Cwiczenia dowddczo-sztabowego prowadzonego w tere-
nie.

Celem c¢wiczenia taktycznego bez wojsk jest przygotowanie dowodcow
(sztabow) do prowadzenia réznych rodzajow dziatan bojowych ze szczegdlnym
wyeksponowaniem pracy dowodcy i zespotdw roboczych sztabu w terenie.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze dowodca danego szczebla szkoli i zgrywa
podlegly mu sztab, a takze wyznaczony personel jednostek (pododdziatow)
wsparcia w zakresie analizy sytuacji, planowania i organizacji oraz prowadzenia
walki w terenie przysztych dziatan bojowych.

TreScig éwiczen taktycznych bez wojsk jest analiza i ocena sytuacji tak-

tycznej, ocena terenu, planowanie dziatan i pokaz ich przebiegu w terenie, orga-
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nizacja systemu ognia oraz planowanie wsparcia i zabezpieczenia dziatan bojo-
wych.

3. Cwiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX) jest
¢wiczeniem dowddczo-sztabowym prowadzonym w terenie z rozwinieciem sta-
nowisk dowodzenia. W stosunku do Cwiczen na mapach i taktycznych bez
wojsk wymagajg one wigkszego zaangazowania sit, sSrodkéw oraz czasu. Stano-
wig one niejako rozwiniecie ¢wiczen na mapach (MJIPEX) dla dowddcow i
sztabdw w zakresie dowodzenia i prowadzenia dziatan bojowych z wykorzysta-
niem systemow facznosci.

Celem tego ¢wiczenia jest przygotowanie dowddcow i sztabéw do zespoto-
wego rozstrzygania problemow taktyczno-operacyjnych oraz zagadnien doty-
czacych dowodzenia wojskami, w tym planowania, organizowania i prowadze-
nia oraz zabezpieczenia dziatan bojowych na stanowiskach dowodzenia roz-
mieszczonych w warunkach stacjonarnych i polowych.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze dowodztwa (sztaby) pracujg na rozwinietych
stanowiskach dowodzenia w terenie lub warunkach stacjonarnych, wykonujac
proceduralne zadania w zakresie planowania, organizowania i dowodzenia w
toku walki. Cwiczenie to moze by¢ réwniez prowadzone jako gra symulacyjna
lub tez cze$¢ wiekszego ¢wiczenia, wowczas to stanowiska dowodzenia moga
by¢ rozwijane na zmniejszonych odlegtoSciach.

Trescig ¢wiczen stanowisk dowodzenia jest najczesciej: tworzenie i zgry-
wanie zespotéw roboczych sztabéw; obieg informacji zgodnie z przyjetymi
standardami i procedurami; przygotowanie kalkulacji czasowo-przestrzennych,
plandw i rozkazéw; rozwijanie i wykorzystanie systeméw dowodzenia i tgczno-
§ci; przemieszczanie i rozwijanie stanowisk dowodzenia; integiacja i synchroni-

zacja dziatan w ramach Systemu Operacyjnego Pola Walki (SOPWj.
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1.6. Podziat i charakterystyka ¢wiczen prowadzonych

w wojskach igdowych Bundeswehry

Zgodnie z regulaminami Bundeswehry™ w niemieckich wojskach lgdowych
prowadzone sg nastepujace typy ¢wiczen: ¢wiczenia z wojskami i éwiczenia bez
udziatu wojsk tzw. ¢wiczenia dowodcze. Ze wzgladu na kryteria, do ktorych
zaliczane sg m.in. cele ¢wiczenia, zasady i sposdb organizacji i prowadzenia,
rozmach oraz sktad éwiczacych, wérdd wymienionych typow ¢wiczen wyrdznia

sie rowniez okre$lone rodzaje i odmiany ¢wiczen.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: HDv 101/200 Vs-NfD - Ubungen, Boon 1986

Rys. 1.6.1. Podziat ¢wiczen wojskowych Bundeswehry - wariant 1

" Regulamin Bundeswehry - HDv 101/200 Vs-NfD - Ubungen, Boon 1986; Weisung Ubungstatigkeit im Heer,
Boon 28 October 2001.
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zrodto: opracowanie wasne na podstawie: Weisung Ubungstatigkeit im Heer, Boon 28 October 2001

Rys. 1.6.2. Podziat ¢wiczen wojskowych Bundeswehry - wariant 2

CHARAKTERYSTYKA CWICZEN Z WOJSKAMI (Truppeniibungen)

1. Cwiczenia taktyczne (Gefechtzubung) sa najwyzsza forma szkolenia bo-
jowego wojsk Bundeswehry. Umozliwiajg one praktyczne doskonalenie umie-
jetno$ci wszystkich dowddcéw w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz zgry-
wanie sztabow i pododdziatéw w przygotowaniu i prowadzeniu walki. Cwicze-
nia te mogg byC prowadzone jako jednostronne (mit einer Partei), w ktorych
¢wiczacy pododdziat (oddziat) jest w petni ukompletowany, natomiast druga
strona - przeciwnik jest przedstawiany (imitowany) za pomocg figur bojowych
(celéw), do ktorych prowadzony jest ogien (strzelanie amunicjg bojowag) lub jest

pozorowany przez wydzielone pododdziaty.
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¢wiczenia taktyczne mogg by¢ roéwniez prowadzone jako dwustronne (mit
zwei Partei), w ktérych obie strony realizujg przeciwstawne zadania (np. jedna

sie broni, druga naciera).

Celem ¢wiczen taktycznych jest doskonalenie dowddcow w kierowaniu
walka, zgrywanie zespotow C¢wiczacych w ramach dowodztwa w terenie, jak
réwniez doskonalenie wojsk w praktycznym dziataniu w réznych sytuacjach
taktycznych.

Istotg Cwiczen taktycznych jest to, ze wystepujg w nim wszystkie kompo-
nenty tzn. dowodztwa (sztaby) oraz pododdziaty. W zalezno$ci od szczebla do-
wodzenia moga to by¢ rowniez pododdziaty rodzajéw wojsk i logistyki w eta-
towym lub zmniejszonym sktadzie.

TreScig Cwiczen taktycznych sg roznorodne zagadnienia wynikajace z zadan
(misji) danego pododdziatu (oddziatu) oraz okresu (cyklu), w ktérym szkoli sie
¢wiczacy pododdziat.

Cwiczenia taktyczne z wojskami ze strzelaniem amunicja bojowa charakte-
ryzujg sie tym, ze prowadzone sg zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowdodcow.
Pododdziaty nie éwiczace na poligonie doskonalg swoje dziatanie w osrodkach
garnizonowych wykorzystujac urzgdzenia treningowe i symulatory imitujgce
dziatanie przeciwnika w roznym terenie i sytuacji taktycznej (operacyjnej).

2. Cwiczenia logistyczne i sanitarne (Logistische und sanitetsubungen)
prowadzone sg przez pododdziaty (oddziaty) logistyczne i sanitarne, jak réwniez
ogblnowojskowe.

Celem tych ¢éwiczen jest doskonalenie wspoétdziatania miedzy rodzajami
wojsk, a jednostkami logistycznymi, jak rowniez wypracowanie nowych metod
dziatania wsparcia logistycznego w réznych sytuacjach bojowych.

Istotg Cwiczen jest wyeksponowanie dziatania pododdziatéw logistycznych
i sanitarnych w dziataniach pododdziatéw ogdlnowojskowych i rodzajéw wojsk

w zakresie zaopatrywania, ewakuacji, pomocy sanitarnej itp.
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Trescig ¢wiczen logistycznych i sanitarnych jest catoksztah problematyki
wsparcia oraz zabezpieczenia logistycznego i sanitarnego w réznych rodzajach
dziatan bojowych.

Czesto ten rodzaj Cwiczenia prowadzony jest w potgczeniu z innymi Cwi-
czeniami. Wowczas traktowane jest jako etap (epizod) wiekszych ¢wiczen np.
prowadzonych od szczebla brygady wzwyz.

3. Cwiczenia szkieletowe (Rahmenubungen) sg ¢wiczeniami szczegdlnie
efektywnymi w procesie szkolenia dowodcoéw wszystkich szczebli i dowddztw,
na ktérych wystepuja.

Celem tych ¢wiczen jest doskonalenie dowodcow i zgrywanie dowddztw w
rozwigzywaniu problemow taktycznych (operacyjnych) oraz przygotowanie ich
do wspétdziatania z dowddztwem wyzszego szczebla i dowddcami (dowodz-
twami) nizszych szczebli.

Istotg ¢wiczen szkieletowych jest to, ze wystepujg w nim organy dowodze-
nia (SD) réznych szczebli dowodzenia w organicznym (zmniejszonym) sktadzie
réznych tworzac tzw. szkielet systemu dowodzenia. Cwiczace SD rozwiazuja
problemy taktyczne (operacyjne) wspotdziatajac w jednolitym systemie
dowodzenia ifgcznosci.

Trescig tych ¢wiczen sg zagadnienia wynikajace z przeznaczenia bojowego
szkolacych sie dowddztw oraz szerokiej problematyki przygotowania i prowa-
dzenia wspotczesnych dziatan taktycznych (operacyjnych) na polu walki lub w
misji.

Cwiczenia szkieletowe wymagajg okreslonego aparatu  kontrolno-
rozjemczego oraz dziatania pododdziatow zabezpieczajgcych rozwiniecie i
funkcjonowanie systemu dowodzenia (stanowisk dowodzenia). Cwiczenia te ze
wzgledu na do$¢ ztozony charakter wymagajg wysokiego poziomu wyszkolenia
biorgcych w nich udziat dowddztw (dowddztw). Zazwyczaj sg one poprzedzone
¢wiczeniami przygotowawczymi sztabdw, systemow tgcznosci oraz kierowania
ogniem.
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4. Cwiczenia badawcze (Versuchsubungen) sg organizowane miedzy inny-
mi w celu wypracowania nowych form oraz doskonalenia zasad prowadzenia
dziatan bojowych, a takze sprawdzenia skutecznosci nowych egzemplarzy
uzbrojenia i sprzetu bojowego w warunkach wspétczesnego pola walki.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze éwiczace dowodztwa i wojska realizujg okre-
$lone zadania w stworzonych sytuacjach taktycznych (operacyjnych) natomiast
odpowiednio przygotowane zespoty badawcze dokonujg rejestracji okreslonych
czynnosci dowddcow (sztabow) i wojsk wg zaplanowanego scenariusza badan i
przebiegu éwiczenia. Cwiczenia badawcze (eksperymentalne), jako do$wiad-
czalne nie mogg mie¢ charakteru pokazowego.

Trescig tych ¢wiczen moze byé: ustalenie stusznosci zatozen teoretycznych
prowadzenia dziatan bojowych w réznych warunkach terenowych i atmosfe-
rycznych, weryfikacja istniejgcych lub wypracowanie nowych zasad oraz form
prowadzenia dziatan bojowych, zweryfikowanie istniejacej lub nowo wypraco-
wanej organizacji wojsk (dowddztw), zweryfikowanie skutecznosci stosowa-
nych form i metod szkolenia dowddztw i wojsk, okreslenie stopnia przydatnosci
nowych rodzajow uzbrojenia i techniki wojskowej.

Cwiczenia badawcze prowadzone sg na zlecenie urzedéw cywilnych i in-
stytucji wojskowych, a decyzje o prowadzeniu badan podczas ¢wiczen podej-
mujg dowddcy odpowiednich szczebli. Po ¢wiczeniach sporzadza sie okreslong
dokumentacje i przesyta sie jg do tych urzeddw i instytucji, ktore zlecity ich
przeprowadzenie. W dokumentacji przedstawia sie przede wszystkim wyniki
badan oraz wnioski w zakresie rozwigzywanych problemow.

5. Cwiczenia alarmowe (Alarmubungen) sg organizowane i prowadzone z
udziatem wojsk. Ich celem jest sprawdzenie osiggania przez oddziaty (podod-
dziaty) wyzszych stanow gotowosci bojowej, doskonalenie procesu alarmowa-
nia oraz usuniecie ewentualnych usterek w tym zakresie. W ramach tych ¢wi-
czen sprawdzeniu podlega réwniez zabezpieczenie i funkcjonowanie rejonéw

wojskowych po opuszczeniu ich przez ¢wiczace wojska. Cwiczenia alarmowe
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swoim charakterem zblizone sg do ¢wiczen mobilizacyjnych, jednak zwazywszy
na cele szkoleniowe, ktére 2 iktada sie w tego rodzaju ¢wiczeniach oraz sposéb
przeprowadzenia, sg one oddzielnym rodzajem c¢wiczern. Cwiczenia alarmowe
moga byC przeprowadzone w ramach innych ¢wiczen, stanowig wéwczas od-
dzielny ich etap.

6. Cwiczenia mobilizacyjne (Mobilmachungsubungen) sa organizowane w
celu sprawdzenia mozliwosci mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek do etatu
wojennego oraz przeszkolenia zoinierzy rezerwy w zakresie obowigzkéw na
planowanych dla nich stanowiskach stuzbowych. W ¢wiczeniach tych realizo-
wane sg ponadto zagadnienia dotyczace zgrywania i wspotdziatania zoinierzy
stuzby czynnej (okresowej) i zotnierzy rezerwy.

Wariant przebiegu ¢wiczenia mobilizacyjnego okreslany jest wczesniej i
wynika z przewidywanych mozliwosci jego przeprowadzenia w okresie szkole-
nia pokojowego oraz planowego uzycia jednostek mobilizacyjnych w dziata-
niach bojowych. Rowniez zotnierze rezerwy powotywani na to ¢wiczenie po-
wiadamiani sg o nim nie p6zniej niz sze$¢ miesiecy przed jego rozpoczeciem.

7. Cwiczenia szkoleniowe (Lehrubungen) sa rodzajem éwiczen, ktorych za-
sadniczym celem jest wzorcowe (instruktazowe) pokazanie dziatania dowodz-
twa i wojsk w okreSlonych sytuacjach i terenie na wspotczesnym polu walki”
Cwiczenie to jest poprzedzone okre$lonymi przedsiewzieciami przygotowaw-
czymi tzn. rekonesansem rejonu Cwiczenia, ¢wiczeniami przy stole plastycz-
nym, a takze innymi ¢wiczeniami, miedzy innymi ¢wiczeniem na mapie lub
¢wiczeniem szkieletowym.

Istota tego Cwiczenia jest to, ze przedstawiona dziatalno$¢ dowddztwa oraz
wojsk w okreslonych sytuacjach powinna by¢ wzorcowa, a pododdziaty biorgce
w nim udziat powinny by¢ dobrze wyszkolone. Réwniez sytuacje taktyczne roz-

grywane w toku tego ¢wiczenia powinny byC pouczajace i kompleksowe. Takze

* Arbeitsunderlange, Anlange von Plan, Stalssubungen an der FUAKBW, Hamburg 1987
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teren, jak rowniez symulacja dziatania przeciwnika powinny by¢ odpowiednio
dobrane do stworzonych sytuacji taktycznych.
Cwiczenia szkoleniowe sa przedsiewzieciami stosunkowo matokosztowny-

mi, a efekty szkoleniowe sg duze. Dlatego ¢wiczenia te sg do$¢ czesto stosowa-

ne w szkoleniu wojsk.
CHARAKTERYSTYKA CWICZEN DOWODCZYCH (Fuhnmgsubung)

1. Cwiczenia na mapach (Planubung) prowadzone sga w terenie z wykorzy-
staniem map lub planéw/szkicow. W éwiczeniach wykorzystywane sg rowniez
Srodki acznosci i systemy wspomagania komputerowego. Ich celem jest dosko-
nalenie dowddcow i sztabdw w zakresie planowania, organizacji oraz prowa-
dzenia dziatan bojowych.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze szkoleni wystepujac w okreslonych rolach
pod kierownictwem dowddcy - przetozonego danego szczebla (kierownika ¢wi-
czenia) lub nauczyciela w uczelni wojskowej, rozwigzujg zadania na tle jednoli-
tej lub zmieniajacej sie sytuacji taktycznej (operacyjnej). Dopuszczalne jest
stosowanie przerw i przeskokéw czasowych oraz zmiany miejsc pracy.

Cwiczenia na mapach przygotowujg dowddcow i oficeréw sztabu do udziatu
w ¢wiczeniach bardziej ztozonych. Czestotliwos¢ ich prowadzenia uzalezniona
jest od woli dowddcy lub potrzeb szkoleniowych.

2. Cwiczenia w terenie (Gelandebesprechung) to oddzielny rodzaj ¢wiczen,
w ktorych doskonali sie dowddcow i oficeréw sztabu w rozwigzywaniu proble-
mow taktycznych w rzeczywistych (naturalnych) warunkach terenowych. Nie
nalezy go utozsamiac z rekonesansem.

Celem tych ¢wiczen jest nauczenie dowodcdw oraz oficerow sztabu umie-
jetnego postrzegania i oceny terenu w zaleznosci od rodzajoéw dziatan bojowych.

Istotg Cwiczenia jest to, ze jego uczestnicy zostajg wprowadzeni przez kie-
rownika ¢wiczenia, ktorym jest najczesciej dowddca danego szczebla lub jego
przetozony, w sytuacje taktyczng (operacyjng), na podstawie, ktérej podejmuja

decyzje i opracowuja plan dziatania. Przyjete rozwigzania ¢wiczacy przedsta-
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wiajg i uzasadniajg w terenie. Po dyskusji i wystuchaniu wszystkich uwag i opi-
nii, kierownik ¢wiczenia podaje rozwigzanie (decyzje) autorskie i umiejscawia
go w terenie.

1 rescig tego rodzaju Cwiczen jest rozwigzywanie réznych problemow tak-
tycznych (operacyjnych), w tym analiza sytuacji, podejmowanie decyzji, a takze
zdobywanie informacji o rejonie dziatan, ludnosci, kulturze, gospodarce itp.

Czesto omdwienia takich ¢wiczen odbywajg sie w obecnosci lokalnej ludno-
ci i przedstawicieli wladzy terytorialnej. W ramach éwiczenia mogg by¢ row-
niez planowane wycieczki do zaktadow pracy, instytucji lub tez zakatkow wy-
rozniajgcych sie potozeniem geograficznym, infrastrukturg, kulturg regionalna
itp.

3. Podroze szkoleniowe - studyjne ( Planuntersuchung) sg organizowane i
prowadzone dla dowddcow i oficerow sztabdw od szczebla dywizji z udziatem
oficeréw - wyktadowcow szkot i akademii wojskowych oraz instytucji central-
nych. Oficerowie bioracy udziat w podrézy rozwigzujg problemy taktyczne i
operacyjne, podejmujg decyzje oraz konfrontuja je z wydarzeniami historycz-
nymi.

Celem podrézy studyjnych jest poszerzenie ogdlnych wiadomosci o dowo-
dzeniu i organizacji sit wiasnych i sojuszniczych, warunkach wojskowo-
geograficznych wiasnego kraju oraz sojuszniczych i zaprzyjaznionych pansti\%
waznych z wojskowego punktu widzenia obiektach, sieci komunikacyjnej i za-
opatrywania, gospodarce i dobrach kultury i niektérych wydarzeniach histo-
rycznych. Dla dowddcow i oficerow bedacych w stuzbie czynnej (kontraktowej)
podréze stanowig podstawe do: doskonalenia umiejetnosci oceny potozenia i
podejmowania decyzji, badania (rozwigzywania) problemow taktycznych i ope-
racyjnych, oceny wptywu terenu na rodzaje i formy dziatan bojowych, jednoli-
tego stosowania zasad dowodzenia (sztuki wojennej), prowadzenia wojskowych

badan operacyjnych i histor>'cznych.
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ROZDZIAL I

PROCES PLANOWANIA | REALIZACJI CWICZEN
SOJUSZNICZYCH

ralctat Pétnocnoatlantycki okre$la, ze strony Traktatu postana-
A wiajg zjednoczy¢ swoje wysitki w celu zbiorowej obrony, zacho-
-ii, wania pokoju i bezpieczenstwa oraz bedg utrzymywaty i rozwijaty
swojg indywidualng i zbiorowa zdolno$¢ do odparcia napasci”’. Za realizacje
tych postanowien odpowiedzialny jest Komitet Wojskowy NATO i Rada Pét-
nocnoatlantycka. WiekszosC uprawnien, zwitaszcza dotyczgcych przygotowania
operacyjnego wojsk, instytucje te przekazaty jednak podlegtym wyzszym do-
wodcom NATO - upowazniajgc ich do organizowania ¢wiczen wojskowych
podlegtych im dowodcow i sztabdédw na okreSlonych poziomach dowodzenia. W
zwigzku z tym sa oni odpowiedzialni za realizacje programu ¢wiczen w swych
obszarach odpowiedzialnosci, a takze wspieranie planéw operacyjnych i innych
wymogow Sojuszu. Okre$lajg rowniez wymagania odnosnie wyszkolenia podle-
gtych im dowodcow, sztabow i wojsk zgodnie ze specyfika ich regionu odpo-
wiedzialno$ci oraz przygotowania i prowadzenia ¢wiczen spetniajgcych zatozo-
ne cele szkoleniowe.
Przy programowaniu ¢wiczen sojuszniczych dowddztwa odpowiedzialne za
przygotowanie ¢wiczen powinny uwzglednia¢ nastepujgce kwestie:
- kogo nalezy szkoli¢;
- jakie osiggna¢ cele szkoleniowe;

- ktory rodzaj ¢wiczenia zapewni osiggniecie zatozonych celdw;

Por. Postanowienie Traktatu Waszyngtoriskiego - art V
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- jakimi Srodkami sie dysponuje (czas, baza szkoleniowa, sprzet, fundusze
itp);

- ktéry z rodzajow Cwiczen (lub zestawienie - kombinacja ¢wiczen) za-
pewni osiggniecie zakfadanych celéw przy tych $rodkach, ktére przeznaczono
na cwiczenie.

Podstawowag jednakze zasadg w programowaniu ¢éwiczen jest jednak kryte-
rium celdw, ktdre sg stawiane praktycznie przed kazdym ¢éwiczeniem, w szcze-
gblnosci przed ¢wiczeniem sojuszniczym.

Giowny cel C¢wiczenia jest zazwyczaj ukierunkowany na szkolenie do-
wodztw w zakresie problematyki operacyjnej. Gtowny i szczegdétowe cele ¢wi-
czenia stanowig podstawe do opracowania sytuacji polityczno-militarnej i sytu-
acji wyjsciowej. Odpowiednio do nich przyjmowany jest rowniez okreslony
scenariusz sytuacji kryzysowej lub rozpoczecia i prowadzenia wojny. Aby to
ustali¢ niezbedne jest przyjecie w ¢éwiczeniu wielu tzw. zatozen umownych.
Stanowig one zarazem granice w obrebie, ktorych ograniczone sg rowniez cele
¢wiczen o znaczeniu narodowym. Zasadg, bowiem jest, ze narodowe cele ¢wi-
czenia mogg by¢ realizowane jedynie w ramach zatozen przyjetych przez NA-
TO. Powoduje to konieczno$¢ odpowiednio wczesnego opracowania i dostar-
czenia organom NATO narodowych celow ¢wiczen. Nie dostarczenie celow na
czas powoduje pewne perturbacje polegajgce w najlepszym wypadku na tym, ze
owe cele nie bedg uwzglednione w zatozeniach ¢wiczen NATO.

Na poziomie szkolenia podstawowego i zaawansowanego odpowiedzialno$¢
spoczywa na poszczegolnych krajach Sojuszu, ktére powinny zadba¢ o spetnie-
nie kryteriow NATO m.in. w zakresie gotowosci i zdolnosci bojowej. Prowa-
dzenie ¢wiczen zgodnie z tymi postulatami i wytycznymi powinno zapewnic
przygotowanie narodowych sit zbrojnych, a takze sit wydzielonych do formacji
wielonarodowych i dowddztw do dziatania na szczeblach taktycznych, w tym w

szczegolnosci dziatan broni potaczonych, C2 i zaopatrzenia. Cwiczenia te po-



winny przygotowa¢ dowodztwa i wojska do dziatania w réznorodnych warun-
kach.

Na poziomie szkolenia operacyjnego odpowiedzialno$¢ za szkolenie spo-
czywa na kraju wydzielajagcym okreslone sity do NATO, ale takze na dowddz-
twach NATO w Europie. Wywigzujg sie one ze swojego zadania poprzez pro-
wadzenie ¢wiczen wojskowych dla osiggniecia niezbednego poziomu zdolnosci
bojowej wymaganego od sit wielonarodowych. Gtownymi problemami (zagad-
nieniami) szkolenia na poziomie operacyjnym jest operacyjne rozwiniecie wojsk
Sojuszu, dziatanie w réznych sytuacjach w ramach sit wielonarodowych, a takze
uzyskiwanie zdolnosci bojowej do wykonania nowych (przydzielonych) zadan.

Na spos6b przygotowania i prowadzenia ¢wiczen Sojuszu Péinocnoatlan-
tyckiego duzy wptyw majg ustalenia, instrukcje i poglady zawarte w natowskiej
dyrektywie przygotowania i prowadzenia ¢éwiczen przez gtéwnych dowddcodw
NATO.

Szeroka gama przerabianych podczas c¢wiczen sojuszniczych zagadnien
szkoleniowych i duza liczba biorgcych w nich udziat dowddztw i wojsk, a takze
wielonarodowy sktad organéw kierowania danym c¢wiczeniem, wymusza nieja-
ko koniecznos$¢ planowego i bardzo doktadnego ich zaplanowania i prowadze-
nia.

Planowanie (przygotowanie) Cwiczen sojuszniczych odbywa sie wedtug
og6lnych zasad wypracowania decyzji w NATO. Oznacza to, ze na podstawie
réznych propozycji w drodze konsultacji i konsensusu przyjmowana jest jedna
obowigzujgca wszystkich koncepcja przeprowadzenia ¢wiczenia. Niezbedne ko-
rekty w tym zakresie ustala dowddztwo NATO w porozumieniu z narodowymi
sztabami sit zbrojnych panstw sojuszniczych.

Wedtug standardbw NATO w procesie przygotowania i realizacji ¢wiczen
sojuszniczych wyroznia sie pie¢ nastepujacych po sobie etapow;

- programowanie;

- planowanie;
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- prowadzenie;

- ocenirwlie;
- sprawozdawczosc.
PROGRAMOWANIE
Y
/-T
SPRAWO-/
ZDAWCZOSC PLANOWANIE

Ratorting 5 Iat Hanning

\ lyears/ /

\

OCENIANIE PROWADZENIE
Evaluating “ o Conduct

zrodto: opracowanie wiasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme
Headquaters Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Al-
lied Commander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.1. Proces przygotowania i realizacji ¢wiczen wojskowych w NATO

Kazdy etap i realizowane w ramach niego czynnosci sg sobie podporzadko-
wane i wspotzalezne od siebie. Generalnie mozna powiedzie¢, ze wymienione
etapy mieszczg sie w dwoch podstawowych fazach (I i Il) tzn. w fazie przygo-
towania i realizacji ¢wiczenia. Z kolei w fazie przygotowania mieszczg sie dwa
zasadnicze etapy programowanie i planowanie éwiczenia, zas w fazie realizacji
trzy etapy tzn. prowadzenie ¢éwiczenia, ocenianie (omdwienie) i sprawozdaw-
czos¢.

Wszystkie wymienione przedsiewziecia (czynnosci) poszczegolnych etapow
moga trwaé od kilku do kilkunastu miesiecy, a nawet do kilku lat dla jednego
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¢wiczenia. Ich uzaleznienie wzgledem siebie jest szczegOlnie wazne, gdyz do-
Swiadczenia i wnioski wypracowane w toku jednego etapu wptywajg na czynno-
ci kolejnego. Wzajemne uzaleznienie etapdw wynika rowniez z kolejnosci re-
alizowania okre$lonych czynnos$ci i opracowania dokumentow bedacych wyni-
kiem dziatalnoSci okreSlonych zespotow planistow. Szczeg6lng uwage przywia-
zuje sie do etapow oceny i sprawozdawczosci w czasie, ktdérych opracowuje sie
whnioski i zalecenia, ktére nastepnie wykorzystane sg w nastepnych (o takiej sa-
mej lub podobnej tematyce) ¢wiczeniach.

Pomimo stosunkowo diugiego czasu, ktéry przeznacza sie na przygotowanie
¢wiczenia niezbedna jest planowa i rytmiczna praca wszystkich organéw zaan-
gazowanych w jego przygotowanie. W tym celu opracowuje sie plan przygoto-
wan do ¢wiczenia, w ktorym chronologicznie przedstawione sg wazniejsze
przedsiewziecia gtdbwnych organéw (urzeddéw) oraz wskazoéwki dotyczace m.in.
termindéw i wykonawcow. SzczegoOtowe wytyczne do przygotowania i kierowa-
nia ¢wiczeniem wydawane sg jako uzupeinienia do zarzadzen lub ramowych
ustalen. Pozwala to na prowadzenie przygotowan odpowiednio do stanu prac w
gtébwnych dowddztwach Sojuszu oraz elastyczne wprowadzanie zmian i uzupet-
nien do dokumentéw Cwiczenia, jak tez przekazywanie szybkich i materiatowo
oszczednych danych do grup kierujacych przygotowaniem ¢éwiczenia.

W planowaniu ¢wiczenia uczestniczg wyzsze organa wojskowo-cywilne

Sojuszu oraz centralnej i terenowej administracji panstwowe;j.
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2.1. Programowanie ¢wiczen sojuszniczych

Programowanie ¢wiczen sojuszniczych (rys.2.1.1.) nalezy do gtébwnych za-
dan dowddcow poszczegdlnych dowddztw NATO. Ich ustalenia w postaci skon-
solidowanego Programu Cwiczen po zatwierdzeniu go przez Naczelnego Do-
wddce NATO zostaje przedstawiony do zatwierdzenia Komitetowi Wojskowe-
mu (MC) i nastepnie Radzie Sojuszu do zaaprobowania i wigczenia go do Pro-

gramu Cwiczert Wojskowych Rdilitary Exercise Programme).

FAZA PRZYGOTOV/ANIA CWICZEN JSZNICZYCH
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‘H%?X };ﬁ: ACLANT-S.C.
i EDYCIA T EDYGIAL
WSTEPNA PROGRAMU CWICZENIA WSTEPNA PROGRAMU CWICZENIA
/DRAFT - ACE/REGIONAL EXERCISE PROGRAMMES/ IDRAFT - ACLANT/REGIONAL EXERCISE PROGRAMMES/

.......... Z\RZAl) KOORDYNACJI OYICZEi$ <.
INATO EXECISE COORDINATION BOARD-NECB/

.......... »  ZARZAD POLITYKI CAYICZEN B,
INATO EXEOSE POUCE BOARD - NECB/

Pdp . " ImmsxmciSECONF"RENCE mc/ r
non-NATO
PROGRAM CWICZEN WOJSKOWYCH SZCZEBLA
SITRATEGICZNEGO/OFERACYJINEGOrrAKTYCZNEGO NATO
IMIUTARY EXERCISE DIRECTIVE AND PROGRAME
W -MEDP-S.C/RC/JSRC +CC
OFICER PLANUJACY CWICZENU OnCER PROWADZACY CWICZENIE
IOFnCER SCHEDUUNG THE EXERaSE - OSEI IOFFICER CONDUCTING THE EXERCISE - OCE/

Zrodto: opracowanie wiasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide). Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.1.1. Programowanie ¢wiczen sojuszniczych
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Program (rys. 2.1.2.) ten obejmuje piecioletni okres - cykl szkolenia i za-
wiera nizej wymienione zagadnienia;

- wykaz ¢wiczen do realizacji w pierwszym roku kalendarzowym cyklu ze
Scisle okreSlonymi terminami realizacji;

- wstepny wykaz cwiczen, ktorych realizacja przewidywana jest w diiigim
roku kalendarzowym;

- roboczy wykaz ¢wiczen, ktorych realizacja przewidywana jest w trzecim,

czwartym i pigtym roku kalendarzowym (cyklu szkolenia).
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Zrédto: opracowano na podstawie JHO Cent exercise programme 2003,Nato military Exercise Direc-
tive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Commander Europe, SHAPE BEL-
GIUM 2002

2.1.2. Program éwiczen dowodztwa szczebla taktycznego NA TO - wariant

Charakterystyke (specyfikacje) tych c¢wiczen (Exercise Specification -
EXSPEC) obejmujacag dane dotyczace; celéw, zadan, koncepcji, szczebla ¢wi-

czen, uczestnikow éwiczen, propozycje dowddztw odpowiedzialnych za plano-
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wanie ¢wiczenia i dowddztw odpowiedzialnych za ich realizacje, a ponadto plan

wydatkow na dane Cwiczenie i przedsiewziecia mu towarzyszace.

2.2, Planowanie ¢wiczen sojuszniczych

Planowanie to kolejny etap przygotowania ¢wiczenia w trakcie, ktorego ofi»
cer odpowiedzialny za planowanie ¢wiczenia (Officer Scheduling the Exercise
OSE) opracowuje specyfikacje danego ¢wiczenia (EXSPEC), ktora z kolei sta-
nowi podstawe do opracowania przez oficera prowadzacego ¢wiczenie (Officer
Conducting the Exercise - OCE) dokumentacji ¢wiczenia.

FAZA PRZYGOTOWANIA CWICZEN SOJUSZNICZYCH
PAYGOtWANIE CWICZENIA

OFICER PLANUJACY CNVIC7,EMA IOSEI KTA]_U I%I
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Expl  MUIFEA | preftl 1 BT NI
| »iKCoSl (M o] toTvalb
s ki . IPCAAAN MSC Brmkbn A SfaatH
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| A ACIATAHOM ... 'S
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ANALYSIS/ EVALL ATIO.N/RIPORTING [/‘iu_v\u@g

( AXPREPVRAITION

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.2.1. Etap planowania ¢wiczen sojuszniczych

\v>kaz skrotow w zataczniku 2
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Planowanie ¢wiczeniajak juz wczesniej wspomniano zapoczatkowuje oficer
odpowiedzialny za planowanie ¢wiczenia (Officer Scheduling Exercise - OSE).
Jest on odpowiedzialny za:

- wydanie rozkazu do przeprowadzenia ¢wiczenia,;

- opracowanie podstawowych wytycznych okreslajacych: forme éwiczenia,
cel gtowny i cele szczegotowe;

- obszar(y) (rejon(y)) prowadzenia ¢wiczenia;

- sity biorgce udziat w ¢wiczeniu;

- inne niezbedne ustalenia koordynacyjne stanowigce podstawe do plano-
wania, prowadzenia, oceny i meldowania;

- wyznaczenie oficera prowadzacego ¢wiczenia (Officer Conducting Exer-
cise - OCE), ktory jest w rzeczywistosci odpowiedzialny za szczegdtowe pla-
nowanie i prowadzenie ¢wiczenia*.

W zaleznosci od rozmachu ¢wiczenia oraz zaangazowania poszczegélnych
dowodztw etap planowania ¢wiczenia wynosi od 18 do 24 miesiecy, a w wielu
przypadkach nawet 36 miesiecy.

Zasadnicze znaczenie dla realizacji przedsiewzie¢ etapu planowania majg
konferencje planistyczne.

Liczba konferencji zalezy od rodzaju éwiczenia ijego ztozonosci. Srednio
przyjmuje sie, ze dla opracowania ¢wiczenia dowddczo-sztabowego przeprowa-
dza sie od 2 do 4 konferencji planistycznych”.

Cel oraz zakres omawianych probleméw w ramach kolejnych konferencji

planistycznych moze byC nastepujacy.

w C¢wiczeniach sojusznicy ch jest bardzo czesto tak, ze oficer prowadzacj ¢wiczenie (OCE) moze przekaza¢
cze$¢ swoich uprawnien kierownikowi ¢éwicz,enia (Exercise Direktor)
~W celu opracowania wieloszczeblowego strategicznego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego PSZ NATO pk.
LWINTEX CIMEX 937, oprécz 17 konferencji planist>cznych dowédztw NATO, w RFN przeprowadzono 5
narad resortowych, jedng konferencje i dwie narady regionalne.
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Przed rozpoczeciem etapu planowania oficer odpowiedzialny za planowanie
(OSE) powotuje zespo6t autorski ¢wiczenia. Zespot ten skiada sie z planistow
reprezentujgcych gtéwne dowoddztwa zaangazowane w ¢wiczeniu i posiadaja-
cych uprawnienia do kierowania ¢wiczeniem. Jest on odpowiedzialny za opra-
cowanie propozycji specyfikacji ¢wiczenia (Exercise Specification - EXSPEC) i
instrukcji planowania ¢wiczenia (Exercise Planning Instruction - EXP If.

Przedwstepna konferencja planistyczna (Preinitial Initial Planning Confe-
rence - Pre IPC). Jest pierwszym spotkaniem planistycznym organizowanym w
miare potrzeb. Uczestniczg w niej przedstawiciele dowodztw NATO wyznacze-
ni do roli oficera odpowiedzialnego za ustanowienie/planowanie ¢wiczenia (Of-
ficer Scheduling Exercise - OSE) i oficera prowadzacego ¢wiczenie (Officer
Conducting Exercise - OCE) oraz przedstawiciele dowddztwa z panstwa gospo-
darza organizujgcego Cwiczenie.

Celem konferencji jest:

- ustalenie (przedyskutowanie) zakresu wstepnego planowania;

- wymiana informacji o wszystkich wczes$niejszych ustaleniach (przygoto-
waniach) podjetych w ramach projektu ¢wiczenia;

- ustalenie (okreslenie) generalnych ograniczen ¢wiczenia i ewentualnych
mozliwosci poszerzeniajego zatozen;

- uzgodnienie termin6éw przygotowania (opracowania) i przeprowadzenia
cwiczenia;

- sprecyzowanie roli i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych ogniw w
przygotowaniu ¢wiczenia;

- ustalenie punktow kontaktowych i oficeréw tgcznikowych we wszystkich
uczestniczgcych dowodztwach oraz okreSlenie szczegotowej listy adresatow ko-

respondencji zwigzanej z ¢wiczeniem.

‘ Niekiedy dokument ten nazywany jest réwniez dyrektywa do planowania ¢wiczenia (Exercise Planning Direc-
tive - EXPLANDIR), opracowywana jest wéwczas, gdy niezbedne jest uszczeg6towienie wytycznych zawartych
w specyfikacji éwiczenia (EXSPEC).
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éwicz - Cwicz- Cwicz- Cwicz - Cwicz - Cwicz -
18 msc 15 msc 12 msc 9 msc 6 msc 3 msc

PRZEDWSTEPNA KONFERENCJA PLANISTYCZNA
* Cel - przedstawienie projektu specyfikacji ¢wiczenia
» Uczestnicy
« oficer planujacy ¢éwiczenie
« oficer prowadzacy ¢wiczenie
« kierownik zespotu autorskiego (zespo6t autorski)
* przedstawiciele ¢wiczacego dowddztwa
* przedstawiciele poszczego6inych narodowosci
biorgcych udziat w ¢wiczeniu

zrodto: opracowanie wtasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.2.2. Przedwstepna konferencja planistyczna

Po opracowaniu projektu specyfikacji éwiczenia oraz sytuacji wyjsciowej
¢wiczenia, oficer odpowiedzialny za planowanie Cwiczenia (OSE) organizuje
spotkanie zespotu (rys.2.2.3.) autorskiego {Core Planning Group - CPT) w celu
opracowania kolejnych dokumentow do ¢wiczenia, dalszego uszczegotowienia
zasad dowodzenia i kontroli oraz innych waznych zagadnien wymagajacych
opracowania w konkretnym ¢wiczeniu.

Nastepnie odbywa sie Wstepna Konferencja Planistyczna (Initial Planning
Conference - IPC) w celu uzgodnienia ostatecznej wersji specyfikacji ¢wiczenia
(EXSPEC), koncepcji jego przeprowadzenia, okreslenia generalnych ograniczen
¢wiczenia i niezbednych sit. W czasie tej konferencji powinny réwniez zosta¢
okreslone zasady kierowania ¢wiczeniem i 0golny scenariusz jego przebiegu.

W konferencji uczestnicza przedstawiciele zainteresowanych dowddztw

NATO, panstwa - gospodarza i panstw bioragcych udziat w ¢wiczeniu.
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Cwicz. Cwicz. Cwicz. Cwicz. Cwicz. Cwicz.
18 msc 15 msc 12 msc 9 msc 6 msc 3msc

WSTEPNA KONFERENCJA PLANISTYCZNA
Przedwstepna (przygotowana przez oficera planujgcego ¢wiczenie lub
konferencja oficera prowadzacego éwiczenie)
planistyczna CEL
» Zatwierdzenie specyfikacji ¢wiczenia
* Rozpoczecie opracowania dalszych czesci
Instrukcji planowania ¢wiczenia

Spotkanie zespotu autorskiego
w celu przygotowania:

eScenariusza ¢wiczenia * Uczestnicy:

. . . . » wszyscy ktérzy uczestniczyli w konferencji
oSyFua_cu pO|ItyCZI’IO-WOjSk0WEJ- w przedwstepnej
regionie prowadzenia (Uczenia » przedstawiciele wszystkich parnstw biorgcych
* Wstepnej dyrektywy operacyjnej udziatw éwiczeniu

* przedstawiciele wszystkich organizaciji
bioracych udziatw ¢wiczeniu

zrodto: opracowanie wiasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.2.3. Wstepna konferencjaplanistyczna

Celem konferencji jest:

- weryfikacja planowanych przedsiewzie¢ zwigzanych z ¢wiczeniem;

- zatwierdzenie specyfikacji ¢wiczenia (EXSPEC) szczegdlnie w zakresie
harmonogramu procesu planowania scenariusza ¢wiczenia, jego lokalizacji, ce-
6w, polityki informacyjnej, wymagan co do uczestnictwa (jezeli jest to mozliwe
na tym etapie), zabezpieczenia ¢wiczenia ze strony gospodarza;

- sprecyzowanie wspolnej polityki informacyjnej i ustalenie specjalnych
wymagan oraz sporzadzenie listy gosci i obserwatoréw;

- przedyskutowanie wstepnego projektu rozkazu operacyjnego do Cwicze-
nia (Draft Exercise Operational Order - EXOPORD) i prowadzenie nad nim

dalszych prac;



- ustalenie listy panstw, ktore beda aktywnie uczestniczyty w ¢wiczeniu
oraz tych, ktore przys$la obserwatoréw;
- opracowanie projektu informacji prasowej (informacja o ¢wiczeniu - bar-

dzo ogolna).

Zrodto: opracowanie wiasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.2.4. Opracowywane dokumenty ¢wiczenia pomiedzy wstepng konferencjg planistyczng
a gtéwna konferencjg planistyczng

Gtéwna konferencja planistyczna (Main Planning Conference - MPC) (rys.
2.2.5.), uczestniczg w niej osoby funkcyjne dowodztw, przedstawiciele poszcze-
gblnych panstw uczestnikow ¢éwiczenia, w tym kraju gospodarza oraz cztonko-

wie zespotu autorskiego ¢wiczenia.
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zrodto: opracowanie wtasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.2.5. Gtdwna konferencja planistyczna

Celem tej konferencji jest:

- przedstawienie informacji i zapoznanie z dokumentacjg ¢wiczenia opra-
cowang przez zespo6t autorski i wspolne jej przedyskutowanie;

- okre$lenie potrzeb opracowania dokumentow specjalistycznych;

- przedyskutowanie wszystkich podnoszonych przez przedstawicieli NATO
i panstw partnerskich problemdw, spostrzezen i zgtoszonych uwag;

- zaakceptowanie dotychczas wykonanych prac i okre$lenie trybu dalszego
postepowania;

- opracowanie i wydanie oSwiadczenia dla mediow.
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Cwicz.- éwicz.- éwicz.- Cwicz.- Cwicz.- Cwicz.-

18 msc 15 msc 12 msc 9 msc 6 msc 3msc
GLOWNA KONCOWA
KONFERENCJA KONFERENCJA
PLANISTYCZNA PLANISTYCZNA

 kontynuowanie prac nad Planem operacyjnym do
przeprowadzenia ¢wiczenia

« finalizacja V czesci instrukcji planowania ¢wiczenia

* rozpoczecie prac nad IV czescig instrukcji planowania ¢wiczenia
« finalizacja opracowania Instrukcji Planowania ¢wiczenia

oprocz 1V czesci

Projekt
IV czesci
Instrukcji

zrédlo: opracowanie wtasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme
Headquaters Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Al-
lied Commander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.2.6. Dokumenty opracowywane pomiedzy konferencjami gtéwna
a konicowa konferencja planistyczna.

Koncowa konferencja planistyczna (rys.2.2.7.) (Final Planning Conferen-
ce). Biorg w niej udziat osoby funkcyjne i cztonkowie zespotéw planistycznych,
jak w czasie gtéwnej konferencji planistycznej.

Celem tej konferencji jest:

- przyjecie ostatecznego stanowiska wobec statusu ¢wiczenia w odniesieniu
do obowigzujgcych dokumentéw normatywnych (aktéw prawnych obowigzuja-
cych wszystkich uczestnikow);

- dokonanie przegladu dokumentacji ¢wiczenia ijej zatwierdzenie;

- zakonczenie prac zwigzanych z uzgodnieniem zasad koordynacji ruchu

lotniczego, morskiego i ladowego.
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Zrodto: opracowanie whasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 2.2.7. Kohcowa konferencjaplanistyczna

Pomiedzy konferencjami moga byé organizowane warsztaty {seminaria,
spotkania) w celu uscislenia poszczegdlnych zagadnien dotyczgcych przygoto-
wania i przebiegu éwiczenia, dlatego tez ich rodzaj i ilos¢ zalezy od formy, ro-
dzaju i rozmachu danego ¢wiczenia. Jednak do zasadniczych, ktére wystepuja
bez wzgledu na ww. czynniki, zaliczy¢ mozna:

warsztaty {Scenario Workshop(s)) - dotyczace omowienia szczegétow
zwigzanych ze scenariuszem ¢wiczenia. Jedno z takich spotkan powinno byé
zorganizowane przed wstepna konferencja planistyczng IPC celem opracowania
projektu scenariusza ¢wiczenia, opisu umownych panstw-stron konfliktu* oraz

wypracowania dokumentacji niezbednej do rozpoczecia opracowywania strony

1 ang. Country Book - jest to szczegdtowy opis paristwa-strony konfliktu. Opis ten dotyczy przede wszystkim;
potozenia i szczegGtowej charakterystyki geograficzno-politycznej, struktury spoteczenstwa, ustroju, religii oraz
zawiera informacje, ktore beda niezbedne do wykorzystania przez zesp6t autorski - CPT do opracowania zasad-
niczej dokumentacji operacyjnej oraz przez uczestnikow ¢wiczenia w trakcie m.in. OPP (procesu planowania
operacyjnego).
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operacyjno-taktycznej danego ¢wiczenia (rozkazy i zarzadzenia przetozonego
OSE/OCE). Wyniki spotkania (zorganizowanego przed wstepna konferencjg
planistyczng - IPC) stanowig podstawe do opracowywania EXPI.

warsztaty - {STARTEX Development Worshop(s)) - dotyczacych wypra-
cowania sytuacji taktycznej w dniu rozpoczecia éwiczenia (STARTEX*). Spo-
tkania te sa zwotywane przez OCE, a gtéwnym celem tych spotkan jest szcze-
gbtowe opracowanie sytuacji operacyjno-taktycznej oraz innych informacji, kto-
re nalezy przekaza¢ uczestnikom ¢wiczenia w dniu jego rozpoczecia.

warsztaty - (MEL/MIL Worhhop(s)) - dotyczacych szczeg6towego opra-
cowania planu podawania informacji. Celem tych spotkan jest opracowanie do-
kumentacji (przebieg catego éwiczenia, kolejno etapami) niezbednej dla DI-
CONSTAFF/DISTAFF” podczas kierowania ¢wiczeniem.

warsztaty (Real-tife Support Workshop(s)) - dotyczacych oméwienia po-
trzeb i mozliwosci zapewnienia odpowiednich warunkéw do przeprowadzenia
¢wiczenia w okre$lonym miejscu i czasie. W trakcie tego spotkarh omawiana jest
struktura systemu dowodzenia i tgcznosci (C?, CIS) oraz prowadzone sg uzgod-
niema dotyczgce wsparcia ze strony panstwa-gospodarza (HNS) . Opracowane
dokumenty i uzgodnienia zatgczane sg do EXPI.

Dodatkowo, podczas éwiczenn wspomaganych komputerowo {CAXf wy-
magane jest organizowanie spotkan (warsztatow) roboczych majgcych na celu
opracowanie bazy danych, ktorej struktura uzalezniona jest $cisle od scenariusza
danego ¢wiczenia. Niezbednym minimum jest zorganizowanie jednego spotka-
nia dotyczacego bazy danych wojsk wiasnych oraz jednego dotyczgcego bazy

danych strony przeciwnej oraz jedno spotkanie, podczas ktdrego omawiana jest

1STARTEX - ang. Start of Exercise - rozpoczecie ¢wiczenia.

2 DICONSTAFF/DISTAFF - ang. Diercting and Control Staf!/Directing Staff - kierownictwo 1 sztab
kierownictwa ¢wiczenia.

3 HNS - ang. Host Nation Support - wsparcie ze strony panstwa-gospodarza.

4 CAX - ang. Computer Assisted Exercisie - ¢wiczenie wspomagane komputerowo.

63



sytuacja od STARTEX oraz, jezeli zachodzi taka potrzeba, testowany jest caty
przebieg ¢wiczenia (cze$¢ komputerowa, symulacja).

Zalezno$¢ planowania ¢wiczenia od planowania operacyjnego przedstawio-
ny zostat na rysunku 2.2.8.

zrédto: opracowanie wtasne napodstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SbtAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys.2.2.8. Zaleznos¢ planowania ¢wiczenia od planowania operacyjnego

Jak wida¢ na rysunku po zatwierdzeniu specyfikacji ¢wiczenia i wydaniu
dyrektywy wstepnej rozpoczyna sie roéwniez proces planowania operacyjnego.
Planowanie ¢wiczenia realizowane jest przez zespot autorski (CPT - Core Plan-
ning Team) natomiast proces planowania operacyjnego realizowany jest przez
¢wiczace dowddztwo. W tym wiasnie tkwi cata filozofia przygotowania ¢wicze-
nia sojuszniczego. Po zakonczeniu planowania operacyjnego zespot autorski na
podstawie opracowanego planu operacji przygotowuje dla éwiczacych STAR-

TEX - czyli nic innego jak zatozenie wstepne do ¢wiczenia.
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2.3. Prowadzenie ¢wiczenh sojuszniczych

Przeprowadzenie kazdych éwiczen obejmuje przedsiewziecia, ktérych reali-
zowanie warunkuje sprawny ich przebieg, natomiast charakter i zakres tych

przedsiewzie¢ jest uzalezniony od rodzaju c¢wiczen, ich celow, c¢wiczacych

szczebli dowodzenia, pory roku itp.
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato miiitary Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 3.3.1. Faza realizacji ¢wiczenia sojuszniczego



w prowadzeniu ¢wiczen mozna wyodrebni¢ umownie cztery podstawowe
okresy dotyczace zaréwno ¢wiczacych, jak rowniez dziatania (kierowania) kie-
rownictwa ¢wiczenia*.

Rozruch ¢wiczenia - obejmujacy przedsiewziecia dotyczace zajecia miejsc
pracy przez ¢wiczacych, zapoznanie sie obowig”ami na danym stanowisku,
sprawdzenie systemoOw #acznosci i obiegu informacji a takze przec¢wiczenie wy-
branych fragmentdéw ¢wiczenia. Przedsiewziecia tego okresu trwajg 1-2 dni i sg
realizowane bezposrednio przed rozpoczeciem ¢wiczenia;

I Okres - rozpoczecie ¢wiczenia -obejmuje czynnosci, ktore po2*alaja
¢wiczacym dowddztwom i wojskom oraz osobom funkcyjnym osiggna¢ goto-
wos¢ do ¢wiczen. Beda to czynnosci (przedsiewziecia) polegajace na zebraniu
sie w wyznaczonych miejscach, (pomieszczeniach, salach) ¢wiczacych i spraw-
dzenia ich stopnia przygotowania do ¢wiczenia, albo wykonania czynnosci do-
tyczacych osiggania okreslonych standw gotowosci bojowej, lub przemieszcze-
nia do wyznaczonego (zapasowego) rejonu alarmowego. W okresie tym naste-
puje najczesciej wreczenie zatozenia lub rozkazu operacyjnego (bojowego) na-
kazujgcego przygotowanie do dziatan (wykonania czynnosci wynikajacych z
obowigzkéw osdb funkcyjnych danego dowodztwa i wojsk) w okre$lonej sytu-
acji taktycznej (operacyjnej). W okresie tym kierownictwo dokonuje sprawdze-
nia zajecia okreslonych miejsc (rejondéw) oraz stopien przygotowania uczestni-
kow do ¢wiczenia.

Il Okres - przygotowanie dziatan taktycznych (operacyjnych) - obej-
muje przedsiewziecia (czynnosci) dotyczace merytorycznej dziatalnoSci osob
funkcyjnych (dowddztwa) i wojsk polegajace na zapoznaniu sie z okreslong sy-
tuacjg bojowa, przygotowaniu danych (ocena sytuacji, wariantowanie) do podje-
cia przez ¢wiczgcego dowodce decyzji, sformutowania zamiaru dziatan i sta-

wiania zadan. Jest to bardzo wazny okres pracy dowddcy i sztabu, obejmuje.

' Por. B. Szulc (red.). Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach
ladowych. AON, Warszawa 1993, s. 130.
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bowiem podjecie decyzji oraz okreSlenie zamiaru dziatan. W tym okresie waz-
nym momentem jest stawianie zadan i nadzor nad ich wykonaniem przez pod-
wiadnych.

Okres ten dla kierownika ¢wiczenia (kierownictwa ¢éwiczenia) jest poczat-
kiem faktycznej pracy i polega na przyjeciu takiego stylu pracy, ktory zapewniat
bedzie wszechstronny wglad w przebieg dziatan (czynnosci) ¢wiczacych i stwa-
rzat warunki zblizone do warunkdéw przysztego pola walki.

111 Okres - prowadzenie dziatan taktycznych (operacyjnych) - dotyczy
przedsiewzie¢ (czynnosci) organizowania walki (dziatan bojowych) w czasie,
ktorego realizuje sie (zasadnicze zadania bojowe wynikajace z podjetych decy-
zji) zatozone cele i zagadnienia szkoleniowe ujete w planie przeprowadzenia
¢wiczenia.

Praca kierownika ¢wiczenia w tym etapie polega na wszechstronnym zapo-
znaniu sie ze sposobem, mozliwosciami oraz konsekwencjg realizowanych za-
dan, reakcji na zaistniate nieprawidtowosci, udzielaniu dodatkowych wytycz-
nych, korygowaniu zadan ¢wiczacych, stwarzaniu nowych sytuacji itp.

IV Okres - zakonczenie ¢wiczenia - dotyczy czynnosci, przedsiewzieé
konczacych éwiczenie tzn. przerwanie dziatan (pracy) ¢wiczacych, zespotow
podgrywajacych i pozorujacych, przygotowania stanow osobowych i sprzetu do
przejécia w stan normalnego szkolenia w miejscu czasowego pobytu na poligo-
nie lub przemieszczenia sie do miejsca statej dyslokacji, by tam kontynuowac
proces szkolenia.

Wymienione okresy, w czasie prowadzenia ¢wiczen, moga wystepowac
wszystkie jeden po drugim lub tylko niektére z nich, w zaleznosci od celéw
¢wiczenia i etapow walki (operacji). Okresy te nie majg charakteru kanonu, sta-
nowig one, bowiem tylko uporzagdkowany ciag zdarzen wynikajacy z toku pracy
dowodcy (oficera sztabu, szefa/dowddcy pododdziatdw specjalistycznych) ro-

dzajow wojsk w czasie przygotowania i prowadzenia walki.
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Wyodrebnione etapy majgjedynie znaczenie porzadkujace, utatwiajgce zro-
zumienie do$¢ skomplikowany mechanizm ¢wiczen. Wiadomo, bowiem, ze
¢wiczenie w sensie operacyjnym moze sie rozpocza¢ od przygotowania dziatan,
ale rownie dobrze moze rozpocza¢ sie od sytuacji dynamicznej (oczywiscie za-
leze€ to bedzie od tematu i rodzaju ¢wiczenia).

W zasadniczych dokumentach normatywnych dotyczacych ¢éwiczen NA-
TO (MC-94/4, EPG, MEDP) wyro6znia sie dwie metody kierowania ¢wiczeniem:

A. Kontrolowanie przebiegu catego ¢wiczenia - ang. Controlled Exercises.
Metoda ta charakteryzuje sie narzucaniem uczestnikom c¢wiczenia (wybranym
lub wszystkim) pewnych ograniczen w celu wymuszenia zaplanowanego (zato-
zonego) dziatania. Realizuje sie to poprzez:

opracowanie planu podawania wiadomosci. OkreSlajac zawczasu wszystkie
dziatania podejmowane przez uczestnikdw (na podstawie uzyskiwanych wia-
domosci) kierownictwo Cwiczenia kierujgc zapewnia osiggniecie zaplanowa-
nych celow c¢wiczenia, bez wzgledu na podjete przez uczestnikédw cwiczenia
dziatania.

Podawanie informacji dla uczestnikow ¢wiczenia w zaleznosci od konkret-
nej sytuacji w danym momencie ¢wiczenia. W ten sposob kierownictwo ¢wi-
czenia zapewnia pewien stopien swobody w dziataniu podejmowanym przez
uczestnikow ¢wiczenia.

B. Zapewnienia swobody dziatania uczestnikom Cwiczenia - ang. Free
Play Exercises. Metoda ta pozwala na sprawdzanie stopnia przygotowania
wojsk do realizacji zadan wynikajgcych z wojennego przeznaczenia danej jed-
nostki. W metodzie tej dazy sie przede wszystkim do osiggniecia ogolnych ce-
I6w C¢wiczenia, a swoboda dziatania uczestnikéw éwiczenia ograniczona jest
gtdwnie warunkami bezpieczenstwa oraz normami prawnymi, jakie obowiazuja

w rejonie prowadzenia ¢wiczenia (w rejonie umownego konfliktu/kryzysu).
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w celu zapewnienia prawidtowego kierowania ¢wiczeniem powotuje sie na-
stepujace osoby/komarki funkcyjne:’

- kierownik ¢éwiczenia ;

- kierownictwo ¢wiczenia”;

- sztab kierownictwa ¢wiczenia”;

- grupy operacyjne (podgrywka)”;

- komoérki tgcznikowe”;

- rozjemcow”;

- elementy wsparcia panstwa gospodarzao;

- zabezpieczenie logistyczne przebiegu trwania éwiczenia”.

Dodatkowo, w sktad os6b funkcyjnych odpowiedzialnych za sprawny prze-
bieg ¢wiczenia zalicza sie dowodcow jednostek biorgcych w nim udziat oraz
Biuro Gosci i Obserwatorow - VOB™ i Centrum Prasowo-Informacyjne - PIC".
Struktura kierownictwa ¢wiczenia ustalana jest przez oficera planujacego ¢wi-
czenie (OSE), oficera prowadzacego ¢wiczenie (OCE) i kierownika ¢wiczenia
(EXDIR) po dokonaniu uzgodnien z przedstawicielami panstw zaangazowanych
w dane C¢wiczenie. Generalizujgc, skfad osobowy kierownictwa cwiczenia,
przede wszystkim liczba stanowisk funkcyjnych, uzalezniona jest od potrzeb
danego ¢wiczenia (iloS¢ zaangazowanych wojsk, rozmach, przyjeta sytuacja po-

lityczno-militarna ijej planowany rozw6j w toku dynamiki dziatan).

1 Poréwnaj: Bi S.C. Exercise Planning Guide (EPG) (Change 2), SHAPE Belgium, October 2000, str, 3-1.
2 kierownik ¢wiczenia - ExDir - ang. Exercise Director

3 kierownictwo ¢wiczenia - DICONSTAFF - ang. Directing and Control Staff

4 sztab kierownictwa ¢wiczenia - DISTAFF - ang. Directing Staff.

5 podgrywka - RC - ang. Response Cell.

6 komdrki tgcznikowe - Liaision Cells.

7 rozjemcy - Umpire/Exercise Control Organization .

8 wsparcie ze strony Panstwa Gospodarza- HNS - ang. Host Nation Suppoprt.

9 zabezpieczenie logistyczne przebiegu trwania éwiczenia (wynikajgce bezposrednio z potrzeb danego ¢wicze-
nia) - RLS - ang. Real Life Support

10 VOB - ang. Visitors and Observers Bureau,

11 PIC - ang. Press Information Office.
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GHéwna role podczas kierowania przebiegiem c¢wiczenia® odgrywa sztab
kierownictwa c¢wiczenia , ktérego obsade stanowig przede wszystkim oficero-
wie, ktérzy byli wigczeni w strukture zespotu autorskiegoo. Jest on odpowie-
dzialny jest za koordynowanie dziatania poszczegolnych komponentéw wcho-
dzacych w skiad catej struktury c¢wiczenia (przede wszystkim przedsiewzieé
zwigzanych z dziataniem gtéwnych uczestnikow c¢wiczenia” i umownego prze-
ciwnika”.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia dodatkowo moze realizowa¢ nastepujgce
czynnosci:

doprowadzanie do uczestnikéw cwiczenia informacji (zdarzen), ktére nie
moga by¢ generowane przez system komputerowy”;

podgrywanie elementéw nie biorgcych udziat fizycznie w danym ¢éwiczeniu,
a niezbednych do zapewnienia prawidtowego przebiegu ¢wiczenia;

moze rowniez wystepowac w roli strony przeciwnej w ¢wiczeniach o matym
rozmachu.

W ¢wiczeniach z wojskami sztab kierownictwa ¢wiczenia sprawuje funkcje
zwigzane przede wszystkim z kierowaniem dziataniami strony przeciwnej. Re-
alizuje to poprzez ustalenie odpowiednich kanatow przeptywu informacji po-
miedzy dowddca/sztabem zespotem podgrywajacym przeciwnika, a miejscem
rozmieszczenia CENTRUM SYTUACYJNEGO’ lub POLACZONEGO CEN-
TRUM CWICZENIA - JEC*.

1 Pod pojeciem kierowania nalezy rozumie¢ sprawowanie kontroli nad dziataniem gtéwnych uczestnikéw ¢wi-
czenia (dowodztw i wojsk), podgrywek oraz pozostatych elementdéw ¢wiczenia, ktore zostaty utworzone w celu
osiggniecia zatozonych celéw ¢wiczenia (zawartych w Specyfikacji ¢wiczenia - EXSPEC). Dodatkowo, nalezy
doda¢, ze realizuje swoje funkcje gtéwnie podczas takich ¢wiczen, jak LIVEX (¢wiczenie z wojskami), CPX
(¢wiczenie dowodczo-sztabowe) i STUDY EXERCISE (seria wyktadow, seminariéw oraz zaje¢ majacych na celu
przygotowanie do realizacji okreslonego zadania).

ADISTAFF - ang. Directing Staff- sztab kierownictwa ¢wiczenia

3 CPT - ang. Core Planning Team - zespdt autorski.

4 PP - ang. Primary Participant - gtéwny uczestnik ¢wiczenia,

5 OPFOR - ang. Opposing Forces - przeciwnik.

6 W terminologii éwiczen NATO okre$lane jest to jako Inject Events or Incidents (na podstawie planu po-
dawania informacji —MEL/MIL, Main Events List/Main Incidents List).

7 ang. Exercise Sytuation Center - centrum sytuacyjne.

8 JEC - ang. Joint Exercise Center - potgczone centrum ¢wiczenia.
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w zaleznosci od liczby oraz rozmachu ¢wiczenia nerwem kazdego sztabu
kierownictwa ¢wiczenia jest wiasnie Centrum Sytuacyjne - w przypadku ¢wi-
czen jednoszczeblowych, jednostronnych o matym rozmachu lub Potaczone
Centrum Cwiczenia - w przypadku ¢wiczen wieloszczeblowych, dwustronnych
0 duzym rozmachu. Nalezy doda¢, ze w trakcie trwania ¢wiczen z wojskami
sztab musi posiada¢ swobode dziatania, dostep do wszystkich zrédet informacji
oraz musi byC niezalezny i rozmieszczony w innym rejonie niz gtowni
uczestnicy Cwiczenia. Wszelkie nieporozumienia wynikte pomiedz>' sztabem
kierownictwa éwiczenia a ¢wiczacymi przedstawiane sg do rozpatrzenia i roz-
wigzania dla kierownika ¢wiczenia lub oficera prowadzacego ¢wiczenie’. Do-
datkowo, w trakcie trwania ¢wiczen z wojskami sztab kierownictwa ¢wiczenia
musi $cisle wspotpracowac z rozjemcami (centrum analiz).

Idea kierowania ¢wiczeniem wyraza sie przez:

podawanie odpowiednich informacji w odpowiednim czasie i do odpowied-
niego adresata;

podgrywanie jednostek (pododdziatow), ktére nie biorg udziatu w danym
cwiczeniu;

podgrywaniu strony przeciwnej;

wyznaczaniu i organizowaniu pracy rozjemcow.

Zakres zadan i obowigzkdéw kierownictwa ¢wiczenia wynika z formy i cha-
rakteru danego ¢wiczenia. W podstawowych formach c¢wiczehn kierownictwo
moze realizowac¢ nastepujace przedsiewziecia:

7. Podczas ¢wiczen z wojskami:
- Sledzenie aktualnych dziatan pododdziatow Cwiczacych;
- kierowanie dziataniami jednostek wsparcia i zabezpieczenia.
2. Podczas ¢éwiczen dowddczo-sztabowych:
- organizowanie szkolenia z zakresu znajomosci i zastosowania pro-

cedur sztabowych;

1OCE - ang. Officer Conducting Exercise - oficer prowadzacy ¢wiczenie.
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- organizowanie sktadu i pracy odpowiednich komorek organizacyj-
nych podgrywki;
3. Podczas ¢wiczen wspomaganych komputerowo:
- zapewnienie sprawnego przebiegu procesu podejmowania decyzji.
Zadania te realizowane sg przez nastepujagce komorki organizacyjne Cwi-
czenia':
- kierownika ¢wiczenia;
- kierownictwo ¢wiczenia, a w nim:
- podgrywke;
- rozjemcow,
- inne elementy, w zaleznos$ci od rozmachu ¢wiczenia.

- przedstawicieli panstwa gospodarza w zakresie wsparcia cwiczenia;

- biuro gosci i obserwatoréw;

- centrum prasowo-informacyjne;

- dowddztwa gtownych uczestnikédw cwiczenia oraz komorki bezposred-

nio im podlegte.

Bardzo waznym elementem tej struktury organizacyjnej jest podgrywka, w
nomenklaturze natowskiej uzywa sie takze pojecia pozostali uczestnicy ¢wicze-
nia. W skiad tych uczestnikow wchodza:

podgrywka szczebla nadrzednego;

podgrywka nizszego szczebla;

grupy operacyjne;
- podgrywka strony przeciwnej;

inne elementy.

Kolejnym waznym elementem jest organizacja systemu tgcmosci kierow-
nictwa ¢wiczenia (w tym szczegdlnie podgrywki). Organizacja systemu tgczno-

$ci podgrywki powinna stwarzac¢ wrazenie realizmu uczestnictwa podgrywanych

*szerzej o zadaniach poszczeg6lnych zespotow funkcjonalnych kierownictwa ¢wiczenia mozna znalez¢ w kolej-
nym rozdziale
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elementow w danym ¢wiczeniu, a z drugiej strony nie powinna przeszkadza¢ w
dziataniu kierownictwu ¢wiczenia.
Ilo$¢ organizowanych elementéw kierownictwa danego ¢wiczenia uzalez-
niona jest od:
rozmachu ¢wiczenia;
obszaru (terenu)przeprowadzenia cwiczenia;
posiadanego budzetu;

mozliwosci infrastruktury rejonu przeprowadzenia ¢wiczenia.

2.4. Ocenianie ¢wiczen sojuszniczych

Wszystkie wysitki z prowadzonej analizy ¢wiczen sojuszniczych sg nakie-
rowane na uzyskanie jak najwiekszej ilosci spostrzezen i wnioskow nie tylko dla
zespotow planistycznych opracowujacych ¢wiczenia, ale przede wszystkim dla
poprawy ogoélnego oraz specjalistycznego wyszkolenia dowodztw, jednostek
oraz pojedynczego personelu. Kazde przedsiewziecie szkoleniowe, a w tym
¢wiczenia, majg na celu dostarczenie maksymalnych korzysci, ktére z kolei po
odpowiednim przetransponowaniu przez specjalistyczne zespoty analityczne
stang sie podstawg do poprawy dotychczasowego stanu, zmiany niekorzystnych
zjawisk czy procedur, poprawy istniejgcych struktur itp.

System szkolenia NATO, dazacy do zblizenia jego cztonkdéw w tej dziedzi-
nie, definiuje ocene szkolenia jako kluczowy element, zawierajacy w sobie ana-
lize, oszacowanie, opiniowane oraz doswiadczenia i wnioski. Celem oceny
szkolenia, w tym i ¢wiczen jest doskonalenie zdolno$ci dowddztw i wojsk,
stworzenie z nich komponentu wojskowego do przeprowadzenia z powodze-
niem powierzonych zadan, jak rowniez doskonalenie procedur, programow dla

osiggniecia gtdbwnych celéw szkolenia.



Programy szkolenia NATO oraz krajéow cztonkowskich kiadag szczegolny
nacisk na doskonalenie zdolnosSci bojowej wojsk. Zaktada sie, ze procedury oce-
ny szkolenia powinny by¢ tak skonstruowane, aby zidentyfikowac¢ niedociggnie-
cia oraz ich przyczyny w tej dziedzinie, co w przysztosci utatwi okreslenie prio-
rytetow szkoleniowych na wszystkich szczeblach, a takze moze spowodowaé
zmiany w strukturach dowodztw i wojsk, aby w peini spetni¢ kryteria osiggania
gotowosci bojowe;j.

Jednoczes$nie, po doswiadczeniach krajow partnerskich (Polska, Czechy i
Wegry) zaktada sie, iz identyfikacja niedociggnie¢ w dziatalnosci szkoleniowej
cztonkow NATO jak i programu PdP jest najwazniejszym zagadnieniem w 0sig-
ganiu najwyzszego stopnia interoperacyjnosci. Oszacowanie i opiniowanie pro-
gramu szkolenia, ma spowodowaé, ze oceny szkolenia bedag dostepne dla
wszystkich partnerow NATO, tak, aby mozna ustali¢ w przysztosci priorytety
szkoleniowe.

Proces oceny szkolenia zostat opisany w Systemie Zblizania Partnerow po-
przez Szkolenie (SAT - System Approach to Training) i jest podstawa do roz-
winiecia szkolenia.

Ocena szkolenia jest jednym z gtéwnych zadan na kazdym szczeblu dowo-
dzenia. W obszarach oceny szkoleniowej miesci sie zarowno szkolenie indywi-
dualne, jak i zbiorowe. Szczeg6ty odnosnie oceny szkolenia sg zdefiniowane w
Bi-SC Koncepcji Przeprowadzenia Oceny Szkolenia.

Chociaz $rodki i sposoby oceniania szkolenia sg przede wszystkim zada-
niem narodowym, to NATO posiada prawo oddziatywania na procedury oceny
szkolenia. Przy ocenianiu szkolenia powinny by¢ brane pod uwage nastepujace
aspekty;

Dowddztwo Strategiczne w porozumieniu z odpowiednimi wiadzami naro-
dowymi oraz jezeli potrzeba, z Dowodcami odpowiednich formacji wyznacza
element, ktéry bedzie oceniany. W przypadku narodowych dowodztw, dany kraj

decyduje o tej selekcji.
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Dowddztwo Strategiczne bedzie odpowiedzialne za ocenianie szkolenia w
osigganiu gotowosci bojowej zarowno Sit Wysokiej (high intensity forces -
HFR), jak i Niskiej Gotowosci Bojowej (low intensityforces - FLR) w oparciu o
odpowiednie porozumienia uzgadniajgce (MOU - Memorandum of
Understading). Odpowiedzialno$¢ ta moze byC¢ jednak scedowana na
Dowddztwa Regionalne, w zaleznosci od rzeczywistego zagrozenia dla pokoju.

Istnieje Kilka instytucji oraz grup, jak chociazby Potgczone Centrum Analiz
i Wnioskow (JALLC —Joint Allied Leasons Learnt Center), zajmujacych sie
procesem oceniania, jednakze zaktada sie, iz to Dowodztwo Strategiczne ma
zapewni¢ wyjasnienie kompetencji i odpowiedzialnosci za ocenianie, komu na-
lezy meldowac o wynikach oceny oraz standaryzacje procedur dla kazdego typu
oceny, zgodnie Bi-SC Koncepcjg Oceny Szkolenia. Koncepcja ta gwarantuje
réwniez srodki, potrzebne do przeprowadzenia oceny szkolenia.

Dla osiggniecia zaktadanych celéw szkoleniowych, stworzony zostat spe-
cjalistyczny system oceny oraz wyciggania wnioskéw z popetnionych btedéw
(wraz z odpowiednimi do tego celu strukturami wykonawczymi) oraz narzedzia
przy pomocy, ktorych realizowane sg okreslone cele. Jest on niejako elementem
wspomnianego weczesniej systemu ,,Lesson Learned System”, ktory spetnia
swojg role nie tylko podczas ¢wiczen, ale takze catego procesu szkolenia naro-
dowego panstw cztonkowskich oraz catego sojuszu. Wprawdzie system ten nie
jest gtbwnym tematem niniejszej pracy, ale w problematyce sprawozdawczosci i
omawiania ¢wiczen spetnia wazng role, bedac niejako odbiorcg wynikow i
wnioskow z prowadzonych ¢wiczen.

Ocenianie ¢wiczenia to proces zaczynajacy sie wiasciwie juz w fazie przy-
gotowania Cwiczenia i trwajacy w kazdym okresie jego prowadzenia. Ocena
¢wiczenia musi by¢ wiarygodna i dotyczy¢ wszystkich aspektow. W zaleznosci
od rodzaju ¢wiczenia, zatozonego celu, rozmachu ijego znaczenia w przygoto-
waniu dowddztwa i wojsk, ocena moze by¢ dokonana kompleksowo, na sesjach

dyskusyjnych po zakonczeniu ¢wiczenia lub w czasie specjalnie w tym celu or-
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ganizowanych omdwien. Jezeli istnieje potrzeba oceny jakiegos etapu ¢wiczenia
w trakcie jego trwania lub zaraz po zakonczeniu, organizowane jest tzw. omo-
wienie. ,,na goraco” (Hot wash up). Zakres tego omdwienia obejmuje wszystkie
istotne problemy zaistniate w czasie trwania ¢wiczenia - zarowno te zakonczone
sukcesem, jak i porazka, za$ organizacja i metoda omdwienia ¢wiczenia jest
sprawg prowadzgcego.

Ocena ¢wiczenia moze przyjaé wiele form poczagwszy od tzw. meldunku
pierwszego wrazenia (First Impession Report - FIR) az po szczegdtowe
sprawozdania analityczne (Exercise Analysis Report).

Ocena ¢wiczenia dokonywana jest przez specjalnie powotany zespét kon-
troli i oceny stanowiacy element kierownictwa ¢wiczenia. Ocena wystawiana
jest wszystkim uczestnikom w szczegdlnosci zas dowddztwom oraz ¢wiczgcym
wojskom. Dotyczy ona zarobwno strony merytorycznej, jak i organizacyjnej, a
takze stopnia wykonania zadania. Zakres omoOwienia i sposéb oceniania jest
uzgodniony przez wszystkich uczestnikow ¢wiczenia przed jego rozpoczeciem i

ujety w specyfikacji ¢wiczenia (EXSPEC) i rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia.
2.5. Meldowanie (sprawozdawczos¢) z ¢wiczen sojuszniczych

Sktadanie meldunkow (raportéw) o rezultatach ¢wiczenia oraz jego ocenie
nalezy do obowigzkéw oficera odpowiedzialnego za ustanowienie/planowanie
¢wiczenia (OSE), jak rowniez prowadzacego cwiczenie (OCE) i wszystkich do-
wodcow cwiczacych wojsk.

System sktadania meldunkow raportéw) stanowi zaréwno element rozlicze-
niowy, jak réwniez bogate zrodto informacji dla przysztych uczestnikéw kolej-
nych éwiczen. Umozliwia on upowszechnianie tych wnioskow i doswiadczen.

Sprawozdania z ¢wiczen moga by¢ rozne, co do czasu ich sporzadzania, jak
tez formy, zakresu i tresci. Generalnie opracowuje sie nastepujace sprawozdania

z ¢wiczen:
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Raport Pierwszego Wrazenia

Jak sama nazwa wskazuje Raport Pierwszego Wrazenia (First Impresion
Report - FIR) jest pierwszym oficjalnym, pisemnym meldunkiem skiadanym
zaraz po zakonczeni éwiczenia. Wytyczne do Planowania Cwiczeri EPG podaja,
ze Oficer Prowadzacy Cwiczenie (OCE) jest zobowiazany przesta¢ FIR w ter-
minie do 7 dni od daty zakonczenia ¢wiczenia. Przy czym date zakonczenia
¢wiczenia np. dla ¢wiczen w polu lub podobnych, nalezy rozumieé jako powrot
ostatniego zotnierza do MSD. Termin zaréwno rozpoczecia jak i zakonczenia
éwiczenia jest zawsze okreslony w Specyfikacji Cwiczenia (EXSPEC).

Nie bez znaczenia raport ten nazywany jest Raportem Pierwszego Wrazenia.
Jak wiadomo ocenianie pewnych zjawisk, w momencie ich zaistnienia, wyzwala
u zainteresowanych wiele emocji i checi wypowiedzenia sie w okreSlonych
kwestiach dotyczacych niedawnego dziatania. Po czasie jednak, emocje opadaja
a i uwagi sg bardziej wywazone a spostrzezenia z odbytego ¢wiczenia sg czesto
zapominane z prozaicznych przyczyn, po prostu koniecznosci realizacji kolej-
nych zadan. Dlatego tez raport ten jest niezwykle istotny dla zespotow anali-
tycznych, ktore rozwazajac pdzniej nawet najbardziej ,,szalone” wnioski i spo-
strzezenia potrafig wyciagna¢ z nich informacje a nastepnie wykorzysta¢ je w
kolejnych procesach przygotowawczych ¢wiczen oraz biezagcym funkcjonowa-
niu sit zbrojnych.

W celu sformalizowania wszystkich dokumentéw sprawozdawczych, row-
niez raport pierwszego wrazenia - (FIR) w danym ¢wiczeniu, a szczegOlnie je-
go forma jest zawsze Scisle okre$lona w dokumencie, ktérym jest Instrukcja
Planowania Cwiczenia {Exercise Planning Instruction - EXPI). Jego uktad i
treS¢ (w postaci pytan) jest uzalezniona od problematyki, jakg rozwigzujg ze-
spoty analityczne i celu, ktory ma zostaC osiggniety. Nalezy tu jednak dodac, ze
raport pierwszego wrazenia - (FIR) jest w zasadzie takze dokumentem bazo-
wym do opracowania w pozniejszym terminie Koricowego Raportu z Cwiczenia

{Final Exercise Report - FER).
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Dla przyblizenia, jakich pytan lub zagadnieh mozna sie spodziewac¢ w takim
raporcie, przedstawiono ponizej przyktadowy formularz FIR, jaki zostat opra-
cowany do ¢wiczenia CERTAIN BENEFIT 99:

- Cele i problemy rozpatrywane w ¢wiczeniu;
- Planowanie ¢wiczenia;

- JTLS (Model symulacji komputerowej stosowanej w NATO);
- Baza Danych przyjeta w ¢wiczeniu;

- DICONSTAFF;

- Podgrywka;

- Ocena strat;

- Rozpoznanie;

- Problemy operacyjne;

- Problemy potaczonych dziatan;

- Logistyka;

- CIMIC.

Wypetnienie tego raportu nie polega, wiec na tworzeniu obszernych opra-
cowan na poszczeg6lne punkty (zagadnienia), a powinno polega¢ na przedsta-
wianiu podstawowych spostrzezen, sugestii czy wnioskow, w rozpatrywanych
dziatach. Zebrane uwagi i wnioski przez wyznaczonego oficera sztabu lub jed-
nostki, scalane sg w jeden dokument i przekazywane do przetozonego.

Uwagi tak jak wcze$niej wspomniano mogga dotyczy¢ samego etapu prowa-
dzenia ¢wiczenia lub jego elementow sktadowych, jak np. przyjetej w ¢wiczeniu
bazy danych, tta operacyjno-taktycznego, gtdéwnej listy wydarzen lub oddzielnie
poszczegblnych etapow planowania ¢wiczenia lub jego prowadzenia itp.

Podsumowanie na Gorgco (Hot Wash Up - HWU) - /After Action Review -
AAR). Jest to dos¢ specyficzny rodzaj podsumowania ¢wiczenia opartego na
rzetelnej i konstruktywnej dyskusji jego uczestnikow. Podsumowanie to bedzie
przeprowadzane zaraz po zakonczeniu ¢wiczenia. Doktadny termin (Hot Wash

Up " HWU) - /After Action Review -AAR) jest okreslony w specyfikacji ¢wicze-
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nia, natomiast szczegoty dotyczace jego przebiegu zawarte sg w V czesci EXPL
Uzyskane wnioski i postulaty z tego spotkania sg przedstawiane w odpowiednim
sprawozdaniu.

Spotkanie to najczesSciej ma charakter aktywnej i ozywionej dyskusji po-
miedzy jego uczestnikami, gdzie dochodzi do otwartej i szczerej wymiany po-
gladow i spostrzezen bez wzgledu na podlegto$é stuzbowa Wyniki tej dyskusji
stajg sie kolejnym elementem sktadowym do przygotowania finalnego sprawoz-
dania ¢wiczenia.

Poszukujac gtownego celu tego przedsiewziecia dojdziemy do wniosku, ze
gtébwng przestankg tego przedsiewziecia jest zgromadzenie, czy tez zebranie
wnioskOw poprzez wykorzystanie opinii, wnioskOw, sugestii, spostrzezen oraz
doswiadczen uczestnikow ¢éwiczenia bedacych na omdwieniu na gorgco (Hot
Wash Up - HWU) - /After Action Review -AAR).

Wszystkie uwagi sg zbierane i ujete w odpowiednio opracowanych i przy-
gotowanych formularzach (LLT - Lessons Learned Template), ktore ostatecznie
znajda sie takze w finalnym sprawozdaniu z ¢wiczenia.

Przygotowujac przedsiewziecie o takim charakterze potrzebne jest niezwy-
kle duze doswiadczenie. Nalezy pamieta¢, ze uczestnicy muszg czu¢ potrzebe
takiego spotkania i mozliwos¢ wypowiedzenia sie zaréwno, co do negatywow
jak i pozytywow. Oczywiscie nie chodzi tutaj o totalng krytyke os6b czy przyj-
mowanych rozwigzan przed i w trakcie ¢wiczenia, ale omdwienie sposobu po-
dejscia do rozwigzywanych problemdéw z jednoczesnym przedstawieniem swo-
ich pozytywnych i negatywnych odczug.

Istotng sprawag jest podejscie przetozonych na wszystkich szczeblach dowo-
dzenia do takiego spotkania. Nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze omowienie
na gorgco (Hot Wash Up - HWU) - /After Action Review -AAR) nigdy nie sta-
nowi tzw. forum do rozliczania za jakiekolwiek bledy, a jest podstawg do ich
unikniecia podczas przygotowywania nastepnych, analogicznych przedsiewziec¢

przez kolejnych dowddcdw czy planistéw. Tylko rzetelne uwagi, wnioski i spo-
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strzezenia mogg by¢ podstawg do obiektywnych analiz i poszukiwania odpo-

wiednich rozwigzan.

W zasadzie nie ma w NATO okreSlonych przepisow, regulaminéw czy
unormowan, jak prowadzi¢ czy kierowacC spotkaniem - omowieniem na gorgco
(Hot Wash Up - HWU) - /After Action Review -AAR). Dlatego wiec Kierujacy
tym spotkaniem ma swego rodzaju dobrowolno$¢ w zakresie okreslenia prze-
biegu takiego spotkania, a sam sposob jego przeprowadzenia zaleze¢ bedzie tyl-
ko i wytgcznie od umiejetnosci i doSwiadczenia prowadzgcego.

Przyktadowy plan odprawy omdéwienia na gorgco {Hot Wash Up - HWU) -
/After Action Review -AAR) moze przyjac nastepujacy porzadek:

Wprowadzenie

Omoéwienie celow szczegdtowych przewidzianych do osiggniecia w ¢wicze-
niu

Omowienie osigganych wynikow kluczowych zadan szkoleniowych przewi-
dzianych do realizacji

Dla kazdego kluczowego zadania przedstawienie opinii dobrej i ztej

Wyeciagniecie pierwszych wnioskow dotyczacych, czego mamy sie nauczyc?

Podsumowanie spotkania

Zaproponowany ogolny plan jest tylko jedng z propozycji i nie moze by¢
szablonem do wykorzystywania w kazdym tego typu przedsiewzieciu. Kazde
¢wiczenie jest inne oraz kazdy prowadzacy takie spotkanie, ma swoje podejscie
i to od niego zaleze¢ bedzie sposob rozwigzania danego problemu. Najwazniej-
szym jest, aby takie spotkanie przyniosto zaktadane rezultaty dla tego, ktory je
organizuje i dla éwiczacych.

Prowadzacy dyskusje musi pamieta¢ o dwdch zasadniczych rzeczach po
pierwsze, ze zawsze musimy “dochodzi¢ do prawdy, czyli poznaé przyczyne
zaistnienia jakiego$ faktu, a nie przyjmowac ad ,,hok”. Po drugie nie mozna za-
pomina¢ o potrzebnej iloSci czasu, w celu omdwienia problemu czy pytania i

ostatecznego sformutowania wniosku. Nie znaczy to oczywiscie, ze na tym
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spotkaniu rozwigzuje sie wszystkie problemy. Oznacza to, ze problemy czy
kwestie, ktdre wymagaja gtebszej analizy bedg przekazane do dalszego rozpa-
trzenia tub rozwigzania zespotom analitycznym lub dowd6dcom na odpowiednich
szczeblach dowodzenia.

Spotkanie “na gorgco” powinno zawsze zakonczy¢ sie gtownymi konklu-

zjami lub wnioskami odnoszgcymi sie do zakonczonego ¢wiczenia i to zaréwno
do jego czesci planistycznej jak i realizacyjnej, oczywiscie, jezeli byty, jakie-
kolwiek uwagi i spostrzezenia w tym zakresie.
Dyskusja po zakonczeniu ¢wiczenia (Post Exercise Discussion - PXD jest
niejako kolejnym etapem analityczno-sprawozdawczego podsumowania ¢wi-
czenia, (Post Exercise Discussion - PXD). W opinii wielu praktykdéw jest to je-
den z najbardziej istotnych etapdéw tego procesu z uwagi na konieczno$¢ jego
precyzyjnego przygotowania oraz dostepnos$¢ na tym etapie ¢wiczenia do do-
kumentow analityczno-sprawozdawczych tgcznie z pierwszymi wnioskami.

Czym wiec tak naprawde jest dyskusja po zakonczeniu c¢wiczenia (Post
Exercise Discussion - PXD)? Dyskusja po zakonczeniu ¢wiczenia jest aktyw-
nym forum jego uczestnikow zaraz po zakonczeniu ¢wiczenia. Powinna ona
mie¢ miejsce tak szybko jak to mozliwe, aby odczucia uczestnikow, uwagi
I wrazenia nie umkty uwadze pod wptywem uptywu czasu.

Podczas gdy omdwienie na goragco {Hot Wash Up - HWU) - IAfter Action
Review -AAR) ma w zasadzie miejsce na zakonczenie ¢wiczenia (do 7 dni po
zakonczeniu ¢wiczenia) to dyskusja po zakonczeniu ¢wiczenia (Post Exercise
Discussion - PXD) jest przewaznie planowana w drugim tygodniu po zakoncze-
niu ¢wiczenia. Czas trwania tego przedsiewziecia bedzie uzalezniony zaréwno
od szczebla jak i rozmachu przeprowadzonego ¢wiczenia, jedneikze nie powi-
nien przekracza¢ dwéch dni. Szczegoty dotyczace przygotowania dyskusji po
zakonczeniu ¢wiczenia (Post Exercise Discussion - PXD). powinny byC zawarte

w V czesci EXPI.
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"Dyskusja po zakonczeniu ¢wiczenia (Post Exercise Discussion - PXD) jest
postrzegana zgodnie z ogdélnymi zasadami jako oficjalne przedsiewziecie. Co
wiecej, przedsiewziecie to powinno by¢ zorganizowane jako formalne spotkanie
i prowadzone wedtug wczedniej ustalonego planu. W zwigzku z powyzszym
powotuje sie tzw. ,,Oficera Administrujgcego” (w randze oficera starszego), kto-
ry jednoczesnie bedzie przewodniczyt catosci prac przygotowawczych oraz sa-
mej dyskusji. W trakcie prowadzenia ¢wiczenia ze wzgledu na potrzebe dostepu
do jak najwiekszej ilosci materiatdw oraz zdobyciu niezbednej wiedzy na temat
¢wiczenia, oficer ten bedzie najczesciej umiejscowiony w DICONSTAFF lub
DISTAFF.

Jednoczesnie w celu zorganizowania sprawnej pracy zespotu przygotowuja-
cego dyskusjg po zakonczeniu éwiczenia (Post Exercise Discussion - PXD) oraz
prawidtowej organizacji i przebiegu spotkania, juz we wczesnej fazie etapu pla-
nowania ¢wiczenia Oficer Planujacy Cwiczenie (OSE) powinien powotaé takze
tzw. ,,Oficera Projektujgcego” (PO) dyskusjg po zakonczeniu ¢wiczenia (Post
Exercise Discussion - PXD). Z kolei sktad zespotu do przygotowania tej dysku-
sji zaleze¢ bedzie od skali oraz rozmachu C¢wiczenia. Waznym jest azeby w
sktad zespotu weszli doswiadczeni oficerowie, posiadajgcy zaréwno umiejetno-
Sci analityczne jak i legitymujacy sie duzym doswiadczeniem merytorycznym w
kwestii Cwiczen.

Praca zespotu w zasadzie trwa od wczesnego okresu planistycznego poprzez
caly okres trwania ¢wiczenia. Jednakze gtéwnym zrédtem danych do przygoto-
wania dyskusji po zakonczeniu ¢éwiczenia (Post Exercise Discussion - PXD), be-
dg materiaty oraz informacje zbierane podczas ¢wiczenia. Istotnym materiatem
analitycznym bedzie wspomniany wcze$niej FIR sporzgdzany przez ¢wiczacych
na poszczegélnych szczeblach dowodzenia.

W celu sprecyzowania formy oraz sposobu zbierania niezbednych materia-
tow oraz danych wyznacza sie odpowiednig komorke, ktora bedzie tworzyta

tzw. bank danych, do ktérej beda sptywaty materiaty przez caty okres trwania
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¢wiczenia. Ponadto w rozkazie do przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
(EXOPORD) mozna zleci¢ jednostkom lub sztabom zbieranie dziennych, lokal-
nych informacji tzw. ,,notatek dotyczacych poszczegdlnych zdarzen”. Wymaga-
ny uktad oraz tre$¢ takich notatek powinien by¢ zamieszczony w EXOPOR.

Jak juz zostato wspomniane, za catoS¢ problemow organizacyjnych doty-
czacych powyzszego przedsiewziecia bedzie odpowiedzialny oficer Scisle
wspotpracujacy z cwiczagcym dowddztwem lub panstwem gospodarzem danego
¢wiczenia. Wszelkie informacje na temat witasnie tego przedsiewziecia powinny
znalez¢ sie w Instrukcji Planowania Cwcizenia a dotyczy¢ one powinny:

Daty, czasu i miejsca dyskusji po zakonczeniu ¢wiczenia (Post Exercise Di-
scussion - PXD)\

Poziomu uczestnictwa;

Zarzadzen administracyjnych wigcznie z kwestiami finansowymi;

Skiadu i funkcji Zespotu Przygotowujacego dyskusje po zakonczeniu ¢wi-
czenia (Post Exercise Discussion - PXD)\

Wymaganych danych oraz materiatdbw, a takze czasu przeznaczonego na
przeprowadzenie dyskusji po zakonczeniu ¢wiczenia (Post Exercise Discussion
- PXD)

Metod prezentacji oraz symulacji komputerowych z jednoczesnym wskaza-
niem potrzebnych srodkéw audiowizualnych

Ochrony - zgromadzonych materiatéw;

Polecenia w zakresie przedstawienia sprawozdania z dyskusji po zakoncze-
niu ¢wiczenia (Post Exercise Discussion - PXD).

Podobnie jak w przypadku omoéwieniu na gorgco (Hot Wash Up - HWU) -
/After Action Review -AAR) tak i w przypadku dyskusji po zakonczeniu ¢éwicze-
nia (Post Exercise Discussion - PXD) przebieg spotkania w zasadzie bedzie
uzalezniany od doswiadczenia prowadzgcego oraz uczestnikéw dyskusji. Nie-
mniej jednak ogoOlne ramy tego spotkania sg zawsze wcze$niej okre$lone, a

przyktadowy jego przebieg moze byC nastepujacy:
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- Ustalenia i uwagi otwierajgce dyskusje przedstawione przez Przewodniczg-
cego;

- Przedstawienie przebiegu ¢wiczenia wedtug jego etapow lub okresdw;

- Przedstawienie indywidualnych kwestii tematéw okre$lonych przez Zespot
Przygotowujacy omowienie na gorgco. Kazda prezentacja jest dyskutowana
przez uczestnikdw spotkania. Jednocze$nie prowadzacy powinien tak kierowac
dyskusjg azeby zachecac uczestnikow do szerszego wypowiadania swoich spo-
strzezen i uwag;

- Koncowe uwagi gtéwnych dowddcéw biorgcych udziat w ¢wiczeniu;

- Uwagi Oficera Prowadzacego Cwiczeniem (OCE);

- Uwagi koncowe, adresowane przez OSE do poszczeg0lnych uczestnikow
dyskusji po zakonczeniu ¢wiczenia (Post Exercise Discussion - PXD).

Jednakze, najistotniejszg sprawajest to, azeby zadne z poruszanych proble-
mow nie pozostaty bez odpowiedzi, a tzw. ,,problemy nie do rozwigzania” zo-
staty przedstawione w sprawozdaniu i przekazane do odpowiednich zespotow
analitycznych.

Ponadto kazde Cwiczenie sojusznicze moze by¢ przedmiotem szczegdtowej
analizy. Powotuje sie do celu wewnetrzne grupy analityczne, ktére sg ustano-
wione przez oficera OSE lub OCE. Zakres ich zadan oraz szczeg6towe kompe-
tencje sg okreSlone w EXPI. Co wiecej, w przypadku prowadzenia szczegdlnie
waznych analiz czy konieczno$ci rozwigzania probleméw o charakterze strate-
giczno-operacyjnym, zadania takie moga by¢ zlecane wyspecjalizowanym agen-
cjom. Nalezg do nich:

- Zespoty Analityczne NATO: w Highwicombe - Wielka Brytania - (Morski
Staty Zespd6t Analityczny) oraz w SHAPE (Potgczony Zespot Analityczny)

- Natowska Agencja (N3CA)

- Narodowe Agencje Wojskowe |.E. angielska MWDC, amerykanska SWDC,

niemiecka AstudUebhBw:;



- oraz cywilne agencje bedgce w stanie realizowa¢ zadania analityczne pod-
czas ¢wiczen takie jak angielska DERA czy niemiecka IABG

W zasadzie jest to najbardziej autorytatywny raport sporzadzany po zakon-
czeniu wszystkich czynnosci C¢wiczenia, podsumowujacy jednocze$nie jego
przebieg. Jest on opracowywany przez oficera prowadzgcego ¢wiczenie (OCE),
po czym skierowany do oficera planujgcego ¢wiczenia (OSE). Otrzymany raport
OSE wraz z whasnymi poszerzonymi i dodatkowymi komentarzami przekazuje
do Komitetu Wojskowego NATO.

Na catos¢ tego raportu sktadajg sie oczywiscie wszystkie poprzednie raporty
sporzadzane kazdorazowo w ¢wiczeniach:

- Raport Pierwszego Wrazenia (FIR),

- Sprawozdanie z podsumowania ¢wiczenia ,,na goraco” (HWU),

- sprawozdanie z omoOwienia ¢wiczenia po jego zakonczeniu (PXD)

- oraz meldunek lub meldunki z przeprowadzonych analiz.

Zebrane raporty oraz sprawozdania sg zasadniczg treScig Finalue-
go/Koncowego Raportu z Cwiczenia (Final Exercise Report - FER).

Koncowy raport sporzadzony przez oficera planujgcego ¢wiczenie (OSE)
musi zosta¢ przestany do Komitetu Wojskowego NATO w przeciagu 80 dni po
zakonczeniu ¢wiczenia.

Co wiec powinien zawiera¢ Finalny/Koricowy Raport z Cwiczenia (Final
Exercise Report - FER)? Po pierwsze powinien on zawiera¢ krétki opis ¢wicze-
nia, gtbwne wnioski i rekomendacje, propozycje meldujacego dowdodcy, a takze
podjete dziatania w tym zakresie. W raporcie mozna takze zawrze¢ kierunki do
dalszego dziatania dla podlegtych dowddztw i wojsk, mozna tez zawrzeé propo-
zycje dziatania dla wyzszych dowddztw i zewnetrznych agencji. Rekomendacje
z kolei moga by¢ odpowiednio klasyfikowane i dotyczyc;

- Zapisow okreslonych btedéw lub usterek, ktérych analizowanie bytoby bez-

owocne a traktowane jako ,,doSwiadczenia ¢wiczenia”;



- Propozycji polepszenia dziatalnosci podczas ¢wiczenia, traktowane sg jako
»rekomendacje planujgcych ¢wiczenia”;

- Wad, brakéw lub zmiany planow, publikacji, procedur lub innych spraw
wymagajgcych naprawy dziatalnosci NATO lub tez wiadz narodowych, trakto-

wane sgjako ,,dziatania naprawcze”.

Uktad i tre$¢ sprawozdania jest okreslany w EXPI i jest ona zgodna z wy-
tycznych do Planowania Cwiczen (EPG) i zawiera:
Pismo wprowadzajacCi ktére powinno zwraca¢ uwage na wszelkie anomalia
wystepujace w meldunku i przedstawia¢ og6lny komentarz na temat éwiczenia.
Streszczenie ¢wiczenia™ Szczeg6towo przedstawiajgce nastepujgce dane;
- identyfikacja ¢wiczenia (nazwa, forma, typ, obszar i inne istotne dane);
- osoby funkcyjne ¢wiczenia (Oficer lub oficerowie planujacy i prowadzgcy
¢wiczenie - OSEs / OCEs);
- wykaz uczestniczacych dowddztw i SZ (w formie tabelarycznej) w ¢wicze-
niu;
- cel gtébwny oraz cele szczegdtowe Cwiczenia.
Opis ¢wiczenia. Punkt ten powinien dostarcza¢ petng i wyczerpujacg informacje
dla czytelnika, o ¢wiczeniu, a w szczegolnosci o jego celu gtdwnym i celdéw
szczegbtowych.
Zatgczniki tematyczne”™ grupujace w cato$¢ komentarze i wnioski oraz zalece-
nia wyartykutowane w sprawozdaniu. Ich obszary tematyczne moga dotyczyé
spraw operacyjnych, ale takze planowania ¢wiczen, logistyki lub komunikacji.
Generalnie zatgczniki te powinny okresla¢ nastepujagce kwestie, w niezbednym
zakresie:
- zaistniate problemy, ktore ,,odbiegajg” od ogodlnie przyjetych, dotyczgce po-
szczegOlnych obszar6w tematycznych

- 0g6Ine komentarze Oficera Planujacego Cwiczenie (OSE);
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- 0golne wnioski i rekomendacje oficera planujgcego ¢wiczenia (OSE) w za-
kresie podjecia konkretnych dziatan z jasnym i precyzyjnym opisem oraz okre-
$leniem ich wykonawcy;

- postanowienia z taktycznej doktryny EXTACS, jakie sg ¢wiczone rekomen-
dowane i ktére powinny by¢ przedstawione w publikacjach taktycznych.
Podsumowanie dotyczgce dziatania ktore dostarcza informacji o problemach
zidentyfikowanych przez oficera planujgcego ¢wiczenie (OSE) w zatgcznikach

tematycznych.
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ROZDZIAL Il

STRUKTURA KIEROWNICTWA CWICZENIA
SOJUSZNICZEGO

Efektywnos$¢ ¢wiczen zalezy w duzym stopniu od sprawnosci dziatania ze-
spotdéw (grup) zabezpieczajacych wiasciwy przebieg éwiczen. Dlatego czesto
zespoty (grupy) te okre$la sie mianem aparatu Kierowniczo-rozjemczego lub po
prostu kierownictwem c¢wiczenia.

Kierownictwo ¢éwiczenia (rys. 3.1.) to zesp6t oficerow tworzacych okreslone
zespoty (grupy) posiadajacych okreslone obowigzki (zadania) i uprawnienia
(kompetencje), powotanych do przygotowania i realizacji ¢wiczenia, a gtdwnie
do kierowania jego przebiegiem. Wyposazonych w niezbedne narzedzia pracy,
$rodki transportu i tgcznosci, powigzanych wzajemnymi zalezno$ciami funkcjo-
nalnymi, stuzbowymi i dydaktycznymi ze strukturg ¢wiczacych dowddztw. Po-
wotuje sie go rozkazem (zarzadzeniem) organizacyjnym dowddcy (szefa) pro-
wadzacego Cwiczenie. Skiad kierownictwa zalezy od typu, rodzaju,
a takze celéw, rozmachu, liczby ¢wiczacych stron oraz szczebla dowodzenia, na
ktérym jest realizowane ¢wiczenie.

Dziatalnos¢ koordynacyjna i kontrolna kierownictwa ¢wiczenia rozcigga sie
praktycznie na wszystkie etapy ¢wiczenia tzn. na planowanie i prowadzenia

¢wiczenia oraz ocenianie i sprawozdawczo$¢ z ¢wiczenia.
3.1. Zadania oso6b funkcyjnych kierownictwa ¢wiczenia

Kierownik ¢wiczenia —(Exercise Director - EXDIR) - jest odpowiedzialny
za realizacje ¢wiczenia wigczajac w to lokalny sztab kierownictwa ¢wiczenia,
zespo6t kontroli i oceny oraz inne zespoty. Prowadzi on i kontroluje éwiczeniem
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udzielajac jego uczestnikom wskazowek i pomocy. Posiada kompetencje, ktore

umozliwiajg mu aktywne oddziatywanie na przebieg ¢wiczenia oraz osiggniecie
zatozonych celdw.

DOWODCA PLANUJACY /U/g;l’Z,?\NAWIAJACY/ CWICZENIE
OFICER PROWADZACY CWICZENIE

KIEROWNIK CWICZENIA
IZXDIR/

Zespdl kontroli i ocen Zastepca kierownika éwiczenia
IASSESSMENT AND REPORT TEAM/ [DEPEXDIR
. . - . - Zesp6l omowienia Grupa omdwienia
Zespol prasowo-infor. i obserwatoréw /gosci/ pa
IPICAOB/ TR TEAMT
Grupa badawcza
Zespdl zabezp;g&zsgglaoglst%ﬁ_r)ego éwiczenia }qcznos’u/ 8 Insflormtykl
SZEF SZTABU .
/COS/ ISZTAB KIEROWNICTWA CWICZENIA
IDISTAFF/
; . 7
ZESPOE. PODGRYWAJACY ZESPOL PODGRYWAJACY w X iKcv

T T w
PRZELOQZONEGO : UKEAD POZAMILITARNY PRZECIWNIKA
MHQN MHTECHLY

GO  Jednostki - Organizacje  straz paz.
DZ  dywizyjne Sasiedzi  WSZW 1™\ Zadowe . poliga

CV)H_CA%&Y

PODGRYWKA
/LOCON

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: EPG - 2 (Exercise planning guide), Supreme Headquaters
Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000;
Nato military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied Com-
mander Europe, SHAPE BELGIUM 2002

Rys. 3.1. Struktura kierownictwa ¢wiczenia - wariant

Zastepca(y) kierownika ¢wiczenia - (Deputy Exercise Director - DE-
PEXDIR) - moze rowniez wystepowac jako szef sztabu kierownictv/a ¢wicze-
nia. Pomaga kierownikowi w organizacji i prowadzeniu ¢wiczenia.

Szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia - (ChiefofStaff- COS) - przewodni-
czy wszystkim spotkaniom sztabu kierownictwa ¢wiczenia. Odpowiada za ko-

ordynacje dziatania centrum koordynacyjnego (EX CO-ORDINATION CEN-
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TER) na kolejne 48 godzin oraz sktadanie propozycji w tym zakresie do kierow-

nika ¢wiczenia. Jego dziatalno$¢ jest ukierunkowana na prace ¢wiczacego szta-
bu.

Do jego obowigzkow nalezy:

- koordynacja pracy zastepcéw (pomocnikow) kierownika cwiczenia
w sprawach dotyczacych realizacji ¢wiczenia;

- przygotowanie i organizacja szkolenia o0so6b funkcyjnych i zespotdéw
(grup) wchodzacych w sktad kierownictwa ¢wiczenia;

- kontrolowanie wykonania zadan dotyczacych przygotowania ¢wiczacych;

- kierowanie centrum koordynacyjnym w trakcie prowadzenia ¢wiczenia,

- przedstawienie kierownikowi ¢wiczenia propozycji dotyczacych wniesie-
nia ewentualnych zmian do przebiegu ¢wiczenia wynikajagcych z dziatan éwi-
czacych dowodcow i wojsk;

- ocena pracy ¢wiczacych i przygotowanie materiatbw do omdwienia;

- nadzorowanie wprowadzania w zycie wnioskdw z ¢wiczen w zakresie
szkolenia dowddztw i wojsk, a takze uwzgledniania ich w kolejnych ¢éwicze-

niach.

3.2. Zadania zespotéw kierownictwa ¢wiczenia

Sztab kierownictwa ¢wiczenia - (Directing Staff - DISTAFF) - jego
struktury sg zmienne. Zalezg one gtownie od szczebla dowodzenia, na ktorym
organizowane jest ¢wiczenie oraz jego rozmachu.

Dodatkowo przy symulacji nie ¢wiczacych jednostek bojowych, sztab kie-
rownictwa ¢wiczenia musi rowniez symulowac ich przetozonych, ktorzy nie
uczestnicza w ¢wiczeniu, a ich dziatania sg niezbedne do ukazania realizmu
cwiczenia.

Szefem sztabu kierownictwa Cwiczenia jest oficer starszy ze sztabu, ktory

byt zaangazowany w planowaniu ¢wiczenia. Musi on doskonale zna¢ plan ¢wi-
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czenia, zaréwno od strony merytorycznej, jak i organizacyjnej, jak rowniez pro-
cedury jego przeprowadzenia. Jest tym oficerem, ktéry poprzez swoj sztab kon-
troluje i kieruje ¢wiczeniem dla zapewnienia osiggniecia zatozonych celow.

Oficerowie sztabu kierownictwa wywodzg sie z dowddztwa planujacego
¢wiczenie, ale moga by¢ tez wspierani przez oficeréw z podlegtych dowodztw
nie biorgcych udziatu w planowaniu ¢wiczenia.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia rozmieszczony jest jak najblizej ¢wiczacych
SD tak, aby mogt na biezaco $ledzi¢ dziatanie ¢wiczacych i w tym samym cza-
sie monitorowac i kierowac przebiegiem ¢wiczenia. W tym celu w niezbednym
zakresie wykorzystuje plany i mapy sytuacyjne prowadzone przez ¢wiczacych.
Wiasne mapy wykorzystuje zas w celu:

- okreslenia wzajemnych potozen stron (wojsk wiasnych i przeciwnika)
oraz tworzeniu nowych sytuacji/incydentow;

- zapewnienia koordynacji i ciggtosci dziatan pomiedzy przeciwnikiem,
a innymi ¢wiczacymi/symulowanymi stronami;

- informowania wiasciwych dowddztw i/lub oficerow ich sztabow o aktual-
nej sytuacji i 0 majacych nastgpi¢ dziataniach/wydarzeniach.

W celu usprawnienia i koordynacji dziatan, sztaby kierownictwa ¢wiczenia
majg do swojej dyspozycji odpowiednie Srodki tgcznosci. Mozna to osiggnaé
zarbwno poprzez ustanowienie wydzielonej sieci tgcznosci dla sztabu kierow-
nictwa lub okre$lenie priorytetow w ramach sieci fgcznos$ci éwiczacych.

Sztab kierownictwa ma prawo w peini kontrolowaé przebieg ¢wiczenia. Jest
on w zwigzku z tym organem autonomicznym i dziata niezaleznie od ¢wicza-
cych. Ma catkowitg swobode wnikania w dziatanie ¢wiczacych oraz nieograni-
czony dostep do wszystkich informacji. Jakiekolwiek rodzgce sie konflikty po-
miedzy sztabem kierownictwa i ¢wiczacymi sg przedstawione do rozstrzygnie-
cia oficerowi prowadzacemu ¢wiczenie (OCE), ktéry podejmuje stosowne decy-

zje.
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Funkcja sztabu jest kierowanie i kontrola dziatania ¢wiczacych tak, aby cel
gtowny i cele szczegétowe zostaty osiggniete. Do jego podstawowych zadan
i obowigzdw nalezy:

- inicjowanie zdarzen lub incydentow;

- symulacja dziatan elementéw nie wchodzacych strukturalnie w skfad ¢wi-
czacych ale majacych wptyw na przebieg ¢wiczenia np. ukfad pozamilitarny,
policja, straz pozarna itd. {WHITE CELLS);

- dziatanie jako dowddztwo przetozonego (HICON) oraz jednostek organi-
zacyjnych danego dowddztwa i sgsiadow;

- dziatanie jako strona przeciwna (OPFOR).

Ponadto w Planie Przeprowadzenia Cwiczenia okreéla sie dowddztwa i or-
ganizacje oraz innych ¢wiczacych, ktorzy bedg symulowani przez poszczegolne
dowodztwa oraz okresla sie sygnaty do symulacji takich sytuacji.

Podczas ¢wiczen z wojskami {LIVEX) funkcjg sztabu kierownictwa ¢wicze-
nia jest utrzymanie nadzoru nad ruchem i dziataniem sit przeciwnych oraz po-
przez dziatanie jako ogniwo tgcznikowe pomiedzy przeciwstawnymi dowddca-
mi dla osiggniecia maksymalnych efektow ¢éwiczenia.

W ¢wiczeniach z wojskami nie jest wymagane by sztab oceniat rezultaty in-
dywidualnych taktycznych sytuacji. Dziatalno$¢ taka jest obowigzkiem przed-
stawiciela danego ¢wiczgcego komponentu.

Poniewaz sztab kierownictwa cCwiczenia kieruje dziataniem cwiczacych,
musi by¢ on w petni niezalezng i odseparowang od ¢wiczacych komarka oraz
posiadaC nieograniczony dostep do ¢wiczenia a takze wolny dostepu do wszel-
kiej informacji. Instrukcje wydane przez sztab sg wigzace dla uczestnikow ¢wi-
czenia. W przypadku jakichkolwiek konfliktow pomiedzy komorkami sztabu,
a uczestnikami ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia jest organem rozstrzygajacym.

System dowodzenia sztabem kierownictwa ¢wiczenia zazwyczaj jest po-

réwnywalny do narodowych struktur dowodzenia. Dowddztwa powinny by¢ tak
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zorganizowane, aby byty zdolne do kierowania i kontroli wszystkich aspektow
¢wiczen w ramach sprecyzowanych obszaréw odpowiedzialnosci.

Centrum koordynacyjne — (exercise co-ordination center) —podstawo-
wym zadaniem centrum jest kierowanie i kontrola rozgrywania ¢wiczenia w taki
sposob, aby zapewnié¢ wykonanie zadan i osiggniecie zatozonych celdéw dziala-
nia.

Realizuje nastepujace zadania poprzez:

- pozorowanie i/lub podgrywanie sytuacji pola walki;

- podgrywanie dziatan dowdédztw przetozonego (SD) i wojsk nie biorgcych
udziatu w ¢wiczeniu;

- dziatanie w roli dowddcy wojsk strony przeciwnej.

Zespot podgrywajacy przetozonego - {Higher Control -HICON) - powo-
tywany jest w celu podgrywania roli dowddztwa wyzszego szczebla. Zazwyczaj
przyjmuje sie, iz w skiad tego zespotu wchodzg oficerowie z dowddztwa (zespét
autorski), ktore jest przetozonym gtéwnego uczestnika éwiczenia. Istniej mozli-
wos$¢ wyznaczenia jednego z podlegtych dowddztw do dziatania jako dowddz-
two przetozonego.

Zespot podgrywajacy przeciwnika - (Opposing Forces - OPFOR) - po-
wotywany jest w celu zapewnienia maksymalnego stopnia realnosci danego
¢wiczenia w zakresie podgrywania przeciwnika. Organizowany jest przez ko-
mérki rozpoznania danego szczebla organizacyjnego dowdédztwa przetozonego.
Moze by¢ do tej roli wyznaczone réwniez jedno z dowodztw podlegtych, ktore
bedzie ¢wiczyto za elementy przeciwnika. Wielko$¢ tego zespotu uzalezniona
jest od rozmachu ¢wiczenia.

2Lespot podgrywajacy ukiad pozamilitarny - (White Cell - WC) - jest to
zespot, w ktorego skiad wchodzg przedstawiciele organizacji bedacych poza
strukturg organizacyjng gtownego uczestnika ¢wiczenia. Sg to np.: przedstawi-
ciele organizacji rzgdowych, i poza rzadowych, policji, strazy pozarnej, strazy

granicznej itp. Struktura organizacyjna oraz realizowane zadania w toku éwi-
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czenia uzgadniane sg przed éwiczeniem z przedstawicielami pozostatych komo-
rek sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

Podgrywka nizszego szczebla - {Lower Control - LOGON) - powotywana
jest w celu podgrywania dowddztwa nizszego szczebla dla ¢wiczgcych.

Zespot tacznosci i informatyki - (Computer Information System - CIS) -
sztabu Kierownictwa ¢wiczenia jest odpowiedzialny za:

- zapewnienie tgcznosci na potrzeby kierownictwa i ¢wiczacych oraz wa-
runkéw ochrony informacji niejawnych;

- nadzorowanie wiasciwego wykorzystania technicznych $rodkéw infor-
matyki i wymiany danych;

- planowanie i organizowanie systemu obiegu informacji oraz nadzorowa-
nia wtasciwego wykorzystania srodkéw automatyzacji dowodzenia;

- opracowanie dokumentdw #gcznosci czynnej i planu informatycznego
wspomagania ¢wiczenia;

- wydzielenie niezbednej liczby kanatow tgcznosci na potrzeby informa-
tycznego wspomagania éwiczenia;

- zapewnienie warunkdw petnej realizacji tajnego dowodzenia;

- rozliczenie kosztow uzytkowanego systemu w czasie ¢wiczenia.

Zespot zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia - (Live Support Unit) -
podlega bezposrednio kierownikowi ¢wiczenia i jest wyznaczany ze sztabu or-
ganizacyjnego ¢wiczenia oraz jednostek dowodzenia szczebla organizujacego
¢wiczenie.

Odpowiada on za:

- rozwijanie i przemieszczanie stanowisk dowodzenia (miejsc pracy) Kie-
rownictwa ¢wiczenia oraz ich bezposrednig ochrone i obroneg;

- zabezpieczenie warunkdéw pracy sztabowej i odpoczynku;

- ustalenie rozmiardow strat i szkod w rejonie ¢wiczenia po jego zakonczeniu

oraz realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z ich likwidacja;



- przyjecie i przekazanie rejonu ¢wiczenia odpowiednim wiadzom teryto-
rialnym.

Zespot oméwienia - (EVAL TEAM) - powotywany jest zazwyczaj w ¢wi-
czeniach z dowddztwami i wojskami a do jego zadan nalezy:

- opracowanie w wyznaczonym terminie projektu oméwienia ¢wiczenia na
podstawie otrzymanych wytycznych, zebranych materiatow i wtasnej obserwacji
poszczegblnych etapdw cwiczenia;

- uczestnictwo w organizacji omowienia;

- upowszechnianie tresci omowienia w zakresie wskazanym przez kierow-
nika zainteresowanym osobom funkcyjnym ¢éwiczacych dowdédztw i wojsk.

Zespot prasowo-informacyjny i obserwatoréw /gosci/ - {Press informa-
tion center - PIC / Visitors and Observers Bureau - VOB) - podzielone jest na
komoérke prasowo-informacyjng oraz biuro gosci i obserwatoréw, stanowi punkt
kontaktowy dla przybytych w rejon ¢wiczenia gosci.

W ramach struktury kierownictwa ¢wiczenia moga by¢ powotywane grupy
badawcze wchodzace w sktad zespotu oméwienia zaréwno w éwiczeniach

z wojskami, jak i w ¢wiczeniach z dowo6dztwami.
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ZAKONCZENIE

pracowanie odzwierciedla rezultaty studiow nad problematyka przy-

gotowania i prowadzenia ¢wiczen w NATO. W celu jej opracowania

siegnieto po najnowsze, dostepne opracowania obcojezyczne oraz
dokumenty normujace te dziatalno$¢ w PSZ NATO. Bylo to mozliwe dzieki
uczestnictwu autora pracy w wielu ¢wiczeniach sojuszniczych, szkoleniach or-
ganizowanych przez Dowodztwo Wojsk Ladowych oraz dowddztwa szczebla
operacyjnego i taktycznego NATO. Duzy bagaz doswiadczen oraz informacji
zdobyto podczas bezposredniego uczestnictwa w konferencjach planistycznych,
ktore poprzedzity praktyczne przeprowadzenie ¢wiczen sojuszniczych.

Zasadniczym nowum opracowanego studium jest to, ze role i miejsce Cwi-
czen omowiono na tle funkcjonujgcego systemu szkolenia NATO. Wiele z
omawianych w pracy problemoéw jak dotad nie podejmowano w tego typu opra-
cowaniach. W studium znalazty sie, wiec problemy dotyczace planowania
szkolenia w ogdle oraz planowania organizacji oraz praktycznego prowadzenia
¢wiczen sojuszniczych. Gtdwng uwage zwrdocono na poznanie procedur przy-
gotowania, planowania i prowadzenia ¢wiczen sojuszniczych w NATO na roz-
nych szczeblach dowodzenia. Ich dogtebna znajomos¢, a w przysztosci wdroze-
nie do praktyki szkoleniowej bedzie miernikiem osiggniecia przez Sity Zbrojne
RP tzw. interoperacyjnosci.

W zatgcznikach pracy zamieszczono zbior definicji, skrotow stosowanych w
réznego rodzaju dokumentach natowskich dotyczacych przygotowania i prowa-
dzenia ¢wiczen sojuszniczych.

Zaproponowang strukture tresci przyjeto z mys$lg stopniowego potegowania
wiedzy czytelnika o problemach dotyczacych planowania, organizacji i prowa-

dzenia ¢wiczen. Dazono przede wszystkim do "wyposazenia" przysztych czytel-
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nikow studium w niezbedng wiedze o procedurach, ktorej znajomos¢ jest wa-
runkiem uczestnictwa w przysztosci w tego rodzaju ¢wiczeniach.

Nalezy zywi¢ nadzieje, ze zaprezentowane w pracy problemy organizacji i
prowadzenia ¢wiczen zgodnie ze standardami natowskimi zostang wiasciwie
spozytkowane przez poszczego6lne instytucje SZ RP zajmujace sie planowaniem

i organizacjg cwiczen prowadzonych w NATO.
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Zatgcznik 1

CWICZENIA PROWADZONE W NATO”

ADEX (Air Defence Exercise) - ¢wiczenie z pododdziatami OPL.

ARTEX (Artillery Exercise) - ¢wiczenie z pododdziatami wojsk rakietowych i

artylerii.

Battelfield tours/Staff rides - podrdze studyjne. Przedsiewziecie to organizowane

jest w ramach szkolenia dowodztw. Podréze te moga by¢ organizowane jako;
studiowanie bitew i kampanii, ktére miaty miejsce na trasie danej podrézy,
MAPEX majacy na celu dogtebng analize danego wycinka obszaru;
Rekonesans miejsc operacyjnego przeznaczenia danego obszaru.

CAX (Computer Assisted Exercise) - ¢wiczenie wspomagane komputerowo.

CFX (Command Field Exercise) - jest to potaczenie ¢wiczenia dowddczo-

sztabowego (CPX) z ¢wiczeniem z wojskami bez strzelania amunicjg bojowg (FTX).

W ujeciu tym traktowane jest jako jedna z odmian ¢wiczenia szkieletowego (Skeleton

exercise - patrz dalej) W cwiczeniu CFX zaangazowane sg Srodki (elementy)

dowodzenia ifgcznosci oraz wyznaczone pododdziaty (z zakresu FTX).

cMmX (Crisis Management Exercise) - ¢wiczenie zarzadzania kryzysowego, do

ktorego moga by¢ zaangazowane rozne komponenty (polityczny, organizacji

paramilitarnych, cywilnych i humanitarnych) oraz gtowni dowddcy NATO i podlegte

im dowodztwa (w zalezno$ci od rozmachu ¢wiczenia).

CAST (Command and Staff Training) - trening sztabowy. Trening ten

organizowany jest jako gra wojenna (taktyczna) z zadaniem szkolenia dowddcow i

podlegte im sztaby (zwykle od szczebla oddziatu) w zakresie procedur sztabowych i

procesu podejmowania decyzji (fazy planowania).

Opracowano na podstawie; EPG - 2 (Exercise planning guide). Supreme Headqualers Allied Powers Europe B-7010
SHAPE. BELGIUM, 15 August 20(tO; Nato rrLUary Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08),
Supreme Allied Conunander Europe, SHAPE BELGIUM 2002
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DEPEX (Deployment Exercise) - C¢wiczenie z zakresu przegmpowania i
rozmieszczania wojsk.

Field Firing - strzelanie amunicjg bojowg. Zazwyczaj organizowane jako jedno z
przedsiewzie¢ ¢wiczenia z wojskami (realizm pola walki). Waznym zagadnieniem w
tym typie Cwiczenia jest zapewnienie wysokiego stopnia bezpieczenstwa
uczestnikow, zwiaszcza tych bezposrednio zaangazowanych w obstuge strzelania.
FTX (Field Training Exercise) - Cwiczenie z wojskami bez strzelania amunicjg
bojowa. Organizowane na poligonach (osSrodkach szkolenia specjalistycznego) z
wyznaczonymi pododdziatami. Realizm szkolenia zachowuje sie poprzez
wykorzystanie roznego rodzaju symulatorow pozwalajgcych na stworzenie
warunkow wykorzystania réoznych systemow uzbrojenia na polu walki. Moze by¢
zorganizowane jako jedno lub dwustronne.

Indoor Tactical and Procedural Training - wewnetrzne szkolenie taktyczne
pododdziatu (brak odpowiednika polskiego). Jest to typ ¢wiczenia z wykorzystaniem
symulatoréw organizowane od szczebla kompanii do szczebla brygady (moze by¢
jedno lub dwustronne).

LOGEX (Logistic Exercise) - ¢éwiczenie z pododdziatami logistycznymi (realizacja
przedsiewzieC z zakresu wsparcia logistycznego).

MAPX (Map Exercise) - Cwiczenie na mapach. Celem tego Cwiczenia jest
doskonalenie umiejetnosci poszczegdlnych funkcyjnych sztabu oraz procedur
sztabowych danego szczebla dowodzenia (od szczebla plutonu wzwyz) przy
minimalnych kosztach poniesionych na organizacje i przeprowadzenie tego
przedsiewziecia. MAPEX stanowi takze ogniwo taczace dyskusje teoretyczne
(seminaria) z pracg w terenie. Cwiczenia tego typu moga byé organizowane w
pomieszczeniach, jak rowniez w terenie. Wszyscy uczestnicy MAPEX wystepuja w tej
samej roli.

Range Training - trening strzelecki. Przedsiewziecie majgce na celu doskonalenie
celnosci prowadzonego ognia (z broni recznej poktadowej, systemdédw uzbrojenia).
Podczas tego typu szkolenia mozna wykorzystywa¢ (w ograniczonym zakresie)

réznego rodzaju symulatory i trenazery.
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Skeleton Exercise - ¢wiczenie szkieletowe, stanowigce element przygotowujacy
uczestnikow do wziecia udziatu w CPX lub FTX. Cwiczenie tego typu stanowi
doskonate narzedzie do doskonalenia funkcjonowania systemow tgcznosci, procedur
sztabowych oraz przedsiewzie¢ z zakresu wsparcia logistycznego oraz kierowania
pododdziatami w toku przemieszczania (przegrupowania) 1 zajmowania
wyznaczonych rejondw rozmieszczenia (poprawy potozenia).

TESEX (Tactical Engagement Simulation Exercise) - <¢wiczenie z zakresu
prowadzenia ognia z wykorzystaniem symulatorow réznego rodzaju uzbrojenia w
uwarunkowaniach wspotczesnego pola walki. Zazwyczaj organizowane jest jako
¢wiczenie dwustronne od szczebla druzyny (zgrupowania taktycznego). Do
symulowania systeméw uzbrojenia wykorzystuje sie urzadzenia laserowe
(bezpieczne).

TEWTs (Tactical Exercise Without Troops) - C¢wiczenie taktyczne bez wojsk.
Cwiczenie to jest podobne do MAPEX z ta r6znica, ze szkoleni wystepuja na swoich
etatowych stanowiskach. Do c¢wiczenia typu TEWTs zaangazuje sie dowddztwa
(grupy operacyjne), ktorych sktad pozwoli na rozwigzanie okreslonego problemu
operacyjno-taktycznego. Pododdziaty podlegte danemu dowodcy stanowig tylko
element scenariusza  (koncepcji  metodyczno-taktycznej) tego  Cwiczenia.
Organizowane jest od szczebla kompani wzwyz. Zagadnienia jakie sg przerabiane w
trakcie tego typu ¢wiczenia, to: ocena sytuacji, analiza otrzymanego zadania, ocena
terenu, wypracowanie sposobow (koncepcji) uzycia poszczeg6lnych elementow

ugrupowania bojowego danego szczebla dowodzenia.
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Zatacznik 2

WYKAZ SKROTOW DOTYCZACYCH CWICZEN
SOJUSZNICZYCH*

CAST (Command and Staff Training - trening sztabowy.

CAX (Computer Assisted Exercise) - ¢wiczenie wspomagane komputerowo.

CFX (Command Field Exercise) - ¢wiczenie dowodczo-sztabowe z wyznaczonymi
wojskami.

CMX (Crisis Management Exercise) - ¢wiczenie zarzgdzania kryzysowego.
COMPUSEC (Computer Security) - bezpieczenstwo systemow komputerowych.
COMSEC (Communication Security) - bezpieczenstwo systemow tgcznosci.
CONOPS (Concept ofOperations) - koncepcja dziatania.

COS DISTAFF(Clilelof Staff) - szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia

CP (Command Post) - stanowisko dowodzenia.

CPT (Core Planning Team) - zesp6t autorski.

CPX (Command Post Exercise) - ¢wiczenie dowddczo-sztabowe.

DCOS DISTAFF(De/?w(v Chief of Staff) - zastepca szefa sztabu kierownictwa
¢wiczenia

DEPEXDIR (Deputy Exercise Director) - zastepca kierownika ¢wiczenia
DICONSTAFF (Directing Controlling Staff) - kierownictwo cwiczenia.

DISTAFF (Directing Staff) - sztab kierownictwa c¢wiczenia.

EAC (Exercise and Activities Conference) - odprawa szkoleniowa.

EPG (Exercise Planning Guide) - wytyczne planowania ¢wiczen.

EPP (Exercise Planning Proces) - proces planowania i przygotowania ¢wiczenia.

EXCON (Exercise Contro!) - kierowanie ¢wiczeniem

na podstawie; EPG - 2 (Exercise planning guide), Suprenme Headquaters Allied Powers Europe B-7010
SHAPE, BELGIUM, 15 August 2000; Ntao military E xerdse Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08),
Supreme Allied Commander Europe, SHAPE BELGIUM 2002
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EXDIR (Exercise Director) - kierownik ¢wiczenia

EXOPLAN (Exercise Operational Plan) - plan operacyjny do przeprowadzenia
Cwiczenia.

EXOPORD (Exercise Operational Order) - rozkaz operacyjny

EXPI (Exercise Planning Instructions) - instrukcje do przygotowania ¢wiczenia
EXSPEC (Exercise Specification) —spec)/fikacja cwiczenia (koncepcja metodyczno-
taktyczna przeprowadzenia ¢wiczenia).

FER (Final Exercise Raport) — koncowe sprawozdanie z przeprowadzonego
cwiczenia.

MR (First Impresion Raport) — wstepne sprawozdanie z przeprowadzonego
cwiczenia.

FPC (Final Planning Conference) - koncowa konferencja planistyczna.

FTX (Field Training Exercise) - ¢wiczenie z wojskami lagdowymi

HICON (HIGHER CONTROL) - podgrywka szczebla nadrzednego

HILEX (High Level Exercise) - ¢wiczenie wysokich szczebli dowodzenia

HNS (Host Nation Support) - wsparcie panstwa gospodarza.

HQ (Headquarters) - dowodztwo.

IEPR (Initial Exercise Press Release) - wstepna informacja prasowa na temat
przebiegu ¢éwiczenia

IPC (Initial Planning Conference) - wstepna konferencja planistyczna.

LCC (Logistics Co-ordinating Center) - centrum (o$rodek) koordynacji wsparcia
logistycznego.

LIVEX (Live Exercise) - ¢wiczenie z wojskami.

LO (Liaison Officer) - oficer tgcznikowy.

LOGON (LOWER CONTROL) - element sztabu kierownictwa cwiczenia
rozmieszczony bezposredni przy PP, podgrywka szczebla podrzednego

LSE (Logistics Support Element) - element wsparcia logistycznego.

MAPEX (Map Exercise) - ¢wiczenie na mapach.

MEL (Main Event List) - plan podawania informaciji.

MIL (Main Inicdents List) - plan podawania informacji
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MPC (Main Planning Conference) - gtéwna konferencja planistyczna.

NSE (National Support Element) - narodowy element wsparcia.

OCE (Officer Conducting Exercise) - oficer prowadzacy ¢wiczenie.

OPR (Officer of Primary Resonsibility) - oficer odpowiedzialny za przygotowanie
¢wiczenia

OSE (Officer Scheduling Exercise) - oficer planujacy ¢wiczenie

PIC (Press and Information Center) - Centrum Prasowe

PP (Primary Participant) - gtéwny uczestnik ¢wiczenia.

PTA (Primary Training Activities/Audience) - realizacja celéw Cwiczenia przez
gtéwnych uczestnikow ¢wiczenia.

PXD (Post Exercise Discussion) - dyskusja po zakonczeniu ¢wiczenia.

PXR (Post Exercise Raport) - sprawozdanie z ¢wiczenia.

RC (Responce Celi) - grupa operacyjna szczebla podrzednego.

SIG (Signal) - tgcznosé.

SITCEN (Situation Center) - centrum sytuacyjne.

SO (Staff Officer) - oficer sztabu.

SP (Secondary Participant) - uczestnik ¢wiczenia (realizujgcy zadania pomocnicze)
STA (Secondary Training Activities) - dodatkowe zagadnienia szkoleniowe
¢wiczenia.

TBC (To Be Confirmed) - bedzie zatwierdzone (potwierdzone).

TBD (To Be Detailed) - bedzie sprecyzowane

TBD (To Be Determined) - bedzie okresSlone.

TBD (To Be Discussed) - bedzie oméwione.

TOR (Terms of Reference) - wykaz zasadniczych przedsiewzieé.

VOB (Visitors and Observer Bureau) - Biuro Gosci i Obserwatoréw.

VTC (Video-Tele-Conference) - konferencja tele-wideo.

WC (White Cell) - biala komoérka, komdrka w sktad ktérej wchodza elementy
niezbedne do przeprowadzenia danego ¢wiczenia, a orgamcznie nie wchodzace w

struktury organizacyjne ¢wiczacych.

108



Zakgcznik 3

UKEAD | TRESC 8PEC¥EIKAC/T CWICZENIA

wersja angielska

FORMAT FOR THE EXERCISE SPECIFICATION (EXSPEO"

1 References Include all higher HQs’ as well as own directives for the planning and conduct of the
exercise A list of supporting documents should be attached as a separate ANNEX This will allow
detailed preparation by all participating HQs and nations to achieve the exercise objectives

2 General Data.

NICKNAME

SERIAL NUMBER

FORMI/TYPE

EXTENT;

DATES

AREA

OSE(S)and OSE COORD, ifappropriate
OCE(S) and OCE COORD, if appropriate

SKQ D o O T @

3 Overall Reguirements Outline the requirements for the exercise, the purpose, and the relationship
to other exercises.

4. Exercise Aim and Obiectives. Aim, primary objectives, and supporting objectives are to be
specified For NATO/PfP exercises, also to include the PARP Interoperability Objectives (I0s) to be
achieved

5. Concept of the Exercise. Set out the concept of operations designed to achieve the aim and
objectives Outline the setting including, where required, the political, economic, military, climatic
scenario situation etc., which provides the background for the exercise play.

6. Participation Requirements. Divide the section into NATO and national (NATO, Partner and
other non-Albes) as appropriate and where required into different parties indicating likely employment
and/or roles. When considered necessary, the intended employment of forces nominated to simulate
certam events or military situations is to be stated Participation requirements (to be confirmed in the
EXPI/EXOPLAN) should show:

a Parties involved.
b Envisaged kind and size of headquarters,
c Envisaged number of troops.

~ Opracowano na podstawie, F.xercise Planning Guide, Supreme Headquarters Allied Powers Europe, Shape, Belgium
2000, .Aneks A
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d Types of armed forces involved.

e. Envisaged level of command.

f Any other important exercise information
7. In the case ofa computer assisted exercise (CAX), the extent of simulation should be indicated
8. External Support. This paragraph should consider external support requirements to be requested

from other NATO HQs and/or agencies. For example support from CIS, staff augmentation, special
analysis/evaluation teams, and intemational/non-govOTimental organisations may be requested.

9 Political Implications. This paragraph should address political implications of the exQ-cise to
identify areas of possible difficulty and the recommendation on the CFE Treaty and Vienna Document
1999 provisions.

10. Planninn Schedule. This paragraph may include the proposed planning sdiedule. It is necessary to
include thd dates by which firm allocations and nominations of forces are required.

11. Public Information Policy. Unless indicated otherwise by the OSE, the PI policy for NATO
Military Exercises is "Active".

12. Visitors and Observers. This includes details for any Distinguished Visitor Day (DVD) decided
for the exercise.

13 Administration and Logistic Requirements. This includes estimated costs to NATO.

14. Reporting Requirements. Include necessary guidance on form and timelines for reporting on the
exercise.

15. Other Special Instructions. As required.

16. Annexes. As required. For NATO/PfP exercises it is mandatory to include an Annex listing the
appropriate MIRS/MTs.

17. Signature. The EXSPEC should be signed by the OSE or, ifapplicable, the OSE COORD. An
EXSPEC for a CJTF involved exercise must be approved by the MC.

18. Classificatioa Classify the document at the appropriate level
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Zakgcznik 4

KLAUZULA TAINOSCI

AKCEPTUJE

(stopien, imie i nazwisko, stanowisko
przetozonego oficera odpowiedzialnego
za planowanie ¢wiczenia)

Egz, nr... z...
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer kodowy

UKLAD I TRESC SPECYFIKACJI CWICZENIA
(Exercise Speccification - EXSPEQ
wersja polska

Dokumenty odniesienia; Mapy, programy i plany szkolenia zgodnie z potrzebami

Strefa czasowa: .

1. DANE OGOLNE

Temat ¢wiczenia

Kryptonim ¢wiczenia.

Numer kolejny ¢wiczenia

Typ, rodzaj i odmiana ¢wiczenia,
Rozmach ¢wiczenia,

Termin prowadzenia,

Miejsce (rejon) prowadzenia.
Oficer planujacy ¢éwiczenie
Oficer prowadzacy ¢wiczenie
Kierownik ¢wiczenia
Kierownik zespotu autorskiego

~TQ h® QO T

xs—.

2. WYMAGANIA W STOSUNKU DO CWICZACYCH

a Dowodztw

1) Woyszkolenie

2) Udziat w ¢wiczeniach przetozonego
b Pododdziatow.

1) Woyszkolenie

2) Udziat w ¢éwiczeniach i zgrupowaniach specjalistycznych
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3.CELE CWICZENIA

a. Gtéwny.

b. Szczegétowe.
4., GLOWNE ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE
5. KONCEPCJA CWICZENIA
(metodyczno-taktyczna)

6. STRUKTURA UCZESTNIKOW CWICZENIA

a. Cwiczace dowodztwa.
b. Cwiczace pododdziaty

.HARMONOGRAM PRZYGOTOWANIA CWICZENIA
(poszczegoblne odprawy, spotkania, warsztaty)

.ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE CWICZENIA
ZASADY SKLADANIA MELDUNKOW O CWICZENIU
10. SZACUNKOWE KOSZTY CWICZENIA

10. INNE DANE WYNIKAJACE Z CHARAKTERYSTYKI CWICZENIA

Nazwisko dowédcy
Stopien dowodcy

KLAUZULA TAINOSCI

112



Zatgcznik 5

ARDENT GROUND 2001 (AG 01 )
Specyfikacja cwiczenia (EXSPEC)

1. DOKUMENTY ODNIESIENIA (REFERENCES):

A. MC 94/4 NATO Exercise Policy, Dec 2000
B. MC 137 AMF (L). 3 Apr 1970
C. MC 133/3 NATO Operational Planning System, 8 Mar
2000
. MC-362, NATO Rules of Engagements (ROE), 01
Dec 1999
Guidelines for Operational Planning (GOP), Jan 2001
Exercise Planning Guide (EPG), 03 Oct 2000
. ACE Directive 80-21,06 Feb 1990
. NATO MEDEP 2001-05 Change 1, Feb 2001
I. Bi- SC Reporting Directive 80-3, 01 Jan 2000
J. VIENNA CSBM Document 1999

O

Iromm

2. DANE OGOLNE (GENERAL)
a KRYPTONIM (NICKNAME): ARDENT GROUND 2001
b NUMER CWICZENIA (SERIAL NUMBER): 02-01
¢ FORMAAYP CWICZENIA (FORMAYPE): Potaczone ¢wiczenie Sit
Szybkiego Reagowania, AMF(L) ze strzelaniem amunicjg bojowg (AMF
(L) JOINT FTX)
d ZAKRES UCZESTNICTWA (EXTENT): Sit AMF(L)
e TERMIN (DATE): 28.04 - 24.05 2001
f MIEJSCE (AREA): Polska, OSPWL ZAGAN - SWIETOSZOW
g OFICER PLANUJACY CWICZENIE (OSE): - Dowddca Potaczonych Sit
NATO w EUROPIE
h OFICER PROWADZACY CWICZENIE (OCE): Dowddca AMF(L)
3. OGOLNE WYMAGANIA (GENERAL REQUIREMENTS)

a. Podstawa

W stosunku do c¢wiczenia ogoOlne wymagania okresla Dyrektywa ACE
(Sojusznicze Dowddztwo Europy) nr 80-21, ktéra ustala ogdélne wymagania

szkoleniowe dla AMF(L). Zawiera ona takze \n“tagania w stosunku do AMF(L),



dotyczgce szkolenia we wspétdziataniu w prowadzeniu dziatan bojowych z sitami

panstw na terenie, ktérych odbywajg sie ¢wiczenia.

Ponadto, wszystkie bataliony piechoty i artyleria powinny by¢ szkolone w
planowaniu, udziale i prowadzeniu operacji aeromobilnych. Dodatkowo OPL i
Centrum Wsparcia Lotniczego (FASC) powinny by¢ szkolone w zakresie
procedur koordynacji kontroli powietrznej i integracji z systemem regionalnych sit
OPL. Pododdziaty helikopteréw powinny szkoli¢ sie w natychmiastowych,
specjalnych technikach przelotbw potaczonych z rozwinigciem sie na

zapasowych lgdowiskach w dzieh i w nocy.

Cwiczenie przewiduje takze wsparcie lotnicze dla AMF(L). Dlatego tez
wymaga sie udzialu w ¢éwiczeniu wybranych eskadr z Sit Reagowania
RF(A)/MDF(A) oraz wudzialu w c¢wiczeniu Wysunietych Obserwatoréw
Powietrznych (FAC) wspdtdziatajagcych ze $rodkami ogniowymi - artylerig i
mozZdzierzami podczas prowadzeniu ognia,

b. Powigzanie z innymi ¢wiczeniami (Relationship to other exercises)

(1) Poprzednie (Previous): ADVENTURE EXCHANGE 2000

ADVENTURE EXPRESS 2000
ARDENT GROUND 1999

(2) Zbiezne (Concurrent): Brak
4. CEL | ZAGADNIENIA (AIM AND MAIN OBJECTIVES)

a. Cel (Aim):
Szkoli¢ pododdziaty artylerii i mozdzierzy w prowadzeniu ognia z sitami|
wsparcia lotniczego (OAS).

b. Gitowne cele szkoleniowe (Main Objectives):

(1) Cwiczyé procedury dowodzenia, kontroli i koordynacji wyznaczonych]
baterii przez Centrum Wsparcia Ogniowego (FSCC).
(2) Cwiczyé procedury dowodzenia, kontroli i koordynacji z sitamil

powietrznymi przez (FSCC)
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(3) Cwiczyé wysunietych obserwatoréw artylerii i mozdzierzy w czasie
strzela¢ amunicjg bojowa i na ,sucho” w dzien i w nocy. W tym, w
czasie szkolenia z MLRS.

(4) Cwiczyé artylerie i mozdzierze w dziataniach we wspétdziataniu z
helikopterami w dzien i w nocy z uzyciem noktowizoréw. (
Helikoptery dzialajg na niskich putapach ok. 15 m.)

(5) Cwiczyé praktyczne rozwiniecie artylerii i mozdzierzy.

(6) Prowadzi¢ dziatania Lotnictwa Bliskiego Wsparcia (CAS) (ATP-27
6/99) pod dowddztwem AMF(L) i szkoli¢ w dowodzeniu i kontroli
obsenA/atoréw (FAC) zgodnie z narodowymi procedurami.

(7) Koordynowac ogien wsparcia AMF(L) z bombardowaniami lotnictwa
bombami o wadze do 50 kg.

c. Zagadnienia dodatkowe (Supporting Ojectives).
5. KONCEPCJA CWICZENIA (CONCEPT OF EXERCISE):

a . Cwiczenie bedzie prowadzone Jak ponizej.

(1) Okres szkolenia z dziatloczynow i planowania ognia.

(2) Cwiczenia artylerii i mozdzierzy na mata skale (¢wiczenia plutonowe,
bateryjne) w strzelaniu na sucho i amunicjg bojowg w dzien i w nocy.

(3) Kilkudniowe ¢wiczenie taktyczne dla artylerii, mozdzierzy i sit
powietrznych w dzien i w nocy (uzycie MLRS bedzie uzgodnione w
czasie rekonesansu dowédcow).

(4)W czasie C¢wiczen dziatania helikopterow beda potagczone z
zaopatrywaniem z powietrza. Nocne loty bedg sie odbywaly w
granicach poligonu, wczes$niej uzgodnionych. Szczego6ly dotyczace
lotbw bedg omowione w czasie rekonesansu dowodcow.

(5) W czasie praktycznych ¢wiczen lotnictwa i helikopterow artyleria i
mozdzierze mogg prowadzi¢ ogieh bez przerywania dziatan lotnictwa.

(6) Dziatania spadochroniarzy mogag mie¢ miejsce w czasie ¢wiczeh (bedag

potwierdzone (uzgodnione) w czasie rekonesansu dowddcow.

b. Fazy Cwiczenia (Phasing of Exercise): Cwiczenie skiada¢ sie bedzie z

pieciu (5) faz:
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(1) Faza 1. 25.01 - 23.02 Alarmowanie - Osigganie Stanu GotowoSci

Bojowej
(2) Faza 2: 24.02 - 02.03 Zapobieganie Konfliktowi / Rozwijanie/ Sit

(3) Faza 3: 03.03 - 08.03 Zarzadzanie Kryzysem / Szkolenie/ Operacja

Odstraszania
(4) Faza 4: 09.03 - 16.03 Wejscie do Walki / Prowadzenie Operacji
(5) Faza 5:17.03 - 21.03 De eskalacja / Wyjscie z Walki
c Scenariusz i umiejscowienie ¢wiczenia (Scenario and Setting):
6. UCZESTNICTWO (FORCE REQUIREMENTS):
a. przewidywana liczba zotnierzy, maximum do 3000
b. sily lgdowe:

(1) niezbedne elementy dowddztwa AMF(L) oraz sity zadeklarowane z

ponizszych panstw podczas Wstepnej Konferenciji Planistycznej;

(2) BE:
(3) CA:
(4) Cz:
(5) DE:
(6) FR:
(7) GE:
(8) GR:
9) HU:
(20) IT:

(11) LU:
(12) NL:
(13) NO:
(14) PL:
(15) PO:
(16) SP:
a7) TuU:
(18) UK:
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(19) Us:

c. sity powietrzne;

d. bazowanie lotnictwa:

Samoloty beda bazowaé w Powidzu i / lub we Wroctawiu (bedzie to
potwierdzone). Maksymalna przewidywana liczba przegrupowanych samolotow
do statego bazowania w Powidzu i/lub Wroctawiu - 20. Bazy te muszg zapewnic
loty z amunicjg bojowa w rejon ¢wiczen poligonu.

7. IMPLIKACJE POLITYCZNE (POLITICAL IMPLICATION).
a. Nie przewiduje sie.
b. Ogdlna liczba wojsk ladowych;
(1) Przewiduje sie do 3000 zotnierzy (bez sit panstwa gospodarza i
personelu zabezpieczenia)
(2) Okoto 90 dziat i mozdzierzy
(3) Bez czotgow
(4) Do 20 helikopteréw bojowych
c. Nie przewiduje sie, ze zaangazowane sity przekroczg limity
uzgodnione w Dokumencie Wiedenskim z 1994. Jednakze Panstwo
Gospodarz moze powiadomic inne panstwa o tym ¢wiczeniu.
d. W przypadku inspekcji wymagane jest postepowanie zgodnie z
Dokumentem Wiedenskim.
3) Panstwo Gospodarz powiadamia NATO o tym fakcie droga
stuzbowag. Panstwa przysytajg swoje sity bez opdznien.
(4) Kwatera NATO/ SD AMF(L) jest zobowigzana do
postepowania zgodnie z Wytycznymi do Planowania Cwiczed NATO
(EPG).
(5) Sity AMF(L) i AIRNORTH wysylajgce wojska, sg zobowigzane
dostarczy¢ im odpowiednie narodowe instrukcje;
8. PLAN KONFERENCJI (PLANNING SCHEDULE)
Przewiduje sie zorganizowanie nastepujacych przedsiewziec
koordynacyjnych:
(1) Przedwstepna Konferencja Planistyczna (Pre-IPC): 24-25.02.00
Wroctaw, PL
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(2) Wstepna Konferencja Planistyczna (IPC); 24-25.05.00 Wroclaw,
PL

(3) Rekonesans Lotniska w Babimoscie: 26.05.00

(4) Gtébwna Konferencja Planistyczna (MPC) potaczona z
rekonesansem dowddcow: 16-20.09.00 Bolestawiec, PL

(5) Finalizacja spraw dotyczacych specyfikacji ¢wiczenia: 2.11.00

(6) Konferencja dotyczgca przegrupowania (Mov PC):. 12-14.12.00
Wroctaw, PL

(7) Spotkanie koordynacyjne dotyczace lotnictwa: 12-14.12.00
Warszawa, PL

(8) Woydanie rozkazu operacyjnego ¢wiczenia: 23 luty 2001

(9) Finalna Konferencja Planistyczna: luty 2001 Heidelberg, GE

(10) Memorandum o] Porozumieniu stron pomiedzy
AMF(L)/AIRNORTH
a Panstwem Gospodarzem: 16 marzec 2001

(11) Czasokres Ccwiczenia (wlgczajagc przemieszczenie w rejon
¢wiczenia oraz powrét do MSD): 28 kwiecien do 24 maj 2001

(12) Omobwienie ,na gorgco” czesci ladowej: 18 maj 2001

9. ZASADY WSPOLPRACY Z iVIEDIAMI (PUBLIC INFORMATION POLICY)

a. stuzby prasowe beda dziata¢ po uzgodnieniu. Panstwo Gospodarz
powinno zabezpieczyé oficera prasowego, ktéry bedzie wspierany przez
HQ AMF (L).

b. Dzien dla Dostojnych Gosci VIP, bedzie 17.05 (po uzgodnieniu)

c. biuro dla obserwatoréw | gos$ci bedzie organizowane przez
gospodarza, a HQ AMF(L) wspiera¢ je bedzie przez oficera
tacznikowego.

10. INSTRUKCJE SPECJALNE (SPECIAL INSTRUCTIONS).

a. od wszystkich panstw biorgcych udziatw éwiczeniu wymaga sie:

(1) Rozjemcoéw taktycznych (ogniowych) przy kazdym plutonie
mozdzierzy z znajomos$cig przepisOw bezpieczenstwa i regulaminu
poligonu.
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(2) Panstwa przysytajgce lotnictwo sg zobowigzane przystaC oficerow
tgcznikowych.

(3) AMF(L) podpisze liste uzgodnien 2z gospodarzami w imieniu
pozostatych uczestnikéw

(4) COMAIRNORTH podpisze liste uzgodnieh z gospodarzami w
imieniu pozostatych uczestnikbw przysytajacych lotnictwo

b. na okres c¢wiczenia COMAIRNORTH dostarcza system dowodzenia i
kontroli kompatybilny z AMF(L) FASC i bazami w Powidzu i Wroctawiu;

c. Od gospodarzy wymaga sie dostarczenia wsparcia uzgodnionego w
czasie rekonesansu dowddcow i potwierdzonego w protokole uzgodnien.
W szczegdlnosci;

(1) Przygotowania odpowiednio terenu i pola tarczowego dla ¢wiczen
wysunietych obserwatoréw powietrznych, terenu do nocnych lotéw
helikopteréw.

(2) Dostarczenia personelu tgcznikowego i systemu komunikacyjnego
do polaczenia FASC i o$rodka stawiajgcego zadania jak uzgodniono
w protokole porozumien AIRNORTHMOU

(3) Uszczegodtowienia zasad latania na niskich puftapach przed
rekonesansem dowodcow.

(4) Przygotowania wspétdziatania w zakresie bezpieczenstwa na
poligonie na okres ¢wiczen

(5) Przygotowania pododdzialu wsparcia

(6) Gospodarz jest zobowigzany przygotowaé instrukcje poligonu i
warunki bezpieczenstwa przed rekonesansem dowddcéw

(7) Komendant poligonu powinien by¢ osiggalny w czasie rekonesansu
dowddcow iw czasie ¢wiczenia.

d. Kazde panstwo jest odpowiedzialne za przemieszczenie. NATO nie

zabezpiecza pieniedzy na transport do miejsca ¢wiczen.

e. HQ AMF(L) we wspétdziataniu z gospodarzem i innymi panstwami bedzie
koordynowac¢ planowanie przemieszczenia z miejsca wytadunku do placu

¢wiczen. W czasie konferencji dotyczgcej planowania przemieszczenia
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HQ AMF(L) bedzie koordynowaé przygotowanie rozkazu do

przemieszczenia.
. W czasie analogicznej konferencji RFAS bedzie koordynowaé transport
powietrzny. Zaangazowanie RFAS bedzie zgodne z ustaleniami
pomiedzy RFAS | AMF(L)
. IALCE nie bedzie rozwijany w czasie ¢wiczen tak, ze gospodarz musi
wspierac operacje.
. Punkty roztadunku i zatadunku;
(1) Powietrzny: Personel- Wroctaw.

Zaopatrzenie i sprzet - Babimost
(2) Kolejowy: Zagan i Pstrgze

i. zakwaterowanie personelu latajgcego i obstugi naziemnej we Wroctawiu i

Powidzu
Rozwiniecie: najwczesniejszy przyjazd 28.04
. Przygotowanie pododdziatow do 4.05 godz. 23.59
. Okres ¢wiczen 5- 18.05
Najwczesniejsze zwiniecie 18.05 godz. 8.00
. Zwiniecie nie pGzniej jak 24.05 godz. 23.59

. Wymaga sie od panstw - uczestnikbw zabrania po 1000 sztuk amunicji
na kazdy pododdziat ogniowy.
. Prosi sie kazde panstwo o dostarczenie na rekonesans dowddcéw jak
najwiecej szczego6téw dotyczgcych:
(1) Liczba ludzi iich stopnie.
(2) Liczba pojazdow iich rodzaj
(3) Bron ijej typ i numer
(4) Liczbe helikopterow NATO przystosowanych do transportu
sprzetu na linach iich typ
(5) Typy amunicji rodzajami i ich llos¢ zapalniki  pociskow
artyleryjskich i mozdzierzowych oraz materiaty wybuchowe.

(6) Projekt planu rozwiniecia ( przemieszczenia)
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g. Panstwa proszone sg o wyszczegOlnienie do rekonesansu dowddcéw,
niezbednych zadan, jakie zycza sobie ujgé w cEwiczeniu np. skoki
spadochronowe

11. WYMAGANIA LOGISTYCZNE | ADMINISTRACYJNE (ADMINISTRATION
AND LOGISTIC REQUIREMENTS)

a. Kazde panstwo pokrywa koszty uczestnictwa swoich wojsk oprécz HQ

AMF(L)

b. Ogélne przewidywane koszty sg podane w tabeli jak ponizej:

Kod budzetowy Kod budzetowy Przewidywane koszty
Rozpisany BEF

3210 Administracyjne 932.000

3220 Transport 2,013,000

3230 tacznosé 736,000

3240 wynajem 0

tacznie 3,681,000

c. Panstwo Gospodarz jest proszone o wsparcie uczestniczacych sit AMF(L)
jak to bedzie uszczegdétowione w MOU pomiedzy COMAMF(L) w imieniu
sit ladowych i Polskg. Propozycja MOU bedzie dyskutowana podczas
Wstepnej Konferencji Planistycznej (IPC).

d. Panstwo Gospodarz jest proszone o wsparcie uczestniczgcych jednostek
sit powietrznych jak to bedzie uszczegdtowione we wsparciu logistycznym
pomiedzy COMAIRNORTH w imieniu sit powietrznych | Polska.

12. WYMAGANIA W ZAKRESIE SPRAWOZDAWCZOSCI (REPORTING
REQUIREMENTS .

Przewiduje sie dostarczenie Korncowego Raportu z Cwiczenia (FER) przez

COMAMF(L) do SHOEX nie pézniej niz do (NLT) 20 wrzes$nia 2001.
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Zakgcznik 7

UKEAD ITRESC

INSTRUKCJI PLANOWANIA CWICZENIA
(EXERCISE PLANNING INSTRUCTION'I

wersja angielska

EXERCISE PLANNING INSTRUCTION
(SAMPLE)

PART ONE

EXSPEC
Approved EXSPEC

PART TWO

EXERCISE ADMIN INSTRUCTION AND SCENARIO
DEVELOPMENT

Preliminary Pages

Table of Contents and Effective Pages
Record of Changes

List of Abbreviations

Distribution List

Main Body

Letter of Promulgation

Situation

Mission (Exercise Aim and Objectives)
Execution (Milestones)

Sersdce Support

Command and Signal

Annexes
A. Task Organisation and Participation

1 Opracowano na podstawie Exercise Planning Guide, Supreme Headquarters Allied Powers Europe, Shape,
Belgium 2000, Aneks B.
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Exercbe Setting and Scenario
STARTEX Situation

Real Life Support

Real Life Communications and ADP
Public Information Policy

Visitors and Observers

GTMMmoOm

PART THREE

EXERCISE CONTROL

Preliminary Pages
Table of contents
Record of Changes

Main Body

DICON Mission
Execution

Service Support
Command and Signal

Annexes

DICON Structure
Terms of Reference
Manning List
Location Plan
Organisation Timelines
Working Schedule
Coordination Meetings
Real Life Support
Communications
ADP Support
Administration
After Action Review
First Impression Report

SrxXR«PrIOTMMOoO®>

PART 4

MEL/MIL

MEL/MIL database and user instructions
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Zatgcznik 7

UKLAD | TRESC

INSTRUKC/N PLANOWANIA CWICZENIA
(EXERCISE PLANNING INSTRUCTION)
wersja polska - wariant

CZESC PIERWSZA
SPECYFIKACJA CWICZENIA

CZESC DRUGA
KONCEPCJA CWICZENIA

Dokumenty odniesienia; Mapy, programy iplany szkolenia, instrukcje, zgodnie z potrzebami.

Strefa czasowa: ...

1. SYTUACJA SZKOLENIOWA W DNIU ROZPOCZECIA
CWICZENIA

2. CELE CWICZENIA
a Gioéwny
b Szczegétowe

3. PODZIAL CWICZENIA NA ETAPY
a Temat etapu
b Czas trwania etapu
c. Gldwne zagadnienia szkoleniowe etapu.
4, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE CWICZENIA
1) Kierownictwa ¢wiczenia
a) zabezpieczenie materiatowe
b) zabezpieczenie techniczne
c) zabezpieczenie medyczne
2) Cwiczacych
a) zabezpieczenie materiatowe
b) zabezpieczenie techniczne

¢) zabezpieczenie medyczne
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5. DOWODZENIE | EACZNOSC W CWICZENIU
Aneksy:
Aneks A - Stmktura organizacyjna kierownictwa ¢wiczenia
Aneks B - Zadania kierownictwa ¢wiczenia w zakresie jego organizacji
Aneks C - Struktura organizacyjna ¢wiczacych dowddztw i pododdziatéw
Aneks D - Zadania przygotowujace ¢wiczgce dowodztwa i pododdziaty do
¢wiczenia
Aneks E - Scenariusz ¢wiczenia
Aneks F - Organizacja zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia
Aneks G - Zadania w zakresie organizacji dowodzenia i tgcznosci
w éwiczeniu
Aneks H - Wspdtpraca cywilno-wojskowa

Aneks | - Warunki bezpieczeristwa

CZESC TRZECIA
KIEROWANIE CWICZENIEM

Dokumenty odniesienia: Mapy, programy iplany szkolenia, instrukcje, zgodnie z potrzebami.

Strefa czasowa: ...

1. SYTUACJA (warunki) KIEROWANIA CWICZENIEM

2. ZADANIA OSOB FUNKCYJNYCH | ZESPOLOW
KIEROWNICTWA CWICZENIA

3. REALIZACJA (praktyczna) KIEROWANIA | KONTROLI
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE KIEROWANIA CWICZENIM
5. DOWODZENIE | tACZNOSC

Aneksy:
Aneks A - Plan rozmieszczenia kierownictwa ¢wiczenia
Aneks B - Struktura kierowania i kontroli
Aneks C - Plan pracy kierownictwa ¢wiczenia
Aneks D - Plan fgcznosci kierownictwa ¢wiczenia

Aneks E - Obieg informacji w ¢wiczeniu
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CZESC CZWARTA
ORGANIZACJA POZORACJI I PODAWANIA WIADOMOSCI
W CWICZENIU ORAZ OGOLNY PRZEBIEG DYNAMIKI WALKI

Dokumenty odniesienia Mapy, programy iplany szkolenia, instrukcje, zgodnie z potrzebami.

Strefa czasowa ..

1. SYTUACJA (warunki) POZOROWANIA POLA WALKI
IDZIALAN PRZCIWNIKA

2. ZADANIA POZORACJI POLA WALKI IDZIALAN PRZECIWNIKA

3. OGOLNY SPOSOB POZOROWANIA POLA WALKI

4, OGOLNY SPOSOB POZOROWANIA DZIALAN PRZECIWNIKA

5. OZNAKOWANIE l OCHRONA REJONOW POZOROWANIA POLA

WALKI

Aneksy:
Aneks A - Szczegbtowe rozliczenie sit i sSrodkéw pozorowania pola walki
Aneks B - Szczeg6towe rozliczenie sit i Srodkdéw pozorowania dziatan
przeciwnika
Aneks C - Kierowanie pozorowaniem pola walki
Aneks D - Organizacja tgcznosci kierowania pododdziatami (grupami)
pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika

Aneks E ~ Harmonogram pozorowania pola walki
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CZESC PIATA
OCENA | SPRAWOZDAWCZOSC W CWICZENIU

Dokumenty odniesienia; Mapy, programy i plany szkolenia, instrukcje, zgodnie z potrzebami.

Strefa czasowa: ...
1. ZASADY OCENY I SPRAWOZDAWCZOSCI
2. ZADANIA W ZAKRESIE OCENY | SPRAWOZDAWCZOSCI
3. REALIZACJA PROCESU OCENY I SPRAWOZDAWCZOSCI
4. ZADANIA W ZAKRESIE OMOWIENIA CWICZENIA

5. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE ZESPOtU OCENY

IOMOWIENIA
6. DOWODZENIE | tACZNOSC

Aneksy:
Aneks A - Ocena ¢wiczenia
Aneks B - Struktura i zadania zespotu kontroli i oceny ¢wiczenia
Aneks C - Karta oceny ¢wiczenia

Aneks D - Meldunek biezacy

k!

~  Obrony
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Publikacje

Akademii Obrony Narodowej

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
al. gen. A. Chrusciela 103, bl. 2
00-910 Warszawa,
tei. 681 40 55, tel./faks 681 37 52

S. Bartosiewicz, M. Mréz - Zaopatrywanie jednostek wojsk lotniczych i obrony powietrznej w techniczne $rodki materiatowe
techniki naziemnej

Bezpieczne niebo. Materiaty z konferencji naukowej

J. Bienkowski, R. Stepien (red.) - Edukacja pedagogiczna w wyzszej uczelni wojskowej

H. Binkowski (red.) - OBWE w procesie umacniania bezpieczenstwa europejskiego

A. Bujak - Praca w terenie na szczeblach taktycznych wedtug standardéw NATO

W. Chojnacki - Socjologiczne aspekty tendencji instytucjonalno-organizacyjnego rozwoju wojska

M Cie$larczyk, P. Krawczyk, Z. Korulczyk - Poradnik metodyczny autoréw prac kwalifikacyjnych

M. Cieslarczyk, M. Chojnacki, A, Radomyski - Wsptpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) w sitach zbrojnych (SP) RP
M Cieslarczyk (red.) - Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz elementy statystyki

A. Ciupiniski (red.) - Dyplomacja wielostronna

A Ciupinski - Podstawowe elementy polityki bezpieczenstwa i obrony RP

A. Ciupinski, R. Biatoskorski - Wczesne ostrzeganie i zapobieganie wspotczesnym konfliktom zbrojnym w strategii Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego

A. Ciupiniski, H. Binkowski, A. Legucka - Bezpieczenstwo w stosunkach miedzynarodowych

A Ciupirski, M. Zajac (red.) - Wybrane problemy watki z terroryzmem miedzynarodowym

T Compa- Zarzgdzanie przestrzenig powietrzng

J. Czaja - Stolica apostolska wobec integracji europejskiej

K. Czajka - Uzycie artylerii w obronie oddziatu

P. Daniluk - Radiostacje pola walki

A. Dawidczyk - Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczeristwa Polski u progu XXI w.

Dowodzenie lotnictwem sit powietrznych w dziataniach wojsk ladowych (praca zbiorowa)

W. Orazczyk - Logistyka sit powietrznych w dziataniach wielonarodowych

A. Fellner - Zautomatyzowane systemy kontroli ruchu lotniczego i przestrzeni powietrznej

M. Flemming - Miedzynarodowe prawo humanitarne konfliktéw zbrojnych

P. Gawliczek, J. Pawtowski - Zagrozenia asymetryczne

M. Gaska, A. Ciupirski - Miedzynarodowe prawo humanitarne

A. Glen, W. Marud - Kontrola przestrzeni powietrznej w czasie kryzysu i wojny

J. Gotowata - Lotnictwo XXI wieku

J. Groskrejc - Antropologiczne i aksjologiczne aspekty edukaciji oficeréw

J. Halik - Metodyka opracowania pracy magisterskiej i studyjnej

J. Halik, J. Wolejszo - Cwiczenia wojskowe sit zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO
M, Huzarski (red.) - Taktyka ogdlna wojsk ladowych

K. Jatoszynski - Terroryzm antyizraelski

K. Jatoszyriski - Terroryzm czy terror kryminalny w Polsce?

K. Jatoszynski - Zagrozenie terroryzmem w wybranych krajach Europy Zachodniej oraz w Stanach Zjednoczonych
J. Janczak - Zaklt6canie informacyjne

Cz. Jarecki - Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacji

T. Jemioto - Globalizacja. Szanse i zagrozenia

T. Jemiolo, K Malak (red.) - Bezpieczeristwo zewnetrzne Rzeczypospolitej Polskiej

A. Jézwiak, Cz. Marcinkowski - Wybrane problemy wspétczesnych operacji pokojowych

L Kanarski, P. Gawliczek - Przywddztwo w armiach NATO

L Kanarski, B. Rokicki (red.) - Teoria | praktyka przywédztwa wobec wyzwari edukacyjnych

J Kardas, K. Loranly- Wgrane problemy bezpieczeristwa | obronnosci parstwa w opiniach pracownikéw administracji publicznej
J. Kardas, K. Loranty - Instytucjonalizacja przygotowania obronn”*o kadr administracji

J, Karpowicz, Z. Chojnacki - Beasieczerstwo lotéw

J. Karpowicz -Wsp”*czesne konstrukgcje lotnicze

Cz. Kacki - Sity wielonarodowe do misji pokojowych

Cz. K™ i - Izrael. Jego wplyw na rozwdj sytuacji w regionie Bliskiego Wschodu

Kierowanie mobilnymi systemami tacznosci wojsk ladowych - cze$¢ Uli praca zbiorowe)

W. Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemilitama) w obronie narodowej Ill RP

W. Kitler - Obrona narodowa Ill RP. Pojecie. Organizacja. System (rozprawa habilitacyjna)

W. Kitler - Obrona narodowa w wybranych panstwach demokratycznych

Z Klawitter - Rola i zadania zespotu wsparcia personalnego na stanowisku dowodzenia BZiBPanc

T. Kochariski - Logistyka mied”~arodowa

T. Kochanski - Logistykajako koncepcja zintegrowanego zarzadzania

M. Koziriski - Umowa offsetowa | Inne formy udziatu parstwa w miedzynarodowym obrocie gospodarczym
M. Kozub - Lotnictwo w operacjach potaczonych

M Kozub - Lotnictwo wojsk lgdowych w operacjach potaczonych



M. Kozub - Lotnictwo w bojowym poszukiwaniu i ratownictwie

J. K/ecikij - Wsp6tczesne kierowanie wojskami, proces dowodzenia

J Kredkij - Metodyka pracy sekcji dowodzenia oddziatu i zwigzku taktycznego

R Kwecka, M Gryga - Sily specjalne w kontekicie wspdtczesnych zagrozen

K. Kubiak - Transport wojsk | tadunkéw wojskowych drogg morska przy uzyciu statkéw handlowych

L Lukaszuk - Miedzynarodowe prawo pokoju i bezpieczeristwa

L Lukaszuk - Europejskie prawo pokoju | bezpieczenstwa

L Lukaszuk - Dyplomacja wspétczesna a problemy prawa i bezpieczenstwa miedzynarodowego

T Majewski - Ankieta i wywiad w badaniach wojskowych

T Maewski-Kierownik-dowddca w organizacji

K Malak - Polityka zagraniczna i bezpieczenstwa Biatorusi

J Marczak (red)- Samoorganizacja spoteczenstwa na rzecz bezpieczeristwa powszechnego. Samoobrona powszechna lll RP
M Marszatek. A. Radomyski - Metodyka pracy zespotdw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia brygady rakietowe] sit powietrznych
2 Maslak - Podstawy teorii informacji obrony powietrznej

Z Madlak (oprac)- Informacje w obronie powietrznej - potrzeby, wymagania, zagrozenia. Materiaty z sympozjum naukowego
M Michalec (oprac.) - Kierunki rozwoju rosyjskiej mysli teoretycznej i praktyki w zakresie uzycia lotnictwa w walce
J Michniak (red)- Projektowanie struktury organizacyjnej dowédztwa brygady zmechanizowanej (pancernej)

G Nowacki - Informacja w walce zbrojnej. Materiaty z sympozjum naukowego

G Nowacki - Strategiczne sity jadrowe wybranych panstw

G Nowacki - Rozpoznanie satelitarne USA | Federacji Rosyjskiej

G. Nowacki (red.) - Militaryzacja kosmosu

A. Nowak - Dziatalno$¢ rozpoznawcza na szczeblach taktycznych

E. Nowak - Gospodarowanie zasobami majgtkowymi

M Obrusiewicz - Wielonarodowe potgczone sity zadaniowe CITF

J Pamowski, A Ciupirski (red.) - Umiedzynarodowiony konflikt wewnetrzny

J Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno-ekonomlcznej wiatach 197&-2000

J Placzek (red.) - Gospodarka obronna Polski w koncu lat dziewiecdziesigtych. Szanse i zagrozenia

Podréz studyjna w systemie edukacji oficeréw w AON. Materiaty z sympozjum naukowego

A Polak - Wybrane zagadnienia obrony wybrzeza w Polsce (1920-2002)

A Polak - Teoria grup operacyjnych w polskiej sztuce wojennej okresu miedzywojennego

Prawo w stosunkach miedzynarodowych. Wybdr dokumentdw (praca zbiorowa)

K Przeworski - Ewakuacja jako sposéb ochrony ludnosci

Pulk przeciwiotniczy w dziataniach operacyjnych (praca zbiorowa)

A Radomyski - Metody | treS¢ pracy zespotu OPL na stanowisku dowodzenia dywizji zmechanizowanej

A Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski u progu XX w.

J Skrzyp (red)- Informator geograficzny o panstwach kandydujacych do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego

J Skrzyp, Z Lach - Informator geograficzny. Paristwa cztonkowskie NATO

2 Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykrywania i powiadamiania

K. Stabon -Sytuacja jericow wojennych w konflikcie iracko-iranskim (1980-1988)

Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego (praca zbiorowa)

Stownik terminéw z zakresu psychologii (praca zbiorowa)

Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrznej - (praca zbiorowa)

H Spustek - Wybrane zagadnienia badar operacyjnych i modelowania liniowego

2 Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich i podyplomowych)
Z Stachowiak, J Raczek (red)- Wybrane problemy ekonomiki bezpieczenstwa

R Stepien (red.) - Edukacja w wj"szych szkotach wojskowych

M Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i zarzadzania

J Suwart - Zarys obrony cywilnej w Polsce w latach 1920-1996

R Szpyra- Powietrzna sztuka operacyjna wybranych parstw

E.A. Wesotowska, A Szerauc (red.) - Patriotyzm- ObronnoS¢ - Bezpieczeristwo

J Wotejszo - Wybrane problemy procesu planowania i rozliczania dziatalnosci szkoleniowej na szczeblach taktycznych w SZ RP
J Wolejszo - Trening sztabowy dowbdztw szczebla taktycznego SZ RP

J Wolejszo - Wybrane aspekty projektowania struktury organizacyjnej zespotlu dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady
zmechanizowanej

J Wolejszo. Z Fiotna - Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerna) w obronie

J Wotejszo, 2 Fiotna - Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerng) w marszu

Wojskowe wsparcie wkadz cywilnych | spoteczenstwa. Materiaty z seminarium

Wojsko wobec polskiego pazdziemlka'56. Rezolucje, uchwaly, listy (wybdr, wstep i opracowanie: E J Nalepa)

J Wojtasik (red.) - Studia z dziejéw polskiej techniki wojskowej od XVI do XX wieku

J Wojtasik (red.) - Od Zotkiewskiego i Kosinskiego do Pitsudskiego | Petlury. z dziejéw stosunkéw polsko-ukraifiskich od XvI
do XX wieku

E Zabtocki - Wspdtczesne sity powietrzne

S. Zalewski - Stuzby specjalne w panstwie demokratycznym

Zatozenia operacyjne do doktryny zasadniczej sH powietrznych (praca zbiorowa)

L Zapata - W rembertowskiej Alma Mater

B Zdrodowski, M. Marszatek - Operacje pozawojenne sit powietrznych

J. Zielinski (red) - Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej

J Zuziak - Dzieje Instytutu Jozefa Pitsudskiego w Londynie 1947-1997

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie



