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WSTEP

Problematyka badan naukowych jest przedmiotem polemik i re-
fleksji wielu badaczy. Takze w obszarze nauk wojskowych co pewien
czas podnoszona jest dyskusja nad epistemologicznymi i metodolo-
gicznymi dylematami prowadzonych badan. Przeklada sie ona na
kwestie dotyczace opracowywania prac naukowo-badawczych oraz
kwalifikacyjnych i ma odzwierciedlenie w zréznicowanych propozy-
cjach struktur procesu badawczego.

Jedng z istotnych kwestii poruszanych jest miejsce celéw, proble-
mow i hipotez w procesie badan wojskowych w orientacji hipotetycz-
no-dcdukcyjncj. Pojawiajace sie opinie cechuja antynomie, a ich od-
zwierciedleniem sg réznice w prezentowaniu zatozen metodologicz-
nych prac kwalifikacyjnych i naukowo-badawczych. W efekcie w za-
tozeniach metodologicznych mozna zwykle spotka¢ takag kolejnos¢
celow, problemow i hipotez:

o ukfad: cel - problem - hipoteza,

* ukfad: problem - hipoteza,

» ukfad: problem - cel - hipoteza.

W zwigzku z istniejgcymi rozbieznosciami autor, zachecony przez
Pana dr. hab. inz. Jozefa Michniaka, podjat sie proby okreslenia naj-
czesciej stosowanych rozwigzan w literaturze przedmiotu i wybranych
pracach badawczych oraz sformutowania i uzasadnienia propozycji
umiejscowienia celéw, hipotez i probleméw badawczych. Za przed-
miot rozwazan przyjeto wiec strukture zatozen metodologicznych
prac naukowo-badawczych i kwalifikacyjnych. Problem gtowny
sformutowano nastepujaco:

Jaki przyja¢ uktad celéw, hipotez i probleméw w zatozeniach me-
todologicznych prac naukowo-badawczych i kwalifikacyjnych?

Rozwigzanie tego problemu wymagato poszukiwania odpowiedzi
na problemy szczego6towe:

1 Jakie rozwigzania umiejscowienia dominuja w literaturze przed-
miotu:



1.1. Jakie rozwigzania proponujg metodolodzy z obszaru nauk
spotecznych ?

1.2. Jakie rozwigzania proponuja metodolodzy z obszaru nauk
wojskowych zwigzani ze Srodowiskiem naukowym Akademii Obrony
Narodowej?

2. Jakie rozwigzania umiejscowienia celow, hipotez i probleméw
stosuje sie wpraktyce badawczej w naukach wojskowych?

Autor sagdzi, ze konstatacje i wnioski wynikte z poszukiwania od-
powiedzi na powyzsze pytania utatwig poczatkujagcym badaczom po-
glebienie wiedzy o strukturze procesu badawczego oraz dostarczg im
argumentéw na rzecz okresSlonego postepowania metodologicznego.
Niniejsze opracowanie moze by¢ rowniez przyczynkiem do dalszej,
nader pozadanej dyskusji nad miejscem oraz rolg problemow i hipotez
w procesie badan wojskowych.

W celu zarysowania odpowiedzi na postawione pytania dokonano
analizy literatury przedmiotu o zasiegu ogo6lnokrajowym, analizy lite-
ratury z obszaru nauk empirycznych - spotecznych - oraz analizy
podrecznikéw i prac naukowych opracowanych w AON. Positkowano
sie rowniez opisami wynikoéw prac badaczy z zakresu nauk spotecz-
nych. Dobierano takg literature, ktdra, jak sadzi autor, jest uznana
w Srodowisku naukowo-badawczym AON - pozycje ogdélnometodo-
logiczne J. Pietera, W. Pytkowskiego, S. Kaminskiego oraz pozycje
z zakresu badan pedagogicznych - np. M. tobockiego, T. Pilcha,
W. Zaczynskiego. Uwzgledniono réwniez pozycje z zakresu badan
spotecznych, psychologicznych i ekonomicznych, napisane przez
metodologdéw - np. J. Sztumskiego, J. Brzezinskiego i S. Stachaka.
Oczywiscie siegnieto do pozycji opracowanych przez badaczy woj-
skowych - np. M. CieSlarczyka, J. Jury, Z. Stachowiaka, E. Wisniew-
skiego i R. Wrdblewskiego.

Ze wzgledu na obszemos¢ i ztozono$¢ podjetego problemu autor
zdaje sobie sprawe, ze poruszana tematyka zostata ledwie dotknieta.
Zresztg celem tego opracowania nie jest dokonanie analizy wszystkich
elementow procesu badawczego, ani tez zaprezentowanie metodyki
opracowywania prac kwalifikacyjnych, tak wiec niniejsza pozycja nie
zastepuje literatury metodologicznej z okreSlonej specjalnosci nauk
wojskowych (spotecznych). Zwiaszcza, ze ostatnio w Akademii Obro-
ny Narodowej ukazato sie kilka wartosciowych poradnikéw dla auto-
row prac kwalifikacyjnych.
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Analiza miejsca celéw, problemoéw i hipotez w procesie badaw-
czym wymaga wczesniejszego zdefiniowania tych kategorii oraz okre-
$lenia takich termindw, jak: badanie naukowe, struktura procesu ba-
dawczego, wiedza naukowa, cel badan, problem badawczy i hipoteza
badawcza. Te terminologiczne ustalenia przedstawiono wiec w roz-
dziale pierwszym.

Proba odpowiedzi na problemy szczegdtowe zostata przedstawiona
w rozdziale drugim. Natomiast propozycje umiejscowienia celdw,
problemdéw i hipotez oraz propozycje petnej struktury procesu ba-
dawczego zaprezentowano w rozdziale trzecim.

Autor sktada serdeczne podziekowania Panu dr. hab. inz. Jozefowi
Michniakowi oraz Panu dr. Mieczystawowi Pelcowi za przekazanie
cennych wskazowek, podnoszacych warto$¢ tego opracowania.



1. PROCES BADAN NAUKOWYCH
- PODSTAWOWE POJECIA

Analiza usytuowania problemow i celow w strukturze procesu ba-
dawczego wymaga wczesniejszego wprowadzenia w problematyke
badan naukowych i wskazania takich podstawowych poje¢, jak: cel
nauki, badanie naukowe, struktura procesu badawczego, problem i hi-
poteza. Te metodologiczne kategorie zostang wiec zaprezentowane
W niniejszym rozdziale.

Podstawowym celem nauki jest dostarczanie mozliwej do zwery-
fikowania wiedzy naukowej, czyli, jak pisze S. Kaminski, ,[...] opi-
sywanie faktéw oraz tworzenie teorii wyjasniajacych i dajacych na-
rzedzia przewidywania” 1 Podobnie uwaza W. Pytkowski, wskazujac,
ze zadaniem nauki jest opisywanie faktdéw, tworzenie teorii wyjasnia-
jacych fakty oraz tworzenie teorii przewidujgcej fakty23

Teoria w naukach empirycznych, wedtug S. Kaminskiego, jest
»[.-.] uktadem logicznie i rzeczowo powigzanych tez, tzn. najogélniej-
szych (zasad) i ogo6lnych hipotez, praw i definicji, ktére teoretycznie
wyjasniaja wskazang jednoznacznie dziedzine” . Zrodtami teorii sa,
obok danych do$wiadczenia zdania analityczne i pewien filozoficzny
obraz Swiata4. Do funkcji teorii naukowej, jak wskazuje wspomniany
S. Kaminski, naleza miedzy innymi: ,,1° eksplanacja, interpretacja lub
porzadkowanie (Ygczenie w spojny obraz) faktow, 2° wyjasnianie i in-
terpretacja systemowa praw, 3° generowanie nowych hipotez, 4°
ustalanie sensu termindw teoretycznych oraz nadawanie statusu ist-

1S. Kaminski, Nauka i metoda. Pojecie nauki i klasyfikacja nauk, Lublin
1992, s. 197.

W. Pytkowski, Organizacja badan i ocena prac naukowych, Warszawa
1985, s. 144.
3S. Kaminski, op. cit., s. 214.
4 Ibidem, s. 217.



nienia ich desygnatom, 5° przewidywanie nowych faktow oraz 6°
optymalizacja procedur badawczych (zmiana tez na reguty)”5.

Teorie naukowe dlatego sg tak wazne, gdyz zawierajg usystematy-
zowang wiedze o otaczajgcej rzeczywistosci, ktéra pozwala jg wyja-
$ni¢, zrozumie¢ i w efekcie przewidywac zjawiska, a tym samym
wptywaé w sposob kontrolowany na otaczajgca rzeczywistos¢. Teorie
umozliwiajg wiec rozwdj i nauki, i praktyki.

Wynikiem dziatalnosci naukowej (w aspekcie tresciowym) sg wiec
teorie naukowe, ktore skiadajg sie na wiedze naukowa. Wiedze po-
wszechng mozna osiggaC roznymi sposobami, natomiast wiedze na-
ukowa wyltgcznie poprzez stosowanie metod i regut naukowych, czyli
prowadzac badania naukowe.

Badanie naukowe, wedtug W. Zaczynskiego, jest: ,,[...] wieloeta-
powym procesem zrdznicowanych wewnetrznie dziatan majacych za-
pewni¢ nam obiektywne, doktadne i wyczerpujace poznanie wybrane-
go wycinka rzeczywistosci przyrodniczej, technicznej, spotecznej lub
kulturowej”6*Podobnie wskazujg Ch. Frankfort-Nachmias i D. Nach-
mias, piszac, ze proces badawczy (badanie naukowe) to ,,catosciowy
schemat dziatan, ktére naukowcy podejmujg w celu wytworzenia wie-
dzy” . Nieco wezej badanie ujmuje R. Kolman: ,[...] to postepowanie
majace na celu poznanie nieznanych lub mato znanych przemian (ich
przyczyn, przebiegu, skutkdw) stanowiacych fragment otaczajgcej
rzeczywistosci (obiekty badz procesy) . Opracowanie takiej struktury
procesu badawczego polega na ustaleniu takiej kolejnosci postepowa-
nia, aby kazdy fragment implikowat nastepny9.

Jak wskazuje J. Gnitecki, liczba, kolejnos¢ i tres¢ dziatan badaw-
czych uzalezniona jest od przyjetych i respektowanych przez badacza
(mniej lub bardziej Swiadomie) zatozen danej orientacji metodolo-
gicznej oraz mozliwosci badaczald Stad tez nieco inny bedzie ciag

5 Ibidem, s. 225.
O0W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1995, s. 9.
Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias. Metody badawcze w naukach spo-

tecznych, Poznan 2001, s. 36.

s R Kolman, Poradnik dla doktorantéw i habilitantdw, Bydgoszcz 1996, s. 77.

"W. Pytkowski, op. cit., s. 69.

0 Zob. Gnitecki, Zarys metodologii badan w pedagogice empirycznej, Zie-
lona Gora 1993, s. 115.



czynnosci przy opisie (diagnozie) zjawisk, inny przy ich wyjasnianiu,
ajeszcze inny przy ich zmienianiu.

Ch. Frankfort-Nachmias i D. Nachmias wskazujg na cykliczng na-
ture procesu badawczego, ktory zaczyna sie zwykle sformutowaniem
problemu, a konczy uogdélnieniamill Uogolnienia —wnioski —sfor-
mutowane w ramach jednego cyklu sg poczatkiem cyklu nastepnego.
Ten cykliczny proces trwa nieskonczenie, odzwierciedlajac w ten spo-
sob postep danej dyscypliny naukowej.

Badania sg wyrazem sprzezenia zwrotnego: do$wiadczenie - hi-
poteza - fakty. W trakcie czynno$ci badawczych - procesu badan -
poprzez analize poznawanej rzeczywistosci badacz wykrywa prawa
oraz prawidtowosci i na tej podstawie formutuje wnioskil2 Badania
moga byc:

* teoretyczne (poznawcze) - gdy rezultatem jest wzbogacenie
I uporzadkowanie wiedzy (sformutowanie nowych praw i teorii),

* praktyczne (utylitarne) - gdy ich wyniki sg wykorzystane w za-
stosowaniach praktycznychi13

Wyraznie praktyczne sg badania stosowane - zaspokajajace kon-
kretne potrzeby spoteczne poprzez rozwiniecie czy dopetnienie badan
podstawowych oraz badania wdrozeniowe - zmierzajgce do wcielania
wynikow badawczych w zycielh

W rzeczywistosSci badawczej czasem trudno jest jednoznacznie
wskaza¢ rodzaj badan, gdyz nawet gdy badacz dazy do zbudowania
tylko teorii naukowej, to praktyka (cel praktyczny) moze by¢ zaréwno
przyczyng, jak i konsekwencjg teoriotwdrczych czynnosci badacza.
Stad, jak pisze S. Kaminski, ,,[...] mowi sie o zachodzeniu cykliczno-
$ci miedzy praktyka, stawianiem probleméw naukowych, badaniem
naukowym i racjonalnym dziataniem”13 Tak wiec cele praktyczne
i cele teoretyczne mogg w badaniach wystepowac jednoczesnie i byc
osiggane w kolejnych etapach badan. Jednak, S. Kaminski wskazuje,
ze autonomiczne i pierwszorzedne dla nauki sg badania (cele) teore-

1 Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, op. cit., s. 36.
P'W. Pytkowski, op. cit., s. 40.

BR. Kolman, op. cit., s. 78.

US. Kaminski, op. cit., s. 194.

55 Ibidem.
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tyczne - samo poznanie w nauce stanowi bowiem najwyzszg war-
tosc1a

Motywem prowadzenia badan naukowych jest powstanie sytuacji
problemowej. Badacze, badz na podstawie obserwacji rzeczywistosci
lub analizy wynikéw badan, badZz w wyniku pojawienia sie okreslonej
potrzeby spotecznej, zauwazajg, ze dotychczasowa wiedza jest niepet-
na, mato precyzyjna czy nawet falszywa - czyli istnienie pewnej nie-
wiedzy uniemozliwiajgcej wyjasnienie zachodzacych faktow, zjawisk
i procesow. Pojawiajg sie pytania o przyczyny zdarzen, zachodzace
zwigzki, Kktore, jezeli nie znajdujg rozwigzania za pomocg istniejgcej
wiedzy, stajg sie problemami naukowymi. Pytania te dotyczg wiec za-
kresu wiedzy, ktdrg trzeba uzupetni¢. Stad tez badanie naukowe musi
by¢ rozpoczete od wyboru, sprecyzowania i uzasadnienia problemu
naukowegol.

Problem w szerokim ujeciu oznacza przeszkode, ktorg nalezy po-
kona¢ dla osiggniecia jakiego$ dalszego celul8 Problem badawczy,
wedtug M. Lobockiego, to ,[...] pytanie, na ktore szukamy odpowie-
dzi na drodze badan naukowych”. Wedtug J. Kozieleckiego ,,[...] pro-
blem jest rodzajem zadania (Sytuacji), ktérego podmiot nie moze roz-
wigzaC za pomocg posiadanego zasobu wiedzy. Rozwigzanie jego jest
mozliwe dzieki czynnosci myslenia produktywnego, ktére prowadzi
do wzbogacenia wiedzy podmiotu”19

Problem spetnia dwie funkcje: motywujgcg - w stawianych pyta-
niach badacz werbalizuje wiasne zaciekawienie, poczucie niepewno-
$ci, watpliwosci, ktore sg przyczyngjego badawczych dazen; ukierun-
kowujaca - badacz, stawiajac pytania, skupia swojg uwage na dany
wycinek rzeczywistosci oraz kolejne czynnosci poznawcze.

W przypadku badan wyjasniajacych (dotyczacych zwigzkéw mie-
dzy zmiennymi) sformutowanie problemu nie wystarcza do sprawne-
go przeprowadzania badan. Pozadane jest sformutowanie prawdopo-
dobnej odpowiedzi, bedacej rozwigzaniem postawionego problemu
badawczego, czyli sformutowanie hipotezy. Hipoteza, wedtug J. Pie-
tera, jest: ,[...] naukowym przypuszczeniem co do istnienia lub nie-@

0 Ibidem, s. 195.

1 S. Stachak, Wstep do metodologii nauk ekonomicznych, Warszawa 1997,
s. 107.

18 Ibidem.

11J. Kozielecki, Rozwigzywanieproblemdw, Warszawa 1969, s. 16.
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obecnosci danej rzeczy czy zjawiska w okreslonym miejscu lub czasie
[...] oraz co do zwigzku zaleznosci danych zjawisk od innych lub
zwigzku poje¢ badz wielkosci matematycznych o znaczeniu ustalo-
nym” . Hipotezg stawia si¢ wtedy, gdy stwierdzonych faktow nie
mozna wyjasni¢ za pomocg istniejgcej wiedzy naukowej. Jednak hi-
poteza jest przypuszczeniem nie tylko intuicyjnym, lecz rowniez wy-
nikajagcym z dotychczasowego stanu badan, opartych na nauce i doty-
czacych stanu wiedzy. Jej logiczna warto$¢ (prawdziwosc lub falszy-
wosSC) nie jest wiec sprawdzana przy wykorzystaniu wiedzy naukowej
juz dostepnej lub przy wykorzystaniu praw logiki formalnej, lecz, jesli
jest to mozliwe, drogg badan empirycznych2l Jak pisze W. Pytkow-
ski: ,,Hipoteza robocza nadaje kierunek badania. Jest podstawg doboru
zdarzerh do obserwacji i metod badania, pozwala zrozumie¢ jego cel
[...]. Uwypukla wzajemne zwigzki miedzy obserwowanymi zdarze-
niami dzieki powigzaniu ich w fancuch przyczyn i skutkéw. Hipoteza
jedynie usituje ttumaczy¢ fakty, ale w zadnym razie ich nie udowad-
nia, poniewaz opiera sie na nie do$¢ licznych faktach a zmierza do
objecia catosci”22

Hipoteza weryfikowana jest drogg badan empirycznych i w efekcie
tych badan, jezeli nie zostaje odrzucona, uzyskuje range prawa nauki,
generalizacji historycznej badZ regularno$ci empirycznej i staje sie
sktadnikiem teorii naukowej. Przy czym nie oderwane hipotetyczne
zdanie kwalifikuje sie jako naukowe, ale dopiero jako nalezace do teo-
rii uznanej przez badaczy za naukowa. Jednak, jak wyjasnia np.
M. Pelc, w badaniach wojskowych nie zawsze istnieje mozliwos¢ do-
konania empirycznej weryfikacji hipotezy, stad tez dokonuje sie row-
niez tzw. weryfikacji zastepczej (paraempirycznej) czyli odwotuje sie
nie do realnej rzeczywistosci a do modelu tej rzeczywistosci23

Relacje miedzy wiedzg naukowg, problemem i hipotezg badawczg
w badaniach empirycznych przedstawia rysunek 1

9QJ. Pieter, Zarys metodologii pracy naukowej, Warszawa 1975, s. 61.
2L W. Pytkowski, op. cit., s. 155.
Ibidem, s. 157.
"~ M. Pelc, Wybrane problemy metodologiczne wojskowych badar nauko-
wych, Warszawa, s. 49-53.
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Wiedza naukowa

Obs/.ar niewiedzy
(sytuac ja problemowa)

Rys. 1 Relacje miedzy wiedzg naukowa, problemem i hipotezg

Stwierdzony przez badacza obszar niewiedzy stwarza sytuacje pro-
blemowa, ktora jest zwerbalizowana w postaci problemu badawczego.
Racjonalnos¢ postepowania przy rozwigzywaniu tego problemu wy-
maga sformutowania hipotezy. Hipoteza ta formutowana jest réwniez
W oparciu o juz istniejgcg wiedze w danym obszarze nauki.

Ostatnim terminem, ktéry powinien by¢ zdefiniowany jest cel ba-
dan. Cel badan, za J. Gniteckim, mozna okresli¢ jako ,,[...] rodzaj
zamierzonego efektu, do ktérego ma doprowadzi¢ dziatalno$¢ badaw-
cza. Przy czym, zdaniem autora opracowania, nalezy rozroznié
uzywane terminy cel poznania naukowego i cel badan. Pierwszy cel
jest bowiem celem najbardziej ogélnym - do ktérego dazag wszyscy
badacze, a cel badan jest celem czastkowym - do ktérego zmierza je-
den badacz lub zespdt badaczy. Mozna wiec wyrozniaC cele czastko-
we réznych poziomow, tworzac tym samym hierarchiczng strukture
celow - drzewo celow.

Istnieje kilka Klasyfikacji celow, problemdw i hipotez* . Biorac
pod uwage cele poznania naukowego (czy podstawowe funkcje na-

“4J. Gnitecki, op. cit., s. 127.
~5Zob. J. Apanowicz. Metodologia nauk, Torun 2003, s. 52-61; J. Gnitecki,
op. cit., s. 127-137.
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»26. . . ey, . . .
uki™), problemy mozna podzieli¢ na opisowe (diagnostyczne), wyja-
$niajace i praktyczne (rys. 2).

Taka klasyfikacje problemoéw, réwniez w odniesieniu do celéw
i hipotez badawczych, prezentuje np. H. Muszynski i takg przyjeto na
uzytek niniejszych rozwazan@r. Klasyfikacja ta nawigzuje réwniez do
badan typu wyjasniajgcego wynikajacych z potrzeb poznawczych ba-
daczy oraz typu praktycznego - wynikajacych z zapotrzebowania spo-
tecznego.

Rodzaj celow wyjasniajace diagnostyczne praktyczne
poznania (teoretyczne)
naukowego
Vv \ V
Rodzaj probleméw  wyjasniajace diagnostyczne praktyczne
(teoretyczne)
Vv \ v
Rodzaj hipotez  wyjasniajace diagnostyczne praktyczne
(teoretyczne)

Rys. 2. Klasyfikacja problemow i hipotez ze wzglagdu na cele poznania naukowego

Nieco rozszerzong, przyktadowg klasyfikacje problemow przed-
stawia rowniez zatgcznik 1

W niniejszym opracowaniu przyjeto okre$lanie prac naukowo-ba-
dawczych i kwalifikacyjnych wspélnym mianem: ,,prace badawcze”.

% Funkcja deskryptywna (opisujaca), funkcja eksplanacyjna (wyjasniajaca),
funkcja prognostyczna, funkcja praktyczna (instrumentalna).

27 Z. Stachowiak wyroznia cele rozpoznawcze (identyfikacja wiedzy o fak-
cie, zjawisku, zwigzkach, otoczeniu), praktyczne (dgzace do zdobycia wiedzy
o $rodkach i sposobach urzeczywistniania réznych przedsiewzieé), prognostycz-
ne (dazace do przewidywania wiedzy o przysztosci - charakterze, wptywie, ten-
dencjach), Metodyka i metodologia pisania prac kwalifikacyjnych, Warszawa
2001, s. 57.

14



2. MIEJSCE CELOW, PROBLEMOW | HIPOTEZ
W PROCESIE BADAWCZYM - STOSOWANE
ROZWIAZANIA

2.1. Rozwigzania spotykane w literaturze przedmiotu -
wstep

Proces badawczy jest pewng rekonstrukcjg praktyki badawczej,
jednak takiej, ktora jest sprawna i skuteczna. Oznacza to, ze proces ten
powinien zawiera¢ pewne minimum etapow i czynnoS$ci, ktore nie
powinny by¢ pominiete. Z analiz etapow i czynno$ci badawczych
przedstawionych przez J. Rudnianskiego2 mozna sformutowa¢ wnio-
sek, ze poprawne koncepcje metodologicznego postepowania badaczy
rozwiazujacych problem naukowy zawierajg zwykle nastepujgce pod-
stawowe etapy (fazy):

1 Sformutowanie problemu.

2. Sformutowanie hipotez.

3. Przeprowadzenie badan weryfikujgcych postawione hipotezy.

4. Ocena uzyskanych wynikow stopnia weryfikacji hipotezy.

Poprawnym, przyktadowym modelem metodologicznym jest mo-
del opracowany przez D. de Groota, na ktory skiada sie:

Faza 1 ,,Obserwacja” - zbieranie i grupowanie materialu empi-
rycznego; (prébne) postawienie hipotez.

Faza 2. ,,Indukcja - sformutowanie hipotez.

Faza 3. ,,Dedukcja” - wyciaggniecie szczegotowych wnioskéw z hi-
potez w formie przewidywan nadajacych sie do sprawdzenia.

Faza 4. ,Sprawdzenie” - wyprébowanie hipotez na nowym mate-
riale empirycznym za pomocg sprawdzenia czy przewidywania odpo-
wiadajg rzeczywistosci.

8 .
Zob. J. Rudnianski, Sprawno$¢ umystowa. Warszawa 1984, s. 119-120.
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Faza 5. ,,Ocena” - ocena wynikow procedury sprawdzajacej w sto-
sunku do hipotez lub sformutowanych teorii przy jednoczesnym
uwzglednieniu dalszych badan2@

Autorzy literatury przedmiotu zwykle sie zgadzaja, ze problem
i hipoteza sg niezbednym elementem prac empirycznych o charakterze
naukowo-badawczym, natomiast rozbieznosci dotycza potrzeby for-
mutowania celu badan oraz jego umiejscowienia w procesie badaw-
czym. Wyjasnienie tych antynomii, po analizie literatury przedmiotu,
okazato sie nietatwym do rozwigzania zadaniem. Wynika to stad, ze
wiekszo$¢ autorOw nie uzasadnia w wystarczajagcym stopniu propo-
nowanych koncepcji procesu badawczego, lub tez, przyjmujac okre-
Slone rozwigzanie, nie wykazuje konsekwencji w jego stosowaniu.

Przyktadowo, W. Pytkowski wskazuje: ,Warunkiem przystapienia
do pracy badawczej jest jasno i dokkadnie sprecyzowany cel bada-
nia” . Jednak w innym miejscu tej samej pozycji, proponujac etapy
procesu badawczego, pomija cele badawcze, wymieniajac: ,,stan wyj-
sciowy wiedzy, postawienie problemu, wysuniecie hipotez rozwigzu-
jacych ten problem, logiczne i empiryczne sprawdzenie hipotezy
[...]” . Natomiast w kolejnym miejscu tej samej ksigzki proponuje,
w badaniach praktycznych, sformutowanie celu po sformutowaniu
problemu: poznanie potrzeb praktyki, wytonienie problemu, poznanie
rozwoju danej dziedziny, okreslenie celu i zakresu badan itd.2

Wedtug R. Kolmana, podanie celéw w rozprawie doktorskiej jest
niezbedne, jednak pomija on cele, przedstawiajac etapy badan do-
$wiadczalnych3 Mylaca jest rowniez kolejno$¢ oceny metodologicz-
nej strony pracy - ocena sformutowania celéw, ocena hipotez badaw-
czych, a dopiero pozniej probleméw34 (hipotezy powinny by¢ ocenia-
ne po ocenie sformutowania probleméw).

Zdarza sie rowniez, ze dany autor w jednym miejscu podrecznika
podkresla znaczenie celu pracy czy celu w procesie badawczym i po-
leca jego sformutowanie, natomiast na nastepnej stronie wskazuje, ze
praca badacza zaczyna sie od okre$lenia problemu. Nie ufatwia to

2 Ibidem, s. 116-117.

IW. Pytkowski, op. cit., s. 67.
3 Ibidem, s. 197.

2 Ibidem, s. 405.

3B Por. R. Kolman, op. cit., s. 80.
3 Ibidem, s. 102-103.
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miodemu badaczowi pracy badawczej; by¢ moze dlatego niektdrzy
badacze na wszelki wypadek formutujg i cele, i problemy, i zadania
badawcze.

Okreslenie roli i miejsca celu i problemu nie jest réwniez proste
dlatego, ze w praktyce, jak przypuszcza autor, wystepujg co najmniej
dwa rézne sposoby postepowania badaczy:

* badacz w myslach formutuje pytania problemowe, a dopiero po
chwili uzmystawia sobie, jaka jest uzytecznos¢ ewentualnego rozwia-
zania problemu, jaki cel zostanie osiagniety,

* badacz ukierunkowany celem (np. zwiekszenie skutecznosci
dziatania) poszukuje nowych rozwigzan, a nie znajdujagc odpowiedzi,
stawia pytania (np. o skutecznos¢ metody X).

W analizowanej literaturze przedmiotu badz w pracach naukowo-
badawczych i w pracach kwalifikacyjnych spotyka sie propozycje
procesu badan zawierajace etapy (fazy):

 sformutowanie problemu badawczego,

 sformutowanie hipotezy badawczej

lub propozycje badan uwzgledniajace dodatkowo cel badan:

 sformutowanie celu badan,

 sformutowanie problemu badawczego,

» sformutowanie hipotezy badawczej

lub tez propozycje umiejscowienia celu badan po problemie:

» sformutowanie problemu badawczego,

 sformutowanie celu badan,

» sformutowanie hipotezy badawczej.

Pominieto tu czasem zdarzajacy sie w pracach badawczych ukiad
hipoteza - problem, gdyz jest on nader dyskusyjny. Z samej definicji
hipotezy wynika bowiem, ze jest ona prawdopodobng odpowiedzig na
problem, stad tez umieszczanie tej odpowiedzi przed pytaniem rodzi
powazne watpliwosci.

Prezentowane przez réznych autoréw etapy i czynno$ci procesu
badawczego nie sg oddzielone sztywnymi granicami, jednak wynikajg
z kolejnych czynno$ci i sa z sobg SciSle powigzane. Przynajmniej
w zarysie, jak wskazuje J. Apanowicz, sg zblizone do podstawowych
procesow ludzkiego myslenia podczas rozwigzywania roznych pro-
bleméw oraz stanowig procedure usprawniajaca proces badawczy33

3 J. Apanowicz, Metodologia ..., op. cit., s. 118.
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W nastepnych podrozdziatach przedstawiono propozycje wybra-
nych autorow literatury przedmiotu, uwzgledniajgc czy i w ktorym
miejscu procesu umieszczone sg cele, problemy i hipotezy.

2.2. Uktad procesu badawczego: problem - hipoteza

Taki uklad procesu badawczego proponuje wigkszo$¢ autoréw
analizowanej literatury przedmiotu. Na przykfad ekonomista S. Sta-
chak wskazuje, ze badanie naukowe musi by¢ rozpoczete od wyboru,
sprecyzowania i uzasadnienia problemu naukowego3. Autor ten pisze,
ze whasnie problem naukowy jest celem badan3r. Rowniez W. Pyt-
kowski wskazuje, ze etapem badania w naukach praktycznych jest
»Postawi¢ problem - cel”38 Problem wiec petni takg funkcje w proce-
sie badawczym, jak cel w innych dziataniach zorganizowanych.
W. Pytkowski podaje, ze na ogdt schemat stosowany w badaniach jest
nastepujacy:

1. Stan wyjsciowy wiedzy, postawienie problemu.

2. Wysuniecie hipotez rozwigzujacych ten problem.

3. Logiczne i empiryczne sprawdzenie hipotezy.

4. Analiza hipotezy w Swietle otrzymanych wynikdéw - testow.

5. Przyjecie, korekta lub odrzucenie hipotezy.

Bez etapu ,,formutowanie celu” proponuje proces badan pedagog
W. Zaczynski:

1. Etap sytuacji problemowej.

2. Etap formutowania problemu.

3. Etap formutowania hipotezy roboczej.

5. Etap weryfikacji wewnetrznej hipotezy roboczej.

6. Etap weryfikacji zewnetrznej hipotezy (empirycznego weryfi-
kowania).

8. Etap wnioskowania korcowego.

9. Etap opisu wynikéw badan3.

% S. Stachak, s. 107.

37 Ibidem, s. 108, 111.

3B W. Pytkowski, op. cit., s. 200.

PW. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1995, s. 29-30.
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Jednak, prezentujagc koncepcje badan (plan badan) W. Zaczynski
wyréznia rowniez cel badan oraz wskazuje, ze problemy badawcze
powinny byC przyporzadkowane wybranemu tematowi badan i ozna-
czonym celom40. Kiéci sie to z wczesSniej przedstawionym opisem
etapow badania naukowego tego autora oraz stusznym wskazaniem
np. Z. Stachowiaka, ze temat pracy jest formutowany na podstawie
0go6lnego rozpoznania problemu badan4l

Takze kolejny pedagog - M. tobocki, przedstawiajgc etapy badan,
pomija etap formutowania celow:

1 Zaistnienie sytuacji problemowej.

2. Formutowanie problemoéw, a czesto takze hipotez badawczych.

3. Wybor i konstruowanie narzedzi badawczych.

4. Dob6r os6b badanych.

5. Przeprowadzenie badan.

5. Opracowanie wynikdéw badan423

Rowniez psycholog J. Brzezinski w strukturze procesu badan psy-
chologicznych nie uwzglednia celu badan:

1 Sformutowanie problemu badawczego.

2. Okreslenie zmiennych.

3. Sformutowanie hipotezy badawczej.

4. Wybér okreslonej procedury badawczej (badanie eksperymen-
talne lub ex post facto).

5. Dobor narzedzi badawczych do pomiaru zmiennych.

6. Dobor oséb do badan (celowy lub losowy).

7. Przeprowadzenie wihasciwego badania.

8. Statystyczny opis uzyskanych wynikow.

9. Testowanie hipotezy badawczej.

10. Wyprowadzenie wnioskow koncowych z badania .

Takze J. C. Townsend, dzielgc proces badawczy w naukach spo-
tecznych na etapy jako odpowiedzi na pytania nie wyroznia celow ba-
dan:

1 Jaki jest problem?

2. Jaka jest hipoteza?

4 Ibidem, s. 52-53.

4 7. Stachowiak, op. cit., s. 49.

£ M. tobocki, Wprowadzenie do metodologii badan pedagogicznych, Kra-
kow 1999, s. 177.

43 J. Brzezinski. Metody badan psychologicznych, Poznan 1975, s. 6.
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3. Jaka jest zmienna niezalezna?

4. Jaka jest zmienna zalezna?

5. W jaki spos6b ma by¢ mierzona zmienna zalezna?

5. Co trzeba kontrolowac?

7. Jaka bedzie procedura przeprowadzania eksperymentu? [...].

8. Czy bedzie mozna wykorzystac rezultaty tego eksperymentu dla
przyjecia lub odrzucenia hipotezy? Czy nie popetniono zadnych bte-
dow?”44.

Amerykanscy socjolodzy Ch. Frankfort-Nachmias i D. Nachmias
wymieniajg siedem podstawowych etapow procesu, do ktorych takze
nie zaliczyli etapu formutowania celu:

1 Sformutowanie problemu.

2. Sformutowanie hipotezy.

3. Opracowanie planu badawczego.

4. Dokonanie pomiaru.

5. Zbieranie danych.

6. Analiza danych.

7. Uogdlnianie (generalizowanie)4.

J. Apanowicz, prezentujgc metodologie nauk o zarzadzaniu, przed-

stawia nastepujace czynnosci poznawcze:

1 Stawianie i rozwigzywanie problemdw.

2. Formutowanie i weryfikacja hipotez.

3. Opis i wyjasnienie zjawisk (procesow).

4. Uzasadnianie twierdzen.

5. Wnioskowanie.

6. Definiowanie termin6éw naukowych i opracowywanie teorii oraz
praw naukowych4e.

Autor ten takze nie wymienia etapu formutowania celu badan.

Rowniez dydaktyk E. Hajduk jako pierwsze etapy procesu ba-
dawczego wskazuje sformutowanie problemu oraz sprecyzowanie hi-
potezy47. Podobne propozycje przedstawili socjolog J. Sztumski4 oraz

N Za J. Brzezinskim, Metodologia badan psychologicznych, Warszawa, s. 36.
A Ch. Frankfort-Nachmias i D. Nachmias, op. cit., s. 66-80.

J. Apanowicz, Charakterystyka wiedzy o zarzadzaniu, w: Zarzgdzanie or-
ganizacjami, A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz,
Torun 2002, s. 23.

47 H. Muszynski, Wstep do metodologii pedagogiki, Warszawa 1971, s. 143,
E. Hajduk, Hipoteza w badaniach pedagogicznych, Zielona Gora 1996, s. 14-15.

J. Sztumski, Wstep do metod i technik badan spotecznych, Katowice 1999,

s. 41-51.
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badacz zarzadzania i organizacji - J. Frackiewicz49. Takze J. Pieter
ktadzie nacisk na etap formutowania probleméw: ,,Szeroko pojete ba-
danie naukowe rozpoczyna sie od ustalenia tematu jako problemu do
rozwigzania” oraz ,,[...] trzeba wiec najpierw ustali¢ problem i sfor-
mutowac go jako temat badania”30.

Autor niniejszego opracowania zapoznat sie rowniez z rozdziatami
metodologicznymi czterech wybranych rozpraw doktorskich bronio-
nych na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego518
W dwoch pracach w rozdziatach metodologicznych nie wskazano ce-
I6w badan. Natomiast we wszystkich rozprawach sformutowano pro-
blem gtéwny i problemy szczeg6towe oraz Scisle odpowiadajace tym
problemom hipotezy badawcze. Liczba hipotez odpowiadata liczbie
problemow.

Rowniez niektorzy badacze wojskowi nie eksponujg celu w proce-
sie badawczym. Na przyktad R. Wrdblewski wymienia nastepujace
podstawowe etapy cyklu badawczego w strategii wojskowej:

1 Sformutowanie problemu praktycznego.

2. Wysuniecie hipotezy.

3. Testowanie hipotezy (testowanie funkcjonowania skonstruowa-
nego projektu).

4. Analiza hipotezy w Swietle wynikow testow.

5. Uzyskanie nowego stanu wiedzy

Cel badan zostat takze pominiety przez J. Jure i innych pracowni-
kéw naukowo-badawczych AON®, ktérzy w opracowaniu z zakresu
metodologii badan szczegdtowo zaprezentowali etapy procesu na-
ukowego.

41 J. Frackiewicz, Poradnik sprawnego i efektywnego kierowania, Warszawa
2000, s. 300.

9 J. Pieter, op. cit., s. 107.

8 W. Czajkowska, Osobowosciowe i spoteczne uwarunkowania myslenia
tworczego, rozpr. dokt.,, UW, Warszawa 1987; K. Pierscieniak, Sytuacja pracy
apodejmowanie aktywnosci edukacyjnej przez dorostych, rozpr. doktorska, UW,
Warszawa 1994; A. Szczurek-Boruta, Spoteczne, osobowos$ciowe i pedagogicz-
ne determinanty interakcji nauczyciela i uczniéw w procesie edukacji, rozpr.
doktorska. UW, Warszawa 1995; M. Kopertowska, Edukacja informatyczna
w polskich wyzszych uczelniach: stan obecny a mozliwosci, rozpr. doktorska,
UW, Warszawa 1997.

~R. Wrdblewski, Metodologia strategii wojskowej, Warszawa 1995, s. 84-85.

5 J. Jura (kier. nauk.). Wojnajako przedmiot badan naukowych, ,,Systema-
tyka'. Metodologia badan naukowych, cz. I, Warszawa 1994, s. 141
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2.3. Uktad procesu badawczego: cel - problem - hipoteza

W dalszej czesci opracowania wskazano tych wybranych badaczy,
ktorzy proponujg formutowanie celéw na poczatku procesu ba-
dawczego. Przy czym propozycje te dotyczg zwykle:

1) formutowania tylko jednego celu ogolnego,

lub tez

2) formutowania celéw gtéwnych i celéw szczegotowych, ktdre
zwykle wynikaja z przeksztatcenia pytan problemowych w orzecznik
zdania%

Do pierwszej grupy badaczy nalezy np. pedagog H. Muszynski,
ktory zauwaza: ,,[...] badacz musi wiedzie¢ co ma badac. [..]”55, jed-
nak uwaza on, ze cel, ma tylko og6lnie okresli¢ wiedze do ktdrej ba-
dacz chce doj$¢ droga badan, natomiast sformutowanie problemoéw
oraz hipotez badawczych uszczegotawia, konkretyzuje zamierzenia ba-
dawcze. Wskazuje magistrantom nastepujace zadania do wykonania:

1 Sformutowanie tematu prac.

2. Okreslenie, w sposob dos¢ ogdlny, celow badawczych.

3. Sformutowanie problemdw i hipotez badawczych itd.%

Identyczng opinie - potrzebe formutowania celéw w postaci ogol-
nej - wyraza pedagog T. Pilch, ktéry wymienia etapy:

1. OkreSlenie przedmiotu i celu badan,

2. Sformutowanie zagadnienia,

3. Sformutowanie hipotez itd. 58

Natomiast pedagog J. Gnitecki wskazuje konieczno$¢ formutowa-
nia - bez wzgledu na rodzaj orientacji badawczej - celu gtdwnego
i celow szczegbtowych badan ' oraz pisze: ,,Dobrze sformutowane
cele poznawcze, teoretyczne i praktyczne umozliwiajg sprecyzowanie

% Np. dla problemu: jakie sg przyczyny stanu X? formutuje sie cel: ustalenie
przyczyn stanu X.

3B H. Muszynski, Jak pisa¢ pracg magisterskag z pedagogiki. Formutowanie
problemow i hipotez badawczych, z. 111, na prawach rekopisu, Poznan 1996, s. 6.

3 Ibidem, s. 3.

5/ T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych, Warszawa 1995, s. 172-176.

3B J. Gnitecki, op. cit., s. 120-125.
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probleméw badawczych”%. Autor ten do$¢ szczegbtowo wyrdznia na-
stepujace czynnosci badawcze:

1 Okreslenie przedmiotu i zakresu badan oraz tematu pracy.

. Sformutowanie celu i problemu pracy.

. Ustalenie listy zmiennych i dob6r modelu badawczego.

. Sformutowanie hipotez badawczych.

. Zdefiniowanie zmiennych.

. Dobieranie wskaznikéw do zmiennych.

. Ustalenie i dobieranie préby do badan.

. Opracowanie procedury badawczej.

. Konstruowanie narzedzi, dobor technik i metod badawczych.

10. Przeprowadzenie badan prébnych.

11. Przeprowadzenie badan wiasciwych.

12. Opracowanie wynikéw badan.

13. Wyprowadzenie z badan empirycznych teorii pedagogicznej.

14. Ukazanie zwigzku teorii pedagogicznej z praktyka dydaktyczno-
-wychowawczag®.

Natomiast w $rodowisku wojskowym strukture: cel - problem -
hipoteza postulujg w pracach kwalifikacyjnych np. Z. Stachowiak@l
i J. Halik& przy czym Z. Stachowiak podkresla znaczenie problemu,
wymieniajac jako pierwszy etap organizacji pracy kwalifikacyjnej
,rozpoznanie ogdélnego problemu badan i sformutowanie na jego pod-
stawie tematu pracy”63

W pracy naukowo-badawczyczej J. Jura i jego zespo6t proponuje
uktad cel - problem - hipoteza. Badacze ci w pracy po$wieconej za-
gadnieniom metodologii badan naukowych wsrod etapow badan wy-
mienili etap ustalania przedmiotu i celu badan oraz etap przygotowa-
nia badan. Do tego ostatniego zaliczyli, miedzy innymi, czynnosci
formutowania probleméw i precyzowania hipotez64.

O©OoOo~NOOOOThEWwWN

5 Ibidem, s. 129.

60 Ibidem, s. 125.

@ Z. Stachowiak, op. cit., s. 56-62.

J. Halik, Metodyka pisania pracy magisterskiej i studyjnej, Warszawa

2002, s. 56-62.

& Z. Stachowiak, op. cit., s. 49.

(4 J. Jura (kier. nauk.), Wojnajako przedmiot badarn naukowych. ,,Systema-
tyka". Metodyka badan naukowych, cz. 2, Warszawa 1994, s. 137-141.
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Ponadto taki uktad zachowywany byt w wielu pracach naukowo-
badawczych opracowywanych w Akademii Obrony Narodowej, np.
pod kierownictwem M. Krauzego, B. Szulca, S. Sladkowskiego czy
K. Zegnatka® oraz w opracowaniu Z. Scibiorka i W. Kaczmarka6b
Przykfadowo, B. Szulc w jednej z prac w czeSci metodologicznej
sformutowat cel gtowny badan, siedem problemoéw szczegotowych
oraz siedem odpowiadajgcych tym problemom hipotez badawczyché6r.
S. Sladkowski przedstawit przedmiot badan, cel poznawczy i cel
pragmatyczny badan, problem gtowny i problemy szczegdtowe oraz
hipoteze robocza6s.

Natomiast Z. Scibiorek i W. Kaczmarek w pracy badawczej przed-
stawili przedmiot badan oraz sformutowali cel gtowny, problem
gtéwny oraz problemy szczeg6towe®®. Identyczne zatozenia metodo-
logiczne badan sformutowat R. Stepien w pracy poSwieconej roli In-
stytutu Nauk Humanistycznych AON w badaniu i upowszechnianiu
humanistyki wojskowej70.

2.4. Uktad procesu badawczego: problem - cel - hipoteza

Trzecim czasami stosowanym w praktyce przez badaczy wojsko-
wych uktadem etapdéw badan jest uktad problem - cel - hipoteza. Jed-

& M. Krauze (kier. nauk.), Nowoczesna armia: identyfikacja, opis i diagnoza
problemu badawczego, (praca studyjna), Warszawa 2000, s. 7; B. Szulc (Kier.
nauk.), Przywddztwo w dowodzeniu wojskami lgdowymi RP, cz. 1, Koncepcja,
Warszawa 2001, s. 81; B. Szulc, T. Majewski (red.), Rozw6j kompetencji kie-
rowniczych, Warszawa 2002, s. 98-101; S. Sladkowski (kier. nauk.), Srodowi-
sko pola walki a problemy obrony przed skazeniami w sytuacjach kryzysowych,
Warszawa 2002, s. 9-10; K. Zegnatek (kier. nauk.), Metodologia pomiaru efek-
tywnoscifunkcjonowania systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego, Warszawa
1985, s. 116-119.

6 Z. Scibiorek, W. Kaczmarek, Charakterystyka mozliwych dziatan wojen-
nych, Warszawa 2001, s. 9-11.

(L B. Szulc (kier. nauk.), Przywodztwo w dowodzeniu wojskami lagdowymi
RP, cz. 1, op. cit,, s. 81-82.

8 S. Sladkowski, op. cit., s. 9-10.

@ Z. Scibiorek, W. Kaczmarek, op. cit., s. 9-11.

M0 R. Stepien (kier. nauk.), Rola Instytutu Nauk Humanistycznych AON
w badaniu i upowszechnianiu humanistyki wojskowej, Warszawa 1999, s. 19-20.
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nak w literaturze z zakresu metodologii ogolnej brakuje takich propo-
zycji.

Wymieniong kolejno$¢ poczatkowych etapow uktadu procesu ba-
dawczego zaproponowat E. Wisniewski, ktory wyrdznit:

1 Wysuniecie i sprecyzowanie problemu naukowego i nastepnie
celu badan.

2. Postawienie hipotezy wstepne;j.

3. Studiowanie literatury.

4. Wysuniecie i sformutowanie hipotezy roboczej7l itd.

Badacz ten wskazywat, ze petne okreslenie celu badan moze nasta-
pi¢ dopiero po sprecyzowaniu problemu naukowego: ,,[...] odpowiednio
do problemu zasadniczego i probleméw pochodnych (wtérnych) nalezy
okre$la¢ cel podstawowy (gtéwny) i cele posrednie badan”72 E. Wi-
$niewski postuluje réwniez konieczno$¢ formutowania ,,celéw poznaw-
czych” i ,,celow uzytecznych”, stwierdzajac, ze btedem jest pominiecie
celéw poznawczych73* Postulat ten jest stuszny, ale w odniesieniu do
badan eksplanacyjnych, a nie np. badan deskryptywnych.

Ukfad problem - cel - hipoteza przyjety zostat rowniez w ostatnio
wydanej pozycji pod redakcjg M. CieSlarczyka'4.

W niniejszej pracy zadano rowniez pytanie: Jakie rozwigzania
uktadu cel - problem - hipoteza przyjmujg badacze w naukach spo-
tecznych, prezentujgc wyniki swoich badan? Stwierdzono, ze upo-
wszechniajgc wyniki swoich badan autorzy prac przyjmujg rdzne,
dos¢ dowolne konwencje. Najczesciej jednak przy opisie badan empi-
rycznych stosujgjedng z ponizszych opcji:

 formutujg i wyodrebniajg problemy i hipotezy,

« formutujg problemy, a hipotezy bezposrednio przy opisie wyni-
koéw badan,

* opisujg sytuacje problemowsg i formutujg hipotezy.

7 E. Wisniewski. Metodyka wojskowych badan naukowych, cz. 1, z. 4, Pro-
ces wojskowych badan naukowych, Warszawa 1990, s. 49.

7 Ibidem.

1lbidem,-s. 48.

1M. Cieslarczyk, Z. Chojnacki, Metody, techniki i narzedzia badawcze sto-
sowane w pracach magisterskich i doktorskich, w: Metody, techniki i narzedzia
badawcze oraz elementy statystyki stosowane w pracach magisterskich i doktor-
skich, red. nauk. M. Cieslarczyk. Warszawa 2003, s. 23-24.
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Ukfad problem - hipoteza z pominieciem celéw stosowali psy-
cholodzy zarzadzania, np. Z. Zaleski, J. Lucewicz7. Podobnie postapit
socjolog zarzadzania R. Kaminski7e.

Z. Zaleski, przedstawiajgc problem i hipotezy pisze nastepujaco:
»Powroémy teraz do gtéwnego watku analiz, skupiajgc uwage na tym,
jakiego rodzaju strategie beda stosowaé ludzie rdznigcy sie po-
ziomem niepewnosci i przekonania o kontroli zdarzen (problem -
T. M.). Oczywiste jest, ze rozmaite sytuacje zyciowe i instytucjonalne
wymagajg réznych strategii wptywu. Moze by¢ jednak tak, ze dana
sytuacja nie wymaga stosowania nacisku, a mimo to przetozony don
sie odwotuje. Dlaczego to robi? Nasuwa sie tu wiele mozliwych od-
powiedzi, ale og6lnie mozna przypuszczac, ze chce on mie¢ poczu-
cie wiekszej kontroli nad zadaniem i chce by¢ pewniejszy, ze zada-
nie bedzie wykonane zgodnie z jego zatozeniem (hipoteza - T. M.).
W tym momencie odnosimy sie do osobowosci tych, ktérzy moga
wybiera¢ sposrdd réznych Srodkow z omawianej tu listy. Wybor
i aplikacje okreslonej strategii nalezg w wiekszym stopniu od aktora
niz od sytuacji”77.

Natomiast J. ucewicz opisuje krétko dotychczasowe osiggniecia
i watpliwosci dotyczace wynikow badan nad determinantami kultury
organizacyjnej i nastepnie formutuje pytanie: ,Jakie determinanty
(zmienne) kultury organizacyjnej moga warunkowac realizacje celéw
i osigganie sukcesOw przez uczestnikdw organizacji?”7 W hipotezie
autorka wymienia determinanty kultury organizacyjnej.

K. Bawalajder i K. Popiotek ograniczajg sie, po wstepnym opisie
sytuacji problemowej, do prezentacji problemow, np. jeden z nich jest
nastepujacy: ,,Czy i jakie preferencje odnosnie do sposobu uczestni-
czenia w zyciu zaktadu pracy dominujg wsrdd pracownikow?” 79,

B Z. Zaleski, Niepewnos¢ o wiasng przysztos¢ a strategie wiadzy; w ukladzie
przetozony podwitadny, w: Psychologiczne wyznaczniki sukcesu w zarzadzaniu,
t. 3, pod red. S. Witkowskiego, Wroctaw 1996, s. 37; J. Lucewicz, Kultura or-
ganizacyjnajako wyznacznik postaw menedzeréw wobec sukcesu, w: Psycholo-
giczne...., op. cit., s. 56.

& Zob. R. Kaminski, Kultura organizacyjna sprzyjajgca innowacyjnosci,
w: ,,Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi 2002, nr 3-4, s. 56-58.

77 Z. Zaleski, op. cit., s. 37.

J. Lucewicz, op. cit., s. 56.

gK. Balawajder, K. Popiotek, Poczucie partycypacji w zyciu zaktadu pracy,

w: Psychologiczne ..., op. cit.,, s. 63.
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Natomiast S. Tokarski formutuje problem w postaci zdania oznaj-
mujacego: ,,Problemem badanym jest ustalenie zaleznosci miedz
[..]"%. Jednak w literaturze przedmiotu do wyrazenia problemu naj-
czesciej stosuje sie zdanie pytajne.

Zdarza sie,ze wpunkcie ,,problem i hipotezy badawcze” autorzy
wskazujg cel badan oraz hipotézé . "

Niezaleznie od tego, jakie elementy metodologiczne autorzy zawie-
rali w opracowaniach, to przedstawiali cele albo problemy badawcze.

Zestawienie wybranych etapow procesu badawczego proponowa-
nych przez badaczy w zakresie nauk spotecznych i nauk wojskowych
ujeto w tabeli 1 Natomiast w tabeli 2 przedstawiono te propozycje,
ktore zostaty zawarte w ksigzkach o charakterze poradnikow dla auto-
row prac kwalifikacyjnych.

Podsumowujgc przedstawione konstatacje, nalezy stwierdzi¢, ze
w analizowanej literaturze przedmiotu w pracach badawczych spotyka
sie najczesciej dwa podejscia:

e struktura procesu badawczego zawiera, miedzy innymi, takie
etapy, jak: ,sformulowanie problemu badawczego (problemow)”,
»,Ssformutowanie hipotezy badawczej (hipotez)”, nie zawierajgc etapu
»Sformutowanie celu”.

» struktura procesu badawczego zawiera, miedzy innymi, trzy po-
wyzej wymienione etapy procesu badawczego, przy czym zachowy-
wany jest uktad cel - problem - hipoteza. Taki uktad dos$¢ czesto wy-
stepuje w pracach badawczych opracowywanych w Akademii Obrony
Narodowej.

Ustalono, ze upowszechniajgc wyniki swoich badan, autorzy prac
przyjmujg rozne, dos¢ dowolne konwencje. Jednak przy opisie badan
zwykle:

 formutujg i wyodrebniajg problemy i hipotezy,

« formutujg problemy, a hipotezy bezposrednio przy opisie wyni-
kow badan,

* opisujg sytuacje problemowag i formutujg hipotezy.@

& S. Tokarski, Organizacyjny system bodzcow a kontrola wolicjonalna
w uktadzie kierownik - podwtadny, w: Psychologiczne..., op. cit., s. 83.

8 Zob. Z. Borucki, Badania nad organizacyjnymi determinantami postrze-
ganego stresu roli, w: Psychologiczne..., op. cit., s. 156.
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Stwierdzono ponadto, ze:

* cel w pracach badawczych przedstawiany jest w postaci a) jed-
nego cel ogdlnego badz b) celu poznawczego i celu praktycznego lub
c) celu gtéwnego i celéw szczegdtowych,

 rowniez autorzy eksponujacy etap ,.sformutowanie celu badan”
g?dkreélaja, ze poczatek badan rozpoczyna sie od sformutowania pro-

emu,

» w przypadku prac teoretycznych (koncepcyjnych) ich autorzy

zwykle nie formutujg hipotez; podobnie jest w przypadku prac dia-
gnostycznych.
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Tabela 1
Wybrane przyktady etapéw procesu badan naukowych

Etapy badan wg .1 Sztumskiego: Etapy badan wg W. Zaczynskiego: Etapy badan wg M. tobockiego:
1 Ustalenie problemu i konsekwencji 1 Etap sytuacji problemowej. 1 Sytuacja problemowa.
poznawczych i praktycznych. 2. Etap formutowania problemu. 2. Formutowanie probleméw,
2. Sformutowanie hipotez. 3. Etap formutowania hipotezy a czesto takze hipotez badaw-
3. Okreslenie danych potrzebnych do roboczej. czych.
zweryfikowania hipotez. 4. Etap weryfikacji wewnetrznej 3. Wyb6r terenu badan i os6b
4. Okreslenie terenu i proby badan. hipotezy roboczej. badanych.
5. Okreslenie metod, technik i narzedzi 5. Etap weryfikacji zewnetrznej 4. Przygotowanie procedury ba-
badawczych oraz zasad weryfikacji hipotezy (empirycznego weryfi- dan.
zebranego materiatu. kowania). 5. Przeprowadzenie badang4.
6. Ustalenie czasu badan i etapow 6. Etap wnioskowania koricowego.
procesu badawczego. 7. Etap opisu wynikéw badan&

7. Sporzadzenie kosztorysu8.
Etapy badan wg E. Wisniewskiego:  Etapy badan wg F. Northropa: Etapy badan wg J. Apanowicza:

1 Wysunigecie i sprecyzowanie pro- 1 Dokonanie analizy problemu 1 Stawianie i rozwigzywanie
blemu naukowego i nastepnie celu przy wykorzystaniu podstawo- problemow.
badan. wych opracowan teoretycznych. 2. Formutowanie i weryfikacja
2. Postawienie hipotezy wstepnej. 2. Wyb6r mozliwie najprostszych hipotez.
3. Studiowanie literatury. zjawisk zawierajacych czynniki, 3. Opis i wyjasnienie zjawisk
4. Wysuniecie i sformutowanie hipote- ktérych dotyczy problem. (proceséw).
zy roboczej. 3. Indukcyjne zbadanie tych istot- 4. Uzasadnianie twierdzen.
5. Ostateczne uzasadnienie i spraw- nych czynnikéw. 5. Whnioskowanie.
dzenie hipotezy roboczej. 4. Postawienie hipotez. 6. Definiowanie terminéw na-
6. Zwarte ujecie rozwigzania problemu 5. Dedukcyjne wyprowadzanie ukowych i opracowywanie
wraz z jego uzasadnieniem. wnioskéw z hipotez. teorii oraz praw naukowych8 .
7. Rozwinigta pisemna prezentacja 6. Wyjasnienie probleméw
rozwigzania problemu naukowego8.  w $wietle zweryfikowanych hi-
potez.
7. Uogolnienie rozwigzania przez
rozbudowe logicznych wnio-
skéw z nowych hipotez, poje¢
i teorii i ich zastosowanie
w praktyce8b.
Etapy badan wg Brzezinskiego: Etapy badan wg
1 Sformutowanie problemu badawczego. R. Wréblewskiego:
2. Okreslenie zmiennych. 1 Sformutowanie problemu
3. Sformutowanie hipotezy badawczej. praktycznego.
4. Wybdr okreslonej procedury badawczej (badanie eksperymentalne lub ex 2. Wysuniecie hipotezy.
post facto). 3. Testowanie hipotezy (testowa-
5. Dobdr narzedzi badawczych do pomiaru zmiennych. nie funkcjonowania skonstru-
6. Dobér oséb do badan (celowy lub losowy). owanego projektu).
7. Przeprowadzenie whasciwego badania. 4. Analiza hipotezy w Swietle
8. Statystyczny opis uzyskanych wynikéw. wynikow testow.
9. Testowanie hipotezy badawczej. 5. Uzyskanie nowego stanu wie-
10. Wyprowadzenie wnioskéw koricowych z badania8& dzy89.

8 J. Sztumski, op. cit., s. 39.
&8 W. Zaczynski, op. cit., s. 29-30.
& M. t.obocki, op. cit., s. 81.
E. Wisniewski, Metodyka..., op. cit., s. 5, 49.
8 Za J. Rudnianskim, op. cit., s. 115-116.
8 J. Apanowicz, Charakterystyka..., op. cit., s. 23.
8J. Brzezinski, Metody badan..., op. cit., s. 6.
& R. Wrdblewski, op. cit., s. 84—85.
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Tabela 2

Wybrane propozycje etapéw procesu badar wpracach kwalifikacyjnych

Etapy badan wg M. Cieélarczyka:

1 Pojawienie sie sytuacji proble-
mowej oraz wstepne okreslenie
i rozpoznawanie problemu ba-
dawczego.

. Zbieranie niezbednych informa-
cji wyjsciowych.

. Werbalizacja (doprecyzowanie)
ogdblnego problemu badawczego
oraz okreslenie celu i przed-
miotu badan.

4. Odkrywanie zmiennych, for-
mutowanie probleméw szcze-
go6towych i (lub) hipotez oraz
okreslenie wskaznikdow.

. Wybor metod i technik badaw-

czych oraz opracowanie narze-

dzi badawczych.

Okreslenie terenu badan oraz

charakteru i liczebnosci proby

badawczej.

Przygotowanie badan tereno-

wych i ich praktyczna realiza-

cja.

8. Przygotowanie danych (empi-

rycznych) do analizy i obliczen

statystycznych.

Analiza danych empirycznych -

wnioskowanie, odpowiedzi na

pytania problemowe, weryfika-
cja hipotez.

10. Doprecyzowanie planu opra-
cowania i wypetnianie go tre-
§cig- przygotowanie opraco-
wania naukowego0.

N

w

[$)]

o

~

©

Organizacja pisania pracy wg Etapy badan wg H. Muszynskiego:
Z. Stachowiaka: 1 Okredlenie przedmiotu pracy -
I. Faza okreslania (przygotowania wybor tematu.

badari): 2. Ustalenie zakresu i zamierzen ba-
1 Rozpoznanie og6lnego proble- dawczych - celéw badan.
mu badan i sformutowanie na 3, Sformutowanie probleméw i hi-
jego podstawie tematu pracy. potez badawczych.
2. Uzasadnienie wyboru tematu 4. Wytonienie zmiennych i dobor
pracy. wskaznikéw.
3. Sformutowanie celu pracy. 5. Opracowanie planu badan.
4. Okreslenie problemu badawczego. 6. Opracowanie narzedzi badaw-
5. Okreslenie hipotez. czych.
6. Ustalenie ograniczen - czyli za- 7, Przeprowadzenie badan.
kresu - realizacji tematu pracy. 8. Opracowanie materiatu badaw-
7. Okreslenie plaszczy zn rozwazan. czego - tabeli.
8. Wskazanie metod badawczych, 9. Sformutowanie wnioskow, tez
ktére beda wykorzystywane propozyciji.
w toku rozwazan. 10. Opracowanie graficzne materiatu
9. Okreslenie Zrédet podejmowa- badawczego.
nych rozwazan. 11. Sporzadzenie koncepcji uktadu i
10. Zaproponowanie konstrukcji zawartosci pracy (konspektu).
pracy. 12. Opracowanie tekstu pracy923

11 Faza poszukiwan.
Il.  Faza realizacjiol

Etapy badan wg J. Halika:

1 Sprecyzowanie tematu.

1 Sformutowanie problemoéw i celéw badawczych.

2. Opracowanie planu pracy.

3. Sformutowanie zatozer badawczych oraz wybdr metod badawczych.

4. Przeprowadzenie badan.

5. Ustalenie rezultatéw badan i przyporzadkowanie poszczeg6lnym pro-
blemom badawczym.

6. Pisarskie opracowanie pracy9j.

2 M. Cieslarczyk, Z. Chojnacki, op. cit., s. 23-24.
Zob. Z. Stachowiak, o?. cit., s. 49- 52.
~H. Muszyﬁski, Jak pisaé ..., op. cit., s. 3.
®BJ. Halik, Metodyka pisania pracy magisterskiej i studyjnej, Warszawa

2002, s. 16-19.
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3. MIEJSCE CELU, PROBLEMU I HIPOTEZY
W PROCESIE BADAN - PROPOZYCJA

3.1. Etapy procesu badawczego

Rozdziat ten zostat ukierunkowany poszukiwaniem odpowiedzi na
pytanie: Jaki przyja¢ ukfad celéw, hipotez i probleméw w zatozeniach
metodologicznych prac naukowo-badawczych i kwalifikacyjnych?

Pozadane jest jednak wczesniejsze przedstawienie propozycji
wszystkich etapéw procesu badawczego - takiego, ktory przystaje do
badan w naukach wojskowych; ponadto na tyle ogdlnego, aby mogt
byC stosowany przez badaczy réznych specjalnosci i na tyle szczego-
towego, aby utatwiat postepowanie badawcze.

W rozdziale 2. przedstawiono szereg przyktadow procesu ba-
dawczego. ROznig sie liczbg etapdw, lecz zawierajg zblizone do siebie
tresci. Na przykfad Ch. Frankfort-Nachmias i D. Nachmias wymie-
niajg siedem podstawowych etapow: sformutowanie problemu, sfor-
mutowanie hipotezy, opracowanie planu badawczego, dokonanie po-
miaru, zbieranie danych, analiza danych, uogodlnianie (generalizowa-
nie)A W. Zaczynski rowniez proponuje siedem etapow: etap sytuacji
problemowej, etap formutowania problemu, etap formutowania hipo-
tezy roboczej, etap weryfikacji wewnetrznej hipotezy roboczej, etap
weryfikacji zewnetrznej hipotezy (empirycznego weryfikowania), etap
wnioskowania koncowego, etap opisu wynikéw badan.

Bazujac na strukturze wymienionych powyzej proceséw badaw-
czych oraz biorgc pod uwage propozycje wczesniej wymienianych
autorow, wyodrebniono dziesie¢ podstawowych etapéw, ktére za-
warto w tabeli 3.

Przedstawione przez r6znych autoréw literatury przedmiotu proce-
sy badawcze sg wyidealizowane, tzn. sg ,racjonalng rekonstrukcja

4 Ch. Frankfort-Nachmias i D. Nachmias, op. cit., s. 66-80.
0>W. Zaczynski, op. cit., s. 29-30.
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praktyki badawczej”%. Wyrdznianie poszczegdlnych etapéw ma walor
dydaktyczny (ufatwia jego nauczanie) oraz porzadkuje postepowanie
badacza, jednak w rzeczywistosci, doswiadczony badacz, zastanawia-
jac sie nad wstepnym doborem tematyki badawczej, analizujac zasad-
nos¢ i whasne mozliwosci prowadzenia badan, w myslach, niemal jed-
noczesnie, formutuje problemy, stawia hipotezy, zastanawia sie nad
terenem badan czy potrzebnymi narzedziami. W praktyce poczatkowe
etapy procesu badawczego czasami wiec przebiegajg szybko, czasami
wolno, czasem w wysokim stopniu sformalizowania, czasami wrecz
intuicyjnie . Jednak samo juz planowanie procesu badan wymaga od
badacza giebokiego namystu i rozwazenia mozliwych wariantow
dziatania badawczego.

Tabela 3
Przyktad struktury procesu badawczego%

Lp. Etapy procesu badawczego Wynik etapu

1. okreélenie przedmiotu badan przedmiot podlegajacy badaniom (cechy ludzi, cechy

przedmiotéw, instytucji, dziatania itd.)

2. sformutowanie gtéwnego problemu pytania dotyczace obszaru niewiedzy, na ktére badacz 1
badawczego oraz problemoéw szcze- bedzie poszukiwat odpowiedzi drogg prowadzonych
goétowych badan

3. sformutowanie gtéwnej hipotezy ba- prawdopodobne rozwigzania probleméw badawczych

dawczej oraz, jezeli istnieje taka po-
trzeba, hipotez szczegdétowych
4. ustalenie zmiennych i ich wskaznikéw lista zmiennych podlegajacych pomiarowi; lista
wskaznikéw wystepowania lub wartosci (poziomu)

zmiennych
5. ustalenie terenu badan i dob6r proby sprecyzowany teren badan; ustalona, ze wzgledu na
badawczej kryteria, wystarczajgca préba oséb (przedmiotéw,
zdarzen, proceséw), ktére beda badane
6. dobér metod itechnik badawczych wykaz metod itechnik badawczych pozwalajacych

uzyska¢ pozadany materiat badawczy (rozktady war-
to$ci zmiennych)

7. dobor lub opracowanie narzedzi ba- kwestionariusze ankiet, kwestionariusze wywiadu,
dawczych arkusze obserwacji, testy itp.

8. zebranie materiatu badawczego - materiat badawczy - warto$ci (poziom) zmiennych
pomiar zmiennych badawczych

9. opracowanie i ocena materiatu ba- opis jako$ciowy iopis statystyczny zebranego mate-
dawczego riatu badawczego, ocena trafno$ci i rzetelnosci uzy-

skanych wynikow
10. analiza hipotez (probleméw) w $wie- ocena stopnia rozwigzania problemu badawczego -
tle uzyskanych wynikéw badan przyjecie lub odrzucenie hipotezy badawczej

%Ch. Frankfort-Nachmias i D. Nachmias, op. cit., s. 37.
97 Ibidem, s. 37.
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W dalszej czeSci opracowania skupiono sie na przedstawieniu
i uzasadnieniu propozycji dotyczacej formutowania poczatkowych
etapOw procesu badan - celdéw, problemdw i hipotez oraz zaprezento-
waniu tresci czeSci metodologicznych prac badawczych.

3.2. Miejsce celow i problemoéw w procesie badan

DoSC oczywiste jest stwierdzenie, ze kazda zorganizowana dziatal-
nos¢ ludzka powinna by¢ ukierunkowana celem. Ludzie badz organi-
zacje, po mniej lub bardziej Swiadomym sformutowaniu celu, zadaja
sobie pytanie: Jak osiagnaC taki cel? SposobOw postepowania moze
by¢ kilka, zwykle znanych, a wiec do realizacji celu wystarczg umie-
jetnosci, motywacja do dziatania i odpowiednie warunki. Najpierw
wiec wystepuje cel, a dopiero potem pojawiajg sie pytania. Jednak
zwykle nie sg to problemy naukowe, gdyz rozwigzania sajuz znane.

Nieco inaczej jest w przypadku badan naukowych. Mozna rozpa-
trzy¢ przyktadowg sytuacje - pojawia sie nieznana dotad choroba, kto-
ra dotyka duzej czeSci spoteczenstwa. Rodzi to potrzebe jej ograni-
czenia lub eliminacji i ta potrzeba jest celem, ktory zamierza osiaggnac
wiele zespotow badawczych. Badacze, rozpoczynajac badania sta-
wiajg pytania: Jakjest przyczyna choroby Y? Czy lekarstwo X ograni-
czy chorobe Y? Pytania te ukierunkowujg proces poszukiwania odpo-
wiedzi, czyli proces badan. Konkretne badania rozpoczety sie wiec od
formutowania probleméw, ale jednak ich podstawowym motywem
byta potrzeba spoteczna wyrazona celem - eliminacja choroby Y.

Mozna rozpatrzy¢ jeszcze inng sytuacje. Badacz, obserwujac rze-
czywisto$¢, zauwaza wystepowanie pewnych regularnosci pomiedzy
faktami X i faktami Y, ktorych, postugujac sie dostepng wiedza, nie
potrafi wyjasni¢. Stad tez natychmiast formutuje pytanie: Czy ijaki
jest zwigzek pomiedzy zmienng X i Y1 Badacz moze podjgé¢ badanie,
mimo, ze w danej chwili nie dostrzega praktycznego zastosowania
wynikéw badan. W tym przypadku cel rowniez istnieje - wzbogacenie
wiedzy teoretycznej, jednak i w tym przypadku proces badan rozpo-
czat sie od sformutowania problemu.

Powyzej opisano dwa rodzaje badan - badania praktyczne i bada-
nia teoretyczne. Zwrdcono uwage, ze pewne ogolne cele inspirujg ba-
daczy, lecz sam proces badar rozpoczyna sie od sformutowania pro-
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blemu - problem spetnia tu funkcje celu. Mozna wiec powiedzieé, ze
cztowiek w typowym dziataniu zorganizowanym dazy do osiggniecia
celu, natomiast w pracy naukowo-badawczej - rozwigzuje problemy.
Oczywiscie, jak wskazano powyzej, badacz, poszukujgc probleméw,
Kieruje sie pewnymi ogdélnymi celami, lecz cele te nie determinujg
bezposrednio procesu badawczego.

Z przyktadu przytoczonego wynika wniosek, ze cel w pracy bada-
cza zawsze istnieje, jest on mniej lub bardziej uswiadomiony, jednak
praca badawcza, na co wskazywato wielu autorow literatury przed-
miotu wymienionych w rozdziale 2. rozpoczyna sie od stwierdzenia
sytuacji problemowej (badacz sam jg odkryt, uzyskat o niej informacje
lub byta powszechnie znana) i nastepnie sformutowania problemu.

Probujac dokonaé uporzgdkowania celdéw, zdaniem autora opraco-
wania, mozna postuzyc¢ sie strukturg celéw, przedstawiong na rysunku
3,1 wskazac:

1 Cele nauki (najbardziej ogolne), czyli uzupetnianie, weryfikacje
wiedzy naukowej w danym obszarze nauki - wynika z dazenia ludzi
do poznania i przeksztatcania rzeczywistosci.

2. Cele posrednie w danym obszarze nauki, np. zwigkszenie sku-
tecznosci dziatania brygady.

3. Cele bezposrednie, ktére dotyczg bezposrednich rezultatow kon-
kretnych prac badawczych, a wynikajg ze sformutowanego gtéwnego
problemu badawczego (probleméw szczeg6towych).

Cele poznania Celeposrednie - Cel bezposredni -
naukowego - > rozwigzania probleméw _____ N rozwigzanie problemu
uzupetnianie wiedzy nadrzednych badawczego

Rys. 3. Struktura celéw w nauce

Innymi stowy, potrzeba tworzenia wiedzy naukowej generuje cele
nauki, pojawiajace sie sytuacje problemowe rodzg potrzebe ich roz-
wigzywania, czyli generujg cele konkretnych badan. Uwzgledniajac
istnienie celéw posrednich miedzy celami nauki a celem badan mozna
stworzy¢ hierarchie celéw. Nasuwa sie tu réwniez wniosek, ze sytu-
acje problemowe (problemy badawcze) sg Zrodtem celow , przy

B Tak rowniez wskazywat E. Wisniewski.
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czym problem wyzszego poziomu stanowi cel, do ktérego zmierza
rowniez badacz rozwigzujgcy problem nizszego poziomu.

Sytuacja problemowa moze by¢ rozwigzywana przez kilka grup
badaczy, ktorzy, majac inne koncepcje rozwigzania, stawiaja inne py-
tania badawcze. Na przyktad sytuacja problemowa —niska efektyw-
no$¢ dziatania organizacji X - wyrazona pytaniem: jak zwiekszyC
efektywnos$¢ dziatania organizacji X lub celem zwiekszenie efektyw-
no$¢ dziatania organizacji X moze prowadzi¢ do postawienia przykia-
dowych problemoéw badawczych (gtéwnych) przez zespoty oddzielnie
pracujacych badaczy:

1 Jakich nalezy dokonaC zmian w strukturze organizacji X, aby
zwiekszyCjej efektywnos$¢?

2. Jakich nalezy dokona¢ zmian w strukturze kompetencji perso-
nelu organizacji X, aby zwiekszy¢jej efektywno$c¢?

3. Jakich nalezy dokona¢ zmian w metodach dziatania organizacji
X, aby zwigkszycjej efektywno$¢?

3.3. Uklad zatozen metodologicznych w pracy badawczej
3.3.1. Cel i problem w zatozeniach metodologicznych

Powyzej wyjasniono, ze badania naukowe rozpoczynajg sie od
sformutowania probleméw, wyniktych z sytuacji problemowej. Na
przyktad J. Pieter podkresla: ,Ustalenie problemu jest wiec podsta-
wowym i logicznie pierwszym zadaniem w obrebie zadan nalezgcych
do szeroko pojetej metody naukowej”®.

W zwigzku z powyzszym nasuwa sie pytanie: skoro sformutowano
problem gtéwny i problemy szczegdtowe, czy istnieje potrzeba for-
mutowania w zatozeniach metodologicznych pracy celéw gtownych
i szczegbtowych? Zwhaszcza, ze jak wskazuje np. S. Stachak, problem
naukowy to cel badanld a ponadto cele czesto przedstawia sie w po-
staci SciSle odpowiadajacej problemom badawczym - sg przeksztatce-
niem zdania pytajnego w orzecznik zdania. Na przyktad, jezeli pro-
blem brzmi: jaki istnieje zwigzek pomiedzy zmiennymi X i Y?, to celem

@J. Pieter, op. cit., s. 30.
10 S. Stachak, op. cit., s. 108, 111.
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badan empirycznych jest: ustalenie zwigzku pomiedzy zmiennymi X i Y.
Pytaniu Jaki jest poziom cechy X? odpowiada cel: ustalenie poziomu
cechy X. Cele takie w istocie sg wiec powtdrzeniem problemow ba-
dawczych.

Zadane pytanie o potrzebe formutowania celow mozna sformuto-
wac jeszcze inaczej: czy dodatkowe sformutowanie, oprocz problemu
badawczego, celu gtdwnego i celéw szczegotowych jest niezbedne do
zweryfikowania hipotezy? Czy jest wiec niezbedne do sformutowania
hipotezy, okreSlenia zmiennych, doboru proby badawczej, doboru me-
tod badawczych? Odpowiedz brzmi ,,nie”, gdyz te czynnosci wynikaja
z problemu, a jego sformutowanie jest warunkiem wystarczajgcym do
realizacji procesu badawczegolOl Podobnie uwaza S. Stachak: ,[...]
problem badawczy w istotnym stopniu determinuje zakres prac badaw-
czych, ich organizacje, dobér procedur i metod, zaangazowanie ludzi,
Srodkdw rzeczowych i finansowych oraz realno$¢ podjetego badanial®

Powyzsze stwierdzenia wskazujg na to, ze nie jest konieczne posze-
rzanie czesci metodologicznej pracy empirycznej o cel gtdwny i cele
szczegotowe powtarzajgce w istocie treS¢ problemoéw badawczych.
Wystarczy wiec, jezeli w czeSci metodologicznej pracy zostang sfor-
mutowane problemy badawcze - gtowny i ewentualnie szczegdtowe
(zaleznie od typu badan - diagnostyczne, wyjasniajace lub praktyczne).
Konkluzja ta pokrywa sie rowniez z odczuciami autora, ktory uzmy-
stawia sobie zamyst badawczy w pracy empirycznej formutujac nie
cele, ale problemy i hipotezy. To wiasnie sformutowanie problemoéw,
a szczegolnie hipotez, uzmystawia trudnosc i realnos¢ zamierzenia ba-
dawczego. Podobnie twierdzi M. Cieslarczyk, ktory zauwaza, ze spoty-
kane czasami dublowanie sie problemow badawczych i celéw badaw-
czych ,,[...] nie wydaje sie najlepszym rozwigzaniem” 103

Czy wiec nalezy catkowicie zrezygnowac z umieszczania w pracy
badawczej celow badan? Autor sadzi, ze pozadane jest sformutowania
w pracy celu badan jako bezposredniego lub posredniego rezultatu
rozwigzania problemu badawczego. Cel taki (jeden, dwa), ktory wy-

' Ibidem, s. 107.

“® |bidem.

15\, Cieslarczyk, Jak przygotowac i przeprowadzi¢ badania naukowe. Jak
napisa¢ prace kwalifikacyjng? w: M. Cieslarczyk (red.), P. Krawczyk, Z. Korul-
czyk, Poradnik metodyczny autoréw prac kwalifikacyjnych, Warszawa 2002,
S. 58.
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nika z podstawowego charakteru pracy - teoretyczny lub praktyczny -
moze np. brzmiec: opisanie cech zjawiska X, poszerzenie wiedzy z za-
kresu X, uzupetnienie teorii X, ustalenie przyczyn dysfunkcji organiza-
cji Y, zwiekszenie skutecznosci dziatania (np. nauczania, motywowa-
nia, walki), okre$lenie zasad iprocedury dziatania. Rdwniez M. Pelc
uwaza, ze cele badan, zwlaszcza w pracach promocyjnych powinny
by¢ sformutowane - jako cele poznawcze oraz cele praktyczne (utyli-
tarne). Takim celem poznawczym moze wtedy by¢ np. usystematyzo-
wanie poje¢ czy uzupetnienie obszaru wiedzy. Natomiast celem prak-
tycznym bedzie np. poprawa skutecznosci dziatania.

Przyktadowe cele pracy kwalifikacyjnej (a wiec i badawczej)
przedstawia tez Z. Stachowiak, ktory pisze, ze celem moze byc¢: ,roz-
poznanie jakiej$ kwestii; identyfikacja faktu czy zjawiska; wyjasnie-
nie jakiego$ zagadnienia, dokonanie przegladu i systematyzacja po-
gladéw na jaki$ temat; proba nowego spojrzenia na jaki$ problem” 14

Cele pracy, nawet jesli nie zostaty tak nazwane, sg czesto formu-
towane przez badaczy wojskowych wiasnie jako przewidywane re-
zultaty pracy (teoretyczne i praktyczne) i przedstawiane w tresciach
uzasadniajgcych wybor tematu - w rozdziale wstepnym lub w zatoze-
niach metodologicznych pracy. Tak np. postapit K. Zegnatek, sytuujac
opis sytuacji problemowej w podrozdziale ,,Cele badan” 1(a

Jezeli jednak w danej pracy jej autor uwaza za stosowne jednocze-
sne sformutowanie celow gtéwnych i szczegdtowych odpowiadajgcych
problemowi gtéwnemu i szczegétowym, to zdania te rzeczywiscie po-
winny Scisle z sobg korespondowac. Jezeli wiec gtownym celem (tu
celem praktycznym) jest ustalenie czynnikéw zwiekszajgcych skutecz-
no$¢ dziatan organizacji X w warunkach Y, to problem gtéwny powi-
nien brzmiec: jakie czynniki wptywajg na skuteczno$¢ dziatan organi-
zacji X w warunkach Y? ByC moze takie pisemne sformutowanie celu
gtownego i celéw szczegdtowych utatwia badaczowi uzmystowienie
sobie czynnosci do wykonania, stad tez takie formutowanie celow jest
proponowane przez autoréw poradnikéw dla magistrantow i doktoran-
tow. Takga dydaktyczng funkcje moga spetnia¢ zadania badawcze, kto-
rych wymagajg niektdrzy kierownicy i promotorzy prac w naszej Aka-
demii. Prawdopodobnie jednak brakuje badan ustalajagcych, czy sfor-

M Z. Stachowiak, op. cit., s. 57.
16 K. Zcgnatek, op. cit., s. 116.
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mutowanie zadan oraz celéw badawczych (gtéwnego i szczegdtowych)
pozytywnie wptywa na $wiadomos$¢ i przebieg czynnosci poczatkuja-
cych badaczy, czy tez jest traktowane jedynie jako nic nie wnoszacy
wymog formalny. Jednak autor sadzi, ze jezeli wieloletnie obserwacje
doswiadczonych pracownikdéw naukowo-dydaktycznych potwierdzajg
potrzebe dodatkowego formutowania celéw albo zadar badawczych, to
nalezy te kwestie im pozostawi¢ do rozstrzygniecia.

Pozostaje do rozwazenia pytanie o miejsce celu w zatozeniach
metodologicznych pracy. Badacze, ktorzy akcentujg fakt wynikania
celow gtdwnych i szczegdtowych z probleméw badawczych propo-
nujg umieszczenie celéw badan bezposrednio po problemie, a wiec
przed hipotezg. Zamyst ten jest logiczny, lecz moze zrodzi¢ pytania:

* badacza poczatkujacego, ktory zamierza sie wzorowac - czy hipo-
tezg nalezyformutowaé na podstawie celu czy problemu badawczego?

* badacza doswiadczonego czy recenzenta - czy autor pracy wie,
ze hipotezajest odpowiedzig na postawiony problem badawczy?

Umieszczenie wiec celu pomiedzy problemem a hipoteza zaktoca
tok logicznego wynikania - hipoteza jest odpowiedzig na problem.
By¢ moze dlatego rozwigzanie to, nie pozbawione stusznosci, zwykle
nie jest proponowane przez wiekszos¢ metodologow - cele umiesz-
czane sg przed problemami.

Jednak, niezaleznie od kolejnosci umiejscowienia w pracy celéw
i problemow, jak juz wskazywano, rzeczywista praca badawcza za-
czyna sie od sformutowania probleméw. Te podstawowa role proble-
mu obrazuje rysunek 4.

Sytuacja problemowa zostaje wyrazona sformutowaniem problemu
badawczego. Natomiast problem stanowi podstawe do ustalenia te-
matu pracy oraz okreSlenia rezultatow badan - celéw praktycznych
i/lub celéw teoretycznych. Rowniez z problemu wynikajg hipotezy
badawcze. Jednak mozliwa jest sytuacja, ze temat pracy zostaje, przy-
najmniej wstepnie, ustalony na podstawie wiedzy o istnieniu sytuacji
problemowej, a problem i hipotezy formutowany sg p6zniej. Tak mo-
ze by¢ w przypadku prac dyplomowych, kiedy temat zostaje ustalony
przez Kierownika pracy.
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Rys. 4. Problem badawczy a temat badan, cel badan i hipoteza badawcza

Jak podkresla M. Pelc sformutowany temat pracy, cele badan, pro-
blemy i hipotezy badawcze, powinny ze soba Scisle korelowac1k

Kwestia formutowania probleméw w pracach badawczych nie
budzi zastrzezer autorow literatury przedmiotu i prac badawczych,
stad tez zwykle problemy sg sktadnikiem proponowanych struktur
procesu badan oraz zatozen metodologicznych prac badawczych. Na
przyktad M. CieSlarczyk, w interesujacym poradniku dla autorow prac
kwalifikacyjnych, pisze ,[...] w pracach empirycznych jadrem kon-
cepcji badan i elementem kierunkujgcym nasze dziatania jest ogolny
problem badawczy i wynikajace z niego szczeg6towe problemy ba-
dawcze” 108

W przypadku prac o charakterze studium teoretycznego, w kto-
rych badacze nie prowadza badan metodami empirycznymi autor
opracowania sadzi, ze problemy badawcze takze powinny by¢ formu-
towane, gdyz sg rowniez efektem stwierdzenia pewnych niescistosci
czy braku w wiedzy naukowej. W pracach o takim charakterze, pro-
bierny formutowali np. B. Szulc i A. Tomaszewski . Inng opinie wy-
raza M. CieSlarczyk, ktory napisat: ,,[...] cel pracy (cel badan) najcze-
sciej formutuje sie w pracach o charakterze teoretycznym, np.

1Rozmowa z dr. M. Pelcem (WS-0 AON).
0 M. Cieélarczyk, Jak przygotowac..., op. cit., s. 58.
1B B. Szulc (kier. nauk.), Teoria walki zbrojnej a sztuka wojenna, Warszawa
2002, s. 8; A. Tomaszewski (kier. nauk.), Wojska Igdowe w systemie obronnym
kraju. cz. 2, Zadania, sktad bojowy i kierunki rozwoju wojsk ladowych, Warsza-
wa 1997, s. 5.
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w pracach studyjnych. Woweczas oprécz celu ogolnego formutowane
sg cele szczegbtowe” 10

Natomiast w przypadku prac o charakterze projektowym (badaw-
czo-projektowym) wykorzystuje sie istniejaca juz wiedze naukowa,
stad tez zwykle nie majg one charakteru naukowego. Jezeli wiec efek-
tem prac projektowych nie jest nowa wiedza, to formutowanie proble-
mow, jak wskazuje J. Michniak1l0jest zbedne, a gtownym elementem
ukierunkowujgcym dziatania powinny byc cele, np. zaprojektowanie
struktury dowddztwa brygady, opracowanie planu dziatania brygady,
zaprojektowanie uktadu elektronicznego. Nalezy wiec w takich pracach
ograniczy¢ sie do okre$lenia celow pracy. Natomiast pytania, jakie be-
dzie stawiat projektant, beda pytaniami dotyczacymi zatozen projekto-
wych, wyboru metody projektowania, doboru narzedzi itp.

3.3.2. Hipotezy w zatozeniach metodologicznych

Jak juz pisano problem badawczy jest nieodzownym elementem
kazdego rodzaju prac badawczych, a hipoteza stanowi przypuszczalng
odpowiedZ na postawiony problem. Hipoteza jest nader pozadana, gdy
problem jest typu wyjasniajacego, czyli dotyczy zwigzkéw pomiedzy
zmiennymi. Hipoteza pozwala wtedy ukierunkowac wysitki badacza,
np. rozwigzaniem problemu: jaki jest wplyw inteligencji studentéw
AON na ich wyniki uczenia sie? mogg byC cztery odpowiedzi. Jednak
wstepna, juz posiadana wiedza wskazuje, ze prawdopodobna odpo-
wiedZ - hipoteza jest nastepujgca: im wyzsza jest inteligencja studen-
tow AON, tym studenci uzyskujg wyzsze wyniki w nauce. Rowniez
w przypadku pytan o przyczyny stanu rzeczy hipoteza ukierunkowuje
pole badawczych poszukiwan, zwtaszcza gdy problem jest do$¢ ogol-
nie sformutowany, a zbiér prawdopodobnych przyczyn nader liczny.

Inne przyktady formutowania i weryfikacji hipotez wyjasniajgcych
zawarte sg w opracowaniach B. Szulca i T. Majewskiegol1l Przykia-
dy problemoéw i hipotez zaprezentowano réwniez w zatgczniku 2 i 3,

10 M. Cieslarczyk, Jak przygotowac..., op. cit., s. 58.

10 Rozmowa z dr. hab. inz. J. Michniakiem. (WWL AON).

m B. Szulc, T. Majewski (red.), op. cit.,, s. 32-34; B. Szulc (kier. nauk.),
Z. Mazurek, T. Majewski, Wptyw kompetencji kierowniczych, jako wskaznika
profesjonalizmu, na kariery zawodowe oficeréw, Warszawa 2002, s. 7-8.
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Jednak hipoteza nie zawsze powinna by¢ sformutowana w pracach
badawczych. Nalezy zastanowic sie nad rezygnacja z hipotezy (gtow-
nej lub szczegdtowej), gdy:

* problem jest diagnostyczny (opisowy), czyli jest jedynie pyta-
niem o stan rzeczy ™%, np. do$¢ sztucznie brzmi zdanie: ,,Wéréd bada-
nych studentow ponad 70% ma wysokg motywacje do uczenia sie”
(dlaczego 70 procent?),

* badacz, po sformutowaniu problemu, nie jest stanie przewidzie¢
hipotezy, np. gdy przyczyn danego stanu rzeczy moze by¢ wiele,

* istnieje kilka réwnie prawdopodobnych wariantdbw rozwiazan
problemu,

 problem wyjasniajacy sformutowany jest wystarczajgco szcze-
g6towo ™, np. czy zwiekszenie Xspowoduje zmniejszenie Y?

Tak wiec w pracach badawczych to typ probleméw powinien de-
cydowac o tym, czy formutowac hipotezy czy tez nie. W praktyce ba-
dawczej w srodowisku AON tak réwniez sie czyni, np. w pracach dia-
gnostycznych wielu autoréw ograniczyto sie do sformutowania tylko
problemdw z pominieciem hipotez - np. R. Stepien, J. Kardas i K. Lo-
ranty, B. Rokicki, J. Borkowski, L. Kanarski®l4 Rowniez B. Szulc
i T. Majewski rezygnowali z hipotez w przypadku problemow diagno-
stycznych, formutujac je jednak dla probleméw wyjasniajacych - za-
facznik 2.

Pozadane jest podkreslenie, ze hipotezami nie sg zdania, ktére, ze
wzgledu na swa o0go6lnos¢, stwierdzajg powszechnie znang oczywi-
sto$¢, a wiec nie wymagaja weryfikacji, np:

* zwiekszenie umiejetnosci dowddcow pozwala im skuteczniej wy-
konywac obowigzki stuzbowe,

« eliminacja niedomagac¢ w instytucji X usprawnijejfunkcjonowa-
nie,

* Srodowisko pola walki wptywa na dziatania bojowe brygady
zmechanizowanej.

12 H. Muszynski, Jak pisaé..., op. cit., s. 11

113 Ibidem.

M R. Stagpien (kier. nauk.), op. cit,, s. 19-20; J. Kardas, K. Loranty, Wybra-
ne problemy bezpieczeistwa panstwa w opiniach pracownikéw administracji
publicznej. Warszawa 2001, s. 8, 12; B. Rokicki (kier. nauk), J. Borkowski,
L. Kanarski, Samoocena predyspozycji przywodczych kadry zawodowej, War-
szawa 2002, s. 9.
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Natomiast w przypadku prac o charakterze studium teoretycznego,
autor sktania sie ku stwierdzeniu, ze formutowanie hipotez badaw-
czych jest niecelowe, gdyz hipoteza w takiej pracy nie podlega wery-
fikacji empirycznej (ale efektem tej pracy mogag by¢ nowe pytania,
nowe hipotezy). Na przyktad B. Szulc w pracy badawczej ,,Teoria
walki zbrojnej a sztuka wojenna” uznat za wystarczajace sformutowa-
nie we wstepie probleméw badawczychlls Podobnie uczyniono
w studium teoretycznym opracowanym pod kierunkiem naukowym
J. Pawtowskiego, w ktérym sformutowano cel badan oraz gtéwny
problem badawczy116 Rowniez w pracy koncepcyjnej pod kierunkiem
naukowym A. Tomaszewskiego uznano za zbedne sformutowanie hi-
potezy, ograniczajac sie do ustalenia pytan problemowych117&

Jezeli wiec badacz (np. magistrant) zamierza opracowa¢ koncepcje
systemu motywacyjnego kadry w brygadzie zmechanizowanej i opiera
sie na wiedzy zawartej w literaturze przedmiotu oraz wiasnych do-
Swiadczeniach i przemysleniach, czyli przedstawia koncepcje wyko-
rzystania w praktyce znanej juz wiedzy, to wystarczy, jezeli w czesci
metodologicznej pracy sformutuje albo problemy (gtowny, szczego-
towe), albo cele badawcze (gtéwny, szczegdtowe).

Jednak nieco inne zdanie wyraza M. Pelc, stwierdzajgc, ze hipote-
zy nalezy formutowac roéwniez w pracach charakterze studium teore-
tycznego, gdyz nawet jezeli nie podlegajg weryfikacji empirycznej czy
weryfikacji zastepczej (paraempirycznej), to podlega¢ moga weryfika-
cji w oparciu o literature przedmiotum

3.3.3. Propozycja uktadu zatozen metodologicznych pracy -
podsumowanie

Reasumujac rozwazania przedstawione w podrozdziatach 3.2,
3.3.1 i 3.3.2, sformutowano nastepujace stwierdzenia dotyczgce ele-
mentoéw czesci metodologicznej prac badawczych:

15 B. Szulc (kier. nauk.), Teoria ..., op. cit., s. 8.

116 J. Pawtowski (kier. nauk.), Pojecie, istota oraz tendencje rozwojowe za-
grozen asymetrycznych, Warszawa 2002, s. 7.

117 A. Tomaszewski (Kier. nauk.), Wojska..., op. cit., s. 5.

118 Rozmowa z dr. M. Pelcem (WS-0 AON). Zob. takze M. Pelc, Wybra-
ne..., op. cit., s. 49-53.
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* elementem pozadanym jest sformutowanie we wstepie lub w roz-
dziale metodologicznym pracy jej celu ogdlnego (poznawczego i/lub
praktycznego) - celu, jaki zostanie osiggniety w wyniku rozwigzania
gtéwnego problemu badawczego,

* elementem koniecznym w pracach badawczych jest problem
gtowny i ewentualnie problemy szczegotowe;

* hipoteza jest konieczna w przypadku probleméw wyjasniajgcych,
natomiast w przypadku probleméw diagnostycznych jest pozadana;
jednak jak wskazywano, sg sytuacje, w ktdrych nalezy wstrzymaé sie
ze sformutowaniem hipotezy.

Przedstawione powyzej propozycje dotyczace formutowania ce-
16w, problemdw i hipotez zebrano w tabeli 4. W tabeli, w przypadku
prac o charakterze studium teoretycznego nie wskazano potrzeby for-
mutowania hipotez, gdyz ich logicznej wartosci (prawdziwo$¢ lub fat-
szywosC) nie sprawdza sie przy wykorzystaniu juz dostepnej wiedzy
naukowej lub przy wykorzystaniu praw logiki formalnej, lecz, przede
wszystkim, drogg badan empirycznych - a takich w tych pracach nie
prowadzi sie. Ale hipotezy moga by¢ efektem takich prac.

Tabela 4
Warianty umieszczania probleméw, hipotez i celéw wpracach twdrczych
Rodzaj pracy tworczej Rodzaj problemu gtéwnego  Niezbedne elementy pracy

a) praca badawcza o charakte-  diagnostyczny (opisowy) problemy

rze empirycznym wyjasniajacy problemy

hipotezy

praktyczny problemy

hipotezy

¢) studium teoretyczne problemy
c) praca projektowa cele

W tabeli 4 pod uwage brano tylko takie elementy, jak: cel, problem
I hipoteza. Jednak opracowanie pisarskie pracy badawczej wymaga
umieszczenia w pracy uzasadnienia wyboru problemu (tematu)
i w tym jego ,,ustawienia”. Ponadto w pracy powinien by¢ wskazany
przedmiot badan oraz zawarte informacje o zmiennych i ich wskazni-
kach, metodach, technikach i narzedziach badawczych, informacje
0 organizacji badan, terenie badan oraz probie badawczej (propozycja
- tab. 5).
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Tabela 5
Propozycja uktadu czesci metodologicznejpracy badawczej

Wstep lub podrozdziat pracy
Uzasadnienie wyboru tematu - opis sytuacji problemowej, w tym wskazanie celu badan -

poznawczych i/lub praktycznych rezultatéw, jakie zostana osiggniete w wyniku rozwigzania
problemdéw badawczych

Zatozenia metodologiczne pracy

1 Cel badan - poznawczy i/lub praktyczny rezultat badan (jezeli nie zostat sformutowany
w uzasadnieniu wyboru tematu)

. Przedmiot badan

. Gtowny problem badawczy

. Problemy szczegé6towe

. Gtowna hipoteza badawcza

. Hipotezy szczeg6towe

. Dodatkowe zatozenia i ograniczenia

. Zmienne badawcze i wskazniki zmiennych (wynikajace z hipotez lub, w przypadku ich
braku, z problemoéw)

9. Metody, techniki i narzedzia badawcze

10. Organizacja badan. Charakterystyka terenu badan i préoby badawczej

o ~No oA wiN

Uzasadnienie wyboru problemu (tematu) opisywane jest zwykle we
wstepie pracy badawczej lub oddzielnym podrozdziale. Zawiera przed-
stawienie sytuacji problemowej oraz wskazanie praktycznych i/lub teo-
retycznych rezultatow, jakie zostang osiggniete w wyniku rozwigzania
probleméw badawczych - Z. Stachowiak nazywa to uzasadnieniem
wyboru tematu z warstwy praktycznej (racje spoteczne) iz warstwy
teoretycznej (brak rozpoznania i uogodlnienia kwestii, brak krytycz-
nych ocen, brak metodologii rozwigzania)1l9 Natomiast S. Stachak
pisze o ustawieniu problemu, czyli sprecyzowaniu i uzasadnieniu, kto-
re powinno obejmowac:

1. Sprecyzowanie, jakiej wiedzy autor zamierza szuka¢ i wskaza-
nie, na podstawie literatury genezy problemu, ktéry spowodowat
podjecie badan.

2. Wyszczegolnienie przyjetych do badan gtownych zagadnien,
pochodnych od tematu badan, ktorych rozwigzanie jest warunkiem
rozwigzania catego problemu.

3. Uzasadnienie, jakie jest teoretyczne lub praktyczne znaczenie
podjetego tematu, czyli wskazanie problemu nadrzednego, ktérego
podjety temat jest sktadnikiem (rys. 5).

197. Stachowiak, op. cit., s. 56.
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4. \Wskazanie stopnia oryginalnosci podjetego tematu, tj. w jakim
stopniu jest on nowy, nie w petni lub btednie zbadany ™.

Problem I poziomu
Jakie czynniki determinujg skuteczno$sé¢funkcjonowania organizacji?
Problem 11 poziomu
Jak motywowanie personelu wptywa na skuteczno$¢funkcjonowania organizacji?
Problem 111 poziomu
Jak zarzadzanie karierami wptywa na motywacja personelu do pracy?
Problem 1Vpoziomu
Jakie czynniki determinujg strategie karier personelu organizacji?
Problem Vpoziomu

Jak kultura organizacyjna wptywa na strategie karierpersonelu w organizacji?

Rys. 5. Przyktad genezy problemu (zpoziomu V)

Powyzsze punkty ustawienia problemu badawczego odnoszg sie
rowniez do uzasadnienia wyboru tematu przedstawianego w koncepcji
rozpraw doktorskich. Analizujgc propozycje S. Stachaka, mozna za-
uwazy¢, ze w istocie rzeczy punkt 3. i 4. dotycza celéw badan
praktycznych i poznawczych. Stad tez powielanie ich w czesci meto-
dologicznej pracy nie jest konieczne.

S. Stachak, op. cit., s. 114—115.
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ZAKONCZENIE

Poszukujac odpowiedzi na pytanie: jakie w literaturze przedmiotu
dominujg rozwigzania umiejscowienia celdéw, i probleméw i hipotez?
- stwierdzono:

1 W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ dwa podej$cia - auto-
rzy proponuja uktad problem - hipoteza (najczesciej) albo uktad cel -
problem - hipoteza. Jednak niemal wszyscy autorzy podkre$laja, ze
proces badan rozpoczyna sie od sformutowania problemu gtdwnego
i nastepnie problemow szczeg6towych. Pierwsze rozwigzanie propo-
nujag gtdwnie autorzy cywilni, np. J. Apanowicz, J. Brzezinski,
Ch. Frankfort-Nachmias i D. Nachmias, J. Frackiewicz, M. tobocki,
J. Pieter, S. Stachak, J. Sztumski, W. Zaczynski. W$réd badaczy woj-
skowych takie rozwigzanie wskazywat R. Wrdblewski. Drugie roz-
wigzanie wskazywali pedagodzy, np. H. Muszynski, T. Pilch (cele
ogolne), J. Gnitecki (cele gtowne i szczegdtowe), a wsrod badaczy
wojskowych - np. zespo6t J. Jury, Z. Stachowiak, J. Halik.

2. Autorzy, ktorzy podkre$lajg znaczenie probleméw w badaniach,
ale pragna jednoczesnie uwydatnic¢ role celéw, proponuja uktad pro-
blem - cel - hipoteza. Jednak takie propozycje w ogolnodostepnej li-
teraturze przedmiotu sg nieliczne, ograniczone do Srodowiska AON.
Taka propozycje sformutowat np. E. Wisniewski.

Odpowiadajac na pytanie: jakie rozwigzania stosuje sie w praktyce
badawczej w AON? - ustalono, ze w pracach badawczych czesto
przyjmowano ukiad procesu cel - problem - hipoteza (np. M. Krauze,
B. Szulc, K. Zegnatek, Z. Scibiorek, W. Kaczmarek, R. Stepier), przy
czym w pracach diagnostycznych - ukkad cel - problem. Roéwniez
w pracach koncepcyjnych ich autorzy zwykle przyjmowali strukture
cel - problem (np. J. Pawtowski, A. Tomaszewski).

B. Szulc zwraca uwage, ze kwestia sformutowania celow oraz ich
miejsca w procesie badawczym sg drugorzedne. Wazne jest bowiem
wiasciwe sformutowanie problemu badawczego, adekwatnej do tego
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problemu hipotezy badawczej, a nastepnie zweryfikowanie hipotezy,
przestrzegajac przy tym wymogow metodologicznych

Zdarzaja sie rdwniez rozwigzania umieszczania przez badaczy hi-
potez przed problemami badawczymi. Nie jest to jednak rozwigzanie
wiasciwe, oznacza bowiem, ze badacz najpierw sformutowat odpo-
wiedzi, a dopiero pdzniej pytania.

Kazda racjonalna dziatalno$¢ cztowieka ukierunkowana jest celem.
Jednak w przypadku prac badawczych funkcje celéw spetnia problem
gtowny i problemy szczegotowe . Stad tez, jak wskazywato wielu
autoréw, rzeczywista praca badawcza rozpoczyna sie od sformutowa-
nia probleméw, a nastepne etapy dziatania sg konsekwencjg tego
pierwszego fragmentu pracy badawczej. Nawet wiec, jezeli badacz
w pracy badawczej, prezentujgc swoje wyniki badan, wskazuje zato-
zone cele, to pierwotne byty pytania problemowe: Jakjest? Dlaczego
takjest? Jakijest zwigzek pomiedzy faktami?

Wobec powyzszego, formutowanie celu gtdbwnego i celéw szcze-
gotowych w zatozeniach metodologicznych pracy, bedacych jedynie
przeksztatceniem pytan problemowych w orzecznik zdania, jest tylko
innym przedstawieniem tych samych treSci i nie jest zabiegiem ko-
niecznym. Stad tez bardziej zasadne jest sformutowanie celu badan
jako rezultatu rozwigzania probleméw badawczych czyli celéw po-
znawczych (teoretycznych) i/lub celow praktycznych.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz w oparciu o sto-
sowang praktyke badawczg sformutowano nastepujace wnioski doty-
czace potrzeby formutowania elementéw czesci metodologicznej prac
badawczych:

* elementem koniecznym jest przedmiot badan,

» pozadane jest sformutowanie celu pracy - poznawczego i/lub
praktycznego (jezeli nie uczyniono tego w czesci wstepnej pracy),

 elementem koniecznym w pracach badawczych jest problem
gtéwny i ewentualnie problemy szczeg6towe,

* hipoteza jest konieczna, gdy w pracy sformutowano problemy
wyjasniajace, natomiast w przypadku probleméw diagnostycznych
jest pozadana; jednak, jak wskazywano, sg sytuacje, w ktorych nalezy

L1Wypowied?Z prof. dr. hab. B. Szulca (WWL AON).
S. Stachak, op. cit., s. 56.
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wstrzymac sie ze sformutowaniem hipotezy bedacej odpowiedzig na
problem wyjasniajacy badZ diagnostyczny,

 w przypadku prac o charakterze projektowym proponuje sie
sformutowanie tylko celu gtéwnego i, jezeli istnieje potrzeba, celéw
szczego6towych.

Uogdlnieniem stwierdzen zawartych w podsumowaniu moze byé
postulat rozpoczynania kazdej pracy badawczej od formutowania pro-
bleméw i, jezeli problem gtéwny lub problemy szczeg6towe sa pro-
blemami wyjasniajgcymi - formutowania hipotez.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu wyodrebniono i zapro-
ponowano nastepujgce podstawowe etapy procesu badawczego:

1 Okreslenie przedmiotu badan.

2. Sformutowanie problemu badawczego - gtéwnego i szczegébto-
wych.

3. Sformutowanie hipotezy badawczej - gtéwnej i szczegotowych.

4. Ustalenie zmiennych i ich wskaZnikdw.

5. Dobor préby badawczej.

6. Dobor metod i technik badawczych.

7. Dobor lub opracowanie narzedzi badawczych.

8. Zebranie materiatu badawczego - pomiar zmiennych.

9. Opracowanie i ocena materiatu badawczego.

10.  Analiza hipotez (probleméw) w Swietle uzyskanych wynikow
badan.

Natomiast propozycje dotyczacg uktadu zatozen metodologicznych
prac badawczych przedstawiono w tabeli 5.

Na zakoriczenie autor pragnie zwroci¢ uwage na kwestie dotyczaca
praktyki badawczej. W wielu pracach naukowo-badawczych formu-
tuje sie problem gtéwny typu praktycznego, np.-jakich nalezy dokonaé
zmian w organizacji X, aby osiggna¢ stan Y? - a w hipotezie wymie-
nia sie pozadane zmiany w X, prowadzgce prawdopodobnie do osia-
gniecia stanu Y. Jednak w czasie badan autor pracy nie ma mozliwo-
sci zweryfikowania takiej hipotezy, nie dokona bowiem zmian
w strukturach i dziataniach instytucji i jednostek wojskowych. Tak
wiec nie jest w stanie empirycznie zweryfikowac hipotezy. Zamiast
wiec sformutowania problemu gtéwnego typu praktycznego, autor
pracy moze sformutowac problem diagnostyczny: jakie niedomagania
wystepujg w organizacji 7? - a tym samym uczyni¢ swoje badawcze
zamierzenie bardziej realne. A nie wyklucza to przedstawienia w pra-
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Cy przez jej autora pewnych propozycji zmian o charakterze praktycz-
nym.

W niniejszej pracy starano sie przedstawi¢ uzasadnione propozycje
struktury zatozenn metodologicznych pracy badawczej. Jednak autor
pracy zdaje sobie sprawe z istnienia rowniez innych rozwigzan, ktore
wobec braku jednoznaczno$ci w literaturze przedmiotu, moga rowniez
by¢ zasadne. Zwiaszcza, ze istnieje szereg metodologicznych kwestii,
ktore dzielg znacznie bardziej doSwiadczonych, niz autor, badaczy.
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Zakacznik 1. Przykiad klasyfikacji probleméw badawczych

Zrédto. Formutowanie probleméw naukowo-badawczych, C. Ochenduszko,
www.czech.republika.pl, 2003.

Ze wzgledu na cel stawianych pytan i sposob podejscia badawcze-
go wyrdzniamy cztery zasadnicze rodzaje pytan:

-)pytania opisowe (0 charakterze diagnostycznym lub definicyj-
nym),

* pytania wyjasniajace,

* pytania quasi-wyjasniajace,

* pytania prakseologiczne.

Pytania opisowe zawierajg wszystkie zdania pytajne, za ktorych
pomocg mozna uzyska¢ wiedze dotyczaca:

1 Istnienia danego zjawiska, faktu czy zaleznosci. Pytania te naj-
czescie] majg postac: czy istnieje takie A, ktére ma whasciwy wl, w2,
w3 ...wn?, np. czy istniejg szczegblnie uzdolnieni studenci w uczelni X?

2. Istoty danego zjawiska, faktu czy zaleznosci. Pytania te majg
najczesciej postac: co stanowi istote A? Jakijest sens B?, np. w czym
gtéwnie przejawia sie zjawisko nieprzystosowania mtodziezy do wa-
runkow studiow?

3. Przynaleznosci do szerszej klasy faktow, zjawisk czy zaleznosci.
Pytania te majg najczesciej postac: dojakiego typu nalezy zjawisko A?
np. dojakiego typu wychowania nalezy wychowanie estetyczne?

4. Wzglednie doktadnej definicji zjawiska, faktu czy zaleznosci.
Pytania te majg najczesciej postac: co tojest A? Jak okreslamy B? Co
rozumiemy przez C?, np. co tojest dezintegracja pozytywna? Co ro-
zumiemy przez autorytetformalny?

Pytania wyjasniajace zawierajg wszystkie zdania pytajne rozpo-
czynajgce sie od partykuty pytajnej dlaczego?, np. dlaczego proces
resocjalizacji miodziezy przebywajgcej w Srodowisku przestepczym
przebiega trudniej niz mlodziezy przebywajgcej w Srodowisku do-
brym?

Pytania guasi-wyjasniajgce zawierajg zdania pytajne, ktore
w pewnym stopniu sg podobne do pytan wyjasniajacych, a ktore po-
Srednio stuzg wyjasnianiu zjawisk, faktéw, czy zaleznosci, lecz nie sg
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formutowane za pomocg partykuty pytajnej ,,Dlaczego?”. Pytania te
najczesciej dotycza:

1. Genezy danego zjawiska, np. jakie sg zrédta samowolnych od-
dalen zotnierzy? Jak przebiega proces adaptacji mtodziezy do warun-
kéw stworzonych w uczelni X?

2. Przyczyny wystepowania danego zjawiska, np. jakie sg zasadni-
cze przyczyny niezdyscyplinowania studentéw?

3. Wiasciwosci i funkcji okreslonych zjawisk, faktow czy zalezno-
Sci, np. jakie wkasciwos$ci ma autokratyczny styl kierowania?

4. Zaleznosci i stosunkow zachodzacych pomiedzy okreslonymi
zjawiskami, faktami itp., np. wjakim stopniu wykonanie zadania in-
stytutu jest uzaleznione odjego struktury i kompetencji pracownikow?

Pytania o charakterze prakseologicznym sg to te wszystkie zdania
pytajne, ktdére w sposéb bezposredni lub posredni wigzg sie z wszel-
kiego typu ludzkimi dziataniami. Pytania te zazwyczaj dotycza:

1 Celéw dziatania, np. jakie cele wychowania wynikajg z aktual-
nych zadan?

2. Rodzajow dziatan prowadzacych do realizacji zaktadanych ce-
I6w, np.jakimi metodami nalezy ksztattowac integracjg grup studenc-
kich?

3. Efektdéw dziatania ze wzgledu na zaktadane cele i istniejace wa-
runki, np. jaka byla efektywno$¢ wychowania warunkéw czasie pracy
w studenckim kole naukowym?

4. OkreSlenia warunkéw skutecznosci dziatania, np. wjakich wa-
runkach najszybciej przebiega proces adaptacji studentow | roku do
nowych warunkdw nauczania?

5. Zakresu stosowania okre$lonego typu dziatan, np. na ile profi-
laktyka dyscyplinarna pozytywnie wptywa na poziom dyscypliny stu-
dentow? Wjakim zakresie powinna by¢ realizowana indywidualizacja
ksztatcenia szczegoOlnie uzdolnionych studentow?
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Zalacznik 2. Przyktad cze$ci metodologicznejpracy
naukowo-badawczej

Zrédbo. B. Szulc, T. Majewski, Rozw6j kompetencji kierowniczych, Warszawa 2002, s. 41 44,

Przedmiot badan: motywacja studentow WWLad AON do ucze-
nia sie oraz kierowania zespotami ludzkimi.

Problem gtowny:

Jaka jest sita wspotzalezno$ci pomiedzy wybranymi czynnikami
(zmiennymi) kontekstowymi a poziomem motywacji studentéw

WWLad AON do uczenia sie oraz poziomem motywacji do kierowa-
nia zespotami ludzkimi?

Problemy szczegotowe:

1 Jaki jest rozktad poziomu motywacji do uczenia sie u studentéw
WWLad AON?

2. Jaki jest rozktad poziomu motywacji do kierowania u studentow
WWLad AON?
) k3. Jaki jest rozkiad i natezenie takich zmiennych kontekstowych,
jak:

» zatozenie kulturowe w jednostce w ktorej stuzyli studenci,

* autorytet poprzedniego przetozonego studentow,
zachowanie kierownicze poprzedniego przetozonego studentow,
satysfakcja studentéw z pracy,
» preferowane cechy stanowiska,
rodzaj ukonczonej szkoty oficerskiej,

* ocena z przedmiotu dowodzenie,

* preferowane przez studentow przedmioty szkolne,

* poprzednie stanowisko stuzbowe studentéw (dowddcze, inne),

* rok nauki.

4. Czy istnieje i jaka jest sita wspotzaleznoSci pomiedzy poziomem
motywacji studentow do uczenia sie a zmiennymi kontekstowymi?

5. Czy istnieje ijaka jest sita wspdtzaleznosci pomiedzy poziomem
motywacji studentéw do kierowania a zmiennymi kontekstowymi?

6. Czy istnieje ijaka jest sita wspotzaleznosci pomiedzy poziomem
motywacji studentow do kierowania ludZmi a poziomem motywacji
do uczenia sie?
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Gtéwna hipoteza badawcza brzmi nastepujgco:

Istnieje statystycznie istotna wspdtzalezno$é pomiedzy czynnikami
(zmiennymi) kontekstowymi a poziomem motywacji studentow
WWLad AON do uczenia sie oraz poziomem motywacji do Kierowa-
nia zespotami ludzkimi.

Wsrod hipotez szczegétowych pominieto te, ktore sg odpowie-
dziami na pytania 1, 2 i 3, gdyz nie jest to konieczne w przypadku
problemow diagnostycznych. W celu ograniczenia liczby hipotez
czastkowych, potaczono roéwniez hipotezy odpowiadajgce problemom
415, cojednak nie zmienia faktu ich oddzielnej weryfikacji. Dla kaz-
dej zmiennej kontekstowej hipotezy sformutowano oddzielnie.

Hipotezy szczeg6towe do problemu 4 i 5:

1 Oficerowie, ktérzy stuzyli w jednostce wojskowej o0 pozytyw-
nym zatozeniu kulturowym, posiadajg wyzsza motywacje do kierowa-
nia oraz wyzszg motywacje do uczenia sie niz oficerowie, ktorzy stu-
zyli w jednostce wojskowej o negatywnym zatozeniu kulturowym.

2. Oficerowie, dla ktorych bezposredni przetozeni stanowili auto-
rytet, posiadajg wyzszg motywacje do kierowania oraz wyzszg moty-
wacje do uczenia sie niz oficerowie, dla ktdrych bezposredni przeto-
zony tego autorytetu nie stanowit (moralnego, fachowca, przywadcy).

3. Oficerowie, ktérych bezposredni przetozeni cechowali sie za-
chowaniami charakterystycznymi dla demokratycznego stylu kiero-
wania, posiadajg wyzszg motywacje do kierowania oraz wyzszg mo-
tywacje do uczenia sie niz oficerowie, ktorych bezposredni przetozeni
cechowali sie zachowaniami charakterystycznymi dla stylu autorytar-
nego.

4. Oficerowie, dla ktérych praca stanowita zrodto satysfakcji, po-
siadajg wyzszg motywacje do kierowania oraz wyzszga motywacje do
uczenia sie niz oficerowie, dla ktérych wykonywanie pracy nie byto
satysfakcjonujace.

5. Oficerowie, ktorzy posiadajg wyzszg motywacje do kierowania
oraz wyzsza motywacje do uczenia sie, czesciej preferujg stanowiska
o cechach kierowniczych, niz oficerowie o motywacji nizszej.

6. Oficerowie, ktérzy ukonczyli dowodcze szkoty oficerskie
(WSOWZ, WSOWP) posiadajg wyzszg motywacje do kierowania
oraz wyzszg motywacje do uczenia sie niz oficerowie, ktérzy ukon-
czyli pozostate szkoty oficerskie.
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7. Im wyzsza ocena semestralna z przedmiotu dowodzenie, tym
wyzszy poziom motywacji oficerow do kierowania oraz wyzszy po-
ziom motywacji do uczenia sie.

8. Oficerowie, ktorzy preferowali wiedze humanistyczng w czasie
nauki w szkole Sredniej, posiadajg wyzszg motywacje do kierowania
oraz wyzszg motywacje do uczenia sie niz oficerowie, ktorzy prefe-
rowali wiedze Scista.

9. Oficerowie, ktdérzy petnili obowigzki na stanowiskach dowdd-
czych, posiadajg wyzszg motywacje do kierowania oraz wyzszg mo-
tywacje do uczenia sie niz oficerowie, ktérzy pracowali na innych sta-
nowiskach.

10. Oficerowie, ktorzy uczg sie na Il roku, posiadajg wyzszg mo-
tywacje do kierowania ludzmi oraz wyzszg motywacje do uczenia sie
niz oficerowie, ktorzy uczg sie na roku zerowym.

Hipoteza szczeg6towa do problemu 6:

Im wyzszy poziom motywacji do kierowania, tym wyzszy poziom
motywacji do uczenia sie u studentéw WWLad AON.
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Zakgcznik 3. Przyktad czesci metodologicznej rozprawy doktorskiej

Zrodto: Agnieszka Wielgus, Model osobowosci oficera - dowddcy wojskowego ajego cechy

przywdédcze, rozpr. doktorska. Lublin 1997, s. 9 -11.

Przedmiotem pracy jest analiza korelatbw osobowosci, ze szcze-
golnym uwzglednieniem cech przywddczych, charakterystycznych dla
grupy oficeréw i podchorazych.

Celem, ktory autorka postawita sobie w niniejszej pracy, jest wy-
odrebnienie modeli i cech osobowosci badanych oficeréw oraz pod-
chorgzych, wskazanie czy istnieje zwigzek miedzy modelem osobo-
wosci oficera przedstawionym w literaturze przedmiotu a tymi kore-
latami osobowosci, jak rowniez okreslenie nasilenia cech przywdéd-
czych i rodzajéw preferowanych przez badanych stylow kierowania.

Problem pracy zostat sformutowany nastepujaco:

Czy w postulowanym modelu osobowosci oficera - dowddcy woj-
skowego -zawierajg sie cechy przywddcze badanych oficerow i pod-
chorgzych?

Powyzszy problem zostat uszczegotowiony w nastepujacych pyta-
niach:

1 Jaki jest obraz osobowosci badanych oficeréw i podchorgzych?

2. Jakie sg dominujace cechy przywaddcze i style kierowania w obu
grupach?

3. Jakie sg postawy oficerow i podchorgzych wobec przetozonych
I podwiadnych?

4. Jakie sg postawy oficeréw i podchorgzych wobec przywodztwa
i tyranii?

Hipotezy badawcze autorka sformutowata nastepujaco:

1 Wydaje sie prawdopodobne, ze w postulowanym modelu oso-
bowosci oficera —dowddcy wojskowego zawierajg sie cechy przy-
wodcze badanych oficeréw i podchorazych.

2. Mozna przypuszczaé, ze obraz osobowosci badanych oficeréw
i podchorgzych istotnie roznicuje badane grupy.

3. Wydaje sie prawdopodobne, ze badani oficerowie i podchora-
zowie roznig sie miedzy sobg pod wzgledem dominujacych cech
przywaodczych i stylow kierowania.
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4. Najprawdopodobniej postawy oficerow i podchorgzych wobec
przetozonych i podwiadnych réznicujg badane grupy.

5. Istnieje prawdopodobienstwo, ze postawy oficerow i podchora-
zych wobec przywddztwa i tyranii roznicujg badane grupy.

Odpowiedzi na postawione pytania szukano w literaturze z dzie-
dziny psychologii wojskowosci, psychologii osobowosci, psychologii
spotecznej, socjologii i teorii zarzadzania oraz we wiasnych badaniach
empirycznych, ktorych wyniki zostang zaprezentowane w pracy.
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