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WSTEP

W zyciu cztowieka walka jest zjawiskiem powszechnym, gdyz ,zycie ludz-
kie, zaréwno indywidualne, jak i zbiorowe, posiada dwa oblicza; harmonii
i zgody oraz konfliktu i walk!. W zaleznosci od potrzeb i celéw oraz poziomu
rozwoju spotecznego, walka przyjmuje r6znorodne postaci. Szczegoélng od-
miang walki jest walka zbrojna, ktéra balansujagc na krawedzi zycia i $Smierci,
odgrywa dominujgca role w dziataniach wojennych. Sprawcg i wykonawcag tej
walki paradoksalnie jest czlowiek. On tez ponosi wszelkie konsekwencje, jakie
z tej walki wynikajg. To cztowiek wynalazt bron, ustawicznie ja doskonali i wy-
korzystuje do celéw godziwych i sprawiedliwych (obrona) lub niegodziwych i
niesprawiedliwych (agresja).

W dziele zatytutlowanym ,O wojnie” Carl von Clausewitz przeprowadzit
wszechstronng analize waiki zbrojnej, wykazujac jednoczesnie polityczny cha-
rakter wojny. Najczesciej, przynajmniej w znaczeniu potocznym, wojne utoz-
samia sie z walkg zbrojna. Wyjasniajgc te kwestie nalezy odwota¢ sie do wy-
branych stwierdzeh. Ot6z, Leksykon wiedzy wojskowej (s.474) definiuje, ze;
Walka zbrojna to: caloksztalt przedsiewzie¢ realizowanych w czasie dziatan
wojennych przez sity zbrojne przy uzyciu broni.

Nieco inaczej termin ten definiujg autorzy ,Stownika terminéw z zakresu
bezpieczenstwa narodowego”. Ot6z twierdzg oni, iz walka zbrojna to rodzaj
walki polegajacy na prowadzeniu dziatan, ktérych celem jest zniszczenie
(obezwitadnienie) przeciwnika przy wykorzystaniu broni.

Jeszcze inne podejscie prezentuje Stanistaw Koziej. Wedtug jego po-
gladéw ,Walka zbrojna to bezposrednie starcie zgrupowan wojsk, to wzajemne
destrukcyjne oddzialywanie za pomoca posiadanych S$rodkéw razenia, to
przede wszystkim fizyczne niszczenie i psychologiczne obezwtadnianie prze-
ciwnika, jako przeszkody na drodze do celu”.

Wiasciwoscig walki zbrojnej jest jej dwustronny i zorganizowany charak-
ter, w tym obustronna zdolno$¢ i gotowos¢ do podjecia walki (posiadanie bro-

ni, czyli srodka walki oraz che¢ do walki).



starcie, konfrontacja dwoch stron walczacych, tj. uzbrojonych ludzi sta-
nowi istote walki zbrojnej, a jej specyfika polega na krwawym, bezwzglednym
charakterze tego starcia, w ktorym stawka jest zycie ludzkie.

Trescig walki zbrojnej jest wzajemne zadawanie cioséw (niszczenie,
obezwiadnianie), tj. pozbawianie zdolnosci do walki poprzez zadawanie prze-
ciwnikowi strat (obnizanie jego potencjatu bojowego).

Celem walki zbrojnej jest pokonanie przeciwnika, czyli udokumentowanie

nad nim swojej wyzszosci (przewagi) tj. zwyciestwo.



1. PRAWAWALKI ZBROJNEJ

w przeciwienstwie do praw wojny, ktére odnoszg sie do wojny jako cato-
Sci, we wszystkich jej aspektach, wyrdznia sie prawa walki zbrojnej, ktore naj-
czesciej sa traktowane jako prawidtowosci prowadzenia wojny - prawidtowosci
rzadzace wojna.

Prawa walki zbrojnej, wedlug Sawkina, to: ,(...) gteboko wewnetrzne
istotne, konieczne, state, powtarzajgce sie zwigzki i stosunki miedzy zjawi-
skami dziatai wojennych lub ich wlasciwosciami, uzewnetrzniajgcymi sie na
polach bitewjuz w toku samej walki zbrojnej”.

Inaczej mowiac, prawa walki zbrojnej wyrazajg najbardziej istotne zwigzki
i zaleznosci miedzy zjawiskami zachodzacymi w toku walk, bitew, operaciji.
Wynikajg z praw wojny i sa z nimi $cisle powigzane.

Walka zbrojna, jej charakter, zakres i rodzaj zalezg w duzej mierze od
ostrosci przeciwienstw politycznych. Historia wojen wskazuje, ze w wojnach,
ktore wybuchaly w przyczyn nieistotnych, btahych, z powodu drugorzednych
sprzecznosci politycznych, walka zbrojna przebiegata z niewielkim napieciem.
W wojnach natomiast prowadzonych dla osiggniecia krancowo przeciwstaw-
nych celéw politycznych walka zbrojna nabierata charakteru wyjgtkowo zacie-
ktego.

Prawa wojny i prawa walki zbrojnej nie sa tozsame, gdyz dotycza zjawisk
zréznicowanych. Sgjednak Scisle ze sobg powigzane i sg wspotzalezne. Ich
podziat jest nieréwny. W literaturze mozna sie spotka¢ z rézna klasyfikacjg i
interpretacja.

W najogdlniejszym ujeciu, sztuka wojenna, jako nauka, bada prawa w
kontekscie zasadniczych warunkéw, wjakich sie ksztaltowaly i ksztaltujg
{Rys. 1). Do warunkéw tych H. Piekarski zalicza:

+ Srodowisko geograficzne ijego otoczenie,

¢ przestrzen i czas,

¢ warunki spoteczne i polityczne,

+ warunki ekonomiczne.



¢ rozwoj nauki i techniki,

+ warunki militarne.
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Rys. 1L Warunki ksztattujace prawa walki zbrojnej

Wiekszos¢ teoretykow wojskowych za podstawowe prawa walki zbrojnej
uwaza nastepujgce:

1 Prawo zaleznos$ci przebiegu i wyniku walki zbrojnej od stosunku sit
biorgcych w nich bezposredni udziat.

W bezposredniej walce zbrojnej dochodzi do konfrontacji sit, w ktorej
wyniku strona dysponujgca przewagg iloSciowg i jako$ciowg odnosi sukces.
Wspoiczesnie coraz wieksze znaczenie przypisuje sie nie przewadze iloscio-
wej, lecz przewadze jakosciowej, rozumianej w aspekcie technicznym, intelek-
tualnym i moralnym.

2. Prawo zaleznosci form i sposobéw prowadzenia walki zbrojnej od sto-
sowanego uzbrojenia i sprzetu technicznego, zwlaszcza od ich jakosci i
sprawnosci techniczne;j.

Wyszczego6lnione prawa walki zbrojnej wymieniane sa na ogét jedno-
myslnie, przez zdecydowang wiekszos¢ teoretykéw wojskowych. Pewna czesé

teoretykdéw wojskowych do tych dwoch praw dodaje jeszcze: Prawo wzajemnej



zaleznosci form i sposobdw prowadzenia walk, bitew, operacji od szczebla, na
ktérym dziatania sg prowadzone; strategicznego, operacyjnego itaktycznego.

Uzasadnienia tego prawa umieszcza sie w jednosci i spojnosci walki
zbrojnej, w podporzgdkowywaniu ich celéw taktycznych celom operacyjnym, a
celéw operacyjnych celom strategicznym. Uzasadnienia te wyprowadzano z
doswiadczen wojennych. Nie w petni przystajg jednak do warunkéw wspétcze-
snych, w ktérych ze wzgledu na zastosowanie nowoczesnych, technicznych i
elektronicznych s$rodkéw prowadzenia wojny, zdecydowanie zwiekszylty sie
mozliwosci uzyskania sukcesu strategicznego i zrealizowaniu celu wojny, z
pominieciem sukcesu taktycznego i operacyjnego, co dotychczas, zdaniem
specjalistéw, mozliwe byto w warunkach uzycia broni masowego razenia.

3. Prawo zaleznosci sity i mozliwosci bojowych wojsk od ich ciggtego ma-
teriatowo-technicznego zabezpieczenia i obstugi (logistyki).

Prawo to jest na tyle istotne, ze stanowi podstawe do wypracowania za-
lecen praktycznych w zakresie zaspokajania sit zbrojnych, a wiec zadan dla
logistyki.

K. Nozko wyszczegolnia pie¢ praw dziatan wojennych utozsamianych z
prawami walki zbrojnej:

1 Prawo odzwierciedlajgce zalezno$¢ sposobow prowadzenia dziatan
wojennych i uzyskania w nich powodzenia od ilosci i jakosci techniki wojennej i
uzbrojenia.

2. Prawo zalezno$ci sposobéw prowadzenia dziatah wojennych od po-
ziomu sztuki wojennej oraz umiejetnosci jej stosowania na polu walki i bitwy.

3. Prawo zaleznos$ci powodzenia na froncie zewnetrznym od mozliwosci i
skutecznego funkcjonowania zaplecza, a mozliwosci zaplecza - od skutecz-
nosci dziatania sit zbrojnych na froncie zewnetrznym.

4. Prawo zaleznosci mozliwosci taktycznych, operacyjnych i strategicz-
nych od ciggtego i nieprzerwanego materiatowego i technicznego zaopatrywa-
nia walczacych wojsk.

5. Prawo zaleznosci przebiegu dziatan wojennych i uzyskania powodze-

nia od mozliwosci zapewnienia przewagi nad nieprzyjacielem.



S. Koziej w ,Teorii sztuki wojennej” uznaje za podstawowe prawa walki
zbrojnej - prawo zaleznosci sposobéw i form walki zbrojnej od jej materialnej
podstawy oraz prawo zaleznosci przebiegu walki zbrojnej od stosunku sit (po-
tencjatow bojowych). Podobnie do praw walki zbrojnej podchodzi H. Piekarski,
ktéry za podstawowe prawa walki zbrojnej uznaje:

e prawo zaleznosci przebiegu walki zbrojnej i wyniku dziatarn wojennych
od stosunku sit biorgcych w niej udziat;

e prawo zaleznosci form i sposoboéw prowadzenia dziatann wojennych od
stosowanego uzbrojenia i sprzetu technicznego, zwtaszcza od ich jakosci i
sprawnosci techniczne;j.

Te dwa prawa walki zbrojnej majg istotne znaczenie w dowodzeniu ope-
racyjnym, gdyz podczas operacji dochodzi do bezposredniej konfrontacji sit,
gdzie strona dysponujaca przewagag odnosi sukces. We wspotczesnych ope-
racjach przewaga ilosciowa traci na znaczeniu na rzecz przewagi jakosciowej
w aspekcie technicznym, intelektualnym i moralnym. Takie podej$cie do praw
walki zbrojnej, cho¢ w swej istocie zasadne, wydaje sie niewystarczajace,
gdyz trudno przy ich pomocy zdefiniowaé charakter wspoétczesnych operacii.
Warunek ten zdajg sie spetnia¢ bardziej szczegbétowe prawa walki zbrojnej
sformutowane przez J. Zielinskiego:

e prawo zaleznosci sposobow walki od wiasciwosci srodkdw razenia;

e prawo zaleznosci przebiegu i wyniku walki od wtasciwosci $rodowiska,
w jakim jest prowadzona;

» prawo zaleznosci przebiegu i wyniku walki od sposobu dowodzenia;

e prawo zaleznosci walki od wspoétdziatania sit i Srodkéw danej strony
biorgcej w niej udziat;

» prawo zaleznosci przebiegu i wyniku walki od zesrodkowania wysitkOw.

Te wyzej przedstawione prawa odnoszg sie do walki zbrojnej, ale obej-
mujg w swej istocie szersze konteksty. Odnosza te walke do otoczenia, ktore

w taki, czy inny sposob determinuje walke zbrojna.
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W wezszym zakresie walke zbrojng obejmuja reguty jej prowadzenia,
ktére zazwyczaj nazywamy zasadami sztuki wojennej lub - w réznych aspek-
tach - zasadami sztuki operacyjnej, zasadami walki, itp.

Zasady sztuki wojennej, formutowane sg w oparciu o prawa wojny i pra-
wa walki zbrojnej. O ile prawa i prawidtowosci rzadzace wojnag sg wzglednie
trwale i uniwersalne o tyle formutowane na ich podstawie zasady odznaczajg
sie duzg zmiennoscig. Zasady sztuki wojennej sg w zasadzie kategorig histo-
ryczng i dlatego mozna méwic o ich zmiennosci.

Doswiadczenia wojenne wykazuja, ze zasady zmienialy sie stosownie
do zmian, jakie nastepowaly w charakterze walki zbrojnej, odpowiednio do
zmian zachodzacych w materialnych $rodkach prowadzenia walki oraz w wa-
runkach jej prowadzenia.

W odréznieniu od praw walki zbrojnej, zasady sztuki wojennej wyrazajg
pewne idee i reguty, ktére normujg praktyczng dziatalno$¢ dowddcow i wojsk.
Sa to wypracowane na podstawie do$wiadczen wojennych normy postepowa-
nia, wedtug ktorych przygotowuje sie i prowadzi walki, bitwy i operacje. Zasady
bedac dyrektywami stanowig jednoczesnie kryterium oceny prawidtowego
przebiegu walki zbrojnej - poszczegdlnych walk, bitew i operacji. Stanowiag
wskazania, co do sposobdéw i form praktycznej dziatalnosci kierownictwa pan-
stwa w czasie wojny oraz dziatalnosci dowéddcow, sztabow i wojsk wszystkich
rodzajoéw sit zbrojnych, wszystkich szczebli dowodzenia, w okresie przygoto-

wywania poszczegollnych walk, bitew i operacji oraz w toku ich trwania.
2. DYREKTYWY WALKI ZBROJNEJ

Celowe wydaje sie wyodrebnienie ogélnych norm, ktére w réznym zakre-
sie moga wptywac¢ na konstruowanie praw walki zbrojnej, a w konsekwenciji
podstaw teorii sztuki wojennej. W literaturze przedmiotu, ujmowane sg one
zwykle jako: dyrektywy, reguly, zasady, metody. T. Kotarbinski ujmuje je jako:
chwyty, fortele, postulaty itp. Bez wzgledu na stosowanie zamiennosci do dal-
szych rozwazan przyjmijmy termin dyrektywy i spojrzmy na te kwestie w ujeciu

preferowanym przez T. Kotarbifnskiego (Rys. 2.).
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Pyrektynaplerveza Pyrek"Twa drug” Dyrektywa trzecig

dba¢ o swobode ruchéw

wilasnej aparatury zuzytkowac na wiasng korzysé skupié, czyti koncentrowac,
i krepowaé swobode funkcje i zasoby przeciwnika zaréwno podmioty sktadowe
ruchoéw przeciwnika walczacego zespotu, jak aparature,
N jak wreszcie czyny

sktadajace sig¢ na catosé

Dyrektywa czwartg

obezwtadni¢ przede wszystkim czhny
uzalezniajgce zwalczanych catosd,
a wiec narzady kierownicze ustroju
(ustroju iywego, silniki maszyn,
osoby kJerownioze itp.).
N

Pyrektywa pigt"

styvarza¢ fakty dokonane

Pyrektywa 6stng pyrektywa siodi™g )yrektywa SZ(B’[Q
kunktacji, czyli tzw.

nieoczekiwanego zachowania. grozenie przeciwnikowi ,gry na zwioke"

czyli wprowadzenia w btad

Rys. 2. Dyrektywy walki zbrojnej (wg T. Kotarbiriskiego)

Dyrektywa pierwsza: dbaé¢ o swoboide ruchéw wiasnej aparatury i krepo-
wacé swobode ruchdw przeciwnika. W tej dyrektywie wskazuje Kotarbinski na
starg zotnierska zasade, iz ,kardynalnym warunkiem zwyciestwa jest posiada-
nie przewagi sit w miejscu i chwili rozstrzygajacego starcia”. To dyrektywa o
militarnej kategorii, a jej istotnym wskazaniem jest to, iz osigganie koniecznej
swobody ruchu (czy tez moznosci dziatan) moze przebiega¢ nawet kosztem
strat materialnych. Podejscie takie, miato i moze mie¢ znaczenie w sztuce wo-
jennej, nie wnikajac w kwestie etyczne, pozostawmy problem tylko w sferze
skutecznego dziatania. Dostowne przytoczenie mysli cytowanego autora: ,Ba.
rekord, paradoksalnos$ci w grze szachowej osigga sie zmuszajgc czasem
przeciwnika do tego, by nam zabrat figure, jezeli ta wkasnie figura stala sie dla
nas zawalidrogg” sugeruje formute kolejnej dyrektywy.

Dyrektywa druga: zuzytkowa¢ na wiasng korzysé funkcje i zasoby prze-
ciwnika. Polega ona - najogélniej rzecz ujmujgc - na zmuszaniu przeciwnika

do ruchow i dziatah korzystnych dla nas - dla realizacji naszych celéw. W dy-
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rektywie tej miesci sie rowniez wykorzystanie sprzetu, prawa i innych elemen-
téw przeciwnika przeciw niemu. A zatem w walce nalezy pamietaé, iz ,(...)
przeciwnik gotéw (jest) nasze funkcje i nasze zasoby zuzytkowac¢ dla swoich
niezgodnych z naszymi celdw, i stale mie¢ na uwadze, ze nasza aparatura jest
tez potencjalnie aparaturg przeciwnika i stanie sie tatwo aktualnie taka, jezel
nie zdotamy temu zapobiec”.

Dyrektywa trzecia: skupi¢, czyli koncentrowac, zaréwno podmioty skia-
dowe walczacego zespotu, jak aparature, jak wreszcie czyny sktadajgce sie na
catosc.

Autor powotuje sie na znang zasade sztuki wojennej tj. zasade skupie-
nia wysitkbw w rozstrzygajacym miejscu i czasie. Zauwazmy tu jednak za Ko-
tarbinskim, ze ,(...) ogélne pojecie koncentracji w sensie prakseologicznym,
aktualne w og6lnej technice walki, nie jest bynajmniej stale zwigzane z groma-
dzeniem tych lub innych ciat tuz obok siebie. Istotne jest tutaj tylko tgczne skie-
rowanie dziatan ku wspoélnemu celowi, w poszczegolnym przypadku - tgczne
skierowanie ku wspolnemu celowi dziatan wspétczesnych, czego z kolei po-
szczegOlng posta¢ stanowi tgczne skierowanie ku wspolnemu celowi wspot-
czesnych dziatan podmiotow i sktadnikdw aparatury skomasowanych obok
siebie”.

Dyrektywa czwarta: obezwladni¢ przede wszystkim cztony uzalezniajace
zwalczanych catosci, a wiec narzady kierownicze ustroju (ustroju zywego, sil-
niki maszyn, osoby kierownicze itp.).

Kotarbinski podkresla, iz gtéwna role spetnia zasada gtoszaca, ze - ne-
gacja nastepstwa uzasadnia negacje racji.

Dyrektywa ta, w skrocie okreslana jako zasada eliminowania gtéwnych
elementéw ma bardzo duze znaczenie w walce zbrojnej. Skoro jednak obie
strony uznawac ja beda w okreslonym czasie jako zasadnicza, wéwczas kaz-
da z nich musi sie liczy¢ z takim samym oddziatywaniem przeciwnika. Stad tez
uzupelniajgcym cztonem rozpatrywanej dyrektywy (by¢ moze nawet odrebng
dyrektywa) jest postulat zastepowalnosci, nakazujgcy niejako koniecznos¢ ta-

kiego dziatania, w ktérym kazdy element bedzie mozliwy do zastgpienia.
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Z pewnoscig bedzie to zadanie trudne i to zar6wno w organizacjach, jak i
przedmiotach ztozonych. Postulat ten wraz z czasowym rozwojem sztuki wo-
jennej znajdowat zastosowanie, a zakres jego wzrastat, cho¢ do dzi$ nie
wszystkie kwestie zostaty w petni rozstrzygniete.

Dyrektywa piata: stwarza¢ fakty dokonane. Dyrektywa ta, w pierwszym
spojrzeniu wydajgca sie mato realna w walce zbrojnej, w rzeczywistosci oka-
zuje sie w petni funkcjonalna we wszystkich kontekstach walki. Ma ona zasto-
sowanie réwniez w dziedzinach niezwigzanych z walkg. Jej istote ujmuje T.
Kotarbinski; Jest to zasada antycypacji, zalecajaca wytwarzanie wczes$niej,
gdy to jest jeszcze wzglednie tatwe, takiego stanu rzeczy, ktory dzieki prawom
nastepstwa zdarzeh samoczynnie doprowadzi pdzniej do stanu rzeczy beda-
cego naszym celem w odniesieniu do owej chwili pézniejszej, a ktérego osia-
ganie przez akcje na krétko przed owa chwilg bytoby wzglednie trudnej

Zgodzi¢ sie musimy z cytowanym autorem, iz ilekro¢ prawo nastepstwa
zdarzen ma bezwladnosciowo-perserwacyjny charakter, tylekro¢ zasada anty-
cypacji sprowadza sie do zalecenia, by we wczesniejszej chwili, gdy to jest
tatwiejsze, wytwarzac¢ to. co przetrwa do chwili pdzniejszej, kiedy wiadnie
chcemy je mie¢, a kiedy stara¢ sie o to bytoby trudniej. To wlasnie stanowi
podstawe dyrektywy faktéw dokonanych, tak koniecznej czesto w walce zbroj-
nej. Nalezatoby zgodzi¢ sie z twierdzeniem: ,Kto stworzyt fakt dokonany, ten
juz tylko potrzebuje broni¢ swego, gdy przeciwnik musi naciera¢, co jest na
0got kosztowniejsze od obrony, zwlaszcza jezeli zajeta pozycja zostata dobrze
umocniona”.

Dyrektywa szoésta: kunktacji, czyli tzw. ,gry na zwioke™

Dyrektywa ta stanowi w swej istocie poszczegdlny przypadek dyrektywy
wyboru odpowiedniego miejsca i czasu, a jeszcze szczegolniej, jak chce
T. Kotarbinski, odpowiedniego uktadu wszelkich okolicznosci, odpowiedniej
sytuacji i takiego wyboru, by wlasnie w tej, a nie innej sytuacji wszcza¢ np.

ostateczne natarcie. Zgodzi¢ sie musimy z twierdzeniem, iz ,(...) umiejetnosé

’ Kunktacja - od fac. cunctatio - onis: ocigga¢ sie wahaé¢, zwlekaé; ale cunctator - to sktonny do ocia-
gania sie, namys$lajacy sie.
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dziatania, a wiec i walki, polega na wtasciwym (dogodnym) wyborze chwili od-
powiedniego impulsu ,(...) i czestokro¢ najroztropniej dziata, kto sie z wywar-
ciem takiego impulsu nie tylko nie spieszy, lecz raczej maksymalnie z tym
zwleka”. Bywajg takie koniecznosci na og6ét wtedy, kiedy - jak sie méwi - czas
dziata na nasza korzys¢, gdy np. sity przeciwnika w miare czasu same stabng
lub stabng w wiekszym stopniu niz nasze albo, gdy procent przewagi poczat-
kowej naszej wtasnych sit, zrazu nikly, w miare czasu wzrasta.

Dyrektywa si6dma: grozenie przeciwnikowi.

Grozenie (metody grozenia) sa (wg T. Kotarbinskiego) szczegdlnym przy-
padkiem zastosowania potencjalizacji, ktéra polega na tym, ,(...) ze sie osigga
swoje nie przez wykonanie danego dziatania, lecz przez stworzenie Iub
ukazanie jego mozliwosci (...) grozenie przeciwnikowi w walce polega wtasnie
na ukazaniu mozliwosci zadania ciosu. Zapowiedz wykonania czynnosci dla
przeciwnika niekorzystnej na wypadek, jezeli on sam nie yyykona pewnej
czynnosci dla siebie niekorzystnej, stanowi istote zmuszania”. Ta dyrektywa,
spetniata dotychczas (takze w XX w.) wielka funkcje w strategii, ale takze w
teorii - w zakresie konstruowania doktryn militarnych panstw lub grupy panstw.

Przekonywujacy wydaje sie réwniez podziat uwypuklajacy grozbe rze-
czywistg i fikcyjna. W charakterystyce tych uje¢ postuzymy sie znéw stowami
T. Kotarbinskiego: ,W obu przypadkach fortel to na og6t ekonomiczny, gdyz
grozi sie na ogét stosunkowo tanim kosztem. W przypadku zagrozenia popar-
tego rzeczywistag moznoscia wykonania czynu, ktérym grozimy, grozba wyma-
ga zwykle mniejszego zuzycia zasobow niz wykonanie owego czynu: np. za-
grozenie zbombardowaniem bez poréwnania mniej zuzywa zasobéw grozace-
go niz sama akcja bombardowania. Zdarza sie, ze poszczeg6lne panstwo wy-
wiera presje na sagsiada przez skupienie na jego granicy wojsk w petni uzbro-
jonych i gotowych do inwazji. To dziatanie grozba, a wigc potencjalizacja w
stosunku do agresji rzeczywistej. Kiedy indziej grozace panstwo poprzestaje
na jawnych przygotowaniach, ktére umozliwiajg ewentualng koncentracje
wojsk na granicy. To potencjalizacja niejako do kwadratu. Wreszcie, gdy za-

miast faktycznie wzméc fabrykacje broni przysposabia sie wytwornie innych
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towaréw do ewentualnego szybkiego przestawienia ich na produkcje broni;
dochodzi woéwczas do skutku jeszcze bardziej wysrubowana potencjalizacja.
W przypadku grozby fikcyjnej tez mniej ona zazwyczaj kosztuje grozacego niz
ewentualny inny sposéb, ktérego by musiat sie chwyci¢, gdyby ona nie po-
skutkowata, niz np. uzycie przemocy fizycznej wobec intruza, ktérego prébo-
walismy wypedzi¢ straszakiem. Taka czy inna grozba ma przy tym te zalete z
punktu widzenia ekonomicznosci dziatan, ze moze by¢ wielostronna: np. daé¢
strzat z rewolweru mozna w danej chwili tylko w jednym okreslonym kierunku,
gdy tymczasem zagrozi¢ takim strzalem mozna jednoczesnie w réznych kie-
runkach”.

W powyzszym opisie zwroci¢ uwage nalezy na jeszcze kilka, dos¢ istot-
nych w naszym przekonaniu, kwestii. Stwarzanie zagrozen w sensie praktycz-
nym zmusza przeciwnika do zapobiegania tym zagrozeniom (przeciwstawienia
sie im) aw konsekwencji do decentralizacji sit i rozproszenia wysitkow. Jedno-
czesdnie jednak wptywa¢ moze na kwestie, lezace - co prawda - poza istotg
prakseologii, ale jednak czesto wplywajace na osiggniecie celéw. Chodzi tu o
dekoncentracje psychiczng i zachwianie pewnoscig osobowosci (ich zbioru)
przeciwnika.

Dyrektywa 6sma: nieoczekiwanego zachowania, czyli wprowadzenia w btad.

W istocie rzeczy, w tej dyrektywie chodzi oto, co w jezyku potocznym, ale
réowniez w jezyku sztuki wojennej okreslamy zaskoczeniem. T. Kotarbitiski
twierdzi: ,Zaskoczenie stanowi poszczegélny przypadek wprowadzenia w
btad”. ,Wazne jest w takim postepowaniu to, by przeciwnik nie znat z goéry de-
cyzji strony, ktora z nim walczy, nie wiedzial, jakie sajej zamiary. (...) W inte-
resie danej strony walczacej lezy, by wiedzie¢ o przeciwniku jak najwiecej, by
natomiast przeciwnik miat o naszych krokach i zamiarach wiadomosci jak naj-
bardziej skagpe ijak najbardziej batamutne. Wtedy bedzie sie mogto samemu
jak najlepiej zracjonalizowa¢ wiasne plany, a przeciwnik bedzie musiat popet-
nia¢ btedy praktyczne".

| tu nalezy zgodzi¢ sie z teza, iz nieraz optacac sie bedzie, wkasnie dla
zaskoczenia, odstgpi¢ od racjonalnego w zasadzie toku dziatan wynikajgcego
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z innych - dyrektyw walki. Zastosowanie nietypowych dziata, nowych rodza-
jéw broni, podejs¢ pozornych (np. pozorne wycofanie sie - ucieczka, pozorne
uchylanie sie od walki, itp.) moze przynies¢ rezultaty decydujgce o zwycie-
stwie.

3. UCZESTNICY WALKI ZBROJNEJ

Miedzynarodowe uregulowania dotyczace walki zbrojnej obejmuja nie tyl-
ko bezposrednich uczestnikéw walki zbrojnej, ale réwniez wszystkie osoby
znajdujgce sie na obszarach objetych zbrojnymi dziataniami wojennymi. W tym
kontekscie wyrdznia sie;

a) uczestnikéw walki zbrojnej;

b) osoby pozbawione praw uczestnika walki zbrojnej (szpiedzy, sabota-
zysci, najemnicy, dezerterzy);

c) osoby wyeliminowane z walki zbrojnej (ranni, chorzy, rozbitkowie, jency);

d) osoby nie uczestniczgce w walce zbrojnej (ludnos¢ cywilna);

e) osoby neutralne wobec walki zbrojnej (cztonkowie misji humanitar-
nych, pokojowych, dyplomatycznych, obserwacyjnych, kontrolnych, osoby
prywatne panstw neutralnych).

Uczestnicy walki zbrojnej (Rys.3) w Swietle prawa miedzynarodowego to:

- czlonkowie regularnych sit zbrojnych, zotnierze walki czynnej (komba-
tanci), osoby towarzyszace sitom zbrojnym, zwane réwniez osobami pomocni-
czymi (niekombatanci);

- czlonkowie nieregularnych sit zbrojnych (partyzanci, powstancy, pospo-
lite ruszenie): cztonkowie walki czynnej (kombatanci nieregularni), osoby towa-
rzyszace nieregularnym sitom zbrojnym (kombatanci nieregularnych sit zbroj-
nych).

Z punktu widzenia prawa bardzo wazne znaczenie ma podziat na zotnie-
rzy walki czynnej (kombatantow) i niekombatantow. Zotnierze walki czynnej
maja prawo prowadzenia dziatarn bojowych, zaréwno ofensywnych jak i defen-
sywnych. Nie ponoszg oni zadnej odpowiedzialnosci za szkody wyrzadzone w

toku dziatan zbrojnych, jezeli przestrzegajg zasad miedzynarodowego prawa
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wojennego. Do kategorii zotnierzy walki czynnej zalicza sie zotnierzy poszcze-
golnych rodzajow wojsk i stuzb, z wyjatkiem zotnierzy niektérych stuzb spe-
cjalnych. Zotnierze walki czynnej po obu stronach wojujgcych mogg walczyé
zaréwno w oddziatach zwartych, jak i w rozproszeniu, pojedynczo, pod warun-
kiem, ze dziatajg w umundurowaniu wtasnych wojsk (a dywersanci majg wyod-

rebniony uniform lub znak rozpoznawczy).

Uczestnicy waiid zbrojngj]

(w $wietle prawa miodzynarodowego)

cztonkowie regularnych sit zbrojnych, cztonkowie nieregularnych sit zbrojnych
(partyzand, powstancy, pospolite ruszenie),

zotnierze walki czynnej (kombatanci), cztonkowie walki czynnej

(kombatanci nieregularni).
osoby towarzyszace sitom zbrojnym, . . n
osoby towarzyszace nieregularnym sitom zbrojnym

R . . (kombatanci nieregularnych sit zbrojnych)
zwane osobami pomocniczymi (niekombatand)

Rys. 3. Uczestnicy walki zbrojnej w $wietle prawa miedzynarodowego

Wsrdd zotnierzy walki czynnej szczegdlne miejsce oraz nadzwyczajne
uprawnienia przystugujg parlamentarzystom i osobom im towarzyszacym, kté-
re wysylane sag do nieprzyjacielskich wojsk w celu prowadzenia negocjacji, do
czego powinni posiadac¢ pisemne upowaznienie od dowddcy wysytajgcego ich.
Parlamentarzysci uzywaja biatej flagi i moga im towarzyszy¢ chorazy, thumacz,
trebacz i dobosz. Korzystajg oni z przywileju nietykalnosci osobiste;.

Wszyscy zotnierze walki czynnej powinni by¢ zaopatrzeni w znak tozsa-
mosci (zetony tozsamosci) lub legitymacje, chociaz réwnoznaczne z tym jest
dziatanie zotnierza w umundurowaniu i podleganie rozkazom wojskowym.

Odmienng role spetniajg osoby towarzyszace sitom zbrojnym na wojnie.
Sa to przede wszystkim zotnierze jak i osoby cywilne stanowigce personel za-
bezpieczajgce funkcjonowanie walczacych oddziatow, przede wszystkim; sani-
tarny, logistyczny, wymiaru sprawiedliwosci, administracji i duszpasterstwa.
Osoby wyzej wymienione jako niekombatand nie biorg bezposrednio udziatu
w walce. Wszyscy niekombatand powinni posiada¢ karty tozsamosci, a karty
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personelu sanitarnego dodatkowo powinny by¢ wyrdznione znakiem Czerwo-
nego Krzyza lub Czerwonego Potksiezyca.

Normy prawa miedzynarodowego szczeg6towo regulujg uprawnienia po-
szczegOlnych uczestnikdw walki zbrojnej, a takze jednoznacznie definiujg czy-
ny, ktére stanowig przestepstwa i zbrodnie wojenne. Dla ilustracji ich charakte-
ru warto wymieni¢ niektore czyny majace takie kwalifikacje prawne:

- umysine zabojstwo;

- torturowanie lub nieludzkie traktowanie;

- umyslne sprawianie cierpien albo ciezkich uszkodzen ciata lub zdrowia;

- niszczenie lub przywtaszczanie sobie mienia...;

- pozbawienie (jenca lub osoby cywilnej) prawa bezstronnego sadzenia;

- zmuszanie (jenca lub osoby cywilnej) do stuzby w sitach zbrojnych
panstwa nieprzyjacielskiego;

- branie zaktadnikéw;

- czynienie ludnosci cywilnej przedmiotem ataku;

- podejmowanie ataku bez rozréznienia, dotykajacego ludno$¢ cywilng
lub dobra o cywilnym charakterze;

- czynienie celem ataku miejsc nie bronionych lub stref zdemilitaryzowanych;

- czynienie celem ataku osoby, o ktérej wiadomo, ze jest niezdolna do walki.

Do ramowego katalogu wystepkéw wojennych nalezy m.in.;

- uzywanie trucizny lub broni zatrutej albo broni chemicznej oraz bakte-
riologicznej;

- ogtaszanie, ze nikomu nie bedzie darowane zycie lub wydawanie rozka-
zu, by nikogo nie zostawiac przy zyciu, albo prowadzenie walki w taki sposob;

- uzywanie broni, pociskéw lub $rodkéw mogacych spowodowac zby-
teczne cierpienia.

Normy prawa miedzynarodowego wykazuja, ze zjawiska walki zbrojnej
nie mozna rozpatrywac¢ w izolaciji, tylko w kategoriach czysto militarnych. Po-
wyzsze reguly i postanowienia warto porownac¢ z podziatem uczestnikow walki
stosowanym w praktyce dowodzenia, gdzie wyrdzniane sa nhajczesciej syste-

my; dowodzenia, razenia (niszczenia) i zabezpieczenia.
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w Sitach Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych dla potrzeb automatyzacji
procesow dowodzenia wyréznione zostaly nastepujace obszary funkcjonalne
pola walki (Battlefield Functional Area): manewr, wsparcie ogniowe, obrona
powietrzna, rozpoznanie i WRE oraz logistyka.

Z kolei w ATP - 35(B) zastosowany zostal podziat na sity; walczace
(j.ang. - Combat Forces), wsparcia bojowego (j.ang. - Combat Support Forces)
i przeznaczone do wsparcia logistycznego Q.ang. - Combat Service Support).

Przedstawione podzialy wskazujg na scisty zwigzek funkcji (zadan) reali-
zowanych na polu walki ze strukturg sit zbrojnych. Wymaganie to jest jednym z
istotnych zatozen budowy wojskowych struktur organizacyjnych, cho¢ nie
zawsze w praktyce w pelni respektowane. Podkresli¢ nalezy, w Swietle przepi-
sOw prawa, istotne réwniez znaczenie rodzaju wykonywanych zadan przez
poszczegdblne rodzaje wojsk na polu walki. Do podzialu na zotnierzy walki
czynnej, zotnierzy (kombatantéw) i osoby towarzyszace (niekombatantéw)
przystaje ogélny podziat na:

- sity do zadan stricte bojowych;

- sity przeznaczone do innych zadan na polu walki.

W Swietle powyzszego podziatu wyraznie trzeba wskaza¢ na struktury o
Scisle bojowym przeznaczeniu. W wojskach lgdowych tym szczeblem dowo-
dzenia jest pododdziat, ktéry zwykle wyposazony jest w jednolity rodzaj $rod-
kow walki, np.; czolgi, bojowe wozy piechoty, dziala, wyrzutnie rakietowe, itp.
oraz przeznaczony jest do konkretnych zadan bojowych.

Przedstawione zagadnienia organizacji sit zbrojnych skonfrontowane zo-
staty z prawnymi zasadami regulujacymi ich zastosowanie w walce zbrojnej,
stuzyly one przede wszystkim wykazaniu i uzasadnieniu, ze aktywnymi
uczestnikami walki zbrojnej sa zotnierze, tj. uzbrojeni, umundurowani ludzie.
Gtéwna rola wsrdd uczestnikéw walki zbrojnej, przypada tym formacjom woj-
skowym, ktére przeznaczone do realizacji funkcji Scisle bojowych tzn. do bez-
posredniego prowadzenia walki, jednak o ostatecznym zwyciestwie decyduje
wspolny wysitek wszystkich struktur organizacyjnych sit zbrojnych. Warunkiem

powodzenia w walce zbrojnej jest wspotczesnie przede wszystkim logistyka,
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bez ktorej praktycznie niemozliwe sg jakiekolwiek dziatania bojowe. Prawdzi-
wos$C tego stwierdzenia pokazuje réwniez zaleznos$¢ wynikow walki zbrojnej od
warunkoéw, jakie powinny by¢ zapewnione dla uzyskania zwyciestwa. Podsta-
wy ekonomiczne to niezbedny warunek organizacji sit zbrojnych, a takze efek-
tywnego ich funkcjonowania w okresie pokoju, a przede wszystkim podczas
wojny.

Uczestnicy walki zbrojnej to przede wszystkim zotnierze, czlionkowie sit
zbrojnych, natomiast uczestnikami wojny sg wszyscy obywatele wrogich
panstw (w tym réwniez zotnierze). W $wietle tego determinantu, jakim jest
uczestnictwo, wyraznie widac istotne r6znice pomiedzy kategorig walki zbroj-
nej i wojny, a takze ich wspétzaleznos¢. Zjawisko wojny jest zjawiskiem duzo

szerszym, stad walke zbrojna mozna rozpatrywac tylko na jej tle.
4. FORMY WALKI ZBROJNEJ

Na forme dziatania zorganizowanego sktadajg sie trzy elementy; podmiot
dziatania, miejsce i czas dziatania. Te elementy, okreslane jako tzw. ,czynniki
operacyjne” majg rowniez zastosowanie w walce zbrojnej. Sato okreslone sity,
obszar (miejsce, przestrzen) | czas walki.

Najprostszg i najstarsza forma walki zbrojnej jest pojedynek. W tej formie
po obu stronach stajg do starcia pojedynczy, uzbrojeni zotnierze (wojownicy).
W starozytnosci pojedynek wodzéw byt stosowany jako sposéb rozstrzygnie-
cia bitwy, w ktérej obie strony nie uzyskaty zdecydowanej przewagi.

Pojedynek do czasow wspoiczesnych w ,czystej formie” przetrwat w po-
staci tzw. ,pojedynku honorowego”, ktérego zasady opisane sa min. w ,Ko-
deksie Honorowym” Boziewicza. Natomiast na wspotczesnym polu walki poje-
dynki réwniez majg zastosowanie, szczegolnie w przypadku pojedynczych,
nowoczesnych i zintegrowanych srodkéw walki, np. czotgéw, bojowych wozow
piechoty, $migtowcoéw i samolotéw bojowych.

Pojedynki, podobnie jak i bardziej ztozone formy walki zbrojnej, tak jak
potyczki i boje charakteryzujg sie stosunkowo matymi wymaganiami w zakre-

sie miejsca (przestrzeni) potrzebnego do ich prowadzenia. Rowniez czas
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trwania jest dos¢ krétki, w przypadku pojedynku sg to minuty, a potyczki i boje
zwykle toczone sg w okresie od kilkunastu minut do kilku godzin maksymalnie.

Zasadnicza formg walki zbrojnej byta przez dtugi okres bitwa. Kategoria
ta praktycznie do czasow wspétczesnych byla utozsamiana z walkg zbrojna.
Tak miedzy innymi postrzegat bitwe Carl von Clausewitz. Bitwa poczatkowo
miata wymiar taktyczny. Znaczenie strategiczne przypisywano tzw. bitwie wal-
nej. Sprowadzenie przez Clausewitza walki zbrojnej do bitwy wyjasnia w du-
zym stopniu tytutjego dzieta ,O wojnie”, ktére w dzisiejszych kategoriach nale-
zatoby raczej postrzegac jako znakomity traktat o walce zbrojnej”.

Utrzymujacy sie przez wieki stosunkowo maly zasieg razenia Srodkow
walki powodowat, ze do czasow wspotczesnych przestrzen, na ktorej toczono
bitwy byta rowniez niewielka.

Pole bitwy (. ang. battle area) od czaséw bitwy pod Grunwaldem do
okresu wojen Napoleonskich niewiele sie rozszerzylo. Wystarczy zestawi¢ na-
stepujace liczby: 60 tys. ludzi, w tym 50 tys. jazdy uczestniczacych w bitwie
pod Grunwaldem walczylo na obszarze okoto 30 km* (5x6 km). Rozegrana
400 lat pdzniej bitwa pod Borodino toczyta sie na takim samym obszarze,
a znajdowato sie w niej ponad 120 tys. zotnierzy kazdej ze stron.

W okresie wojen Napoleonskich wszelkie dziatania wojsk niezwigzane
bezposrednio z bitwa tj. z walkg zbrojng znajdowaly sie w sferze zaintereso-
wania strategii. W tej dziedzinie szereg fundamentalnych kategorii sformutowat
miedzy innymi Henri Jomini. Zachowaly one w duzym stopniu, aktualnos¢, np.
linie operacyjne, baza operacyjna itp. Rowniez w tym okresie zaczeto postrze-
gac zjawiska towarzyszace walce zbrojnej szerzej, bitwe wigzano Scisle z ma-
newrem wojsk. Dostrzegano istotne zwigzki pomiedzy r6znymi formami dzia-
larh wojsk. Swiadcza réwniez o tym takze prace Jominiego, ktéry wskazuje
przede wszystkim na potrzebe umiejetnego ,operowania” posiadanymi sitami
na teatrze dzialan wojennych. Do jezyka wojskowego ,operacja” trafita za

sprawg austriackiego generata R. Montecuccoli, ktéry postugiwat sie tym ter-

Szerzej na ten temat - b. Szulc, J. Zielinski, W. Sadowski: Prawa i reguty walki zbrojnej. Warszawa
1997.
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minem w opracowaniu dotyczacym zasad sztuki wojennej wydanym w 1664
roku. Uzywali go pozniej H. Lloyd i H. Bullow. Pojecie operacji byto dobrze
znane pod koniec XIX wieku, lecz rozumiano je bardzo réznie. Miedzy innymi
w rosyjskiej encyklopedii nauk wojskowych i morskich z 1891 roku stwierdza
sie, ze kazda wojna sktada sie z jednej lub kilku kampanii, a kazda kampania -
z jednej lub kilku operacji, stanowigcej zamknietg cato$¢ od rozwiniecia strate-
gicznego armii az do ostatecznego rozstrzygniecia w zwycieskiej bitwie.

Forma walki zbrojnej, jako operacja, powstata niejako obiektywnie w wy-
niku ,rozszerzenia” pola walki z powodu dynamicznego rozwoju srodkéw wal-
ki, przede wszystkim broni maszynowej oraz czotgéw, a takze postepu w za-
stosowaniu lotnictwa. Operacja objeta bitwy, boje i inne formy bezposredniego
starcia stron oraz formy dziatan, ktére nie polegaja na bezposredniej walce,
lecz sg jej podporzadkowane (zintegrowane). Pojawienie sie operacji, jako
formy walki zbrojnej, zapoczatkowato rozwdj nowej czesci sktadowej sztuki
wojennej - sztuki operacyjnej, ktora najwczesniej formalnie przyjeto i rozwija-
no w Zwigzku Radzieckim w latach dwudziestych. W Polsce okresu miedzywo-
jennego termin ,operacja” byt dos¢ szeroko uzywany, co znalazto miedzy in-
nymi odbicie w postaci hasta zawartego w Encyklopedii Wojskowej pod redak-
cja mjr Ottona Laskowskiego.

Nalezy podkresli¢ scisty zwigzek form i tresci kategorii taktycznych takich
jak boje, bitwy z kategoriami operacji i sztuki operacyjnej. Nie bez racji sztuke
operacyjng okreslano swego czasu mianem ,wyzszej taktyki”, stad wiele pojec
o charakterze taktycznym zostalo zaadaptowanych do sfery operacyjnej, np.
zdolnos¢ i gotowos¢ bojowa, potencjat bojowy itp. ROwniez wiele poje¢ o cha-
rakterze operacyjnym zostato przeniesione na grunt taktyki. Pomiedzy taktyka
a sztuka operacyjng istnieja roznice, sa to jednak bardzo subtelne réznice.
Przedmioty zainteresowania sztuki operacyjnej i taktyki sg zbiezne. Jest nim
obszar walki zbrojne;j.

Operacja jest ztozong formg walki zbrojnej. Jej wymiar czasowo - prze-

strzenny okresla sie, przez tzw. rozmach operacji. Formy walki zbrojnej i ilu-

23



stracje rozmachu réznych operacji realizowanych przez okreslone komponenty
sit zbrojnych przedstawia tabela 1.

Najbardziej ztozong i jednoczesnie najwyzsza forma walki zbrojnej jest
kampania. W odroznieniu od operacji jest to zjawisko bardzo stare,
zapoczatkowane juz w starozytnosci. SzczegOlnie znane sg kampanie
wojenne takich wodzéw jak Aleksander Macedonski i Hannibal, a w czasach
nowozytnych kampanie Napoleona. Kampania w przesziosci obejmowata
diuzszy okres prowadzenia zbrojnych dziatan wojennych, pod jednym zwykle
dowddztwem dla osiggniecia okreslonego celu strategicznego na teatrze
dziatan wojennych. Skiadata sie z bitew i innych i innych rodzajéw dziatan
wojsk potgczonych zamiarem naczelnego dowddcy na teatrze.

Wspéiczednie kampania (wyprawa wojenna) to catoksztait operacji stra-
tegicznych przeprowadzonych zgodnie z zamiarem naczelnego dowdédztwa i
kierowanych przez nie dla osiagniecia okreslonego celu strategicznego (po-
Sredniego wojny). Czas trwania kampanii to zwykle okres kilku miesiecy, zna-
ne sg kampanie letnie, zimowe w okresie Il wojny $wiatowej.

Kampanig we wspotczesnych warunkach byla na przyktad wojna
w Zatoce Perskiej w 1991 r., ktéra sktadata sie z dwoch gtéwnych operacij;
.Pustynna Tarcza” i ,Pustynna Burza”. Analiza historyczna kampanii jako for-
my walki zbrojnej jednoznacznie wskazuje, ze miejsce bitwy jako jej podsta-
wowego komponentu zajeta wspotczesnie operacja. Podkresli¢ przy tym nale-
zy, ze podobnie jak dawniej cel kampanii mogt by¢ osiagniety w jednej bitwie,
tak obecnie by¢ osiagniety poprzez pomysine wykonanie jednej operacii.
Z tego tez wzgledu operacje uzna¢ mozna za podstawowa, zlozong forme
walki zbrojnej. Nie trzeba réwniez, jak mozna sadzi¢, nikogo przekonywaé, ze
wspotczesnie operacja jest zjawiskiem dwustronnym i nie mozna jej rozpatry-

wac bez przeciwnika.
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Tabela 1. Uczestnicy walki zbrojnej w $wietle prawa miedzynarodowego
*
Czynniki operacyjne (rozmach dziatan)

Forma
SILY CZAS OBSZAR
. ubita ziemia™”:
od Kilku ” .
. . . odlegtos¢ od kilkuna-
POJEDYNEK Pojedynczy zotnierz do k|||_<unastu stu do Kilkuset
minut .
metréow
od kilkudziesieciu ”astérk‘i"gd;'f'a”
POTYCZKA Pododdziat minut yeznyceh.
do kilku godzin szer. do 3 km
g gt do 5 km
od kiku "
BOJ Oddziat do kilkunastu yeznych:
odzin szer. 10-15 kra
9 gt 10-15 km
,.Dole bitwy”, Drzed-
Zwiazek taktyczny nia strefa dziatan
BMIVA (wyzszy zwiazek tak- 1- 2dni bojowych:
tyczny) szer. 30-80 km
gt 50-100 km
obszar oDeracii:
Zwiazek operacyjny 2-3 dni szer. do 100 km

gt. 100-150 km
strefa dziatan

Wyzszy zwigzek bojowych:

okoto tygodnia

operacyjny szer. ok. 500 km
OPERACIA gt. do 1000 km
Teatr ODeracii (strefa
Kilka wyzszych dziatan bojowych
zwigzkow operacyj-  do kilku tygodni i komunikacji):
nych RSZ szer. ok. 1000 km

gt. do kilku tys. km
Teatr dziatan
wojennych:
szer. kilka tys. km
gt kilka tys. km

Kilka wyzszych
KAMPANIA zwigzk6w operacyj- do kilku miesigcy
nych réznych RSZ

Podane wielkosci majg charakter szacunkowy i stuzgjedynie jako ilustracja zjawiska ,/ozszerzenia"
pola walki.

4. CZLOWIEK W WALCE ZBROJNEJ

W kazdym konflikcie najwazniejszg role odgrywat i nadal odgrywa czito-
wiek. Ze swag wiedzg, doswiadczeniem, gotowoscig do sprostania wszystkim
wyzwaniom, jakie niesie za sobg pole walki. Tylko skuteczny dowo6dca bedzie

potrafit wszystkie konieczne do prawidtowego funkcjonowania atrybuty, tak w
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czasie pokoju, kryzysu jak i wojny, w relacjach odpowiadajgcych mozliwo-
sciom ekonomicznym panstwa, odpowiednio dobierajac proporcje pomiedzy
operacyjnymi wyznacznikami dziatan, potgczonymi w spdjny system poprzez
posiadanie, uzyskiwanie i wykorzystywanie informacji w dziataniach, przeisto-
czy¢ w determinanty osiggniecia powodzenia w walce zbrojnej.

Wybitny francuski teoretyk sztuki wojennej, propagator patrzenia na wal-
ke zbrojng z punktu widzenia cztowieka, Ardant du Picq, doceniajac role czto-
wieka w okreslaniu czynnikbw powodzenia w walce zbrojnej stwierdzit:
.(...) ostatecznym zadaniem wojska jest walka, a czlowiekjestjej gldbwnym na-
rzedziem, nie znajgc dokladnie gtbwnego narzedzia walki, to jest czlowieka i
stanu jego ducha w rozstrzygajagcym momencie walki, nie mozemy mu da¢
dobrego ustroju ani organizacji, wytworzy¢ karnosci, ani wreszcie okresli¢ za-
sad taktyki, ktére to sprawy lgcza sie ze soba jak palce jednej reki”. Pomimo,
ze od tej wypowiedzi minelo juz wiele lat postawiona teza nie stracita wspot-
czesnie nic ze swej aktualnosci.

Polscy dowddcy kierowali sie niezmiennag zasadg, polegajacg na osig-
gnieciu celu walki lub bitwy przy minimalnych stratach wlasnych. Troska o zy-
cie zotnierza, oszczedne nim szafowanie dominowaly w kazdym zbrojnym
dziataniu. Dlatego tez od najwczes$niejszych lat historii Polski rozwijano i do-
skonalono nieustannie polskg sztuke wojenng i polska mys$l wojskowg. Mar-
szalek Jozef Pitsudski twierdzit, ze; Zwyciestwo w % zalezy od sily i postawy
moralnej wojska i spoteczeristwa, a w V4 od przygotowania pod wzgledem
technicznym.

Z. Galewski uznaje, ze walka zbrojna narzuca okreslone potrzeby w dzie-
dzinie przygotowania stanéw osobowych. Do podstawowych wymagan w tym
zakresie zalicza;

wysoki poziom przygotowania ogélnego zotierzy;

dobre przygotowanie politechniczne;

tezyzne fizyczna, duzg wytrzymatos¢ na trudy ciagtych i prowadzonych
z ogromnym natezeniem dziatann bojowych;

odpornos$¢ psychiczng zotnierzy;
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umiejetnosci organizatorskie i teoretyczne kadry oraz praktyczng zna-
jomos¢ zagadnien organizacji i zarzadzania.

Rozpatrywanie znaczenia czynnika ludzkiego w osigganiu powodzenia w
walce zbrojnej jest wartoscig uniwersalna. Oznacza to, ze jego rozpatrywanie
nie wymusza przywigzywania sie do konkretnego szczebla dowodzenia.

Powszechnie wiadomo, ze aby skutecznie dowodzi¢, trzeba umie¢ wia-
Sciwie ocenia¢ zachowania podwtadnych, utozy¢ sobie z nimi partnerskie sto-
sunki, rezygnujac z nadmiernego eksponowania zewnetrznych, formalnych
symboli wladzy, na rzecz przewodzenia. Partnerstwo jest najistotniejszym
czynnikiem rzeczywistej integracji w realizacji zadan walki zbrojnej. Najbar-
dziej psychologicznymi funkcjami dowodzenia sa; pobudzanie i motywowanie.

Dowodzenie w czasie wojny jest oddziatywaniem na podwtadnych w celu
przygotowania ich do walki, utrzymania w zdolnosci bojowej, takze poprzez
ksztattowanie pozgdanego poziomu moralnego i psychicznej odpornosci, ukie-
runkowanie na wykonywanie zadan bojowych, oddziatywanie w czasie prowa-
dzenia walki i po jej zakonczeniu.

Analizujgc zachowania podwiladnego, dowddca powinien uwzgledniaé
wplyw sytuacji na jego zachowania. Oczywisty jest fakt, ze kazda sytuacja jest
jedyna w swoim rodzaju. Zachowania podwtadnych stanowig natomiast wy-
padkowa wielu czynnikow.

Bardzo czesto sukceséw w dowodzeniu upatruje sie w uwarunkowaniach
zewnetrznych (sytuacyjnych), rzadziej w uwarunkowaniach i walorach osobo-
wosciowych dowodcy i podwiadnych. Zauwazyé nalezy, ze dowddca moze w
pewnych granicach modyfikowa¢ warunki wyznaczajgce sytuacje, w jakich
znajduja sie zotnierze. Modyfikacje te dotyczy¢ moga; rodzaju zadan i stopnia
ich trudnosci, czasu wykonywania zadan, przyznawania podwladnym upraw-
nien i zakresu swobody.

Z dowodzeniem nieroztgcznie zwigzane jest pojecie ,ryzyka”. Sukces w
walce jest niewyobrazalny bez jego podjecia. Jednak dowddca powinien dzia-
ta¢ w strefie dopuszczalnego ryzyka, biorac pod uwage liczne, réznorodne, a
jednoczesnie konkretne uwarunkowania. Trafie ujgt to K. Nozko stwierdzajgc,
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ze na krytyke i kare zastuguje nie ten dowddca, ktéry dazac do pokonania
przeciwnika nie osiagnat celu, lecz ten, ktory bojac sie ryzyka i odpowiedzial-
nosci, asekuracyjnie przyjat postawe bezczynnag, nie wykorzystat potencjal-
nych mozliwosci osiggniecia przewagi i powodzenia.

Jednym z podstawowych celéw badan odnoszacych sie do walki zbrojnej
jest okreslanie tego, co moze nastgpi¢ w toku ewentualnych dziatan. Analiza
doswiadczen historycznych prowadzi do konkluzji, ze niezwykle rzadko rze-
czywisty obraz pola walki odpowiadat zatlozeniom przyjetym przed jej rozpo-
czeciem. Ws$rdd prognoz dokonywanych w sferze wojskowej, trudnosci spra-
wiajg te, ktorych celem jest okreslenie prawdopodobnych reakcji psychicznych
i zachowan zotnierzy w warunkach walki. Wraz z wprowadzaniem na wyposa-
zenie sit zbrojnych coraz doskonalszych srodkéw walki trudnosci te zwiekszajg
sie jeszcze bardziej.

Reakcje cztowieka na sytuacje trudne (a do takich nalezy niewatpliwie za-
liczy¢ uczestnictwo w walce zbrojnej) okresla sie tradycyjnie terminem ,stres”.
Dziatania zolnierzy w warunkach stresu moga przyja¢ posta¢ dwukierunkows,.
Z jednej strony, stres o stosunkowo niewielkiej intensywnosci i krétkotrwaty
prowadzi zwykle do poprawy jako$ci dziatania zotnierzy. Jednak w miare
wzrostu jego natezenia i wyczerpywania sie mozliwosci przystosowawczych,
nalezy liczy¢ sie z coraz czestszym wystepowaniem niepozadanych zachowarn
i reakcji psychicznych. W skrajnych przypadkach zaburzenia te moga osiggac
poziom uniemozliwiajgcy realizacje nawet stosunkowo prostych zadan. Z tego
typu zjawiskami nalezy sie liczy¢, trzeba je przewidywaé, a takze umie¢ im
przeciwdziata¢, choc jest to niebywale trudne.

Najbardziej ogdlnie niekorzystne reakcje psychiczne i zachowania mozna
ujg¢ umownie w dwie grupy:

wystepujgce przede wszystkim u pojedynczych zotierzy;
obejmujace wieksze lub mniejsze zbhiorowosci.

Dla pierwszej grupy typowa reakcjg na zagrozenie jest niewatpliwie
strach oraz rézne postacie leku. Dotyczy to takze syndromu niekorzystnych
zaburzen fizjologicznych i psychicznych pod wptywem dtugotrwatej aktywnosci
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w sytuacji zagrozenia, okreslanego od czasu drugiej wojny Swiatowej termi-
nem zespotu wyczerpania walkg (ZWW).

Typowa grupowag reakcjg na stresujgce czynniki pola walki moze by¢ pa-
nika. Przestanki jej wybuchu moga mie¢ podioze;

fizyczne (gtdd, wyczerpanie, masowe straty sanitarne);

emocjonalne (prawdziwe lub urojone niebezpieczenstwo, poczucie od-
osobnienia i towarzyszgcy mu niepokoj);

zwigzane z jakos$cig wojska (zte dowodzenie, wadliwe funkcjonowanie
logistyki, spadek morale i dyscypliny);

sytuacyjne (skupienie duzych zespoléw na niewielkiej powierzchni,
ograniczona widocznos¢, zaskoczenie, itp.).

Cho¢ stres spetnia czesto w walce zbrojnej takze role pozytywna, mobili-
zujac zotnierzy do zwiekszonego wysitku i ofiarnosci, nalezy jednak pamietac
0 jego destrukcyjnych skutkach. Sprawnos¢ dziatania w sytuacjach ekstremal-
nych, wytrzymato$¢ na przediuzajgce sie oddzialywanie stresu, a takze
sprawna regeneracja sit fizycznych i psychicznych zotnierzy okreslajg gtowne
cele i wynikajace z nich zadania psychologicznego przygotowania zotnierzy do
walki zbrojnej. Wsrdd nich wymieniane jest zwlaszcza ksztattowanie:

psychicznej gotowosci do udzialu w walce zbrojnej;

przekonan oraz motywacji, zapewniajgcych ofiarne wypetnianie obo-
wigzkow;

odpornosci psychicznej na zagrozenia i trudnosci charakterystyczne
dla walki zbrojnej;

wyobrazen zotnierzy, adekwatnych do aktualnego stanu wiedzy o cha-
rakterze ewentualnego konfliktu i udziatu w nim;

dyspozycji i umiejetnosci, pozadanych z punktu widzenia celéw walki.

Cecha charakterystyczng ksztattowania czynnikéw psychologicznych
uczestnikdw walki zbrojnej jest fakt, ze ich ksztattowanie jest procesem dtugo-
trwatym, realizowanym w praktyce tylko w warunkach pokojowych poprzez:

ksztalcenie obywatelskie oraz prace informacyjno - wychowawczg;

szkolenie bojowe, techniczne i ogélnowojskowe;
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koszarowy tryb zycia.

Czlowiek oprécz tego, ze moze funkcjonowac na polu walki jako podmiot
walki zbrojnej i srodek jej realizacji, to moze tez wystepowaé¢ w przedmioto-
wym aspekcie ludzkiego czynnika walki zbrojnej. Moze on wystepowaé jako
obiekt oddziatywania zbrojnego, jako jednostka o okreslonym stopniu wrazli-
wosci i podatnosci na oddziatywanie zbrojne, a szczegolnie na oddziatywanie
propagandowe. Dlatego realno$¢ procesu szkolenia pozwoli unikng¢ tych za-
grozen, a odpornos$¢ psychiczna zotnierzy jest jedng z gtéwnych miar poten-
cjatlu bojowego wojsk.

Reasumujac, mozna z catg odpowiedzialnoscig stwierdzi¢, ze cztowiek na
wspoétczesnym polu walki moze wystepowaé zaréwno jako podmiot i $rodek,
jak rowniez jako przedmiot walki zbrojnej. A walory, ludzki oraz sposob ich wy-
korzystania decydujg - obok przewagi materialnej - o powodzeniu i zwycie-

stwie w walce zbrojnej.
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