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WSTEP

W wamnkach przysztego pola walki przewidywana réznorodnos¢ zbroj-
nych dziatan wojennych oraz form i warunkéw prowadzenia operacji i walki,
stawiajg jakosSciowo nowe zadania i wymagania wobec dowodzenia. Po-
wszechne stosowanie nowoczesnych srodkéw walki oraz ciggte ich doskona-
lenie wywarlo, i w dalszym ciggu wywiera¢ bedzie, wplyw na zmiany charakte-
ru operacji i walki. Rodzi to réwniez nowe, jakosciowo inne od dotychczaso-
wych, warunki sprawowania dowodzenia. Powoduje ksztalttowanie sie szeregu
cech szczegolnych dla dowodzenia, przede wszystkim form i sposobow przy-
gotowania oraz prowadzenia dziatan.

Budowa nowoczesnego wzorca dowodzenia i ciggte jego doskonalenie
wyptywa z faktu tworzenia nowego modelu sit zbrojnych i dostosowania ich do
potrzeb obrony Rzeczpospolitej Polskiej, innym, ale jakze istothym aktualnie,
motywem doskonalenia sztuki dowodzenia jest nasze petnoprawne cztonko-
stwo w NATO. Wynika stad potrzeba dostosowania procesow i procedur do-
wodzenia do wymagan i regut obowigzujacych w innych armiach panstw
NATO. Nie ma juz mowy o tym, aby dow6dca sam mogt podota¢ rozwigzywa-
niu trudnych probleméw. Rosnie rola sztabdw jako petnowarto$ciowych orga-
néw dowodzenia. Szczegdlnego znaczenia nabiera wiec doskonalenie metod
pracy sztabow wszystkich szczebli dowodzenia, a przede wszystkim organiza-
cja pracy na stanowiskach dowodzenia. Za cato$¢ tej problematyki odpowiada
szef sztabu, ktory okre$la zadania do wykonania, przydziela je poszczegdlinym
osobom funkcyjnym na stanowisku dowodzenia oraz okresla terminy ich reali-
zacji.

Zakres problemowy niniejszego opracowania obejmuje jeden z zasadni-
czych elementéw rozwigzywanych w procesie dowodzenia w warunkach na-
szej integracji ze strukturami, a przede wszystkim z obowiazujacymi statymi
procedurami operacyjnymi NATO. Materiat zawiera tresci i przemyslenia w za-
kresie przygotowania i przeprowadzenia informowania operacyjnego prezen-
towane w réznych opracowaniach. Intencja autora jest, aby to opracowanie

byto postrzegane w kategoriach materiatu pomocniczego do zaje¢ z przedmio-



téw operacyjno - taktycznych realizowanych przez Zaktad Sztuki Operacyjnej.
Dlatego uktad i treSci w nim zawarte nawigzujg do uktadu zaje¢ dotyczacych
informowania operacyjnego w procesie planowania operacji obronne;.

Mam nadzieje, ze niniejsze studium stanowi¢ bedzie materiat wyjsciowy
do wiasnych refleksji i dalszych poszukiwan w celu wlasciwego zrozumienia

problematyki informowania operacyjnego.



1. INFORMOWANIE OPERACYJNE W PROCESIE
DOWODZENIA

1.1. Proces dowodzenia w ustaleniach sojuszniczych

Catos¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych przez
komorki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia w ra-
mach systemu dowodzenia, sktada sie na proces dowodzenia. Z operacyjnego
punktu widzenia, traktuje sie go jako cykl decyzyjny jednakowy na wszystkich
szczeblach dowodzenia, sktadajacy sie z cyklicznie powtarzajgcych sie faz,
etapéw i czynnosci.

Podstawowym dokumentem normujgcym przebieg procesu dowodzenia
jest doktryna ATP-3.2, wedtug ktérej dowddca jest odpowiedzialny za realiza-
cje zadania, dla ktérego tworzy zamiar dziatan bojowych. Sztab wspomaga
dowddce w rozwinieciu i wprowadzeniu planu w zycie, zapewniajgc mu odpo-
wiednie informacje. Najwazniejszym punktem tej dziatalnosci jest proces oce-
ny czy, sytuacja, zadanie czy jakakolwiek istotna informacja zostata rozpatrzo-
ne przed podjeciem przez dowddce decyzji dotyczacej rozpoczecia dziatan.
Plan dziatan powinien by¢ pomystowy w zamiarze i prosty do wykonania. Ela-
styczny plan powinien pozwoli¢ dowodcy wykorzysta¢ wszystkie sposobnosci,
gdy tylko pojawig sie (zaistniejg) w trakcie bitwy i umozliwi¢ mu wtasciwag reak-
cje w nagtych (niespodziewanych) okolicznosciach.

Gdy dowodca wyrazi swoj zamiar i przedstawi koncepcje dziatan (opera-
cji) w formie wlasnej decyzji, sztab tworzy ostatecznag wersje planu wraz z nie-
zbednymi szczegétami. Rozkaz operacyjny jest opracowywany na podstawie
tego planu.

Procedura uzyta do okreslenia zadan, opracowywania planéw i wydawa-
nia wytycznych podwtadnym w celu realizacji zadania nazywa sie procesem
planowania i podejmowania decyzji (military decision making process -
MDMP). Najwazniejszym czynnikiem stojacym przed dowddca !jego sztabem
w tym procesie jest czas. Aby osiagnaé sukces, nalezy wzig¢ pod uwage trzy

kluczowe czynniki;



»Jasnos¢ wytycznych dowddcy:

»Wiasciwa koordynacja prowadzonej w tym samym czasie pracy szta-
bowej przez szefa sztabu/oficera operacyjnego (COS/EXO);

»Zrozumienie szczegOtow procesu (dziatan) przez wszystkich funkcyj-
nych sztabu.

Zwykle odbidr (potwierdzenie otrzymania) zadania od wyzszych przeto-
zonych rozpoczyna MDM, jednakze zarzadzenie przygotowawcze {warning
order) powinno by¢ wydane wczes$niej w celu spowodowania szybszej reakcji.

Najistotniejszym elementem podejmowania decyzji jest ocena sytuacii.
Jest ona logicznym procesem (ciggiem) rozumowania prowadzgcym do naj-
lepszego rozwigzania problemu w posiadanym czasie. Jego celem jest stwo-
rzenie ram operacji czy bitwy wiasciwych dla danego szczebla dowodzenia.
Ramy te sg stale uzupetniane i na ich podstawie podejmowane decyzje. Kiedy
sytuacja sie zmienia, zadanie i istotne dla niego czynniki sg ponownie w spo-
s6b logiczny oceniane, azeby potwierdzi¢ aktualne (biezace) rozkazy oraz wy-
dac¢ nowe, jezeli okaze sie to konieczne. Poczatkowym punktem tego procesu
jest zwykle otrzymanie zadania od przetozonego. Przetozony ukierunkowuje
podlegtych mu dowdédcéw, co do celu, ktory chce osiggngé. Na szczeblu tak-
tycznym opracowana przez dowddce koncepcja dziatan bojowych powinien
zawiera¢ zaréwno jego zamiar, jak i plan operacji. Proces oceny pomaga pod-
legtemu dowddcy kazdego szczebla, w momencie podejmowania decyzji, jak
osiagnac zamierzony efekt koncowy dziatan (desired effect).

Ocena sytuacji sktada sie z czterech etapow;

- Analizy zadania (mission analysis);

- Ocena czynnikéw (evaluation of factros);

- Rozwazanie wariantéw dziatania {Consideration of Courses of Ac-
tion - COA);

- Decyzja dowddcy”.

Elementy tego procesu sg przedstawione na rysunku 1.

* Doktryna dziatania komponentu ladowego A TP-3.2. (wersja C thumaczenia). Projekt wstepny zatwierdzony w

marcu 2000 r., s. 53.
A Tamze, s. 54.
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przygotowanie poia waiki
Zarzadzenie przygo-
towawcze wyzszego
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Otrzymana misja Ocena rejonéw
. Iub zmiany sytu- pola walki
Rozkazy wyzszego acji
dowddztwa (szczebla)
Analiza A
R Ocena zagrozen
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Integracja zagrozen
Przeciwnik Srodowisko (warunki $ro- Sity wiasne Linie ograniczen czasowych
dowiskowe) Nastepstwo (kolejnos¢)
Teren Sity nadrzedne/ zasoby
Pogoda (warunki pogodo- Zagrozenia morskie
we) Zagrozenia z powietrza
Zaludnienie (ludnos$¢) Skrzydta (flanki)
Kultura Tyly
Religia Glebokos¢
Naktadki (oleaty) sytuacji
. Naktadki (oleaty) zdarzen
Inne istotne
(znaczace) czynniki
Decyzja dowddcy Rozkaz
. Naktadka (oleata)
oraz koncepcja przygotowawczy t— A o
dziatari bojowych Praca sztabu wsparcia decyzji

Ocena i uszczeg6towienie rozpoznawczego przygotowania pola walki jako wynik
(kontynuacja) dziatan

Rys. 1. Ocena sytuacji
zrodto: Doktryna dziatania komponentu lagdowego ATP-3.2. (wersja C tlumaczenia). Projekt wstepny za-
twierdzony + marcu 2000r., s. 54.

Uwagi:

Proces ten stosuje sie dla wszystkich dziatow sztabowych.

Informacje pochodzace ze zrédet zewnetrznych sa uzupetniane przez caty
czas.

Powyzszy proces jest dziataniem ciggtym.



1.2. Informowanie operacyjne w innych armiach NATO

Pomimo ustalen sojuszniczych proces dowodzenia w kazdym panstwie
moze miec inny schemat. Dopuszczalne sg bowiem ,narodowe” réznice, ktore
dotycza gtéwnie szczegotdw rozwigzywania okreslonych probleméw w po-
szczegllnych etapach. RoOznice te sg tym wieksze, im wieksze jest doswiad-
czenia bojowe danych sit zbrojnych. Ponadto kolejnos¢ i tres¢ pracy sztabu,
poszczegodlnych tym samym realizacja poszczegélnych czynnosci w duzym
stopniu zalezy od osobowosci dowddcy i umiejetnosci organizatorskich szefa
sztabu. Nic wiec dziwnego, ze w schematach pracy dowoddztw armii amery-
kanskiej, niemieckiej, brytyjskiej czy dunskiej moga wystepowac dostrzegalne
réznice.

Charakterystyczny jednak dla procesu dowodzenia w armiach NATO
jest aktywny udziat sztabu w przygotowaniu dla dowddcy danych do podjecia
decyzji oraz doprowadzenia jej do podwtadnych. Wymaga to Scistej wspotpra-
cy pomiedzy poszczegdlnymi komoérkami sztabu. Ustalenia dotyczace owej
wspoOtpracy czynione sg podczas wspdlnych odpraw stuzbowych (briefing)”,
organizowanych w zaleznosci od potrzeb, po zrealizowaniu okreslonych czyn-
Nosci.

W armii niemieckiej pierwsza odprawa zarzadzana jest po przeprowa-
dzeniu przez dowddce oraz szefa sztabu analizy zadania i opracowaniu wnio-
skow z niej wynikajacych oraz wytycznych do pracy sztabu. Uczestnicza w niegj
szefowie wszystkich komorek organizacyjnych. Celem tej odprawy jest prze-
kazanie wnioskéw dowddcy z analizy zadania oraz wytycznych do organizacji
pracy sztabu.

W procesie dowodzenia {Decision making process) armii amerykariskiej,
jezeli czas na to pozwala, organizuje sie informowanie operacyjne {Mission
Analisys Briefing), w ramach ktérego przekazywane sg nastepujgce informa-
cie;

e zadanie i mysl przewodnia przetozonego dwa szczeble w gére;

Briefing (odprtnva) - czynno$¢ polegajaca na podawaniu okreslonych instrukcji lub informacju - Stownik
termin6w i definicji NATO - AAP-6(U), s. 56.
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« zadanie i mys| przewodnia bezposredniego przetozonego;

» przegiad wstepnych wytycznych dowddcy;

» zadania czgstkowe sprecyzowane, wynikajgce i 0 szczegélnym znaczeniu;
e ograniczenia;

« dostepne sity;

« zagrozenia i ryzyko ich wystagpienia;

e proponowane wstepne potrzeby informacyjne dowdédcy;

e proponowany podziat czasu;

e proponowane sprecyzowane zadanie wiasne.

Podwtadni otrzymujg na tym etapie informacje dotyczace przysztego za-
dania i sytuacji w postaci zarzadzen przygotowawczych {Warning Orders)*.

Podczas przygotowania walki (operacji) w Sitach Zbrojnych Krélestwa
Danii dowodca wspomagany jest przez swoj sztab. Stosowana metoda pracy
polega na kolejnych (przemiennych) spotkaniach (odprawach) sztabu z do-
wodca i pracy sztabu w komérkach organizacyjnych. W odprawach (spotka-
niach) uczestniczy¢ moga: szef sztabu, szef G3 (zastepca szefa lub wyzna-
czony oficer G3), szef G2 (zastepca szefa lub oficer G2), G1 i G4 (lub ich
przedstawiciele), oficer artylerii, oficer saperéw oraz inne osoby funkcyjne w
zaleznosci od potrzeb®.

Celem pierwszej odprawy (informowania operacyjnego) jest zorganizo-,,
wanie pracy catego dowddztwa poprzez przekazanie im wynikow przeprowa-
dzonej analizy zadania oraz wytycznych do dalszych dziata. Obejmuje ona
zazwyczaj:

e przedstawienie zadania otrzymanego od przetozonego;

e przedstawienie sytuacji sit przeciwnika, w tym wnioski z oceny jego mozli-
wosci;

e przedstawienie wnioskdéw z analizy zadania, w tym takze zapoznanie
z zadaniami czastkowymi i ich priorytetami;

» zapoznanie z sytuacja u podwtadnych i ich mozliwo$ciami dziatania;

J. Krecikij i inni, Proces dowodzenia w wybranych amiiach NATO, AON 1996,s. 19.
®Tamze, s. 32.



e wydanie wytycznych do pracy dowddztwa, obejmujgcych kryteria do opra-
cowania wariantdw dziatania wojsk wtasnych, plan pracy i zadania dla do-
wodztwa.

Po zakonczeniu pierwszej odprawy do podleglych dowddcow wysytane
sa zazwyczaj zarzadzenia przygotowawcze, pozwalajgce na uruchomienie

procesu przygotowania dziatan na podleglych szczeblach dowodzenia.

1.3. Informowanie operacyjne w polskich sitach zbrojnych

Na podstawie ATP-35(B), wczesniejszej wersji ATP-3.2, dla potrzeb Sit
Zbrojnych RP przyjeto ramowy uktad cyklu decyzyjnego, ktory przedstawiono
na rys. 2. Cykl ten to ukierunkowany i powtarzajgcy sie zawsze tok myslenia i
dziatania na wszystkich szczeblach i we wszystkich obszarach dowodzenia.
Przebiega on w czterech podstawowych, taczacych i przenikajgcych sie na-
wzajem fazach®:

» ustalenia potozenia;

¢ planowania:

« stawiania zadan;

e kontroli.

Sposrdéd nich to faza druga - planowanie - odgrywa role szczegélna®. W
trakcie tej fazy dokladnym analizom i ocenom podlega zadanie otrzymane od
przetozonego oraz wszelkie czynniki wplywajgce na jego wykonanie. W tej
wreszcie fazie powstaja warianty dziatania wojsk wkasnych, ktére sg w jej trak-
cie szczegblowo rozwazane i poréwnywane w celu stworzenia dowddcy jak
najlepszych warunkéw do podjecia decyzji. W ramach planowania podejmo-
wana jest tez decyzja, formutowany i ogtaszany przez dowodce zamiar dziata-
nia. Powstaje w tym czasie rowniez plan operacji, a takze zasadniczy doku-
ment dowodzenia o charakterze dyrektywnym - rozkaz operacyjny.

Faza planowania podzielona jest na cztery nastepujace po sobie w lo-
gicznej kolejnosci etapy. Sato:

e ocena sytuacji

Michniak In In. Metody i tres$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych, Warszawa 1999 r. s. 30.
’ Tamze, s. 35.
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USTALENIE POLOZENIA

PLANOWANIE N
Ocena sytuacji
Analiza zadania

informowanie operacyjn ~ >

Ocena czynnikéw
wptywajgcych na wykonanie zadania
iopracowanie wariantéw dziatania .
Odprawa koordynacyjna*)
Rozwazenie wariantéw dziatania

os

Poréwnanie wariantéw dziatania

Odprawa decyzyjna

DECYZJA wzo
i zamiar dowédcy

Opracowanie planu operacji
Opracowanie rozkazu operacyjnego

STAWIANIE ZADAN

'ydanie rozkazu operacyjnego
(logistycznego)

RO/RL

KONTROLA

PODSTAWA DLA 1

PODSTAWA DO OCENY
USTALENIA POLOZENIA

ROZWOJU SYTUACJI

POROWNYWANIE STANU A 1 » ODDZIALYWANIE ROZKAZOW,
NASTEPSTWA ICH WYKONANIA

ZP - Zarzadzenie Przygotowawcze

OS - Orientowanie o Sytuacji

WZO - Wstepne Zarzadzenie Operacyjne
RO/RL- Rozkaz Operacyjny/Rozkaz Logistyczny

llo$¢, miejsce | cele odpraw koordynacyjnych okresla dowodca lub szef sztabu

Rys. 2. Ramowy ukad cyklu decyzyjnego
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* podjecie decyzji;

» sporzadzenie planu operacji;

e sporzadzenie rozkazu operacyjnego.

Tak jak faza planowania w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia, tak
etap oceny sytuacji zajmuje w tej fazie specjalne miejsce®. Czynnosci realizo-
wane w tym etapie zwigzane sg bowiem bezposrednio z analizami i ocenami
probleméw majacych zasadniczy wptyw na przyszte dziatania wojsk wtasnych.

Celem tego etapu jest dogtebne zrozumienie zadania otrzymanego
od przetozonego, jego zamiaru (w tym mysli przewodniej), szczeg6towa
ocena czynnikow wpltywajacych na wykonanie zadania, opracowanie,
rozwazenie | poréwnanie wariantéw dziatania wojsk wtasnych, a w konse-
kwencji stworzenie dowddcy warunkéw do podjecia decyzji.

Choc¢ poszczegolne czynnosci zachodza na siebie i granice pomiedzy
nimi sg dos$¢ plynne, etap oceny sytuacji mozna podzieli¢ na:

» analize zadania;

e ocene czynnikow wplywajgcych na wykonanie zadania i ustalenie wa-
riantéw dziatania wojsk wtasnych;

e rozwazenie wariantéw dziatania;

e poréwnanie wariantéw dziatania.

Cykl decyzyjny procesu dowodzenia jest procesem ciggtym i okresowo
powtarzajgcym sie® Dowddztwo nieprzerwanie uaktualnia dane w ramach fazy
kontroli i ustalania potozenia. Praca nad nowym zadaniem rozpoczyna sie
zazwyczaj po jego otrzymaniu w postaci wstepnego zarzgdzenia operacyj-
nego, rozkazu operacyjnego lub zarzadzenia operacyjnego. W pewnych
sytuacjach dowddca sam moze rozpoczac ten proces. Jednak generalnie
przyjmuje sie, ze otrzymanie zadania inicjuje nowy cykl procesu dowodzenia.
Analiza zadania jako pierwsza czynnos¢ oceny sytuacji stanowi zaréwno o kie-
runku dalszej pracy catego dowddztwa jak i o efektach catej fazy planowania.

Z tego tez wzgledu nalezy w procesie dowodzenia zwrdci¢ szczegblng uwage

Tamze, s. 36.
Tamze, s. 37.
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na prawidtowos¢ i jakos¢ Jegj przeprowadzenia. Metoda przeprowadzenia anali-
zy zadania moze byc¢ rdzna i zaleze¢ bedzie od;

« modelu pracy przyjetego przez dowddce;

e zgrania i wyszkolenia oficeréw sztabu;

e posiadanego czasu;

Dowddca moze przeprowadzi¢ analize zadania wspélnie z dowodztwem
w formie burzy mézgdéw, z pomoca szefa sztabu, wybranych innych oséb
funkcyjnych lub tez samodzielnie.

Analiza zadania stanowi punkt krytyczny na drodze do osiagniecia zato-
zonego celu. Sposéb w jaki przeprowadzi sie analize zadania oraz wnioski do
jakich dochodzi sie w jej wyniku wplywajg zasadniczo na organizacje i dalszg
prace dowddcy i sztabu. Bledy popetnione podczas realizacji tej czynnosci cy-
klu decyzyjnego procesu dowodzenia majg negatywny wptyw na catoksztait
pracy dowodztwa i w konsekwencji doprowadzi¢ moga nawet do niewykonania
zadania.

Bez wzgledu jednak na sposéb przeprowadzenia analizy zadania, wnio-
ski z niej stanowig podstawe do sformutowania wytycznych przekazywanych w
trakcie odprawy stuzbowej™* (informowania operacyjnego), organizowanej
po jej zakonczeniu,

W trakcie informowania operacyjnego przekazuje sie oficerom sztabu
dwie grupy informacjp™:

* w pierwszej przekazywane sa wnioski z ustalenia potozenia i ogolne
whnioski z analizy zadania we wszystkich obszarach zainteresowania;

« w drugiej nastepuje organizacja pracy w sztabie dokonana przez szefa
sztabu na podstawie wytycznych dowddcy. Zakres i tres¢ wytycznych

moze by¢ rézny, powinny one jednak zawiera¢ co najmniej;

'®Wedtug "Regulaminu dziatan wojsk ladowych" odprawa stuzbowa to zebranie zotnierzy (pracowni-
kéw cywilnych) zwotywane w celu przekazania pewnych informacji i rozkazéw, wydania zarzadzen,
wystuchania ich sprawozdan tub bezposredniego oméwienia waznych spraw. Odprawe prowadzi do-
wodca (szef), ktoryjg zarzadzit lub wyznaczony przez niego zotnierz. Moze przyja¢ forme informowa-
nia operacyjnego, odprawy koordynacyjnej i odprawy decyzyjnej.

"J. Michniak In In. Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych, Warszawa 1999 r. s. 46.
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e sprecyzowane zadanie wiasne;

* mysl przewodnig dowddcy;

« zadania, ktére zapewnia skupienie pracy sztabu zgodnie z in-
tencjami dowddcy;

e czas zakonczenia oceny sytuacji, co w praktyce oznacza czas
odprawy decyzyjnej i czas postawienia zadania podwiadnym;

e kryteria do poréwnania wariantéw dziatania.

Ponadto wytyczne moga zawiera¢ inne wskazéwki w zaleznosci od
otrzymanego zadania, czynnika czasu oraz dos$wiadczenia oficerow sztabu i
jego zgrania jako catosci.

informowanie operacyjne nie ma ustalonego uktadu i moze przebiega¢ w
sposéb okreslony przez jego organizatora.

Uktad informowania operacyjnego
(wariant

Czes¢ pierwsza - przekazanie wnioskéw z fazy ustalenie potozenia
i czynnosci - analizy zadania.

1. Rozpoczecie i przedstawienie ukltadu informowania operacyjnego -
szef sztabu.

2. Zadanie przelozonego - szef sztabu/szef Zespotu Planowania Cen-
trum dowodzenia.

3. Mysl przewodnia przetozonego - szef sztabu.

4. Zadanie wiasne (otrzymane od przetozonego) - szef sztabu.

5. Wstepna ocena terenu - szef Zespotu Rozpoznania Centrum Dowo-
dzenia (dostepne informacje na temat pozytywnego i negatywnego wplywu
terenu przysztych dziatan na wykonanie zadania przez wojska wlasne i - w

miare posiadanych informacji - na prawdopodobne dziatania przeciwnika).

mTamze, s. 102.
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6. Sytuacja/wstepna ocena przeciwnika - szef Zespotu Rozpoznania
Centrum Dowodzenia (posiadane informacje na temat potozenia, dziatan i
prawdopodobnego celu, ktory przeciwnik chce osiagnac; zakres informacji za-
lezal bedzie od danych dostepnych w tym zakresie, a takze etapu RPPW, na
ktorym znajduje sie Zesp6t Rozpoznania).

7. Sasiedzi - szef Zespotu Dowodzenia Centrum Dowodzenia {potoze-
nie, zadania i dziatania sgsiadéw wiasnego szczebla dowodzenia).

S.Wojska wiasne - szef Zespolu Dowodzenia Centrum Dowodzenia,
szefowie poszczegdlnych zespotéw w swoich obszarach odpowiedzialnosci
(okreslenie gdzie znajduja sie ijakie zadania wykonujg poszczegdélne elemen-
ty wkasnego ugrupowania bojowego).

9. Ograniczenia - szef Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia.

Czes¢ druga - wnioski dowddcy z anaiizy zadania.

1 Organizacja pracy sztabu - dowddca/szef sztabu,
a. Wytyczne do pracy sztabu - szef sztabu.
(1) Sprecyzowane zadanie wiasne.
(2) Mysi przewodnia dowédcy.
(3) Whnioski z kalkulacji czasu.
(a) Termin wydania Rozkazu Operacyjnego.
(b) Termin przeprowadzenia odprawy decyzyjnej.

(c) Termin wykonania wariantow dziatania wojsk wtasnych.

(d) Terminy innych ewentualnych odpraw koordynacyjnych
(np. poswieconych zapoznaniu z wariantami dziatania
wojsk whasnych, poréwnaniu wariantow dziatania, stawia-
niu zadan).

(4) Inne dane.

() Szczegoly dotyczace sporzadzenia planu pracy dowddz-
twa (np. forma planu, czas przedstawienia szefowi szta-
bu).
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(b) Problemy, na ktére sztab ma zwréci¢ szczeg6lng uwage
podczas pracy.

(c) Kryteria do poréwnania wariantoéw dziatania.

(d) Ustalenia do przekazania w tresci zarzadzenia przygoto-

wawczego.

(e) Ewentualne zadania dla poszczegolnych komorek specja-

listycznych.

2. Zakonczenie informowania operacyjnego -szef sztabu.

Wedtug ,Opracowania metodyki procesu pionowania operacyjnego
(OPP Operational Planning Process)” odprawa informacyjna (termin uzywa-
ny przez autoréw cytowanego opracowania)pozwala na kompleksowg pre-
zentacje wszystkich aspektow uwzglednianych w czasie analizy zadania, uzy-
skanie zatwierdzenia ich przez dowodce oraz wydanie wytycznych do plano-
wania, w tym ogtoszenie zamiaru. Odprawa stanowi podsumowanie wszyst-
kich wytycznych oraz wnioskéw i prezentuje zadanie wtasne w formie postrze-
ganej przez dowddce.

Przed odprawg szef sztabu powinien opracowac¢ plan odprawy informa-
cyjnej oraz okresli¢ kluczowe punkty (ang. key points) szefowi kazdego G (ze-
spotu) dla ich wystgpien w czasie odprawy.

Na zakonczenie odprawy informacyjnej dowddca przekazuje wytyczne
do planowania w tym zamiar, ktéry odzwierciedla akceptacje dla przyjetego
kierunku dziatania.

Z reguly przyjmuje sie, ze tgczny czas odprawy informacyjnej nie powi-
nien przekroczy¢ 25-30 minut.

Ponizej przedstawiono uktad odprawy informacyjnej (np. w czasie ¢wi-

czenia szczebla korpusnego) wedtug cytowanego opracowania.

Opracowanie metodyki procesu planowania operacyjnego (OPP Operational Planning Process),
Dowédztwo Wojsk Ladowych Warszawa, 2001 r., s. 25.
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Uktad informowania operacyjnego
(wariant 2~

KTO? Cco? ILE?
Szef sztabu Wprowadzenie 2 min.
Szef G3 Zamiar przetozonego 2 min.
Szef G 2 Sytuacja przeciwnika 5 min.
Szef G 3 Sytuacja wojsk wtasnych 3 min.
SzefG 1 Sytuacja personalna 3 min.
SzefG 4 Sytuacja logistyczna 5 min.
Szef G 3 Przedstawienie kluczowych elementéw 5 min.
Szef sztabu Whioski 5 min.

2. WNIOSKI Z USTALENIA POLOZENIA
W realizacje etapu ,0cena sytuacji” zaangazowane sg wszystkie komor-

ki organizacyjno - funkcjonalne stanowiska dowodzenia, dlatego kazda z nich
przygotowuje wnioski z otrzymanych tresci w zakresie swoich kompetenciji.
Podstawg ich formutowania sg przede wszystkim iriformacje posiadane (ist-
niejgce). Informacje te zawarte sg miedzy innymi w dokumentach normatyw-
nych, regulaminach oraz literaturze fachowej. Sg one w spos6b ciagty uzupet-
niane poprzez Informacje wplywajgce, do ktérych zalicza sie:

» rozkazy (zarzadzenia) operacyjne;

e zarzadzenia przygotowawcze;

* komunikaty,

¢ meldunki;

* inne uzyskane dane (w tym réwniez informacje pochodzace od Srod-

kéw masowego przekazu).

Z chwilg otrzymania zadania nastepuje jednak szczegolne zintensyfiko-
wanie czynnosci w ramach ustalania potozenia, ukierunkowane na nowe za-
danie. Celem ustalenia potozenia jest stworzenie dowddcy jasnego i przejrzy-
stego obrazu sytuacji, na podstawie ktérego moze on jg oceni¢, podjaé decy-
zje, postawi¢ zadania i kierowa¢ dziataniami. Posiadane, wptywajace i zdoby-
wane informacje, tworzgce obraz sytuacji, przedstawia sie w postaci:

e map sytuacyjnych:

Tamze, s. 26.
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* tabel;

« diagramow:

» schematdéw organizacyjnych;

e innych dokumentéw pomocniczych.

Kazda komodrka stanowiska dowodzenia eksponuje, nanoszac na mape
sytuacyjna, tylko te informacje, ktére sa potrzebne dla jej funkcjonowania.

Faza ta charakteryzuje sie pozyskiwaniem, gromadzeniem, porzadko-
waniem, przechowywaniem, wartosciowaniem, poréwnywaniem i przedsta-
wianiem wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych wojsk wtasnych, przeciw-
nika oraz warunkéw prowadzenia dziatah. Jest to niezbedne dla wyciagniecia
wiasciwych wnioskéw, co do przysziych dziatarh wojsk wlasnych. Informacie te
stanowig podstawe przygotowania - przez szefow (kierownikéw) poszczegol-
nych komoérek - tresci prezentowanych w pierwszej czesci informowania ope-
racyjnego. Dotyczy to w szczegolnosci:

» Szefa Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia w zakresie wstep-
nej oceny terenu obejmujgcej wplyw (pozytywny i negatywny) terenu
przysztych dziatan na wykonanie zadania przez wojska wiasne i (w miare po-
siadanych informacji) na prawdopodobne dziatania przeciwnika, a takze w za-
kresie wstepnej oceny przeciwnika - jego potozenia, dziatan i prawdopo-
dobnego celu, ktory chce osiaggngc. Zakres tresci zaleze¢ bedzie od dostep-
nych w tym zakresie danych oraz etapu RPPW, na ktérym znajduje sie Zespot
Rozpoznania;

» Szefa Zespotu Dowodzenia Centrum Dowodzenia w zakresie poto-
zenia, zadan i dziatania sgsiadéw wlasnego szczebla dowodzenia, a takze
wojsk wtasnych - okres$lenia potozenia zasadniczych elementéw ugrupowa-
nia oraz zadan, jakie aktualnie realizuja;

» szefobw poszczegbinych zespotéw w zakresie wojsk wlasnych w swo-
ich obszarach odpowiedzialnosci (potozenie, stan itres¢ zadania jakie aktual-
nie realizuja).

Ponadto szef sztabu lub osoba przez niego wyznaczona prezentuje tre-

Sci zawarte w rozkazie od przetozonego. Dotyczg one:

20



- zadania przetozonego;

- zadania wlasnego (otrzymanego od przetozonego);

- ograniczen.

Ograniczenia, jakim podlega wykonanie zadania, stanowig czynnik we-
ryfikujacy zadania czastkowe wynikle z analizy zadania (a bedace czescig
sprecyzowanego zadania wlasnego), gdyz moze sie okazaé, ze niektorych z
zadan czastkowych nie mozna wykonac (dotyczy to wytacznie zadan wyni-
klych z analizy zadania, a nie tych, ktére postawit nam bezposrednio przeto-
zony). Ograniczeniami tymi sa: czas, przestrzen | sity. W niektérych przypad-
kach, np. w operacjach pokojowych, do ograniczen zalicza sie takze umowy
miedzynarodowe, porozumienia pomiedzy stronami konfliktu, procedury uzycia
sily itp. Poszczegdlne ograniczenia obrazujg nastepujace przyktady:

e przestrzen:

» zakaz przekraczania granicy panstwowej, lub okreslonej linii koordy-

nacyjnej;

» nakaz utrzymania zajetego terenu w trakcie prowadzonych dziatan;

¢ sily - nakazy wynikajgce ze sposobu prowadzenia dziatan np.:
» nakaz utrzymania odwodu o okreslonej sile w konkretnym rejonie;
e ograniczenia w dziataniu wynikajgce np.; z zapasow logistycznych
mozliwych do wykorzystania przez wojska wtasne;
e czas:
» nakaz opanowania danego obiektu w sprecyzowanym czasie;
» zakaz przekraczania danej linii koordynacyjnej do okreslonego cza-
Ssu;
e czas, ktorym dysponuje dowddztwo na przeprowadzenie procesu

planowania.
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Ograniczenia swobody dziatania

(wariant

Ogodlny czas na osiagniecie gotowosci do operacji obronnej przez korpus:
31 dni 20 h.
Dla dow6dztwa korpusu: 10 dni 6 h.

Czasowe:
- otrzymanie zadania: 101000 pazdziernik;
- gotowos¢ do operacji: 110600 listopad;
- wydanie RO: 201600 pazdziernik;
- gotowos$¢ systemu rozpoznania: 090000 listopad;
- gotowos¢ stacjonarnego systemu tgcznosci: 201600 pazdziernik;
- gotowos$¢ systemu tgcznosci do operacji obronnej: 110000 listopad;
- zgromadzenie zapaséw SB i M: 112400 listopad;
- przydziat sit obowigzuje od: 101000 pazdziernik;
- meldunki dobowe sktada¢ do 20.00 z 18.30;
- meldunki okresowe co 6 godzin;
- meldunki wazne - natychmiast;
- meldunki o ukompletowaniu Jednostek codziennie o 1500.

Przestrzenne:

- obszar odpowiedzialnos$ci korpusu: szer. 120 km; gteb. 300 km;

- wieksze aglomeracje miejskie: WARSZAWA, £tODZ, CZESTOCHOWA,
Miasta Gornoslaskiego Okregu Przemystowego, PIOTRKOW TRYBU-
NALSKI, KALISZ;

- rzeki mogace mie¢ wplyw na prowadzenie dziatan: .WISLA, PILICA,
RADOMKA, WARTA, BZURA

State rejony odpowiedzialnosci:
o 1BOT-BIELAWY, BRZEZINY, WIEWIORCZYM;
o STARA LAGOWICA, BODZENTYN, BUSKO zZDROJ, JEDRZE-
JOw.
- DDiE:
o ,JODLA"- WROCLAW, KEPNO, WIELUN, BELCHATOW;
o ,CIS"- WROCLAW, OPOLE, LUBLINIEC, CZESTOCHOWA.

Rzeczowe:
- 2K zostat wzmocniony DPZ, 1i 2 BOT;
- priorytet wsparcia ogniowego na lewym skrzydle korpusu;
- WSzW KATOWICE, KIELCE | £tODZ zapewnia porzadek i bezpieczen-
stwo na administrowanych terenach.
- 2 KZ ma posiadac sity w gotowosci do wykonania 18 przejs¢ w zapo-
rach minowych witasnych i przeciwnika na rubiezy wejscia do bitwy 4 K

‘Wariant opracowany przez studentéw ramach ¢wiczenia 142.

22



3. WYTYCZNE DO ORGANIZACJI PRACY SZTABU
Czes¢ druga informowania operacyjnego, to przedstawienie dla Jego

uczestnikow wnioskdw dowddcy z analizy zadania oraz zorganizowanie pracy
sztabu zgodnie z jego wytycznymi. O ile w tej odprawie nie uczestniczy do-

wodca, to tresci wynikajace z jego pracy myslowej prezentuje szef sztabu.

3.1. Sprecyzowane zadanie wlasne

W pierwszej kolejnosci uczestnicy informowania zostajg zapoznani ze
sprecyzowanym zadaniem wtasnym. Stanowi ono podstawe do dalszej pra-
cy sztabu. Ponadto zostanie ono zapisane w sporzgdzanym podczas dalszej
pracy rozkazie operacyjnym, tworzgc jego punkt 2. ZADANIE. Powinno ono
uwzgledni¢ wszystkie zadania czastkowe zawarte w zadaniu otrzymanym od
przetozonego, a takze obejmowac te zadania czastkowe wynikle z analizy za-
dania, ktérych zaakcentowanie jest zdaniem dowodcy niezbedne dla jedno-

znacznego okreslenia zadania wlasnego.

Sprecyzowane zadanie wlasne
(wanant f/®
4 BZ przechodzi przez ugrupowanie 8 BZ, naciera 231700 MAJ
Z PL BIES, rozbija przeciwnika na potudniowym brzegu rzeki
WSTEGA, forsuje rzekg i do 240600 MAJ opanowuje obiekt BO-

LERO w celu zabezpieczenia wejscia do walki odwodu dywizji.

(wariant
Po osiagnieciu gotowosci do prowadzenia dziata do 31. 10. zaj-
muje wyznaczony obszari do 11.06.00 LIST osigga gotowos¢ do
prowadzenia operacji obronnej. Przechodzi do operacji obronnej i

do D+8 zrywa operacje zaczepna przeciwnika.

J. Michniak In In. Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych, Warszawa 1999 r. s. 99.
Wanant opracowany przez studentéw ramach ¢wiczenia 142.
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3.2. Mysl przewodnia

Drugim elementem, z ktérym zostajg zapoznani uczestnicy informowa-
nia jest mysl przewodnia dowddcy. Opisuje ona stan koncowy, do jakiego
dazy dowddca. Jest to zwiezte wyrazenie celu dziatania. Mysl przewodnia po-
winna ogniskowac¢ wysitek podwiadnych - jednak nie powinna stwierdzac jak
dziala¢, lecz co nalezy osiagnga¢. Mysl przewodnia dowddcy powinna byé
zwiezta ijasna, a wskazujac cel, jaki nalezy osiggna¢ nie moze ograniczac in-
wencji podwtadnych. Stad tez mysl przewodnia dowddcy - jako wniosek z ana-
lizy zadania - spina faze planowania i ogniskuje wokét siebie prace catego do-
wddztwa.

My$I przewodnia
(wahantiy™
... mojg myslg przewodnia jest, po krotkim ale intensywnym artyle-
ryjskim przygotowaniu ataku, wykonanie zdecydowanego uderze-
nia w centrum ugrupowania przeciwnika, rozciecie go i sforsowa-
nie rzeki do zmroku co najmniej potowg sit brygady. Nastepnie
brygada bedzie kontynuowaé natarcie w nocy maksymalng moz-
liwg ilocig sit, w celu opanowania do godzin rannych dnia na-
stepnego obiektu BOLERO i tym samym stworzenia warunkéw do

kontynuowania natarcia przez odwodowa brygade 10 DZ...

(wariant 2/

Dziataniem sit szybkiego reagowania i obrony terytorialnej
SILESII prowadzi¢ dziatania opdzniajgce w strefie przygranicznej.
\Ne wspétdziataniu z sitami powietrznymi obronnie zatamac nacie-
rajgce gtowne zgrupowanie uderzeniowe KARPATU tworzac wa-

runki do jak najszybszego wykonania przeciwuderzenia i odtwo-

J. Michniak In In. Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych, Warszawa 1999 r. s. 101.
Wariant opracowany podczas ¢wiczenia CZERWIEC 2002 (K).
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rzenia utraconego obszaru, przywrécenie integralnosci terytorial-
nej SILESII.
(wariant 3f°
Prowadzi¢ operacje obronng i do D+8 zerwac operacje za-
czepng przeciwnika nie dalej Jak do linii WARTA, po czym stwo-
rzy¢ warunki do wykonania przeciwuderzenia odwodem Dowodcy
Wojsk Ladowych.

3.3. Whnioski z kaikuiacji czasu

Do podstawowych wnioskéw z kalkulacji czasu, ktére rzutujg na dalszg
prace sztabu nalezgterminy :

« wydania rozkazu operacyjnego;

¢ odprawy decyzyjnej;

* pierwsze] odprawy koordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedsta-
wienia opracowanych wariantow dziatania.

Przedstawione powyzej czynno$ci zastaly wymienione w odwrotnej ko-
lejnosci w stosunku do tej, w jakiej wystepujg w trakcie cyklu decyzyjnego pro-
cesu dowodzenia, poniewaz terminem, od ktdérego rozpoczyna sie kalkulacje
Jest termin otrzymania przez podwtadnych zadania w formie rozkazu operacyj-
nego (zgodnie z zasada - 2/3 czasu dla podwladnego, 1/3 dla siebie).

Dowodca moze podac takze inne czasy, ktdre uzna za niezbedne. Ter-
miny podane powyzej stanowig minimum informacji, ktére powinny zosta¢
wygenerowane w wyniku kalkulacji czasu przeprowadzonej w trakcie analizy

zadania. Stanowig one podstawe do sporzadzenia planu pracy dowodztwa.

'Wariant opracowany przez studentéw w ramach ¢wiczenia 142
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(wariant 2/~
PLAN PRACY DOWODZTWA LFCC
OD 190800 CZE DO 211900 CZE

Czas rzeczywi-

Lp. Planowane przedsiewziecie Pianowany czas sty
1. Przyjecie dyrektywy, powiele- D G+0 do G+2 190800 CZE
nie, dystrybucja. 191000
CZE
2. Analiza zadania. D G+2 do G+6 191000 CZE
191400
CZE
3. Informowanie operacyjne. D G+6 do G+7 191400 CZE
191500
CZE
4. Zarzadzenie przygotowawcze. D G+7 do G+8 191500 CZE
191600
CZE
5. Ocena czynnikbw wplywajg- DG+7 do G+11 191500 CZE
cych na wykonanie zadania. 191900
CZE
6. Zapoznanie z wariantami dzia- DG+11 do G+12 191900 CZE
fania. 192000
Cze ~
7. Rozwazenie wariantow dziata- D+1 G+20 do G+23 201600 CZE
nia. 201900
CZE
8. Poréwnanie wariantow dziata- D+2 G+26 do G+27 211000 CZE
nia. 211200
CZE
9. Odprawa decyzyjna. D+2 G+29 do G+31 211300 CZE
211500
CZE
10. Sporzadzenie pianu operacji. D+2 G+31 do G+33 211500 CZE
211700
CZE
Wydanie dyrektywy operacyj- D+2 G+35 211900 CZE
11. nej.

Wariant opracowany podczas ¢wiczenia CZERWIEC 2002 (K).
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3.4. Kryteria do poréwnania wariantow dziatanla™

Podstawowe kryteria, oraz ich znaczenie - czyli przypisane im wartosci
liczbowe lub procentowe, okresla (jezeli nie regulujg tego odpowiednie doku-
menty) dowodca lub w jego imieniu szef sztabu na informowaniu operacyjnym.
Kryteria te podzieli¢ mozna na trzy podstawowe grupy :

e regulaminowe zasady dziatania - do poréwnania wariantbw mozna
wykorzysta¢ np. zasade ekonomii sit, koncentracji wysitku czy swobody
dziatania dgzac do ustalenia, ktéry z wariantéw spetnia (stosuje) okre-
Slong zasade w najwiekszym stopniu w stosunku do pozostatych;

* rodzaje wojsk - problematyka elementéw wspierajgcych i zabezpiecza-
jacych dziatanie. Dowddca powinien okresli¢ wage poszczegodlnego kry-
terium - rodzaju wsparcia i zabezpieczenia dziatan. Ustalenie wartosci
poszczegllnych kryteriow wynika z dokonanej przez dowoddce analizy
konkretnego zadania. Inng wage bedzie miato np. wsparcie oghiowe w
dziataniach manewrowych - gdzie bedzie musiato umozliwia¢ ,oderwa-
nie sie" od przeciwnika i bedzie elementem decydujgcym o powodzeniu
manewru, a tym samym calego zadania, inng za$ w prowadzeniu obro-
ny stalej zakladajacej uporczywe utrzymywanie terenu.

¢ kryteria wynikte z analizy zadania - najwazniejsza grupa kryteriow -
bedzie okresla¢ zasady, ktérymi powinien kierowac sie sztab opracowu-
jac i oceniajgc warianty wykonania konkretnego zadania. Nie jest to gru-
pa stata - za kazdym razem o rodzaju oraz wadze poszczego6inego kry-
terium decydowaé bedzie dowddca przeprowadzajgc analize zadania.
Kryteria te wynikajace z istoty przysztych dziatan moga dotyczy¢:

e prostoty w przejsciu z obecnego ugrupowania w ugrupowanie do
wykonania zadania;

e czasu opanowania obiektu ataku (utrzymania obszaru, pasa, rejo-
nu obrony);

Michniak In In. Metody i tres¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych, Warszawa 1999 r. s. 44.
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» statego zachowanie odwodu (zdolnosci do spotegowania uderze-

nia, wyzwolenia ruchu do przodu);

o itp.

3.5. Inne wnioski z analizy zadania
W tej grupie wnioskéw podaje sie wszystkie inne informacje i zadania,
ktére dowddca uwaza za niezbedne, np.:

* potrzeby informacyjne;

¢ minimalna lub maksymalna ilos¢ wariantéw dziatania wojsk wiasnych;

¢ szczegoblne problemy na ktore sztab powinien zwréci¢ uwage podczas
ustalania wariantow dziatania wojsk wtasnych i dalszej nad nimi pracy;

« wytyczne (informacje), ktére nalezy przekaza¢ w zarzadzeniu przygo-
towawczym;

* inne dane;
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(2) Miejsce postawienia zadania (czas, miejsce, skiad grupy
zadaniowej).

(3) Inne dane stosownie do potrzeb.

4, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE *
5. DOWODZENIE |£ACZNOSC *

Potwierdzenie.
Nazwisko dowddcy
Stopien wojskowy
Za zgodnosc¢:
Rozdzielnik:
KLAUZULA TAIJNOSCI

* - opcjonalnie, informacje tu zawarte podaje sie podwtadnemu, jezeli sg
dostepne w chwili sporzadzania zarzadzenia. Jezeli ilos¢ informacji jest nie-
wielka, mozna zrezygnowac z ukladu 5. punktowego, szczegodlnie w przypad-
ku kolejnych zarzadzen przygotowawczych. Podawane woéwczas informacije
przedstawia sie w logicznej kolejnosci, jednoznacznie rozrozniajac, co jest za-

daniem ,do wykonania”, a co informacjg ,,do wiadomosci”.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiony materiat ma za zadanie sprawi¢, aby wynik dziatania do-
wodztw na stanowisku dowodzenia w zakresie przygotowania i przeprowa-
dzenia informowania operacyjnego nie byt rézny w zaleznos$ci od tego, w jakiej
kolejnosci, za pomoca jakich srodkdéw, jakimi metodami, czy przy pomocy ja-

kich procedur byly realizowane.

Znajac prawidtowosci dziatania organéw dowodzenia, mozna w ich pra-
cy stosowac rozne metody oraz tak jg organizowaé, aby otrzymac pozadane
efekty. Taki tez byt zamiar autora, aby przyblizy¢ szerszemu gronu te prawi-
dtowosci, metody i techniki.

Przedstawione w niniejszym opracowaniu przedsiewziecia realizowane
przez sztab w zakresie przygotowania i przeprowadzenia informowania opera-
cyjnego oraz sposob ich realizacji nie stanowig gotowego rozwigzania. Jest to
tylko czes$¢ rozwazan teoretycznych, ktére moga postuzy¢ jedynie jako wska-
zOwki do dalszych studiow.

Wykazana literatura na ten temat powinna utatwi¢ wnikniecie w problem,

a takze stanowi¢ inspiracje do gtebokiej i tworczej jego analizy.
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