AON 6506/2003

Bogdan Panek

POROWNANIE
WARIANTOW DZIALANIA

558kK5

Warszawa 2003



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
ZAKEAD SZTUKI OPERACYJNEJ

AON 5506/03

Bogdan Panek

POROWNANIE
WARIANTOW DZIALANIA

WARSZAWA 2003









Wprowadzenie

W ramach cyklu procesu dowodzenia operacyjnego wystepuje szereg
réznorodnych etapow oraz czynnosci, ktore sg realizowane w okreslonym
celu. Na etapie planowania a konkretnie za$ podczas oceny sytuacji pojawia
sie czynno$¢ zwigzana z ustaleniem i rozwazeniem wariantéw dziatania.
Zaréwno znajomos$¢ celu tego przedsiewziecia jak i metod zwigzanych z jego
realizacjg ma szczegOllne znaczenie pozwalajgce zrozumieé istote i przebieg
catosci procesu decyzyjnego, a w szczegdlnosci za$ poznanie pracy nad
opracowaniem wariantow dziatania. Ze wzgledu na fakt, iz planowanie
operacyjne jest procesem cigglym i rzadko powtarzajgcym sie, trudno
wyodrebnic¢ i skupi¢ sie wytacznie najednej zjego czynnosci.

W zwigzku z tym w niniejszym opracowaniu zostanie przedstawiony caly
cykl etapu oceny sytuacji ze szczeg6lnym uwzglednieniem ustalenia i rozwa-
Zenia wariantdw dzialania zar6wno w wymiarze teoretycznym jak i
praktycznym na podstawie wnioskdw z doswiadczen uzyskanych w czasie

éwiczen o wymiarze narodowym i miedzynarodowym.



1. WYBRANE PRZEDSIEWZIECIA OCENY SYTUACJI

Zgodnie z pogladami wspoiczesnych teoretykdéw i praktykéw sztuki
wojennej proces postepowania w czasie oceny sytuacji nie moze cechowad
sie schematyzmem, lecz powinno sie zawsze dazy¢ do zastosowania w czasie
jej trwania takich form i metod, ktére pozwolg na wyzwolenie inicjatywy
dziatania.

W tym miejscu nalezy wyodrebni¢ dwie zasadnicze sytuacje, ktore
powinny by¢ zawsze uwzgledniane w czasie jej trv/ania.

Pierwsza z nich zwigzana jest z otrzymanym zadaniem i odnosi sie do
zaplanowania przysziej operacji. W tym przypadku zasieg czasowy zadania
oraz przydzielony obszar wymagajg zazwyczaj obszernej i doktadnej oceny
sytuacji. Jej celem bedzie rozwiniecie idei operacji, a w nastepnej kolejnosci
szczegblowe jej zobrazowanie na planie operaciji.

Natomiast druga odnosi sie do oceny sytuacji majgcej miejsce w czasie
trwania operacji i wynika z konieczno$ci przeciwstawienia zamiaru dowddcy
przeciw woli dziatania przeciwnika. W konsekwencji sprowadza sie to do
nieustannego dazenia do narzucenia przeciwnikowi swoich ,regut gry”, a
poprzez to zapewnienie sobie inicjatywy i swobody dziatania. W tym wypadku
efektywnos¢ dowodzenia sprowadza sie gtownie do ustalenia, czy w czasie
prowadzenia operacji nie ma zagrozen dla ciggtosci dowodzenia oraz dla
przelomowych momentow, ktére zostaty okreslone w pierwotnym zamiarze.

Obie przedstawione powyzej sytuacje rzutujg w spos6b zasadniczy na
spos6b postepowania w trakcie przeprowadzania oceny sytuacji.

Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze omawiany w niniejszym opracowaniu etap
procesu planowania obejmuje dziatania, w ktoérych partycypuja wszyscy
oficerowie sztabu. O ile jednak analiza zadania jest domeng dowddcy i szefa
sztabu, to ocena czynnikbw wplywajgcych na wykonanie zadania oraz
rozwazenie i poréwnanie wariantdw dziatania jest domeng podstawowych

obszaréw dowodzenia od G1 do G6.



Wykreowanie wariantdw dziatania wojsk wiasnych to obszar
odpowiedzialnosci komérki G3, ktdra korzystajgc z informacji i propozycji
pozostalych komorek oraz specjalistow rodzajow wojsk okresla je i
przedstawia dowodcy. Zadaniem dowddcy jest natomiast podjecie decyzji
i okreslenie koncepcji operacji.

Po wplynieciu rozkazu operacyjnego proces planowania zostaje
zainicjowany analiza zadania, ktéra to stanowi pierwszag czynnos¢ etapu oceny
sytuaciji.

Ze wzgledu na wczesniejsze przedstawienie tejze problematyki w
studium operacyjnym, pt. ,Analiza zadania" niecelowym bytoby przytaczanie

jej tresci, dlatego tez zostaje ona pominieta.

1.1. Ocena czynnikéw wptywajacych na realizacje zadania

Po przeprowadzeniu analizy zadania rozwazane sa wszelkie czynniki
mogace wplywa¢é w spos6b bezposredni lub posredni na wykonanie
otrzymanego zadania. O ile jednak w trakcie analizy zadania rozwazaniom
podlega gtownie zadanie i ograniczenia, to ocena czynnikbw powinna
doprowadzi¢ do wydedukowania zadan i ograniczen, a nastepnie
wyeliminowania tych zadan, ktére sg niemozliwe do wykonania.

Do czynnikéw podlegajgcych ocenie naleza;
- $rodowisko naturalne (wlgczajac teren, warunki atmosferyczne, ludnos¢,
religie, kulture);
- przeciwnik;
- sity wkasne (w tym mozliwosci zabezpieczenia logistycznego);
- ochrona sit wiasnych przed oddziatywaniem przeciwnika;
- czas;
- inne istotne czynniki (mozliwosci wykorzystania $rodkéw miejscowych,

ograniczenia prawne, media, morale itp.).



Ocena powyzszych czynnikbw jest praca zespotowa i w znacznym

stopniu prowadzona jest metoda rownolegta.

1.1.1. Ocena warunkoéw srodowiska naturalnego

Warunki  $rodowiska naturalnego obejmujg teren, topografie,
demografie, warunki atmosferyczne oraz ludno$é na obszarze dziatan a w tym
religie i kulture.

Celem prowadzonej oceny jest rozpoznanie wplywu warunkow
Srodowiska naturalnego zar6éwno na przebieg dowodzenia operacjg wojsk
whasnych jak i przeciwnika oraz okreslenie na tej podstawie mozliwosci w
zakresie dowodzenia operacyjnego.

Z reguly w sktad tego etapu wchodzi:
- ocena terenu:

+ 0go0lna charakterystyka terenu ijego podziat na odcinki/pasma;

+ ocena poszczegoélnych odcinkéw/pasm terenu;

ocena pozostatych warunkéw srodowiska naturalnego.

Teren jest rozwazany szczegotowo przy wykorzystaniu réznorodnych
technik poczawszy od studiowania mapy, konczac na wykorzystaniu
zaawansowanych technologii (np. komputerowych map terenu) pozwalajacych
na ocene terenu z punktu widzenia wojsk wtasnych i przeciwnika. Obowigzuje
wspolne rozpatrywanie przeciwnika i wojsk wlasnych w stosunku do terenu.
Narzedziem, ktére pozwala sztabowi dokonaé tego w sposob zorganizowany
jest proces zwany Informacyjnym Przygotowaniem Pola Walki (IPW).

W procesie IPW stosuje sie graficzny sposob przedstawiania informacji
pozwalajacy na pehigjsze wykorzystanie mozliwosci nowoczesnych
technologii. IPW jest dynamicznym procesem, ktory pokazuje istote wymagan
w zakresie informacji i rozpoznania poprzez integracje graficznych
schematéw. Na schematach zawarte sa podstawowe dane o pogodzie, terenie
i rozwinieciu wojsk zgodnie z teoretycznymi zasadami dziatania przeciwnika.



Dane te zostajg z reguly przygotowane z pewnym wyprzedzeniem przed
operacjg a w czasie jej trwania moga by¢ uzupetniane przez nowe w sposoéb,
ktéry po zintegrowaniu odzwierciedli:

- mozliwe warianty dziatania przeciwnika;

- informacje niezbedne dla potwierdzenia wczesniejszych danych;

- problemy wymagajace decyzji dowodcy.

1.1.2. Ocena przeciwnika

Celem tego etapu powinno by¢ doktadne sprawdzenie, kiedy, gdzie ijak
moga dziata¢ rozpoznane lub przypuszczalne sily przeciwnika.
Zazwyczaj obejmuje on:
- o0g6lne informacje o przeciwniku;
- ocene zgrupowan sit przeciwnika wraz z wnioskami dla wlasnego
dowodzenia operacyjnego;
- mozliwosci dziatania przeciwnika;
- prawdopodobny zamiar dziatania;
- wnioski wynikajace dla wlasnego dziatania.

Gtowny punkt ciezkosci w czasie prowadzenia oceny przeciwnika
powinien zosta¢ skupiony na dazeniu do okreslenie jego mozliwosci bojowych
oraz prawdopodobnego zamiaru dziatania. Taki sposOb postepowania
pozwala na sprawdzenie mozliwosci uzycia wojsk whlasnych w celu
wykorzystania dostrzegalnych stabych punktéw przeciwnika i mozliwych
stabosci w ocenianych przez niego wariantach dziatania.

Chociaz dowédca moze juz mie¢ zarys wlasnego wariantu dziatania to
zaréwno on jak i G2 powinni skupi¢ sie w tym miejscu na przeciwniku, jego
stabych stronach i prawdopodobnym zamiarze dziatania w kontekscie jego
planu operacji.

Na szczeblu taktycznym, jezeli czas jest krétki lub mozliwosci

rozpoznania ograniczone, powinno sie doktadanie zbada¢ najbardziej



prawdopodobny i najgrozniejszy z punktu widzenia wojsk wlasnych - wariant

dziatania przeciwnika.

1.1.3. Ocena wojsk wiasnych

Ocena wojsk wilasnych decyduje o wykorzystaniu poszczegdinych
jednostek do realizacji zdefiniowanych do tej pory zadan w procesie oceny
sytuacji. Dodatkowo ocena wojsk wtasnych, w tym sgsiadéw, moze prowadzi¢
nie tylko do okreslenia ograniczen, ale co jest znacznie wazniejsze, wskazuje
mozliwosci zdobycia inicjatywy. Gtownym jej celem jest odkrycie (wydobycie)
najwyzszej wartosci bojowej wojsk wiasnych przy uwzglednieniu otrzymanego
zadania, bedacych do dyspozyciji sit oraz warunkéw srodowiska naturalnego.
W procesie oceny powinny zostac¢ rozpatrzone aspekty dotyczgce:

- ustalenia i oceny potencjalu bojowego wojsk wiasnych oraz ich
mozliwosci bojowe w zakresie realizacji zadan;

- oceny wartosci bojowej:

- ponadto: ocene sytuacji powietrznej i morskiej, sgsiadow, mozliwosci w
zakresie zabezpieczenia logistycznego oraz inne istotne w danej
sytuacji czynniki;

- sformutowanie wnioskéw dotyczacych wariantow dziatania wojsk
wiasnych;

Potencjat bojowy wojsk wiasnych - rozpatrzenie wilasnych wariantow
dziatania musi by¢ poprzedzone okresleniem mozliwosci bojowych wojsk
wiasnych, (Co ja mam? Do czego?). Zwykle obejmuje ono:

- sily i Srodki materiatowe (zapasy);

- organizacje i wyposazenie z uwzglednieniem ograniczen w zakresie

uzycia jednostek do wykonania okreslonych zadan;

- dyspozycyjnos¢ i dostepnosé (w czasie i przestrzeni);

- rozpatrzenie ograniczen w zakresie mozliwosci wykorzystania sit

wynikajgce z relacji podporzadkowania.
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Warto$¢ bojowa - moéwigc o ocenie wartosci bojowej nalezy mie¢ na
uwadze predyspozycje wojsk/ jednostek do realizacji swoich zadan. W tym
celu zostajg zawsze okreSlane odpowiednie sity do realizacji zadania w
odniesieniu do zaistniatej na danym obszarze sytuaciji.

W ocenie wojsk wlasnych wszechstronnie musi by¢ oceniony potencjat
bojowy i przydatnos¢ tych wojsk do wykorzystania. Uwzglednia sie przy tym
rodzaj operacji, warunki terenowe i przeciwnika. Mimo, Ze ocena ta jest
gtéwnie oparta na analizie mozliwosci sprzetu, to powinno sie réwniez brac¢
pod uwage stan wyszkolenia, gotowos$¢ i motywacje podleglych wojsk. W
sytuacji przediuzajgcej sie operacji poziom morale moze sta¢ sie czynnikiem
decydujacym o zwyciestwie.

Sytuacje powietrzna i morska - warianty dzialania wojsk lagdowych
zaleza w duzej mierze od sytuacji powietrznej w sensie posiadania przewagi w
powietrzu oraz mozliwo$¢ wsparcia przez sily powietrzne operacji lgdowych.
W okresie planowania operacji ladowej czesto wystepuje koniecznosé
uzaleznienia jej przebiegu od rezultatbw prowadzonej operacji powietrznej.
Jezeli panowanie w powietrzu lub lokalna przewaga nie moze by¢ osiggnieta,
to wynikajace z tego implikacje dla wojsk ladowych i obrony przeciwlotniczej
muszg by¢ dokladnie przeanalizowanie i uwzglednione w decyzji. W
operacjach desantowych, gdy $rodki marynarki wojennej wspierajg lub
prowadzg zabezpieczenie logistyczne nalezy réwniez ocenia¢ sytuacje
morska.

Sytuacja sgsiadéw - w procesie oceny sytuacji szczeg6towym
rozwazaniom poddaje sie zadania sgsiadéw i ich sposob dziatania. Jest to
szczegolnie wazne, gdy w planowanej walce /operacji/ bedziemy prowadzié¢
luzowanie, przekracza¢ ugrupowanie wojsk bedacych w stycznosci z
przeciwnikiem, czy tez bra¢ udziat w operacji na potaczenie z wojskami
prowadzacymi dziatania w okrgzeniu itp.

Poniewaz proces oceny sytuacji moze odbywacé sie réwnolegle na

stanowiskach dowodzenia u sasiaddw, Sciste wspoétdziatanie przyniesie



wzajemne korzysci. SzczegOlnie wazne jest utrzymywanie wspoétdziatania z
sgsiadami dziatajgcymi na skrzydtach wojsk wtasnych. Zaréwno w trakcie
procesu planowania, jak i pézniej wspoidziatanie powinno zmierza¢ do
jednoznacznego okreslenia linii rozgraniczenia (wlgczajac rozpoznanie, zapory
i plan porazenia ogniowego), uzgodnienia wspoélnej reakcji na dziatanie
przeciwnika oraz utrzymania wspélnych drog.

Zabezpieczenie logistyczne - przy ocenie wojsk wilasnych zawsze

musza by¢é rozpatrzone mozliwosci  zabezpieczenia logistycznego.
Ograniczenia w tym zakresie wplywajg w decydujacy spos6b na mozliwosci
wykonania zadania, zmuszajg do jego modyfikacji lub odrzucenia. Ocena
mozliwosci zabezpieczenia logistycznego obejmuje nie tylko ocene aktualnej
sytuacji podlegtych wojsk, ale ogdéiny plan zabezpieczenia calej operacji w tym
zabezpieczenie rozwiniecia i zalozenia baz logistycznych i skladoéw oraz
okreslenie stanu zapasow utrzymywanych na réznych szczeblach. Niektore
zadania mogg by¢ w pelni zabezpieczone pod wzgledem logistycznym, inne
jedynie przy podjeciu pewnego ryzyka. Jednakze cze$¢ zadah zwykle nie
bedzie mogta by¢ zabezpieczona i powinna by¢ odrzucona.
Mozliwosci zabezpieczenia logistycznego sa rozpatrywane w kontekscie
przestrzeni, wymagan i czasu. Réwnolegle z ocena prowadzong przez G2/G3
jest prowadzona ocena przez komdrki G1/G4. Ta ocena stuzy identyfikacji
ograniczen logistycznych wplywajacych na swobode dziatania dowddcy oraz
opracowaniu planu zabezpieczenia logistycznego dla wsparcia operacji. W
celu jak najlepszego wykorzystania czasu i wysitku na tym etapie oceny
sytuacji zaklada sie, ze planisci G2 i G4 powinni pracowac¢ wspolnie.

Czas - czesto powigzany z przestrzenig, bedzie ograniczat warianty
dziatania. Dowddca lub jego sztab musi oceni¢ czynnik czasu w stosunku do
wszystkich zadan. Realistyczna ocena kazdego zadania w aspekcie kolejnosci
realizacji i czasu, w jakim ma by¢ wykonane powinna by¢ dokonana przed

kontaktem z przeciwnikiem. W tym kontekScie uzycie gotowych wzorcow
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(tabel) ujmujacych czas i przestrzen jest waznym narzedziem dowodcy i
sztabu.

Inne istotne czynniki - na szczeblu operacyjnym, czynnikami odgrywa-
jacymi istotng role beda bez watpienia zewnetrzne wplywy ograniczen
prawnych, medioéw i powigzan cywilno-wojskowych. Moga one wywiera¢ duzy
wplyw na prowadzenie operacji i powinny by¢ rozpatrzone w miare potrzeb.

Whioski wynikajace dla dziatan wojsk wtasnych - na tym etapie oceny
sytuacji powinna zosta¢ okreslona lista zadan i niezbedny potencjat bojowy
wojsk do ich wykonania. Kolejnym krokiem jest zatem poréwnanie listy zadan
z catkowitym potencjatem bojowym niezbednym do ich wykonania. Okazuje
sie jednak, ze czesto te wymagania moga przerasta¢ mozliwosci sit, ktorymi
dysponujemy. Moze to prowadzi¢ do wnioskéw, ze zadania powinny byc¢
realizowane kolejno. Mozemy takze zrezygnowa¢ z niektérych zadan Iub
zmniejszy¢ sity niezbedne do ich wykonania. Dlatego tez wstepna ocena
potencjatu bojowego wymaganego do wykonania kazdego z zadan powinna
by¢ prowadzona przed rozwazaniem wariantéw dziatan.

Doprowadzi to do okreslenia sit niezbednych do wykorzystania przy
realizacji poszczegolnych zadan. Zadania mogg by¢ jednak powigzane tylko w
czasie rozwazania wariantow dziatania, natomiast szczego6towy przydziat sit
lub Srodkéw do poszczegolnych zadan musi nastgpi¢ po podjeciu decyzji

przez dowddce.

1.2. Poréwnanie sit

Kolejng czynnoscig po ocenie czynnikbw wywierajagcych wptyw na
wykonanie zadania jest poréwnanie sit przeciwnika z wiasnymi. Uwzglednia
sie przy tym mozliwosci ich wykorzystania w czasie i przestrzeni, oraz
potencjaty bojowe stron. Przygotowujgc stosunek sit poddaje sie ocenie
stabosci przeciwnika przy kazdym wlasnym wariancie dziatania. Przy
opracowywaniu stosunkow sit uzywa sie specjalnych tabel dla okreslenia

tempa i niezbednej przewagi w poszczegdlnych rodzajach dziatan. Tabele te
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zostaly opracowane na podstawie wynikow analiz operacyjnych r6znych
teatrow dziatan.

Wynik poréwnania sit wyjasnia mozliwosci dziatania i na jego podstawie
zostajg okreslone pierwsze wskazowki prowadzace do otrzymania
pozadanego wyniku. Do przedstawienia zaleznosci w stosunku do sit, obszaru
i czasu nadajg sie najbardziej te sposoby, ktére w pelni odzwierciedlajg
zmiany zachodzgcych zwigzkéw. Punktem wyjscia dla wiasnych jednostek do
chwili rozpoczecia poréwnania sit jest zrozumienie oraz przeanalizowanie
waznych zmian sytuacji. Na tym etapie musza zostad rozpatrzone i
przeanalizowane nawet najdrobniejsze elementy, ktére moga mie¢ wplyw na
realizacje zamiaru operacji. Konieczne jest przy tym jasne rozdzielenie
pomiedzy poréwnaniem sit ogdlnym, a poréwnaniem lokalnym sit dziatajgcych
na okreslonym obszarze. Miejscowe poréwnanie sit (np. czesci wilasnhej
jednostki przeciw zgrupowaniu sit przeciwnika) przeprowadzane jest w
pierwszej kolejnosci.

Wraz z og6lnym poréwnaniem sit powinny zosta¢ w pierwszej kolejnosci
wskazane wspolne wnioski dotyczgce swobody dziatania i przebiegu operacji.
Poréwnanie sit realizowane jest w nastepujgcych etapach:

- poréwnanie walczacych sit;

- poréwnanie wartosci bojowej;

- wnioski (wyjasnienie mozliwosci dziatania, odrzucenie btednych
rozwigzan).

Poréwnanie walczacych sit - w pierwszej kolejnosci zostaje
przedstawiony stosunek sit poroéwnywalnych czesci jednostek /systemow
walki/. Na szczeblu korpusu za podstawowg jednostke kalkulacyjng przyjmuje
sie batalion. Natomiast na nizszych szczeblach dowodzenia najczesciej
dokonuje sie szczegdlowego przedstawienia ilosciowego w pierwszej
kolejnosci czotgdw, transporteréw opancerzonych i piechoty, a w nastepnie
zostajg przedstawione sity i Srodki wsparcia.
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Poréwnanie wartosci bojowej - na tym etapie ocenie zostajg poddane
whnioski wynikle z poréwnania walczacych stron. Nalezy przy tym mie¢ na
uwadze fakt, ze przewaga liczebna /iloSciowa/ nie zawsze musi oznaczac
przewage w operacji /walce/.

W czasie oceny stosunku sit powinny zosta¢ uwzglednione nastepujace
czynniki decydujgce o wartosci bojowe;j:

- teren, widocznos$¢, pogoda;

- dyspozycyjnosc¢ tacznie z jednostkami wsparcia operacji/;
- sposob dziatania;

- mozliwo$¢ wzmocnienia;

- mozliwos¢ wsparcia przez sgsiadow;

- stopien gotowosci do dziatan;

- zaopatrzenie i zapasy.

Na tym etapie proces oceny skupiony jest na dazeniu do ograniczenia
czynnikéw decydujacych. Gtéwnie brane sa pod uwage wnioski wczesniej
ustalone podczas oceny wojsk wiasnych i przeciwnika (przy uwzglednieniu
terenu).

W trakcie prowadzonej oceny wartosci bojowej bardzo pomocne jest
udzielenie odpowiedzi na przedstawione ponizej pytania:

1. Jakie minusy wartosci bojowej przy poréwnaniu sit w ujeciu miejscowym i
0gélnym powinny zosta¢ wskazane?

2. Jak moga zosta¢ wykorzystane zalety?

Natomiast wynikiem poréwnania sit sg odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1. Jakie minusy prowadza do wykluczenia nasuwajacych sie mozliwosci
dziatania poszczegélnych elementow?

2. Jakie elementy wtasnego dziatania rokujg nadzieje na osiggniecie
pozadanego rezultatu dziatania ijakie mozliwosci w zwiazku z tym
pozostajg?
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1.3. Ustalenie i poréwnanie wariantéw dziatania

Rezultatem prowadzonej oceny sytuacji moze by¢ wiele mozliwych
wariantow dziatania. Kazdy z tych wariantéw powinien uwzglednia¢ zgodnos¢
sit, ktorymi dysponujemy z sitami niezbednymi do wykonania zadania w
kontekscie z ogdlng koncepcjg operacji. Na szczeblu operacyjnym dowddcy
powinni zawsze dgzy¢ do zidentyfikowania kilku alternatywnych wariantow
dziatania. Warianty, ktére nie sg zgodne z zamiarem dziatania wyzszego
przetozonego powinny by¢ odrzucone. Wspdélne elementy réznych wariantéw
dziatania powinny by¢ dostrzezone tak wczesnie, jak to mozliwe w celu
zaoszczedzenia czasu i wysitku. W tej sytuacji tylko przeciwstawne aspekty
réznych wariantow bedg wymagac poréwnania.

Warianty dziatania zostajg z reguly formutowane w formie zamiaru,
ktérego uzupetienie stanowig sporzadzone wczesniej oleaty, czy tez r6znego
rodzaju szkice.

Na etapie ustalania i poréwnania wariantéw dziatania mozna wyodrebnic
trzy zasadnicze czesci:

- okreslenie wspdlnych elementéw;
- ustalenie i ocena wariantéw dziatania;
- poréwnanie wariantow dziatania.

Okreslenie wspélnych elementéw - ma na celu zestawienie
dotychczasowych wynikéw i wnioskéw oceny sytuacji, ktére sg wspdlne dla
wszystkich wariantow dziatania wojsk wiasnych. Natomiast sprawdzenie i
Wywazenie” znaczenia tych elementow zostaje realizowane podczas
poréwnania i oceny wariantow dziatania.

Ustalenie i ocena wariantéw dziatania - przeprowadzane jest metodg
wskazania plusow i minuséw. W stosunku do kazdego wariantu zostajg na
podstawie oceny ,wydobyte" plusy i minusy dziatania. Z tego tez wzgledu dos¢

czesto nalezy siegng¢ do wczesniejszych wynikow porownania sit, ktére
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dostarczajg pierwszych danych w odniesieniu do potencjalnego odniesienia

sukcesu.

Zazwyczaj podczas okreSlania plusow i minuséw danego wariantu
dziatania brane sa pod uwage nastepujgce pytania:

1 Jakie jest prawdopodobienstwo wykonania zadania?

2. Czy wszystkie sity i srodki przyczyniaja sie w najwyzszym stopniu do
osiggniecia sukcesu stosownie do swoich mozliwosci? (naklad sit i
Srodkow).

3. Jakie ryzyko moze wystgpi¢, lub jakie musi zosta¢ uwzglednione?
(oczekiwane straty, niepozadane skutki uboczne).

Innymi  kryteriami wykorzystywanymi dla potrzeb okreslenia pluséw
i minuséw moga by¢:

- niespodziewane dziatanie;

- zdolno$¢ i mozliwo$é tworzenia odwodu;
- inicjatywa;

- nakftad koordynacyjny;

- swoboda dziatania.

Powstate warianty dziatania muszg by¢ logicznym wynikiem oceny
sytuacji. Dlatego tez, celowym jest na tym etapie sprawdzenie, czy
sporzadzone warianty dziatania odpowiadajg zamiarowi przetozonego oraz
wymogom okreslonym wczesniej w zadaniu.

Poréwnanie wariantéw dziatania - zalety i wady kazdego wariantu
dziatania sg rozpatrywane w odniesieniu do otrzymanego =zadania i
prawdopodobnego wariantu dziatania przeciwnika biorgc pod uwage jego
mozliwg reakcje na nasze dziatanie. Warianty dziatania powinny by¢ ponownie
poréwnane z pytaniem 1 i 2 analizy zadania w celu potwierdzenia czy sa
zgodne z zamiarem przetozonego (pytanie 1) i czy pozwalajg zrealizowaé
gtdbwne przedsiewziecia wynikajgce z zadania gtownego i zadan czgstkowych
(pytanie 2). Jezeli ktory$ z wariantdw nie spetnia tych wymogoéw powinien

zosta¢ odrzucony. Na szczeblach taktycznych realno$¢ wariantu dziatania
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moze by¢ na przyklad oceniona poprzez poréwnanie go z zasadami sztuki
wojennej i ocenie stopnia ich zastosowania. Metoda ta moze by¢ réwniez
uzyta na szczeblu operacyjnym, ale wtedy znacznie wiecej czynnikdw musi
by¢ rozpatrywanych. Bez wzgledu na uzyte metody, dowddca musi
wykorzysta¢ swojg wiedze i dosSwiadczenie przy okreslaniu wad i zalet
poszczegolnych wariantow.

Jezeli sztab dysponuje duzg iloScig czasu, to w celu okreslenia
prawdopodobnych reakcji i przeciw dziatan ze strony przeciwnika na dziatania
wojsk wiasnych i odwrotnie powinno sie przeprowadzi¢ gre wojenna. Gra
wojenna powinna obja¢ réwniez mozliwe konsekwencje wynikajgce z operacji
prowadzonych* przez sasiadéw. Szczegllnie zaleca sie wykorzystanie
komputerowych programéw  symulacyjnych, ktore  pozwalaja na
wszechstronniejsze przeanalizowanie poszczegoélnych wariantéw dziatania w

krétszym czasie.
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ZAELACZNIK NR 1

CZYNNOSCI REALIZOWANE W CZASIE OCENY SYTUACJI
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OCENA WPLYWU
SRODOWISKA

1. OCENA TERENU

21



22



OCENA SYTUACJI
Sl WLEASNYCH

CEL

Okreslenie zdolnosci wykonawczej,
dyspozycyjnosci oraz predyspozyciji
sit i Srodkow wlasnych do realizacji
zadania

(Gdzie sity wkasne moga osiggnac¢
najwyzsza wartos¢ bojowg?)

Ustalenie granic mozliwosci dziatania
wojsk wiasnych
(jako podstawa dla poréwnania sit)
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OCENA SYTUACJI
SIt WEASNYCH 5b

LH<X3»w

1. Potencjat bojowy / zdolnos¢ realizacyjna

Pytanie : Co ja mam i po co?
(ustalenie i ocena bez uwzglednienia
dyspozycyjnosci czasowej i przestrzenne)j)
- Wielkos¢ sit i zapasow materiatowych w %
- Rozpoznanie
- Obrona przeciwpancerna
- Artyleria
-Wojska inzynieryjne
- Obrona przeciwlotnicza
- Lotnictwo
- Logistyka i stuzby medyczne
- Wsparcie przez pozostate jednostki
+ przetozonego
+ sgsiadow
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OCENA SYTUACJI
Sl WLEASNYCH 5d

2. Wartos¢ bojowa
Ocena pod wzgledem:

a. Zadania (tylko jezeli zadania zasadniczo
ulegto zmianie)

b. Teren Opracowanie, w jakim terenie wlasne
jednostki we wspoétdziataniu wszystkich
sit przy uwzglednieniu przeciwnika
moga rozwing¢ i osiagna¢ najwyzszg
wartos¢ bojowa.

Do tego :

- Okreslenie obszarow dziatania

- Przeanalizowania jeszcze nie sprawdzonych
wariantéw dziatania przeciwnika

- Ocena wartosci bojowej
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Poréwnanie sit

1. Poréwnanie potencjatu bojowego

Przeanalizowanie zmian stosunku sit w odniesieniu do
obszaru i czasu

\0 C 1y 130 X

5

Przedstawienie sit przeciwnika /sit wtasnych, obszar i czas

2. Poréwnanie wartosci bojowej

- Ocena stosunku sit poprzez konfrontacje
czynnikéw wartosci bojowej wyniktych z oceny
przeciwnika i oceny sit wkasnych

3. Whnioski

- Potwierdzenie rokujacych sukces wariantéw
dziatania
- wykluczenie btednych wariantéw dziatania
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Ustalenie i poréwnanie
wariantow dziatania

1. Ustalenie wariantdow dziatania

- Sformutowanie jako zamiaru /krotka forma/
+ pomija sig, jezeli jest gotowe na koniec oceny
sytuacji wojsk wiasnych
+ zalecane jest réwniez przedstawienie na szkicu
- Uwypuklenie wspodlnych elementow

2. Ocena wariantow

-Sprawdzenie pluséw i minuséw zgodnie
z nastepujacymi punktami odniesienia:
+ Prawdopodobienstwo wykonania zadania
+ Naktad sit i Srodkéw
+ Oczekiwane straty
+ Skutek dziatania

- Sprzezenie z zamiarem przetozonego
Dowodzenie, wazne naklady oraz wymogi

3. Poréwnanie wariantow

- Krotka, syntetyczna ocena wariantéw dziatania
- Waga/ znaczenie pluséw i minuséw
- Koniczace poréwnanie
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1.

a)

b)

0)

e)

9)

h)

ZAr ACZNIK NR 2

PRZYKLADOWY PRZEBIEG USTALENIA | POROWNANIA

WARIANTOW DZIALANIA

Wspdlne elementy wynikajgce z dotychczasowej oceny sytuacji

Brak dziatania brygady powietrzno-desantowej na przyczotkach wybrzeza
M. Baltyckiego;

Brak dziatania brygady powietrzno-desantowej w rejonie 23 Dywizji
przeciwnika na pdinoc od trasy A-5;

Rozbicie odwodow (rezerw) przeciwnika ma najwyzszy priorytet;

Pobicie, co najmniej jednej dywizji przeciwnika w glebi przy wykorzystaniu
brygady powietrzno-desantowej;

62 Dywizja naciera na prawym skrzydle na kierunku 24Dywizji przeciwnika;
Natarcie na przyczétki M. Battyckiego jest kolejng operacja korpusu;

24 Dywizja przeciwnika zostaje rozbita w stopniu uniemozliwiajacym
prowadzenie jej obrony w rejonie £ ASK

Dziatanie 2Dywizji na potudnie od rzeki MOKRA,

Dziatanie Brygady Piechoty w obszarze tytowym korpusu w celu ochrony

urzadzen i baz logistycznych.



2. Ocena i poréwnanie wariantow dziatania
WARIANT |

- 2Dywizjg broni sie wzdtuz rz. MOKRA przeciw 21 i22 Dywizji przeciwnika;

- Brygada Piechoty ochrania urzadzenia i baze logistyczna w obszarze
tytowym korpusu;

- Brygada powietrzno-desantowa rozbija sity 23 Dywizji przeciwnika bedace w
marszu;

- Nastepnie na lewym skrzydle 61Dywizja naciera na tyty 23 Dywizji
przeciwnika;

- Na prawym skrzydle 62 Dywizjg (tutaj punkt ciezkosci) naciera w celu
okrazenia i pobicia 24Dywizji przeciwnika;

- 62Dywizjg kontynuuje natarcie w kierunku pétnocnym w celu uchwycenia

rejonu kluczowego POJEZIERZE - jako warunek dla prowadzenia kolejnej
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operacji korpusu (do 290001 Amaj - pobicie przeciwnika na przyczoétkach

BALTAP i POMORIA).

Potrzeb  Straty Glowny

Kord. plus
Natarcie w
1 gtebi prowa-
dzone jest
jednoczesnie
z obu stron

Glowny
minus

Sukces calej
operacji
uzalezniony
jest od
powodzenia
brygady
powietrzno-
desantowej

33

Skutek dziatania Wypetn.
zadania
- diugi okres zblizania
sie (podejscia) i staba
mozliwos¢ wezesnie-
jszego rozwiniecia sie N
61DZ; -
- trzykrotna organizacja
pokonania przeszkody
wodnej;
+wczesna dyspozy-
cyjnos¢ zgrupowan

2 DywizjL.

WARIANT I



VI korpus

- 2Dywizjg broni sie wzdtuz rz. MOKRA przeciw 21 i 22Dywizji przeciwnika;

- Brygada Piechoty ochrania urzadzenia i baze logistyczng w obszarze
tytowym korpusu;

- Poczatkowo brygada powietrzno-desantowg rozbija 23Dywizje przeciwnika
bedaca w marszu;

- Nastepnie naciera rownoczesnie z 61 Dywizjg na lewym i 62Dywizjg na
prawym skrzydle (tutaj punkt ciezkosci) w celu rozbicia 22 i 24 Dywizji
przeciwnika;

- 61 i 62Dywizja kontynuuje natarcie w kierunku poinocnym i rozbija
pozostate czesci 21 i 23 Dywizji przeciwnika jako warunek dla prowadzenia
kolejnej operacji korpusu (rozbicia przeciwnika na przyczotkach BALTAP i
POMORIA do 290001 Amaj).

Potrzeba Straty  Gtowny Gtowny Skutek dziatania Wypeln.
koordyn. plus minus zadania
- Trzykrotna organizacja
2Dywizija  23i21Dywizjaw  pokonania przeszkody

wczesnie w pierwszej fazie wodnej;

dyspozycji  jeszcze - Brak mozliwosci uzycia
do dziata- niezwigzana brygady powietrzno-

nia. walkg na potnoc  desantowej do uderzenia

od rz. MOKRA  na 24, 21 i 22 Dywizje (w
tym czasie uderzenie na
23Dyw.);

+ Brygada powietrzno-
desantowa uderza w
korzystnym dla
przeciwnika terenie;
+ niewielkie zagrozenie
skrzydet 61 i 62
Dywizji.



WARIANT

2 Dywizjg broni sie przeciw 21 i 22 Dywizji przeciwnika umozliwiajgc im
stworzenie przyczotkéw na rz. MOKRA;

Brygada Piechoty ochrania urzadzenia logistyczne w obszarze tylowym
korpusu;

Brygada powietrzno-desantowa rozhbija 23Dywizje przeciwnika w marszu;
Nastepnie naciera na prawym skrzydle 62Dywizjg (tutaj poczatkowo punkt
ciezkosci) a nastepnie wprowadza do natarcia na tym kierunku 61 Dywizje;
62Dywizjg rozbija czesci 24Dywizji przeciwnika i kontynuuje dalej natarcie w
kierunku pétnocnym w celu uchwycenia rejonu kluczowego POJEZIERZA,;
61 Dywizjg naciera w kierunku zachodnim przez pozostate czesci 24Dywizji
(tutaj nowy punkt ciezkosci) i rozbija pozostate zgrupowania 24 i 23Dywizji
przeciwnika jako warunek dla prowadzenia kolejnej operacji (rozbicie

przeciwnika na przyczétkach BALTAP i POMORIA do 290001Amayj).
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Potrzeb Straty Glowny  Glowny

Kord.

plus minus

Elasty- Stosunek
cznos¢  sit w pkt.
ciezkosci

Skutek dziatania Wypetnienie
zadania

- 2 Dywizja diuzej zwigzana

walka;
- skrzydto 61 Dywizji zagrozone
+jednorazowa organizacja

pokonania przeszkody

wodnej;
+ Wykluczone wspétdziatanie

21 i 22Dywizji z kolejnymi

sitami

WARIANT IV



VI Korpus

2 Dywizjg broni sie przeciw 21 i 22 Dywizji przeciwnika umozliwiajac im
stworzenie przyczotkdw na rz. MOKRA,;

Brygada Piechoty ochrania urzadzenia i baze logistyczna w obszarze
tytowym korpusu;

Brygada powietrzno-desantowa rozbija 23Dywizje przeciwnika w marszu;

61 Dywizjg naciera na lewym skrzydle na czesci zgrupowan 23Dywizji
przeciwnika;

62Dywizjg naciera na prawo (tutaj punkt ciezkosci) i rozbija czesci 24Dywizji
przeciwnika;

kontynuuje natarcie 62Dywizjg w kierunku polhocnym i zajmuje rejon
kluczowy POJEZIERZE jako warunek dla kolejnej operacji (rozbicie
przyczétkéw BALTAP i POMORIA do 290001 Amaj)

Potrzeb Straty  Glowny Glowny Skutek dziatania Wypelh.
kordyn. plus minus zadania
- 2 Dywizja duzej zwigzana
Pokony- walkg
Jednocze- wanie - Ogolny sukces operacji

— sne ude-  przeszkody  uzalezniony od brygady

rzeniez  wodnej na powietrzno-desantowej

dwoch wschodzie + niewielkie zagrozenie
skrzydet i zachodzie  skrzydet 62Dywizji;
+ Wytaczone wspdtdzia-

tanie 21 i22 Dywizji z
kolejnymi sitami.
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WARIANT V

VI Korpus

2 Dywizjg broni sie przeciw 21 i22 Dywizji przeciwnika umozliwiajac im
stworzenie przycz6tkdw na rz. MOKRA,;

Brygada Piechoty ochrania urzgdzenia i baze logistyczng w obszarze
tytowym korpusu:

Brygada powietrzno-desantowa rozbija 24Dywizje przeciwnika bedacag w
marszu;

Na lewym skrzydle naciera 61 Dywizjg (tutaj punkt ciezkosci) w celu rozbicia
23Dywizji przeciwnika;

62Dywizja kontynuuje dalej natarcie w kierunku pétnocnym i opanowuje
rejon kluczowy POJEZIERZE jako warunek dla kolejnej operacji (rozbicie
przyczotkéw BALTAP i POMORIA do 290001 Amayj).



Potrzeb Straty
Kordyn.

Glowny
minus

Glowny
plus

Linie fgcznosci Mozliwe

oraz kolejne  przeniknie
sily zostang  pozostatych
wczesnie czesci
rozlokowane  24Dywizji na
na catej obszarze
szerokosci pojezierza.
obszaru

dziatan.

Skutek dziatania Wypelh.

zadania

- 2 Dywizja dluzej
zwigzana walka

- trzykrotna organizacja
pokonania przeszkody
wodnej;

+ Brygada powietrzno-
ladowa uderza w
korzystnym dla
przeciwnika terenie;

+ Wykluczone
wspotdziatanie 21 i
22Dywizji z kolejnymi
sitami;

+ tylko niewielkie
zagrozenie skrzydet 61

i 62Dywizji.

WARIANT VI



VI Korpus

- 2 Dywizjg broni sie przeciw 21 i 22 Dywizji przeciwnika umozliwiajgc im

stworzenie przyczotkéw na rz. MOKRA,;

- Brygada Piechoty ochrania urzadzenia i baze logistyczng w obszarze
tylowym korpusu;

- Brygada powietrzno-desantowg rozbija 23Dywizje przeciwnika bedacag w

marszu;

- Naciera z 61 Dywizjg na lewym skrzydle (tutaj punkt ciezkosci) i 62Dywizjg

na prawym w celu rozbicia 24Dywizji przeciwnika;

- 61 Dywizjg kontynuuje natarcie w kierunku pétnocnym i rozbija pozostate sity

23Dywizji przeciwnika;

- Natomiast 62Dywizjg naciera na poéloc i opanowuje rejon kluczowy

POJEZIERZE jako warunek dla kolejnej operacji (rozbicie przyczotkow
BALTAP i POMORIA do 290001 Amaj).

Potrzeb. Straty
koordyn

Glowny
plus

Korzystny
stosunek sit
we wszyst-
kich etapach

operacji

Gtowny
minus

Mozliwosé

zorganizowania

obrony

doraznej przez

24Dywizje na
wschéd od
rejonu PLAZA

40

Skutki dziatania

- 2Dywizja diugo zwigzana
w walce;

- trzykrotna organizacja
pokonania przeszkody
wodnej

+brak zagrozenia skrzydet
62 Dywizji

+ mato prawdopodobne

przenikanie pozostatosci

24Dywizji przeciwnika na

obszar pojezierza;
+Wykluczone wspotdzia-

tanie 21 i 22Dywizji z

kolejnymi sitami.

Wypehi.

zadania
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