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Wstep

Problem zorganizowanego dziatania, zawsze zwigzany byt z wykonywa-
niem czynnosci zlozonych. Wystepowat niezaleznie od tego, czy bylo to
uswiadomione, czy wynikato tylko z intuicyjnego przeswiadczenia o potrzebie
wspolnego dziatania.

W wojskowych procedurach zorganizowanego dziatania zaczeto stoso-
wac pojecia synchronizacja, koordynacja oraz wspotdziatanie. Wiekszych
trudnosci nie budzi interpretacja wspotdziatania, natomiast z praktyki dydak-
tycznej wynika, iz pojecia synchronizacja i koordynacja, traktowane sgjak sto-
wa, a nie jak pojecia. Stad, w przekonaniu Autora, zasadne jest wyjasnienie
znaczenia tych poje¢ w procesie planowania i zorganizowanego dziatania.
Wstepna analiza tych poje¢, wskazuje réznice pomiedzy nimi. pomimo to, ze
za cel globalny: synchronizacji, koordynacji i wspotdziatania, mozna przyjaé
osiggniecie celu przy minimalnych naktadach. Jednak roznice ze wzgledu na
podmiot, przedmiot i zadania w poszczegdlnych etapach przygotowania i rze-
czywistego dziatania nakazujg postrzegac rézna istote tych pojec.

Istotg synchronizacji jest zorganizowanie skutecznego dziatania. Przeja-
wia sie to w dekompozycji celu gtbwnego na cele czastkowe i poszukiwaniu
optymalnego zastosowania potencjatlu w okreslonym miejscu i czasie. Koordy-
nacja przejawia sie w zintegrowaniu wysitkdw dziatania niezaleznych czesci
organizacji przed i w czasie dziatania. Natomiast, wspotdziatanie to zorgani-
zowanie wspdlnego dziatania pomiedzy niezaleznymi podmiotami dziatania ze
wzgledu na niemozliwos$¢ osiggniecia celu indywidualnie.

Zadaniem poziomu operacyjnego jest zagwarantowanie sity bojowej do
realizacji celéw operacji. Jest to mozliwe poprzez budowanie $rodka ciezkosci
i operowanie punktem ciezkosci w operacji. Wtasciwe postrzeganie pojec¢ syn-
chronizacja, koordynacja i wspotdziatanie pozwala zbudowac proceduralne

przestanki do sprawnego i skutecznego dziatania.



1.Synchronizacja w dziataniach operacyjnych

1.1. Istota synchronizaciji

Nawet w najdawniejszych spoteczenstwach wspdlna praca musiata by¢
zsynchronizowana w czasie. Chcac skutecznie osaczy¢ zwierze lub wroga,
wojownicy musieli dziata¢ zbiorowo. Pierwotnie rytm synchronizacji wyznacza-
fa natura. Natomiast, w miare rozwoju spoteczenstwa rytm synchronizacji wy-
znaczaly urzgdzenia techniczne i zwigzany z tym rytm pracy. Powodowato to
koniecznos¢ precyzyjnej organizacji pracy. Synchronizacja dziatan jest wymo-
giem wspotczesnych cywilizacji. Op6znienia organizacyjne, czy produkcyjne
wjednej dziedzinie powoduje opdznienia w innych. Stad, tak wielka wage
przywigzuje sie do takiego dziatania, w ktorym wszyscy robig wszystko na
czas.M Synchronizacja, w sposob uswiadomiony lub nie, zawsze towarzyszyta
czlowiekowi. Synchronizacja najczesciej taczona jest z ,czasem". Czy ozna-
cza to, ze dotyczy tylko integracji czynnosci w czasie? W czynnosciach pro-
stych zapewne takie rozumienie zjawiska synchronizacji jest wystarczajgce.
Ale w dziataniach ztozonych taka interpretacja jest niewystarczajaca.

Synchronizacja, to ,(...) zgranie w czasie dwoch lub wiecej zjawisk, pro-
ceséw, czynnosci, majacych na celu osiggniecie ich jednoczesnie.” W takim
rozumieniu tego zjawiska, jego celem jest uzyskanie jednoczesnosci
w dziataniu. Czy zadaniem synchronizacji jest uzyskanie tylko jednoczesno-
sci? ,,Synchronizacja Jest to zdolno$¢ do skupienia Srodkéw i dziatania
w czasie i w przestrzeni w celu stworzenia Jak najwiekszego potencjatu
bojowego w decydujacym miejscu i czasie. Synchronizacja obejmuje
zmasowanie efektéw sity bojowej (wojsk i ognia) w decydujacym punk-
cie, lecz nie ogranicza sie wytacznie do tego. Synchronizacja prowadzi
do osiggniecia przyttaczajacej przewagi poprzez skoordynowane uzycie
dostepnych srodkéw.”™ Z interpretacji tego pojecia wynika, ze w procesie
Por., Alvin Toffler, Trzecia fala, PIW, Warszawa 1997, Rozdziat IV.

Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1993.
Doktryna taktyczna sit ladowych. ATP-35(B), Podrozdziat Ill.



synchronizacji chodzi o zbudowanie przewagi, przed i w trakcie operacji lub
walki. Jej celem nadrzednym jest takie uzywanie posiadanego potencjatu, aby
w miejscach decydujgcych o powodzeniu operacji lub walki posiadaé przewa-
ge gwarantujaca uzyskanie powodzenia. Celem jest stworzenie przewagi, kto-
ra gwarantuje skuteczne dziatanie.

Wspdlne dziatania wymagaja synchronizacji w celu osiggniecia skutecz-
nego dziatania pomiedzy teatrami dziatan (wojennych, operacyjnych)
i wewnatrz ich (pomiedzy obszarami odpowiedzialnosci), wzajemnego wspar-
cia, a przede wszystkim wydajnego uzycia posiadanych sit i Srodkéw. Oznacza
to miedzy innymi, ze celem synchronizacji Jest optymalne zaplanowanie
i uzycie potencjatlu militarnego i pozamilitarnego na osiggniecie celu
operacji. Zdolnos¢ skupienia zasobow do dziatania i optymalne ich uzywanie
w operacji to cecha operacyjna okreslana, jako operowanie $rodkiem ciezko-
Sci* na cel operacji. Wyraza sie to w budowaniu punktéw ciezkosci w miejscu
i czasie istotnym do osiagniecia celu operacji. Natomiast na poziomie taktycz-
nym poprzez skuteczne dziatanie bedzie chodzito o wyeliminowanie $rodka
ciezkosci przeciwnika. Stad mozna postawic teze, ze synchronizacjajest po-
jeciem nadrzednym iscala w sobie zabiegi pianistyczne oraz dziatania
przed i w trakcie operacji.® Zdolno$¢ skupienia zasobéw do dziatania to
czynno$¢ (proces) realizowana przed operacjg w ramach wydzielania sit
i Srodkéw do realizacji jej przysztych celéw. To réwniez proces wyrazajgcy sie
w optymalnym zaplanowaniu i uzywaniu ich w operaciji.

Czy zadanie synchronizacji w procesie planowania konczy sie na stwo-
rzeniu warunkéw do zaistnienia przewagi na polu walki? Jedna z tez wskazuje,

ze proces realizacji zatozeh zsynchronizowanego uzywania sit i srodkow wy-

~ $rodek ciezkosci, to ,,(...) centrum sity i mozliwosci dziatania obejmujacy czynniki - wigcznie ze stabymi i
silnymi stronami - decydujace o mozliwosciach wojennych panstwa, sojuszu i sit zbrojnych. Jego zaatakowanie
i wyeliminowanie prowadzi bezposrednio do kleski lub zmusza do podjecia negocjacji pokojowych.” Stownik
terminéw z zakresu bezpieczerstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.

* Punkt ciezkosci - przejéciowe zmasowanie sit i srodkéw w rejonie, gdzie dowddca planuje rozstrzygniecie
operacji lub walki. Nalezy unika¢ doprowadzenia do starcia si¢ dwoéch przeciwstawnych punktéw cigzkosci.
Myslg przewodnig, sztuki wojennej jest dziatanie wtasnym punktem ciezkosci na stabe punkty przeciwnika.
Ehmkt ciezkosci osigga sie po zbudowaniu przewagi w odpowiednim miejscu i czasie w kategoriach wptywaja-
cych na planowane tub toczone starcia zbrojne.

*W niektérych opracowaniach wskazuje sie odwrotne zaleznosci.



maga ich koordynacji przed i w trakcie operacji. ,Synchronizacja zazwyczaj wy-
maga wyraznej koordynacji pomiedzy réznymi jednostkami i dziataniami zachodza-
cymi w toku danej operacji.”* Oznacza to, ze stowa; synchronizacja i koordyna-
ga® w tym rozumieniu nie sg traktowane jako nazwy, a jako pojecia, ktorym
przypisano rézne wartosci semantyczne. Stowa synchronizacja, koordynacja
i wspoldziatanie s nazwami bezprzedmiotowymi, poniewaz nie mozna
przypisa¢ im zadnych materialnych desygnatéw. Natomiast mozna traktowac
je jako pojecia, ktorym przypisano znaczenie przedmiotowe. Znaczenie przed-
miotowe wynika z definiowania tych poje¢. Podstawowym pytaniem jest, co
oznacza zwrot synchronizacja, koordynacja lub wspéidziatanie? Istota
tych poje¢ nie wyraza sie w klasycznych réznicach definicji, co do gatunku,
rodzaju, osobliwosci i przypadiosci.” Réznica wynika z istoty poje¢, do ktérych
konotacjgjest wspolne zorganizowane dziatanie.

-Synchronizacja, po pierwsze zachodzi w umysle dowddcy, ktéry musi
zrozumiale wyjasni¢ podleglym sobie dowddcom i sztabom swojg wizje prze-
biegu dziatan.”* Takie rozumienie procesu synchronizacji wskazuje, ze zwig-
zana jest z wizjg przysztych dziatan. Proces ten rozpoczyna sie w momencie
zapoznawania sie z zadaniem lub uzmystowieniem sobie potrzeby dziatania.
To réwniez zadanie polegajace na uswiadomieniu sobie i podwtadnym tego,
co jest najwazniejsze w operacji. Synchronizacja, jako zjawisko zachodzace
w umysle, realizowana jest podczas analizy zadania. Wynikiem analizy jest:
sprecyzowanie zadania.wlasnego, okreslenie mysli przewodniej w operacji,
sprecyzowanie kryteriow czasowych organizowania i prowadzenia operacji,
okreslenie kryteriow decydujacych o mozliwos¢ realizacji zadania, sprecyzo-
wanie przedsiewzie¢ przyblizajacych podmioty uczestniczace w realizacji za-

dania do jego zainicjowania oraz wskazanie na problemy, istotne w danej ope-

* Doktryna taktyczna sit ladowych. ATP-35(B), Podrozdziat MI.
“,Synchronizacja - zgranie w czasie dwoéch lub wiecej zjawisk, proceséw czynno$ci, majace na celu osiggniecie
ich jednoczesnie.” .koordynacja - uzgodnienie wzajemnego dziatania; uzgodnienie, zharmonizowanie, ujedno-
licenie.” Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1993.
* Zob., T., Kotarbifski, Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii nauk. De Agostini, Warszawa
2003, s. 22-42.

Zob., tamze. Rozdziat 11
" Doktryna taktyczna sit lgdowych. ATP-35(B), Podrozdziat Ill.



racjiJ® Analiza zadania lub sytuacji, inicjuje wymagania, bez ktoérych nie jest
mozliwe rozpoczecie synchronizacji, jako zjawiska w procesie skutecznego
uzywania potencjatu. Nastepuje identyfikacja celu gtownego i celéw posred-
nich. Wystgpita pewna dekompozycja zadania gtéwnego na zadania czast-
kowe. W rozumieniu prakseologii nastapit podziat pracy. Powstaty warunki do
wyznaczenia wykonawcow do poszczegélnych zadan. Pojawit sie problem, kto
powinien to zadanie wykona¢, gdzie i kiedy? Poszukujac optymalnego wyko-
nawcy nalezy postrzegac ten problem nie tylko w czastkowym zapewnieniu
realizacji zadania. Realizacje zadania czastkowego nalezy postrzega¢ w sto-
sunku do globalnego celu. Nalezy zidentyfikowaé relacje pomiedzy celem
gtébwnym i celami czastkowymi, poréwnac je i dopiero na tej podstawie wy-
znaczy¢ podmiot do realizacji zadania. Wynika stad, ze istotg synchronizaciji
na poziomie operacyjnym jest zarzadzanie celami i zadaniami.
.Synchronizacja musi przenika¢ przez strefe geograficzng dowddcow
operacji, ktéra obejmuje takze przestrzen powietrzng i kosmiczng."”~ Optymal-
ne zaplanowanie i uzycie posiadanych sit wymusza réwniez potrzebe ich syn-
chronizacji w funkcjonalnych obszarach dziatania. Planowanie uzycia sit w ob-
szarze dziatan bezposrednich, gtebokich i tytowych powinno stanowic¢ proces
integracji wysitkbw na realizacje celu gtéwnego operacji. Zrozumienie zamiaru
dowddcy pozwala zintegrowaé wysitki planistow na realizacje gtéwnych zadan.
Istotne jest to, co decyduje o osiggnieciu celu. Jezeli dokonujemy przydziatu sit
i srodkéw do realizacji zadan w czasie i przestrzeni to mozna postawi¢ teze,
ze temu procesowi powinna towarzyszyc¢ idea sprawnego dziatania na cel ope-
racji lub walki. Nie mozna stosowaé zasady réwnego podziatu zadan i sit do
ich realizacji, poniewaz kazde z wyszczegolnionych zadan czastkowych ina-
czej wplywa na cel operacji. Stad koniecznos¢ uswiadomienia sobie i pod-
wiladnym tego, co jest najwazniejsze. Nie oznacza to braku zainteresowania

zadaniami nizszej rangi, wskazuje to tylko na priorytety w operaciji.

Por., red. J. Michniak, Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lado-
wych, AON, Warszawa 2000, s. 37-45.
Doktryna taktyczna sil ladowych. ATP-35(B), Podrozdziat Ill.



w procesie synchronizacji wystepujg zwigzki i zaleznosci z zasada sztuki
wojennej ,ekonomia sit". Istotg tej zasady jest uzywanie posiadanego
potencjatu wg reguly ,tyle, tylko tyle i az tyle, ile potrzeba do osiggniecia celu”.
Istota wyraza sie w osigganiu celu przy najmniejszych naktadach wiasnych.
W procesie synchronizacji zasada ta odgrywa ogromna role, poniewaz deter-
minuje uzywanie wlasnego potencjatu. W tym rozumieniu proces synchroniza-
cji wymaga zrozumienia wptywu zdolno$ci bojowej wojsk wlasnych w relacji do
osigganego celu. Postrzeganie tego problemu jest istotne z punktu zuzywania
sie wlasnego potencjatu. To réwniez problem wyznaczania podmiotoéw dziata-
nia do realizacji poszczegdlnych etapdw operacji. Nawet w ekstremalnych wa-
runkach dziatanie nie moze by¢ postrzegane w kategorii ,za wszelkg cene.”
Dziatanie jest celowe, jezeli podczas osiggania celu podmiot dziatania nie
straci sprawnosci oddzialywania na przebieg operacji. Stad w procesie przy-
dziatu zadan nalezy mie¢ na uwadze wystrzegania sie powstania zjawiska
kulminacji.W zatozeniach planistycznych nie wolno dopusci¢, aby w dziata-
niach zaczepnych nacierajgcy posiadat rowny lub mniejszy potencjat w sto-
sunku do obroncy w miejscu i w czasie, gdzie pragnie doprowadzi¢ do roz-
strzygniecia. W dziataniach obronnych zjawisko kulminacji wystgpi, kiedy
obronca nie posiada sprawnosci skutecznego przeciwstawiania sie przeciwni-
kowi i dalsze dziatania nie doprowadzg do zmiany sytuacji. Problem unikniecia
zjawiska kulminacji nie oznacza rezygnacji z realizacji zadania, a przede
wszystkim wskazuje na potrzebe realnej oceny skutkéw dziatania. W procesie
walki zbrojnej jedna ze stron osigga swoj cel poprzez destrukcyjne dziatanie
na przeciwnika. Powyzsze tezy w aspekcie istoty walki zbrojnej moga za-
brzmie¢, jak zachecanie do zaniechania dziatania - bo moga powstac straty.
Przewidywanie, ocenianie i odpowiedzialno$¢ w procesie planowania i dziata-
nia nie oznacza rezygnacji. Wskazuje na potrzebe poszukiwania takiego roz-
wigzania, w ktorym efekt osiggnietego celu jest wyzszy od poniesionych na-
ktadéw. Oczekiwany efekt zwielokrotnimy w stosunku do naktadow, jezeli zi-

Kulminacja, stanowi punkt w czasie i przestrzeni, w ktorym rozpatrywane sity nie moga dtuzej z powodze-

niem kontynuowa¢ dziatan. Ma ona zaréwno ofensywne, jak i defensj-wne znaczenie.” J.10-gcikij, Wspotczesne
kierowanie wojskami, AON, Warszawa 2002, s.124.
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dentyfikujemy kolejnos¢ realizacji zadan oraz potrafimy zintegrowa¢ wysitki
podmiotéw dziatania. Oznacza to, ze synchronizacja wymaga nastepnego kro-
ku po zaplanowaniu, a mianowicie koordynowania wysitkbw podmiotow dzia-
tania. Dopiero po procesie koordynacji przed dziataniem iw jego trakcie, moz-
na oczekiwa¢, ze optymalnie zgrane podmioty dziatania przyniosa oczekiwany
efekt.

Synchronizacja”® zaliczona zostata réwniez do zasad dziatania. Postrze-
gana jest jako umiejetno$¢ uzycia czasu, przestrzeni, sit i Srodkéw do zbudo-
wania przewagi w decydujacym miejscu i czasie. To réwniez zmasowane uzy-
cie sit i ognia w rozstrzygajgcym punkcie. W takim rozumieniu synchronizacja
sprowadzana jest do uzyskania przygniatajgcej masy bojowej. W tym rozu-
mieniu synchronizacja spetnia bezposrednio taktyczne funkcje walki - de-
strukcyjne oddziatywanie na przeciwnika. Znajduje odbicie w rzeczywistym
planowaniu i koordynowaniu ruchu, ognia i dziatan wspierajacych.

Poszukujac istoty synchronizacji nalezy sprecyzowac jej cel. Celem syn-
chronizacji jest nie tylko zgranie dziatania, stworzenie przewagi, czy optymalne
zarzadzanie czasem, sitami, przestrzenig i zadaniami. Celem synchronizacji
jest skuteczne dziatanie (rys. 1), ktére mozna osiagng¢ poprzez optymalne
zaplanowanie i zintegrowanie wysitkbw podmiotéw dziatania na cel operacji.
Integracji wymagajg cele posrednie i zasoby podmiotu dziatania w procesie
osiggania celu gtéwnego. Skutecznos¢ dziatania polega na zblizaniu sie do
osiggniecia celu. W znaczeniu prakseologii, aby dziatanie bylo sprawne po-
winno by¢ skuteczne. Wynika stad, ze skuteczne dziatanie to takie, ktérego
sposob zorganizowania zapewnia zblizenie sie do celu”® Samo zaplanowanie
dziatania nie przesadza o skutecznosci realizacji zadan. Skutecznos$¢ dziata-
nia faczy cel ze sposobem jego osiagniecia. Skutecznos¢ zorganizowanego
dziatania polega na tym, ze robi sie to, co jest dobrym Srodkiem do realizowa-

nego celu. Podstawa skutecznego dziatania jest wiele czynnikéw, ktore do

”Por., Podrecznik potowy FM 100-5, Dziatania wojsk ladowych armii Stanéw Zjednoczonych, ttumaczenie z
jezyka angielskiego, W. Kurzyca, AON, Warszawa 1994.
Por., red., J., Kumata, Zagadnienia teorii organizacji i zarzadzania. Warszawa, MON 1969, s.50.
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kazdej pragmatycznej sytuacji moga by¢ inne. O innosci i wadze czynnikéw
czesto decyduje specyficzna sytuacja. Specyfika wyraza sie w réznych:

m tresciach szczegotowych zadania,

m mozliwosciach podmiotéw dziatania,

m przedmiotach oddziatywania,

m warunkach srodowiska realizacji zadania,

m narzedziach realizacji zadania oraz wielu innych czynnikach adekwat-

nych do sytuaciji.

Rysunek 1. Elementy wymagajace zintegrowania w procesie skutecznego dziatania



Pomimo réznorodnosci czynnikbw, mozna postawi¢ teze, ze skuteczne
dziatanie warunkowane jest:

m proceduralnym podej$ciem do opracowania optymalnego planu dziata-

nia;

m postrzeganiem realizacji celéw czastkowych w aspekcie celu gtéwne-

go;

m wydzieleniu tylu $rodkéw, ile wymaga zdefiniowany sposéb realizacji

zadania;

m mozliwoscig elastycznego kierowania realizacjg zadan czastkowych.

W procesie planowania, organizowania i dziatania nalezy postugiwac¢ sie
procedurami rozwigzywania problemu. Spowoduje to, ze proces ten nie bedzie
chaotyczny, a determinowany bedzie zorganizowanym dziataniem. Podstawa
jest uswiadomienie sobie i podwtadnym; celu dziatania; sprecyzowanie tego,
co powinniSmy zrobi¢, aby osiggna¢ cel; dokonanie podziatu zadania gtéwne-
go na zadania czgstkowe.

Proces postrzegania realizacji celéw czgstkowych w aspekcie celu gtow-
nego, jest podstawg do zarzgdzania celami. Poziom operacyjny ,nie bije prze-
ciwnika”, a zarzadza kolejnoscia realizowanych zadan.

Okreslenie celéw czgstkowych, podziat zadan i wydzielenie sit do realiza-
¢ji zadan czastkowych determinowane jest zidentyfikowanym sposobem reali-
zacji zadania. Oznacza to, ze pierwotny jest optymalny sposob dziatania, usy-
tuowany w realnych warunkach operacji. Wydzielaniu sit towarzyszy proces
badania, kto najlepiej nadaje sie do realizacji tego zadania. Metoda doboru sit
jest realizowana poprzez poréwnanie ich lub symulacje potencjatéw stron.

W procesie walki zbrojnej projektowane jest wiasne dziatanie w aspekcie
hipotetycznego dziatania przeciwnika. Potrzeba synchronizacji w trakcie dzia-
tania wynika z trafnosci postawionej hipotezy dotyczacej zamiaréw przeciwni-
ka. Wynika stad, réwniez potrzeba synchronizowania dziatan w trakcie ich
trwania.

Pojawienie sie w wojskowych procedurach organizowania walki pojec:

synchronizacja, koordynacja oraz wspoidziatanie, budzi wiele kontrowersiji
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zieh interpretowaniem i rozumieniem. W potocznym rozumieniu czesto po-
strzega sie synchronizacje, koordynacje i wspotdziatanie jako synonimy okre-
Slajgce potrzebe integracji dziatania wielopodmiotowego. Czesto stawiane py-
tanie, co znaczy synchronizacja, koordynacja i wspétdziatanie sprowadza sie
do rozstrzygania sporu stownego. To oznacza, ze uzywa sie tego samego
stowa lub terminu w innym odniesieniu. Synchronizacja, koordynacja i wspot-
dziatanie jako nazwy sg rozumiane jasno, jezeli ich konotacja jest zorganizo-
wanie wielopodmiotowego wspdlnego dziatania. Natomiast synchronizacja, ko-
ordynacja i wspotdziatanie nie sg rozrézniane wyraznie jako pojecia, poniewaz
trudnosci budzi okres$lenie ich desygnatéw. Jezeli przedmiot mys$lowy réznie
jest okreslany, to nie jest mozliwe jasne odzwierciedlenie tego zjawiska. Wyni-
ka stad, ze problem rozrdznienia poje¢ nie wynika z blednego definiowania
nazwy, a tylko z trudnosci jednoznacznego okreslenia ich desygnatow. W de-
finicjach stownikowych ze wzgledu na bezprzedmiotowe nazwy przyjeto zwy-
czajowe ich rozumienie. Jednak w procedurach prakseologicznego dziatania
celowo jest postrzega¢ nazwy synchronizacja, koordynacja oraz wspétdziata-
nie, jako pojecia, ktére okreslone sa desygnatami. Postrzeganie tych pojec
w ujeciu stownikowym, semantycznym, aksjomatycznym, analitycznym i synte-
tycznym pozwala zbudowac¢ przedmiotowe definicje tych pojeé. Poszukujgc
odpowiedzi na pytanie, co oznacza synchronizacja, koordynacja i wspotdziata-
nie, definiujemy te pojecia poprzez ich desygnaty i ich istote. Kazdemu z tych
poje¢ nalezy przypisa¢ abstrakcyjne, myslowe odzwierciedlenie zjawiska. Na-
stepnie nalezy okresli¢ ich istote. To jest to, bez czego nie bylyby te zjawiska
tym, czym sg. Majac na uwadze powyzsze dywagacje podjeto probe przed-
miotowego zdefiniowania pojecia synchronizacja, pomimo to, ze jest to nazwa
bezprzedmiotowa.

Synchronizacja to proces polegajacy na tgczeniu w catos¢ celéw
i zadan czastkowych, czasu i miejsca ich realizacji oraz wielu podmiotow
dziatania w aspekcie osiggania celu globalnego. Celem synchronizacji
jest zorganizowanie skutecznego wielopodmiotowego dziatania. Nato-
miast istotg jest zarzadzanie celami i zadaniami.
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Koordynacja to zgrywanie wysitkbw réznych podmiotéw dziatania w ra-
mach jednaj organizacji ze wzgledu na ich proceduralne réznice w postrzega-
niu i rozwiazywaniu problemu. Celem koordynacji jest sprecyzowanie regut
dziatania tak, aby sobie nie przeszkadzac i czerpac korzysci z efektdw wielo-
podmiotowego dziatania. Istotajest zgranie efektéw dziatania r6znych podmio-
tow na cel gtéwny.

Wspdétdziatanie to zorganizowanie wspdlnego dziatania niezaleznych
podmiotéw ze wzgledu na indywidualne ograniczenia w mozliwosci realizacji
zadania rozdzielnie. Potrzeba wspétdziatania zanika, z chwilg osiggniecia

swych celéw przez podmioty wspoétdziatajace.

1.2. Synchronizacja w procesie dowodzenia

Okreslenie roli synchronizacji, koordynacji i wspoétdziatania w procesie
dowodzenia wymaga udzielenia odpowiedzi na podstawowe pytanie, jakie
funkcje w procesie dowodzenia spetniajg wyszczegobinione pojecia?
W teorii problemu w procesie dowodzenia i kierowania wyréznia sie funkcje;
planowanie, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie.™ W wyréznionych
funkcjach pojecia; synchronizacja, koordynacja i wspétdziatanie wystepuja,
jako metafunkcje procesu dowodzenia.

Planowanie jest procesem ustalania celéw i wybierania $rodkéw do ich
realizacji. Planowanie mozne by¢ postrzegac jako proces i zdarzenie jednost-
kowe. W ujeciu procesowym planowanie polega na projektowaniu przysztosci
w stosunku do zmian zachodzgcych w otoczeniu. Natomiast w ujeciu jednost-
kowym planowanie posiada swoéj wyrazny poczatek i koniec. Poczatek deter-
minowany jest otrzymanym zadaniem lub potrzeba dziatania. Koniec wyzna-
czaja funkcje dowodzenia w procesie jednostkowym determinowane osiggnie-
tym celem. Planowanie wykonywane jest w celu; optymalnej realizacji zadania;
podziatu sit i Srodkdw zgodnie z podziatem zadan; podjecia wspolnego dziata-

nia w aspekcie celu gtéwnego i procedur jego osiagania; kontroli realizacji za-

Zob., red., J. Michniak, Metodyka i treéci pracy zespotdw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk
ladowych, AON, Warszawa 2000.
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dan w trakcie dziatania w aspekcie celu. przestrzeni i czasu. Plan zawiera de-
oy2e’®, co do zadan, nakladéw i procedur osiggania celu. W ramach planowa-
nia wystepuje metafunkcja dowodzenia - synchronizacja. W czym wyraza sie
synchronizacja? Podstawg jest zrozumienie tego, co pragniemy osiggnac.
Problem polega na rozpoznaniu zadan rzeczywistych wplywajgcych na osig-
gniecie celu oraz ich podziatlu. Kolejnym podstawowym krokiem jest przypisa-
nie wyszczegolnionych zadan tej czesci organizacji, ktéra posiada optymalne
warunki do ich realizacji. Nastepnym zadaniem jest wytypowanie sit i Srodkéw
do realizacji zadan czastkowych. | dopiero po takim toku postepowania naste-
puje proces integracji funkcji walki, co do zadan, czasu, sit i przestrzeni w pro-
cesie osiggania celu. Stad mozna postawi¢ teze, ze podstawg organizowania
synchronizacji jest dekompozycja celu gtéwnego na cele czastkowe i zgrywa-
nie osiggania ich w ramach funkcji walki na cel gtéwny. Synchronizacja po-
strzegana jest jako proces i jako rezultat. Polega na uzyciu sit i Srodkow
w czasie i przestrzeni, do osiggniecia przewagi w okreslonym miejscu i czasie.
Synchronizacja sprowadza sie do uzyskania przewagi w procesie planowania,
aw trakcie dziatania w skoordynowanym uzywaniu tej przewagi do osiagniecia
celu gtéwnego.

.Organizowanie jest uktadem wielu wzajemnie przenikajacych sie, jed-
noczesnych stosunkéw, dzieki ktérym ludzie pod kierownictwem swoich me-
nedzeréw daza do osiggniecia wspoélnych celéw.”® Organizowanie to proces
przydzielania zadan i ich porzadkowania w niezaleznych czesciach organiza-
cji. W trakcie porzadkowania realizacji zadan wystepuje metafunkcja dowo-
dzenia - koordynacja. Koordynacja wystepuje wowczas, jezeli wystepuje po-
dziat zadan. Jednym z warunkéw istnienia organizacji w procesie realizacji za-
dan jest koordynacja. Podstawowym determinantem organizowania jest po-

stawienie zadan wyodrebnionym czesciom organizacji. Proces harmonizacji

“ w prex:esie podejmowania decyzji wyrdznia sie cztery podstawowe etapy. Podziat zadan do poszczegdlnych
czesci organizacji. Podziat pracy - faczenie zadan w sposéb logiczny i grupowanie ich wykonawcéw. Depar-
tamentalizacja - okre$lenie kompetencji kierowniczych w zespolonych czeéciach organizacji. Hierarchia, w
ktérej ramach nastgpuje integracja dziatari poszczegdlnych czesci organizacji w catoé¢ - koordynacja. Por.,
J.AF. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 306-315.

Tamze, s. 360.
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dziatania poszczegdlnych czesci organizaciji jest mozliwy dopiero wtedy, kiedy
zostang opracowane ich plany szczegotowego dziatania. Wowczas integrowa-
ne sg efekty dziatania roznych czesci organizacji, aby skutecznie osiggnac cel
globalny i ich bezpieczenstwo dziatania. W czego wyniku powinnismy unikng¢
(na drodze realizacji celu) wzajemnego przeszkadzania sobie, a osiggnac
efekt synergi. Stad wynika, ze koordynacja to nie tylko integracja dziatan
w ramach funkcji walki, to przede wszystkim integracja wysitkéw niezaleznych
czesci organizacji na wspdlny cel.

Przewodzenie to spetnianie formalnej i nieformalnej funkcji kierowniczej
w celu motywowania zespotu do dziatania. Przywodzenie jest procesem, ktory
wptywa na dziatalno$¢ innych ludzi zwigzanych z realizacjg ich zadan. Prze-
wodzenie to réwniez zachecanie do wspdlnej realizacji zadan wszedzie tam,
gdzie jest to tylko mozliwe. W ramach przewodzenia wystepuje metafunkcja
dowodzenia - wspotdziatanie. Idea przewodzenia uzmystawia niezaleznym
podmiotom potrzebe wspolnego dziatania.

Kontrolowanie to proces polegajacy na poréwnaniu aktualnej sytuaciji
z planowanym wzorcem. To proces zmierzajacy do zapewnienia, ze dziatanie
jest zgodne z planowanym. Jezeli w trakcie dziatania nastepuje odchylenie od
zalozonego planu, wéwczas nastepuje synchronizowanie dziatania na takie
tory, ktére gwarantujg realizacje zakladanego celu. W trakcie dziatania
w ramach funkcji kontroli moga wystepowa¢ metafunkcje dowodzenia: syn-
chronizacja, koordynacja i wspotdziatanie.

Synchronizacja, koordynacja i wspoidziatanie sa metafunkcjami dowo-
dzenia i wystepuja w planowaniu, organizowaniu, przywdédztwie i kontroli. Syn-
chronizacja to proces, ktéry powstaje najpienw w umysle dowddcy lub planisty,
a nastepnie znajduje odbicie w rzeczywistych planach. Proces synchronizacji
wyraza sie w planowaniu, w ktérego ramach nastepuje optymalny wybor sit
i Srodkdéw i ich zaplanowanie do osiggniecia celu. Stad mozna postawi¢ teze,
ze proces synchronizacji, jako czynnos¢ konczy sie po zaplanowaniu uzycia

posiadanych sit, ale jako proces trwa do czasu osiagniecia celu operacji.
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Synchronizacja definiowana jest jako zdolno$¢ do skupienia zasobdéw
i dziatan w czasie i przestrzeni w celu stworzenia maksymalnego stosunku sity
bojowej w decydujacym miejscu. Obejmuje ona zmasowane efekty sity bojo-
wej (wojsk i ognia) w decydujacym punkcie, lecz nie ogranicza sie wylgcznie
do tego. Synchronizacja dazy do uzyskania przyttaczajgcej przewagi poprzez
skoordynowane uzycie dostepnych zasobéw. W ramach planu operacji syn-
chronizacja powinna by¢ przemyslana pod wzgledem zadan ogdinych wynika-
jacych z ich podziatu w ramach funkcji walki. Dowodca powinien wyodrebniac
zadania w ramach funkcji walki i przydziela¢ je optymalnym wykonawcom.
W tym rozumieniu nastepuje optymalny podziat zadan w stosunku do czasu,
mozliwosci i celu.

Stad proces synchronizacji w planowaniu, mozna sprowadzi¢ do skutecz-
no&a™ i sprawnoscFNdz\a\an\a.

Warunki konieczne do osiggniecia oczekiwanego poziomu synchronizaciji:

m konieczno$¢ uswiadomienia sobie oczekiwanego efektu dziatania;

m optymalne uzywanie posiadanego potencjatu do realizacji zadan czast-

kowych;

m zgranie funkcji walki na cel gtéwny, wg miejsca, czasu, uzywanych sit

i zadan czastkowych;

m zintegrowanie réznych form dziatania (dziatan gtebokich i tylowych) na

osiagniecie celu w dziataniach bezposrednich;

m zachowanie ciagtosci dowodzenia w trakcie operaciji.

Koordynacja to proces integrowania dziatarh odrebnych czesci organizaciji.
Funkcja koordynacyjna wyraza sie w integrowaniu efektéw dziatania pomiedzy
réznymi podmiotami na drodze do osiagniecia celu. Proces uzgadniania wysit-
kéw niezaleznych podmiotéw jest realizowany w ramach zatozen synchroniza-
cji. Funkcja koordynacji, nie konczy sie na uzgodnieniu dziatania. Realizowana
jest w operacji. Wyraza sie w korygowaniu tych przedsiewzie¢, ktére wczesniej

“ Skutecznos$¢ to umiejetno$¢ wyznaczania odpowiednich celéw. Por., J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gil-
bert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s.24.

Sprawno$¢ to umiejetno$¢ minimalizowania zuzycia wasnych zasob6éw przy osigganiu celu organizacji. Por.,
tamze, s.24.
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byly zaplanowane i wymagajg zmian w trakcie ich realizacji. Natomiast w pro-
cesie kontroli funkcja synchronizacji przejawia sie we wprowadzaniu korekt do
planéw i ich koordynowaniu na cel operac;ji.
Warunki konieczne do osiggniecia oczekiwanego poziomu koordynacji:
m uswiadomienie podwtadnym efektéw dziatania réznych elementow or-
ganizacj;
m optymalne wykorzystanie efektéw dziatania réznych elementéw organi-
zacji przez niezalezne podmioty dziatania;
m zgranie wszystkich podmiotéw dziatania na cel gtéwny, co do zadan,
miejsca, czasu, uzywanych sit i oczekiwanych efektow;
m harmonizacja efektow dziatania (dziatan glebokich i tylowych) w roz-
nych funkcjonalnych obszarach odpowiedzialnosci na cel gtéwny;
m zachowanie ciggtosci dowodzenia i realizacji zadan w trakcie operacji;
m zachowanie zdolnosci bojowej w trakcie operacji - koordynowanie
wczesniej zaplanowanych przedsiewzie¢ w takcie ich realizacji sto-
sownie do rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej.
Celem koordynaciji jest zapewnienie integracji elementdéw organizacji
i funkcji walki w jedna wspdlng catos¢. Koordynowanie réznie jest postrzegane
w teorii problemu. Wsréd klasykéw H. Fayol zaliczat je do podstawowych
funkcji kierowniczych. Natomiast J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert
koordynacje sytuujg w ramach procesu organizowania.“ OkreSlajg ja jako
proces integrowania zadan i dziatalnosci odrebnych jednostek (dziatan lub ob-
szarow funkcjonalnych) organizacji w celu sprawnego osiggania jej celow.
Potrzeba koordynowania wynika z
m zréznicowania postaw, procedur i sposob6w osiggania celu;
m pogladéw na osiggany cel i role w nim wiasnej organizacii;
m réznej orientacji w czasie, co do osiggania celu;
m stylu interpersonalnego, ktéry polega na personalizacji osiggania celu;
m formalizacji - rézne punkty widzenia celu przez wiele podmiotéw dzia-

tania.
'Por., Kierowanie, op., cit.
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w procesie koordynacji, istotne Jest wskazywanie przez czionkéw réz-
nych organizacji, co nalezy na ich korzy$¢ wykonac ijaki to moze przynies¢
efekt. Podstawa osiagniecia koordynacji jest komunikowanie sie. Koordynacja
zalezy bezposrednio od uzyskania, przekazywania i przetwarzania informacji.
Dlatego tez. niektorzy teoretycy koordynowanie postrzegaja, jako przetwarza-
nie informacji. Koordynacja jest postrzegana jako zorganizowanie wspdlnego
dziatania pomiedzy niezaleznymi czesciami organizacji. Koordynacje warunku-
je:

m Postugiwanie sie takimi samymi procedurami i technikami kierowania -
utatwia to przeptyw informacji, rozwigzywanie problemu przebiega we-
dtug jednolitej procedury bez wzgledu na specjalizacje danej komorki
organizacyjnej;

m Przekraczanie granic - problem polega na wyznaczeniu bezposrednie-
go koordynatora pomiedzy specyficznymi komoérkami organizacyjnymi.
Rola koordynatora polega na ujednolicaniu zadan pomimo réznych
nazw lub terminéw. Np. koordynator sit powietrznych na stanowisku
dowodzenia dowddcy ogbélnowojskowego.

m Redukowanie potrzeb koordynacji - polega to na tworzeniu jednolitej
struktury, co eliminuje konieczno$¢ koordynacji pomiedzy odrebnymi
zespotami lub wydzielanie zupetnie samodzielnych zadan np. tworze-
nie zgrupowan zadaniowych.

Proces koordynacji wystepuje wszedzie tam, gdzie uprzednio dokonano
podziatu zadan i dziatanie jest wielopodmiotowe. Gtéwnym koordynatorem jest
zawsze ten, kto dowodzi (kieruje) catoscig organizaciji.

Wspoldziatanie rodzi sie z istoty ograniczen w imie ich przezwyciezania
do osiggniecia wspoélnego celu. Do procesu wspétdziatania dochodzi wtedy,
kiedy uswiadomiona zostaje potrzeba wspolnego dziatania. W teorii problemu

wyrdzniono dwie ogoélne sytuacje, w ktérych dochodzi do wspétdziatania lub
nie.
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Po pierwsze - nie rozpoznano mozliwosci wspétdziatania. Wyrdzniono
ograniczenia, ktore da sie przezwyciezy¢ dziataniem osobistym, wowczas do
procesu wspoidziatania nie dochodzi.

Po drugie - stwierdzono mozliwo$¢ wspotdziatania. Wyrézniono ograni-
czenia, ktére nie mozna przezwyciezy¢ dziataniem osobistym. Oznacza to, ze
ograniczenia natury kooperacyjnej mozna pokona¢ tylko w dziataniu zespoto-
wym.

Kazde wspolne dziatanie jest syntezg réznych czynnikdéw; fizycznych, bio-
logicznych i spotecznych.™ Czynnik fizyczny - taki, ktéry wymaga energii do
realizacji zadania. Czynnik biologiczny - reprezentowany jest przez zywe ro-
zumne istoty. Czynnik spoteczny - warunkowany jest spoteczng potrzebg
dziatania. Czynniki; fizyczne, biologiczne i spoteczne stwarzajg pewnego ro-
dzaju ograniczenia we wspétdziataniu. Proces przezwyciezania tych ograni-
czen jest istotg wspédtdziatania. Skala ograniczen wywiera wptyw na skutecz-
nos¢ kooperacji i wydajnos¢ tego procesu. Kazdy z tych czynnikéw posiada
wlasciwosci niezbedne w procesie realizacji wspélnego zadania. System ,na-
turalnej” kooperacji mozna odnie$ do réznych sfer dziatania. Warianty koope-
racji dotycza; aspektow Srodowiska fizycznego, spotecznego oraz jednostek
i innych zmiennych wymagajacych, zorientowania na wspélne dziatanie.
W procesie wspétdziatania, najwazniejsza jest gotowos¢ jego uczestnikéw do
integracji dziatan, a przede wszystkim do tego, co oni moga wnie$ w proces
wspolnego dziatania. Gotowos¢ wspotdziatania nalezy rozumieé, jako deper-
sonalizacje osobistych dziatan na korzys¢ wspoélnego celu. Oznacza to, ze nie
da sie zintegrowaé dziatan ludzi (organizacji), jezeli oni nie przejawiajg takiej
gotowosci. Gotowos¢é do wspoétdziatania, motywowana jest bilansem korzysci
z indywidualnego do zbiorowego dziatania. Cel jest tym, co integruje wspoine
dziatanie. Cel nie pobudza do aktywnosci, dopoki nie zostanie zaakceptowany.
Kazdy kooperacyjny cel ma znaczenie, tak diugo jak diugo postrzegany jest
cel wspotdziatania lub mozliwosci realizacji celu jednostki. Wspdlne dziatanie

warunkowane jest skutecznoscig. Skutecznos$¢ wspotdziatania to wtasciwy do-

‘Por., Chester i. Bernard, Funkcje kierownicze, Wyd., Nowoczesno$¢, Krakéw 1997, Rozdziat V.



bér metod, sposobdw itechnik dziatania stosownie do celu i warunkéw jego
osiggania. Wspotdziatanie jest pojeciem ogélnym i odnosi sie do dziatania nie-
zaleznych podmiotéw powigzanych wspélnym celem. Jest to dobrowolne
uzgodnione dziatanie, co najmniej dwoch autonomicznych uczestnikow, kt6-
rych tgcza korzysci wynikajace z kooperacji. Wspétdziatanie, jako metafunkcja
moze wystepowac¢ we wszystkich etapach kierowania. Z punktu formalnego
wspotdziatanie najbardziej widoczne jest w etapie przewodzenia. Istota wspot-
dziatania wyraza sie w zachowaniu autonomii podczas osiggania wspolnego

celu przez podmioty dziatania.

1.3. Gtéwne zagadnienia synchronizacji w dziataniach

operacyjnych

Okreslenie synchronizacji w dziataniach operacyjnych wymaga zdefinio-
wania dziatlan operacyjnych oraz wskazanie przedmiotéw synchronizowanych
w tych dziataniach.

Dziatania operacyjne definiowane sa, jako ,(...) dziatania zgrupowan roz-
nych rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk podejmowane dla osiggniecia
celu strategicznego podczas pokoju, kryzysu i wojoy.”* W teorii problemu do
dziatan operacyjnych zalicza sie operacje wojenne, operacje pokojowe, prze-
grupowanie oraz pogotowie operacyjne (rys. 2).

Dziatania operacyjne realizowane w réznych okresach funkcjonowania
panstwa, a przede wszystkim ze wzgledu na cel operacji wojennych, pokojo-
wych, przegrupowania i pogotowia operacyjnego wskazuja na potrzebe innego
postrzegania synchronizowanych elementow.

Celem w operacjach wojennych jest pobi¢ przeciwnika lub samemu nie
da¢ sie rozbi¢. Stad synchronizowane elementy postrzegane sa w aspekcie
zbudowania przewagi, osiaggniecia jednoczesnosci w dziataniu oraz wy-

zyskania efektu przewagi i jednoczesnosci na cel walki zbrojne;.

J, Zielinski, Pcxistawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej, AON, Warszawa 2002, s. 49.
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.Operacje pokojowe ONZ- uzycie wielonarodowych sit wojskowych
i cywilnych pod nadzorem ONZ do rozwigzywania konfliktbw wewnetrznych
lub miedzynarodowych. Decyzje o uruchomieniu operacji pokojowych moga
podejmowac; Zgromadzenie Ogolne, Rada Bezpieczenstwa lub Sekretarz Ge-
neralny. Rozréznia sie dwa rodzaje operacji pokojowych: misje obserwacyjne
oraz operacje zuzyciem kontyngentu wojskowego - sit zbrojnych NZ
(UNEF)."®

DZIALANIA OPERACYJNE

OPERACJE WOJSKOWE PRZEGRUPOWANIE POGOTOWIE
WOJENNE OPERACJE OPERACYJNE OPERACYJNE
POKOJOWE
ZACZEPNA NA OBSZARZE POZA OBSZAREM
PANSTWA SOJUSzU
OBRONNA

POZA OBSZAREM PANSTWA $RODKI PODWYZSZA-

POZNIAJACA o
OPO JAC (na obszarze SOJUSZU) JACE GOTOWOSC
1 i
ZAPOBIEGANIA WYMUSZANIA OPERACIJE SRODKI PRZECIW
KONFLIKTOM POKOJU HUMANITARNE AGRESJI
i 1 i
BUDOWANIA USTANOWIENIA UTRZYMANU SRODKI PRZECIW
POKOJU POKOJU POKOJU ZASKOCZENIU

Rysunek 2. Klasyfikacja dziatan operacyjnych

Przedmiotem zainteresowania jest uzycie kontyngentu sit zbrojnych. Ce-
lem operacji pokojowych nie jest osiggniecie zwyciestwa militarnego. Celem
operacji pokojowych jest utrzymanie lub wymuszenie pokoju. Stad pomimo to,
ze w operacjach pokojowych uzywane sg narzedzia walki zbrojnej, to istota ich
dziatania jest inna. W operacjach pokojowych nie chodzi o ustanowienie

dominacji nad przeciwnikiem, a o rozwigzanie konfliktu czesto narze-

Stownik terminéw bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.
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dziami walki zbrojnej, ale be z jej pierwotnego warunku zwyciestwa”.
Zatem, co nalezy synchronizowaé? Czy czas, zaangazowane sity w stosunku
do obszaru lub sytuacji? Czy w takich operacjach bedzie chodzito
o zbudowanie przewagi, jako jednego z warunkéw zwyciestwa? Celem nie jest
pobicie przeciwnika. Celem operacji pokojowych jest stworzenie sytuacii,
w ktorej osigga sukces ten podmiot, ktory zapewnia realizacje celu swego
dziatania. W przypadku operacji pokojowych zawsze celem jest zachowanie
lub wymuszenie pokoju. Stad, integrowane sa dziatania réznych podmiotow,
co do czasu, miejsca i angazowanych sit, ale nie ze wzgledu na potrzebe po-
bicia, jednej ze stron konfliktu. Nawet, jezeli w operacjach pokojowych ich cel
osiggany jest poprzez destrukcje wybranych elementéw stron konfliktu, to ce-
lem jest nie pogtebianie réznic, a tylko stworzenie warunkéw do wymuszenia
dialogu.

.Przegrupowanie, to zmiana ugrupowania, realizowana na wszystkich
poziomach przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej.Celem przegrupo-
wania nie jest pobicie przeciwnika, ale zjawisko przegrupowania, jako efekt
dziatania stuzy realizacji celu walki zbrojnej. Przegrupowanie jest narzedziem
do zbudowania przewagi w przysztym obszarze dziatan, ktére realizowane jest
bez bezposredniego kontaktu bojowego gtdwnych zgrupowan ladowych prze-
ciwstawnych stron. Czy w procesie przegrupowania przed konfliktem zbrojnym
wymagane jest zgrywanie funkcji walki? Czy potrzebna jest integracja pomie-
dzy przysztymi funkcjonalnymi obszarami operacji? Wynika stad, ze jest po-
trzebna integracja dzialan narzedzi walki zbrojnej, w innym aspekcie. Tym
aspektem jest sprawnos$¢ w przemieszczaniu sit i Srodkdw w okreslone miej-
sca. Koncentracja $rodkéw nie powoduje zmian w wyniku walki zbrojnej, bo do
starcia jeszcze nie doszio. Co integrowa¢ w procesie przegrupowania? Inte-
gracji wymaga kolejnos¢ i sposéb przemieszczania sit i Srodkéw walki
w stosunku do mozliwosci wykorzystania przestrzeni. Stad elementami, ktére

.(-..) Zwycieza ten, kto uniezaleznia p6Zniejsza realizacje celu walki od dalszych dziatar przeciwnika przy

zachowaniu zaleznosci realizacji celu walki od dalszych dziatar wiasnych. (...) w walce o dany cel nie moze by¢

zwycigstwa po obu stronach ani po obu stronach porazki. ” T. Kotarbifiski, Hasto dobrej roboty, WP, Warszawa
1975, s. 128-129.

A. Czuprynski, Przegrupowanie i manewr, AON, Warszawa 2002, s. 9.
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wymagajg integracji sg: przegrupowywane wojska, mozliwe do wykorzy-
stania $rodki komunikacji, geoprzestrzen przegrupowania, czas, wspar-
cie logistyczne, dowodzenie i kierowanie. Celem przegrupowania jest przy-
jecie ugrupowania do przysziych dziatan bojowych, stad nadrzednym zada-
niem jest synchronizacja zajmowania obszaréw funkcjonalnych przez elemen-
ty ugrupowania operacyjnego wg hipotetycznego stopnia zagrozenia.

Pogotowie operacyjne to system przedsiewzie¢ zapewniajacych utrzy-
manie odpowiedniej gotowosci potencjatlu wojskowego i cywilnego panstwa,
umozliwiajacego skuteczne dziatania stosownie do zagrozen. To rdéwniez
utrzymywanie zdolnosci do uchylania sie przed niespodziewanym uderzeniem
przeciwnika. W systemie pogotowia, mozna wyszczegolni¢ zesp6t przedsie-
wzie€, ktére podwyzszajg gotowosé, przeciw zaskoczeniu oraz przeciw agre-
sji. Srodki podwyzszajace gotowo$é to zesp6t przedsiewzie¢ pozwalajacych
w spos6b zorganizowany osiaga¢ poziomy stopni gotowosci bojowej stosow-
nie do zaistnialej sytuacji. Srodki przeciw zaskoczeniu, to zespét przedsie-
wzie¢ umozliwiajacych przetrwanie i utrzymanie zdolnosci bojowej na odpo-
wiednim poziomie. Srodki przeciw agresji to zesp6t przedsiewzieé¢ umozliwia-
jacych uzycie wojsk na zaistniate zagrozenia. W procesie pogotowia operacyj-
nego w grupie srodkéw podwyzszajacych i przeciw zaskoczeniu celem
jest przygotowanie sie do realnych zagrozen. Natomiast w $rodkach
przeciw agresji mozemy mowi¢ nawet o osigganiu celu walki zbrojnej.
Poniewaz zakres tych przedsiewzie¢ dotyczy réwniez rozpoczecia i prowa-
dzenia operacji. W procesie synchronizacji powinno nastgpi¢ integrowanie
tych elementéw, ktére wplywajg na mozliwosé funkcjonowania systemu. Syn-
chronizacji wymaga kolejnos¢ realizowanych przedsiewzie¢. Chodzi o to, aby
rozwijany element nie musiat funkcjonowa¢ bez swej podstawy materiatowej
lub organizacyjnej. Badz, byt rozwiniety bez potrzeby, za wcze$nie, kiedy nie
jest potrzebny innym elementom systemu.

W procesie synchronizacji na poziomie operacyjnym wystepuje duze
zroznicowanie przedmiotéw synchronizowanych. Powodowane jest to réznymi

celami operacji wojennych i pokojowych oraz przegrupowania i pogotowia
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operacyjnego. Ze wzgledu na paradygmat sprawnosci dziatania standar-
dowym przedmiotem synchronizacji moze by¢: obszar, czas, sity. Wska-
zywato to by na racjonalne wykorzystanie posiadanego potencjatu i odpowied-
nie wyzyskanie geoprzestrzeni w czasie; przygotowania do, podczas i po dzia-
taniu. Cel dziatan operacyjnych definiowany, jako zapewnienie mozliwosci re-
alizacji celéw strategii militarnej, ze wzgledu na cel globalny jest réwniez moz-
liwy (w swej ogélnosci) do synchronizacji. Natomiast obawy budzi zawsze cel
szczegblowy. W operacjach wojennych zadaniem poziomu operacyjnego jest
operowanie punktem ciezkosci. Oznacza to budowanie w stosunku do po-
przednich innych punktéw ciezkosci, ze wzgledu na rozwdj sytuacji operacyj-
no-taktycznej w ramach celu globalnego. Stad, trescig celu synchronizacji
w operacjach wojennych bedzie stwarzanie warunkéw poziomowi taktycznemu
do osiagania sukceso6w bojowych. Stwarzanie warunkéw, to nie tylko przydziat
sit i Srodkéw walki. Wspotczesnie to rowniez zarzgdzanie zadaniami szczego6-
towymi. Zarzadzanie zadaniami szczegotowymi w trakcie operacji powodu;j ich
koordynacje. Na poziomie planowania wyraza sie w takim postrzeganiu kolej-
nosci zdarzen, ktére wzajemnie sie uzupetniaja, ale nie liczbg zastosowanych
Srodkdw. Na poziomie operacyjnym podstawg jest wiasciwe postrzeganie re-
lacji efektow tych dziatan. Stad, nalezy szukad zaleznosci we wspdlnych dzia-
taniach i w planach operacji wyrazac je przenoszonym punktem ciezko$ci.

W przypadku synchronizacji z poziomu dowddztwa sit zadaniowych ce-
lem bedzie optymalne wykorzystanie komponentéw sit zadaniowych w geo-
przestrzeni w odpowiednim czasie na cel operacji (rys. 3).

Oznacza to zintegrowanie specyficznych mozliwosci réznych komponen-
tow na cel gtdwny i cele czastkowe. Nalezy okresli¢ kolejnos¢ realizacji zadan
i do ich realizacji wyznaczy¢ optymalne komponenty. Nalezy zintegrowa¢ dzia-
tanie komponentow w geoprzestrzeni tak, aby sobie wzajemnie nie przeszka-
dzaly. W operacjach potaczonych istotne jest réwniez zintegrowanie sfery po-

zamilitarnej z dziataniem komponentéw na cel operacii.
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w operacjach sit zadaniowych, wiekszg wage przywigzuje sie do integra-
cji dziatan na cel operacji w funkcjonalnych obszarach odpowiedzialnosci kom-
ponentéw. Integrowane sag wysitki komponentéw na cele posrednie, ktore
w istocie powinny doprowadzi¢ do mozliwosci realizacji celu gtéwnego.

Synchronizacja skupiona jest na operowaniu $Srodkiem ciezkosci na cel
operacji. Mozna postawic¢ teze, ze operowanie $rodkiem ciezkosci jest analo-
giczne jak na poziomie taktycznym - budowanie przewagi w okreslonym miej-
scu i czasie, ale rozni sie oczekiwanym efektem. Na poziomie operacyjnym
celem jest zapewnienie przewagi poprzez integrowanie wysitkbw i osig-
gnietych efektéw, natomiast na poziomie taktycznym poprzez koncentracje
sity bojowej. Celem nadrzednym integracji wysitkow i efektow jest stworzenie
warunkow do realizacji celu gidwnego. Na poziomie operacyjnym nastepuje
zarzadzanie celami i zadaniami w aspekcie celu globalnego operacji.

W przypadku synchronizowania dziatan wewnatrz komponentu lgdowego

wiekszg wage nalezy przywigzac do integracji funkcji walki na zadania. Za-

27



daniem komponentu w ramach operacji Jest bezpos$rednie stworzenie warun-
kéw do uzycia sity bojowej. Aby sita bojowa komponentu mogta realizowaé za-
dania wszelkie dziatania nalezy podporzadkowac idei manewru w operacji. Na
poziomie komponentu nastepuje integracja dziatania w obszarach odpowie-
dzialnosci, ktéra bezposrednio podporzadkowana jest idei manewru. Manewr
stanowi osnowe planu operacji, a wszelkie planowane dziatania sa podpo-
rzagdkowane jego realizacji. ldea manewru okre$la spos6b pobicia przeciwnika
lub unikniecia wtasnego rozbicia. Stad zadania do gtdwnych wykonawcow wy-

nikajg z ich udziatu w realizacji idei manewru.
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2. Przedmiot i zadania synchronizacji na poziomie

operacyjnym

2.1. Przedmiot synchronizaciji

Realizacja czynnosci ztozonych wymaga zorganizowanego procesu dzia-
tania. Przygotowanie tego procesu, zwigzane jest z zaplanowaniem tych
przedsiewzie¢, co do: zadan, miejsca, czasu i wykonawcow w relacji do celu
gtéwnego. Proces, w ktérym nastapita dekompozycja celu gtéwnego na cele
posrednie wymaga réwniez sprecyzowania zadan. Stad wynika, ze nastgpit
podziat czynnosci ztozonych na proste w drodze do realizacji celu gtéwnego.
Potrzeba synchronizacji wynika z koniecznosci podziatu zadania gtéwnego na
zadania czastkowe. Suma realizacji zadan czastkowych powinna doprowadzi¢
wykonawce do osiggniecia celu gléwnego. W procesie planowania nie wystar-
czy okresli¢ zadania, dokona¢ ich rozdzialu na wykonawcow. Istotne jest
zharmonizowanie wysitkéw réznych wykonawcéw na cel. Co jest przedmio-
tem synchronizacji na poziomie operacyjnym? Przedmiot"® synchronizacji
wynika z gtéwnych zadan poziomu operacyjnego. Zadaniem poziomu opera-
cyjnego jest operowanie srodkiem ciezkosci na cel operacji. Oznacza to, mie-
dzy innymi, umiejetnos¢ skupiania wysitkdw na cel operacji oraz postrzegania
tego, co w danej sytuacji jest wazne. Najogélniej mozna postawi¢ teze, ze
funkcja poziomu operacyjnego w walce zbrojnej polega na optymalnym uzy-
waniu posiadanego potencjatu i koordynowaniu efektow niezaleznych podmio-
tow dziatania na jej cel. W tym rozumieniu zadaniem synchronizacji na po-
ziomie operacyjnym jest zagwarantowanie optymainej sity bojowej
w miejscu i czasie, w ktorym realizowane sg zadania gtéwne. Wyraza sie
to w budowaniu punktéw ciezkosci w operacji istotnych do osiggniecia jej celu
gtownego. W pierwszej kolejnosci nalezy dokonac synchronizacji zadarn na cel
operacji. Nastepnie nalezy zsynchronizowa¢ angazowane sity uczestniczgce
w realizacji zadan. Zadania powinny by¢ zsynchronizowane w stosunku do

PrzedmioC - ,,(...) to, co lub ten, kto skupia na sobie czyja$ uwage, podlega czyjemus$ dziataniu, (...). Stownik
jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1993.
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funkcjonalnych obszaréw odpowiedzialnosci w relacji do realizowanych priory-
tetbw w operacji. Synchronizacji wymagaja réwniez funkcje walki w aspekcie,
przewidywanego bezposredniego udziatu poziomu operacyjnego w realizacji

celu walki zbrojnej.

2.2. Synchronizacja zadan i angazowanych sit

Kazde ztozone dziatanie wymaga synchronizacji zadan na cel giowny.
Oznacza to, ze po wyodrebnieniu zadan w trakcie operacji nalezy okre$li¢; ko-
lejnos¢, geograficzne miejsce, usytuowac je w czasie oraz okresli¢ nie-
zbedne sity do ich realizacji. Synchronizacja zadan, to nie tylko umiejsco-
wienie ich w cyklu zdarzen na osi czasu. Przede wszystkim istotne jest okre-
Slenie wptywu wyodrebnionych zadan na siebie w relacji do zadania gtéwnego.
W czego wyniku powstaje idea manewru. Kolejno$¢ realizacji zadan nie
moze by¢ determinowana sekwencyjnym rozwojem kreowanej sytuacii.
Kolejnos¢ determinuje wplyw osiggnietego efektu na zadanie gtéwne.

W pierwszej kolejnosci nalezy dokonaé synchronizacji zadan czastko-
wych realizowanych w trakcie operacji, co do: kolejnosci ich realizacji, miej-
sca, czasu i angazowanych sit. Synchronizacja zadan i angazowanych sit wy-
maga poszukiwania odpowiedzi na pytania:

m Co nalezy zrobi¢, aby osiggna¢ cel operacji?

m Ktdre z zadan czastkowych decyduje o powodzeniu operac;ji?

m W jakiej kolejnosci realizowa¢ zadania czgstkowe?

m Jak poszczegolne udania czastkowe wplywajg na cel operac;ji?

Po sprecyzowaniu zadania wtasnego i okresleniu zadan czgstkowych na-
lezy zintegrowa¢ zadania czastkowe i sity je realizujgce na cel operacji.
W procesie identyfikacji zadania wtasnego nie nalezy powtarzaé tego, co jest
zapisane w dyrektywie lub rozkazie operacyjnym. Nalezy poprzez analize za-
dania dokonac petnej identyfikacji tego, co powinno by¢ osiagniete.
Sprecyzowanie zadania wlasnego pozwala wyodrebni¢ zadania, ktére dopro-
wadzajg podmiot dziatania do osiggniecia celu gtéwnego. Proces dekompozy-

¢ji zadania gtbwnego stat sie podstawg do zsynchronizowania zadah czastko-
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wych. Nalezy okresli¢, jakie zadanie, gdzie i kiedy powinno by¢ realizowane ze
wzgledu na swoj udziat w osigganiu celu operacji. Celowo jest zidentyfikowaé

zadania czgstkowe w relacji do celu gtdwnego (rys 4).

Rysunek 4. Identyfikacja kolejnosci zadan i budowanych punktéw ciezkos$ci w relacji do celu glén™ncgo

Dekompozycja celu gtéwnego na zadania posrednie wskazuje na ko-
niecznos¢ okreslenia, ktére z zadan sg priorytetowe. Wymagane jest to ze
wzgledu na potrzebe okreslenia punktéw ciezkosci w operacji. Po okresleniu
realizacji zadan czastkowych w czasie | przestrzeni, celowo jest okresli¢ sity
niezbedne do wykonania tych zadan. W tym etapie nie nastepuje jeszcze po-
dziat zadan, a tylko okreslenie potrzeb niezbednych sit gwarantujacych reali-
zacje zadan czastkowych. Wymagane jest to ze wzgledu na potrzebe budo-
wania punktéw ciezkosci w operaqi oraz postrzegania problemu unikniecia
punktu kulminacji. Okres$lenie optymalnych sit, warunkowane jest czasem re-
alizacji zadania oraz znaczeniem zadania czastkowego w relacji do celu gtow-
nego. Wynika stad, ze waga zadania i czas jego realizacji determinuje dobor

sit. Jezeli istotg zadanie ,moze lub powinno by¢" osiggniecie go w krétkim cza-

sie. To nalezy angazowac do jego wykonania takie sity, ktére temu sprostaja.
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Jezeli istotg zadania nie jest pobicie przeciwnika, a ,tylko lub az” absorbowa-
nie jego potencjatu, to wéwczas w relacji do tak sformutowanego zadnia po-
winny by¢ uzywane adekwatne sity. Usytuowanie zadania czgstkowego w re-
lacji do celu gtdwnego pozwala budowac punkty ciezkosci w operacji tam,
gdzie jest to istotne w osigganiu jej celu. Synchronizacja wyrazana w optymal-
nym uzywaniu posiadanego potencjatu warunkuje budowanie punktéw ciezko-

Sci i pozwala unikng¢ kulminacji dziatari, poprzez operowanie nimi.

2.3. Synchronizacja zadan w funkcjonalnych obszarach

odpowiedzialnosci

Dziatania prowadzanie w ramach funkcjonalnych obszaréw odpowie-
dzialnosci, charakteryzowane sg trzema ze sobg powigzanymi dziataniami:
w glebi, w stycznosci i tytowymi. Konieczno$¢ synchronizacji w tych obszarach
wynika z potrzeby zintegrowania ich dziatania na oczekiwane efekty w obsza-
rze dziatan bezposrednich. Przy takim zalozeniu dziatania przeciwnikowi jawig
sig, jako jedna ciagta operacja. Synchronizacja dziatan w gtebi, w stycznosci
i tytowych jest przedsiewzieciem wymagajgcym zrozumienia zamiaru dziatania
dowodcy. W integracji dziatan bezposrednich, gtebokich i tytowych chodzi
o atakowanie przeciwnika jednoczesnie na catej glebokosci. W wyniku syn-
chronizacji dziatan w funkcjonalnych obszarach odpowiedzialnosci nastepuje
zmasowanie wysitkdw i rezultatow w czasie i w przestrzeni na cel operaciji.

Pomiedzy dziataniami; bezposrednimi, gtebokimi i tytowymi wystepuja za-
leznosci funkcjonalne i przestrzenne. Oznacza to, ze efekty dziatarn w jednym
obszarze powodujg pozytywne skutki w innym. Jezeli w obszarze dziatanh tyto-
wych potrafimy ostoni¢ wtasne decydujgce punkty, to osiagniemy swobode
dziatania w obszarze dziatarn bezposrednich. Natomiast, jezeli w dziataniach
gtebokich potrafimy destrukcyjnie oddziatywac¢ na punkty decydujace przeciw-
nika, to zabierzemy mu swobode dziatania, czego efekty beda widoczne w ob-
szarze dzialan bezposrednich. Jednym z warunkéw synchronizacji jest ko-
niecznos¢ identyfikacji punktéw decydujacych wiasnych i przeciwnika. W sztu-

ce wojennej zawsze chodzito o to, aby ostoni¢ wiasne decydujace punkty przy
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w teorii problemu do funkcjT” walki zaliczono: manewr, wsparcie ognio-
we, rozpoznanie, mobilno$¢ i zywotnos¢, obrone powietrzng, wsparcie logi-
styczne oraz dowodzenie i kierowanie.

Synchronizacja jest to zdolno$¢ do skupienia zasob6w i dziatan w czasie
iw przestrzeni w celu stworzenia maksymalnego stosunku sity bojowej
w decydujacym miejscu i czasie. Synchronizacja dazy do uzyskania przytta-
czajacej przewagi poprzez skoordynowane uzycie dostepnych zasobdw.
Funkcja poziomu operacyjnego w walce zbrojnej nie jest bezposrednie bicie
przeciwnika. Funkcja bojowa wyraza sie w operowaniu punktem ciezkosci
w operacji na decydujgce zadania. Stad, w procesie walki zbrojnej funkcje
wymagaja integracji i nie oznacza to, ze poziom operacyjny przejat funkcje po-
ziomu taktycznego. Na poziomie taktycznym funkcje walki stuzg do zasto-
sowania sity bojowej w odpowiednim miejscu i czasie, a ich efekt mierzony
jest zadanymi stratami przeciwnikowi. Na poziomie operacyjnym funkcje
walki stuza do stworzenia sity bojowej, a ich efekty nie sg liczone zadanymi
stratami przeciwnikowi, a mozliwoscia realizacji réznych zadan w operacji. Na
poziomie taktycznym gtdbwnym $rodkiem do osiggniecia zwyciestwa jest fi-
zyczne niszczenie przeciwnika. Na poziomie operacyjnym zwyciestwo jest
osiggniete poprzez wykorzystanie skutkéw dziatan taktycznych, a przede
wszystkim dzieki zachowaniu ciagtosci stosowania sity bojowej. Innos¢ tresci
funkcji walki na poziomie operacyjnym wynika z zadan realizowanych w pro-
cesie walki zbrojnej. Zadaniem poziomu operacyjnego nie jest bezposrednie
bicie przeciwnika, a stworzenie warunkdw do osiggniecia zwyciestwa w walce
zbrojnej.

Synchronizacja manewru polega na stworzeniu zgrupowania w miejscu
i czasie, zdolnego realizowaé gtéwne zadania w operacji. To réwniez sytuacje,
ktére moga doprowadzi¢ do osiggniecia punktu kulminacji. Stad poprzez ma-
newr, mozna unikng¢ rozbicia wojsk wtasnych lub doprowadzi¢ do rozbicia

przeciwnika. Synchronizacja manewru musi by¢ postrzegana w catym obsza-

” Funkcja - ,,jedno z podstawowych poje¢ matematycznych, wyrazajace wzajemny zwiazek albo zalezno$¢
dwaéch lub wigcej wielkosci”. Zob., Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1W3.
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rze odpowiedzialnosci. W idei manewru operacyjnego nie idzie o bezposrednie
dziatanie na przeciwnika, a o zapewnienie ciagtosci lub jego ,wydajnosci”.
Wydajno$¢ manewru operacyjnego w rozumieniu Mossora, to zapewnienie sity
uderzeniowej w rozstrzygajagcym miejscu. Zadaniem nie jest doprowadzenie
do starcia, bo to lezy w kompetencjach dowddcy taktycznego. Zadaniem ma-
newru operacyjnego jest zapewnienie sity bojowej poprzez operowanie punk-
tem ciezkosci (rys 6;7). Osnowag operacji jest idea manewru, ktéry wyraza
koncepcje pokonania przeciwnika. Ideg manewru po liniach wewnetrznych lub
zewnetrznych jest stworzenie optymalnej sity bojowej w odpowiednim miejscu

i czasie, gdzie realizowane sa gtéwne zadania.

Rysunek 6. Zadania synchronizacji w manewrze po liniach zewnetrznych

Zadaniem poziomu operacyjnego w manewrze jest synchronizacja posia-

danego potencjatu poprzez operowanie punktem ciezkosci. Wyraza sie to
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zachowaniu moziiwosct ich niszczenia u przeciwnika. W procesie dziatania
destrukcyjnego na punkty decydujace przeciwnika i ostony wkasnych, wystepu-
ja zaleznosci funkcjonalne w relacji do celu gtéwnego. Nie jest istotne ile $rod-
kéw walki potrafimy zniszczy¢ w gtebi ugrupowania przeciwnika. Istotne jest
to, jaki efekt to przyniesie w obszarze starcia bezposredniego. W procesie
ostony wiasnych punktéw decydujgcych nie jest najwazniejsze zniszczenie
atakujgcego je przeciwnika. Istotne jest to, aby nie straci¢ mozliwosci dziatania
na cel glbwny. Nalezy uniezalezni¢ sie od dziatania przeciwnika, przy zacho-
waniu mozliwosci realizacji zadan wtasnych.

Zalezno$¢ przestrzenna wynika z réznych obszarow geograficznej reali-
zacji zadan czastkowych przy zachowaniu jednosci celu gtéwnego. Zadania
realizowane w réznych obszarach funkcjonalnych wptywaja na osiagniecie ce-
lu gtéwnego. Dlatego tez, dziatan gtebokich nie prowadzimy ze wzgledu na
mozliwosci taktyczne $rodkéw walki. Dziatania gtebokie prowadzone sg ze
wzgledu na cel gtéwny.

Synchronizacja zadan w funkcjonalnych obszarach odpowiedzialnosci po-
lega na okredleniu wpltywu dziatarh gtebokich i tytowych na realizacje zadan
gtéwnych w obszarze dziatan bezposrednich. Integracja dziatan gtebokich po-
winna by¢ zsynchronizowana z dziataniem w obszarze bezposredniego star-
cia. W dziataniach gtebokich nie chodzi o zmiane znaczenia funkcjonalnych
obszaréw operacji, a 0 precyzyjne dziatanie na te elementy ugrupowania, kto-
re w danej sytuacji decydujg o jego powodzeniu. Celem dziatan gtebokich jest
zabranie przeciwnikowi swobody dziatania w sytuacji operacyjnej, w ktorej jest
to najbardziej pozadane.

Celem integracji dziatan tylowych jest zapewnienie sobie swobody dzia-
tania wtedy, kiedy to przyniesie najwieksze efekty w obszarze bezposredniego
starcia. Stad wynika, ze w integracji dziatan gtebokich i tylowych istotna jest
ochrona wtasnych punktéw decydujacych przy zachowaniu mozliwosci nisz-

czenia ich przeciwnikowi.
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Po okresleniu zadan czastkowych, kolejnosci ich realizacji oraz ich wpty-
wu na cel operacji nalezy okresli¢ poziom oczekiwanych efektow, A nastepnie
przydzieli¢ okreslone podmioty dziatania do realizacji tych zadan. Przydziat
zadan powinien by¢ determinowany oczekiwanym efektem oraz optymalnymi
mozliwosciami podmiotéw dziatania.

2.4. Synchronizacja funkcji walki

W procesie synchronizacji ha poziomie operacyjnym nastepuje budowa-
nie przewagi poprzez operowanie punktem ciezkosci. Realizacja zadan gtow-
nych warunkowana jest sprawnym wypetnianiem funkcjami walki. Stad,
przedmiotem synchronizacji na poziomie operacyjnym powinny by¢ rowniez

funkcje walki w relacji do zadan, czasu, miejsca i angazowanych sit (rys. 5).
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3. Metody synchronizacji

Metoda to konsekwentnie i $wiadomie stosowany sposob postepowania
zblizajgcy podmiot dziatania do osiagniecia okreslonego celu. Metoda syn-
chronizacji jest to proceduralne postepowanie w okreslonych cyklach decyzyj-
nych zmierzajagce do optymalnego podjecia decyzji. W dotychczasowych
opracowaniach nie wskazuje sie tego przedsiewziecia, uzasadniajgc to tym, iz
jest to proces ciggly. Pomimo to, w poszczegdinych fazach decyzyjnych
synchronizacja powinna byé rowniez postrzegana  przedmiotowo.
Przedmiotowo$¢ synchronizacji polega na jednostkowym wykonywaniu
czynno$ci w czasie w stosunku do procesu decyzyjnego. Takie sytuacje
w procesie planowania wystepujg juz w etapie analizy, a nastepnie podczas
konstruowania pomystow dziatania oraz w trakcie opracowywania planu
operstiprocesie analizy zadania konstruowane sg cele czastkowe, utatwiajgce
lub warunkujace osiggniecie celu gtéwnego. Stad nalezy zarzadzac¢ celami
czastkowymi ze wzgledu na ich wplyw na cel gtéwny. Nalezy okresli¢ kolej-
nos¢ ich osiggania oraz wskaza¢ geograficzne ich usytuowanie lub okresli¢ ich
przedmiotowos$¢. Zidentyfikowanie tych cech celéow czgstkowych jest mozliwe
tylko poprzez poréwnanie ich wplywu na osiagniecie celu gtéwnego. Nastepu-
je synchronizacja celéw, co do ich kolejnosci realizacji w poszczegolnych ob-
szarach odpowiedzialnosci (rys 8).

UBEZPIECZYC?

ZDEZDneANtroWAC? )
IZATRZYMAC?

Rysunek 8. Cele czastkowe konieczne do osiggniecia w stosunku do celu gtéwnego
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bedzie zachowana, jezeli manewr bedzie mogt by¢ realizowany pomimo dzia-
tania przeciwnika. Natomiast zywotnos¢ to niedopuszczenie do utraty zdolno-
Sci bojowej. Zwigzane jest to, nie tylko z osiagnieciem kulminacji w dziataniu,
ale réwniez z zadaniami wsparcia bojowego i logistycznego. Wszystkie funkcje
walki, swoj gtéwny wysitek kieruja na realizacje idei manewru. Stad centralnym
punktem ich pozostaje manewr. Rozpoznanie, obrona powietrzna wsparcie
ogniowe, wsparcie logistyczne, mobilnos¢ i zywotnos¢, integrowane sg po-
przez dowodzenie i kierowanie na gtéwne zadania operacji. Pierwszoplanowg
role odgrywa jednak manewr, ktéry stuzy do tworzenia optymalnej sity bojowej
w decydujacych punktach operacji. Stad wszystkie przedsiewziecia sg inte-
growane na jego realizacje w stosunku do zadan, miejsca i czasu oraz anga-
zowanych sit.

Synchronizacja wsparcia ogniowego nie polega na realizacji zadan
ogniowych, a na stworzeniu mozliwosci pelnego wykorzystania posiadanego
potencjatu réznych $rodkéw ogniowych. To réwniez, problemy dotyczace prio-
rytetéw razenia w operacji. Wskazania celéw wysokiej wartosci lub wysokiej
optacalnosci.

Integracja funkcji rozpoznania przejawia sie w angazowaniu sit i Srodkow
rozpoznania na gtéwne zadania. To réwniez problem wykorzystania informac;ji
z r6znych zrédet.

Obrona powietrzna wspotczesnie jest gtownym elementem w osigganiu
mobilnosci i przetrwania wojsk wtasnych. Wyraza sie w integracji Srodkow
walki aktywnej i biernej z gldbwnym zadaniem operaciji.

Synchronizacja zabezpieczenia logistycznego musi by¢ zaplanowana tak,
aby wyprzedzac potrzeby wojsk.

W procesie optymalnego uzywania posiadanego potencjatu gtéwna role
spetnia dowodzenie i kierowanie. Planowanie wszystkich funkcji walki na za-
dania decydujgce w operacji zalezy od skutecznosci systemu kierowania i pra-

cujacego systemu tacznosci.
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w tworzeniu optymalnych zgrupowan w operacji adekwatnie do oczekiwanych
efektow. Stosowana jest zasad ekonomi sit ,dla kazdego zadania tyle i tylko
tyle, ile potrzeba”. Poprzez takie dziatanie, mozna utrzymywac ciaglos¢ sity

bojowej w decydujacych punktach operacji.

Z manewrem nierozdzielnie zwigzana jest funkcja walki mobilno$¢
i zywotno$¢. Mobilno$¢ to zapewnienie sprawnos$ci wykonania ruchu w obsza-
rze walki zbrojnej. Wyraza sie to w posiadaniu swobody dziatania. Zapewnie-
nie swobody dziatania realizowane jest poprzez integracje systemu Kkiero-
wania ruchem wojsk z systemem wsparcia i ostony. Swoboda dziatania
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Najprostszg metodg jest poréwnani. Nie wymaga to do przeprowadzenia
tego procesu skomplikowanych procedur. Poréwnanie to zestawienie ze sobg
wspolnych cech przedmiotéw poréwnywanych. W obszarze walki zbrojnej wy-
raza sie to w sporzadzeniu zestawien w poszczegoélnych kategoriach porow-
nywalnych cech ocenianych przedmiotow (przeciwnik - wojska wtasne). Wynik
poréwnania wskazuje proporcje pomiedzy ocenianymi przedmiotami, ktére
odnosimy do potrzeby w stosunku do zaktadanego efektu. Wiarygodnos¢ po-
rownana warunkowana jest przestankami uwzgledniajgcymi potencjat poréw-
nywalnych stron. Jezeli celem jest pobi¢ przeciwnika (zdefiniowanego, co do
potencjatu i jego celu dziatania) i zaja¢ obiekt w okreSlonym czasie, to tres¢
celu warunkuje wymagany stosunek potencjatu, ktéry musimy uzywac tak, aby
cel osiggnag.

Jednym z podstawowych probleméw podczas anall2/ zadania jest po-
szukiwanie odpowiedzi na pytanie - co nalezy zrobi¢, aby osiggnac cel?
W zaproponowanym przykiadzie (rys. 8), aby osiggnac¢ cel nalezy.

1 Ubezpieczy¢ wiasne dziatanie.

2. Odcig¢ zasilanie przeciwnikowi w $rodki walki oraz nie dopusci¢ jego

nowych sit w obszar celu gtéwnego.

3. Rozbié przeciwnika w obiekcie gtéwnym i umocni¢ tam swoje wojska.

Warunkiem osiagniecia celu gtdwnego jest uniezaleznienie wlasnego
dziatania od celu dziatania przeciwnika. Jest to mozliwe poprzez ubezpiecze-
nie sie (1) oraz zaabsorbowanie (2) potencjatu przeciwnika w obszarach, ktére
nie sg celem gldbwnym. W wyniku tego zyskujemy swobode dziatania
w osigganiu celu gtéwnego (3). W zaproponowanym przyktadzie synchronizo-
wano kolejnos¢ realizacji celow czastkowych w stosunku do celu gtdwnego.
Metoda na rozwigzanie tego problemu jest poréwnanie wptywu efektéw celow
czastkowych na cel gtéwny. Mozna postawi¢ pytanie, co sie stanie, jezeli ko-
lejnos¢ realizacji celow czgstkowych bedzie inna i jaki moze by¢ tego
skutek? Jezeli rozpoczniemy osigganie bezposrednio celu gtéwnego, to prze-
ciwnik moze zaatakowac nasz Srodek ciezkosci lub wzmocni¢ swoj potencjat

w obiekcie gtownym. Jezeli rozpoczniemy atakowaé podstawe materialng sity
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przeciwnika, to oznacza, ze zostat zmieniono cel gtdwny. Stad, zasadne do
tego przyktadu jest takie dziatanie. Kolejnos¢ realizacji celéw wymaga zgrania
ich na cel gtéwny, co do czasu, miejsca i zaangazowanego potencjatu.

W procesie oceny nastepuje ocena potencjatu i gotowosci do dziatania
w stosunku do potencjatu przeciwnika i jego czasu dziatania. W wyniku warto-
Sciowania tych cech posiadanego potencjatu sg okreslane sity i Srodki, ktérych
mozna uzy¢ w pierwszej kolejnosci. Nastepnie wartosciowane sg zadania
czastkowe, co do czasu i kolejnosci ich realizacji. W czego wyniku zostajg
okreslone priorytety w operacji. Kolejnym dziataniem jednostkowym jest okre-
Slenie potrzeb do realizacji zadart czastkowych. Realizowane jest to w fazie
oprzyrzadowania sprecyzowanych pomystow pobicia przeciwnika.

W fazie rozwazania wariantéw, wymagana jest ich analiza pod katem;
kompletnosci, odpowiedniosci, wytagcznosci, wykonalnosci oraz akceptowalno-
Sci.“ Celem tej analizy jest wylonienie skutecznych sposobéw dziatania, ktore
pozwolag racjonalnie uzywa¢ posiadany potencjal. Metodg na potwierdzenie
racjonalnego uzywania potencjatu jest sporzadzenie symulacji wariantéw lub
przeprowadzenie gry wojennej.

W symulacji, wymagane jest oprogramowanie urzadzen komputerowych
w programy symulacji pola walki. Symulacja jest efektywna metodg zaplano-
wania optymalnego uzywania sit w operacji ze wzgledu na czas jej realizacji.
Jej glébwna zaleta jest zobrazowanie efektéw dziatania przy zatozonych ogra-
niczeniach. Metoda symulacji uwzglednia warunki pola walki na tyle, na ile zo-
staly one uwzglednione w programach. Stad nalezy mie¢ swiadomos$¢, ze nie
jest to program do podejmowania decyqi, a tylko do wspomagania jej podije-
cia. Mozliwos¢ szybkiego zobrazowania wielu sytuacji powoduje to, iz jest to
najczesciej stosowana metoda wspomagania procesu planowania. Podstawo-
wa trudno$¢ w stosowaniu narzedzi symulacji pola walki jest ich maty wybor.
W procesie ksztatcenia, mozna korzysta¢ z programu MODEL-5, ktéry jest do-

stosowany do mozliwosci nowej generacji komputeréw, ale jego zatozenia sys-

Por., Metodyka procesu planowania operacyjnego (OPP OPERATIONAL PLANNING PROCESS), Warsza-
wa, DWLad., 2001, s. 33.
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temowe oparte sg na wiedzy programistow z poczatku lat dziewiec¢dziesigtych
XX wieku. Przy zastosowaniu tego programu, mozna okresli¢: hipotetyczne
straty oraz procentowy wskaznik zdolnosci bojowej; przesuniecie wojsk oraz
stosunek sit. Nowszym programem jest MODEL - 2, ale jest to tylko wersja
doswiadczalna. Program KMSFPW stuzy do wspomagania proceséw decyzyj-
nych do forsowania. Przy zastosowaniu tego programu, mozna okresli¢; czas
trwania przeprawy oraz catkowity czas forsowania; straty, narastanie sit za
przeszkoda wodng potrzeby, co do Srodkéw przeprawowych. Specjalistycz-
nym programem rodzajow wojsk jest program WALKA OP, ktory stuzy do
okreslenia rezultatow prowadzenia dziatalnosci ogniowej Srodkéw naziemnych
do Srodkéw napadu powietrznego. Wymienione programy nie posiadaja moz-
liwosci symulacji kompleksowych probleméw tak taktycznych jak i operacyj-
nych. Stad ich zastosowanie jest niezadowalajgce.™

Najbardziej wiarygodng metodg sprawdzenia skutecznosci proponowa-
nych rozwigzan jest gra wojenna, ktéra réwniez powinna by¢ wspomagana
symulacjg wielu sytuacji bojowych. Gra wojenna poszerza mozliwosci postrze-
gania probleméw operacyjnych w konstruowanym planie operacji. Przeprowa-
dzona gra wojenna zapewnia™\:

m integracje dziatan, co do funkcjonalnych obszaréw odpowiedzialnosci;

m spojnos¢ wysitkow;

m identyfikacje ryzyka w dziataniach;

m okreslenie kryteriow osiagania celéw czastkowych;

m analize trafnosci decyzji, co do wykorzystania sit i Srodkéw;

m opracowanie optymalnego zaangazowania sit do osiggania celow

czastkowych tak, aby utrzymywaé¢ wymagany poziom zdolnosci bojo-
wej;

m aktualizacje ram czasowych dziatania.

Por., M., Urbanek, Wykorzystanie metod modelowania symulacyjnego w procesie szkolenia dowédztw i szta-
béw, Warszawa, AON 2000.

” Por., Metodyka procesu planowania operacyjnego (OPP OPERATIONAL PLANNING PROCESS), DWLad.,
Warszawa 2001, s. 34.
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Pomimo wielu zalet jest to metoda, ktdra nie jest stosowana czesto, ze
wzgledu na duze wymagania czasowe i pracochtonnos¢. Zwykle na poziomie
rozwazan dotyczacych projektowania uzycia posiadanych sit, stosowane jest
poréwnanie w okreslonych kategoriach. Sprowadza sie to do poszukiwania
korzystnych proporcji w stosunku do oczekiwanych efektow. W Swietle tych
rozwazan, mozna postawi¢ pytanie, co jest synchronizowane? W procesie
konstruowania optymalnego planu, poszukiwane sg sposoby skutecznego
dziatania. Integrowane sg wysitki réznych czesci organizacji w ramach ich
funkcjonalnego zastosowania. Proces optymalnego wykorzystania posiadane-
go potencjatu nie stuzy, jako kryterium wyboru w procesie decydowania. Za-
daniem synchronizacji w tym etapie jest oprzyrzadowanie wielowariantowego
uzycia posiadanego potencjatu. Poziom Integrowania dziatan jest raczej ogol-
ny i nie zmierza bezposrednio do przydziatu zadan wykonawcom. Celem syn-
chronizacji jest pokazanie mozliwosci zastosowania posiadanego potencjatu,
ajednoczesnie wskazanie potrzeb.

Wiasciwa synchronizacja przebiega po wyborze wariantu dziatania
i sprecyzowaniu zadan. Wéwczas zadaniem synchronizacji jest optymalne za-
planowanie uzycia posiadanego potencjatu w stosunku do oczekiwanych efek-
tow. Integracji wymaga czas, miejsce i kolejnos¢ realizacji zadan, zaangazo-
wane sity do realizacji zadan czgstkowych. Celem synchronizacji po wyborze
wariantu dziatania jest optymalne przyporzadkowanie sit do zadan. W wyniku
prowadzonej synchronizacji przez planujgcy sztab, pogtebiane jest zrozumie-
nie idei dziatania, a przede wszystkim nastepuje zaplanowanie dziatania, ktore
posiada cechy skutecznosci. Sporzadzony szkic synchronizacji jest podstawg
opracowania graficznej czesci planu operaqgi oraz rozwijany jest w plany uzy-

cia rodzajow wojsk.
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Zakonczenie

Synchronizacja Jest procesem ciggtym i wystepuje w tych etapach, w kt6-
rych rozwazane sg sposoby osiggniecia celu przy optymalnym wykorzystaniu
posiadanego potencjatu. Zadania synchronizacji determinuje jej gtéwny cel,
ktérym jest zorganizowanie sprawnego dziatania poprzez optymalne uzycie
posiadanego potencjatu. ,Synchronizacja jako proces” posiada wiele desygna-
téw wyznaczajgcych jej zakres. Celem synchronizacji w znaczeniu seman-
tycznym jest jednoczesnos¢. Natomiast w znaczeniu przedmiotowym proce-
su zorganizowanego dziatania, celem jest skutecznos$¢. Proces synchroniza-
cji nalezy bezposrednio postrzega¢ w procesie planowania, jako metafunkcje
planowania, wystepujaca od momentu analizy zadania (lub sytuacji inicjujgcej
dzialanie) do osiagniecia celu. Synchronizacja jako proces ciagly poszukuje
odpowiedzi na pytanie ogélne, jak zastosowa posiadany potencjat, aby
sprawnie i skutecznie dziata¢? Jako czynno$¢ wystepuje w réznych fazach
i etapach planowania, gdzie proponowane jest angazowanie wkasnego poten-
cjatu.

Na poziomie operacyjnym zadaniem synchronizacji jest zapewnienie
optymalnej sity adekwatnie do osigganego celu. Proces synchronizacji rozpo-
czyna sie od dekompozycji celu gidbwnego na cele czastkowe i okreslenia
wptywu ich na cel gtéwny. Nastepuje klasyfikacja celéw w operacji, co do miej-
sca i kolejnosci ich realizacji. Nastepnie poprzez poréwnanie, symulacje lub
gre wojenna zostaje sprecyzowany potencjat do osiggania celéw czgstkowych.
Po wyborze wariantu dziatania zadaniem synchronizacji jest integracja zadan
czagstkowych i angazowanego potencjatu.

W procesie dziatania zadaniem synchronizacji jest czuwanie nad opty-
malnym uzywaniem potencjatu. W aspekcie zasady sztuki wojennej ekonomia
sit, realizowane sa ogolne zatozenia, dzigki ktorym jest mozliwe ksztattowanie
srodka ciezkosci w operacji i operowanie punktem ciezkosci na cele istotne

w danej sytuacji.
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