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WSTEP

"Ocena nieprzyjaciela"™ jako zjawisko wystepujace w dziatalnosci
dowddcow i1 sztabow bez mata wszystkich szczebli dowodzenia w
okresie przygotowania i1 prowadzenia walki /bitwy, operacji/ jest
powszechnie znana. Stanowi Jjg bowiem dylemat znany juz od momentu
pojawienia sie walki zbrojnej, a szukajacy odpowiedzi na pytaniet
Ejak najbardziej trafnie, najbardziej prawdopodobnie ocenic
przeciwnika aby “g zwyciezyc?”
Naoﬁg%ﬂ?ie to udzielono dotychczas t&fiqce odpowiedzi, przy czym

pferonma wiekszos¢ z nich by#a trafna, ~dowodem na to sa zwyciestwg/

one 1 lar.h wALK.iL . AU r».,m

4]
E&mu(

W dotychczasowej dziatalnosci kazdy z oficerdow lub niemal
kazdy, oczywiscie w zakresie siebie dotyczacym prowadzi4 ocene

- /'mhﬂﬂLAgnAh N . . . .
przeciwnika fozumrang hajczesciej w ujeciu wynikowym a nie

czynnosciowym i chyba nikt nie zastanawiat sie gtebiej nad tym,
dlaczego w#asnie takie a nie J.nne dziatanie strony przeciwnej jest
najbardziej prawdopodobnej “y~Informacje uzyskane o nim 1 wie-
dza teoretyczna upowazniajg do tego aby tak wnioskowac/ Stad ;r<>c6h’t
ujecie czynnosciowe oceny przeciwnika. . jako zjawisk”™ nieznanego
lub znane« w bardzo matym zakresie”™lrodroznieniu od ujecia
wynikowego jako powszechnie znanego 1 niekwestionowanego wymaga
szerszego naswietlenia* W wykdtadzie nie sposOb zaprezentowac
wszystkich zagadnien tematu, zostang przedstawione te, ktoére

maja znaczenie najwieksze, ktorych znajomosSC jJest niezbedna kazde-
mu dowddcy, oficerowi sztabu czy szefowi rodzaju wojsk i1 stuzb,

po to, aby mogt whasciwie podejmowaé decyzje, wykorzystywaé¢ Srod-
ki ogniowe i kierowa¢ /dowodzi¢/ wojskami na polu walki. Celem
wykdadu nie jJest tez nauczenie oceny przeciwnika , jest nato-
miast danie podstaw teoretycznych zjawiska wskazanie zaleznosci
miedzy zdarzeniami stwierdzonymi /fakty/ a mogacymi zaistniec
/przypuszczenia/, wreszcie powinien on udatwi¢ oficerom porusza-
nie sie w "‘gaszczu'" probleméw zwigzanych z przeciwnikiem

/obiekty, informacje, ocenianie, wnioskowanie, meldowanie, iInfor-

mowanie itpo W wyktadzie omowie nastepujgce problemy /foliogram 1/:
- cel 1 1stota oceny przeciwnika ;
- przebieg oceny przeciwnika ;
- kolejnosc 1 tres¢ oceny przeciwnika *
B Tt dokumeyrt oHGnic H 1)
1/Por* J.Zielinski "Ocena nieprzyjaciela”™ /skrypt/,ASG WP 1989»s.5.



h
1. CEL 1 ISTOTA OCENY PRZECIWKA

1.1. Cel oceny przeciwnika

Z uwagi na to, te kazde dziatanie powinno by¢ celowe, koniecz
nym wydaje sie na wstepie okreslenie pojecia "cel dziatanial*
"Przez cel dziatania rozumie sie zwykle rzecz lub zdarzenie ktore
jest pozadane przez dziatajgcego lub dziatajgcych 1 na ktorego
osiggniecie dziatanie jest skierowane"~/foliogram nr 2/«
Prowadzenie oceny przeciwnika, aby mogto zaistnie¢ jako zjawis-
ko pozadane powinno byC¢ poprzedzone uswiadomieniem sobie przez
oceniajgcego celu, ktory prawie zawsze bedzie wynikat z zadania
/bojowego, 1 bedzie rzutowat na sposob jej przepro-
wadzenia, szczegOotowoSC oraz forme przedstawienia wynikéow* Jesli
tak, to mozna powiedzieC iz zawsze celem oceny przeciwnika bodzie
sformutowanie prognozy ogélnej /celi 1 zamiaru/ co do dziatania
konkretnych jego sit+ 1 sSrodkow walki* W warunkach zas bojowych
/operacyjnych/ trescig takowego celu bedzie sformutowanie (W posta-
ci zamiaruWdzratan faktycznych sit4 1 Srodkow przeciwnika np* kon-
kretnej brygady, dywizji, prowadzgacych dziatania bojowe w okreslo-
nym rejonie, obszarze np*: obrona miasta, natarcie z forsowaniem
itp* /foliogram nr _.E./*
Cele oceny bedg szczegotowe dla szefow specjalistycznych ro-

a ogoélne i nadrzedne zawsze dla dowdédcow ogdélInowojskowych i pod-
porzadkowanych im komorek rozpoznawczych* Na kazdym szczeblu
dowodzenia tworzy sie wiec hierarchia celdow oceny przeciwnika,
ktora gdy jest podporzadkowana celowi nadrzednemu ? przyswiecajg-
cemu dowédcy ogélnemu gwarantuje spojnos¢, trafnos¢ i1 przydatnosé
wynikéw ocen w procesie wypracowania decyzji, uzycia wkasciwych
sit 1 Srodkéw oraz przygotowania i prowadzenia walki /operacji/.

1*2* Istota oceny przeciwnika

1.2*1* 2e£i1212)s _2SESY-EE2££111Si IS8

Mimo jednoznacznego rozumienia terminu "ocena przeciwnika”
wydaje sie celowe przytoczenie kilku z nich z réznych zrédet.
WSrod istniejgcych zrodet najbardziej wyczerpujgco traktuje o
niej Leksykon Wiedzy Wojskowej przytaczajac dwa znaczenia zjawiska:

v B e @ qwH
1/ J*Kuma+ 'Zarys teoriil organizacji 1 zarzadzenia'™, PWE,
Warszawa 1976, s.102*
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po pierwsze jest to cyt.:”.*, jeden 2 elementdéw oceny sytuacji,
wartosciujacy gtowne sidy 1 mozliwosci nieprzyjaciela stanowigcy
podstawe do sprecyzowania wnioskow dla skutecznego dziatania
dowédztw, sztabdéw i wojsk whasnych w okresie przygotowania i
prowadzenia walki, bitwy 1 operacji . * 1/9 po drugie ... Cato-
ksztatt pracy organow rozpoznawczych podczas zbierania, opraco-
wywania 1 przekazywania zdobytych informacji o nieprzyjacieluﬂ?/
koniec cytatu
P+k dr Fr.Januszewski w “Metodyce oceny nieprzyjaciela” tak ja
definiuje cyt. ... to obiektywne odzwierciedlenie sk#adu bojo-
wego, ugrupowania, celu, zamiaru i1 charakteru jego dziatan w
apekcie diagnhostycznym
nie zdobytych informac

1 prognostycznym, to takze przeksztatce-
I /danych z rozpoznania/ w istote zdarze-
nia bojowego /walki/ 1 wykonanie na tej podstawie mapy /progno-
zy/ prawdopodobnych dziatan nieprzyjaciela””™, koniec cytatu.
O ile pierwsze 7rédto przedstawia ocene przeciwnika jako zjawis-
ko wartosciujgce gtoéwnie jJego sidy i1 Srodki oraz daje podstawe
do skutecznego dziatania dowddztw, sztabéw 1 wojsk, to drugie
zrodto poszerza definicje o mozliwosci formutowania na jej pod-
stawie prognozy co do charakteru przyszdych dziatan bojowych.
Pomija jednak p4k Januszewski dosSC istotne stwierdzenie, miano-
wicie ze ocena przeciwnika to element oceny sytuacji™

Pedng definicje proponuje pptk dr Jerzy Zielinski w skrypcie
”0Ocena nieprzyjaciela” , weddtug ni” ”0cena nieprzyjaciela
to jeden z elementdow oceny sytuacji, w ktorych wartosciuje sie
sity 1 aktualne mozliwosci nieprzyjaciela, takze teren i1 warunki
meteorologiczne w rejonie przyszdych dziatan bojowych oraz
formutuje prognoze co do charakteru przysztych dziatan bojowych

nieprzyjaciela” /foliogram nr .?*/.

1/ Leksykon Wiedzy Wojskowej, wyd.MON, Warszawa 1979, s.25@.
2/ Tamze.
3/ Fr. Januszewskil “Metodyka oceny nieprzyjaciela, ASO, Warszawa

1980, s.9.
4/ J.Zielinski “Ocena sS.9.



1*2.2.

W praktyce ocena przeciwnika jest zawsze umiejscowiona
W procesie wypracowania decyzji* Jest jej czescig sktadowg i
jej jednoczesnie stuzy. WSrod czynnosci zwigzanych z podejmo-
waniem decyzji wymieniana jest w drugiej kolejnosci, jJest wiec
waznym czynnikiem umozliwiajacym podjecie whasciwej decyzji.
W procesie uzycia Srodkéw ogniowych 1 kierowania wojskami umozli-
wia zasadny wybor Srodka do porazenia okreslonego obiektu /obiek-
tow/ oraz ptynne, ciggte i1 skuteczne wykorzystywanie wojsk na
polu walki, w tym takze unikanie niepotrzebnych strat.
Jednak podstawowe jej znaczenie jest zwigzane z ocena sytuacji -
jednego z fTilarow podejmowania decyzji, stanowi jJej zasadniczy
element.,bowiem rozwigzuje zagadnienia zwigzane z podozeniem.
stanem: moZIiW?§Fiamf i przewidngPym charakterem dziat%ﬁ prﬁ?c:w—
nika . Jest to jJej pilerwszy aspekt znaczeniowy, W drugim aspek-
cie duze znaczenie oceny przeciwnika wynika z tego ze jest ona
elementem praktycznej wiedzy w zakresie przygotowania 1 prowa-
dzenia dziatan bojowych. Jest przez to skdadnikiem sztuki wojen-
nej 1 poziom jej znajomosci lub niewiedza decydujg o wyniku dzia-
+an bojowych /korzystny lub niekorzystny/.
Unmiejetnos¢ prowadzenia oceny przeciwnika aczkolwiek powinna
dotyczyC wszystkich w interesujgcym ich zakresie to jednak koja-
rzy sie najczesciej z dziatalnoscig komdérek rozpoznawczych.
Jawi sie tu zatem trzeci aspekt znaczenia oceny przeciwnika jako
umiejetnosci zintegrowania w w. komdorkach wynikdéw rozpoznania,
przetworzenia obrazu faktow na obraz zdarzen majgcych /mogacych/
nastgpi¢, Te umiejetnosci to domena dowdédcow i specjalistow od
rozpoznania jJednak pozostali oficerowie powinni rowniez jg
posiasc.

1.2.3. Wymaganie”stawiane”™ocenie”przeci”~ika /foliogram nr. .4./

Do zasadniczych wymogow w ocenie przeciwnika naleza:

- bazowanie na informacjach pewnych 1 wiarygodnych;

- uwzglednianie wszystkich zaleznosci 1 czynnikdéw moggcych
mie¢ wpdyw na przyszte dziatania bojowe;

- docenianie znaczenia jednoznacznosci wynikéw oceny przeciw-
nika;

5/ K.Nozko ™"Problemy taktyczno-operacyjne rozpatrywane przez do-
wodce 1 sztab armii w operacji zaczepnej armii', Zeszyty
Naukowe ASG WP 1978 nr 1/8/, s.41*
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zachowanie w wynikach oceny przeciwnika proporcji szczegot
wosci, jak 1 ogolnosci; .
- przestrzeganie terminowosci podczas dokonywania oceny
przeciwnika;
- uzyskiwanie wynikéw spojnych;
- Tformutowanie wynikoéw oceny przeciwnika w sposob syntetycz-
ny /zwarty/*
Tych siedem wymogow skupia jednoczesnie wszystkie oczekiwania
I nadzieje organizatoréw dziatan bojowych czyli dowddcéw i szta-
bow ogéInowojskowych* |1 nie sg one adresowane li tylko do szefow
sztabowych komdorek rozpoznawczych ale do pozostatych oficeroéw
sztabu 1 szefow rodzajow wojsk*
Pierwsze cztery wymogi z uwagi na swoje uniwersalne znaczenie
utozsamione zostaty z zasadami uwzglednianymi zawsze.

1.2.4. Uwarunkowania_oceny&£z£Eciwnika_

Méwigc o uwarunkowaniach nalezy miedé na uwadze te, ktdére maja
zarowno bezposredni jak 1 posredni wpdyw na tres¢ oceny przeciw-
nika. Mogg mied one takze wpdyw pozytywny lub negatywny. Trzeba
je znac¢, aby moc je uwzgledniaC¢ tzn. unikac¢ lub minimalizowacC ich
skutki negatywne albo je wykorzystywac¢. Ogolnie uwarunkowania
mozna podzieli¢ na zewnetrzne czyli oddziatywanie na przebieg i
wyniki oceny przeciwnika oraz wewnetrzne czyli tkwigce w samym

Uwarunkowania zewnetrzne:

- staty niedobdor wyczerpujgacych informacji;

- ograniczony czas;

- zaleznosci wynikajace ze specyfiki zadania bojowego;

- styl pracy i umiejetnosci przetozonych, wspédpracownikow
1 podwtadnych;

- warunki materiatowo-techniczne.

Uwarunkowania wewnetrzne:

- subiektywizm;

- ograniczonos¢ wynikajgca z zawezonego spojrzenia;

- stopien wyszkolenia;

- posiadane doswiadczenie 5

- sprawnosc¢ intelektualna;

6/ J.Zielinski #Ccena nieprzyjaciela™, skrypt ASG WP, Warszawa
1989, s.17.



- wyobraznia;

- zdolno$¢ kojarzenia faktoéw;

- precyzja mySlenia i wnioskowania;
- zmeczenie;

- apatia;

- motywacje«

1.3. Zakresx"fo”y _ijfletody”ocgny”™nrzeciw.ika

1.3.1. Zagkras.oeenjlLsrzeciwnika iZaeoblOHCt 00*03
_ ‘ T _petena)
Zakres w znaczeniu ogolnym oznacza obszar z ktorego zbiera-

ne sg i1 zestawiane w fakty informacje. Okreslenie jego wielkosci
ma decydujacy wpdyw na skutecznos¢ oraz trafnos¢ uzyskiwanych
wynikéw. Albowiem moze zapobiec wysidkom zmierzajacym do zdobywa-
nia informacji z nazbyt duzego obszaru oraz wykluczyC uzyskiwanie
informacji z obszaru zbyt matego.

WielkosSC /rozlegtos¢/ obszaru wigze sie po plierwsze z normami
co do prowadzenia dziatan bojowych przez sidy i Srodki oceniaja-
cego, po drugie z rodzajem dziatan bojowych /natarcie, obrona/.
Inng miarg zakresu moga byC sity i1 Srodki przeciwnika oddziaty-
wujace na oceniajacego, zawsze zalezne od rodzaju dziatan bojo-
wych warunkéw terenowych oraz jakosci Srodkow walki.

W sumie mozna stwierdzi¢, ze uzyskiwanie wkasciwych wynikow
podczas oceniania przeciwnika wigze sie z prowadzeniem tego pro-
cesu w takim /aby jego rozlegtosS¢ odpowiadata co naj-
mniej /co do szerokosSci/ rozlegtosci pasa dziatan bojowych szczeb-
la oceniajgcego oraz rownorzednych mu sgsiadow, gtebokosSC powinna
by6 w takiej samej proporcji wieksza od gtebokosci whasnych zadan
w natarciu /gtebokosci ugrupowania sit 1 Srodkéw strony przeciw-
nej dla bronigcych sie wojsk wkasnych/”~ /foliogram nr .5./7.

1.3.2. Sormy_ocenYJZrzefiwnika

W praktyce mozna wyroéznic¢ nastepujace fTormy oceny8/
1° Indywidualna ocena dokonywana przez dowddce, szefa sztabu,
szefa komorki rozpoznawczej 1 innych, ktéra konczy sie konfrontacjag
wnioskow /np. meldunek szefa komérki rozpoznawczej sztabu/ .
2° Kolektywna ocena przeciwnika prowadzona przez dowddce z
udziatem specjalisty od rozpoznania /zalecana w rownolegdym mode-
18 decY2ji/.

7/ J.Zielinski, tamze s.25.
8/ J.Zielinski, tamze s.27,28.
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3° Ocena przeciwnika prowadzona z wykorzystaniem Srodkow
automatyzacji procesu dowodzenia.

1#3»3. Metody stosowane”™w”™ocenie”*grzeciwnika /foliogram nr,-E-

Uniejetne stosowanie ogolnie przyjmowanych metod badawczych
przyczynia sie do osiggniecia poprawnych wynikéw, zapewniajacych
ped4ne wykorzystanie posiadanych informacji 1 prowadzenie oceny
W wymaganym czasie*

Mozna wyroézni¢ tu metode ogdélna* ktdéra narzuca sposéb postepo-
wania podczas catej oceny nieprzyjaciela, jest wzorem /szblonem/
postepowania i metody szczegdétowe stanowigce narzedzia przeznaczo-
ne do bezposredniej obrobki informacji.

Metoda ogd6lna polega na realizacji kolejnych etapéw postepowania
w czasie oceny, ktérymi sa: wstepna ocena informacji? wnioskowani
przygotowawcze; wnioskowanie zasadniczej zestawienie wynikow
wnioskowania /meldunek lub odpowiedzi na pytania/e Jest to kolej-
nos¢ postepowania oceniajgacego.

WSrod metod szczegétowych stosowanych w ocenie nalezy wymienic:
analize? synteze» epordwnanie? analogie”, ,wnioskowanie redukcyjne L
wnioskowanie dedukcyjne9 "¢ Metody te sg przywigzane do poszczegot
nych etapow oceny, i tak we wstepnej ocenie informacji stosowane
sq analiza 1 synteza, we wnioskowaniu przygotowawczym /"od szcze-
g6tu do ogdétu'/1°/ stosuje sie przede wszystkim wnioskowanie
redukcyjne 1 analogie, we wnioskowaniu zasadniczym /"od ogo64u do
szczegotu''/ stosuje sie wnioskowanie dedukcyjne, analogie, porow-
nanie. "0got' oznacza tu model i1 cel dziatania przeciwnika,
"'szczegOot"' - cechy zamiaru przyszdych dziatan bojowych.
Charakterystyke poszczegdlnych metod szczegotowych znajdg ofice-
rowie w ""Metodologii wojskowych badan naukowych™ 1 skrypcie
J.Zielinskiego "Ocena nieprzyjaciela™.

9/ J.Zielinski, tamze s.30,31. =

10/ "'szczegbt' - roéznorodne informacje stanowigce przestanke
wnioskowania;
"ogot’ - model sytuacji taktycznej npla 1 domniemany cel

jego przysz4ych dziatan bojowych.
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2. PRZEBIEG OCENY PRZECIWNIKA

Proces oceny przeciwnika jak juz wczesniej zaznaczono w meto-
dach oceny, mozna podzieli¢ na”™te etapy: wstepna ocene iInfor-
macji, konczaca sie wnioskami dotyczacymi znaczenia i dalszej
przydatnosci poszczegolnych onformacji; wnioskowanie przygotowaw-
cze - konczace sie stworzeniem modelu istniejgcego skdadu i podo-
zenia przeciwnika oraz okresleniem celu jego przyszdtych dziatan;
wnioskowanie zasadnicze, konczgace sie stworzeniem prognozy osta-
tecznej co do charakteru przysz4ych dziatan bojowych* Prognoza
ta przyjmuje najczesciej postac graficzng na manie i1 uzupednia-

na jest trescig meldunku oceny przeciwnikall*

2.1. 2!

Wstepna ocena informacji polega na wykonaniu niezbednych
czynnosci zwigzanych z: - oceng wartosci posiadanych informacji;
okresleniem mozliwosci wykorzystania tych danych; sformutowaniem
najbardziej ogélnych wnioskéw ukierunkowujacych dalsze docieka-
nia.

Ocena wartosci posiadanych danych polega na wyodrebnieniu
informacji podstawowych /zasadniczych/ uzupedniajacych 1 innych;
wsrod informacji podstawowych zas informacji kompleksowych i
jednostkowych /foliogram nr _.7</e¢

Informacje podstawowe o charakterze kompleksowym majag stuzyc
do wyciggania wnioskow co do ogolnego sk#adu 1 potozenia przeciw-
nika np.wnioski z oceny strony przeciwnej zamieszczone w poczgtko-
wej czesci zadania bojowego 1 zarzadzenia rozpoznawczego. Ocenia-
jacy bedzie miat z nimi do czynienia przede wszystkim w okresach
przygotowawczych dziatan bojowych.

Informacje podstawowe o charakterze jednostkowym bedga umozli-
wiaty gtownie przez rozumowanie redukcyjne fTormudowanie wnioskow
co do sk#adu 1 potozenia przeciwnika oraz bedg potwierdzaty
stformutowane juz wnioski ogolne. Ten typ informacji bedzie typowy
dla okresu prowadzenia dziatan bojowych.

Informacje uzupedniajgce bedg najczesciej informacjami jedno-
stkowymi np. dane o potozeniu Srodkéw WRE, baterii OPL, Hladowisk
sSmigtowcow i1tp., o0 obszarze dziatan bojowych, o obiektach spoza

ttgo obszaru.

1/ J.Zielinski "Ocena nieprzyjaciela™, skrypt ASG, Warszawa 1989,
s* #
2/ J.Zielinski, tamze s.52-57*
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Informacje nieprzydatne - to takie, ktdére w momencie prowa-
dzenia wstepnej oceny nie wnoszg nic nowego do charakterystyki
strony przeciwnej* Nie nalezy jednak catkowicie z nich rezygnowacC*
Bedg to np. dane o obiektach przeciwnika odbierane z rozpoznania
lotniczego oraz czes¢ informacji zawartych w komunikacie rozpoz-
nawczym*

W wyniku wstepnej oceny informacji powinna zostac¢ stworzona
baza danych stuzgca wnioskowaniu. UmiejetnosS¢ jej prowadzenia
jest sztukg samg w sobie, wymaga znakomitego opanowania wiedzy
teoretycznej 1 praktyki w prowadzeniu oceny przeciwnika, musi
by¢ wsparta wyobraznig taktyczng i umiejetnosSciami przewidywania
rozwoju sytuacji*

W sumie wstepna ocena informacji powinna umozliwiC oceniajg-
cemu stworzenie uporzadkowanych pakietow informacji i1 takiego
korzystania z nich, aby uzyskac¢ oczekiwane wyniki, aOPgpf$£?wnika
powinna stuzy¢ wyrobieniu sobie u oceniajgcego wstepnego poglad
1 mozliwym rozwoju sytuacji.

2.2, ~“nioskowanie”™nrz”~gotowawcze™" ?

Wnioskowanie przygotowawcze powinno zapewni¢ stworzenie mode-
lu sk#adu 1 potozenia przeciwnika oraz okreslenie celu jego
przysz4ych dziatan bojowych.

Na model sytuacji bojowej przeciwnika sktadaja sie nastepuja-
ce elementy:

- sk#ad 1 potozenie 1 stan wojsk, takze obiekty majace znaczny
wpdyw na dziatanie bojowe wojsk;

- zespot zaistniatych czynnikow /warunkéw/, zjawisk;

- zachodzace procesy.

Dla ustalenia sk#adu 1 potozenia przeciwnika bedzie sie
wyciaggato wnioski 1 porownywato otrzymywane w réznym czasie infor
macje uznane za podstawowe z danymi zawartymi w tresci wczesniej
zgromadzony wiedzy. Polegato to bedzie na rozszyfrowaniu infor-
macji 1 okresleniu na tej podstawie potozenia pierwszego rzutu
/dane od walczacych wojsk, z rozpoznania elektronicznego
itp./, ustalenia potozenia drugiego rzutu lub odwodu, okreslenia
potozenia zgrupowan artylerii polewej /na podstawie potozenia
baterii artylerii/ przeciwlotniczej, odwodéw specjalnych itp.

3/ J*Zielinski, tamze s.57-68.
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O czesci elementdéw ugrupowania oceniajacy bedzie mogt powiedziec
tylko z okreslonym prawdopodobienstwem a o czesci tylko domysSla-
jac sie /gdy bedzie brak danych/* Czes¢ elementow sk#adu i ugru-
powania przeciwnika bedzie miata wartos¢ bezwzgledna, inne beda
miaty wartos¢ wzglednie trwata.

Okreslajac stan wo.isk przeciwnika trzeba bedzie ustalié¢ takie
parametry jak: stopien ukompletowania; gotowosS¢ bojowg; stan
zapasow materiatowych; moralno-polityczne zmeczenie; zdetermino-
wanie, duch bojowy. Stosowane sposoby to szacunkowy 1 szczegéto-
wych kalkulacji.

Podstawg okreslenia stanu beda: przyjmowane Srednie straty
dobowe; 1l0SC przyjetych dezerterow; zachowanie sie zodnierzy
nieprzyjaciela; zeznania jencow i poréwnywanie ich tresci z
sytuacjg bojowg; zewnetrzne oznaki zachowania sie zodnierzy prze-
ciwnika przedstawiane w meldunkach elementdow rozpoznawczych i
wojsk w stycznosci.

Zespot czynnikéw /warunkow/ to nic innego jak warunki tereno-
we 1 meteorologiczne. Nie chodzi tu jednak o stwierdzenie suchych
faktow ale okreslenie utrudnien bagadz udogodnien majgcych wpdyw
na sytuacje 1 poczynania strony przeciwnej, np. wpdyw drozni na
mozliwosci manewru, wpdyw niskiej /wysokiej/ temperatury na
tempo dziatan bojowych, zmiany jJakie mogg nastepie w wyniku zasto-
sowania BMR”, ich wpdyw na prowadzenie dziatan bojowych, skaze-
nia przemystowe, powstate pozary, =zatopienia, Itp.

Zachodzgce procesy to sktadnik najbardziej dynamiczny 1 trudny
jednoczesnie do uchwycenia. Wynikaja one O oceny potencjalnych
mozliwosci przeciwnika 1 realizowanych przez niego wczesniej
przyjetych zamiarow. Podstawg ich okreslenia jest skdad i potoze-
nie, stan sit 1 Srodkéw oraz zespot zaistniatych czynnikow.
Zachodzgce procesy to takie, ktore okreslajg jego stan zewnetrzny,
np. prowadzi natarcie, prowadzi obrone, traci powodzenie, utracit
panowanie w powietrzu, odtwarza zdolnos¢ bojowa, rozbudowuje
obrone, przygotowuje sie do uderzen BMR, itp.

oy Wnioskowanie przygotowawcze powinno dad niejako fotografie”

sytuacji bojowej przeciwnika, powinno by¢ tez podstawg do stworze-
nia ogolnego pogladu /koncepcji/ na charakter jego przysztych
dziatan bojowych /wstepna prognoza/. Koncepcja ta wprawdzie bedzie

4/ Bron masowego razenia.
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miata charakter ogélny, ale powinna precyzowaC charakter orzysz-
4+ych dziatan bojowych przeciwnika, a co wazniejsze cel _jego
przyszdych dziatan.
Okreslenie celu bedzie mozliwe po rozszyfrowaniu celu dziatan
biezacych, sprecyzowaniu wkasnych zadan, ustaleniu stanu jego
sit 1 Srodkow, potozenia, warunkow terenowych 1 meteorologicznych*
Typowym przykdadem wstepnej prognozy moze byc¢: “w najblizszym
czasie przeciwnik przejdzie do natarcia, a jego celem bedzie
rozciecie ugrupowania naszych wojsk 1 opanowanie utraconych
wczesniej obszarow” .

2.3* Wnioskowanie”zasadniczej® /foliogram nr. *&,,/

Wnioskowanie zasadnicze bazuje na stwierdzeniach co do cha-
rakteru i celu przysztych dziatan przeciwnika wynikajacych z
wnioskowania przygotowawczego. Ma za zadanie okreslenie szczegodow
realizacji celu dziatan tj* sprecyzowanie zamiaru przyszdych
dziatan bojowych.

Wsrod elementow sktadajgcych sie na zamiar beda:

- przypuszczenia co do przyszdtego ugrupowania sit i Srodkéw
walki /Zelementow ugrupowania bojowego/;

- przypuszczenia co do sposobu wykorzystania poszczegolnych
elementéw ugrupowania bojowego i1 realizacji zadan czastkowych;

- przypuszczenia co do kierunku /rejonu/ skupienia gtdéwnego
wysitku;

- przypuszczenia co do elementéw ugrupowania moggcych miec
zasadnicze znaczenie dla zrealizowania domniemanego celu przeciw-
nika ;

- przypuszczenia co do rodzaju 1 charakteru manewru sifami 1
sSrodkami walki;

- przypuszczenia co do mozliwego zaskoczenia naszych wojsk;

- przypuszczenia co do czasu osiagniecia przez przeciwnika
gotowosci do oczekiwanych dziatan bojowych.

Podstawg powyzszego zamiaru poza celem 1 prawdopodobnym charakte-
rem dziatan bojowych sg znane ogélnie zasady taktyki 1 sztuki
operacyjnej przeciwnika, doswiadczenia co do zmian dokonywanych

w taktyce 1 strategii, wkasciwosci terenu 1 moggace panowaC tam
warunki meteorologiczne. Wnioskowanie zasadnicze konczy sie usta-
leniem i1losci sit 1 Srodkow przeciwnika /wyliczenia/ oraz sprecy-

S22i2Si£i1!L* stabych stron.
5/ J.Zielinski, tamze, s.69-73*
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3. treSG oceny przeciwnika

Przyjmowana ogoOlnie kolejnos¢ i tres¢ oceny przeciwnika miesci
sie w ustaleniach omowionych juz we wnioskowaniu przygotowawczym
oraz wnioskowaniu zasadniczym, jednak wymaga szerszego naswietle-
nia. We wnioskowaniu przygotowawczym rozpatruje sie zagadnienia:

2EESI822ELE2-1- EEEEN-E8E123£S1- . -£&2328EY-11«221SEEE« _ 2E£EY-2S212£5
/foliogram nr. w. ./”~w zagadnieniu tym nalezy uwzglednic:

+ozenie, ugrupowanie oddziatow /zwigzkoéw taktycznych/
ogolny stan sit 1 Srodkéw Zukompletowanie, gotowos¢ bojowa,
stan zapaséow materiatowych, stan fizyczny i psychiczny, rodzaj
dziatan bojowych/;

- dotychczasowy przebieg dziatan bojowych /od kiedy 1 w
jJakim celu prowadzi dziatania, w jakim stopniu zrealizowat cel,
jak wykorzystat sity i Srodki/ ; q

- sposOb dotychczasowego stosowania broni jadrowej "/SrodKi
przenoszenia, moce #4adunkéw, rodzaje wybuchow, obiekty razenia/
lub oznaki Swiadczgce o mozliwosci jJej uzycia /dow6z amunicji
Jjadrowej, sprawdzanie urzadzen filtro-wentylacyjnych i1 Srodkow
ochrony indywidualnej/;

- 0goIny charakter dotychczasowego dziatania lotnictwa
/sk¥ad lotnictwa, ilosC i typ samolotow /sSmigtowcdw/ stosowane
Srodki razenia, kierunki nalotéw /prowadzenia rozpoznania/,
obiekty uderzen/»

2° Skdadsi+MiSTOdkowrugrugowanig™charakter™dzigtan™i~mozli-

oceny”~szczego6towejN/folrgpam™nrJP.**/. W ocenie sktadu sit i
Srodkéw ..... w pasie dziatan bojowych oceniajgcego nalezy brac
pod uwage:

- oddziaty 1 pododdziaty ogolnowojskowe: skdad, stan ugrupowa-
nia, styki, otwarte skrzydta; charakter dziatan bojowych /rodzaj
dziatan, Kkierunek g#ownego uderzenia /rejon g4ownego wysitku
obrony/; sity 1 Srodki mogace wzmacniaC¢ lub wspiera¢ wojska bedace
w stycznosci; odwody /rozmieszczenie, podlegtos¢, sktad, stopien
gotowosci/; joliotyicm AY-i0&

- Srodki napadu jadrowego: ilosSC 1 rodzaj sSrodkow mogacych
oddziatywa¢ na szczebel oceniajacy, i1loS¢ 1 rodzaj Srodkow dotych-
czas wykrytych, stopien przygotowania przeciwnika do uzycia broni
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jJadrowej /stopien gotowosci Srodkow przenoszenia, amunicji jadro-
wej, tres¢ sygnatéw osiggania kolejnych stopni gotowosci/;
prawdopodobny sposéb wykorzystania broni jadrowej; mitOb

- artyleria potowa; i1losS¢ dywizjonow /baterii/ artylerii
mogacych oddziatywa¢, i1los¢ 1 rejony dotychczas wykrytych zgrupo-
wan artylerii, prawdopodobne rejony rozmieszczenia artylerii
jeszcze nie wykrytej, mozliwe wzmocnienie kolejnymi dywizjonami
/bateriami/ ze szczebla nadrzednego, mozliwosci bojowe /gtebokosé
razenia, mozliwos¢ obezwtadniania, najkrotszy czas otwarcia
ognia itp»/; fdiOtyI\/IVI mJOo

- system obrony przeciwpancernej: iloS¢ i rozmieszczenie
Srodkow przeciwpancernych dotychczas wykrytych 1 moggacych znalezc
sie w ugrupowaniu przeciwnika, rodzaj wysteoujacych sSrodkow
przeciwpancernych i1 ogolne mozliwosci systemu obrony przeciw-
pancernej ; -foUOjMm m 0 C

- systemy obrony przeciwlotniczej: 1los¢ sit i1 Srodkow obrony
przeciwlotniczej /dziata, rakiety/ wykrytych, rozmieszczenie
stanowisk ogniowych 1 startowych, organizacja systemu rozpoznania

- lotnictwo /podobnie jak w pkt. 1 <wr JO%

- system dowodzenia 1 zabezpieczenia radioelektronicznego!
ogolna i1los¢ wykrytych punktéw dowodzenia od batalionu wzwyz,
ich rozmieszczenie, ogolna i1losSC 1 rodzaj sSrodkow zabezpieczenia
radioelektronicznego /stacje radiolokacyjne, stacje zak#b6cajgce,
namiemiki itp*/ oraz .ich zmieszczenie/ j&lioCjftCIW nnrJO 2

- charakter terenu!Mroznia» regony, rubieze, obiekty optacat
ne do wykonania uderzen jadrowych, obszary dogodne do prowadzenia
natarcia /obrony/, przegrupowania odwodow, rozmieszczenia arty-
lerii, charakter gruntu 1 mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej,
przeszkody wodne i ich wpdyw na prowadzenie dziatan bojowych,
przewidywane zmiany w uksztattowaniu terenu w wyniku uderzen
Jjadrowych 1 zatopien, pankty terenowe dogodne do prowadzenia
obserwacji, rejony stwarzajgce naturalne dobre warunki maskowania
stan sanitarno-epidemiologiczny obszaru /rejonu/ zajetego przez
przeciwnika /zrédda wody 1 ich stan, zasoby zywnosSci 1 jejJ stan
sanitarny, stan zdrowotny wojsk/, wpdyw politycznej i ekonomiczne,
charakterystyki rejonu na prowadzenie dziatan bojowych przez
przeciwnika /partie 1 ugrupowania polityczne, mniejszosci narodowi
zbrojne podziemie, partyzanci, zasoby surowcowe, zaktady przemy-

stowe /w tym zbrojeniowe/, potencjat ludnosciowy itp./* "oUcQf .nmr
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Wnioskowanie zasadnicze o ktorym byda juz mowa zawiera w
sobie trzeci® zagadnienie oceny przeciwnika tj*:

3° Prawdopodobny charakter dalszych dziatan przeciwnika«
jego trescig jest: FHSOW

- cel, jaki moze przyswiecaC przeciwnikowl w oczekiwanej]
walce /na podstawie zag* 1° 1 2°/;

- 0ogo6lIny zmiar dziatan przeciwnika ,gdzie wykonac¢ gtowne
uderzenie /skupi¢ gtowny wysitek/, Jakie przyjac¢ ugrupowanie
bojowe, jakimi sidami 1 Srodkami realizowa¢ zadania poszczegol-
nych etapow walki /bitwy, operacji/, z kim wspotdziatac, jJak
wykorzysta¢ bron jadrowa, Hlotnictwo, artylerie, Srodki WRE;

- prawdopodobne zadania 1 sposoby wykorzystania zwigzkow tak-
tycznych /oddziatow/;

- silne 1 stabe strony przeciwnika;

- obiekty stanowigce najwieksze zagrozenie;

- 11os¢ sit 1 Srodkow moggca oddziatywaC na wojska whkasne«

°V > Aijy g, ’
it. DI>i0iHgNTOHAHig OCENy pMECIUNIM

Meldunek szefa komorki rozpoznawczej /foliogram nr & ./ jJest
syntetycznym i1 uporzadkowanym zestawieniem najwazniejszych wnios-
kow sformutowanych podczas oceny przeciwnika* Jego ukdad pokrywa
sie z uktadem oceny ale jest wzbogacony o punkt czwarty «Koncepcja
rozpoznania”* W zaleznosSci od czasu jakim dysponuje dowddca,
szef komorki rozpoznawczej moze z4ozyC pedny meldunek oceny prze-
ciwnika lub tylko odpowiada¢ na pytania dowddcy /otrzymane w
wytycznych/* Meldowanie to nie iInnego jak przedstawienie dowddcy
najistotniejszych tastalen dokonanych podczas oceny przeciwnika
osobiscie przez szefa komorki rozpoznawczej /dotyczy to tylko
okreslonego etapu przygotowania lub prowadzenia/ dziatan bojowych*
Ocena przeciwnika w zasadzie nfe konczy sie na meldunku lecz
trwa dalej* Meldujacy moze positkowaé sie zestawieniem /referatem/
pisemnym, swojg mapa lub wczesniej uzupedniong mapg dowddcy*
Meldowanie jest zarazem informowaniem oséb funkcyjnych dowédztwa,
sztabu, szefow rodzajow wojsk, chociaz w toku dziatan bojowych,
informacje uzyskane od elementow rozpoznawczych, ogélnowojskowych
1 specjalistycznych powinny by¢ poprzez szefa komérki rozpoznaw-
czej doprowadzone do wszystkich zainteresowanych /po ich obrdébce/*
Informowanie powinno sie odbywaC dwukierunkowo, tzn* sz&f Kkomo¢ki
rozpoznawczej-zainteresowane osoby funkcyjne 1 osoby funkcyjne

szef komorki rozpoznawczej *
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O ile meldowanie dotyczy uogélnionego pewnego zbioru danych, to
informowanie dotyczy danych czagstkowych, bardzo czesto pojedyn-
czych, o znaczeniu podstawowym dla zainteresowanych szefow*
Przedstawiajgacmeldunek nalezy liczy¢ sie z pedng odpowiedzial-
noscig za jego tres¢ 1 posSrednio ze skutkami dziatania wojsk,
trzeba tez pamieta¢ o tym, ze dowddca decyduje ostatecznie o
prognozie przysz4ych dziatan bojowych 1 nie zawsze musi zgodzio
sie z wnioskami szefa komorki rozpoznawczej*

ZAKONCZENIE

RsTICWg oficerowie, ocena przeciwnika mimo dos¢ powszechnego
rozumienia jej znaczenia w Srodowisku wojskowym nie znajduje wie-
le miejsca w literaturze fTachowej* Istniejgce metodyki, artykuty,
prace dyplomowe, chociaz dos¢ wyczerpujgce w swej tresci nie
oddaja najbardziej uniwersalnych cech i1 elementéw tej oceny*
Réwniez wyktad dzisiejszy mogt zapozna¢ tylko z niektdérymi aspekfa*
mi oceny, naszym zdaniem najwazniejszymi* Jest jJednak jeszcze
wiele probleméw nie mniej waznych o ktérych tylko wspomniano lub
je pominieto* 2 nimi bedzie mozna zapoznaC sie studiujac samo-
dzielnie literature tematu* Wyk#ad zapewne tez nie nauczy+ nikogo
prowadzenia oceny przeciwnika, nie to byto jego celem o czym
mowiono we wstepie, ale dla uwaznie sdtuchajgcych powinien przybli-
zyC zrozumienie pojecia 1 istoty oceny przeciwnika, kolejnosé
postepowania 1 tresci podczas jJej prowadzenia, umiejetnego tj*
krytycznego postepowania z informacjami 1 budowanie na ich pod-
stawie prognoz* Cwiczenie grupowe i dowddczo-sztabowe prowadzone
w uczelni bedg sprawdzianem umiejetnosci oficerdéw w zakresie
prowadzenia oceny przeciwnika 1 wniosKowania® Dziekuje za uwage*
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