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WPROWADZENIE

Ogolne kierunki planowanych zmian w SZ RP | ich uwarunkowania

Pierwsze symptomy koniecznos$ci transformacji czy tez restrukturyza-
cji SZ RP powstaty w drugiej potowie lat 80.

Mozliwosci takie zaistniaty dopiero po 1989 roku, Kiedy nastgpito
odprezenie polityczne oraz radykalna zmiana w otoczeniu Polski. Na
zakres tych zmian wplyw mialy zaréwno czynniki zewnetrzne jak i
wewnetrzne.

Czynniki zewnetrzne to:

- rozpad dwubiegunowego systemu bezpieczeristwa w Swiecie, w tym
rozwigzanie UW;

- Zmiana geostrategicznego otoczenia Polski;

- ratyfikowanie Traktatu CFE-1 o konwencjonalnych sitach zbrojnych
w Europie;

- wzrost roli ONZ, KBWE oraz innych instytucji miedzynarodowych
w rozwigzywaniu kryzyséw Swiatowych.

Czynniki wewnetrzne to:

- zmiana systemu spoteczno-politycznego i gospodarczego w Kraju;

- wprowadzenie w zycie ""Zatozen polskiej polityki bezpieczenstwa'
oraz "'Polityki bezpieczehstwa i strategii obronnej RP";

- nowe zadania dla SZ RP wynikajgce ze wspomnianych dokumen-
téw o charakterze doktrynalnym:;

- potrzeba zbudowania armii odpowiadajacej demokratycznym
przeobrazeniom majac na uwadze jako cel strategiczny - integracje
europejska;

- stan gospodarki i przemystu obronnego.

Prace nad kompleksowa reorganizacja SZ RP zapoczgtkowano
jesienig 1990 roku. W czerwcu 1991 r. przygotowano koncepcje kom-



pleksowych reform w organizacji obrony narodowej, ktéra byta przed-
miotem obrad KOK* SKON i Rady Ministrow RP (zatgcznik 1).

W sierpniu 1991 r. minister ON wydat rozkaz nakazujacy rozpoczecie
prac zwigzanych z przeformowaniem MON w organ polityczno-admini-
straeyjnego kierowania resortem oraz Sztabu Generalnego WP - z
instytucji centralnej MON w centralny organ dowodzenia SZ.

Na przetomie lat 1991 - 1992 daleko posuniety proces planistyczny i
organizacyjny zwigzany z restrukturyzacjg armii zostal wstrzymany.
Dopiero w drugiej potowie 1992 roku SG WP ponownie podjat prace
nad sprecyzowaniem kompleksowej koncepcji reorganizacji SZ.

W wyniku ekspertyz, analiz, symulacji, narad i wizji lokalnych w
wielu garnizonach, ostatecznie zakoriczono prace koncepcyjno-plani-
styczne nad nowym modelem SZ a w szczeg6lnosci w odniesieniu do
sktadu bojowego, adekwatnego do zobowigzan Traktatu CFE-1 oraz
struktur organizacyjnych, we wszystkich RSZ i na wszystkich szczeblach
dowodzenia - elastycznych, otwartych, zblizonych do rozwigzan
NATO-wskich.

Rozwigzano réwniez problemy wariantowego materiatowo-technicz-
nego wyposazenia wojsk w zaleznosci od naktadéw oraz dyslokacji SZ.
Ponadto, rozstrzygnieto systemowe rozwigzania niezbedne do funkcjo-
nowania SZ w nowych uwarunkowaniach. Dotyczg one: WSyD, narodo-
wego systemu OP, systemu operacyjnego i mobilizacyjnego rozwijania
SZ, systemu logistycznego zabezpieczenia SZ oraz systemu szkolnictwa
wojskowego.

W rezultacie w Sztabie Generalnym WP opracowano (zatacznik 2):

- "Pian rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 1993-1995" i dtugotermi-
nowy do 2000 roku;

- ’Koncepcje wyposazenia SZ RP w uzbrojenie i sprzet wojskowy do
2010 roku", w ktorych ujeto cato$¢ problematyki zmian reorganizacyj-
nych w SZ RP.



1. POLITYKA BEZPIECZENSTWA - CZYNNIKI OKRESLAJACE
PRZEBUDOWE SZ RP

1.1. Cele polskiej polityki bezpieczenstwa

Podstawowym warunkiem zapewnienia bezpieczenstwa parnstwa jest
dalekowzroczna, aktywna i realistyczna polityka zagraniczna oraz
wewnetrzna, rozwdj gospodarczy i postep naukowo-techniczny, utrzy-
manie niezbednej gotowosci i zdolnosci obronnej.

Obecna polityka bezpieczenstwa RP opiera sie na trzech wzajemnie
ze sobag powigzanych elementach: dialogu, wspétpracy i utrzymaniu
potencjatu obronnego.

Postepujacy proces przemian polityczno-militarnych i spoteczno-gos-
podarczych tworzy nowe uwarunkowania i wyzwania dla obronnosci
RP.

Cele polskiej polityki bezpieczenstwa okreslone zostaty w dokumen-
cie przyjetym przez KOK w dniu 2 listopada 1992 r.: "Polityka bezpie-
czenstwa i strategia obronna Rzeczypospolitej Polskiej', ktory stanowi
punkt wyjScia w budowaniu systemu bezpieczenstwa panstwa (zalg-
cznik 3).

W obecnie uksztaltowanej sytuacji miedzynarodowej, RP z koniecz-
nosci znalazta sie w takim potozeniu, ze zapewni¢ musi sobie samo-
dzielno$¢ obronng. Traktujemy ten okres jako przejsciowy, do czasu
integracji z zachodnio-europejskim systemem bezpieczenstwa.

Gtéwnym celem militarnym jest obrona panstwa przed agresjg oraz
skuteczne wsparcie polityki Srodkami militarnymi. PoSrednimi celami
militarnymi sa:

- odstraszenie badZ zniechecenie potencjalnych przeciwnikéw do
uzycia sity zbrojnej jako instrumentu nacisku polityczno-ekono-
micznego;



- odstraszenie badZz zniechecenie przeciwnika do dokonania agresji
zbrojnej;

- odparcie agresji zbrojnej badZ uczynienie jej nieoptacalng dla
agresora;

- umocnienie pozycji Polski na arenie miedzynarodowej (przez udziat
SZ w miedzynarodowych misjach np. ONZ).

Cele te realizowane sg przez:

- utrzymywanie w czasie pokoju i rozwijanie na czas zagrozenia i
wojny systemu obronnego paristwa;

- aktywny udziat panstwa w dziatalnosci organizacji miedzynarodo-
wych (ONZ, KBWE, UZE) w wspottworzeniu nowego tadu europej-
skiego opartego na wszechstronnej wspotpracy panstw i réznego
rodzaju instytucji (organizacji);

- rozw0j dobrych stosunkéw ze wszystkimi panstwami, szczeg6lnie z
sgsiadami;

- rozwd@j wspotpracy dwustronnej i wielostronnej ze wszystkimi panst-
wami, zwhaszcza panstwami Europy zachodniej i USA;

- dziatania zmierzajagce do stabilizacji zycia i wszechstronnego
rozwoju, przede wszystkim ekonomicznego.

1.2. Potencjalne obszary zagrozen bezpieczenstwa panstwa

W latach 90. dokonat}' sie w Europie i w ogdle w S$wiecie istotne
zmiany wplywajace na stan bezpieczenstwa panstwa. W sposéb zdecy-
dowany zmalata mozliwos¢ zbrojnej agresji. Nie oznacza to, ze obecnie
nie ma zadnych zagrozer militarnych. Nalezy je postrzegaé w szerokim
kontekscie zagrozen niemilitarnych (polityczne, ekonomiczne, spo-
teczne, ideologiczne, psychologiczne, ekologiczne) (zatacznik 4).

Cele polityczne, ktére w przesztosci bwvi}T osiggane za pomocg sit
zbrojnych dzi$ tatwiej, niz kiedykolwiek osiggna¢ potencjatem gospo-



darczym, nowoczesng technologig, rozwinietym handlem badZz wply-
wami politycznymi.

Zagrozenie militarne ze strony jakiegokolwiek panstwa jest pocho-
dng jego polityki. Cele polityki nie zawsze sg czytelne i mogg ulegaé
gwattownym zmianom. Pomimo pozytywnych tendencji w rozwoju
sytuacji miedzynarodowej SZ muszg zachowaé gotowos$¢ do przeciwsta-
wienia sie potencjalnym zagrozeniom wojennym, ktérych w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci wykluczy¢ nie mozna.

Zmusza to do systematycznej wnikliwej oceny potencjalnego zagroze-
nia militarnego kraju.

Przestanki zagrozenia militarnego tkwig gtownie w sprzecznoSciach
narodowos$ciowych i odzywajgcym co pewien czas nacjonalizmie, a
nawet szowinizmie. Mogg one by¢ Zrodtem kryzysow wewnetrznych i
miedzynarodowych, zwiaszcza w skali regionalnej.

W prognozach zagrozeh militarnych uwzglednia sie trzy podstawowe
warianty zagrozen wojennych (zatgcznik 5):

- lokalny konflikt przygraniczny;

- wojna na peing skale;

- przenoszenie skutkow konfliktu wojennego powstatego w oddaleniu
od granic na obszar Polski.

Strategia obronnosci naszego panstwa zaktada gotowo$¢ do przeciw-
stawienia sie wszystkim rodzajom zagrozenia.

Strategia bezpieczenstwa RP majgc charakter zdecydowanie obronny,
nie wyklucza mozliwosci realizacji zadah w sposéb obronno-zaczepny
czy zaczepny w celu wyparcia agresora poza granice panstwa.

Dla przeciwdziatania ewentualnym zagrozeniom bezpieczenstwa
panstwa, a takze w celu realizacji zewnetrznych i wewnetrznych zadan
obronnych utrzymuje sie w czasie pokoju i rozwija na czas zagrozenia i
wojny system obronny panstwa. W systemie tym szczeg6lna rola
przypada SZ.



W przypadku konfrontacji z przeciwnikiem o przewyzszajagcym znacz-
nie potencjale militarnym musimy sposoby i $rodki obrony naszego
kraju modelowaé¢ w taki sposéb, azeby mniejszymi sitami skutecznie
przeciwstawic sie przewazajagcym sitom potencjalnego przeciwnika.

Whbrew pozorom jest to zadanie wykonalne, wymaga jednak catej
gamy przedsiewzie¢ w ramach systemu obronnego panstwa.

Sity Zbrojne RP jako zasadniczy element systemu obronnego pan-
stwa, musza by¢ przygotowane do bezzwiocznego stawienia oporu
kazdej agresji militarnej. Ponadto, powinny posiada¢ mozliwo$¢ wydzie-
lania zgrupowan o roznym skiadzie do wykonywania zadan poza
granicami kraju wynikajgcych z zobowigzan i uméw miedzynarodowych,
a takze do likwidacji skutkéw awarii, katastrof i klesk zywiotowych.

13. Problemy systemu obronnego panstwa i SZ RP wymagajace
rozwigzan

Zasadnicze dylematy wspoétczesnej polityki bezpieczenstwa mozna
zgrupowac w czterech blokach tematycznych, dotyczacych:

1. Organizacji i funkcjonowania polityki bezpieczenstwa w realiach
polityczno-militarnych i uwarunkowaniach geostrategicznych;

2. Doskonalenia zasad i sposobéw przygotowania panstwa i jego SZ
do funkcjonowania w okresie zagrozenia i wojny;

3. Metodologii przygotowania i wykorzystania analiz i prognoz
rozwoju sytuacji polityczno-militarnej i wynikajacych stad zagrozen;

4. Kompetencji i zadan poszczeg6lnych ogniw systemu w obronie
panstwa (w prowadzeniu obrony na obszarze kraju).

W kazdym z tych blokéw istniejg problemy, ktérych rozwigzanie jest
na réznym etapie realizacyjnym.
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Problematyka bezpieczenstwa podlega permanentnym zmianom. Jest
to szczeg6lnie widoczne w ostatnim okresie, gdzie nie w peini sformuto-
wano szereg zagadnien o fundamentalnym znaczeniu. Dotyczy to:

- zasad budowy systemu obronnego panstwa oraz zapewnienia
bezpieczenstwa narodowego;

- okreslenia mozliwosci wykorzystania europejskiego systemu zbioro-
wego bezpieczenstwa w ksztattowaniu bezpieczenstwa RP;

- okreSlenia wojskowego potencjatu obronnego gwarantujgcego
bezpieczenstwo panstwa w aktualnej i perspektywicznej sytuacji'poli-
tyczno-militarnej;

- precyzowania zakresu kompetencji organow wiadzy w dziedzinie
obronnosci i kierowania SZ RP;

- funkcjonowania organéw systemu kierowania obronno$cig panstwa;

- funkcjonowania systemu prognozowania rozwoju sytuacji politycz-
no-militarnej i wynikajgcych stad zagrozen;

- prognozowania sytuacji i warunkdéw budowy skutecznego systemu
zbiorowego bezpieczenstwa w Europie;

- modelowania rozwoju systeméw walki zbrojnej, ich wplywu na
sposoby prowadzenia dziatan bojowych oraz liczebno$é Sz;

- prognozowania i finansowania wydatkéw na obronnos¢;

- precyzowania celow i zakresu przygotowania powszechnej obrony;

- okreSlenia zasad i wielkoSci gromadzenia i utrzymania rezerw
panstwowych na potrzeby prowadzenia wojny;

- doskonalenia sposobOw strategicznego rozwiniecia SZ oraz mobili-
zacji GN w nowych gospodarczych uwarunkowaniach ustrojowych;

- przygotowania infrastruktury gospodarczo-obrorwej kraju.

Rozwigzanie powyzszych problemow na obecnym etapie jest nie-
zwykle trudne. Chociaz dziatania w tym zakresie zostaty juz podjete,

petnych rozwigzan systemowych spodziewac sie mozemy dopiero za
Kilka lat.



2. ZALOZENIA PRZEBUDOWY SZ RP
2.1. Zatozenia restrukturyzacyjne w SZ RP

Strategicznym celem Polski jest wigczenie naszego panstwa do
zachodnioeuropejskiego systemu bezpieczenstwa i uzyskanie w przy-
sztosci petnego cztonkostwa w NATO.

Sity zbrojne musza by¢ do tego odpowiednio przygotowane, dostoso-
wane do standardéw obowigzujacych w armiach panstw Sojuszu Pét-
nocnoatlantyckiego. Dotyczy to nie tylko struktur organizacyjnych
wojska, ale réwniez systemu dowodzenia, szkolenia, przygotowywania i
prowadzenia ¢wiczeh oraz logistyki.

Majac powyzsze na uwadze oraz aktualne uwarunkowania a takze
dotychczasowy ksztalt naszej armii, przyjeto nastepujace zatozenia
restrukturyzacyjne SZ RP:

1 Cywilna kontrola nad armig oraz wpisanie jej w demokratyczne
struktury panstwa.

2. Rozdzielenie funkcji administracyjno-politycznych  kierowania
resortem ON od funkcjonowania i dowodzenia SZ.

3. Zbudowanie armii otwartej na stopniowg transformacje w Kie-
runku rozwigzan obowigzujacych w nowoczesnych armiach panstw
NATO.

4. W miare rownomierne roziozenie potencjatu militarnego na
obszarze kraju.

5. ‘Zbudowanie nowego systemu obrony powietrznej.

6. Petne wykorzystanie krajowych zasobdw logistycznych, w tym
potencjatu polskiego przemystu obronnego.

7. Utworzenie wojsk OT, stosownie do zakladanej strategii prowa-
dzenia obrony na catym obszarze kraju.
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8  Realizacja zobowigzan wynikajacych z miedzynarodowych porozu-
mien rozbrojeniowych.

Przyjete zatozenia maja zapewnic:

- optymalne wykorzystanie istniejacych sit i sSrodkéw w celu obnizenia
kosztow restrukturyzacji;

- optymalne rozmieszczenie w strukturach wojsk uzbrojenia limitowa-
nego Traktatem CFE-1;

- odcigzenie wojsk operacyjnych od realizacji zadan drugorzednych
oraz zapewnienie im niezbednego wsparcia przez sformowanie jedno-
stek obrony terytorialnej;

- zbudowanie nowego systemu logistycznego opartego o elementy
stacjonarnej infrastruktury obszaru kraju, z uzupetnieniem ich mobil-
nymi jednostkami logistycznymi, taczacymi potencjat stacjonarny z
dziataniami wojsk;

- zmniejszenie kosztow utrzymania wojsk, m.in. w drodze racjonaliza-
cji dyslokacji jednostek wojskowych i posiadanej infrastruktury z
jednoczesnym zbywaniem zbednych nieruchomosci;

- ograniczenie do minimum przemieszczeh sprzetu przy jednocze-
snym zachowaniu mozliwosci szkolenia wojsk;

- radykalng poprawe wyposazenia wojsk w uzbrojenie i sprzet tech-
niczny w drodze wymiany catych generacji sprzetu przestarzatego.

Zmianom w skiadzie bojowym, organizacji wojsk i ich dyslokacji
towarzyszy¢ miato wypracowanie nowych zasad uzycia SZ oraz gtebokie
zmiany formalno-prawne i nowe uregulowania wewngtrzresortowe.

Zatozono réwniez, ze w catym okresie transformacji musi by¢
zachowana ciggta zdolnos¢ okreslonych jednostek i systemow bojowych
do wykonania zadan zgodnie z ich przeznaczeniem.

Z tego wzgledu proces restrukturyzacji postanowiono realizowac
stopniowo, okreslajagc w nim nastepujgce podstawowe etapy (zalacz-

nik 6);



- do konca 1995 roku - osiggniecie etatowej wielkosci stanu osobo-
wego SZ RP zgodnego z limitem Aktu CFE-1A: Wojska Ladowe,
Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej oraz jednostki Marynarki
Wojennej posiadajgce uzbrojenie limitowane Traktatem CFE-1 - nie
wiecej niz 234 000 zotnierzy, natomiast cato$¢ SZ RP - nie wiecej niz
250 000 zoinierzy oraz utworzenie docelowych struktur organizacyjnych
wojsk operacyjnych;

- po 1995 roku - budowa jednolitego systemu obrony powietrznej,
restrukturyzacja Sil Powietrznych oraz tworzenie podstawowych jedno-
stek Obrony Terytorialnej;

- od pazdziernika 1994 roku - rozpoczecie funkcjonowania nowego
systemu szkolnictwa wojskowego (zakonczenie jego reorganizacji -
okoto 2000 r.).

Uwzgledniono przy tym, ze terminy, tempo i zakres realizacji po-
szczegOlnych przedsiewzie¢ reorganizacyjnych uzaleznione bedg od
mozliwos$ci budzetowych resortu.

W 1991 r. szacowano, ze koszt przedsiewzie¢ reorganizacyjnych
wyniesie okoto 500 bilionéw ztotych. Na poczatku 1993 r. okazato sie,
ze koszt ten siegnie okoto 1 tryliona ztotych. To zdecydowato o konie-
cznosci ponownego przeanalizowania koncepcji.

2.2. Zasadnicze ceie restrukturyzacji SZ RP

Za ce! dziatan restrukturyzacyjnych uznano zbudowanie - w oparciu
0 polskag mysl wojskowg - armii bardziej mobilnej, zdolnej do obrony
obszaru kraju na zagrozonych kierunkach i otwartej na stopniowg
transformacje w mys$l rozwigzan obowigzujgcych w nowoczesnych
armiach.

Powinna wiec to by¢ armia nowoczesna, w mysl zatozen, zapewnia-
jaca petne wykorzystanie dwoch zasadniczych atutow - ognia i ruchu
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oraz pozwalajgca na prowadzenie dziatann bojowych w wymiarze lagdo-
wo-powietraiym.

W wyniku realizacji powyzszych celéw powinnismy stworzy¢ alterna-
tywna koncepcje militarnej obrony Polski oraz takie sity zbrojne, ktore:

- zniechecatyby potencjalnych agresoréw do podejmowania préb
uzycia sity zbrojnej, wywierania nacisku lub dokonania agresji na nasze
panstwo;

-w wypadku agresji - zagwarantowanie mozliwie elastycznego ich
uzycia, stosownie do jej skali i charakteru, a w razie wtargniecia
przeciwnika w giab terytorium panstwa - wyparcie go poza granice RP.

Natomiast, alternatywna koncepcja militarnej obrony RP powinna
gwarantowac:

- uzycie SZ wraz z catym potencjatem obronnym panstwa w dwaoch
formach obrony lagdowej: statej i manewrowej w wykorzystaniem catego
potencjatu ogniowego, wiasciwosci terenu i zawczasu przygotowanej
infrastruktury obronnej;

- utrzymanie czesci sit zbrojnych - Sit Szybkiego Reagowania (SSzR)
w stanie gotowosci do bezzwilocznego podjecia dziatan przeciwko
agresorowi, zwfaszcza w wymiarze powietrzno-igdowym;

- przygotowanie infrastruktury obronnej kraju oraz umozliwienie
realizacji przedsiewzie¢ mobilizacyjnych wptywajacych na zdolnos¢
obronng panstwa ijego SZ;

- prowadzenie dziatan bojowych, uzywajac przede wszystkim uzbroje-
nia i Srodkdw materiatowo-technicznych przygotowanych w okresie
pokoju i zgromadzonych na obszarze kraju;

~skuteczne niszczenie sit i srodkow przeciwnika, niedopuszczenie do
rozbicia wlasnych sit oraz zachowanie ich w gotowosci do przeciwdzia-
fania.



Zapewne gtdwnym realizatorem dziatan obronnych bedag wojska
operacyjne. Wazng role odgrywa¢ beda rowniez sity OT oraz rdznego
rodzaju organizacje pozamilitarne.
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3. KONCEPCJA DOCELOWEGO KSZTALTU SZ RP

3.1. Cechy charakterystyczne nowego ksztattu SZ RP

Nie istnieje obecnie "catkowity i ostateczny' plan rozwoju Sit Zbroj-
nych RP. Dotychczasowych rozwiazan nie traktuje sie w sposob staty-
czny, niezmienny.

Przeobrazenia jakie dokonujg sie w sferze polityki, ekonomii, nauki i
Swiadomosci spoteczenstw - zarowno w naszym kraju, jak i innych
panstwach - zmuszaja do ciggtej weryfikacji i optymalizacji przyjmowa-
nych zatozen. Mozna jednak pokusi¢ sie o scharakteryzowanie nowego
ksztattu SZ RP.

Przede wszystkim bedg one miaty zdecydowanie charakter obroisno-
-zaczepny przez utworzenie silnych jednostek pancernych, desan-
towo-szturmowych, kawalerii powietrznej i lotnictwa Wojsk Ladowych.

Sprawniejsze beda systemy dowodzenia czasu 'P" i "W' Wzroénie
poziom przygotowania profesjonalnego, m.in. dzieki upowszechnieniu
stuzby kontraktowej i nadterminowej oraz zwiekszeniu do okoto 50%
uzawodowienia armii.

Zaktada sie rowniez zwiekszanie ukompletowania jednostek bojo-
wych przez zmiane proporcji pomiedzy jednostkami bojowymi i zabez-
pieczajgcymi (zatgcznik 7). Dzieki ograniczeniu skiadnikow zabezpie-
czajacych, obstugowych, remontowych i szkolnych, trzon bojowy SZ,
mimo zmniejszenia ich liczebnosci, nie tylko nie ostabnie, ale zostanie
wzmochniony.

W koncepcji zatozono roéwniez 1,5-2-krotny wzrost mozliwosci
obrony przeciwpancernej szczebla taktycznego oraz zwigkszenie o 1/3
mozliwosci obrony przeciwlotniczej.
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Przewiduje sie, iz wzrost potencjatu bojowego Sit Zbrojnych RP
nastgpi dzieki wprowadzeniu do ich wyposazenia nowoczesnego uzbro-
jenia i sprzetu.

Wiegkszo$¢ zamodwien lokowana bedzie u krajowych producentéw
uzbrojenia, pod warunkiem, ze podota on wysokim wymaganiom
technicznym i technologicznym.

Jest on w stanie produkowaé i dostarcza¢ SZ uzbrojenie strzeleckie,
sprzet pancerny (czotgi PT-91 i nowej generacji), srodki OPL, $mig-
towce wielozadaniowe, sprzet radiolokacyjny oraz rdézny asortyment
amuniciji.

Zaklad® sie, iz z importu lub produkcji licencyjnej pochodzié
powinny: wyrzutnie rakietowe OP dalekiego i $redniego zasiegu,
samoloty uderzeniowe i wielozadaniowe, kotowe transportery opance-
rzone, przeciwpancerne pociski kierowane oraz wieloprowadnicowe
zestawy artyleryjskie dalekiego zasiegu.

Przewidziano dalszg likwidacje zbednej infrastruktur}> oraz tworzenie
nowego terytorialnego systemu logistycznego.

W odniesieniu do rozmieszczenia SZ zapewnione zostanie wzmocnie-
nie- "$ciany wschodniej”, w miare rbwnomierne rozmieszczenie poten-
cjatu SZ na obszarze kraju oraz mozliwo$¢ wykorzystania najlepszego
zasobu nieruchomosci (zatgcznik 8).

Postulat rownomiernego rozmieszczenia wojsk na calym obszarze
kraju realizowany jest nie "za wszelkg ceng", gtownie ze wzgledu na
stan infrastruktury koszarowej OW, szczegllnie we wschodnich rejo-
nach kraju oraz na koszty zwigzane z przedyslokowaniem wojsk.

Stojgc przed problemem inwestowania w "mury” koszar czy mobil-
no$¢ armii, wybrano wariant posredni, polegajacy na ozywieniu pew-
nych garnizonéw w czesci wschodniej kraju, czeSciowej likwidacji
infrastruktury na zachodzie oraz na zbudowaniu SZ maksymalnie
mobilnych.
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Dlatego tez, w nowym modelu Sit Zbrojnych RP postawiono na
nadanie im charakteru powietrzno-lagdowego.

To z tych wiasnie wzgledéw tworzy sie m.in. Dywizje Kawalerii
Powietrznej, majaca spetnia¢ role "skrzydlatej piechoty"”, jednostki
desantowo-szturmowe, szturmowe, lotnictwo Wojsk Ladowych (zala-
cznik 9).

Kawaleria powietrzna i lotnictwo Wojsk Ladowych - bedg stanowic
zupetnie nowg jakos¢ w SZ RP. Ich uzbrojenie planuje sie w Catosci
oprze¢ na wyrobach polskiego przemystu zbrojeniowego.

Wypracowany przez Sztab Generalny ksztatt SZ, jest zatem wypad-
kowg wielu czynnikéw, jednak dominuje w nim czynnik funkcjonalny.
SZ beda przygotowane do wariantowego uzycia niezaleznie od Kkie-
runku, sity i intensywnosci zagrozenia zgodnie z zasadami nowej
narodowej strategii obronnej.

Jego wdrozenie uwarunkowano jednak wieloma czynnikami, min.
wydzieleniem niezbednych naktadéw finansowych na obronno$¢ oraz
dokonaniem zmian legislacyjnych, w tym wielu ustaw, niezbednych z
punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa i potrzeb SZ RP.

Wprowadzenie planowanych rozwiazan restrukturyzacyjnych wigze
sie ze zrealizowaniem ponad tysigca powaznych zamierzen organizacyj-
nych (okoto 500 formowan, ponad 300 przeformowan i okoto 400
rozformowan) (zatgcznik 10).

Jest to potezne przedsiewziecie, wymagajace czasu oraz zaangazowa-
nia catego sztabu ludzi. Wszyscy jednak zainteresowani zdawali sobie z
tego sprawe, ze bedzie to proces trudny, kontrowersyjny i bardzo
kosztowny - ale konieczny.
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3.2. OgoIny sktad SZ w Swietle dokonywanych zmian

Zaproponowane w projekcie "Planu rozwoju SZ RP..." zamierzenia
przewidujg osiggniecie nastepujacego pokojowego stanu sit zbrojnych:

- osobowego: na poziomie 250 000 zoinierzy (zgodnie z ustaleniami
CFE-1A) - natomiast na czas "W", zakilada sie ich zwigkszenie
(1.01.1994 r. stan osobowy SZ RP liczyt okoto 288 000) (zatgcznik 11);

~ uzbrojenia i sprzetu technicznego: zgodnego z przedstawionymi
limitami ustalonymi w Traktacie CFE-1 (przez wykonanie zobowigzan
redukcyjnych oraz selektywng modernizacje wyposazenia technicznego
sit zbrojnych) (zatgcznik 12).

W skitadzie SZ RP znajdowac sie bedg nadal trzy rodzaje SZ:

- Wojska Ladowe;

- Sity Powietrzne (Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej);

- Marynarka Wojenna.

Jednostki wojskowe stanowigce skitad bojowy SZ bedag podzielone
wedtug podporzadkowania na nastepujace grupy (zatgcznik 13):

-jednostki centralnej dyspozycji, podporzadkowane bezposrednio
Naczelnemu Dowo6dcy WP;

-jednostki okregowe, podporzadkowane bezposrednio dowo6dcom
okregow wojskowych (OW) lub rodzajéw sit zbrojnych (RSZ);

- jednostki szczebla taktycznego, wchodzace w skiad zwigzkow
taktycznych (ZT) i podporzadkowane ich dowodcom.

Podobnie jak obecnie, tylko cze$¢ wojsk bedzie utrzymywana w
petnej gotow-osci do podjecia dziatan obronnych i w celu ostony mobili-
zacyjnego rozwiniecia catego potencjatu bojowego.
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4. SILY ZBROJNE DZIS 1 JUTRO

4.1. Sztab Generalny WP

Pierwszym waznym przedsiewzieciem, ktorym zapoczgtkowano
proces restrukturyzacji SZ byfa reorganizacja SG WP, a raczej sformu-
fowanie go od nowa, jako zintegrowanego centralnego organu dowo-
dzenia SZ RP (zatacznik 14).

Funkcjonuje on w nowym ksztatcie od 1.04.1993 r. W odniesieniu do
poszczeg6lnych jego instytucji udoktadniono zakresy dziatania i sprecy-
zowano kompetencje.

Wiele uwagi poswiecono okre$leniu zasad i zbudowaniu« praktycznie
od podstaw nowego Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD).

Definitywnie rozstano sie z ogniwem front - armia, a Sztab Gene-
ralny WP w aktualnej strukturze organizacyjnej zostat przygotowany do
planowania i prowadzenia sterategicznej operacji obronnej na obszarze
kraju.

Cwiczono to i weryfikowano podczas treningéw sztabowych SG WP
"Czerwiec-93", "Wista-94”, ¢wiczeniu "Wrzesien-93", a takze podczas
¢wiczen na szczeblu OW i RSZ.

Dowodztwa szczebla operacyjnego sg przygotowane do planowania i
kierowania aktywnymi dziataniami obronnymi w strefach odpowiedzial-
nosSci oraz do manewru strategicznego, wspolnie z innymi elementami
systemu obronnego parnstwa.

Nie wszystkie jednak przyjete rozwigzania w dziedzinie struktury i
organizacji pracy SG WP sprawdzajg sie. Codzienna dziatalno$¢ dostar-

cza wielu wnioskdéw a dotychczasowe rozwiagzania wymagajg optymali-
zacji.
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4.2« Wojska Ladowe

Dominujaca rola w systemie militarnym obrony panstwa przypada
Wojskom lagdowym. Mysla przewodnig ich rozwoju jest dostosowanie
do przewidywanego charakteru pola walki - bitew lgdowo-powietrznych
- m.in. przez zwiekszenie ich manewrowosci (aeromohilnosci) oraz
stworzenia mozliwosci prowadzenia totalnej obrony na dowolnym
kierunku operacyjnym.

W skiadzie Wojsk Ladowych znajdujg sie jednostki centralnej
dyspozycji. Ich liczba zostata znacznie zmniejszona, a o0siggniecie
ksztattu docelowego wymagato stosunkowo niewielkich zmian organiza-
cyjnych.

Pozostata, zasadnicza cze$s¢ Wojsk ladowych jest juz zorganizowana
w cztery okregi wojskowe:

- Pomorski (POW);

- Warszawski (WOW);

- Slaski (SOW);

- Krakowski (KOW).

Zatozono, ze kazdy z OW bedzie posiadat wojska operacyjne oraz
wojska OT - niezbedne do prowadzenia, zgodnej z przyjeta strategig -
obrony na obszarze kraju.

Przyjeto brygadowg organizacje Wojsk Ladowych. Zatozono przy
tym, ze kazda, z brygad bedzie zwigzkiem taktycznym o wysokiej
auionomicznosci taktycznej i ogniowe;j.

W* trzech okregach wojskowych zachowano szczebel dywizyjny,
traktujgc to rozwigzanie jako przejSciowe. Reorganizowane dywizje
zmechanizowane beda bardziej samodzielnymi i mocniejszymi ZT, o
znacznie zwiekszonym potencjale przeciwpancernym i przeciwlotniczym
oraz wigkszej zdolnosci do wykonania manewru (zatgcznik 15 i 16).
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Zachowujac szczebel dywizyjny, zrezygnowano jednocze$nie z za-
miaru utworzenia statych dowodztw operacyjnych (korpusow).

W dywizjach z dotychczasowego putkowego systemu czwdrkowego
(dwa bz i dwa bez) przechodzi sig na struktury pigtkowe (pie¢ batalio-
now w brygadzie). Kazda DZ sklada¢ sie bedzie z trzech brygad -
dwoch brygad zmechanizowanych (BZ) i jednej brygady pancernej
(BPanc). Wyjatkowo DK Panc (SOW), - dwie BPanc i jedna BZ
(zatgcznik 17).

Brygada pancerna skiada¢ sie bedzie z trzech bez, jednego bz i bp.
Brygada zmechanizowana - odwrotnie - z trzech bz, jednego bez i
jednego bp. Natomiast brygada piechoty gorskiej - pie¢ bpg, w tym
jeden na BWO.

Natomiast, wojska OT beda wspieraty i wyreczaly w niektdrych
zadaniach jednostki wojsk operacyjnych. Beda ostaniaty mobilizacje i
rozwiniecie wojsk operacyjnych, stwarza¢ im warunki do wykorzystania
mobilnosci oraz zdolnosci uderzeniowo-obronnych wynikajagcych z ich
uzbrojenia i wyposazenia.

43. Wojska Operacyjne OW - ogdlna charakterystyka

"Plan rozwoju SZ RP.." przewiduje zmniejszenie liczby dywizji
zmechanizowanych z 13 w 1992 r. (POW-3, SOW-5, WOW-5) do 10 w
1995 r. (POW-3, SOW-4, WGW-3) (zatacznik 18).

W trzech okregach wojskowych (POW, SOW i WOW) zaplanowano
przeformowanie struktur organizacyjnych DZ z putkowych na bryga-
dowe. W KOW, zamiast dotychczasowych dywizji, przewidziano sfor-
mowanie samodzielnych brygad.

Zasadniczy potencjat bojowy poszczegdlnych OW stanowia:

-wPOW: 2i12DZ oraz 8 DOW;

-w SOW: 4, 5i 10 DZ oraz 11 DKPanc;
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-wWOW: 1, 15i 16 DZ;

-w KOW: 25 DKPow oraz samodzielne: 14 BPanc, 3 i 23 BZ, 6
BDSz oraz 21 BSPodh.

Sktad wojsk operacyjnych Wojsk Ladowych przedstawia zatgcznik 19.

W celu zrekompensowania braku mozliwosci rGwnomiernego rozmie-
szczenia wojsk na obszarze kraju przewidziano sformowanie w KOW,
oprécz istniejagcej BDSz, jednej DKPow (w skladzie trzech putkéw
kawalerii powietrznej), a w pozostatych trzech okregach (POW, SOW i
WOW) - po jednym putku $migtowcéw wielozadaniowych.

Lotnictwo wojsk lagdowych zapewni wieksza aeromobilno$é wojsk,
dostosowanie ich do dziatan lgdowo-powietrznych, zwiekszy mozliwosci
wsparcia ogniowego wojsk oraz prowadzenia obrony przeciwpancernej.

Planuje sie zorganizowaé je nastepujaco:

- w kazdym okregu - jedna eskadra dowodzenia;

-w POW, SOW' i WOW - po jednym putku $migtowcéw wielozada-
niowych, integrujagcych zalety wysokomanewrowych, silnych $migtowcow
wielozadaniowych z tradycyjnymi zaletami piechoty i jednostek desan-
towo-szturmowych.

Przewiduje sie, ze og0lne potrzeby wyniosg okoto 400 Smigtowcdéw o
réznym przeznaczeniu (w tym: trzy eskadry dowodzenia POW, SOW,
WOW - 24 szt. oraz KOW - 12 szt., razem 36 szt.; trzy putki Smigtow-
cow wielozadaniowych POW, SOW, WOW - 120 szt.; 25 DKPow w
skladzie trzech putkow - 240 szt.).

4.4, Zatozenia reorganizacyjne OW i rodzajow wojsk

Zatozenia reorganizacyjne OW

Przyjeto, ze OW w czasie pokoju bedzie organem o charakterze
administracyjnym. W okresie wojennym, posiadajgc silne i autonomi-
czne dywizje i brygady, OW bedzie zdolny:

- prowadzi¢ dziatania bojowe samodzielnie w swojej strefie odpowie-
dzialnosci;
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- sformowac silny zwigzek operacyjny (korpus) do dziatan bojowych
na dowolnym Kkierunku operacyjnym.

W tym tez celu przygotowano okregi do wydzielania dowodztw
korpuséw. Ponadto, w kazdym OW wprowadzono wydziat ekonomicz-
no-budzetowy, zmniejszono ilo$¢ stanowisk etatowych przez ich integra-
cje. Nastgpity réwniez zmiany w pionie oswiatowo-wychowawczym oraz
stuzbie zakwaterowania i budownictwa.

Dotychczas zreorganizowano dowddztwo wszystkich OW. W trzech
OW trwa proces przeformowywania 60% dywizji na strukture bryga-
dowa. W pozostatych ZT realizuje sie przedsiewziecia zwigzane z
przygotowaniem do tego procesu (zatgcznik 20).

KOW, jako najbardziej zaawansowany w procesie restrukturyzacji, w
okoto 90% osiggnat docelowy ksztalt i traktowany jest jako prioryte-
towy m.in. w celu zrekompensowania braku mozliwosci rGwnomiernego
rozmieszczenia wojsk na obszarze kraju, a ponadto docelowo, jako
okreg na bazie ktérego beda organizowane SSzR (zatgcznik 21).

Odmienny skfad bojowy (samodzielne brygady) i struktury organiza-
cyjne KOW traktowane sg jako rozwigzanie eksperymentalne, podatne
na zmiany. Uzyskiwane doswiadczenia w procesie funkcjonowania tego
okregu stuza do biezacej optymalizacji przedsiewzie¢ restrukturyzacyj-
nych w skali SZ. Oczekuje sig, ze na podstawie tych doswiadczen moze
w przysztosci nastgpi¢ rezygnacja ze szczebla dywizyjnego w pozo-
statych OW.

Zatozenia reorganizacyjne rodzajow wojsk

1. W wojskach rakietowych i artylerii:

Jako gtéwny cel przyjeto zapewnienie ciggtosci wsparcia ogniowego
wojsk w manewrowych formach walki oraz przyjecie struktur organiza-
cyjnych podatnych na wprowadzenie nowego sprzetu. Zaplanowano
takze skupienie Srodkow rakietowych w putkach oraz usprawnienie
dowodzenia i rozpoznania przez wigczenie dywizjondw rozpoznania
artyleryjskiego w skiad BA.
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Ponadto, zrezygnowano z posiadania pappanc na szczeblu OW
tworzgc je na szczeblu DZ, tym samym przenoszac caty wysitek obrony
ppanc ze szczebla operacyjnego na szczebel taktyczny. Przy czym, w
niektorych DZ w okresie pokoju, beda one funkcjonowa¢ w zintegro-
wanej strukturze z putkami artylerii jako putki artylerii mieszanej.

W skiad wojsk rakietowych i artylerii wchodzi¢ bedg zaréwno na
szczeblu centralnym jak i trzech OW (POW, SOW, WOW) - brygada
artylerii i putk rakiet taktycznych. Natomiast KOW nie bedzie posiadat
artylerii na szczeblu OW.

2. W jednostkach rozpoznania i walki radioelektroniczne;j:

Przyjeto, ze system rozpoznania powinien zapewni¢ wszechstronna
informacje o sytuacji militarnej, a takze prognozach zagrozenia dla RP.

Aktualny stan posiadanych sit i srodkéw stwarza duze mozliwosci w
zakresie zbierania danych rozpoznawczych, jednakze dotychczasowe,
rozdzielne funkcjonowanie w roznych RSZ, nie gwarantuje efektyw-
nego ich wykorzystania. Dlatego tez zatozono stworzenie zintegrowa-
nego systemu rozpoznania, funkcjonalnie tgczacego systemy rozpozna-
nia WLad. SP i MW.

Strukture wojsk rozpoznania i WRE stanowi¢ beda:

- na szczeblu centralnym - pret, oREL, pzrlok;

- na szczeblu okregu (POW, SOW, WOW) - pret, natomiast

w KOW - pr.

3. W jednostkach wojsk obrony przeciwlotniczej:

Zatozono poprawe skutecznoSci wykrywania i okreSlania potozenia
celow powietrznych oraz doskonalenia systemu kierowania i dowodze-
nia sitami i Srodkami.

Strukture wojsk obrony przeciwlotniczej stanowi¢ beda:

- na szczeblu centralnym - brygada artylerii przeciwlotniczej (rakie-
towa);

- w okregach wojskowych - putki przeciwlotnicze.
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4. W wojskach inzynieryjnych:

Zaplanowano zmniejszenie potencjatu desantowo-przeprawowego w
celu dwukrotnego zwiekszenia mozliwosci wykonywania zadan miner-
sko-zaporowych oraz rozbudowy fortyfikacyjnej.

Strukture wojsk inzynieryjnych stanowi¢ beda, zaréwno na szczeblu
centralnym, jak i w trzech OW (POW, SOW i WOW) - brygady
saperéw i putki drogowo-mostowe. W KOW - psap OT.

5. W wojskach obrony przeciwchemicznej:

Zatozono gleboka reorganizacje z jednoczesnym ich dostosowaniem
do realizacji zadan zwigzanych z ochrong radiologiczna, chemiczng i
ekologiczng oraz ratownictwem specjalnym.

W sktad wojsk obrony przeciwchemicznej wchodzi¢ beda:

- na szczeblu centralnym - centralny oSrodek analizy skazen oraz
putk obrony przeciwchemicznej;

- w okregach wojskowych - bataliony obrony przeciwchemicznej.

0, W wojskach tgcznosci:

Zaplanowano dostosowanie struktur organizacyjnych jednostek
adekwatnie do tworzonego wojennego systemu dowodzenia wojskami
m.in. przez zintegrowanie obecnie funkcjonujacych rozdzielnie jedno-
stek tgcznoSci i jednostek zabezpieczenia w bardziej efektywne pdow i
bdow.

Realizacja zaplanowanych zamierzen spowoduje, ze w petni zostanie
zabezpieczony system dowodzenia OW oraz calych SZ. Przewiduje sig,
ze na szczeblu centralnym bedg Bt i BRLK oraz bt, w POW, SOW i
WOW - pdow i prlk, natomiast w KOW - tylko pdow.
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5. SILY POWIETRZNE (WOJSKA LOTNICZE | OBRONY
POWIETRZNEJ)

5.1. Przewidywane zmiany w strukturach organizacyjnych WLOP

Zmiany reorganizacyjne w WLOP (zatgcznik 22) dokonywane bedg w
konteks$cie budowy nowego systemu obrony powietrznej zapewniaja-
cego mozliwos$¢ wspotpracy z systemami OP panstw NATO, w ktorym
funkcjonowaé¢ muszg zaréwno czysto wojskowe struktury ($rodki walki
WLOP, WLad. i MW), jak i panstwowe (SG, KRL).

W obecnym wymiarze operacyjnym skiad WLOP, ich dyslokacja i
mozliwosci bojowe oraz zasady funkcjonowania nie w peini odpowia-
dajg prognozowanej skali i kierunkom zagrozen z powietrza. Z szeregu
przedsiewzie¢ zmierzajgcych do poprawy stanu jakosciowego WLOP,
szczegblne miejsce zajmujg przewidywane zmiany w ich strukturach
organizacyjnych, ktore zmierzajag w nastepujacych kierunkach:

a) w podsystemie dowodzenia (zatagcznik 23) - w celu koordynacji
dziatan bojowych i koncentracji wysitku organizacyjnego OP w czasie
"P", przewiduje sie powotanie centralnego organu dowodzenia operacyj-
nego w postaci Dowddztwa Sit Powietrznych na czele z Dowddca Sit
Powietrznych. Jednocze$nie zamierza si¢ utworzyc:

- dwa korpusne os$rodki dowodzenia sitami OP po dokonaniu po-
dziatu terytorium kraju na dwa rejony OP (p6inocny i potudniowy - po
rozformowaniu jednego KOP);

- osiem o$rodkéw dowodzenia szczebla taktycznego (po cztery w
kazdym rejonie OP) w miejsce istniejgcych (14) potaczonych stanowisk
dowodzenia (P+SD), ktore w swoich strefach odpowiedzialno$ci zapew-
nia¢ beda w spos6b zautomatyzowany (po wdrozeniu zautomatyzo-
wanego systemu dowodzenia pk, DUNAJ) zbi6r, opracowanie i przeka-
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zywanie informacji o sytuacji powietrznej oraz dowodzenia sitami i
Srodkami OP;

b) w podsystemie rozpoznania - wojska radiotechniczne przejdg ze
struktur brygadowych na struktury putkowe. Docelowo - w miejsce
trzech brygad radiotechnicznych powstang dwa putki radiotechniczne, w
kazdym po 4-6 bataliondw (w tym 1-2 manewrowe), ktore pozostawaé
nadal bedg w podporzadkowaniu dowddcéw korpuséw OP. Jednocze-
$nie w celu wzmocnienia tzw. "$ciany wschodniej" bedg uruchomione w
okresie "P" dodatkowe cztery posterunki radiolokacyjne;

c) w podsystemie walki - w lotnictwie mysSliwskim (LM) (zala-
cznik 24) planuje sie stopniowe przejscie ze struktur putkowych na
struktury eskadrowe. Docelowa struktura organizacyjna lotnictwa
przewiduje posiadanie 8 eskadr lotnictwa mysliwskiego pozostajgcych,
jak dotychczas, w podporzadkowaniu dowddcow poszczeg6lnych
korpusow OP. Z operacyjnego punktu widzenia minimalne niezbedne
potrzeby LM (zalacznik 25) ocenia sie na 230-250 samolotow.

W lotnictwie mysliwsko-bombowym (LMB) (zatacznik 26) planuje sie
pozostawienie korpusu lotniczego jako podstawowego zwigzku opera-
cyjnego, przewidzianego do realizacji zadah wsparcia dziatan sit lado-
wych i morskich. W jego sktadzie znajdowatyby sie 2-4 brygady lotnicze
i putk lotnictwa transportowego. Niezbedne potrzeby tego lotnictwa
(zatacznik 27) w zakresie sprzetu ocenia sie na 130-190 samolotéw
mysliwsko-bombowych i wsparcia pola walki, 12-16 samolotéw rozpo-
znawczych, 20-24 samolotéw transportowych.

W wojskach rakietowych - planuje sie przejscie ze struktur brygado-
wych na struktury putkowe i w perspektywie 5-15 lat zorganizowanie
ich w 3-4 putki mobilne, wielokanatowych zestawdw rakietowych.

Wykonanie zadan w systemie OP, stawianych przed wojskami
rakietowymi, uzaleznione jest od ich wyposazenia na przetomie wieku
w nowe mobilne zestawy rakietowe typu PATRIOT lub S-300, czy tez
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podobne. Rdznica pomiedzy tym co mamy a co mozna bytoby osiggna¢
przy zakopie nowych systemow: dzisiaj 43 dar ostania zaledwie 15*20%
obszaru kraju, natomiast 6-8 nowych systemow (liczebnie mniej okoto
10 razy) pokrytoby powierzchnie 100% obszaru kraju;

d) w podsystemie logistycznym - nastgpi zmniejszenie liczby jedno-
stek logistycznych przy zachowaniu ich funkcjonalnosci i jendoczesnym
obnizeniu o okoto 40% standw osobowych. Zorganizowane zostang o
mozliwie jenolitych strukturach organizacyjnych: cztery rejony logi-
styczne, w ktérych funkcjonowatyby po cztery bazy lotnicze realizujace
specjalistyczne zadania zabezpieczenia logistycznego, przede wszystkim
sit lotnictwa, a po czeSci rowniez, sit rakietowych i radiotechnicznych.

Docelowo przewidywane zmiany w strukturach organizacyjnych
WLOP powinny doprowadzi¢ do ewolucyjnego zmniejszenia liczebnosci
stanow osobowych czasu "P" z 74 tys. do okoto 40 tys. (tj. 0 45%) oraz
pozostawienia w wojskach uzbrojenia i sprzetu technicznego wykazuja-
cego przydatno$¢ eksploatacyjng po 2000 r., wycofujac jednoczesnie z
eksploatacji okoto: 170 statkbw powietrznych, 115 wyrzutni stacjonar-
nych i 270 stacji radiolokacyjnych.

Rownoczes$nie kontynuowana jest modernizacja samolotu mysliwsko-
-bombowego SU-22, przeciwlotniczego zestawu rakietowego matego
zasiegu NEWA oraz wymiana uzbrojenia i sprzetu wojskowego na
nowy (samolot IRYDA, szkolny ORLIK, hiszpanski samolot transpor-
tow)' CN 235 stacja radiolokacyjna NUR i WISLA oraz urzadzenia
systemu identyfikacji "swoj-cudzy" SUPRASL).

5.2. Zatozenia nowego systemu OP
Zmiany reorganizacyjne w WLOP sg najbardziej gruntowe ale i

zarazem Kkapitatochtonne. Przyczyng tego sg m.in. najwyzsze koszty
przebudowy tego rodzaju SZ, nie rozwigzane jeszcze problemy wyposa-
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zenig sprzetowego (wybodr strategicznego dostawcy techniki lotniczej i
rakietowej) czy tez liczby i sposobu utrzymania lotnisk, w tym, zasad
utrzymywania w gotowosci eksploatacyjnej lotnisk przekazanych przez
wojsko administracji cywilnej.

W "Koncepcji przebudowy systemu OP KP - 2005" przyjeto zatoze-
ula, ze powinien by¢ to defensywno-ofensywny system walki zbrojnej ze
SNP - majacy na celu odparcie lub ostabienie atakéw z powietrza,
przez:

- utworzenie systemu OP zapewniajgcego sprawne jego funkcjonowa-
nie stosownie do potrzeb prognozowanej skali zagrozen KP oraz
mozliwo$¢é wspdtpracy z systemami OP panstw zachodnich;

- powotanie na szczeblu SG WP jednego organu w petni odpowie-
dzialnego za organizacje i funkcjonowanie systemu OP;

- uproszczenie istniejacych struktur organizacyjnych systemu OP
przez ich sptaszczenie lub likwidowanie;

- zwiekszenie mobilnosci, efektywnosci i zywotnosci poszczeg6lnych
elementow systemu OP, tak by zapewni¢ koncentracje wysitku na
wybranych kierunkach (obiektach);

- zmniejszenie czasu reakcji bojowej m.in. przez docelowg, petng
automatyzacje podstawowych relacji proceséw wykrywania, rozpozna-
wania i podejmowania decyzji ognhiowych;

- zminimalizowanie skutkéw spadku efektywnosci obecnego systemu
OP w okresie jego transformacji.

Za celowe uznano proces reorganizacji WLOP roztozy¢ w czasie,
Swiadomie zaktadajgc wieloetapowy (10-15 lat) ich okres transformacji
w zakresie wymiany uzbrojenia i sprzetu lotniczego.
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6. MARYNARKA WOJENNA
6.L Charakterystyka ogélna

Marynarka Wojenna RP (zalacznik 28) jako rodzaj Sit Zbrojnych RP
stanowi zwiazek operacyjny sit morskich przeznaczony w czasie pokoju
i zagrozenia bezpieczenstwa panstwa do egzekwowania przestrzegania
polskiej juiysdykcji na morskich wodach wewnetrznych, terytorialnych i
w polskiej strefie ekonomicznej oraz przygotowania sit do stworzenia
dogodnych warunkéw ich przejscia ze stanu pokojowego na wojenny.

W okresie wojny Marynarka Wojenna RP przeznaczona jest do
obrony polskich obszarow morskich oraz terytorium kraju od strony
morza samodzielnie i we wspotdziataniu z wojskami lgdowymi oraz
wojskami lotniczymi i obrony powietrznej.

W czasie "F' MW RP realizuje nastepujace zadania:

- zapewnienie wczesnego wykrycia symptomow zagrozenia bezpie-
czenstwa panstwa od strony morza;

- przygotowanie sit do realizacji zadan w czasie wojny oraz utrzyma-
nie nakazanego stopnia ich gotowosci bojowej;

- wsparcie Strazy Granicznej w ochronie morskiej granicy panstwa i
polskiej strefy ekonomicznej;

- udziat w ratowaniu zycia w polskiej strefie ratownictwa SAR-samo-
dzielnie i we wspdtdziataniu z Polskim Ratownictwem Okretowym oraz
ratowanie zatég samolotow we wspotdziataniu z WLOP;

- zapewnienie bezpieczenAstwa zeglugi na polskich obszarach mor-
skich;

- demonstrowanie obecnosci morskiej strefy zainteresowania pah-
stwa;
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- udziat w ochronie ekologicznej polskich obszaréw morskich;
- wspétpraca z sitami morskimi innych panstw.

W czasie 'W MW RP realizowaC bedzie nastepujace zadania:

- odpieranie uderzen przeciwnika od strony morza;

- zwalczanie sit przeciwnika w strefie obrony MW RP - we wspot-
dziataniu z WLOP;

- utrzymanie korzystnego rezimu operacyjnego w przybrzeznej strefie
obrony;

- udziat w obronie wybrzeza morskiego - we wspétdziataniu z woj-
skami lgdowymi i WLOP.

Do spetnienia powyzszych funkcji w strukturze organizacyjnej MW
RP posiada (zatagcznik 29):

- dwa ZT obrony wybrzeza (8 i 9 FOW);

- ZT uderzeniowych sit okretowych (3 FO);

- sity lotnictwa morskiego;

- oddziaty i pododdziaty zabezpieczenia operacyjnego i logistycznego;

- osrodki szkoleniowe.

Sity uderzeniowe (3 FO), obrony wybrzeza (8 i 9 FOW'), ostony
(34 pim) oraz zabezpieczenia operacyjnego i logistycznego licza:

- okretéw i kutréw bojowych - 67;

- pomocniczych jednostek ptywajacych - 36;

- bazowych $rodkéw plywajacych - 57;

- samolotdw i $migtowcow bojowych - 40;

- samolotéw i $migtowcow patrolowo-ratowniczych - 25;

- samolotéw i $migtowcow zabezpieczenia - 27.

Sity okretowe dyslokowane sg w czterech portach wojennych (GDY -
NIA, HEL, KOLOBRZEG, SWINOUJSCIE), a sity lotnicze dysloko-

wane sg na trzech lotniskach (BABIE DOLY, SIEMIROWICE, DAR-
£OWO).
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7. WOJSKA OBRONY TERYTORIALNEJ

7.1, Zatozenia restrukturyzacyjne wojsk OT

Dazac do zrekompensowania niedostatku wojsk w niektorych rejo-
nach kraju oraz odcigzenia wojsk operacyjnych od zadan drugo-
rzednych, a przede wszystkim majac na wzgledzie konieczno$¢ przeciw-
stawienia sie agresji na catym obszarze kraju, zaistniata potrzeba
utworzenia wojsk OT.

Zatozono, ze jednostki OT w zdecydowanej wiekszosci bytyby
rozwijane w drodze mobilizacji w poblizu rejonéw przeznaczenia
operacyjnego w oparciu o zasoby osobowe Zzoinierzy rezerwy nie
przeznaczonych do uzupetniania wojsk operacyjnych. W sowim wyposa-
zeniu posiadatyby uzbrojenie i sprzet techniczny nie objety ogranicze-
niami traktatowymi CFE-1.

Wojska obrony terytorialnej stanowic¢ beda:

- jednostki ogo6lnowojskowe (brygady, putki i bataliony OT, oddziaty
i pododdziaty zandarmerii, ochrony obiektow i forteczne);

- jednostki rodzajow wojsk (oddziaty i pododdziaty inzynieryjne,
tacznosci);

- jednostki logistyczne (komunikacyjne, remontowe, Kkierowania
ruchem wojsk, zaopatrzenia, transportowe, medyczne, szpitale, bazy,
skfadnice, warsztaty);

- organy wojskowej administracji terenowej (rejonowe sztaby woj-
skowe, wojskowe komendy uzupetnien, komendy garnizonéw).

Tworzone wojska OT ogdtem moga osiagnaé¢ wielkos¢ okoto 300 tys.,
co stanowi wskaZznik 0,8 (stosunek og6lnej liczby ludnosci do stanu
osobowego wojsk OT). Wskaznik ten jest poréwnywalny z podobnymi
wskaZznikami gtéwnych panstw NATO.
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Docelowy ksztatt wojsk OT zamierza sie osiggng¢ w trzech etapach:

- W pierwszym - obecnie realizowanym - zaktada sie do konca 1995 r.
sformowac jednostki pilotujace oraz przygotowaé na ich bazie kadre do
wykonywania zadan obrony terytorialnej;

-w drugim.- do 2005 r. zaktada sie uruchomienie procesu rozwijania
jednostek OT do wielkosci okoto 150 tys. zotnierzy oraz ich przygoto-
wanie do realizacji wspélnych zadann z wojskami operacyjnymi oraz
sitami uktadu pozamilitarnego;

-w trzecim - po 2005 r. planuje sie osiggng¢ zaktadany, modelowy
ksztatt wojsk OT tj. okoto 300 tys. zotnierzy i zgrania ich z pozostatymi
elementami stanowigcymi system obrony terytorialne;j.

7.2. Planowany sktad wojsk OT Wojsk Ladowych

W skiadzie wojsk OT WLad. planuje sie sformowac (zatgcznik 30):

-jednostki mobilne - brygady OT, pulki saperéw, pontonowe,
zandarmerii, bataliony rozbudowy fortyfikacyjnej - posiadajgce petng
samodzielno$¢ i zdolne do realizacji zadan w sktadzie wojsk operacyj-
nych lub samodzielnie;

- jednostki stacjonarne - putki i bataliony OT, bataliony obrony i
ochrony obiektéw, wezty tgcznosci (GWL) - przeznaczone do wykony-
wania zadan na obszarze wojewoOdztwa lub w rejonie konkretnego
obiektu.

Zalozono sformowanie w pierwszym okresie, w kazdym OW, po
jednej brygadzie OT (o niepetnych stanach), w ktérych przygotowy-
wano by zonierzy rezerwy o okre$lonych specjalnoSciach wojskowych
na potrzeby wpjsk OT. Pozostate brygady, putki i bataliony OT przewi-
duje sie organizowaé w zasadzie w pdzniejszym okresie.
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8. GOTOWOSC BOJOWA SZ RP
8.1. Stany gotowosci bojowej i ich og6lna charakterystyka

W Sitach Zbrojnych RP obowigzuje jednolity system, w ktérym
wyroznia sie cztery stany gotowosci bojowej (zatacznik 31):

- statg gotowos$¢ bojowsa,;

- podwyzszong gotowos$¢ bojowa;

- wzmozong gotowo$¢ bojows;

- petng gotowosS¢ bojowa.

Porownanie standw gotowosci bojowej sit zbrojnych i gotowosci
obronnej panstwa przedstawia zatgcznik 32.

Podwyzszonej gotowos$ci obronnej panstwa - odpowiadajg trzy stany
gotowosci bojowej SZ. Charakterystyka poszczegdlnych stanow (zatg-
cznik 33):

Stata gotowo$¢ bojowa - charakteryzuje sie codzienng planowa
dziatalnoscig szkoleniowg w ktorej wojska zachowujg gotowos¢ do:

- wykonania okreslonych zadan bojowych i mobilizacyjnych przez ZT
i oddziaty rozwiniete oraz oddziaty o niepetnych stanach;

- sprawnego mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek nowo formowa-
nych;

- formowania jednostek zmilitaryzowanych w resorcie ON.

W ramach tego stanu realizowane sg nastepujgce zasadnicze przed-
siewziecia:

- petnienie catodobowych dyzuréw bojowych na stanowiskach dowo-
dzenia;

- utrzymywanie w gotowosci do rozwiniecia, w ustalonym trybie, SD
szczebla strategicznego i operacyjno-taktycznego;

- prowadzenie rozpoznania w zintegrowanym systemie rozpoznania
wojskowego;
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- utrzymywanie w petnej sprawnosci technicznej i uzytkowej, z niezni-
zalnym zapasem resursow, sprzetu bojowego i technicznego;

- przechowywanie odpowiednio urzutowanych i przygotowanych do
podjecia zapaséw uzbrojenia, srodkéw bojowych i materiatowych;

- nawigzanie wspétdziatania z terenowymi organami administracji
panstwowej.

Podwyzszona gotowo$¢ bojowa - wojska znajdujg sie w miejscach
statej dyslokacji, bez ogtaszania alarmu bojowego, realizujg charaktery-
styczne dla tego stanu przedsiewziecia, podnoszgc gotowos$¢ do wyko-
nania zadan bojowych lub przeprowadzenia mobilizacji.

W ramach tego stanu realizowane sg nastepujgce zasadnicze przed-
siewziecia:

- wprowadzenie w zasadniczych organach dowodzenia SZ catodo-
bowego zmiennego systemu pracy, a w pozostatych - dyzuréow kierowni-
czej kadry;

- skierowanie grup operacyjnych na SD;

- uaktualnienie planéw osiggania WSGB i mobilizacyjnego rozwinie-
cia wojsk;

- rozwiniecie petnego systemu tgcznosci stacjonarnych SD;

- zintensyfikowanie rozpoznania przeciwnika bez naruszania granic
panstwowych.

Wzmozona gotowo$¢ bojowa (gotowo$é bojowa zagrozenia wojen-
nego) - zwigzki taktyczne i oddziaty rozwiniete oraz inne jednostki
wojskowe, przewidziane w planie mobilizacyjnym do rozwiniecia,
uzupetniajg sie do etatu czasu "W" i osiggaja w MSD lub ZRA goto-
wos¢ do wykonania zadan. Przedsiewziecia tego stanu wykonuje sie w
trybie alarmowym.

W ramach tego stanu realizowane sg nastepujgce zasadnicze przed-
siewziecia:
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- wydziela sie z pokojowej struktury SG WP, OW i RSZ organy
dowodzenia oraz rozwija sie WSyD;

- wzmacnia sie intensywno$¢ rozpoznania przeciwnika;

- uzupetnia sie do etatow "W” i stawia w stan gotowosci do wykona-
nia zadan bojowych ZT i oddziaty rozwiniete;

- wydaje sie zotnierzom przystugujace im uzbrojenie i srodki materia-
towe;

- wszystkie rodzaje uzbrojenia i sprzetu technicznego przygotowuje
sie do uzycia, a ponadto uzbraja;

- powoduje sie przygotowanie do sformowania jednostek zmilitaryzo-
wanych przewidzianych do przekazania SZ,;

- powoduje sie realizacje Swiadczen osobistych i rzeczowych na rzecz
jednostek wojskowych;

- przedsiebiorstwom armatorskim przekazuje sie decyzje o odwotaniu
statkdbw morskich z portow zagrozonych i rejonéw oddalonych.

Petna gotowos$¢ bojowa - jednostki dokonujg petnego mobilizacyjnego
rozwiniecia w terminach ustalonych w planach osiggania WSGB i
osiggaja gotowosS¢ do wykonania zadan bojowych stosownie do opera-
cyjnego przeznaczenia - w ZRA lub na pozycjach bojowych (innych
rejonach).

Formowane sg jednostki zmilitaryzowane w resorcie ON oraz
przejmowane jednostki zmilitaryzowane przewidziane do przeka-
zania SZ.

W ramach tego stanu gotowos$ci realizowane sg nastepujgce zasad-
niczeprzedsiewziecia:

- aktualizacja zadan bojowych wojsk;

- rozwinigcie w petni wojennego systemu fgczno$ci na terytorium
kraju;

- prowadzenie w pelnym zakresie rozpoznania przeciwnika bez
naruszania granicy panstwowej;
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- rozwiniecie systemu zabezpieczenia przegrupowujacych sie wojsk;

- rozwiniecie wojennego systemu uzupetnienia wojsk;

- spowodowanie sformowania dla potrzeb SZ i przejecie jednostek
zmilitaryzowanych;

- mobilizacyjne rozwiniecie jednostek wojskowych oraz ich zgrywanie
bojowe.

Poszczegolne stany gotowosci bojowej moga by¢ osiggane w sposob:
stopniowy, lawinowy, kombinowany (zatacznik 34).

Sposob stopniowy - bedzie realizowany w sytuacji wolno narastajg-
cego zagrozenia i zaostrzania sie sytuacji miedzynarodowej. Przedsie-
wziecia bedg wykonywane w poszczegdlnych etapach z mozliwoscia
wydtuzenia obowigzujacych terminéw osiggania WSGB przez jednostki
wojskowe.

Spos6b lawinowy - bedzie realizowany w razie wystgpienia nagtego
zagrozenia lub agresji. Czynnosci realizuje sie w trybie alarmowym.

Spos6b kombinowany - jest wypadkowg poprzednich dwdéch sposo-
bow ale dotyczy catych SZ a nie oddziatu lub ZT.
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9. DOWODZENIE SILAMI ZBROJNYMI RP

9,1. Ogodlna charakterystyka systemu dowodzenia SZ RP

System dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP spetnia kluczowg role w
realizacji zadan obronnych panstwa. Zapewnia on szybkie uruchomie-
nie zorganizowanego przeciwdziatania w wypadku ewentualnej agresji z
zewnatrz, rozbicie przeciwnika i niedopuszczenie do zajecia przez niego
terytorium naszego kraju.

Tworzg go wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne,
ludzkie i materiatlowe, wzajemnie ze sobg powigzane i uzaleznione od
siebie. Jego zasadnicze elementy skladowe to: organa dowodzenia,
stanowiska dowodzenia, sity i srodki tgcznosci, automatyzacji dowodze-
nia, zabezpieczenia oraz ochrony i obrony.

Aktualny ksztatt strukturalno-funkcjonalny systemu kierowania SZ
stanowi kontynuacje procesu kompleksowych przeobrazei wojska
zmierzajacych do poprawy efektywnosci wykorzystania jego zdolnosci
bojowej oraz zintegrowania systemu dowodzenia SZ z pozostatymi
elementami systemu kierowania obronnoscig panstwa.

System dowodzenia Sit Zbrojnych RP obejmuje nastepujgce szczeble
dowodzenia:

- strategiczny - z jednym organem dowodzenia - Sztabem General-
nym WP;

- operacyjny - z organami dowodzenia OW (korpuséw) i RSZ;

- taktyczny - z organami dowodzenia zwigzkéw taktycznych (ZT),
oddziatdw (pododdziatébw) OW (korpuséw), RSZ i RW.

Z wyjatkiem Sztabu Generalnego na czele kazdego organu dowodze-
nia (dowddztwa) stoi dowddca bezposrednio odpowiedzialny za cato-
ksztatt dziatalnosci podlegajacych mu wojsk. Organem wykonawczym
kazdego z nich jest sztab okreslonego szczebla dowodzenia.
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Sztab tworzg komdrki funkcjonalne poszczeg6lnych jego instytucji
(inspektoraty, zarzady, oddziaty, wydziaty) odpowiedzialne za przygoto-
wanie, organizowanie dziatan zbrojnych oraz funkcjonowanie SZ w
czasie pokoju.

Na kazdym szczeblu dowodzenia wojsk operacyjnych, wystepujg
komorki funkcjonalne zajmujace sie ta sama problematyka, réznigcg sie
jedynie zakresem i szczeg6towoScig zadan. Zasadniczg role spetniajg w
nich komérki: planowania, dowodzenia, rozpoznania, szkolenia i
logistyki.

W okresie zagrozenia lub wojny z poszczeg6lnych dowddztw wydzie-
lane sg obsady operacyjne stanowisk dowodzenia tworzonych stosownie
do potrzeb okreSlonego szczebla organizacyjnego (zatgcznik 35):

- zasadnicze stanowisko - SD (na szczeblu batalionu - SDO), zapa-
sowe - ZSD i pomocnicze - PSD;

- doraznie wykorzystywane: wysuniete - WSD, powietrzny punkt
dowodzenia PPD, punkt dowddczo-obserwacyjny - PDO.

Trzon obsad SD i ZSD stanowig komorki operacyjne, z ktérych
organizowane sg odpowiednie zespoty funkcjonalne:

- dowodzenia (wiasciwego dowddcy);

- planowania;

- sprawozdawczo-informacyjne;

- rozpoznania i WRE;

- szefostw rodzajéw wojsk (stuzb);

- innych zespotow funkcjonalnych stosownie do potrzeb i mozliwosci.

W skfad wydzielanych z organéw dowodzenia obsad operacyjnych
PSD szczebla strategicznego i operacyjnego, wchodza komorki organi-
zacyjne realizujgce zadania zwigzane z zabezpieczeniem dziatan zbroj-
nych: logistyczne, mobilizacyjno-organizacyjne, OT (nie dotyczy OW,
gdzie komérki OT znajdujg sie w obsadach operacyjnych SD), szkole-
nia wojsk itp. Tworzg one na PSD odpowiednie zespoty funkcjonalne:



- kierowania wsparciem logistycznym;

- kierowania mobilizacyjnym uzupetnieniem i organizacjg SZ;

- inne komérki funkcjonalne nie zwigzane bezpos$rednio z planowa-
niem zabezpieczenia dziatan zbrojnych.



10. OGOLNE ZALOZENIA SYSTEMU SZKOLENIA DOWODZTW,
SZTABOW | WOJSK W SZ RP

10.1. Szkolenie dowddztw i sztabow

Wysitki w zakresie stworzenia nowego systemu szkolenia w Sitach
Zbrojnych RP poczynione zostaty na poczatku lat 90.

Wraz z ksztaltowaniem nowych struktur oraz wdrazaniem znowelizo-
wanego systemu dowodzenia SZ, kontynuowano doskonalenie do-
wodztw, sztabow i wojsk na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia,

Proces ten, z uwagi na nowy ksztalt SZ, nabrat réwniez now3ch
wartosci. Zostalty one ujete w stosownych "Zasadach szkolenia do-
wodztw i sztabow w Silach Zbrojnych RP".

"Zasady..." precyzujg obszary dziatalnosci szkoleniowej Sztabu
Generalnego WP, dowo6dztw OW i RSZ, a takze zwigzkéw taktycznych,
oddziatéw oraz kadry’ zawodowej WP.

Przyjeto czteroletni cykl szkolenia dowddztw i sztab6w i stosownie
do niego oraz mozliwosci finansowych resortu ON dostosowano
czestotliwo$¢ prowadzenia zasadniczych przedsiewzie¢ szkoleniowych
(gier wojennych, ¢wiczen dowodczo-sztabowych i z wojskami oraz
treningéw sztabowych).

Intencjg bylo, z jednej strony uproszczenie systemu szkolenia, a z
drugiej - stworzenie go bardziej skutecznym w aspekcie uzyskiwania
efektow finalnych.

Bardziej elastycznie podeszliSmy do problematyki szkolenia indywi-
dualnego kadry wojska, zwanego "uzupelniajgcym”. Pozostawiono
osobom funkcyjnym, odpowiedzialnym za wyszkolenie na kazdym
szczeblu dowodzenia, od sztabu brygady (putku) wzwyz, peing swobode
dziatania zaréwno w zakresie wyboru stosownych form tego szkolenia,
jak i problematyki oraz czasu jego realizacji.



JesteSmy zdania, ze podobne dziatania powinny by¢ podjete przez
pozostate elementy systemu obronnego, zwiaszcza, ze odpowiedzialno$¢
za obrone panstwa ponosza nie tylko sity zbrojne, ale réwniez pozo-
state sktadowe systemu.

Bardzo istotne jest, aby system przygotowania obronnego panstwa
posiadat okerslone cechy wspolne. Powinny one umozliwiaé Sciste
wspoétdziatanie poszczeg6lnych elementéw systemu obronnego podczas
przygotowania i prowadzenia zasadniczych przedsiewzie¢ szkoleniowych
na najwyzszym szczeblu panstwowym i resortowym.

W system ten powinny by¢ wkomponowane przedsiewziecia posred-
nie, o roznej formie realizacji, bedace elementem przygotowawczym do
zasadniczych zamierzen.

Sztab Generalny WP jest w stanie zaproponowaé stosowne rozwigza-
nia w tym zakresie. Stoimy jednak na stanowisku, ze inicjatywa powin-
na wyptywaé od bezposrednio zainteresowanych tym problemem. Sa
oni bowiem najlepiej zorientowani w swoich wiasnych potrzebach i
mozliwosciach oraz najlepiej znajg specyfike dziatania podlegtego
resortu (urzedu) w sytuacjach kryzysowych.

My ze swej strony zobligujemy si® do udzielenia wszechstronnych
konsultacji i pomocy w rozwigzaniu tego bardzo waznego na dzien

dzisiejszy problemu.

10.2, Szkolenie wojsk

System szkolenia wojsk obejmuje:

- przygotowanie podoficerow i miodszych specjalistbw w os$rodkach
szkolenia;

- szkolenie zoinierzy i pododdziatbw ukomplefowanych Zzotnierzami
stuzby zasadniczej;
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- przygotowanie podoficerow stuzby nadterminowej oraz szkolenie
pododdziatbw ukompletowanych zoinierzami tej stuzby;

- szkolenie kadry zawodowej do szczebla batalionu wigcznie;

- przeszkolenie rezerw' osobowych.

W zwigzku z przygotowaniami do skrocenia czasu trwania zasadni-
czej stuzby wojskowej (z 18 do 12 miesiecy), wzrastajgcym stopniem
kompletowania pododdziatéow zoinierzami nadterminowymi oraz
szerszym wyposazeniem pododdziatéw trenazerami i symulatorami,
zachodzi konieczno$¢ wprowadzenia znaczacych zmian w dotychczaso-
wym systemie szkolenia wojsk.

Zmiany te polega¢ beda na:

- wyselekcjonowaniu  umiejetnosci  niezbednych  zoinierzowi na
wspdtczesnym polu walki, ktore jednoczes$nie zapewnig utrzymanie jego
wymaganych waloréw bojowych;

- skrocenie czasu uzyskiwania przez zotnierzy i pododdziaty wymaga-
nego poziomu przygotowania bojowego (szkolenie podstawowe z 2 do
1 miesigca, przygotowanie podoficerow i mtodszych specjalistéw z 6 do
4 miesiecy, zgrywanie bojowe pododdziatow z 11 do 7 miesiecy);

- obnizenie szczebla organizacyjnego (z batalionu do kompanii), na
ktérym konczy sie proces programowego szkolenia pododdziatu.
Cwiczenie batalionowe objete personalizacjg bytoby prowadzone raz na
3-5 lat;

- realizacji szkolenia programowego w czasie dwoch zgrupowan
poligonowych w wymiarze do 20 dni kazde (pierwsze odbywaé sie
bedzie w okresie szkolenia druzyny i przeznaczone bedzie gtdwnie aa
odbycie strzelan oraz przeprowadzenie zaje¢ zgrywajgcych pluton i
kompanie, natomiast drugie odbywacC sie bedzie w okresie szkolenia
kompanii z przeznaczeniem na realizacje zadan zwigzanych z kierowa-
niem ogniem oraz przeprowadzenie ¢wiczen taktycznych);

47



- szerszym wykorzystywaniu w niektorych specjalnosciach wojsko-
wych, zoinierzy z okreSlonym zawodem uzyskanym w cywilu, bez
potrzeby dodatkowego wojskowego szkolenia jako specjalisty;

- odciazeniu jednostek liniowych z zadah zwigzanych z przygotowy-
waniem podoficerow i miodszych specjalistow i przekazywaniem ich dla
osrodkow i centr szkolenia;

- podtrzymywaniu na wymaganym poziomie zdolnosci bojowej
pododdziatow ukompletowanych zotnierzami nadterminowymi;

- wyraznym zwiekszeniu w szkoleniu wojsk udziatu trenazeréw i
symulatoréw, tym samym, zmniejszeniu eksploatacji drogiego sprzetu
bojowego.

Pewnej modyfikacji ulegnie system szkolenia rezerw osobowych
wojska. Polega¢ on bedzie na zmniejszaniu liczby przeszkolonych
rezerw osobowych w skali roku oraz skracaniu cyklu piecioletniego
szkolenia do niezbednego minimum.

W praktyce oznacza to, ze na ¢wiczenia wojskowe z udziatem Zzoinie-
rzy rezerwy, powotywani beda wylacznie funkcyjni (w tym réwniez
kadra dowodcza) decydujacy o zdolnoSci bojowej (majacy na nig
bezposredni wptyw).

Czestotliwos¢ ¢wiczen dla ww. zotnierz}' i kadr}' ulegnie zwiekszeniu
co oznacza, ze na ¢éwiczenia beda powotywani co roku w wymiarze 2-10
dni, z wyjatkiem roku, w ktérym planowane bedg ¢wiczenia krétko-
trwate w sktadzie pododdziatu.

Cwiczenie krotkotrwate bedzie mozna prowadzié¢ jak dotychczas
1-2 razy w cyklu, z tym, ze ich rozpieto$¢ bedzie wynosi¢ od 2 do 30
dni. Decyzje w tym zakresie podejmowac bedzie whasciwy' dowddca.



11. SYSTEM LOGISTYCZNY SZ RP
11.1. Charakterystyka systemu logistycznego

Stosownie do przyjetej doktryny obronnej panstwa zmianie ulegta
réwniez koncepcja systemu zabezpieczenia logistycznego SZ RP.
Zatozenie, ze dziatania bojowe bedg prowadzone na obszarze kraju,
spowodowato potrzebe przebudowy dotychczasowego systemu logistycz-
nego.

Zrezygnowano z duzych, mobilnych jednostek logistycznych, ktére
miaty swoja racje funkcjonowania w doktrynie ofensywnej obowigzuja-
cej poprzednio, przenoszac gtdwny wysitek zadan logistycznych na
stacjonarng infrastrukture wojskowg i gospodarki narodowej. Spowo-
duje to zmniejszenie stanow osobowych logistyki w SZ o 1/3.

Transformacja powyzsza oznacza jednak, ze ciezar odpowidzialnosci
za przygotowanie kraju do wojny, w tym przygotowanie pod wzgledem
logistycznym, zostato roztozone na wszystkie poziomy administracji
panstwowe;j.

W sitach zbrojnych utworzony zostat pion logistyki, ktérego zada-
niem jest zabezpieczenie logistyczne funkcjonowania i szkolenia wojsk
czasu '"P" oraz przygotowanie odpowiednio «rzutowanego i rozmie-
szczonego w terenie potencjatu logistycznego, zapewniajacego skuteczne
prowadzenie dziatan wojennych.

Natomiast w strukturach Ministerstwa Obrony Narodowej utworzono
pion wiceministra ds. Uzbrojenia i Infrastruktury Wojskowej. Pion ten
stanowi ogniwo taczgce zaplecze gospodarcze kraju z logistyka sit
zbrojnych, przez co pion wojskowy zostat odcigzony od zadan zwiaza-
nych z dostawami uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW), Srodkoéw
bojowych, a takze od ksztattowania polityki zakupow.
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Skuteczna raelizacja zadan natozonych na pion logistyki SZ oraz
wiceministra ds. Uzbrojenia i Infrastruktury Wojskowej jest mozliwa
przy wiasciwym rozumieniu potrzeb budowania logistycznego poten-
cjatu obronnego kraju przez wszystkie piony administracji panstwowej.

Gtéwnymi zadaniami logistyki wojskowej sg:

- wyposazenie SZ w nowoczesne UiSW oraz stworzenie warunkéw do
jego technicznej odnowy tak w czasie "P" jak i "W”;

- gromadzenie i wlasciwe urzutowanie $rodkéw bojowych i materiato-
wych w SZ pozwalajgcych na prowadzenie dziatan wojennych do czasu
przestawienia GN na produkcje wojenng (w ramach Planu Mobilizacji
Gospodarki);

- zabezpieczenie komunikacyjne pozwalajgce na sprawne przemie-
szczanie wojsk i dostawy zaopatrzenia;

- zabezpieczenie medyczne wojsk.

11.2. Wyposazenie techniczne SZ RP

Aktualny stan iloSciowo-jakoSciowy UiSW jest wynikiem postepujacej
od lat redukcji budzetu wydzielanego na potrzeby resortu ON (udziat
naktadéw na zakupy UiSW zmniejszyt sie z 34% w 1986 roku do 10%
w 1994 roku), a takze dazenia do osiggniecia limitbw przyznanych w
traktacie CFE-1.

Charaktrystyke iloSciowo-jakosciowg oraz sprawnosci technicznej
wybranych rodzajéw UiSW przedstawiajg zatgczniki 36-40).

Z charakterystyki tej wynika, ze:

- okoto 70% sprzetu osiggneto docelowy okres uzytkowania, a 25%
przekroczyto norme docelowg; oznacza to, ze ponad 75% UiSW powin-
na by¢ faktycznie wycofana z eksploatacji;

- nastapito obnizenie wspotczynnika sprawnosci technicznej UiSW do
okoto 75% przy wymaganym wspotczynniku 90%.
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Wskaznik nowoczesnosci UiSW ksztattuje sie zaledwie w granicach
5-25%, podczas gdy wskaznik ten w armiach zachodnich wynosi od
30-50%, a nawet wiecej.

Niezaleznie od ww. charakterystyki wystepujg znaczne braki w
niektérych rodzajach UiSW do poziomu nalezno$ci etatowych (np.
brakuje 742 BWP i TO do wielkosci okreslonych w CFE-1).

Rozwdj UiSW jest nieodlgcznym atrybutem odnowy technicznej SZ,
a tym samym ich nowoczesnosci. Gtownymi wyznacznikami rozwoje
uzbrojenia sg: zatozenia doktrynalne i polityka obronna kraju, mozli-
wosci produkcyjne krajowego przemystu obronnego oraz wydzielane na
ten cel $rodki finansowe.

Podstawowe kierunki unowoczes$niania UiSW przedstawia zala-
cznik 41.

Przewidujac ograniczone $rodki finansowe na zakup UiSW przyjeto
stosowne priorytety:

- rozpoznanie i WRE (walka radioelektroniczna);

- dowodzenie ifacznos¢;

- obrone przeciwpancerna;

- obrone przeciwlotniczg;

- mobilno$¢ (aeromobilnos$¢) wojsk.

Zatozono, ze co najmniej 70% potrzeb nowego UiSW powinno
pochodzi¢ z produkcji krajowej (np,: systemy identyfikacyjne "swdj-obcy”,
radiostacje szczebla taktycznego, przeciwlotnicze zestawy rakietowe,
zestawy FPK, $migtowce wielozadaniowe itp,). Zatozenie powyzsze jest
realne przy odpowiedniej wspotpracy z liczacymi sie partnerami zagra-
nicznymi.
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113. Zaopatrywanie i uzupetnianie SZ RP

Aby mozliwe bylo prowadzenie dziatan wojennych, niezbedne jest w
czasie pokoju zgromadzenie okreslonej ilosci i rodzajow Srodkéw
bojowych i materiatowych - odpowiednio urzutowanych i rozmieszczo-
nych w SZ.

Jednak cato$ciowe zgromadzenie w SZ wszystkich Srodkdw bojowych
i materiatowych nie jest ani mozliwe ani celowe. Dlatego tez w wojsku
gromadzi sie tylko $rodki typowo wojskowe (gtéwnie: rakiety, amunicje,
$rodki minersko-zaporowe, przeciwchemiczne i techniczne S$rodki
materiatowe oraz pewne ilosci zywnosci, paliw i materiatbw medycz-
nych). Pozostate uzupetnia sie z zasob6w GN.

Organizacje zaopatrywania wojsk czasu "P" oraz "W" przedstawia
zalacznik 42.

Potrzeby materiatowe SZ RP w okresie zagrozenia i wojny uzupet-
niane beda z

a) zapas6w wojennych S$rodkéw bojowych i materiatowych zgroma-
dzonych w czasie pokoju w wojskach. Zapasy te powinny zapewnic
ciggtos¢ dziatan wojennych w okresie 30 dni (z wyjatkiem zywnosci i
paliw, ktére wystarczajg na 20 dni). W tym czasie powinny zostac
uruchomione: Rezerwy Panstwowe Gospodarcze (RPG) oraz Program
Mobilizacji Gospodarki (PMG).

Aktualne zapasy wojenne wynoszg zaledwie 70% normatywnych
wielkosci srodkow bojowych, pozostatych rodzajow $rodkéw materiato-
wych - 70-80% naleznosci; oznacza to, ze zapasy wojenne zuzywamy na
biezgce zabezpieczenie funkcjonowania i szkolenia wojsk;

b) Rezerw Panstwowych Gospodarczych zastrzezonych dla SZ i
utrzymywanych w GN (zywno$¢ i mps na 70 dni dziatan - zabezpie-
czone w 100%);
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c) Dostaw UiSW, srodkéw bojowych i materiatowych w ramach PMG
oraz z importu.

Potwierdzone dostawy w ramach PMG na lata 1993-1995 zabezpie-
czajg potrzeby SZ RP od 20-100% (w tym dostawy UiSW oraz Srodkéw
bojowych - 20-35%).

Przyjeta strukture, uzupetniania wojsk w UiSW, S$rodki bojowe i
materiatowe, ich urzutowanie i stan zapaséw przedstawia zatacznik 43.

Budowe nowego systemu logistycznego SZ RP kontynuujemy juz od
2 lat. Docelowy ksztatt tego systemu jest jednak daleki od oczekiwan.
Napotﬁfkgmy bowiem w toku prac na rézne bariery, w tym zwiaszcza,
legislacyjne oraz finansowe.

Niezaleznie od ww. trudnos$ci, w wojsku sg prowadzone prace nad
dostosowaniem poszczegdlnych podsystemow logistycznych (zaopatry-
wania, technicznego, komunikacyjnego, medycznego i infrastruktury
wojskowej) do zaktadanej koncepcji uzycia SZ.
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12. WOJSKOWE SZKOLNICTWO ZAWODOWE
12.1. Cel reorganizacji szkolnictwa wojskowego

Reforma wojskowego szkolnictwa zawodowego stanowi pochodng
prognozowanej restrukturyzacji SZ. Ma ona charakter kompleksowy i
obejmuje trzy zasadnicze obszary funkcjonalne (zatgcznik 44):

a) modele edukacyjne, w ramach ktérych wypracowano lub wypraco-
wuje sie nowe koncepcje ksztatcenia dla wszystkich pozioméw edukacji
kandydatéw na zoinierzy zawodowych, a takze koncepcje zmian w
systemie doskonalenia kadiy zawodowej oraz przeszkalania wojskowego
absolwentéw uczelni cywilnych;

b) struktury organizacyjno-funkcjonalne, w ramach ktérych wypraco-
wano nowa strukture catego systemu szkolnictwa wojskowego (skala
"makro”) oraz nowe struktury wewnetrzne wojskowych placowek
edukacyjnych (skala "mikro");

c) system dowodzenia i kierowania, w ktérym zmierza si¢ do wypra-
cowania modelu zarzadzania szkolnictwem wojskowym, dostosowanego
do zhierarchizowanego modelu dowodzenia SZ.

U podstaw realizowanych przedsiewzie¢ reorganizacyjnych legty m.in.
takie cele i generalne zatozenia, jak:

- odejscie od dotychczasowej zasady "samowystarczalnosci ksztatce-
niowej" resortu ON i uzyskanie wyzszego stopnia integracji z systemem
edukacji narodowej;

- przyblizenie systemu ksztatcenia naszych kadr wojskowych do
standardéw armii panstw zachodnich;

- osiggniecie wyzszej jakosci ksztatcenia kadr zawodowych;

- obnizenie kosztéw ksztatcenia i funkcjonowania szkolnictwa wojsko-

wego.
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W nowym modelu edukacji podchoragzych WSO wprowadza sie (od
1.10.1995 r.) dwa typy (rodzaje) wojskowych wyzszych studiéw zawodo-
wych: realizowane w trybie 4-letnim (poziom inzynierski) i 3-letnim
(poziom licencjatu).

W akademiach wojskowych w miejsce dotychczasowych studiéw
wyzszych wyltgcznie 110 (magisterskich) wprowadza sie wyzsze studia
zawodowe 1° o charakterze technicznym i dowddczo-technicznym,
ktérych absolwenci stanowié¢ beda okoto 75-80% o0g6Inej liczby promo-
wanych oficeréw.

Jakosciowo nowy model  ksztatcenia wprowadzono z dniem
1.09.1994 r. w szkotach chorazych. Przyjmowani do nich bedag kandy-
daci prawie wylgcznie ze srednim wyksztatceniem, by w toku 2-letnigj
nauki otrzymac¢ wyksztatcenie czysto profesjonalne, przygotowujgce do
dowodzenia plutonem.

W systemie szkolenia podoficerow zawodowych uruchomiono z
poczatkiem 1994 r. 6-miesieczne PSZ dla kandydatéw rekrutujacych sie
sposrod zoinierzy stuzby nadterminowej lub tych zotnierzy, ktorzy
odbyli co najmniej potowe zasadniczej stuzby wojskowej.

12.2. Przestanki zatozen reorganizacji wojskowego szkolnictwa
zawodowego

U podstaw projektowanych zmian w strukturach organizacyjno-
-funkcjonalnych systemu ksztatcenia kadr dla potrzeb wojska legto
dazenie do zracjonalizowania nadmiernie rozbudowanej struktury tego
systemu, nie przystajacej do restrukturyzowanego modelu SZ RP
(zatacznik 45).

W wyniku realizacji zatozonych przedsiewzie¢ i procesow integracyj-
nych liczba placéwek edukacyjnych wojskowego szkolnictwa zawodo-
wego ulega znacznemu zmniejszeniu (zatgcznik 46). i tak, z dniem
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1 wrze$nia 1994 r. rozpoczeto funkcjonowanie 7 samodzielnych centréw
szkolenia specjalistycznego, a z dniem 1 pazdziernika 1994 r. - nowo
utworzone lub zreorganizowane 4 wyzsze szkoty oficerskie.

WAT rozpoczeta ksztatcenie oficerow w specjalnosciach przejetych
od "wygaszanych" 3 WSO. Wszystkie placowki ksztatceniowe rozpoczety
rok szkolny (akademicki) 1994/95 w nowych wewnetrznych strukturach
organizacyjno-funkcjonalnych.

W obszarze roformowania systemu dowodzenia i kierowania nie
zdotano - mimo znacznego zaawansowania prac nad "rozpoznaniem
tematu" - wypracowac¢ i wdrozyé nowego modelu zarzadzania szkolnic-
twem wojskowymi. Rozwigzanie tego problemu uzaleznione jest bowiem
od ostatecznych rozwigzan w zakresie dowodzenia i kierowania SZ RP.
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PODSUMOWANIE

1. Proces transformacji Sit Zbrojnych RP przebiega w sposéb zamie-
rzony, ale w tempie wolniejszym niz zakladano. Sytuacja finansowa
resortu ON wymusza korekty i precyzowanie pierwotnych planéw
restrukturyzacyjnych.

2. Przyjete rozwigzania w zakresie tworzenia nowego modelu SZ RP
sprawdzily sie. Zaplanowane struktury organizacyjne wojska sa otwarte,
podane na niezbedne modyfikacje.

3. Najwazniejsze przedsiewziecia w zakresie zmian orgnizacyjno-
-dyslokacyjnych zostaty juz zrealizowane. Przekroczono “poziom
krytyczny”, niemozliwa wiec jest juz zasadnicza zmiana koncepcji
restrukturyzacji SZ.

4. SZ RP wchodzg obecnie w etap najwiekszych potrzeb finansowych
na restrukturyzacje, a zwigzanych zwiaszcza z tworzeniem jednolitego
systemu OP oraz nieodwotalng koniecznoscig wymiany catych generacji
starego, catkowicie zuzytego uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

5. Nie zostaty dotychczas speinione dwa podstawowe warunki, od
ktérych uzalezniono powodzenie realizacji "Koncepcji reform w organi-
zacji obrony narodowej"":

- nie uzyskano zadnych dodatkowych $rodkéw finansowych na restruk-
turyzacje sit zbrojnych - przeciwnie - wielkosci budzetu resortu ON sg
systematycznie obnizane; r-

- nie dokonano niezbednych zmian aktow prawnych. Zalegtosci w
porzadkowaniu przepisow prawnych regulujgcych problematyke obronng
uniemozliwiajg zakorczenie procesu reformowania sit zbrojnych.

6. Konstruowany w latach 1992/93 nowy model SZ RP bazowat m.in.
na 6wczesnych deklaracjach polskiego przemystu obronnego, dotycza-
cych przewidywanych asortymentéw, wielkosci, terminéw dostaw

uzbrojenia oraz przewidywanych relacji cenowych. Z powodu stopnio-
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wego wycofywania sie przemystu z niektérych deklaracji badz opdznien
realizacji dostaw uzbrojenia, a takze ze wzgledu na trudnosci w znale-
zieniu optymalnych dostawcéw zagranicznych, w SZ RP istniejg struk-
tury organizacyjne, dotychczas nie wypetnione wymaganym uzbroje-
niem.

7.  Przewiduje sie, ze duzym obcigzeniem finansowym dla SZ RP
bedzie realizacja porozumien w zakresie "Partnerstwa dla Pokoju".
Jezeli wydatki sit zbrojnych na ten cel nie zostang zrefundowane,
proces restrukturyzacji SZ RP moze ulec dalszemu opdznieniu.

Wydrukowano w 121 egz.
Egz. nr 1 Bibl. GL. DZN
Egz. nr 2-121 Kanc. Tajna
VWYK. Zespot ofic.

Druk AON nr pf 902/WW
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