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DOWODZENIE BRYGADA ZMECHANIZOWANA (PANCERNA) W OBRONIE

WSTEP

Opracowanie dotyczace dowodzenia brygadg zmechanizowang (pancerna)
w obronie przeznaczone jest dla studentéw Akademii Obrony Narodowej oraz
dla wszystkich, ktérzy chcg pogtebi¢ wiedze dotyczacatej problematyki.

W rozdziale pierwszym przedstawiono ogélne wiadomosci z zakresu dowo-
dzenia i systemu dowodzenia oraz wystepujacych miedzy nimi relacjami.

W drugim rozdziale przedstawiono organizacje dowodzenia brygadg zme-
chanizowang (pancerng) jako sktadowg systemu dowodzenia. Pokazano jej po-
szczeg6lne skfadowe jakie maja wptyw na prowadzenie obrony przez brygade
zmechanizowang (pancerng).

W trzecim rozdziale przedstawiono przebieg procesu dowodzenia w trakcie
przygotowania i prowadzenia obrony ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na
sposéb przebiegu etapu oceny sytuacji fazy planowania. W opracowaniu przed-
stawiono rowniez zadania oraz sposob postepowania zespotéw funkcjonalnych
zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady w trakcie rozwigzywania
podstawowych problemoéw dotyczacych procesu dowodzenia.

Czwarty rozdziat przedstawia $rodki dowodzenia, ktére mogg by¢ zastoso-
wane w trakcie organizowania obrony przez brygade.

W opracowaniu autorzy przedstawili swéj punkt widzenia na dowodzenie
w obronie. Pomimo zastosowania wielu skrétow w opisie zasadniczych zadan
sekcji funkcjonalnych zespotu dowodzenia stanowiska dowodzenia brygada
domniema sie, iz przedstawiony materiat pomoze w opracowaniu, w nowych
uwarunkowaniach, wiasnych rozwigzan usprawniajgcych prace na stanowisku
dowodzenia brygady zmechanizowanej(pancernej. Majac to na uwadze, autorzy
zwracajg sie z prosbag do wszystkich, ktérych zainteresuje to opracowanie
0 przedstawienie uwag dotyczacych tej problematyki.

Opracowanie to nalezy traktowac jako materiat pomocniczy z przedmiotu

,Dowodzenie” oraz przyczynek do dyskusji.



Jarostaw WOLEJSZO & Zbigniew FIOLNA

1. DOWODZENIE A SYSTEM DOWODZENIA BRYGADA
ZMECHANIZOWANA (PANCERNA)

Prowadzac rozwazania nad definicjg dowodzenia dochodzimy do przekona-
nia, iz nie jest ona jednoznaczna zaréwno w literaturze polskiej jak i sojuszni-
czej.

Dowodzenie brygadg zmechanizowana/pancema mozemy okresli¢ jako zto-
zong i wielofunkcyjng dziatalno$¢ dowddztwa tejze brygady. Zadajmy wiec so-
bie pytanie: Czym zatem jest dowodzenie brv2adal W literaturze polskiej za
dowodzenie uznaje sie:

Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych”,,... dowodzenie jest to proces, po-
przez ktéry dowddca narzuca swojg wole i zamiary podwiadnym. Obejmuje
wiadze i odpowiedzialnos$¢ za uzycie podlegtych mu sit i Srodkéw do wykonania
zadania. Odpowiedzialno$¢ dowddcy jest niepodzielna i nie moze by¢ przeka-
zywana. To réwniez proces w ramach ktoérego dowddca wspomagany przez
swdj sztab planuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu sit po-
przez uzycie standartowych procedur dziatania i wszelkich srodkow przekazy-
wania informacji....”

z punktu widzenia psychologﬁ' walki i dowodzenifal2 - ... dowodzenie to
szczegblny rodzaj kierowania, sprawowany przez dowodcéw i sztaby wobec
podlegtych im wojsk, oddziatéw i pododdziatow w zakresie przygotowania, za-
bezpieczenia i prowadzenia dziatan bojowych.

Leksykon Wiedzy Wojskowej” definiuje dowodzenie jako: ...catoksztatt ce-
lowej dziatalnosci dowodcy i sztabow realizowanej w ramach okre$lonego sys-

temu kierowania...”.

Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, Warszawa DWLad 1999, s. 49.
J. CENDROWSKI, S. SWEBOCKI, Psychologia walki i dowodzenia. Warszawa 1973.
Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa MON 1979, s. 90.
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Dowodzenie mozemy definiowac réwniez jako: ,,...proces’, poprzez ktory
dowddca narzuca swojg wole i zamiary podwladnym oraz w ramach ktérego
wspomagany przez swoj sztab planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje
dziatania podlegtych mu wojsk przez uzycie standardowych procedur dziatania
i wszelkich dostepnych $rodkow przekazywania informacji”.

Analizujac literature sojusznicza tez dostrzegamy wiele réznic w definiowa-
niu pojecia dowodzenie. Stownik termindéw i definicji NATO AAP-6" podaje, iz
dowodzenie (Command) to: ,,...wladza (Authority) sprawowana przez jednostke
w celu stawiania zadan, koordynowania oraz sprawowania kontroli nad sitami
wojskowymi...”. Natomiast kontrola (Control) oznacza ,,..wladze sprawowang
przez dowddce nad czescig dziatan podlegtych mu struktur lub tych struktur,
ktore zwykle nie znajdujg sie pod jego dowddztwem, obejmujaca odpowiedzial-
no$¢ za wydawanie rozkazéw lub dyrektyw...”.

Doktryna wojsk ladowych ATP-35(B)®, w ktorej stosuje sie ujednolicong
terminologie oraz niejednokrotnie odwotujacej sie do wspomnianego powyzej
stownika, dowodzenie {Command) to: ,,...proces, w ramach ktérego dowodca
zmusza podwiadnych do dziatania zgodnie ze swojg wolg i zamiarami. Obej-
muje on whadze i odpowiedzialno$¢ za uzycie podlegtych mu sit i srodkéw do
w>'konania zadania...”. Podobnie w vyymienionym wydawnictwie zdefiniowano
kontrolg {Control), ktérag uwaza si¢ za ,,...proces, w ktérym dowddca, wspoma-
gany przez swoj sztab, organizuje, stawia zadania i koordynuje dziatania podle-
glych mu sit poprzez uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich do-

stepnych $rodkow przekazywania informacji...”.

‘ Metody i tresci pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych (praca zbioro-
wa), Warszawa AON 1999, s. 9.

~Por. AAP-6, s. 2-C-6; J. KRECIKIJ, Ustalenia standaryzacyjne sojuszu pétnocnoatlantyckiego w wybranych
obszarach dowodzenia. Warszawa AON 2001, s. 13.

~Por. ATP-35(B), s. 2-1; J. KRECIKIJ, Ustalenia standaryzacyjne sojuszu pétnocnoatlantyckiego w wybra-
nych obszarach dowodzenia. Warszawa AON 2001, s. 13.



Jarostaw WOLEJSZO & Zbigniew FIOLNA

Doktryna sojuszniczych dziatan potaczonych AJP-OI(B)*, ktorej zapisy
i ustalenia obowigzujg wszystkie panstwa NATO. Podkresla, ze pojecia Com-
mand i Control sg $ciSle ze sobg powigzane, uzywane zwykle razem, ale nie na-
lezy ich traktowac jako synoniméw. Dowodzenie (Command) to ,,...wtadza na-
dana jednostce (dowddcy). Moze by¢ ona scharakteryzowana (lecz nie zdefi-
niowana) jako proces, poprzez ktéry dowddca oddziatuje swa wolg i intencjami
na podwitadnych w celu spowodowania okreslonego dzialania. Zawiera sie
w nim wiadza i odpowiedzialnos¢ za uzycie sit w celu wykonania zadania...”.
Kontrola (Control) to réwniez ,,...wtadza sprawowana przez dowodce. Opisuje
sie jg (lecz nie definiuje) jako proces, w ramach ktorego dowddca, wspomagany
przez swoj sztab, organizuje, stawia zadania i koordynuje dziatania wyznaczo-
nych sit...”.

Prowadzac analize i synteze powyzszych definicji mozemy uzna¢, iz dowo-
dzenie brygada zmechanizowana/paneerng to: proces planowania, organizo-
wania, przewodzenia i kontrolowania dziatania pododdziatéw brygady oraz wy-
korzystania przydzielonych im zasobéw dla osiggniecia okreslonych celéw,
zwieranych w czasie pokoju —z przygotowaniem, a w czasie wojny - z bezpo-
$rednim prowadzeniem operacji (walki). Stad tez przyjmuje sie, ze dowobdca
brygady dowodzi, najpierw w czasie pokoju przygotowaniem swoich podwiad-
nych do prowadzenia operacji, a potem dowodzi podleglymi sobie pododdzia-
tami w czasie operacji (walki).

Jednym z podstawowych celéw umozliwiajacych efektywne dowodzenie
brygada zmechanizowana/pancema w obronie jest stworzenie odpowiedniego
systemu dowodzenia. Ktdry stanowi integralng cze$¢ systemu obrony organizo-
wanego w celu sprawnego dowodzenia w czasie dziatan. Powinien zapewnic¢
realizacje takich funkcji dowodzenia jak: planowanie, organizowanie. Przewo-

dzenie (motywowanie), kontrolowanie.

' Por. AJP-0I(B, s. 4-1; J. KRECIKIJ, Ustalenia standaryzacyjne sojuszu pétnocnoatlantyckiego w wybranych
obszarach dowodzenia, Warszawa AON 2001, s. 15.
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Nalezy wiec zastanowi¢ sie w tym miejscu nad interpretacjg samej definicji
systemu dowodzenia zaréwno w literaturze narodowej jak i sojuszniczej. Prowa-
dzona analiza definicji systemu dowodzenia pozwala stwierdzi¢, iz tak jak przy
analizie definicji dowodzenia istniejg roznice w interpretacji systemu dowodze-
nia.

Leksykon Wiedzy Wojskowej” podaje, ze system dowodzenia to:
»..uporzadkowana, zgodnie z zasadami sztuki wojennej, cato$¢ ztozona z orga-
néw dowodzenia sprzezonych ze sobg informacyjnie i zapewniajaca podejmo-
wanie stosownych decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbroj-
nych oraz ich sprawng, terminowg i bezwzgledng realizacje...”.

W Regulaminie Dziatan Wojsk Ladowych” czytamy, iz system dowodzenia
to; ,,... wzajemnie ze soba powigzane fimkcjonalne i wewnetrznie skoordynowa-
ne elementy organizacyjne, ludzkie i materiatowe, zgrupowane w trzy kompo-
nenty: organizacja dowodzenia, srodki dowodzenia i proces dowodzenia...”.

Analiza dokumentéw normatywnych Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego po-
zwala na stwierdzenie, ze system dowodzenia {Command, control and informa-
tion system - C2I system) wojsk ladowych w ujeciu stosowanym w panstwach
NATO postrzegany jest jako zintegrowany system obejmujgcy”;

- doktryne {Doctrine)’,

- procedury {Procedures)',

~ strukture organizacyjna {Organizational structure)’,

- stany osobowe {Personnel)-,

- wyposazenie {Equipment)-,

- Srodki tgcznosci i potaczenia informacyjne {Facilities and Communications),

' Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa MON 1979, s, 426.

~Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, Warszawa DWLad 1999, s. 280.

~Por. AAP-6, s. 2-C-6; J. KRECIKIJ, Ustalenie standaryzacyjne Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego w wybranych
obszarach dowodzenia. Warszawa AON 2001, s. 17.
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Celem funkcjonowania tego systemu jest wspieranie dowddcow wszyst-
kich szczebli w zakresie zapewnienia terminowych i wystarczajgcych informacji
do planowania, stawiania zadan i koordynowania dziatan.

Analiza wybranych definicji systemu dowodzenia brygady zmechanizowa-
nej/pancemej pozwala wyciggna¢ nastepujace wnioski;

- powinien zapewni¢ sprawne dowodzenie brygada w czasie pokoju, kryzy-
su i wojny;

- struktura systemu dowodzenia powinna byc¢ jednolita, nie zmieniajgca sie
w zaleznosci od stanu w jakim znajduje sie wojska ladowe SZ RP oraz zapew-
niajagca kompatybilno$¢ z wojskami lagdowymi NATO, a zarazem elastyczna po-
datna na przeksztatcenia w wypadku prowadzenia dziatan nietypowych dla sit
zbrojnych;

- system dowodzenia powinien by¢ modutem, ktory powinien przejawiaé
sie przede wszystkim w obszarze technicznych Srodkdéw dowodzenia, jak row-
niez w uniwersalnos$ci struktur dowodztw brygady jak réwniez jednolitosci me-
tod ich pracy.

Konstatujac, proponuje do dalszych rozwazan przyja¢ nastepujaca definicje
systemu dowodzenia brygady zmechanizowanej/pancernej: - to wzajemnie
powigzane ze sobg funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy orga-
nizacyjne, ludzkie i materiatowe, zgrupowane w trzy komponenty:

- organizacja dowodzenia (sktadajaca sie z ogdélnych zasad dziatania -
doktryny; sposobu organizacji dowddztwa brygady oraz batalionéw zmechani-
zowanych (czotgéw (dywizjondw); relacji pomiedzy nimi; uprawnien i odpo-
wiedzialnosci dowodztw; podziatu i struktury funkcjonalnej dowodztwa bryga-
dy na stanowisko dowodzenia);

- proces dowodzenia (proces informacyjno-decyzyjny realizowany przez
dowodztwo brygady polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu in-
formacji oraz przetwarzania ich w decyzje, ktére w postaci zadania doprowadza

sie do wykonawcow);
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- Srodki dowodzenia (to zasoby techniczne i materialowe wydzielone do
dziatania w systemie dowodzenia zorganizowanego jako: stanowiska dowodze-
nia, sieci telekomunikacyjne, pocztowe, sygnalizacyjne, informatyczne).

W obronie brygady zmechanizowanej (pancernej) system dowodzenia po-
winien zapewni¢: zywotno$¢ obiektoéw i srodkéw dowodzenia, zdolno$¢ wspot-
dziatania, synchronizacji i koordynacji dziataih z innymi elementami ugrupowa-
nia bojowego dywizji, sasiaddw, wojsk ladowych NATO, zdolno$¢ reagowania
i dostosowania do potrzeb dowodzenia w zaleznosci od $Srodowiska w jakim
prowadzona jest obrona.

Rozpatrzmy wiec:

Jaki wptyw majg poszczeg6lne komponenty systemu dowodzenia na dowo-

dzenie brygada zmechanizowang/pancerng w obronie?



Jarostaw WOLEJSZO & Zbigniew FIOLNA

2. ORGANIZACJA DOWODZENIA BRYGADA ZMECHANIZOWANA
(PANCERNA) W OBRONIE

2.1. Ogolne zasady dziatania brygady zmechanizowanej(pancernej) w obronie

Brygada zmechanizowana/pancema prowadzi obrone z zasady w ramach
zwigzku taktycznego. Odpowiednio wzmocniona moze sie broni¢ na samodziel-
nym kierunku. W zaleznosci od sytuacji operacyjno-taktycznej moze przecho-
dzi¢ do obrony w stycznosci z przeciwnikiem lub bez niej.

Dlatego tez w zaleznosci od zaistniatej sytuacji celem obrony brygady moze
by¢*;
> W wymiarze rzeczowym - zadanie nacierajgcemu maksymalnie duzych strat,
aby pozbawi¢ go mozliwosci kontynuowania dziatan zaczepnych i stworzy¢ wa-
runki do rozbicia przeciwnika przy jak najmniejszych stratach wiasnych;
> w wymiarze przestrzennym - utrzymanie jak najwiekszej czesci bronionego
obszaru, zapewniajac jednoczes$nie warunki do odzyskania utraconych rejonéw
i odtworzenia pierwotnego potozenia;
> w wymiarze czasowym - zyskanie czasu niezbednego do stworzenia zgrupo-
warn uderzeniowych przeznaczonych do wykonania zwrotu zaczepnego lub
przejscia do przeciwnatarcia.

Koncowy rezultat obrony osiggnie si¢ poprzez wykonanie wielu zadan
czastkowych roztozonych w czasie i przestrzeni, wykonywanych dla jednego

celu - zatrzymania natarcia przeciwnika i odzyskania utraconego terenu.

' Dziatania taktyczne wojsk ladowych, Warszawa AON 1995, s. 31.
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Dlatego tez obrona to nie wyczekiwanie na uderzenie, to mylenie co do re-
jonu kluczowego, manewr odwodami oraz wykonywanie uderzen na podcho-
dzacego i rozwijajacego sie przeciwnika.

Miejsce i rola brygady w obronie zalezy przede wszystkim od otrzymanego
zadania, miejsca w ugrupowaniu dywizji, posiadanych sit i srodkdw oraz zna-
czenia bronionego rejonu. Z reguty bedzie w pierwszym rzucie lub w odwodzie
dywizji.

Brygada zmechanizowana moze: bronié sie w pierwszym rzucie, w rejonie
kluczowym dywizji lub na kierunku pomocniczym, prowadzi¢ dziatania w pasie
ostony dywizji lub by¢ w odwodzie dywizji.

Brygada pancerna z reguty bedzie znajdowa¢ sie w odwodzie dywizji, gdy
dywizja bedzie wykonywata kontratak, jak rowniez moze znajdowac sie
w pierwszym rzucie w rejonie kluczowym dywizji.

Brygada bronigca sie w pierwszym rzucie bedzie miat zadanie zatrzymania
natarcia przeciwnika przed przednig linig obrony, a w wypadku wdarcia sie go
w gigb obrony, stworzenie warunkéw do wykonania zwrotu zaczepnego przez
przetozonego.

Okreslajac zadanie dla brygady nalezy okresli¢ jego parametry przestrzenne.
W opracowaniach doktrynalnych zaprzestano okre$lania norm, jakie powinny
przestrzega¢ oddziaty i zwigzki taktyczne przechodzace do obrony. Powinno sie
jednak wskaza¢ jakie kryteria musi zastosowaé przetozony okreSlajac rejon
obrony. Okresla sie, ze gtebokoS¢ obrony powinna: ,,zapewniC potegowanie
przeciwdziatania natarcia wojsk przeciwnika, wzajemng wieZ taktyczng miedzy
elementami ugrupowania bojowego oraz manewr odwodami. Szerokos$¢ i gtebo-
kos¢ obrony powinna umozliwic podjecie skutecznej walki z przeciwnikiem pro-

wadzacym natarcie w wymiarzepowietrzno-ladowym

"Regulaminwyd. cyt., s. 81.
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Wynika z tego, ze szeroko$¢ i gtebokosé okreslana jest przestrzenia, ktéra
powinna zapewnic:
> przyjecie ugrupowania bojowego wojsk;
> prowadzenie obrony zgodnie z postawionym celem;
> efektywne wykorzystanie terenu.

Aby mozna byto wypetni¢ powyzsze wymogi powinno sie uwzgledni¢:
> prawdopodobne sity przeciwnika;
> wiasciwosci terenu w przysztym pasie obrony;
> mozliwosci wojsk wihasnych;
> efekt koricowy prowadzonej walki obronnej.

Dowodca brygady okreslajac sposéb wykonania zadania decyduje sie na
przyjecie stosownego do mozliwosci i charakteru dziatania przeciwnika ugru-
powania bojowego, bedacym celowym rozmieszczeniem sit i Srodkdw w terenie
zapewniajace wykonanie postawionego zadania

Na szczeblu brygady przyjmuje sig, ze elementami ugrupowania bojowego
sg: pierwszy rzut, odwadd (odwody), zgrupowanie artylerii, pododdziat przeciw-
lotniczy, elementy rozpoznania, odwdd przeciwpancerny (w brygadzie zmecha-
nizowanej), oddziat zaporowy, stanowiska dowodzenia, odwody innych rodza-
jow wojsk, pododdziaty i urzadzenia logistyczne.

Dodatkowo mozna utworzyé: oddziat wydzielony, taktyczny desant po-
wietrzny, grupe desantowo-szturmowa, odwod przeciwdesantowy, oddziat ra-
tunkowo-ewakuacyjny.

Tak duza ilos¢ elementdéw ugrupowania bojowego nie moze by¢ organizo-
wana w kazdych warunkach pola walki. Dowodca brygady powinien kazdora-
zowo okreslac¢ te elementy ugrupowania, ktére pozwolg mu osiggna¢ cel walki.
Whynika to réwniez z mozliwosci bojowych i struktury organizacyjnej brygady
zmechanizowanej/pancemej.

Dowadca brygady po okresleniu elementéw ugrupowania przystepuje do ich

rozmieszczania w nakazanym rejonie. W ten sposéb tworzyt bedzie strukture
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obrony. Mozna zatem przyjaé, ze struktura obrony to uktad i wzajemne relacje
elementow tworzacych jej catosc.

Struktura rejonu obrony” brygady powinna wiec zawierag:
> ogien z zakrytych stanowisk ogniowych;
> strefy ognia przeciwpancernego, przeciwlotniczego i innych $rodkow
razenia;
> strefy razenia i putapek ogniowych;

\Y

sity i srodki zdobywania, przetwarzania i przesytania informacji;

> rejony lub pozycje obronne, pozycje przednig;

> pozycje ryglowe;

> rejony stanowisk ogniowych podporzgdkowanych oddziatéw (pododdziatéw)
artylerii;

> rubieze ogniowe i kierunki planowanych kontratakow;

> rubieze ogniowe odwoddéw przeciwpancernych i odcinki (rubieze) minowa-
nia oddziatéw zaporowych;

> wezty zapor i strefy zniszczen;

> rejony rozmieszczenia odwoddéw i wojsk wspierajacych;

> rejony rozmieszczenia oddziatow (pododdziatow) i urzadzen logistycznych;
> ladowiska Smigtowcow;

> stanowiska dowodzenia i wezty tacznosci;

> rejony zastrzezone;

> drogi manewru, dowozu i ewakuacji.

Tworzac strukture obrony w maksymalnym stopniu powinny zosta¢ wyko-
rzystane obiekty i urzadzenia znajdujace sie w nakazanym rejonie obrony bry-
gady.

Wymienione elementy struktury obrony pozwolg oddziatywac na przeciw-
nika juz w momencie przekroczenia przez jego oddziaty linii przejecia odpo-

wiedzialnosci. Bedzie on nekany ogniem, oporem na wybranych rubiezach tere-

Taktyka ogdlna wojsk ladowych, praca zbiorowa, Warszawa AON 2001, s. 56.
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nowych, ajego dziatanie powinno byc¢ tak sterowane, aby zatrzymac¢ go w okre-
$lonym przez dowddce rejonie.

Wyeksponowac nalezy réwniez w strukturze obrony brygady pozycje obro-
ny. Sgto przygotowane do obrony okreznej batalionowe rejony obrony oparte
0 kompanijne i plutonowe punkty oporu ostoniete zaporami inzynieryjnymi i
dowiazane do naturalnych przeszkéd. One to beda decydowaty o trwatosci
obrony na kierunkach natarcia przeciwnika. Réwniez pozycje ryglowe beda
uniemozliwiaty przeciwnikowi rozprzestrzenianie sie na skrzydta bronigcych sie
zgrupowan. Obrong na nich okres$lamy obszar kontrolowanego wtamania prze-
ciwnika, gdzie wspdlnie z odwodami specjalnymi tworzymy warunki do za-
trzymania natarcia. Pozycje ryglowe bedg zabezpieczaé wykonywanie zwrotéw
zaczepnych.

Z chwilg przyjecia okreslonego ugrupowania i rozmieszczenia wszystkich
elementow w terenie oraz osiggnieciu gotowosci do obrony, brygada zmechani-
zowana/pancema moze prowadzi¢ walke obronna.

W walce obronnej brygady wyrdznia sie nastepujace etapy.
> walka przed przednig linig obrony (rozpoczyna sie z chwilg przekroczenia
przez przeciwnika linii przejecia odpowiedzialnosci brygady. Walke przejmujg
pododdziaty brygady -oddziaty wydzielone, ktére prowadzac opdznianie na
wybranych Kierunkach, zadajg straty przeciwnikowi, kanalizujac jego dziatanie);
> walka o utrzymanie przedniej linii obrony (rozpoczyna sie z chwilg podejscia
przeciwnika do przedniej linii obrony - FEBA, bronigce sie pododdziaty bryga-
dy w rejonie pierwszej pozycji uniemozliwiaja przeciwnikowi natarcie w glab
Swego ugrupowania);
> walka w gtebi obrony (rozpoczyna sie z chwilg wiamania sie przeciwnika
w gigb ugrupowania brygady, celem pododdziatéow brygady jest zatrzymanie

natarcia przeciwnika i odtworzenie przedniej linii obrony).
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2.2. Sposbb organizacji dowddztwa brygady (batalionéw, dywizjondw)

Zasadniczym uwarunkowaniem powodzenia w przysztych dziataniach wo-
jennych bedzie organizacja koordynacji i synchronizacji dziatalnosci dowddztw.
Warunek ten moze by¢ spetniony tylko w przypadku, kiedy struktura poszcze-
golInych szczebli dowodzenia, bedzie dostosowana do funkcji i zadar jakg maja
one spetnia¢ w walce i operacji.

Struktura organizacyjna dowodztwa brygady traktowana jest jako podziat
dowddztwa na komorki organizacyjne wraz z okre$leniem ich zadan, uprawnien
i odpowiedzialno$ci oraz uwzglednienie powigzan informacyjnych miedzy tymi
komorkami. Przyktadowg strukture dowodztwa brygady zmechanizowa-
nej/pancemej przedstawia rys.2.2.1.

Ogdlna struktura dowodztwa brygady skiada sie z nastepujacych elemen-
tow;

> dowddcy;

> zastepcy dowodcy;

> grupy dowddcy - ktora sktada sie z 0s6b funkcyjnych i komdérek organi-

zacyjnych z ktérymi pracuje bezposrednio dowddca;

> sztabu - na czele ktorego stoi szef sztabu. W sztabie mozemy wyodreb-

ni¢ grupe gtdwna, sktadajaca sie z poszczegodlnych komorek organizacyj-

nych od SI do S6;

> szefa logistyki z podlegtymi mu komorkami;

> komorki zajmujacej sie ochrong tajemnicy niejawne;.

17
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SroUKTURADOW(»)ZrWA BRYGADY
ZMECHANIZOWANEJ/PANCIRNEJ
Avariant/

KSKAreuN reoBOfficz
RADCA PRAWNY
CLOSWNYKSIEGOSY"

pilwoaTwv
EYPLLIMACTI
NIEJAWNYCH

SEKOAMATOUALOWA

SEKaATKINCZNA

SEKQA SEUZBY ZDROWA

$Q0aiViiSPO
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«

Rys. 2.2.1. Struktura organizacyjna dowé6dztwa brygady zmechanizowanej/pancemej
(wariant)

W nawigzaniu do struktury dowddztwa brygady w podobny spos6b powinna
przedstawia¢ sie struktura dowddztwa batalionu zmechanizowanego/czotgow

(rys.2.2.2.), oraz dywizjonu artylerii samobieznej/dywizjonu przeciwlotniczego
(rys.2.2.3)
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STRUKTURA DOWODZTWA BATALIONU
ZMECHANIZOWANEGO/CZCR.GOW
/wariant/

» o TN U . IV DX

Rys. 2.2.2. Struktura dowdédztwa batalionu zmechanizowanego/czotgéw brygady zmechani-
zowanej/pancemej - wariant
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STRUKTURA DOWODZTWA DYWIZJONU

ARTLERD SAMOBIEZNEJ (PRZECIWLOTNICZEGO)
Avariant/

Rys. 2.2.3. Struktura dowddztwa dywizjonu artylerii samobieznej (dywizjonu przeciwlotni-
czego) brygady zmechanizowanej/pancemej - wariant

Obecne struktury organizacyjne dowddztwa brygady (batalionéw, dywizjo-
néw), nie odbiegajg zbyt od rozwigzan przyjetych w Sojuszu Pétnocnoatlantyc-
kim. Mozemy zaobserwowaé pewne podobieristwa, ale mamy tez rowniez swoje
aspekty narodowe.

Do podobienstw mozemy zaliczy¢:

> dowddce;

\Y

zastepce dowddcy;

\Y%

grupe dowddcy;

\Y

szefa sztabu wraz z grupg gtéwna.
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Do aspektow narodowych mozemy zaliczy¢ wyodrebnienie pionu szefa lo-
gistyki poza grupe gtéwna (w ktdrej wystepuje komorka S-4). Nalezato by sie
tylko zastanowi¢ nad zadaniami jakie realizuja te dwa tak zblizone do siebie od-

powiedzialno$cig piony.

2.3. Uprawnienia i odpowiedzialnos$é

Poszczegolne osoby funkcyjne dowddztwa oraz komorki organizacyjne gru-
py gtéwnej sztabu brygady zmechanizowanej/pancemej posiadajg pewne
uprawnienia i ponosza odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan w swojej specjal-
nosci.

Dowddca brygady sprawuje .wihadze nad swoimi podwladnymi na mocy
mianowania. Wihadza ta, wywodzi sie z prawa i uregulowan wojskowych, jest
potgczona z akceptacjg jego odpowiedzialnosci, ktéra nie moze by¢ przekazy-
wana.

Dowaddca wydaje rozkazy i instrukcje zarowno przed jak i w trakcie dziatan.
Gdy jest to mozliwe, rozkazy te powirmy by¢é wydawane osobiscie i czesto bedg
potwierdzane na piSmie. Wraz z rozpoczeciem dziatan, normalnym dla dowodcy
bedzie dokonywanie niezbednych korekt w planie poprzez krotkie, jasne rozka-
zy.

Gtéwne zadania dowodcy to:

\Y

znajomo$¢ zamiaru dziatania przetozonego;

\

przewidywanie rozwoju sytuacji;

\

podejmowanie decyzji;

\

okreslanie zadan dla podwtadnych;

' Por. AJP - 3.2; ATP-35 (B), J. KRECIKIJ, Ustalenie standaryzacyjne Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego w wy-
branych obszarach dowodzenia. Warszawa AON 2001.
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> podziat sit i Srodkéw do wykonania zadania;

> dowodzenie podlegtymi sitami;

> utrzymanie zdolnosci bojowej podlegtych wojsk;
> motywowanie podwiadnych;

> przywoédztwo.

Sztab istnieje w celu zapewnienia dowodcy brygady doradztwa, nie posiada
wiadzy sam z siebie, czerpie wkadze od dowddcy i sprawuje jg w jego imieniu.
Pamieta¢ jednak nalezy, ze sztab nie posiada uprawnied do dowodzenia. Za-
pewnia ciggly doptyw informacji dla dowddcy pozwalajacy podjaé decyzje oraz
sprecyzowac ogolny zarys planu dziatania.

Do gtéwnych zadan sztabu nalezy:
> Gromadzenie informacji oraz ich przetworzenie;
> Przewidywanie rozwoju sytuaciji;
> Informowanie dowddcy o zaistniatych problemach, sytuaciji;
> Przedstawianie dowddcy propozycji wariantéw dziatania;
> Wydawanie zarzadzen w imieniu dowodcy;
> Prowadzenie nadzoru;

> Koordynacje dziatan.

Dowddztwo brygady podzielone jest na okre$lone komorki sztabowe, z kto-
rych kazda posiada jasno sprecyzowane funkcje i odpowiedzialno$¢. Jednakze
nie moga one dziataC niezaleznie jedna od dmgiej, a ich wysitki muszg by¢ sko-
ordynowane aby zapewni¢ by dowddca otrzymywat informacje i propozycije,
ktorych potrzebuje w celu podjecia decyzji.

Przeznaczeniem i gtdwnym zadaniem poszczeg6lnych komoérek organiza-
cyjnych grupy gtéwnej sztabu jest:'

S1 - sekcja do spraw personalno-wychowawczych :

> zarzgdzanie stanami osobowymi;

' Por. AJP - 3.2; ATP-35 (B), J. KRECIKIJ, Ustalenie standaryzacyjne Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego w wy-
branych obszarach dowodzenia, Warszawa AON 2001.
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> administracje zasobami ludzkimi (w tym rezerwami i uzupetnianiem strat);

> zapewnienie przestrzegania dyscypliny i porzadku;

> opieke nad jencami wojennymi;

> procedury zwigzane z ponoszonymi stratami.

52 - sekcja rozpoznawcza:

> zapewnia na potrzeby sztabu informacje rozpoznawcze pochodzace ze
wszelkich dostepnych Zrodet oraz monitorujace sytuacje rozpoznawcza;

> prowadzi dystrybucje informacji;

> jest odpowiedzialng za systemy wsparcia rozpoznania oraz gromadzenia in-
formacji.

53 - sekcja operacyjna, koordynuje prace wszystkich organizacyjno-funkcjo-
nalnych elementéw skfadowych w dowddztwie i odpowiada za:

> dowodzenie w trakcie biezacych dziatan poprzez nadzor nad realizacja planu
oraz nad komdrkami realizujacymi zadania walki o przewage w obszarze dowo-
dzenia;

> przygotowywanie meldunkéw dla dowddcy, sprawozdan i komunikatow;

> planowania dziatan i prowadzenia ocen sytuacji;

> planowania wyprzedzajacego;

> planowania alternatywnego;

54 - sekcja lo2istvki, odpowiada za problematyke:

> zabezpieczenia logistycznego;

> opieki medycznej;

> koordynacje problematyki logistycznej w ramach wsparcia przez panstwo -
gospodarza;

55 - sekcja wspotpracy cvwilno-wojskowej, zapewnia wspdtprace z wiasciwymi
wiadzami cywilnymi w zakresie:

> koordynacji wsparcia cywilno-wojskowego;

> koordynacji przedsiewzie¢ z narodowymi, cywilnymi strukturami planowa-

nia dziatan w przypadku sytuacji kryzysowych.
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S6 ~ sekcja wsparcia dowodzenia, skupia swoja dziatalnos¢ na problematyce:

> zarzadzania systemami tgcznosci i informacyjnymi;

2.4. Podziat i struktura funkcjonalna dowo6dztwa brygady na stanowisko

dowodzenia

Struktura organizacyjna dowddztwa brygady zmechanizowanej/pancemej
powinna umozliwi¢ mozliwie w najprostszy sposob konwersje na stanowisko
dowodzenia. Nalezy pamieta¢ réwniez o tym, iz petna obsada stanowiska do-
wodzenia powinna zapewni¢ dwuvnianowa prace.

Na szczeblu brygady stanowisko dowodzenia jest mobilne, tj. przygotowane
jest do rozmieszczenia w kazdych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem
i bez, obiektow stacjonarnych, a praca prowadzona na $rodkach autonomicz-
nych.

Na szczeblu brygady wyrdzniamy nastepujace rodzaje stanowisk dov.?odze-
nia:

- stale funkcjonujace:

> gtéwne stanowisko dowodzenia (SD)

> zapasowe stanowisko dowodzenia (TSD)
- doraznie funkcjonujace:

> punkt dowodczo-obserwacyjny (PDO)

Stanowiska dowodzenia gtéwne) - przeznaczone jest do planowania dzia-
fan taktycznych (operacyjnych) oraz bezposredniego dowodzenia pododdziata-
mi brygady, stanowi zasadnicze miejsce pracy dowddztwa brygady zmechani-
zowanej (pancernej). Praca na nim prowadzona jest w systemie dwuzmiano-
wym. Powinna zapewniaé:
> lgczno$é dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktycznego

(operacyjnego) oraz ze stanowiskiem organizowanym doraznie (PDO);
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> tgcznosé Zprzetozonym i sgsiadami;
> ciggle przygotowywanie informacji potrzebnych dowodcy do oceny sytuacji
i podejmowania decyzji;
> przygotowywanie plandw i rozkazow;
> koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych
ze wszelkich dostepnych Zrodet;
> organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;
> koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;
> przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;
> dowodzenie wojskami i sterowanie srodkami razenia w toku walki (operacji);
> nadzér nad realizacja zadan;
> planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych (operacyjnych).
Tytowe stanowisko dowodzenia - jest zorganizowane w rejonie tytowym
brygady w celu odcigzenia SD od kierowania wsparciem personalnym i zabez-
pieczeniem logistycznym oraz ochrony strefy tylowej.
Punkt Dowddczo-Obserwacyjny - organizuje sie w celu zapewnienia do-
wodcy bezposredniego dowodzenia podlegtymi pododdziatami.
W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrdzniamy zawsze:
> organa dowodzenia - zorganizowane w zespoty funkcjonalne odpowiada-
jace obszarom problemowym dowodzenia. Sg gtdwnym elementem stanowisk
przeznaczonym do bezposredniego dowodzenia;
> wezet tgcznosSci - zapewnia przeptyw informacji poprzez techniczne
i pocztowe $rodki tacznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy sta-
nowiskami dowodzenia zgodnie z zasadami organizacji tacznosci dowodzenia,
wspbtdziatania i powiadamiania;
> grupe zabezpieczenia - organizujacg wszechstronne zabezpieczenie bojowe
i logistyczne stanowiska dowodzenia.
Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia, w zaleznosci od szcze-

bla, organizuje sie ladowisko dla $migtowcdw tacznikowych i PPD.
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llos¢ poszczegblnych komdrek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz
wielko$¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikow Mozna do
nich zaliczyc:
> zadania, jakie ma realizowac dany zespét osob funkcyjnych;
> stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne $rodki dowo-
dzenia;
> wymogi okreslane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy stano-
wisk dowodzenia;
> potrzebe zapewnienia ciagtosci pracy podczas 24 godzin z uwzglednieniem
systemu dwuzmianowego;
> wytyczne dowddcey i szefa sztabu.

SzczegGtowa strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia okresla do-
wodca brygady, uwzgledniajac specyfike dziatan, sytuacje operacyjno-taktyczng
i mozliwosci wspotdziatania w systemie sojuszniczym. Taka przyktadowa
strukture czesci operacyjnej gtdwnego stanowiska dowodzenia przedstawiono
na rysunku 2.4.1, natomiast tytowego stanowiska dowodzenia przedstawia rysu-
nek 2.4.2.

Dos$¢ interesujgco przedstawiajg sie wiezi informacyjne (zewnetrzne i we-
wnetrzne) gtownego stanowiska dowodzenia brygady. Przyjeto, iz wewnatrz
stanowiska dowodzenia wystepujg wiezi koordynacji dowodzenia (gtdwny ko-
ordynator szef sztabu). Pomiedzy przetozonym a podwiadnym wiezi rozkazo-

dawcze. Miedzy sasiadami wystepuja wiezi wspotdziatania (rys. 2.4.3).
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Rys. 2.4.1. Przyktadowa struktura czesci operacyjnej gtéwnego stanowiska dowodzenia
brygady zmechanizowanej (pancernej) - wariant

ZASTEPCA ZESPOL
DOWODCY n KONTROLI
/DOWODCA REJONU TYLOWEGO
TSD/l .
o
i TS SEKCJA
Wliekcja
Dow. Log. MEDYCZNA
SEKCJA
SEKCJA ZAOPATR.
KADR
SEKCJA
TECHNICZNA
SEKCJA
Zab. ruchu .
wojsk ZANDARMERIA
SEKCJA
SEKCJA
tacz. i Inf. INFORMACYJINA

Rys. 2.4.2. Przyktadowa struktura czesci operacyjnej tytowego stanowiska dowodzenia
brygady zmechanizowanej (pancernej) - wariant
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Rys. 2.4.3. Wiezi informacyjne (zewnetrzne i wewnetrzne) gtdwnego stanowiska dowodzenia
brygady zmechanizowanej (pancernej) - wariant
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3. PROCES DOWODZENIA BRYGADA ZMECHANIZOWANA
(PANCERNA) W OBRONIE

Catos¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych przez
komorki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia w ra-
mach systemu dowodzenia, skiada sie na proces dowodzenia. Proces ten jest
w ruchu przez ciggte zdobywanie, przetwarzanie i wykorzystywanie informacji,
w wyniku czego zostaje powzieta decyzja i opracowany plan dziatania. Na jego
podstawie opracowuje sie informacje dyrektywne w postaci zadan (dyrektyw,
rozkazow, zarzadzen) i przekazuje sie wykonawcom. Na ten ,,ruch” oddziaty-
waja silnie informacje (dyrektywne) w postaci stawianych zadan oraz informa-
cje o dziataniu przeciwnika, potozeniu i mozliwosciach wojsk wiasnych i wa-
runkach dziatania (teren, pogoda itp.), zobowigzujace dowddce do stworzenia
i realizacji takiego planu, ktdry istniejgcg sytuacje przeksztatcitby w sytuacje
nakazangw zadaniu operacyjnym.

Metodyka i tres¢ pracy dowoddztwa brygady zmechanizowanej/pancemej jest
w 0golnym zarysie zgodna z przebiegiem cyklu decyzyjnego procesu dowodze-
nia. R6znice moga wynika¢ z konkretnej sytuacji, szczeg6lnie w zakresie posia-
danego czasu na przygotowanie dziatan. Spowodowa to moze przesuniecie
gtéwnego wysitku pracy dowodztwa z dowodcy na sztab.

Ogolny przebieg procesu dowodzenia brygada w dziataniach opo6Zniajacych

ilustruje rysunek 3.1.
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Ii_ " ¥
i
il i
*) 1los¢ miejsce i cel odpraw ZP - Zarzadzenie Przygotowawcze
koordynacyjnych okresla dowddca OS - Orientowanie w Sytuacji
lub szef sztabu. WZO - Wstepne Zarzadzenie Operacyjne

RO/RL - Rozkaz Operacyjny/Rozkaz Logistyczny
Administracyjny.

Rys. 3.1. Przebieg procesu dowodzenia brygadg
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Proces dowodzenia to ukierunkowany i powtarzajacy sie zawsze cykl my-
$lenia i dziatania dowddztwa brygady. Przebiega on w czterech tgczacych sie
nawzajem fazach:
> ustalania potozenia;
> planowania;
> stawiania zadan;
> kontroli.

Praca dowodztwa brygady zmechanizowanej (pancernej) w obronie roz-
poczyna si¢ zwykle od otrzymania zadania od dowddcy dywizji zmechanizowa-
nej (lub korpusu w przypadku samodzielnej brygady) lub samodzielnie w wyni-
ku zaistniatej sytuacji na polu walki. Dowoddca brygady zmechanizowa-
nej/pancemej moze otrzyma¢ zadanie od dowddcy dywizji w formie:
> ustnego rozkazu operacyjnego (potwierdzonego nastepnie pisemnie);
> pisemno - graficznego wstepnego zarzadzenia operacyjnego;
> pisemno - graficznego rozkazu operacyjnego;
> ustnego zarzadzenia operacyjnego (potwierdzonego nastepnie pisemno - gra-
ficznym zarzadzeniem operacyjnym).

Zadania dowodcy realizowane w trakcie jego pracy w poszczegdlnych ze-
spotach wynikaja z zadan, okreslonych w sojuszniczym dokumencie ATP-35B
(Land Forces Tactical Doctrine) i Regulaminie Dziatan Wojsk Ladowych
SZ RP. Zgodnie z tymi publikacjami, gtéwne zadania dowddcy to: znajomosé
zamiaru przetozonego, przewidywanie rozwoju sytuacji, podejmowanie decyzji,
okreslenie zadan dla podwitadnych, podziat sit i sSrodkéw do wykonywania zada-
nia, dowodzenie podlegtymi sitami, utrzymanie zdolnosci bojowej wojsk, mo-

tywowanie podwiadnych, przywaédztwo.
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3.1. Ustalenie potozenia

Ustalenie potozenia jest niezbedne dla wyciggniecia wiasciwych wnioskéw
co do przysztych dziatan wojsk wiasnych. Potozenie wojsk ulega nieustannym
zmianom powodujac, iz obraz sytuacji staje sie w wielu przypadkach niepetny
lub nieaktualny. Z tego tez wzgledu dowddca brygady wraz ze swoim sztabem
zobowigzany jest do systematycznego uzupetniania i uaktualniania wszelkich
informacji, aby posiadany zbidr danych o sytuacji byt jak najbardziej kompletny
i stanowit podstawe do planowania i kierowania dziataniami opG6Zniajgcymi.
W niektorych sytuacjach (posiadania duzej ilosci czasu, dziatania o charakterze
statycznym, bez gwattownych zmian sytuacji, w okresie poprzedzajagcym wy-
buch konfliktu zbrojnego) dowddca brygady moze zorientowaé sie w sytuacji
poprzez przyjecie meldunkéw od dowddcow pododdziatdw przebywajgc na ich
punktach dowddczo-obserwacyjnych. W sytuacji gdy dowddca brygady kieruje
dziataniami biezacymi brygady obowigzek realizacji wszystkich czynnoSci
zwigzanych z ustaleniem potozenia oraz doprowadzeniem niezbednych infor-
macji do dowddcy brygady spoczywa na sekcji planowania (SP) zespotu dowo-
dzenia (ZD).

DOWODCA BRYGADY zmechanizowanej/pancemej w trakcie ustalenia
potozenia nakazuje kierownikowi zespotu wsparcia dowodzenia (ZWDow) po-
twierdzenia otrzymania rozkazu operacyjnego (jesli otrzymat go w postaci pi-
semno-graficznej), zapoznaje sie z rozkazem a nastepnie z aktualng sytuacja.

SZEF SZTABU - zapoznaje sie z aktualng sytuacja

SEKCJA DOWODZENIA (SD) zespotu dowodzenia (ZD) - ustala i przed-
stawia na mapie sytuacyjnej’ aktualng sytuacje poszczegdlnych elementéw

ugrupowania bojowego brygady na podstawie meldunkéw i sytuacji oraz infor-

‘Mapa sytuacyjna powinna zawiera¢: linie rozgraniczenia, inne linie koordynacyjne oraz elementy do-
wodzenia i koordynacji dziatan, wybrane informacje na temat przetozonego i sasiadéw istotne dla prowadzonych
dziatan, potozenie wojsk witasnych (dwa szczeble w dot), charakter dziatan wojsk wiasnych, rozmieszczenie
stanowisk dowodzenia, potozenie i dziatania przeciwnika, inne informacje wazne dla danej komérki SD.
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magji z innych zrodet. Zada od dowddcow batalionéw meldunkéw doraznych,
jesli od ostatniego otrzymanego meldunku uptyneto duzo czasu lub mogty zaist-
nie¢ zasadnicze zmiany w sytuacji. Przekazuje do zespotu planowania aktualne
dane o sytuacji poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowego brygady,
przygotowuje meldunek o sytuacji za brygade, przedstawia dowddcy do podpisu
nastepnie przesyta go w imieniu dowodcy brygady (poprzez zespdt wsparcia
dowodzenia - sekcji infoimacyjnej) do dywizji.

SEKCJA PLANOWANIA (SP ZD) ~ za pos$rednictwem sekcji dowodzenia
prowadzi monitoring sytuacji otrzymujac od sekcji dowodzenia meldunek sytu-
acyjny (ktory przedstawia aktualny obraz wszystkich elementéw ugrupowania
bojowego) na podstawie ktdrego prowadzona jest mapa sytuacyjna, moze przy-
gotowywac zestawienie sit i sSrodkdw bedacych w dyspozycji dowodcy brygady
oraz prowadzi¢ inne kalkulacje zwigzane z wykonywaniem zadania na potrzeby
dowddcy i sekcji dowodzenia.

SEKCJA ROZPOZNANIA™ (SR ZD) - gromadzi i opracowuje informacije
0 potozeniu i Likompletowaniu przeciwnika oraz jego dotychczasowym dziata-
niu. Zbiera informacje o otoczeniu pola walki (pokrycie terenu i infrastrukture,
demografie, przeszkody naturalne i sztuczne, aktualne warunki meteorologicz-
ne). Okresla braki informacyjne, luki w wiedzy o przeciwniku i terenie. W wy-
niku swojej pracy zesp6t rozpoznania centrum dowodzenia sporzadza wstepng
ocene rozpoznawcza, dajacg zespotowi i innym zespotom funkcjonalnym sta-
nowiska dowodzenia niezbedne dane do dalszej pracy nad poczatkiem procesu

rozpoznawczego przygotowania pola walki (RPPW).

Koncepcja zautomatyzowanego systemu dowodzenia brygada i dywizja, (praca zbiorowa), Warszawa PIT
1999,5.36.
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3.2. Planowanie

5.2.7. Ocena sytuacji

Ocena sytuacji jest etapem fazy planowania skladajgcej sie z nastepu-

jacych czynnosci:

> analiza zadania;

> ocena czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania i opracowanie

wariantow dziatania;

> rozwazanie wariantow dziatania;

> poréwnanie wariantéw dziatania.

W trakcie realizacji tego etapu mozemy rowniez wyrdzni¢ rowniez réznego
rodzaju odprawy, do ktorych zaliczamy:

> informowanie operacyjne;

> odprawa koordynacyjna.

Analiza zadania jako pierwszg czynno$¢ oceny sytuacji stanowi zaréwno
o kierunku dalszej pracy catego dowodztwa brygady jak i o efektach calej fazy
planowania. Z tego tez wzgledu nalezy w procesie dowodzenia zwrd6ci¢ szcze-
g6lna uwage na prawidtowos¢ i jakoS¢ jej przeprowadzenia. Metoda przeprowa-
dzenia analizy zadania moze by¢ rézna i zaleze¢ bedzie od:
> modelu pracy przyjetego przez dowddce;
> zgrania i wyszkolenia oficerow sztabu;
> posiadanego czasu,;

DOWODCA BRYGADY moze przeprowadzi¢ analize zadania wspélnie z sze-
fem sztabu, wybranymi osobami funkcyjnymi poszczeg6inych zespotéw SD
lub tez samodzielnie. Zazwyczaj prowadzi¢ jg bedzie w sekcji planowania ze-

spotu dowodzenia.
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Analiza zadania stanowi punkt krytyczny na drodze do osiggniecia zatozone-
go celu. Sposéb w jaki przeprowadzi sie analize zadania oraz wnioski do jakich
dochodzi sie w jej wyniku wplywajg zasadniczo na organizacje i dalszg prace
dowodcy i sztabu. Btedy popetnione podczas realizacji tej czynnosci cyklu de-
cyzyjnego procesu dowodzenia majg negatywny wptyw na catoksztatt pracy
dowddztwa i w konsekwencji doprowadzi¢ moga nawet do niewykonania zada-
nia.

Analiza zadania jako czynno$¢ w procesie oceny sytuacji precyzuje co i w
jakim celu nalezy wykonac aby zrealizowa¢ otrzymane zadanie. Aby rozwigzac
ten problem i wyciggna¢ wiasciwe wnioski nalezy odpowiedzie¢ na szereg bar-
dziej szczegGtowych pytan, ktére powinny doprowadzi¢ do okreslenia:

I. Jakiejest zadanie i zamiar dowodcy dywizji ijaka jest rola mojej brygady
zmechanizowanej/pancernej w realizacjijego planéw ?

Poszukujac odpowiedzi na to pytanie dowddca brygady przeprowadza anali-
ze obszaru prowadzenia przysztych dziatan, dokonuje analizy zadania dowodcy
dywizji i zamiaru prowadzenia przez niego dziatan zamieszczonego w rozkazie
operacyjnym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem jego mysli przewodniej, zapo-
znaje sie z podziatem sit w celu petniejszego zrozumienia zaréwno zadania jak i
zamiaru dziatania. Niezbedne informacje zawarte sg w odpowiednich punktach
rozkazu operacyjnego (wstepnego zarzadzenia operacyjnego, zarzadzenia ope-
racyjnego):
> zadanie i zamiar przetozonego o dwa szczeble wyzej - w punkcie 1.b’;
> zadanie przetozonego - punkt 2.;
> zamiar przetozonego (w tym jego mysl przewodnia) - punkt 3., (3.2.);

> podziat sit - cze$¢ nagtowkowa rozkazu operacyjnego lub odpowiedni aneks.

Dotyczy rozkazu operacyjnego.

35



Jarostaw WOLEJSZO & Zbigniew FIOENA

2. Czego wymaga dowddca dywizji lub co musze wykonac aby zrealizowacjego
zamiar?

Rozwigzanie tego problemu polega na rozbiorze zadania postawionego
przez dowddce dywizji na zadania czastkowe w nim zawarte oraz na nie zapi-
sane wprost, ale wynikajace z jego treSci - czyli zadania czastkowe wynikie
z analizy zadania, a nastepnie okre$leniu tych z nich, ktére majg kluczowe
znaczenie dla osiggniecia celu - tzw. zadan gtéwnych. Wnioski z tej czesci ana-
lizy zadania pozwolg nam na sformutowanie sprecyzowanego zadania wiasne-
go oraz wytycznych do zarzadzenia przygotowawczego. Ponadto wnioski te
powinny umozliwi¢ zidentyfikowanie waznych problemoéw, na ktére sztab po-
winien zwrdcié¢ szczegblng uwage podczas oceny czynnikéw wptywajacych na
wykonanie zadania i opracowania wariantéw dziatania.

3. Czy ijesli tak tojakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?

Ograniczenia stanowig takze czynnik weryfikujagcy zadania czastkowe wy-
nikte z analizy zadania (a bedace czeScig sprecyzowanego zadania wiasnego),
gdyz moze sie okaza¢ ze niektérych z zadan czastkowych nie mozna wykonaé
(dotyczy to wylkgcznie zadan wyniklych z analizy zadania, a nie tych, ktore
postawit nam bezposrednio dowodca dywizji). Ograniczeniami tymi moga by¢
przestrzen, sity i czas.

4. Cy> nastapity znaczace zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu
przez dowodce dywizji ?,jesli tak - to czy wiedzac o tych. zmianach posta-
withy on takie samo zadanie? ;

Jezeli odpowiedz na pierwsze z tych pytan jest twierdzaca tzn. nastgpity
istotne zmiany w sytuacji i prawdopodobnie dowddca dywizji wiedzac o nich
nie postawitby tego samego zadania, nalezy skontaktowaé sie z przetozonym.
Jezeli nie jest to mozliwe dowddca brygady jest zobowigzany przeprowadzic¢
ponownie analize zgodnie z zadaniem i zamiarem dziatania przetozonego (ze

szczegblnym uwzglednieniem celu jego dziatania - czyli mys$li przewodnigj).
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Jezeli odpowiedZ na to pytanie jest negatywna, wczesniej sformutowane wnio-
ski koncza przeprowadzanie analizy zadania.

Najwazniejszymi dla dalszego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia ustaleniami w wyniku analizy zadania prowadzonej przez dowodce bry-
gady jest:
> sprecyzowane zadanie whasne - stanowi podstawe do dalszej pracy szta-
bu. Ponadto zostanie ono zapisane w sporzadzanym podczas dalszej pracy roz-
kazie operacyjnym, tworzac jego punkt 2. ZADANIE. Formulujgc sprecyzowa-
ne zadanie wasne nalezy pamieta¢, iz powinno ono uwzgledni¢ wszystkie zada-
nia czastkowe zawarte w zadaniu otrzymanym od przetozonego. Ponadto bedzie
ono obejmowac te zadania czastkowe wynikte z analizy zadania, ktérych zaak-
centowanie jest zdaniem dowddcy niezbedne dla jednoznacznego okreslenia za-
dania wiasnego. Nalezy pamieta¢, iz w sprecyzowanym zadaniu wiasnym
uwzglednia sie tylko te zadania wynikajace, ktérych realizacja wymaga zaanga-
zowania dodatkowych srodkéw. Schemat konstrukcji tego zadania przedstawio-

nonarys 3.2.1.1.

sprecyzowane zadanie wiasne - jest to otrzymane zadanie tgcznie z niezbednymi

zadaniami czgstkowymi wyniktymi z analizy zadania.

zadania gtéwne - sg to zadania majace kluczowe znaczenie (spo$réd zaréwno zadan

zawartych w rozkazie Jak i wyniktych z analizy).
zadanie czastkowe zawarte w zadaniu - sa to zadania czastkowe zawarte w zadaniu
postawionym przez przetozonego.

zadania czastkowe wynikle z analizy zadania - sa to zadania czastkowe, ktére wyniknety

w trakcie prowadzenia analizy zadania.

Rys. 3.2.1.1. Sprecyzowane zadanie wiasne
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Wszystkie zadania cz“tkowe zawarte w sprecyzowanym zadaniu wia-
snym* muszg by¢ uwzglednione przez sztab w trakcie opracowywania warian-

tow wykonania zadania (rys.3.2.1.2).

Rys. 3.2.1.2. Wptyw zadan czastkowych na sposéb wykonania zadania

> mysl przewodnia dowddcy - w trakcie analizy zadania dowddca okresla
swola_myslprzewodnig. My$l przewodnia, jezeli to konieczne, moze ulec mody-
fikacji po jej skonfrontowaniu z catoscig wnioskéw z analizy zadania, szczegdl-
nie ze sprecyzowanym zadaniem wiasnym.

Mysl przewodnia dowddcy jest krotkim i jednoznacznym okresleniem co
podlegte sity muszg zrobi¢ aby wykona¢ zadanie, w odniesieniu do przeciwnika,
terenu oraz pozadanego stanu koncowego. Mysl przewodnia stanowi swego ro-
dzaju ,,08” tgczaca sprecyzowane zadanie wiasne i zamiar dziatania poprzez
okreslenie istotnych zadar czastkowych, ktore stanowi¢ bedag podstawe dla
umozliwienia zachowania inicjatywy przez podwiadnych, w przypadku nie-
przewidzianych okolicznosci, lub zachowania w sytuacji, gdy z rdéznych przy-
czyn okre$lony p6zniej zamiar dziatania stanie sie nieaktualny. Jezeli dowodca

w okre$lonej sytuacji uzna, iz niezbedne jest przedstawienie celu (celow) dzia-

* Identyfikujac zadania czastkowe wynikajace z analizy zadania nalezy pamietac, iz ich ilo$¢ jest wprost propor-
cjonalna do stopnia ogélnosci otrzymanego zadania.
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fania szerzej (bardziej szczegdtowo) niz okre$lit to w sprecyzowanym zadaniu
wiasnym, moze to uczyni¢. Mysl przewodnia powinna zamyka¢ sie w kilku
zdaniach i powinna znalez¢ sie w kazdym rozkazie. Sprecyzowane zadanie wia-
sne i mys$l przewodnia dowddcy musi by¢ zrozumiata przez dowddcow dwa
szczeble w dot (dowddca batalionu musi rozumie¢ mysl przewodnig do dywizji
wigcznie).

Wspomniane wczesniej istotne dziatania czastkowe to zadania, ktére musza
by¢ zrealizowane przez wojska lub tez warunki, ktére musza by¢ spetnione, aby
osiggna¢ zatozony cel dziatan (tak jak okreSlono go w punkcie 2. Rozkazu Ope-
racyjnego). Owe zadania czgstkowe nie sg powigzane z konkretnym wariantem
dziatania. Nalezy je raczej postrzegac jako okre$lenie co jest szczegdlnie wazne
(musi by¢ spetnione) aby z powodzeniem wykona¢ zadanie. W szybko zmie-
niajacych sie warunkach pola walki, kiedy zdarzaja sie nieprzewidziane wcze-
sniej sytuacje lub gdy wybrany wariant dziatania staje sie nieaktualny, dla pod-
wiadnych zadania te beda wskazéwka do podjecia dziatan wspierajacych dziata-
nie przetozonego - beda zgodne z jego mysla przewodnia.

Przyktadami takich istotnych zadan moga by¢: tempo dziatania, czas trwania
(walki, etapu dziatan), skutki oddziatywania na przeciwnika, obiekty terenowe
nad ktorymi trzeba panowac itp.

Mysl przewodnia dowddcy nie zawiera ,,sposobu” czy tez ,,mechanizmu”
dziatania, poprzez ktory podlegte sity przejda z aktualnego potozenia do stanu
koncowego. Sposob ten to nic innego jak zamiar dziatania, ktéry dopiero bedzie
opracowany jako konsekwencja decyzji dowodcy.

Jezeli mysl przewodnia zawiera cel dziatania, nie powinien to by¢ po prostu
cel przepisany ze sprecyzowanego zadania wiasnego lecz raczej szerszy opis
pozadanego stanu koncowego w kontekscie zadania.

Dowddca osobiscie przygotowuje swojg mysl przewodnig dla kazdego przy-
gotowywanego rozkazu bojowego (operacyjnego). Mysl przewodnia formuto-

wana na kazdym szczeblu dowodzenia musi nawigzywaé (wspomagac) mysl
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przewodnig przetozonego. W kazdym rozkazie jest tylko jedna mysl przewodnia
- mysl przewodnia dowodcy. Oznacza to, iz w aneksach i apendyksach do roz-
kazu nie ma mysli przewodniej - zawierajg one koncepcje (zamiar) wsparcia
(zabezpieczenia). Na przyktad aneks ,,Wsparcie ogniowe” do rozkazu operacyj-
nego zawiera¢ powinien ,,zarfiar wsparcia ...”, a nie mysl przewodnig. Oczywi-
$cie rozkaz operacyjny dowodcy putku artylerii zawiera¢ bedzie mysl przewod-
nig- dowodcy putku artylerii.

W rozkazie bojowym (operacyjnym) mysl przewodnia dowddcy wydajacego
ten rozkaz umieszczona jest w punkcie 3a. Zamiar dziatania, jako jego pierwszy
podpunkt (1). Mysl przewodnig przetozonego zamieszcza sie natomiast jako
podpunkt punktu I.b. Wojska wiasne.* (rys. 3.2.1.3.).

Stad tez mysl przewodnia dowddcy - jako wniosek z analizy zadania - spina
faze planowania i ogniskuje wokot siebie prace catego dowddztwa. Przykiad

mysli przewodniej przedstawiono w kolejnym rozdziale.

Rys. 3.2.1.3. Znaczenie mysli przewodniej w fazie planowania

' Na podstawie wyktadu w Akademii Obrony Narodowej J. Krecikij ,,Proces dowodzenia”
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> kryteria do poréwnania wariantéw dziatania - podstawowe kryteria, oraz
ich znaczenie - czyli przypisane im wartosci liczbowe lub procentowe, okresla
(jezeli nie regulujg tego odpowiednie dokumenty) dowodca lub w jego imieniu
szef sztabu na informowaniu operacyjnym. Kryteria te podzieli¢ mozna na trzy
podstawowe grupy ;

-resulaminowe zasady dziatania —do poréwnania wariantéw mozna wykorzy-
staC np. zasade ekonomii sit, koncentracji wysitku czy swobody dziatania dazac
do ustalenia, ktory z wariantow spetnia (stosuje) okreSlong zasade w najwiek-
szym stopniu w stosunku do pozostatych;

- rodzaje wojsk - problematyka elementéw wspierajacych i zabezpieczajacych
dziatanie. Dowddca powinien okre$lic wage poszczegdlnego kryterium - ro-
dzaju wsparcia i zabezpieczenia dziatan. Ustalenie wartoSci poszczegélnych
kryteriow wynika z dokonanej przez dowddce analizy konkretnego zadania. In-
ng wage bedzie miato np. wsparcie ogniowe w dziataniach manewrowych -
gdzie bedzie musiato umozliwiac ,,oderwanie sie” od przeciwnika i bedzie ele-
mentem decydujagcym o powodzeniu manewru, a tym samym catego zadania,
inng za$ w prowadzeniu obrony statej zaktadajgcej uporczywe utrzymywanie
terenu;

- kryteria wynikle z analizy zadania - najwazniejsza grupa kryteriéw -bedzie
okresla¢ zasady, ktorymi powinien kierowa¢ sie sztab opracowujac i oceniajgc
warianty wykonania konkretnego zadania. Nie jest to grupa stata - za kazdym
razem o rodzaju oraz wadze poszczeg6lnego kryterium decydowaé bedzie do-
wodca przeprowadzajgc analize zadania. Kryteria te wynikajace z istoty przy-
sztych dziatah moga dotyczyé: prostoty w przejsciu z obecnego ugrupowania
w ugrupowanie do wykonania zadania, czasu opanowania obiektu ataku (utrzy-
mania obszaru, pasa, rejonu obrony), statego zachowanie odwodu (zdolnosci do
spotegowania uderzenia, wyzwolenia ruchu do przodu) i inne.

> wytyczne do pracy sztabu wynikajgce z wstepnej kalkulacji czasu (do

podstawowych wnioskow z kalkulacji czasu, ktore rzutujg na dalszg prace szta-
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bu naleza terminy, wydania rozkazu operacyjnego, odprawy decyzyjnej, pierw'-
szej odprawy koordynacyjnej przeprowadzanej w celu przedstawienia opraco-
wanych wariantow dziatania);

> zadania do pracy sztabu i podlegtych wojsk - wytycznych wyniktych
z analizy (podaje sie wszystkie inne informacje i zadania, ktére dowddca bry-
gady uwaza za niezbedne, np.: potrzeby informacyjne, minimalna lub maksy-
malna ilo$¢ wariantow dziatania wojsk wiasnych, szczegdlne problemy na ktore
sztab powinien zwroci¢ uwage podczas ustalania wariantow dziatania wojsk
wiasnych i dalszej nad nimi pracy, wytyczne (informacje), ktére nalezy przeka-
za¢ w zarzadzeniu przygotowawczym - zatgcznik 3, inne dane).

SZEF SZTABU - analize zadania najczesciej przeprowadza razem z do-
wodca w sekcji planowania zespotu dowodzenia SD. W trakcie analizy zadania
szef sztabu powinien przeprowadzi¢ kalkulacje czasu, gdyz wnioski z tego ele-
mentu przeprowadzanej analizy bedg bezposrednio wptywac na organizacje pra-
cy na stanowisku dowodzenia, oprdcz powyzszego elementu szef sztabu moze:
> przeprowadzi¢ szczegdtowa analize zadania;

uczestniczy¢ w:
> sformutowaniu sprecyzowanego zadania wtasnego;
> okreslenie mysli przewodniej;
> sprecyzowanie wytycznych do pracy sztabu, w tym informacji, ktére musza
by¢ przekazane podwiadnym w ramach zarzadzen przygotowawczych.

SEKCJA DOWODZENIA w trakcie analizy zadania kontynuuje kierowanie
dziataniami wynikajagcymi z uprzednio otrzymanego zadania, reaguje na zmiany
sytuacji w ramach uprawnien udzielonych przez dowddce brygady lub przed-
stawia dowddcy brygady propozycje rozwigzania probleméw decyzyjnych wy-
nikajacych z aktualnej sytuacji. Zapoznaje sie z treScig otrzymanego rozkazu
operacyjnego oraz przygotowuje dane do informowania operacyjnego dotycza-
cych aktualnej sytuacji poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowego bry-

gady.
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SEKCJA PLANOWANIA ~ zapoznaje sie z treScig rozkazu operacyjnego
dowddcy dywizji we wszystkich obszarach zainteresowania, przygotowuje nie-
zbedne dane do kolejnych czynnosci etapu oceny sytuacji, przygotowanie da-
nych do informowania operacyjnego.

SEKCJA ROZPOZNANIA - w trakcie analizy zadania dokonywana jest
wstepna analiza i ocena rozpoznawcza posiadanych informacji o przeciwniku
oraz Srodowisku pola walki w stosunku do postawionych zadar i wskazanie luk
w rozpoznaniu. Do gtéwnych zadar w tej czynnosci etapu planowania nalezy
zapoznanie sie z treScig rozkazu operacyjnego (aneks rozpoznanie wraz z apen-
dyksami), wstepna analiza i ocena posiadanych informacji o przeciwniku,
wstepna analiza i ocena posiadanych informacji o srodowisku dziatali, wypra-
cowanie wstepnej oceny rozpoznawczej, wypracowanie wnioskow do dalszej
pracy W procesie czymiego i biernego rozpoznawczego pola walki, przeprowa-
dzenie niezbednych kalkulacji czasowych, wykonywanie biezacych zadan wy-

nikajacych z cyklu rozpoznawczego.'

Informowanie operacyjne jest jedng z odpraw, ktéra powinna sie odby¢ po
analizie zadania aby zapozna¢ wszystkich oficeréw z otrzymanym zadaniem.
W trakcie informowania operacyjnego przekazuje sie oficerom sztabu dwie
grupy informacji: w pierwszej przekazywane sg wnioski z ustalenia potozenia
i ogolne wnioski z analizy zadania we wszystkich obszarach zainteresowania,
w drugiej nastepuje organizacja pracy w sztabie dokonana przez szefa sztabu na
podstawie wytycznych dowddcy.

Zakres itres¢ wytycznych moze by¢ rozny, powinny one jednak zawierac co
najmniej:
> sprecyzowane zadanie wiasne;

> mysl przewodnig dowodcy;

Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia ... wyd cyt. s.427.
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> zadania, ktére zapewnig skupienie pracy sztabu zgodnie z intencjami dowod-
cy;

> czas zakonczenia oceny sytuacji, co w praktyce oznacza czas odprawy decy-
zyjnej i czas postawienia zadania podwiadnym;

> kryteria do poréwnania wariantéw dziatania.

Ponadto wytyczne mogg zawiera¢ inne wskazoéwki w zaleznosci od otrzy-
manego zadania, czynnika czasu oraz doswiadczenia oficerow' sztabu i jego
zgraniajako catosci.

DOWODCA BRYGADY - zazwyczaj nie bierze udziatu w informowaniu

operacyjnym. W tym czasie przebywa¢ moze w sekcji dowodzenia, kierujac

dziataniami wynikajacymi z realizacji poprzedniego zadania. W takiej sytuacji

dowddca:

> ocenia biezgca sytuacje;

> identyfikuje pojawiajgce sie problemy decyzyjne;

> podejmuje decyzje do ich rozwigzania (samodzielnie lub zgda od zespotu

dowodzenia propozycji rozwigzania problemu);

> nakazuje kierownikowi zespotu dowodzenia sporzadzenie zarzadzenh opera-

cyjnych i podpisuje je po ich przygotowaniu;

> zapoznaje sie z nadchodzacymi od podwtadnych meldunkami o sytuacji.
SZEF SZTABU - ustala uktad pierwszego spotkania dowodztwa - informo-

wania operacyjnego, na ktérym przekazane zostang wnioski z analizy zadania

i zorganizowana dalsza praca na stanowisku dowodzenia. Jezeli dowddca nie

uczestniczy w informowaniu operacyjnym - szef sztabu prowadzi je osobiscie.
SEKCJA DOWODZENIA - realizuje swoje state czynnosci zwigzane z faza

kontroli (poprzedniego zadania) i cigglego ustalania potozenia.

W samym natomiast informowaniu operacyjnym uczestniczy kierownik sek-
cji (lub inny wyznaczone oficer), przedstawiajac, zgodnie z porzadkiem odpra-
wWy:
> sytuacje sasiadow (potozenie, zadania i dziatania sasiadow wiasnego szcze-

bla dowodzenia);
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* sytuacje wojsk wiasnych (okreslenie gdzie znajduja sie ijakie zadania wyko-
nuja poszczegolne elementy wiasnego ugrupowania bojowego).
SEKCJA PLANOWANIA ~ realizuje czynnoSci z zakresu przygotowania in-
formowania operacyjnego, moga miedzy innymi przedstawiac :
> otrzymane zadanie;
> zadanie i zamiar przetozonego;
> whnioski z analizy zadania;
SP ponadto: protokotuje przebieg informowania operacyjnego w tym mie-
dzy innymi:
> whnioski z analizy zadania;
> wytyczne dowddcy/szefa sztabu do dalszego planowania.
Efektem informowania operacyjnego moze by¢ dokument rozkazodawczy
przekazywany podwiadnym - Zarzadzenie Przygotowawcze.
SEKCJA ROZPOZNANIA - przygotowuje sie do wystgpienia w trakcie in-
formowania operacyjnego gdzie podaje og6lng sytuacje przeciwnika wraz ze

wstepna oceng rozpoznawcza.
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Uktad informowania operacyjnego w brygadzie moze przedstawia¢ sie na
stepujaco:
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Ocena czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania i okreslenie wa-
riantow dziatania. Celem tej czynnosci, realizowanej w ramach etapu oceny
sytuaciji, jest zidentyfikowanie i szczegétowa ocena czynnikéw, ktére w rozny
spos6b wptywaé beda na realizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie Kilku
realnych sposob6w jego wykonania czyli wariantow dziatania wojsk wtasnych.

Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania obejmuje
> ocene przeciwnika,;
> ocene wojsk wihasnych;
> oceng otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludno$¢, kultura i religia
w obszarze przysztych dziatan);
> oceng innych czynnikéw, ktére nalezy wzigé pod uwage (np. czas).

Kolejno$¢ ocen poszczeg6lnych grup problemowych nie jest stata i zalezy
kazdorazowo od istoty zadania otrzymanego do wykonania. Sytuacjg idealna
jest zakonczenie przez Sekcje Rozpoznania Zespotu Dowodzenia SD oceny prze-
ciwnika, warunkoéw terenowych i atmosferycznych zanim Sekcja Planowania
Zespotu Dowodzenia SD rozpocznie ocene pozostatych czynnikow® Czesto jed-
nak jest to niemozliwe. Totez jako zasade przyjmuje sie, ze:
> jezeli wojska wihasne prowadzg obrong, w ktérych z zatozenia w poczatko-
wym okresie inicjatywa naleze¢ bedzie do przeciwnika. Sekcja Planowania Ze-
spotu Dowodzenia SD powinna rozpocza¢ prace dysponujgc wystarczajacg ilo-
$cig informacji o przeciwniku, otrzymanych od Sekcji Rozpoznania Zespotu
Dowodzenia.

Istotg oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego w da-
nej sytuacji sposobu jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dazy sie do okre-
$lenia wariantu najgroZniejszego dla wojsk whasnych. Sekcja Rozpoznania Ze-
spotu Dowodzenia wykorzystuje w tym celu procedure rozpoznawczego przy-
gotowania pola walki (RPPW). Celem rozpoznawczego przygotowania pola
walki jest opracowanie mozliwych wariantow dziatania przeciwnika w aktual-

nych warunkach terenowych i atmosferycznych.
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Caly proces rozpoznawczego przygotowania pola walki obejmuje dwie za-
sadnicze czesci.

Pierwsza to gromadzenie i przetwarzanie posiadanych danych o terenie
i przeciwniku.** Druga to praktyczne wykorzystanie posiadanych danych do
oceny terenu w obszarze dziatania i okreSlenie zagrozen w aspekcie potencjal-
nych mozliwosci rozpatrywanego przeciwnika.

Kolejno$¢ czynnosci w rozpoznawczym przysotowaniu pola walki:
> przygotowanie mapy terenu na ktdiym prowadzone bedg dziatania. Dokona-
nie oceny terenu w zakresie jego przekraczalnosci, infrastruktury, drozni, sieci
rzek i kanatow, wzniesien terenowych, itp. (na podstawie oceny terenu nanoszo-
ne sg na oleate obszary trudno przejezdne, nieprzejezdne i ograniczajace swobo-
de manewru).
> opracowanie warunkéw pogodowych w obszarze dziatania. Oleata wykony-
wana jest zazwyczaj od dywizji wzwyz. Okresla sie na niej miejsca w obszarze
dziatania, na ktérym wystepuja mgty (zielony kolor), niski putap chmur (fiolet),
opady (niebieski), charakteryzuje szybko$¢ wiatru, wilgotno$¢ powietrza, tem-
perature. Oleata wykorzystywana jest do planowania dziatan desantéw po-
wietrznych, przerzutu grup specjalnych, dziatan lotnictwa, bezpilotowych $rod-
kéw rozpoznawczych, wykorzystania jednostek artylerii, itd.
> wybdr korytarzy manewru i drég podejScia. Na podstawie oceny terenu
w konkretnych warunkach hydrometeorologicznych okre$la sie dogodne kierun-
ki podejscia i korytarze manewru, oceniajac jednoczes$nie pojemno$¢ kazdego
z nich.
> wykreowanie modelu doktrynalnego. llustruje on taktyczne lub operacyjne
zatozenia prowadzenia okreslonych dziatan przez przeciwnika. Z zasady obra-
zuje dziatanie sit przeciwnika o dwa szczeble nizej tj. na szczeblu brygady do

kompanii.

Etap ten realizowany jest w Zespole Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD na podstawie posiadanych infor-
macji.
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> przygotowanie oleaty sytuacji bojowej. Wykonywana jest na podstawie aktu-
alnej sytuacji przeciwnika, wzorca jego dziatan doktrynalnych w odpowiedniej
skali mapy i z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z oceny terenu. Na jej
podstawie opracowuje sie potencjalne sposoby dziatai przeciwnika. Mozna
rowniez zobrazowaé prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika na tej ole-
acie. W tym wypadku oleat tego typu moze powstaé kilka. Dowddca brygady
wybiera z nich najbardziej prawdopodobny lub dwa, trzy do ktérych planuje sie
ogolnie uzycie wiasnych sit, oraz jeden wedtug ktérego planuje sie szczegétowo
operacje, walke.
> wykonanie oleaty zdarzen. Opracowana jest przez zesp6t oficeréw z Zespotu
Rozpoznania i Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia na podstawie przyje-
tego do planowania najbardziej prawdopodobnego (najgrozniejszego) wariantu
dziatania przeciwnika z opisaniem tzw. linii czasowych ilustrujgcych jego ak-
tywnos¢ bojowa w czasie prowadzenia walki. Linie czasowe okre$lajg potozenie
elementéw ugrupowania bojowego w terenie w stosunku do czasu. W Sekcji
Rozpoznania Zespotu Dowodzenia wybiera sie i nanosi na oleate punkty kon-
trolne i obszary zainteresowania, ktére potwierdza lub zasugerujg konieczno$é
zmiany przyjetego wariantu dziatania przeciwnika.
> sporzadzenie wzorca wsparcia decyzji. Oleate te wykonuje w zasadzie oficer
Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia. Rola Sekcji Rozpoznania sprowadza
sie do wsparcia informacyjnego wytwarzanego dokumentu. Obrazuje on dziata-
nie przeciwnika oraz mozliwe przeciwdziatanie, wedtug opracowanego wariantu
i zawiera zazwyczaj:

* punkty kontrolne;

» obszary zainteresowania;

» obszary oddziatywania ogniowego (obszary zainteresowania celami);

* punkty zainteresowania celami;

* punkty decyzyjne.
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W wyniku przeprowadzenia rozpoznawczego przygotowania pola walki
okresla sie rdwniez luki w wiedzy o przeciwniku i terenie oraz stopien niepew-
nosci co do jego przysztych dziatan. Wybiera sie takze wysoko optacalne cele
do porazenia. Dane te sg podstawg do planowania dziatan rozpoznawczych.

W ramach oceny wojsk wiasnych w brygadzie poddaje sie wnikliwej analizie

zdolno$¢ bojowa tych sit, to znaczy:
> stopien gotowosci bojoweyj;
> ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;
> wjakim stopniu wojska wiasne sgukompletowane w ludzi i sprzet?;
> jaki jest poziom morale Zzotnierzy, czy sa pod tym wzgledem zdolni
do wykonywania zadan o wysokim stopniu trudnosci?;
> czy poziom wyszkolenia jest wystarczajacy, czy pozwala na petne wykorzy-
stanie skomplikowanego sprzetu bojowego oraz prowadzenie dziatan w trud-
nych warunkach (np. w warunkach szczeg6inych)?;
> rodzaj posiadanego uzbrojenia i wyposazenia;
> czy w stosunku do przeciwnikach posiadany sprzet bojowy posiada podobne
(lepsze, gorsze) parametry?;
> czy jest adekwatny do otrzymanego zadania?;
> czy inne rodzaje wyposazenia sg odpowiednie do zapewnienia wykonania
zadania?;
> zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego;

¢ na jakie wsparcie bojowe (Srodkami organicznymi, przydzielonymi

i wspierajgcymi) moga liczyé wojska wiasne?;
¢ jakie sg ograniczenia w wykorzystaniu tego wsparcia (np. ograniczony
czas, limity amunicji, warunki atmosferyczne, terenowe itp.)
¢ mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;
¢ czy posiadany potencjat logistyczny jest wystarczajacy do wykonania

zadania?;
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Bardzo istotnym dla prawidtowego przebiegu cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia jest fakt, iz przygotowywane warianty dziatania wojsk wiasnych
powinny w jednoznaczny sposéb réznic sie od siebie pod wzgledem sposobu
osiggniecia zatozonego celu. Jednoczesnie musza pozostawaé w zgodzie z mysla
przewodnig dowodcy dywizji oraz dowddcy brygady.

W celu umozliwienia realistycznej i opartej na stanie rzeczywistym oceny
wojsk wtasnych wykorzystuje sie pomocniczy dokument dowodzenia o charak-
terze sprawozdawczo informacyjnym - zestawienie sit i srodkéw (tab. 3.2.3.1).
Jest on prowadzony i w sposéb ciaglty uaktualniany we wszystkich komérkach
funkcjonalnych SD, przy czym zawarto$¢ informacyjna zestawienia uzalezniona

jest od zakresu odpowiedzialnosci danej komorki.

Tab. 3.2.3.1.

Przyktad dokumentu ,,Zestawienie sit i srodkéw” (wariant)

Stan na: 051030AWRZ2000 16BZ Sekcja Planowania

Zestawienie sit i Srodkow

\ Sity Artyleria

i srodki do ognia  Srodki  Srodki
Czolgi BWP po_sred— plot ppanc $miglowce Stan osobowy

niego

Pododziat \

1bez 43 - - - R R 138

2bz B 43 6 ’ . - 126

3 bz ] 3 6 ) ) . 284

4 das ) ) 12 : ) 112

4 dappanc 18 ) 96

4 dplot ) ) ) 32 ) } 98

Razem 43 86 24 32 36 24 1542

(TACOM)

Dysponujgc wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk wasnych mozliwe

staje sie dokonanie poréwnania sit. Poréwnanie to ma charakter globalny, to
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znaczy obejmuje przeciwstawienie posiadanemu potencjatowi wojsk wiasnych
potencjatu przeciwnika, z uwzglednieniem zmian tych potencjatéw w czasie i
przestrzeni. Jako dokument o charakterze pomocniczym moze by¢ w tym zakre-

sie wykorzystywana tabela poréwnania sit (tab. 3.2.3.2).

Tabela 3.2.3.2.
Przyktad tabeli poréwnania sit (wariant)

Istotg oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywnego
wphywu jaki warunki terenowe, atmosferyczne, widocznosé i iime czynniki beda
miaty na dziatanie zaréwno wojsk wiasnych jak i przeciwnika*.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczegdllne dla rozwigzania przez do-
wodztwo brygady problemu zsynchronizowania trzech elementow: sit, prze-
strzeni i czasu, to znaczy zidentyfikowania rozwigzan pozwalajacych mie¢ wy-

starczajgce sity w odpowiednim miejscu (przestrzen), i we wiasciwym cza-

Problematyka szczeg6towej oceny warunkéw terenowych i atmosferycznych wchodzi w zakres RPPW.
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sie. Czas stanowi zwykle czynnik ograniczajacy swobode dziatania i musi by¢
zawsze brany pod uwage podczas ustalania wariantéw dziatania wojsk wia-
snych. Totez szczegOlnie doktadnym ocenom poddaje sie ramy czasowe kazde-
go zidentyfikowanego zadania czastkowego biorac pod uwage kolejnos¢ ich re-
alizacji oraz czas trwania kazdego z nich (tak dalece jak jest to mozliwe do

skalkulowania).

Whnioski z wymienionych ocen prowadzg do wyspecyfikowania kilku
realnych wariantoéw dziatania wojsk wiasnych.

Ustalenie wariantéw dziatania wojsk wiasnych

Na bazie wnioskow z analizy zadania i oceny czynnikéw wptywajacych na
wykonanie zadania opracowywane sg, na tym etapie jeszcze niezbyt szczegéto-
we ,,szkice - plany dziatania brygady w dziataniach opézniajacych”. Kazdy bo-
wiem wariant dziatania jest niczym innym jak ogélnym zarysem planu jednego
z mozliwych sposobdw wykonania zadania. Oznacza to, iz w ramach tych czyn-
nosci dowodztwa powstaje, niejako réwnolegle, kilka przysztych planéw dzia-
fania.

Whioski z dokonywanych ocen pozwalajg na okre$lenie kolejnosci wyko-
nania zadania oraz wigzace si¢ z tym okre$lenie sposobu wykonania zadania
i w konsekwencji ugrupowania operacyjnego (bojowego).

Okreslajac kolejnos¢ wykonania nalezy w kazdym wariancie okresli¢ jakie
etapy i w jakiej kolejnosci beda realizowane oraz je$li to konieczne wyzna-
czy¢ cele posrednie. Kolejnos¢ wykonania zadania w obronie odnosi sie za-
zwyczaj do:
> dezorganizacji podejscia przeciwnika i jego rozwiniecia w ugrupowanie ope-
racyjne;
> walki o gtowny obszar obrony;

> uzycia odwodow;
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Okreslenie sposobu wykonania zadania polega na sprecyzowaniu jak reali-
zowane bedg wyspecyfikowane wczesniej etapy.
W kazdej sytuacji, stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zadania

okresla sie ugrupowanie operacyjne oraz dokonuje wstepnego podziatu sit.

Ugrupowanie operacyjne jest konsekwencja przyjetego spo-

sobu dziatania, nigdy odwrotnie!

Zgodnie z przyjetymi ustaleniami rozpatruje sie nastepnie problemy dowo-
dzenia oraz synchronizacji dziatan. W zakresie dowodzenia ustali¢ nalezy
wstepne rozmieszczenie stanowisk dowodzenia i ich ewentualng o$ przesunie-
cia. W graficznym wariancie dziatania przedstawia sie zazwyczaj pierwsze oraz
co najmniej jedno kolejne planowane potozenie stanowiska dowodzenia. W od-
niesieniu do synchronizacji okresli¢ nalezy w kazdym wariancie linie rozgrani-
czenia oraz niezbedne linie koordynacyjne (linie przebiegu przedniego skraju
obrony, rubieze wprowadzania do walki odwodoéw itp.), a takze inne elementy
dowodzenia i koordynacji dziatan stosownie do potrzeb. Kazdy ze sporzadzo-
nych ta droga wariantéw dziatania sktada sie ze szkicu i pisemnej notatki (le-
gendy) wyjasniajacej istote sposobu wykonania zadania oraz podajacej informa-
cje, ktérych nie mozna przedstawic graficznie (za pomocg znakdéw taktycznych).

Szkic (rys. 3.2.1.4.) przedstawia zazwyczaj:
> ugrupowanie bojowe;
> wstepny podziat sit;
> spos6b wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym zna-
czeniu);

> rozmieszczenie SD.
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Ugrupowanie operacyjne orar wstepny podziat sit przedstawia sie jeden szczebel
w dét. W zasadzie nie podaje sie na szkicu numeréw (nazw) pododdziatéw, oddziatéw
czy zwigzkéw taktycznych, pozostawiajac to decyzji dowddcy. Szkic zawiera tylko
elementy og6lnowojskowe, chyba, ze rozmieszczenie i sposéb uzycia elementéw spe-

cjalistycznych jest szczegoélnie istotny dla sposobu wykonania zadania w danym wa-

riancie dziatania.

KLAUZULA TAJNOSCI
WARIANT DZIALANIA 41 BZ NR 1

PL KONAR-

21
G-2

48
PL WIT

G1

Brygada prowadzac obrone posiada w | rzucie
A dwa bataliony zmechanizowane w odwodzie bez oraz kz
~ L'lIpo wyjsciu z walki z pasa ubezpieczen brygady). Walke brygada
podejmuje od linii KONAR dziataniem kz w G-2, do G-1 kieruje walka
kz do linii WITKA na ktérej przejmujagwalke bataliony I rzutu.
Odwodowy batalion jest w gotowosci do wykonania kontrataku lub
przejecia walki na linii SWIST.

KLAUZULA TAINOSCI

Rys 3.2.1.4. Wariant | dziatania brygady podczas prowadzenia obrony - wariant
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DOWODCA BRYGADY - jezeli nie uczestniczy w ocenie czynnikow i usta-
leniu wariantéw dziatania wojsk wiasnych w sekcji planowania, jego praca ukie-
runkowana jest na dowodzeniu dziataniami biezagcymi. Dowddca brygady moze
prowadzi¢ ocene czynnikow we wiasnym zakresie oraz opracowac¢ samodzielnie
warianty dziatania réwnolegle lecz oddzielnie od sekcji planowania.

SZEF SZTABU - koordynuje prowadzeniem oceny czynnikow i ustaleniem
wariantéw dziatania. Niezbedna w trakcie tej czynnosci jest wymiana informacji
- wnioskéw z zakresu mozliwosci uzycia rodzajow wojsk pomiedzy zespotem
planowania, a pozostatymi zespotami centrum wsparcia dziatan, centrum zabez-

pieczenia dziatan oraz centrum wsparcia dowodzenia.

Szefsztabu nie powinien uczestniczy¢ w bezpo$rednim nprnm.

wywaniu wariantow dziatania.

SEKCJA DOWODZENIA - na zadanie sekcji planowania (lub innych sekcji
funkcjonalnych SD) sekcja dowodzenia przekazuje aktualne informacje doty-
czace sytuacji wojsk wiasnych. W tym celu dokonuje sie powielenia mapy sytu-
acyjnej sekcji dowodzenia (folii z potozeniem wojsk). Informacje, ktore nie mo-
ga by¢ przedstawione graficznie (lub ich graficzne zobrazowanie nie jest dos¢
jednoznaczne) przygotowuje sie w postaci pisemnego uzupetnienia (dokument
niesformalizowany), ktdre moze by¢ oparte na uktadzie meldunku o sytuaciji.

SEKCJA PLANOWANIA - w trakcie tego etapu przeprowadza ocene czyn-
nikéw, biorac pod uwage przede wszystkim teren, sity wiasne i zgodnie z wnio-
skami z analizy zadania (przede wszystkim myslg przewodnia dowddcy), wy-
tycznymi dowddcy, a takze ocenag czynnikow przeprowadzong w innych zespo-
tach (np.:SEKCJI Rozpoznania i wykonang przez niego oceng terenu) przygo-

towuje warianty dziatania.
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SEKCJA ROZPOZNANIA - jest to zasadniczy etap pracy zespotu rozpo-
znania, ktory w tej czynnos$ci przygotowuje rozpoznawcze przygotowanie pola
walki (RPPW) zwiazane z ocengterenu i przeciwnika oraz wypracowaniem jego
wariantow dziatania.

Glowne zadania zespotu rozpoznania polegaja na:
> ocenie Srodowiska dziatan;
> ocenie zagrozen;

> wypracowanie mozliwych wariantéw dziatania przeciwnika;

\Y

okreslenie szczeg6towych potrzeb informacyjnych;

\Y

okreslenie zadan rozpoznawczych.

Po opracowaniu wariantow dziatania celowe jest zorganizowanie odprawy
koordynacyjnej, podczas ktérej z opracowanymi wariantami dziatania zapo-
znawani sg kierownicy wszystkich zespotow/sekcji funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia brygady. Celem takiej odprawy jest umozliwienie specjalistycznym
sekcjom SD rozpoczecia opracowywania - koncepcji wykorzystania sit i $rod-
kéw wsparcia i zabezpieczenia - odpowiednio do wariantéw dziatania ustalo-
nych przez Sekcje Planowania Zespotu Dowodzenia. Nalezy jednak pamietaé, iz
stopien szczegdtowosci bedzie rézny w zaleznosci od specyfiki rodzaju wojsk.
Nic moga one rowniez odbiera¢ inicjatywy i swobody dziatania dowddcom jed-
nostek rodzajéw wojsk. To wiasciwi dowddcy jednostek specjalistycznych, nie
za$ oficerowie sztabu, podejmujg ostateczne decyzje w zakresie wykorzystania
podlegtych sobie sit.

Mozliwe jest takze, aby podczas tej odprawy dowddca zapoznat sie z efektami
dotychczasowej pracy sztabu w tym zakresie. Moze on zaaprobowaé opracowa-
ne warianty dziatania, zgtosi¢ swoje uwagi, spostrzezenia, poleci¢ je zmodyfi-

kowac lub nakazaé niektére z nich odrzucic.
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Podkresli¢ nalezy, ze warianty dziatania w toku planowania sg ,,orra-

nizmami zvwvmr i stosownie do prowadzonych analiz, kalkulacji oraz
zmieniajacej sie sytuacji mozna (i nalezy) je modyfikowa¢ dazac do

identyfikacji najlepszych sposobéw wykonania zadania.

Ukfad odprawy koordynacyjnej poswieconej zapoznaniu z wariantami dziata-

nia wojsk wiasnych moze by¢ nastepujacy:

1 Woprowadzenie - szefsztabu.

2.

Przypomnienie zadania wtasnego i mysli przewodniej dowodcy - szej

sztabu.

Krotkie wnioski z oceny terenu oraz prawdopodobny sposéb (sposo-

by) dziatania przeciwnika - kierownik Sekcji Rozpoznania Zespotu

Dowodzenia.

Przedstawienie opracowanych wariantow dziatania wojsk wiasnych

- kierownik Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia.

dla kazdego wariantu okresla sie:

a. Sposéb wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym
znaczeniu)

b. Ugrupowanie bojowe (zazwyczaj bez wskazywania konkretnych jedno-

stek) oraz wstepny podziat sit (na zasadzie bez z kz, bz bez kz z kcz).

5. Pytania, wyjasnienie niezbednych szczegotow lub niejasnosci - ofice-

rowie specjalisci obecni na odprawie, szef Sekcji Planowania Zespotu

Dowodzenia.

6. Wytyczne do dalszej pracy, ewentualne uaktualnienie planu pracy
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Rozwazenie wariantéw dziatania metodg symulacji dziatan powstatych wa-
riantéw dziatania wojsk wiasnych, polega na wszechstroimej ich ocenie w sto-
sunku do prawdopodobnych dziatani przeciwnika, sprawdzeniu ich zgodnosci
z myslg przewodnig (przetozonego i wiasnego dowddcy) oraz ocenie realnych
mozliwosci wsparcia i zabezpieczenia tych wariantow.

Celem tej czynno$ci sztabu brygady jest ustalenie stabych i silnych stron po-
szczegblnych wariantéw wykonania zadania w konfrontacji z prawdopodobnym
sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika. Cel ten osigga sie to poprzez
okre$lenie zdarzen jakie moga mie¢ miejsce podczas realizacji danego wariantu
dziatania, od jego rozpoczecia az do osiggniecia zamierzonego celu - tzn. wy-
konania zadania.

Najczesciej stosowang technika jest symulacja przysztych dziatan zgodnie
z przyjetymi wariantami, bedaca prébg okreslenia przysztych zdarzenh zgodnie z

zasada;

przeciwreakcja

Uczestnikami symulacji sa przede wszystkim cztonkowie Sekcji Planowania
oraz Sekcji Rozpoznania Zespotu Dowodzenia SD brygady ,,prowadzacy” sytu-
acje po stronie wojsk wiasnych (SP) i przeciwnika (SR). Moga w niej bra¢
udziat takze przedstawiciele zespotow (w zaleznoSci od potrzeb) z Zespotu

Wsparcia Dziatan oraz innych stosownie do ustalen szefa sztabu lub szefa Sekcji
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Planowania Zespotu Dowodzenia. W zaleznosci od posiadanego czasu, mozna
w ten sposéb ,,rozegrac¢” wszystkie warianty w catosci lub tylko ich wybrane,
szczegOlnie wazne fragmenty. Rezultatami symulacji (ktérych przedstawienie
moze by¢ celem kolejnej odprawy koordynacyjnej), sa wnioski dotyczace :

> zmian potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni;

> zmian w ugrupowania wojsk wiasnych;

> potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia lo-
gistycznego;

> prawdopodobnego dziatania przeciwnika;

> wplywu terenu na dziatania wojsk wtasnych i przeciwnika;

\Y%

obszarow o kluczowym znaczeniu;

\Y

decydujgcych wydarzen i czasu itp.

Na podstawie powyzszych wnioskdw warianty dziatania moga
zostac przyjete, zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako nie spet-

niajgce wymaganych kryteriow.

Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dziatan (szczegélnie zidentyfiko-
wane ,,plusy” i ,,minusy”) dostarczajg natomiast istotnych danych do kolejnej
czynnosci pracy dowddztwa jaka jest poréwnanie wariantow dziatania, i w kon-
sekwencji ustalenie wariantu rekomendowanego.

Symulacja powinna przebiega¢ przy zachowaniu maksymalnego obiektywi-
zmu i zgodnie z okre$lonymi zasadami. Przebieg wszystkich etapdw symulacji
powinien byC jak najbardziej zblizony do przewidywanego przebiegu realnych
dziatan. W trakcie symulacji nalezy rozwazy¢ sity i mozliwosci, ktérymi dyspo-
nujemy, oraz wady i zalety wiasnych wariantow dziatania w poréwnaniu
z mozliwo$ciami i prawdopodobnymi wariantami dziatania przeciwnika bioragc

pod uwage charakterystyke obszaru dziatania.
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W symulacji powinny by¢ zaangazowane niezbedne osoby funkcyjne - de-
cyduje o tym prowadzacy symulacje (szef sztabu - ktory nie bierze czynnego
udziatu w opracowaniu wariantow dziatania w zwigzku z czym moze zachowac
obiektywizm). Zadaniem tych oséb jest czuwanie nad symulowanymi zdarze-
niami i ich logicznymi uzasadnieniami. Tworzy¢ to powinno ciagty wspomnia-
nyjuz algorytm: akcja - reakcja - przeciwreakcja.

W trakcie symulacji nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad:
> obiektywizmu: nalezy unika¢ stronniczosci lub tez sugerowania sie tym ,,co
chce osiggng¢ dowaodca”, nie nalezy tez broni¢ bezkrytycznie opracowanych
przez siebie wariantow dziatania;
> dokfadne zapisywanie identyfikowanych wad i zalet kazdego z wariantow
jednak dopiero wtedy gdy stana, sie one oczywiste (w tym celu wykorzystuje sie
tabele wad i zalet wariantéw dziatania);
> nieustanna ocena wykonalnosci i celowosci wariantéw dziatania, gdyz
w wypadku gdyby ktorykolwiek z wariantdw dziatania w jakimkolwiek etapie
nie spetiat jednego z tych warunkdw nalezy go odrzucic;
> unikanie wyciggania przedwczesnych wnioskéw zanim nie zostang one po-
twierdzone w trakcie przebiegu symulacji;
> unikanie poréwnania jednego wariantu dziatania z innym w trakcie symulacji
gdyz ten krok bedzie realizowany w trakcie nastepnej czynnosci - poréwnania
wariantow dziatania.

Etapy postepowania w trakcie przygotowania i przeprowadzenia symulacji.
1 Przygotowanie symulacji Etap ten, ktérym Kkieruje szef sztabu polega
na technicznym i materiatlowym przygotowaniu symulacji. Dotyczy to: przygo-
towania makiety terenu lub tez map komputerowych , a takze tabel, formularzy
i innych niezbednych dokumentéw pomocniczych (tabela wad i zalet, tabela
zdarzen, plan wspétdziatania).

2. Przygotowanie zestawien sit i Srodkdw a takze niezbednych kalkulacji przez

zespoty Rozpoznania i Planowania.
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3. Przygotowanie zidentyfikowanych punktéw krytycznych i decyzyjnych (in-
formacje wypracowane przez-ZR w trakcie realizacji RPPW).

4. Przygotowanie (jezeli nie zostalo to ustalone wczesniej) kryteridw
do oceny wariantow.

5. Wybranie techniki przeprowadzenia symulacji.

6. Wybranie metody rejestracji i zobrazowania wynikéw symulacji.

7. Przeprowadzenie symulacji.

8 Woyciagniecie wnioskow z przeprowadzonej symulacji.

Podczas realizacji symulacji wariantow zastosowa¢ mozna jedng z kilku
technik jej prowadzenia. Moze to by¢:
> technika etapow;
> technika kierunkow;
> technika obiektow.

Techniki te mogg by¢ uzyte pojedynczo lub w réznych kombinacjach. Wy-
mienione powyzej techniki nie wykluczajg zastosowania innych, wtasciwych dla
danej sytuacji, zadania, specyfiki terenu oraz dysponowanych sit i Srodkéw.
Zawsze jednak powinny one umozliwi¢ rozpatrzenie:
> catego obszaru (rejonu, pasa) dziatania;
> wszystkich sit whasnych i przeciwnika, ktére mogg wptyna¢ na wynik przy-
szlego starcia.

Wyhbierajac technike symulacji nalezy kierowaé sie rodzajem prowadzonych
dziatan oraz czynnikiem czasu. Ten ostatni czesto zadecyduje o wybranej tech-
nice. Nie nalezy wykluczy¢ innego sposobu przeprowadzenia symulacji jezeli
tylko umozliwi ona osiaggniecie zatozonych celow.

Nalezy pamietaé, iz symulacja, jako do$¢ czasochtoima metoda rozwazania
wariantéw dziatania, nie zawsze bedzie mogta by¢ zastosowana. Nie oznacza to
jednak, iz brak czasu powodowaé ma rezygnacje z jednej z bardzo waznych
czynnos$ci oceny sytuacji jaka jest rozwazenie wariantéw. Trzeba jednak wow-

czas postuzyc¢ sie inng, mniej czasochtonng metoda prowadzaca do identyfikacji
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wad i zalet rozwazanych wariantéw dziatania. Moze ona polega¢ na konfrontacji
przygotowanych wariantéw z mysla przewodnia przetozonego i wiasnego do-
wadcy, zasadami walki (sztuki wojennej) oraz pordéwnaniu potencjatdéw wojsk
wihasnych i przeciwnika (oczywiscie w zakresie nie tak kompleksowym jak
w przypadku zastosowania symulacji). Sposob rozwazenia wariantow dziatania
w takiej sytuacji okres$la szef sztabu (kierownik Zespotu Planowania Centrum
Dowodzenia). Podkresli¢ nalezy, iz niezaleznie od wybranego sposobu, musi on
byé zastosowany do wszystkich rozwazanych wariantéw. Niedopuszczalne jest
uzycie roznych sposobow dla poszczeg6lnych z nich gdyz w konsekwencji pro-
wadzi to do zatracenia obiektywnosci podczas poréwnywania wariantow.

DOWODCA BRYGADY - w zaleznosci od przyjetej metody pracy dowddca
moze bra¢ udziat w rozwazaniu wariantow dziatania lub realizowa¢ w tym cza-
sie inne czynnosci.

SZEF SZTABU - odpowiedzialny jest za organizacje pracy sztabu, w trakcie
przygotowania i prowadzenia rozwazenia wariantow dziatania. Nie bierze oso-
biscie udziatu w opracowaniu wariantéw, co pozwala mu na zachowanie nie-
zbednego obiektywizmu, a tym samym na odgrywanie roli bezstronnego ,,arbi-
tra” wobec uczestnikéw symulacji. Jednoczes$nie jest on obcigzony innymi obo-
wigzkami wynikajgcymi z potrzeb kierowania pracg catego sztabu. Zasadni-
czym zadaniem kierujacego procesem symulacji wariantéw jest dopilnowanie
przestrzegania przez uczestnikow zasad prowadzenia symulacji oraz nadzoro-
wanie identyfikowania i zapisywania wnioskdw w miare ich pojawiania sie.

SEKCJA DOWODZENIA - na zadanie sekcji planowania i innych sekcji
funkcjonalnych przekazuje aktualne informacje dotyczace sytuacji wojsk wia-
snych.

SEKCJA ROZPOZNANIA - w czasie prowadzenia symulacji dziatan ,,0d-
grywa role” dowddcy wojsk przeciwnika. Swoimi posunieciami stara sie do-

prowadzi¢ do sytuacji w ktorej przeciwnik osigga powodzenie. Przygotowuje
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prawdopodobne reakcje przeciwnika na kazde okreslone dziatanie wojsk wia-
snych zgodnie z:

> ocenionym wczeshiej sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika;

\Y

jego zasadami walki;

> mozliwosciami sprzetu bojowego, ktory jest na wyposazeniu przeciwnika;

\Y/

warunkami terenowymi;
> warunkami atmosferycznymi itp.

Dokonuje takze niezbednych obliczen potencjatu bojowego przeciwnika
w poszczegblnych etapach dziatania, prognozuje jego straty i okresla cele
0 wysokiej optacalnosci zgodnie z procedurami RPPW odpowiednio do ,,punktu
widzenia” strony przeciwnej.

SEKCJA PLANOWANIA - odpowiada za przygotowanie wariantow dziatania
do symulacji, oraz za sporzadzenie (uaktualnienie):
> zestawienia posiadanego potencjatlu bojowego (zestawienie sit i Srodkow,
ktére mozna wykorzysta¢ do dziatania);
> stosunku sit i Srodkow;
> tabeli synchronizacji do kazdego wariantu dziatania;
> tabeli zdarzen, ktdére bedg wypetniane trescig w trakcie symulacji.

Wybiera takze (jesli wczesniej nie uczynit tego szef sztabu lub kierownik
SP) jedna z technik do przeprowadzenia symulacji dziatan.

W trakcie samej symulacji oficerowie SP:

> odgrywajarole dowodcy wojsk wiasnych;
> ,,prowadzenie” wojsk wiasnych zgodnie z symulowanym wariantem dziata-
nia;
> reagowanie na posuniecia ,,przeciwnika”;
> precyzujg miejsca i terminy, gdzie niezbedne jest okre$lone wsparcie wojsk
wiasnych;

> identyfikujg stabe punkty symulowanego wariantu.



DOWODZENIE BRYGADA ZMECHANIZOWANA (PANCERNA) W OBRONIE

Oficer SP na biezgco zapisuje wyniki kolejnych krokéw symulacji, wyko-
rzystujac w tym celu gotowe blankiety ,,tabeli zdarzen”.
Biorac pod uwage powyzsze treSci w praktyce bedzie to wyglgdato naste-

pujaco (rys.3.2.1.5.):

Rys. 3.2.1.5. PrTygotowanie do symulacji dziatan mapy terenu, oleaty wariantu
dziatania przeciwnika i wojsk wtasnych wraz z wybrang technikg prowadzenia sy-
mulacji dziatan (kierunkéw)
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Szef sztabu sprawdza czy wariant dziatania wojsk wiasnych jest zgodny
z mysla przewodnig dowodcy 41 BZ oraz otrzymanym zadaniem {myslg prze-
wodnigjest, po przejeciu walki od sit walczgcych z przodu, zorganizowaé pozy-
cjg przedniej z rejonem kluczowym na prawym skrzydle brygady. Natomiast
wigkszoscig sit brygady zorganizowa¢ obronge w gtownym obszarze obrony
z rejonem kluczowym na lewym skrzydle ugrupowania brygady. Obrone prowa-
dzi¢ uporczywie i maksymalng iloscig sit, tym samym stworzy¢ podstawowe wa-
runki do wprowadzenia przez przetozonego odwodowej brygady).

Nastepnie nakazuje oficerowi sekcji planowania (SP) oraz sekcji rozpozna-
nia (SR) przedstawienie wariantu dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika.

W kolejnym etapie oficer SP rozpoczyna ,,prowadzi¢” wojska wiasne od
nawigzania kontaktu z przeciwnikiem.

....Na linii KONAR znajduje sie bz, ktéry wspdlnie z sasiadami przejat wal-
ke od pododdziatow z przodu (batalion zorganizowat pozycje przednig majac
w pierwszym rzucie dwie kompanie zmechanizowane, w odwodzie jedng kom-
panie zmechanizowang);

oficer SR - natarcie prowadzone przez przeciwnika w godzinach wieczor-
nych zostato zatamane na linit KONAR, przeciwnikpodcigga odwody (DZ oraz
BZ), ktére prawdopodobnie w dniu nastepnym zostang wprowadzone do walki;

- w dniu nastepnym przeciwnik na rozpatrywanym Kierunku wprowadzi do
walki zgrupowanie taktyczne w sile wzmocnionego bz (z wojsk bedacych
w stycznosci), majac w pierwszym rzucie trzy kompanie (dwie zmechanizowane
+jedna czotgdw);

oficer SP —bz dziatajgc na pozycji przedniej przeciwstawit przeciwnikowi
pétorej kompani zmechanizowanej, w danej chwili uzyskamy stosunek sit 3:1
(liczac srodki opancerzone przeciwnika /30/ do wojsk wkasnych /13/), zaktadam,
iz bz opdznipodejscie przeciwnika do linii WITKA 2 godziny;

oficer SR —w celu spotegowania uderzenia przeciwnik wprowadza do walki

kolejng kompanie zmechanizowanci (stosunek sit wzrosnie 4:1);
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szef sztabu - zwracajac sie do kierownika ZWDz - Czy na ten etap walki
mozemy wesprze¢ dziatanie bz?

kierownik ZWDz - mozemy wykonacjedne ZO, oraz postawi¢ dwa pola mi-
nowe o szerokosci 500m;

oficer SP - biorgc pod irwage powyzsze wzmocnienie, czas dziatania pomie-
dzy liniami KONAR i WITKA, zakladam wyniesie od 1 godz. do 1,5; na linii
WITKA walke z przeciwnikiem przejmie kolejny batalion zmechanizowany, bz z
pozycji przedniej zostanie wycofany do odwodu gdzie w ciagu 2 godz. odtworzy
zdolno$¢ bojowa;

oficer SR - zgrupowanie taktyczne przeciwnika po dojsciu do FEBA, zabez-
piecza wejscie do walki sit gtownych, na rozpatrywanym kierunku przeciwnik
prawdopodobnie wprowadzi do walki trzy bataliony (dwa zmechanizowane
+ jeden czotgdéw) nalezy sie rowniez liczy¢ z oddziatywaniem sasiadéw (do
kampanii zmechanizowanej);

oficer SP —przeciwko sitom przeciwnika dziatania prowadzi¢ bedzie
wzmocniony bz (kcz), majgc w pierwszym rzucie trzy kompanie zmechanizowa-
ne, bioracpod uwage sify przeciwnika, stosunek sitwynosit bedzie (60+10 $rod-
kéw opancerzonych przeciwnika do 30 BWP wiasnych) 2,1:1; biorgc pod uwage
powyzsze parametry bz ma szanse prowadzic¢ skuteczng walke;

oficer SR - po napotkaniu oporu bataliony przeciwnika wprowadza do wal-
ki odwodowe kompanie, stosunek sit wzrosnie (100 Srodkéw opancerzonych
przeciwnika) 3,1:1, w celu spotegowania uderzenia przeciwnik wprowadzi do
walki odwodowy batalion zmechanizowany (30 BWP), stosunek sit wyniesie
4,2:1 na korzy$¢ przeciwnika;

oficer SP - po wprowadzeniu do walki przez przeciwnika odwodowych
kompanii oraz odwodu brygadowego, zaktadam, iz pierwszorzutowe kompanie
zmechanizowane przejda na linie ryglowe, tworzac z odwodowa kompanig czot-
gow tzw. ,,worek ogniowy", batalion posiadat bedzie ok. 40 srodkéw opance-

rzonych, stosunek sitzmniejszy sie 3:1 na korzys¢ przeciwnika;
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szef sztabu - kierownik ZWDz - czym mozemy wzmocni¢ dziatanie rozpa-
trywanego batalionu?

kierownik ZWDz -jest to rejon kluczowy naszej obrony, proponuja uzy¢ na
tym kierunku OPpanc i OZap, co poprawi skuteczno$¢ naszego dziatania, do-
datkowo moga wykona¢ OZ i ZO das;

szef sztabu - zatwierdzam, oficer SP dokona¢ obliczen kalkulacyjnych;

oficer SP - po doliczeniu OPpanc uzyskamy na rozpatrywanym kierunku,
(przeciwnik 130 Srodkow opancerzonych, wojska wiasne 58 srodkow opance-
rzonych) stosunek sil 2,1:1 na korzy$¢ przeciwnika, bz ma szansa zatamac na-
tarcie przeciwnika w swoim rejonie obrony na rozpatrywanym kierunku;

oficer SR - z chwilg ostabienia tempa natarcia, przeciwnik na rozpatrywa-
nym kierunku wprowadzi do walki odwodowg brygada pancerng majgca
w pierwszym rzucie trzy bataliony (dwa czotgéw + jeden zmechanizowany),
w rejonie wkamania przeciwnik uzyska okoto (130 ze stycznosci + 60 z odwodo-
wej brygady srodkéw opancerzonych) 190 Srodkéw opancerzonych, do 58 $rod-
kéw opancerzonych wojsk whasnych, stosunek sil wynosit badzie 3,1:1 na ko-
rzy$¢ przeciwnika. Ponadto przeciwnik moze wprowadzi¢ z odwodowej brygady
odwod w sile batalionu, co podniesie stosunek sil do 3,5:1 na korzy$¢ przeciw-
nika;

oficer SP - w celu zalamania natarcia przeciwnika na omawianym kierunku
dodatkowo nalezy wyprowadzi¢ kontratak w sile bez z linii SWIST i odtworzy¢
linig FEBA, stosunek sil w rejonie wkamania badzie wynosit 2,1:1 na korzys¢
przeciwnika. Taki zachowany stosunek sit pozwoli nham wykonaé zadanie zata-
maé natarcie przeciwnika oraz zabezpieczy¢ wyprowadzenie kontrataku przez
przetozonego;

szef sztabu - Panowie oficerowie, Czy sa pytania do przedstawionej sytuacji
przez oficerow SP i SR? Jesli nie przystgpujemy do prowadzenia rozwazania

kolejnego wariantu dziatania.
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PODOBNIE PROWADZIMY ROZWAZANIE KOLEJNYCH
WARIANTOW DZIALANIA PRZY ZASTOSOWANIU TEJ SAMEJ
METODY | TECHNIKI.

Po zakonczeniu rozwazania wariantéw dziatania szef sztabu nakazuje dla
oficera zespotu planowania robigcego notatki o przedstawieni wad i zalet oma-

wianych wariantéw dziatania.

WARIANT |

wady:

> brak wystarczajacych sit na linii przejecia odpowiedzialnosci WITKA,;

> brak sit na zalamanie natarcia w rejonie gtdbwnym obrony batalionu w

rejonie kluczowym;

zalety:

> manewrowy charakter prowadzenia walki;

> tworzenie linii ryglowych oraz tzw. ,,worka ogniowego”

> zatlamanie natarcia przeciwnika w gtdwnym rejonie obrony brygady przy
wsparciu odwodowego bez.

> utrzymanie linii SWIST do czasu wyprowadzenia kontrataku dywizyjne-

go-

Celemporéwnania wariantow dziatania ] gsXwylonienie wariantu dziatania,
ktory bedzie rekomendowany dowddcy brygady.

Realizowane w tym etapie dziatania polegajg na rzeczowym poréwnaniu ze
sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantéw. W czynnosci tej
moze, lecz nie musi uczestniczy¢ dowodca. Organizatorem poréwnania wa-
riantdw dziatania jest szef sztabu. Do prowadzonych ocen, oprécz Sekcji Pla-

nowania Zespotu Dowodzenia, czynnie wigczajg sie przedstawiciele poszcze-
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golnych rodzajéw wojsk (lub dowddcy jednostek wsparcia) z Zespotu Wsparcia
Dziatan, Zespotu Zabezpieczenia Dziatan oraz Zespotu Wsparcia Dowodzenia
SD. Istotne jest, aby na koniec omawianej czynnosci zainteresowane o0soby
funkcyjne uzgodnity, ktéry z opracowanych wariantow dziatania jest zdaniem
sztabu najlepszy, i zostanie zarekomendowany dowddcy przez szefa sztabu pod-
czas odprawy decyzyjnej. Kazdorazowo, gdy pomimo zastosowania réznorakich
metod poréwnawczych sztab nie moze osiggna¢ konsensusu, decyzje w tym
zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu poréwnania wariantéw dziatania sztab moze postuzy¢ sie nastepuja-
cymi metodami:
> wad i zalet;
> glosowania;
> Kkryteriow.

Poréwnanie wariantéw dziatania jest jedng z najwazniejszych czynnosci
W procesie pracy sztabu. Jednoczes$nie pamietaé nalezy, iz wyniki jakiejkolwiek
metody poréwnawczej nie zastepujg i nie sgjednoznaczne z podjeciem decyzji!
Wszystkie metody nalezy traktowac jako narzedzia pomocne w wyborze wa-
riantu rekomendowanego dowddcy oraz jako argumenty podczas prezentowania
przyjetych rozwigzan.

Szczegotowe rozwigzania w zakresie organizacji pordéwnania wariantow
dziatania wojsk wiasnych ustala szef sztabu..

W trakcie poréwnania wariantow dziatania, prowadzonego przez szefa szta-
bu uczestniczag kierownicy wszystkich sekcji funkcjonalnych poszczeg6lnych
centrow SD. Kazdy z nich musi by¢ (na podstawie wynikdw poprzedniej czyn-
nosci - rozwazenia wariantéw dziatania) przygotowany do rzeczowej argumen-

tacji na temat porownywanych wariantéw.
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Uktad takiej odprawy moze by¢ nastepujacy:

1 Woprowadzenie, porzadek odprawy - szef sztabu.

2. Przypomnienie zadania i mysli przewodniej dowddcy dywizji oraz
zadania i mysli przewodniej dowodcy brygady - szef sztabu.

3. Krotkie przypomnienie istoty kazdego z wariantow dziatania (sg one
znane wszystkim zainteresowanym, totez nie ma potrzeby doktadnego ich
charakteryzowania, wystarczajgce jest zaakcentowanie réznic pomiedzy ni-
mi) - oficer Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia.

4. Porownanie wariantéw ze sobg (z wykorzystaniem okreslonego narze-
dzia poréwnawczego) - biorg udziat wszyscy uczestnicy odprawy, koordy-
nuje szef sztabu.

5. Ustalenie wariantu rekomendowanego (osiagniecie konsensusu lub
decyzja szefa sztabu).

6. Ewentualne wytyczne do przygotowania dodatkowych kalkulacji,

zestawien, poréwnan na potrzeby odprawy decyzyjnej - szefsztabu.

DOWODCA BRYGADY - w zalezno$ci od przyjetej metody pracy dowddca
moze bra¢ udziat w rozwazaniu wariantéw dziatania lub realizowa¢ w tym cza-
sie inne czynnosci.

SZEF SZTABU -okresla technike oraz sktad przeprowadzenia poréwnania
wariantéw dziatania. Na podstawie uzyskanych wnioskow szef sztabu okresla,
ktory z wariantdw dziatania bedzie rekomendowany dowddcy na odprawie de-
cyzyjnej.

SEKCJA PLANOWANIA - w zaleznosci od wytycznych szefa sztabu, ktory
okresla technike przeprowadzenia tej czynnosci wykonuje nastepujgce zadania

przygotowuje niezbedne narzedzia do jej przeprowadzenia np.:
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- tabele do poréwnania wariantéw dziatania:

- tabele lub arkusz wnioskow:

inne w zalezno$ci od potrzeb.

SP ponadto protokotuje przebieg poréwnania wariantow dziatania.

SEKCJA DOWODZENIA - na zgdanie sekcji planowania i innych sekcji
funkcjonalnych, przekazanie aktualnych informacji dotyczacych sytuacji wojsk
wiasnych. Kierownik sekcji dowodzenia wyznacza oficera do udziatu w trakcie
odprawy decyzyjnej.

SEKCJA ROZPOZNANIA - podczas poréwnania mozliwych wariantow
dziatania przeciwnika zesp6t przygotowuje dane kalkulacyjne odnos$nie ilosci sit

i srodkow, ktore przeciwnik moze zaangazowaé w walce.

3.2.2.Decyzja i zamiar dowodcy - (odprawa decyzyjna)

Celem odprawy decyzyjnej jest stworzenie dowddcy warunkéw do podijecia
decyzji oraz samo jej podjecie, czyli wybor przez dowddce jednego z wariantéw
dziatania. Za organizacje odprawy decyzyjnej odpowiedzialny jest szef sztabu.
Odbywa sie ona w Sekcji Informacyjnej Zespotu Wsparcia Dowodzenia lub w
Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia SD. W odprawie, obok dowddcy bry-
gady i szefa sztabu uczestniczg kierownicy sekcji organizacyjno-funkcjonalnych
stanowiska dowodzenia.

Do chwili rozpoczecia odprawy nalezy przygotowac:
> oleaty z prawdopodobnym sposobem dziatania przeciwnika;
> oleate oceny terenu;
> oleaty (szkice) wariantéw dziatania wojsk wkasnych;
> niezbedne kalkulacje, tabele i inne pomocnicze dokumenty niezbedne dla

uzasadnienia wariantow.
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W widocznym dla uczestnikéw odprawy miejscu umieszcza sie zadanie
whasne (tak jak zapisano w p. 2 rozkazu operacyjnego) oraz mysl przewodnia
dowddcy brv2adv. Rodzaj, ilo$¢ oraz spos6b rozmieszczenia pomocniczych do-
kumentéw zalezy od organizatora odprawy, kazdorazowo jednak majg one za-
danie utatwi¢ przedstawianie problemoéw podczas odprawy.

W trakcie odprawy decyzyjnej szczegblne znaczenie ma przestrzeganie
dyscypliny czasowej oraz podawanie tylko tych informacji, ktére majg znacze-
nie z punktu widzenia konieczno$ci zdecydowania sie na sposob rozwigzania

problemu decyzyjnego przez dowddce.

Odprawa decyzyjna nie stanowi forum dla dyskusji oficerow szta-
bu, ktéry wariant dziatania i z czyjego punktu widzenia jest lepszy
- to juz zostato przedyskutowane (podczas rozwazania i poréwnania
wariantow). Do momentu rozpoczecia odprawy sztab juz ustalit

wariant rekomendowany.
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Uktad odprawy decyzyjnej (wariant):

1) Przedstawienie uktadu odprawy decyzyjnej . szefsztabu;
2) Przedstawienie wnioskow z analizy zadania - szefsztabu/Jderownik sekcjiplanowania
myslprzewodnia dowddcy;
sprecyzowane zadanie wkasne;
kryteria do oceny wariantéw;
Whioski z oceny terenu - kierownik sekcji rozpoznania;
3) Whioski z ocenyprzeciwnika (warianty dziatania przeciwnika) - kierownik sekcji
rozpoznania;
4) Warianty dziatania wojsk wtasnych - kierownik sekcji planowania
a) jezeli istnieje takapotrzeba - wystgpienia wybranych zespotéw specjalistycznych;
5) Wariant rekomendowany - szefsztabu;
6) Czas dla dowddcy
a) pytania dowddcy do dowodztwa - jezeli istnieje takapotrzeba;
b) podjecieprzez dowodce decyzji - wyborjednego z wariantow dziatania;
¢) wygtoszenie przez dowddce zamiaru dowddcy;
d) wytyczne do dalszejpracy dowodztwa (np.: dotyczace Wstepnego Zarzgdzenia
Operacyjnego).

Finatem odprawy decyzyjnej jest dokonanie przez dowddce brygady wyboru
jednego z przedstawionych mu przez sztab wariantow dziatania i ogtoszenie
go jako swojej decyzji. Na bazie tej decyzji dowddca okre$la swdj zamiar
dziatania, ktory musi zawiera¢ jego mysl przewodnia.

Podjecie decyzji przez dowodce obejmuje zatem dwa elementy: po pierw-
sze, wybdr wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab, zmo-
dyfikowanego przez dowaodce lub jego wiasnego wariantu, po drugie za$ wyra-
zenie ogo6lnej koncepcji przeprowadzenia operacji - czyli okre$lenie zamiaru
dziatania.
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Decyzja dowddcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan
w okreslony sposob, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi zo-
brazowanie (opis) wykonania zadania, to znaczy krétkie i jednoznaczne przed-
stawienie w jaki spos6b dowddca chce wykonac zadanie i co pragnie w konse-
kwencji osiagna€. Tak wiec decyzja to akt woli dowodcy w praktyce wyrazony
w trakcie odprawy decyzyjnej, w ktérym dokonuje on Swiadomego wyboru jed-
nego z mozliwych sposobow osiggniecia okreslonego celu.

Zamiar dziatania jest natomiast przedstawieniem przez dowodce sposobu
osiggniecia celu, innymi stowy zobrazowanie jak, zgodnie z jego decyzja sztab
ma zaplanowac przyszte dziatanie i co dowddca pragnie w wyniku tego dziata-
nia osiagna¢.

Zamiar ten dowddca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy decy-
zyjnej, udzielajgc w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy.
Podczas jego przedstawiania, zamiar jest notowany przez wyznaczonego oficera
Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia, sprawdzany przez dowodce i w etapie
czwartym fazy planowania (Sporzadzenie rozkazu operacyjnego) stanowi pod-
stawe do sformutowania podpunktu 3.a. rozkazu operacyjnego - zamiaru
dziatania.

Struktura zamiaru ogtaszanego przez dowddce na koniec odprawy decyzyj-

nej nie jest sformalizowana, powinien on jednak obejmowac nastepujace infor-

macje:

* mys$l przewodnig dowodcy;

* spos6b wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapy/),
w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu).

e podziatsil;

e priorytety wykorzystania sit i Srodkéw wsparcia i zabezpieczenia dziatan.
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DOWODCA - wystuchuje wystapier przedstawicieli poszczegolnych ze-
spotéw funkcjonalnych, na koniec odprawy, po przedstawieniu mu mozliwych
wariantéw wykonania zadania podejmuje decyzje - wybierajeden z nich i ogta-
sza jako swoj zamiar dziatania. W razie potrzeby podaje dodatkowe wytyczne
do dalszej pracy dowddztwa.

SZEF SZTABU - jezeli dowodca nie okresli uktadu i treSci odprawy decy-
zyjnej, szef sztabu sam ustala jej przebieg. W trakcie odprawy szef sztabu naj-
czesciej przedstawia wnioski z poréwnania wariantow dziatania i wariant reko-
mendowany.

SEKCJA DOWODZENIA - kierownik lub przedstawiciel sekcji dowodzenia
bierze udziat w odprawie decyzyjnej i przedstawia w jej trakcie informacje
w zakresie:
> Potozenia;
> Zadania;
> Aktualnego dziatania:
> Przetozonego;
> Wojsk wiasnych (- bataliondw zmechanizowanych i czotgéw);
> Sagsiadow (na szczeblu brygady - sasiednich brygad).

SEKCJA PLANOWANIA - zgodnie z wytycznymi szefa sztabu przygoto-
wuje i przeprowadza odprawe decyzyjna dla dowodcy w trakcie ktdrej wyko-
nuje nastepujace zadania :

> przedstawia warianty dziatania i niezbedne wnioski zaréwno z rozwaze-

niajak i poréwnania wariantow dziatania;

> protokotuje przebieg odprawy decyzyjne w tym miedzy innymi :

> zamiar dowodcy;

> wytyczne dowddcy do dalszego planowania.
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3.2.3. Opracowanie planu operacji

Kolejnym etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu operacji*. Sta-
nowi on podstawe do przygotowania rozkazu operacyjnego** i uzupetniajacych
go aneksow oraz planu synchronizacji dziatan.

Plan operacji jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem dowodcy.
Totez musi on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez dowddce w
trakcie oglaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie
zmodyfikowany) przez dowddce wariant dziatania, uzupetniony o informacje
zawarte w zamiarze.

Plan operacji (rys. 3.2.3.1.) zawiera zazwyczaj:
> Linie rozgraniczenia;
> Linie koordynacyjne;
> Obiekty do opanowania;
> Inne elementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone;
> Potrzebne informacje dotyczace wojsk w stycznosci;
> Informacje decyzyjne, wynikajace z decyzji dowodcy:

- kto (jakie sity);

- o (jaki rodzaj dziatan);

- gdzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni);

- kiedy (terminy np. osiagniecia gotowosci, przekroczenia linii koordyna-

cyjnych, opanowania obiektdw i inne 0 znaczeniu zasadniczym dla wyko-
nania zadania);

- w jakim celu bedzie realizowat (cel gtéwny i ewentualne cele czastkowe).

* cze$¢ z** Wstepne zarzadzenie operacyjne, jezeli jest stosowane, przygotowywane jest réwniez na
podstawie planu operacji.
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DOWODCA - jezeli dowddca nie bierze udziatu w pracy sekcji planowania
w zakresie sporzadzania planu operacji, moze wykonywac zadania w sekcji do-
wodzenia. Niezaleznie od tego, po sporzadzeniu na podstawie planu operacji
wstepnego zarzadzenia operacyjnego (przez sekcje planowania) dowddca po

sprawdzeniu podpisuje je.
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SZEF SZTABU - koordynuje sporzadzeniem planu operacji, a w tym przede
wszystkim zgodnosci planu operacji z zamiarem dowddcy ogtoszonym na od-
prawie decyzyjnej.

W nastepnej kolejnosci szef sztabu koordynuje sporzadzeniem i przekaza-
niem wstepnego zarzadzenia operacyjnego - jezeli jest przygotowywane.

SEKCJA DOWODZENIA - realizuje state czynnosci jak w trakcie poprzed-
nich etapdéw. W przypadku sporzadzania w sekcji planowania wstepnego zarza-
dzenia operacyjnego, sekcja dowodzenia aktualizuje dane niezbedne sekcji pla-
nowania do stworzenia tego dokumentu (uktad jak punkt 1.b. wstepnego zarza-
dzenia operacyjnego), po czym otrzymuje jedng kopie zarzadzenia i zapoznaje
sie z nim.

SEKCJA PLANOWANIA - zgodnie z zamiarem dowodcy oraz jego wytycz-
nymi przystepuje do opracowania planu operacji, w trakcie tej czynnosci SP
udokfadnia (modyfikuje ) wariant dziatania (zgodnie z decyzjg dowddcy) wyko-
nujac plan operacji.

SEKCJA ROZPOZNANIA - specjalisci tej sekcji udoktadniajg wariant dzia-
tania przeciwnika. Wykonuja réwniez wspoélnie z sekcjg planowania oraz spe-

cjalistami zespotu wsparcia dziatar wzorzec wsparcia decyzji.

3.2.4. Opracowanie rozkazu operacyjnego

Opracowanie rozkazu operacyjnego stanowi czwarty etap fazy planowania.
Jego zrealizowanie pozwala na przejScie do trzeciej fazy cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia - stawiania zadan.

Rozkaz operacyjny sktada sie z czesci gtdwnej oraz anekséw. Cze$¢ gtow-
na rozkazu obejmuije:

- nagtéwek stuzbowy;
- czes¢ zasadnicza;
- cze$¢ koncowa.
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Czeé¢ zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera pie¢ standartowych punk-
tow:

1 Sytuacja.

2. Zadanie.
3. Realizacja.
4. Zabezpieczenie logistyczne.

5. Dowodzenie i tgcznos¢.

Rozkaz operacyjny opracowywany jest w formie dokumentu pisemnego
uzupetnionego graficznymi i pisemnymi aneksami. Na szczeblu brygady do-
puszczalne jest zamieszczenie czesci pisemnej rozkazu bezposrednio na oleacie
zawierajacej informacje przedstawione w sposéb graficzny.

Odpowiedzialnym za opracowanie rozkazu operacyjnego jest Sekcja Pla-
nowania Zespotu Dowodzenia, a personalnie kierownik tej sekcji (lub szef szta-
bu). W opracowaniu rozkazu wspotuczestnicza wszystkie zespoty organizacyj-
no-funkcjonalne dowdédztwa.

Wiasciwie opracowany rozkaz powinien by¢ krétki i zjozumiaty. Dowodca
brygady okre$la w nim podwtadnemu CO ma wykonaé, nie precyzujac JAK ma
to zrobi¢. Zasada ta ma na celu zapewnienie podwiadnym maksymalnej w danej
sytuacji swobody dziatania i wyzwolenie w nich inicjatywy.

Rozkaz MUSI by¢ przygotowany i dostarczony podwladnemu we wiasci-
wym czasie. Przyjmuje sie, ze z calego czasu przeznaczonego na przygotowanie
dziatan opdzniajacych 1/3 przeznaczona jest na prace wiasng sztabu brygady.
Ten przedziat czasowy powinien by¢ zakoriczony przekazaniem rozkazu (zadan)
podwiadnym. W wypadku skrajnie ograniczonego czasu zadania przekazuje sie
podwitadnym w formie wstepnego zarzadzenia operacyjnego (zatgcznik 4). Roz-
kaz operacyjny przekazuje sie w takiej sytuacji w pdzniejszym terminie.

Integralng czescig rozkazu operacyjnego sg aneksy sporzadzane jako jego
uzupehnienie, a takze w celu zmniejszenia objetosci jego czesci zasadniczej. Je-

§li jest to konieczne aneksy uzupetnia sie apendyksami.
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DOWODCA - jezeli dowodca nie uczestniczy osobiscie w opracowaniu
rozkazu operacyjnego jego praca przebiega analogicznie jak w poprzednim eta-
pie. Po sporzadzeniu rozkazu ma jednak obowigzek zapozna¢ sie z nim i podpi-
sac.

SZEF SZTABU - koordynuje sporzadzeniem rozkazu operacyjnego, a na-
stepnie sprawdza jego poprawnosci, szczeg6lnie w zakresie punktu 3. - zapis
zamiaru dziatania i zadan dla wykonawcow.

SEKCJA DOWODZENIA - zgodnie z potrzebami sekcja dowodzenia aktu-
alizuje dane potrzebne zespotowi planowania do sporzadzenia rozkazu. Po pod-
pisaniu rozkazu przez dowddce, sekcja dowodzenia otrzymuje jedna kopie do-
kumentu (zgodnie z rozdzielnikiem wewnetrznym - do wykonania). Sekcja za-
poznaje sie ze szczegOtami rozkazu i nanosi na mape sytuacyjng aneks ,,Plan
dziatania” do rozkazu operacyjnego. W ten sposob, po otrzymaniu kopii rozkazu
operacyjnego, mapa sytuacyjna zespotu dowodzenia sktada sie z:
> Mapy topograficznej obszaru dziatan;
> Folii (oleaty) z aktualna sytuacja podlegtych sit (wojska wiasne oznaczone
kolorem niebieskim);
> Folii (oleaty) z aneksem ,,Plan dziatania” do rozkazu operacyjnego brygady
(plan dziatan wojsk wiasnych wykonany kolorem czarnym).
> Ponadto, w zaleznosci od potrzeb, mapa sytuacyjna sekcji dowodzenia uzu-
petniana jest:

- Oleataz ocenaterenu, otrzymana od sekcji rozpoznania zespotu dowodze-

nia;

- Oleatami z potozeniem i dziataniami rodzajow wojsk;

Réznica koloréw (czarny i niebieski) utatwia nastepnie - w trakcie realizacji
fazy kontroli - jednoznaczne odréznienie, co jest stanem rzeczywistym (jaka jest
rzeczywista sytuacja podlegtych sit) a co zaplanowanym (jak miato by¢ ~ zgod-
nie z planem), co pozwala na szybka identyfikacje probleméw decyzyjnych po-

jawiajacych sie w trakcie dziatan.
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Ponadto sekcja planowania przekazuje do sekcji dowodzenia kopie planu

synchronizacji dziatan, ktdra jest umieszczana w poblizu mapy sytuacyjnej sek-

cji dowodzenia. Te dwa dokumenty dowodzenia ~ mapa sytuacyjna i plan syn-

chronizacji dziatan - sg podstawowymi ,,narzedziami” sekcji dowodzenia stuza-

cymi do kierowania walka.

SEKCJA PLANOWANIA - w trakcie tej czynnosci konczy opracowywanie

Rozkazu Operacyjnego np.:

>

>

>

>

>

>

uzupetnia nastepujace punkty zasadniczej czesci RO:
pkt. 3 -0 zadania i wytyczne koordynujgce;

pkt. 4 - zabezpieczenie logistyczne;

pkt. 5- dowodzenie it3cznos¢;

pkt. 1- w zalezno$ci od potrzeb;

dofacza aneksy przekazywane do SP przez inne zespoty funkcjonalne

SD;

>

>

>

uzupetnia czes$é koncowa (aneksy i rozdzielnik);
przedstawia zakonczony RO do podpisania dowddcy;

konczy opracowywania planu synchronizacji.

SEKCJA ROZPOZNANIA - w trakcie tego etapu opracowuje niezbedne

dokumenty rozkazodawcze. SpecjaliSci tej sekcji partycypuja w opracowaniu

1pkt rozkazu operacyjnego, zasilajg w niezbedne infonnacje inne punkty rozka-

zu, opracowujg aneks rozpoznanie oraz niezbedne apendyksy.
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3.3. Stawianie zadan

Kolejng fazg cyklu procesu dowodzenia jest stawianie zadan. Celem tej fa-
zy jest doprowadzenie do wykonawcOw zadan wynikajacych z decyzji podjetej
przez dowddce. Formalnie rozpoczyna sie ona po zakofczeniu opracowywania
petnego rozkazu operacyjnego wraz z niezbednymi aneksami i apendyksami.
Jesli jednak organizator pracy na SD - szef sztabu, lub osobiscie dowddca bry-
gady uzna za celowe zastosowanie wstepnych zarzadzen operacyjnych (WZzO),
wowczas faza ta rozpocznie sie praktycznie nieco wczesniej - po sporzadzeniu
planu operacji i (na jego podstawie) niezbednych WZO.

Sposdb postawienia zadari moze byé rozny i zalezat bedzie od nastepuja-

cych czynnikéw:

\Y%

szczebla dowodzenia;

> stopnia doSwiadczenia i wyszkolenia dowddztw;

> posiadanego czasu;

> posiadania i poziomu technicznych $rodkéw tgcznosci i wspomagania proce-
su dowodzenia.

Przyjmuje sie, iz najlepszym sposobem postawienia zadan jest osobiste ich
przekazanie podwiadnym przez dowddce. Osobisty kontakt dowodcy brygady
i podwladnego pozwala na dokfadne przekazanie zadania oraz umozliwia szybkie
i jednoznaczne wyjasnienie niejasnosci lub watpliwosci. Daje tez dowodcy mozli-
wos¢ sprawdzenia czy podwiadni wiasciwie zrozumieli postawione im zadania.

Osobiste postawienie zadan podwladnym przez dowddce brygady moze
mie¢ miejsce:
> na SD brygady (przyjmuje wowczas forme odprawy koordynacyjnej po$wie-
conej stawianiu zadan);
> na SD podwiadnego;

> w terenie *

Wyjatkowo na szczeblu brygady.
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W celu skrécenia czasu stawiania zadan ,,u podwtadnego” mozliwe jest wy-
korzystanie zastepcy dowddcy brygady (oraz innych oficeréw sztabu) do prze-
kazania w imieniu dowodcy rozkazéw innym podwiadnym w tym samym cza-
sie, kiedy dowddca osobiscie stawia zadania np. w rejonie gtéwnego wysitku.

W przypadku, gdy postawienie zadan osobiscie przez dowddce jest niemoz-
liwe, rozkazy moga by¢ dostarczone:
> przez oficeréw tacznikowych;
> przy wykorzystaniu technicznych $rodkow facznosci (w tym takze Srodkow
automatycznej transmisji danych).

Sposéb realizacji tej fazy cyklu procesu dowodzenia kazdorazowo ustala
dowddca brygady lub szef sztabu. Miejsce, czas i sposob doprowadzenia za-
dan do podwtadnych powinno by¢ jednoznacznie sprecyzowane podczas in-
formowania operacyjnego i przekazane podwladnym w zarzadzeniach
przygotowawczych.

Postawienie zadan ustnie przez dowddce (osobe upowazniong) tub przy wy-
korzystaniu technicznych srodkdw tgcznosci musi byé potwierdzone pisemnym
(pisemno - graficznym, graficznym) dokumentem dowodzenia dostarczonym
adresatowi tak szybko, jak to jest mozliwe.

Po opracowaniu planu i rozkazu operacyjnego w dogodnych warunkach do-
wodca moze zarzadzié¢ przeprowadzenie kolejnej odprawy koordynacyjnej, kto-
ra bedzie miata na celu postawienie zadan podwladnym oraz koordynacje
dziata pomiedzy podwiadnymi jednostkami. Odprawa ta odbywa sie na stano-
wisku dowodzenia wydajacego rozkaz, gdzie przybywajg podlegli dowddcy
wraz ze swoimi grupami operacyjnymi. W odprawie tej oprécz dowodcy, szefa
sztabu oraz podlegtych dowddcow uczestnicza takze:

» kierownicy sekcji funkcjonalnych obsady operacyjnej stanowiska dowodze-
nia;

* przebywajacy na nim oficerowie fgcznikowi.
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Odpowiedzialnym za przygotowanie odprawy jest szef sztabu, natomiast
bezposrednim wykonawcom koordynujgcym poczynania wszystkich komorek
organizacyjnych stanowiska dowodzenia jest szef Zespotu Planowania Centrum
Dowodzenia.

Odprawa odbywac powirma sie w sali odpraw, a jesli takiej nie ma w po-
mieszczeniu zespotu informacyjnego. Do czasu rozpoczecia odprawy przygoto-
wac nalezy:
> komplet dokumentéw dyrektywnych na kazdego przybylego podwiadnego
dowddcy;
> mape sytuacyjng (oleate) z aktualnym potozeniem przeciwnika, jednostek
wiasnych, sasiadéw, jednostek dziatajgcych w naszym rejonie odpowiedzialno-
sci oraz innych waznych elementow (moze to by¢ kilka map); oleate z planem
dziatania (np. Aneks C (PLAN OBRONY) do Rozkazu Operacyjnego nr 6
8DZ);
> oleaty z prawdopodobnymi wariantami dziatania przeciwnika;
> inne w zaleznos$ci od potrzeb oraz przyjetej koncepcji prowadzonej odprawy;
> urzadzenia, pomoce oraz materiaty biurowe potrzebne do prezentacji oraz
utrwalania przebiegu odprawy.

Pomieszczenie oraz materiaty przygotowane do odprawy powinny zapewnié
sprawny jej przebieg, a ich usytuowanie i rozwieszenie powinno utatwic
wszystkim uczestnikom zapoznanie i zrozumienie prezentowanych informacji.
Unikaé nalezy wszelkiego rodzaju przewieszania map, ich zdejmowania, przy-
pinania, rolowania oraz innych czynnosci rozpraszajacych uczestnikéw odpra-
wy.

Przebieg kazdej odprawy koordynacyjnej majacej na celu postawienie zadan
powinien by¢ protokotowany, a obowigzkowo zapisane muszg zostac:

- wszystkiego rodzaju wnioski dotyczace koniecznosci rozwigzania problemoéw

wyniktych w toku;
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- ustalenia oraz zadania wydane w toku odprawy;

- inne tresci wazne dla dalszego planowania i prowadzenia dziatan.

Odpowiedzialnym za te czynnos$¢ jest szef Zespotu Planowania Centrum

Dowodzenia.
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Ukfad odprawy (wariant).

Wstep:

o ziozenie meldunku, przedstawienie celu i uktadu odprawy - szefsztabu;
Przedstawienie przebiegu aktualnego przebiegu linii stycznosci wojsk, poda-
nie wnioskow dotyczacych prawdopodobnego dalszego dziatania przeciwni-
ka, a w tym wariantu dziatania przyjetego jako najbardziej prawdopodobny
lub najgrozniejszy dla wojsk wtasnych - Kierownik Sekcji Rozpoznania Ze-
spotu Dowodzenia.

Podanie zadania dywizji i jego zamiaru dziatania (z zaakcentowaniem mysli
przewodniej) - Kierownik Sekcji Planowania Zespotu Dowodzenia.
Przedstawienie potozenia oraz zadan sasiadow, zasadniczych jednostek
dziatajgcych w naszym rejonie odpowiedzialnosci (nie bedacych w podpo-
rzadkowaniu dowddcy stawiajgcemu zadania) - Kierownik Sekcji Informa-
cyjnej Zespolu Wsparcia (alternatywnie szef Sekcji Dowodzenia Zespotu
Dowodzenia) lub oficerowie tgcznikowi.

Przedstawienie zadania wtasnego, zamiaru dziatania - dowoddca lub szef
sztabu.

Postawienie zadan podlegtym dowddcom (w tym sprecyzowanie podziatu sit
i elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan) - dowddca.

Okreslenie zasadniczych elementéw w zakresie zabezpieczenia logistyczne-
go - Kierownik Zespotu Zabezpieczenia Dziatan.

Przedstawienie organizacji dowodzenia i tgcznosci - szefsztabu, Kierownik

Sekcji £.acznosci i Informatyki Zespotu Wsparcia Dowodzenia
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9. Podsumowanie - dowodca, szefsztabu.

10. Przerwa- analiza zadan przez dowddcOw wraz z ich grupami operacyjnymi.

11. Pytania podlegtych dowd6dcéw do stawiajgcego zadania, szefa sztabu, ofice-
row sztabu.

12.Sprawdzenie zrozumienia zadan przez podwiadnych (po opuszczeniu miejsca
odprawy przez oficer6w sztabu oraz grupy operacyjne), wytyczne dowddcy.

13.Zakonczenie odprawy.

DOWODCA - w trakcie stawiania zadan dowodca stawia zadania dowod-
com osobiscie.

SZEF SZTABU - typowym rozwigzaniem jest postawienie zadann w ramach
odprawy koordynacyjnej poswieconej stawianiu zadan. W takiej sytuacji do za-
dan szefa sztabu nalezy przygotowanie powyzszej odprawy i w szczegblnych
przypadkach jej przeprowadzenie w imieniu dowddcy a w tym:
> Przedstawienie zadania wiasnego oraz zamiaru dziatania;
> Postawienie zadan podlegtym dowddcom - w przypadku gdy dowddca nie
postawit zadania - (w tym takze sprecyzowanie podziatu sit i okre$lenie zasad-
niczych elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan);
> Podsumowanie stawianie zadarn;
> Wyjasnienie watpliwosci i odpowiedzenie na pytania podlegtych dowodcéw,
oficeréw sztabu;
> Sprawdzenie zrozumienia zadan przez podwtadnych (po opuszczeniu miejsca
odprawy przez oficerdw sztabu);
> Whydanie dodatkowych wytycznych, jezeli jest taka potrzeba.

SEKCJA DOWODZENIA - jezeli szef sztabu nakaze, przedstawiciel lub kie-
rownik sekcji dowodzenia uczestniczy w stawianiu zadan. Wéwczas, na odpra-
wie koordynacyjnej poswieconej stawianiu zadan, przedstawia:
> Sytuacje wojsk wiasnych irmych niz te, ktérych dotyczg stawiane zadania

(potozenie i realizowane zadania przetozonego, sgsiadow).
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SEKCJA PLANOWANIA - w trakcie tego etapu:

> protokotuje przebieg odprawy w trakcie ktérej dowddca stawia zadania;

> kontynuuje - zgodnie a wytycznymi dowddcy- planowanie poszczegél-

nych etap6w rozegrania walki (np.: uzycie odwodu, wyprowadzenie kontr-

ataku itp.);

> atakze przystepuje do planowania alternatywnego;

SEKCJA ROZPOZNANIA - kierownik tej sekcji nie ma kompetencji do
stawiania zadan. Moze jednak uczestniczy¢ w tym przedsiewzieciu i wyjasnic¢
niezbedne dane ujete w rozkazie operacyjnym, dotyczace przeciwnika, terenu

i prowadzenia rozpoznania.

3.4. Kontrola

Kontrola stanowi ostatnig, czwartg faze cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia. Jednocze$nie zapewnia ona ciggtos¢ tego procesu, gdyz jej rezultaty sta-
nowig podstawe do uaktualniania posiadanych danych o sytuacji - ustalania
potozenia i realizacji kolejnych faz cyklu.

Celem kontroli - fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia - jest spraw-
dzenie efektow (skutkdw) dotychczasowego planowania i postawienia zadan

oraz sposobu ich wprowadzania w zycie. Istote procesu kontroli przedstawia
rys. 2.4.1.
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Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest dowd6dca brygady zme-
chanizowanej/pancemej. Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie
obiektywizmu oraz:
> zapewnienie wiasciwego stopnia (zakresu) kontroli, biorac pod uwage nie-
zbedng dla podwiadnego swobode dziatania wynikajaca z istoty zasady dowo-
dzenia przez okreslenie celow dziatania;
> zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowane-
go, to znaczy nie odcigganie go od jego gtdwnego zadania - osiggniecia celu
dziatania;
> udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest potrzeb-
na i mozliwa.

Realizacja kontroli zawsze musi byC starannie przygotowana. Uzycie kon-
kretnych i wiasciwych sposobdw kontroli stanowi obszar odpowiedzialnosci
catego dowddztwa oraz jedno z zasadniczych zadan sztabu w zakresie wspo-
magania sprawowania dowodzenia przez dowddce.

Kontrola realizowana jest poprzez:

> ustanowienie elementow dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD);
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> organizacje synchronizacji dziatan;

> monitorowanie sytuacji;

> podejmowanie dziatan majacych zmniejszy¢ roznice pomiedzy stanem za-
planowanym a rzeczywistym.

Utatwieniem dla skutecznego sprawowania kontroli jest jednoznaczny, wy-
razny podziat odpowiedzialno$ci pomiedzy okre$lonym szczeblem dowodzenia
i podlegtymi mu dowddcami.

DOWODCA - typowym miejscem pracy dowoédcy brygady w trakcie kon-
troli jest sekcja dowodzenia. Dowddca $Sledzi rozwdj sytuacji (wynikajacy z re-
alizacji nowego zadania) monitorowany przez sekcje dowodzenia. ldentyfikuje
osobiscie (lub wystuchuje probleméw zidentyfikowanych przez oficerow ze-
spotu) problemy decyzyjne pojawiajgce sie w miare rozwoju sytuacji. Osobiscie
podejmuje decyzje co do rozwigzywania tych probleméw (wykorzystujac oczy-
wiscie propozycje zespotu dowodzenia). Podpisuje przygotowywane przez ze-
spot zarzadzenia operacyjne i meldunki sytuacyjne. Zapoznaje sie na biezaco ze
zmianami w sytuacji zgodnie z meldunkami sktadanymi przez podwiadnych.

SZEF SZTABU - koordynuje realizacje czynnosci z fazy planowania (na
przyktad sporzadzanie planéw alternatywnych) , a takze na potrzeby dowodcy
przygotowywanie niezbednych danych do podejmowania przez dowddce decy-
zji w przypadku zaistnienia sytuacji decyzyjnych w trakcie fazy kontroli.

Kolejnym zadaniem szefa sztabu w trakcie tej czyrmosci jest koordynacja
wykonania i przekazania zarzadzen operacyjnych - jezeli sg sporzadzane.

SEKCJA DOWODZENIA - w trakcie kontroli praca zespotu dowodzenia
koncentruje sie na trzech gtéwnych gmpach problemdw:
> Monitorowaniu aktualnej sytuacji - identyfikacji probleméw decyzyjnych;
> Proponowaniu dowddcy rozwigzan pojawiajacych sie probleméw decyzyj-
nych i doprowadzaniu do wykonawcOw decyzji dowddcy pod postacig zarza-

dzen operacyjnych;



DOWODZENIE BRYGADA ZMECHANIZOWANA (PANCERNA) W OBRONIE

> Meldowaniu przetozonemu (w imieniu dowodcy) o sytuacji w pasie (rejonie)

dziatania.

W ramach pierwszej grupy probleméw sekcja dowodzenia pozyskuje od
podwitadnych meldunki o sytuacji (przez zesp6t informacyjny). Podstawg do
monitorowania sytuacji sg meldunki terminowe sktadane przez podlegtych do-
wodcoéw zgodnie z okreSlonym rezimem czasowym. Niekiedy jednak zmiany
w sytuacji moga by¢ tak gwattowne, iz meldunki terminowe (sktadane na przy-
ktad co 4 godziny) nie beda odzwierciedla¢ rzeczywistosci pola walki. W takiej
sytuacji Kierownik sekcji dowodzenia moze (w imieniu dowodcy) zazadaé od
podlegtych dowddcdéw meldunkéw doraznych. Informacje przekazywane
w meldunkach sg nanoszone na mape sytuacyjng sekcji dowodzenia oraz odno-
towywane w dzienniku dziatan. Informacje z meldunkdw pozwalajg takze na
uaktualnienie zestawienia sit i Srodkdw, umozliwiajac w ten sposéb ocene rze-
czywistych mozliwos$ci bojowych brygady (dywizji). Realny obraz sytuacji po-
zwala na poréwnywanie stanu rzeczywistego ze stanem zaplanowanym. Stwier-
dzone rozbieznosci tych stanéw tworzg problemy decyzyjne.

Po identyfikacji problemu decyzyjnego kierownik sekcji dowodzenia:
> Rozwigzuje te problemy w ramach sekcji, podejmujac decyzje zgodnie
z uprawnieniami udzielonymi przez dowdédce lub;
> Przedstawia problemy dowddcy wraz z propozycjami ich rozwigzania.
> Niezaleznie od sposobu dziatania w tym zakresie, podjete decyzje przetwa-
rzane sgw zespole dowodzenia na dokumenty dowodzenia - zarzgdzenia opera-
cyjne i doprowadzane do podwiadnych poprzez zespdt informacyjny centrum
wsparcia dowodzenia. Procedura pracy z zarzadzeniem operacyjnym obejmuje:
> Sporzadzenie zarzadzenia operacyjnego zgodnie z decyzja dowodcy brygady
lub kierownika sekcji dowodzenia;
> Przedstawienie dowddcy zarzadzenia do podpisu;
> Naniesienie informacji dyrektywnych na mape sytuacyjng sekcji dowodze-
nia;

91



Jarostaw WOLEJSZO & Zbigniew FIOELNA

> Przekazanie zarzadzenia do sekcji informacyjnej;

> QOdnotowanie tego faktu w dzienniku dziatan sekcji dowodzenia;

> QOdebranie z sekcji informacyjnej potwierdzenia, iz zarzadzenie zostato ode-
brane przez adresata.

Zgodnie z terminami narzuconymi przez przetozonego, sekcja dowodzenia
sporzadza meldunki o sytuacji brygady. Po ich podpisaniu przez dowoddce sg
one przekazywane przetozonemu przez sekcje informacyjng zespotu wsparcia
dowodzenia zgodnie z procedurg przedstawiongna poczatku podrozdziatu.

Ponadto, w wypadku wejscia w posiadanie informacji wymagajacych gteb-
szych analiz i ocen, zesp6t dowodzenia przekazuje je do sekcji planowania ze-

spotu dowodzenia.

Niezaleznie od aktualnej fazy, etapu lub czynnosci cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia, fakt otrzymania jakiejkolwiek informacji oraz
przekazania jej (meldunek, zarzadzenie, aktualizacja danych) odnoto-

wany zostaje w dzienniku dziatan zespotu dowodzenia.

SEKCJA PLANOWANIA - (oprdcz kontynuacji zadan z poprzedniej fazy)
pozostaje w tym czasie w gotowosci do wykonywania wszelkich niezbednych
czynnos$ci planistycznych i kalkulacji przekazanych przez zesp6t dowodzenia
ktore wynikty najczesciej w czasie kontroli.

SEKCJA ROZPOZNANIA - do gtéwnych zadan tej sekcji naleze¢ bedzie:
> ciagle zbieranie, opracowywanie i rozpowszechnianie zdobytych informacji
rozpoznawczych;
> kontrola efektéw zaplanowanych dziatan rozpoznawczych i ewentualnie ich
koordynowanie, wynikajace z rozwoju sytuacji;
> terminowe skfadanie meldunkoéw i zapotrzebowan na wiadomos$¢ do dywizji;
> bhiezgce informowanie dowddcy brygady o sytuacji przeciwnika i dziatalno-
§ci rozpoznawczej;

> biezace prowadzenie dokumentacji rozpoznawczej.
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4. SRODKI DOWODZENIA

Srodki dowodzenia, jako trzeci komponent systemu dowodzenia, spetniaja
zasadniczo dwie podstawowe funkcje:
> przekazywania informacji pomiedzy elementami (osobami funkcyjnymi lub
komérkami funkcjonalnymi) systemu dowodzenia,
> wspomagania przetwarzania informacji w procesie dowodzenia.

Zastosowanie technicznych $rodkéw w procesie przekazywania informacji
podyktowane jest strukturg systemu dowodzenia, w tym szczegdlnie topologig
wiezi informacyjnych oraz odlegtosciami pomiedzy poszczeg6lnymi stanowi-
skami dowodzenia a takze pomiedzy komdrkami wewnatrz SD. Zapewnienie
wytworzenia i dostarczania aktualnych, wiarygodnych informacji (meldunkéw)
oraz mozliwo$¢ szybkiego przygotowania a nastepnie przekazywania tresci po-
dejmowanych decyzji i polecen wykonawczych do podwiadnych oraz wszelkich
informacji niezbednych do osiggniecia celu walki warunkuje rodzaj, jakos$¢ jak

rowniez ilos¢ uzytych Srodkow.

4.1. Charakterystyka Srodkow dowodzenia

W zaleznosci od stopnia nasycenia sprzetem technicznym pododdziatéw
tacznosci i informatyki wchodzacych w skiad batalionu dowodzenia brygady
(aktualnie wyposazenie w $rodki tacznosci i informatyki poszczeg6inych brygad
zmechanizowanych/pancemych jest rézne, gdyz w wiekszosci z nich nie zakon-
CZONo jeszcze procesu wymiany sprzetu starsz:ych generacji na nowy i uzupet-
nienia wyposazenia etatowego w $rodki informatyczne i zautomatyzowane wozy
dowodzenia), istniejg w poszczeg6lnych brygadach rézne mozliwosci zastoso-
wania i wykorzystania w systemie dowodzenia srodkOw zapewniajgcych facz-
no$¢ oraz przyspieszajacych proces przetwarzania informacji i wspomagajacych
procesy decyzyjne.
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Zakfadajac pewng standaryzacje wyposazenia pododdziatéw dowodzenia
szczebla brygady, przedstawione zostang ponizej Srodki dowodzenia, ktore
znajduja sie lub w najblizszym czasie beda w wyposazeniu bdow.

Zgodnie z przeznaczeniem (funkcjg) srodkéw dowodzenia mozemy podzie-
li¢ je na:
> $rodki fgcznosci,
> $rodki informatyczne,

> $rodki biurowe.

4.2. Srodki tgcznosci

Srodki tacznosci powinny zapewniaé dostarczanie aktualnych i wiaiygod-
nych informacji (meldunkéw) oraz mozliwo$¢ szybkiego przekazywania tresci
podejmowanych decyzji i polecen wykonawczych do podwiadnych oraz wszel-
kich informacji (do i od przelozonego, podwiadnych, sasiaddw, wspotdziataja-
cych) niezbednych do osi®niecia celu operacji (walki). Srodki tgcznosci po-
winny zapewnia¢ jednocze$nie mozliwos$¢ przekazywania informacji w roznych
postaciach:
> fonicznej,
> tekstowej,

A graficznej,

> sformatowanych (standaryzowanych) sygnatéw (lub danych),

> mieszanej,

przy czym powinna istnie¢ mozliwo$¢ przekazania informacji w postaci sygna-
tow z wykorzystaniem sieci telekomunikacyjnej co zapewnia komunikacje os6b
funkcyjnych (czy tez np. Srodkéw sterowania uzbrojeniem) w czasie rzeczywi-
stym (bez wnoszenia przez Srodki tgcznosci opdznienia) lub w postaci doku-

mentow zrédtowych - z wykorzystaniem poczty polowe;j.
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Wspdtczesny system dowodzenia narzuca konieczno$¢ wymiany (przeka-
zywania) duzej ilosci informacji pomiedzy jego osobami funkcyjnymi. Jedno-
czesnie warunki przekazywania informacji, a wiec pracy systemu tacznosci, sg
zwigzane z rozmieszczeniem 0s6b funkcyjnych w terenie (skupienie duzych
grup abonentoéw systemu tgcznosci w oddalonych od siebie stanowiskach dowo-
dzenia), ciggtymi zmianami potozenia stanowisk dowodzenia, oddziatywaniem
destrukcyjnym i dziataniem rozpoznawczym przeciwnika, wptywem uksztatto-
wania terenu i warunkéw klimatyczno-atmosferycznych, konieczno$cig zapew-
nienia przekazywania informacji do i od oséb funkcyjnych znajdujacych sie
w ruchu.

W takich warunkach istnieje konieczno$¢ wyposazenia oséb flinkcyjnych
w réznorodne Srodki tacznosci i takiej organizacji sieci tacznosci, aby v/ nie-
zbednym zaki-esie i z zadang jakoScig zape™vni¢ wymiane informacji i maksy-
malnym stopniu wykorzysta¢ mozliwosci wsp6tczesnej techniki. Dlatego,
w zaleznosci od potrzeb wymiany informacji na danym stanowisku stuzbowym,
osoby funkcyjne systemu dowodzenia wyposaza sie w urzadzenia koincowe za-
pewniajace tacznos¢ w ruchu; Srodki radiowe, oraz tgcznos$é na postoju (w rejo-

nie rozwinietego SD): Srodki kablowe.

4.2.1. Urzadzenia koncowe

Do grupy radiowych urzadzen koricowych zaliczane sg radiostacje osobiste
0s6b funkcyjnych i radiostacje zespotéw funkcjonalnych (np. sztabu). Radiosta-
cje osob funkcyjnych brygady, to przede wszystkim radiostacje pokladowe, za-
montowane w wozach dowodzenia (lub wozach dowddczo-sztabowych) oraz
radiostacje przenosne (lub modutowe przenosno-przewozne). Podstawowym

$rodkiem tgcznosci radiowej na szczeblu brygady sa obecnie' poktadowe radio-

Nalezy pamieta¢, ze w wiekszosci oddziatéw i pododdziatdw wystepuja jeszcze radiostacje analogowe
(np. R-123) ale sa one wycofywane z eksploatacji i sukcesywnie zastepowane przez radiostacje typu TRC
(RRC).
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Stacje UKF typu TRC 9500 (lub RRC 9500"). Srodkiem radiowym zapewniaja-
cym prace poza wozami dowodzenia (lub WDSz) w tym samym zakresie cze-
stotliwosci jest radiostacja przenosna TRC 9200 (RRC 9200). Uzupetnieniem
Srodkdéw radiowych w zakresie UKF jest radiostacja reczna R-3501 majaca
mniejszy zasieg i mozliwosci transmisyjne (przeznaczona do tgcznosci na nie-
wielkie odlegtosci np. pomiedzy osobami funkcyjnymi SD: komendantem SD,
posterunkiem ochrony, szefem wezfa tgcznosci). Podstawowe parametry tych
radiostacji przedstawione sgw tabeli 4.1.

Radiostacje UKF charakteryzuje dobra jako$¢ tacznosci, mozliwo$¢ zapew-
nienia szybkiej (jak na warunki fgcznosci radiowej) transmisji danych, duza od-
porno$¢ na zaktocenia oraz niewielki zasieg facznosci, co z jednej strony utrud-
nia przeciwnikowi rozpoznanie i zaktocenie pracy relacji tacznosci, z drugiej
strony jednak tgczno$¢ pomiedzy osobami funkcyjnymi (i stanowiskami dowo-
dzenia) moze by¢ zapewniona tylko w przypadku matych odlegtosci (rzedu kil-
ku, kilkunastu km) lub, jedynie w sprzyjajacych warunkach, wiekszych (do ok.
25-30 km).'

Konieczno$¢ zapewnienia facznosci na wieksze odlegtosci (np. w marszu
czy do elementow rozpoznawczych ugrupowania) oraz zapewnienia alternatyw-
nego $rodka tgcznosci (szczegdlnie do pracy w ruchu) implikuje wyposazenie
0s6b funkcyjnych w radiostacje KF. Wprowadzane do eksploatacji radiostacje
poktadowe (np. za wycofywane radiostacje R-130) i radiostacje $Sredniej mocy
(za R-140, wykorzystywang np. w samodzielnych brygadach i na wyzszych
szczeblach dowodzenia) umozliwiajg wymiane informacji fonicznych i wolng
transmisje danych. Podstawowe parametry tych radiostacji zamieszczone sg
w tabeli 4.2.1.

RRC jest radiostacjg produkowang w Polsce przez zaktady Radmor. TRC jest radiostacja firmy Thomson.

Zapewnienie tacznosci w zakresie UKF na wigksze odlegtosci (do ok. 70 km) realizowane byto dotychczas
przy pomocy radiostacji UKF $redniej mocy (150 W) typu R-137. Byfa ona wykorzystywana jako radiostacja
sztabu brygady do pracy w sieci przetozonego. Obecnie, dla zapewnienia tgcznosci radiowej na wieksze odle-
gtosci (z abonentem ruchomym) przewiduje sie wykorzystywanie systemu dostepu radiowego UKF do sieci
radioliniowo-kablowej.
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Tabela 4.2.1,

Wybrane parametry radiostacji wykorzystywanych na szczeblu brygady.

Typ Rodzaj Zakres cze-  Moc Zasieg Rodzaje
radiostacji ~ radiostacji  stotliwosci [W]  (orientacyj- ustug
pracy [MHz] ny) [km]

R-3501 Reczna 30-88 0,3-2 0,51 Fonia
UKF

TRC-9200 Plecakowa 30-88 2-10 13 Fonia, TD,

RRC-9200 UKF utajnianie

TRC-9300 Modutowa 30-88 2-10, 1-3 Fonia, TD,

RRC-9300 UKF 15-50 5-10 utajnianie

TRC-9500 Pokiadowa 30-88 25-50 5-10 Fonia, TD,

RRC-9500 UKF 10-25  utajnianie

R-137* Srednigj 30-60 150 30-75  Fonia
mocy UKF

PRC-138** Poktadowa 1-88 20 50-75  Fonia, TD,
KF (150) utajnianie

RF-5200**  Sredniej 1-88 50 ponad  Fonia, TD,
mocy KF (1000) 200 utajnianie

“* - wycofywana z eksploatacji,
** - prawdopodobnie bedzie wprowadzona do eksploatacji.

Radiostacje o0séb funkcyjnych (poktadowe, przenosne) i zespotow funkcjo-
nalnych umozliwiajg bezposrednig taczno$¢ i wymiane informacji fonicznych
lub danych pomiedzy uzytkownikami $srodkéw radiowych pracujacych z wyko-
rzystaniem tych samych danych radiowych - pracujgcych w tej samej sieci ra-
diowej. Koniecznos¢ tworzenia sieci radiowych wynika z trudno$ci wymiany
informacji w sieciach o zbyt duzej ilosci korespondentéw," specyfiki dziatania
(podlegtosci stuzbowej, koniecznosci wspdpracy, specjalistycznych grup, tresci

informacji) grup specjalistéw (np. obrony przeciwchemicznej lub obrony prze-

Na stanowisku dowodzenia brygady moze by¢ wykorzystywane przez osoby funkcyjne systemu dowodzenia
ok. 47 radiostacji réznych typéw. Na TSD - ok. 30. W cafej brygadzie natomiast (we wszystkich pododdzia-
fach do najnizszego szczebla wiacznie), moze by¢ wykorzystywanych ok. 680 radiostacji.
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ciwlotniczej) lub oséb funkcyjnych (dowodcow i podwiadnych) oraz dostepno-
éci (ograniczenia dostepnosci) informacji tylko dla wybranych osob funkcyj-
nych. Struktura sieci radiowych przedstawiona jest w podrozdz. 4.2.2.

Do grupy urzadzen koncowych tacznosci zalicza sie rowniez Srodki ,,kablo-
we” a wiec urzadzenia kohncowe, ktére wymagaja dotaczenia do sieci tgcznosci
poprzez linie kablowg (przewodowa lub Swiattowodowa).! Typowym takim
urzadzeniem jest aparat telefoniczny. Wspotczesne potowe aparaty telefoniczne,
to;
> aparaty telefoniczne analogowe, umozliwiajace wspétprace z centralami au-
tomatycznymi (praktycznie dowolnego typu), zapewniajgce wymiane informacji
fonicznej jawnej,
> aparaty telefoniczne cyfrowe, umozliwiajgce wspotprace z polowymi cen-
tralami automatycznymi, zapewniajagce wymiane informacji fonicznej jawnej lub
utajnionej,

tzw. cyfrowe punkty abonenckie, umozliwiajgce wspotprace z polowymi
centralami automatycznymi, zapewniajace wymiane informacji fonicznej jawnej
lub utajnionej, umozliwiajace korzystanie z wielu dodatkowych funkcji ofero-
wanych przez centrale potowe.

Obecnie eksploatowane sg rézne typy aparatow telefonicznych (np. AP-92 i
starsze typy aparatéw analogowych, AC-16, CAT, AP-160, CPA) w zaleznosci
od wyposazenia batalionu dowodzenia brygady. Abonenci sieci telekomunika-
cyjnej (telefonicznej) moga, przy pomocy swoich urzadzen koncowych, korzy-
stac z takich ustug jak:
> telekonferencja (dawniej tzw. potgczenie ,,o0kéInikowe™),
> priorytetowe zestawianie potgczen,

> przeniesienie numeru (abonenta) w inny punkt sieci.

Mozliwe jest takze przytaczenie ich drogg radiowa (przy pomocy radiostacji), jednak istota urzadzen ,,kablo-
wych” jest konieczno$¢ wykorzystania dodatkowych urzadzen (zwanych urzadzeniami transmisyjnymi lub te-
letransmisyjnymi) do przykaczenia ich do sieci tacznosci. Jest to warunek wykorzystania tych urzadzen do
wymiany informacji.

98



DOWODZENIE BRYGADA ZMECHANIZOWANA (PANCERNA) W OBRONIE

> przeniesienie potaczenia na inny numer (do innego abonenta),

> przekazanie informacji do nieobecnego abonenta (tzw. poczta glosowa, tylko
w niektdrych typach urzadzen),

> automatyczne przetgczanie potaczenia na inny aparat (,numer”) w przypad-
ku, gdy wywotywany abonent nie zgtasza sie, =

> tworzenie zamknietych grup abonentéw (dostepnos¢ numerdw w sieci),

> skrdcone wybieranie numerdw abonentow i wiele innych.

Urzadzeniem koncowym ,,kablowym” umozliwiajgcym wymiane informacji
w postaci graficznej jest aparat telekopiowy, tzw. telefaks." W zaleznosci od typu
aparatu, a wiasciwie stosowanego sygnatd (analogowy lub cyfrowy), urzadzenia
telekopiowe moga wspotpracowac z réznymi polowymi centralami telefonicz-
nymi. Zaletg telefaksow jest mozliwoS¢ przestania obrazu dokumentu przez sie¢
telekomunikacyjng w krotkim czasie i z wystarczajgca jakoScig (np. zamiast
przesytki pocztowej). Wadg natomiast jest koniecznos¢ zapewnienia dobrej ja-
kosci tacza transmisyjnego (im gorsza jakosc fgcza tym wolniejsza transmisja
a przy zbyt stabej jakosSci tacza transmisja jest niemozliwa) oraz czas trwania
przekazu (np. czas przestania obrazu kartki formatu A4 z tekstem to, w zalezno-
$ci od jakosci tacza okoto 40 do 100 s).

Innym urzadzeniem koncowym ,.kablowym?”, ktére umozliwia wymiange in-
formacji w postaci obrazu jest aparat zwany fotofonem. Zapewnia on przekaz
jednoczesnie fonii i obrazu, przy czym obraz zblizony jest jakoScig do obrazu
telewizyjnego (znacznie mniejsza jest czestotliwo$¢ ,,klatek” obrazu - maksy-
malnie do kilku klatek na sekunde). Zastosowanie tego urzgdzenia wymaga jed-
nak bardzo dobrej jakosci potgczenia o przepustowosci co najmniej 32 kbit/s.
Pomimo celowo$ci wykorzystywania takich urzadzen na szczeblu brygady (tak-

ze na nizszych szczeblach), ze wzgledu na wymagania techniczne (oraz ekono-

Nazywany takze (btednie) ,,faksem”. Nazwa ta dotyczy ustugi realizowanej przy pomocy telefaksu, a wiec
przekazu informacji graficznej, jest jednak powszechnie stosowana.
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miczne), jego zastosowanie w najblizszej perspektywie jest mato prawdopodob-
ne.
Wymiana informacji pomiedzy osobami funkcyjnymi przy pomocy kohco-

wych urzadzen ,,kablowych” odbywa sie w sieci radioliniowo-kablowej.'

4.2.2. Sieci tgcznosci

Osoby funkcyjne systemu dowodzenia wykorzystujg swoje Srodki tgcznosci
w technicznym systemie wymiany informacji - sieci tgcznosci. W zaleznosci od
wykorzystywanych srodkdw facznosci do budowy sieci wyroznia sie:
> sie¢ telekomunikacyjna;
> sie¢ pocztows;
> sie¢ sygnalizacyjna.

Sie¢ telekomunikacyjna stuzy do wymiany informacji fonicznej, tekstowej,
graficznej oraz danych przy pomocy sygnatow (elektrycznych lub elektroma-
gnetycznych) i charakteryzuje sie niewielkimi czasami op6znienia. Sie¢ teleko-
munikacyjna jest podstawowym $rodkiem wymiany informacji w systemie do-
wodzenia brygady.

Sie¢ pocztowa stuzy do wymiany informacji w postaci przesytek (np. li-
stow). Korzystanie z niej jest mozliwe praktycznie przez wszystkich zotnierzy
(z zasady nie wymaga urzadzen abonenckich). Istotng jej wadg jest natomiast
znaczny czas opdznienia (rzedu godzin lub np. przy wymianie korespondencji
pomiedzy pododdziatami z réznych zwigzkow taktycznych nawet dni). Stanowi
zatem uzupetnienie systemu facznosci brygady, wazne lecz wykorzystywane
przede wszystkim poza systemem dowodzenia.

Sieci sygnalizacyjne stuzg do przekazywania informacji (komend, haset, sy-

gnatéw alarmowych, sygnatow w systemach czujnikowych itp.), ktorych liczba

We wspotczesnym polowym systemie tgcznosci zapewniona jest takze wymiana informacji z korespondentami
ruchomymi w sieci radiodostepu.
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jest niewielka i sg mozliwe do przekazania w postaci prostych krétkich sygna-
tow, Sa wykorzystywane na szczeblu brygady sporadycznie (np. w systemie
ochrony stanowiska dowodzenia).

Podstawowy Srodek wymiany informacji - sie¢ telekomunikacyjna zapewnia
wykorzystanie jej przez osoby funkcyjne znajdujace sie na rozwinietych stano-
wiskach dowodzenia jak i w ruchu. Poniewaz wymiana informacji stanowi
istotny warunek ciggtosci dowodzenia, sie¢ telekomunikacyjna powinna spet-
nia¢ swoja funkcje z okreslong ,jakoscig”, o ktorej decydujg takie parametiy
jak: terminowos$¢, skiydos¢, wiernos¢, zywotno$¢ oraz mobilnos¢.' Stad tez,
w sieci telekomunikacyjnej brygady wyrdznia sie jej elementy, ktérymi sa:
> sieci radiowe UKF, przeznaczone przede wszystkim do zapewnienia tgczno-
$ci osobom funkcyjnym znajdujacym sie w ruchu (lub gdy przynajmniej jedna
z nich przemieszcza sie i nie moze wykorzystywac sieci radioliniowo-kablowej)
oraz do zapewnienia tgcznosci w systemach sterowania $rodkami razenia (ze
wzgledu na konieczng szybko$¢ wymiany informacji i czestg zmiane stanowisk
ogniowych $rodkow razenia),
> sieci radiowe KF, przeznaczone przede wszystkim do zapewnienia tagcznosci
osobom funkcyjnym znajdujacym sie w ruchu na odlegtosciach przekraczaja-
cych zasieg Srodkéw UKF (szczeg6lnie np. w kolumnie marszowej lub dla po-
trzeb rozpoznania),
> sieé radioliniowo-kablowa, przeznaczona do w>miany informacji pomiedzy
osobami funkcyjnymi stanowiska dowodzenia (sie¢ wewnetrzna SD) oraz po-
miedzy stanowiskami dowodzenia.

Najczesciej wykorzystywanym sposobem tacznosci na szczeblu brygady be-
dzie prawdopodobnie tgczno$é radiowa. Sieci radiowe (UKF i KF) stanowig

urzadzenia grup korespondentéw (os6b funkcyjnych) posiadajacych wspdine

Ze wzgledu na tematyke opracowania nie zamieszczono charakterystyki tych parametréw, ktérych doktadne
okreslenie znajdzie Czytelnik w dostepnej literaturze.
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dane radiowe. Tworzenie poszczegolnych grup korespondentow, czyli struktura

sieci radiowych, jest determinowane dwoma zasadniczymi ograniczeniami:

> wymaganiami systemu dowodzenia (szczeg6lnie sprzezeniami informacyj-

nymi);

> mozliwosciami technicznymi sieci i urzadzen radiowych.

Wyodrebnia sie zatem:

Sieci dowodzenia -stanowig zasadniczy rodzaj tagcznosci radiowej z podlegtymi
pododdziatami lub elementami ugrupowania, stuza przede wszystkim do
przekazywania krotkich informacji fonicznych. Jako praca uzupetniajacg mo-
ze by¢ w nich realizowana transmisja danych.

Sieci specjalistyczne - stanowig radiowe sieci zintegrowanych, zautomatyzo-
wanych systemow radiokomunikacyjnych: obrony przeciwlotniczej, artylerii,
rozpoznania, obrony przeciwchemicznej, (w perspektywie takze zarzgdzania
siecig tacznosci). Zadaniem tych sieci jest przede wszystkim przesytanie in-
formacji (sygnatow, komend) w systemach sterowania Srodkami razenia lub
zautomatyzowanych systemach zbierania i przetwarzania informacji. Powin-
ny one takze posiada¢ odpowiednie interfejsy pozwalajgce na wymiane in-
formacji z innymi sieciami radiowymi oraz w sieci radioliniowo-kablowej.'

Sieci radiodostepu - powinny funkcjonowacé jako sieci wielokanatowe (obecnie
trwajg zaawansowane badania dostepu jednokanatowego i wstepne - wieloka-
natowego), pozwalajac przede wszystkim na przesytanie informacji fonicz-
nych oraz danych abonentom ruchomym znajdujagcym sie w danym obszarze
objetym zasiegiem stacji radiodostepu.

Sieci wspotdziatania - sa sieciami doraznie organizowanymi (zgodnie z zasa-
dami organizowania wspotdziatania). W perspektywie mozliwe bedzie takze

wykorzystywanie sieci radiodostepu jako sieci wspoétdziatania.

Obecnie takie sieci sg dopiero tworzone w zautomatyzowanych systemach sterowania $srodkami razenia.
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Elementami tworzacymi sieci radiowe sa;
> radiostacje pola walki - osobiste, przenosne i poktadowe (na zautomatyzo-
wanych wozach dowodzenia, wozach dowodzenia i wozach bojowych),
> radiostacje pola walki - zespotow funkcjonalnych, poktadowe lub przenosne,
> radiostacje stacji dostepowych (radiostacje matej lub $redniej mocy), samo-
dzielne lub umieszczone w aparatowniach tgcznosci (np. RWLC-1O/T).

Sieci radiowe brygady zapewniajg dowddcom kazdego szczebla tgcznosé
dowodzenia w relacjach bezposrednich (facznosé w zakresie UKF) oraz poprzez
szczebel (faczno$¢ w zakresach UKF i KF). Ogotem w systemie tgcznosci bry-
gady funkcjonuje (tacznie na wszystkich szczeblach) okoto 40-7-50 sieci radio-
wych (w tym takze sieci radiowych przetozonego, w ktérych osoby funkcyjne
brygady sa korespondentami), w ktérych pracuje ok. 680 korespondentow
(w tym ok. 80 w sieci radiodostepu).

Uzupetnieniem sieci radiowych brygady jest sie¢ radioliniowo-kablowa.

Sie¢ radioliniowo-kablowa, jako podsystem telekomunikacyjny wykorzy-
stujgcy torowe Srodki transmisyjne, charakteryzuje sie znaczng odpornoscig na
rozpoznanie i oddziatywanie przeciwnika, ale wymaga odpowiedniego czasu
i odpowiedniej ilosci srodkdw (w zaleznosci od wielkosci i charakterystyki ob-
szaru dziatan) na rozwiniecie. Zapewnia za to praktycznie nieograniczone (za-
lezne wylgcznie zastosowanego sprzetu, a wiec od aktualnego stanu techniki)
mozliwosci ustugowe i przepustowosci poszczeg6lnych relacji. Jest zatem pod-
stawowym Srodkiem wymiany informacji pomiedzy rozwinietymi stanowiskami
dowodzenia.

W zaleznosci od szczebla taktycznego (uwzgledni¢ nalezy sie¢ radioliniowo-
-kablowg dywizji, w ktorej funkcjonujg wezty facznosci stanowisk dowodzenia
brygady i sie¢ radioliniowo-kablowa brygady) sie¢ radioliniowo-kablowa ma
rozna strukture, zarowno pod wzgledem topologii jak i zastosowanego sprzetu.

Aktualna struktura sieci radioliniowo-kablowej zwigzku taktycznego jest

w zasadzie dostosowana do wymogdéw wspotczesnego pola walki. Konstrukcja
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sieci oparta jest na 2-b6 pomocniczych weztach tacznosci (PWL) potaczonych
miedzy sobg i z weztami sieci sgsiadoéw oraz przetozonego radiowymi liniami
dalekosieznymi. Do takiej pomocniczej sieci radioliniowo-kablowej dotaczone
sgq wezty tacznosci stanowisk dowodzenia ZT i oddziatdw co zapewnia zwiek-
szenie mobilnosci i skrytosci SD, mozliwo$é wykorzystywania alternatywnych
drég potaczeniowych, mozliwos¢é wykorzystywania systemu radiodostepu,
zwiekszenie efektywnosci wykorzystywania sieci, mobilnosci i podatnosci na
rekonfiguracje catej sieci ze wzgledu na wykorzystywanie w wigkszosci pota-
czen linii radiowych.

Inaczej wyglada struktura sieci  radioliniowo-kablowej  brygady
(rys.4.2.2.1).

Rys.4.2.2.1. Topologia sieci radioliniowo-kablowej brygady

Konstrukcja sieci oparta jest w zasadzie na wezle tgcznosci stanowiska do-
wodzenia brygady, dotgczonym poprzez radiolinie do PWL sieci radioliniowo-
kablowej przetozonego i, ewentualnie (w ramach organizacji tacznosci wsp6t-

dziatania), do weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia sasiednich brygad. Po-

104



DOWODZENIE BRYGADA ZMECHANIZOWANA (PANCERNA) W OBRONIE

zostate relacje - pomiedzy WE SD brygady a weztami tgcznosci podlegtych
pododdziatéw oraz, w ramach tgcznosci wspotdziatania, pomiedzy podlegtymi
pododdziatami, budowane sg liniami kablowymi. Taka struktura sieci radioli-
niowo-kablowej jest efektem niewielkich obecnie mozliwosci sprzetowych ba-
talionu dowodzenia brygady i podlegtych pododdziatow. W perspektywie, za-
miast linii kablowych (lub jako ich uzupetnienie) moga by¢ zastosowane radio-
we linie dowigzania (tzw. stacje ,,minilink™).

Z powyzszego opisu wynika, iz sie¢ radioliniowo-kablowa tworza (poza
urzadzeniami koncowymi stanowiacymi wyposazenie 0séb funkcyjnych) dodat-
kowe urzadzenia, ktére mozna podzieli¢ na:
> urzadzenia transmisyjne, zapewniajace tworzenie linii dalekosieznych 13-
czacych poszczegllne wezty facznosci (stanowisk dowodzenia i PWE-y) oraz
linii abonenckich. Podstawowymi urzadzeniami transmisyjnymi sg radiolinie
horyzontowe, umozliwiajace tworzenie traktow cyfrowych o przepustowosci do
2 Mbit/s (120 kanatow telefonicznych) i zapewniajace zasieg #acznosci do
ok, 25 (maksymalnie, w sprzyjajacych warunkach 35) km. Ich zaleta w poréw-
naniu do linii kablowych jest krotki czas rozwijania. Drugim $rodkiem transmi-
syjnym jest kabel. W podstawowym wyposazeniu brygady znajduje sie potowy
kabel akustyczny (PKA), ktory zastepowany jest przez potowy kabel lekki dale-
kosiezny (PKLD). Budowane przy wykorzystaniu tych kabli linie tacznosci za-
pewniajg transmisje sygnatdw z szybkoscig (zaleznie od diugosci linii) do
256 kbifrs. Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ kabla w brygadzie i czas rozwijania
linii kablowych, zasadnym jest budowanie takich linii tylko na niewielkich od-
legtoSciach, jako uzupetnienie sieci linii radiowych. W wyposazeniu brygady
jest takze potowy kabel lekki (PKIL) stuzacy do budowy kablowej sieci we-
wnetrznej stanowisk dowodzenia oraz kable $wiattowodowe - do budowy linii
faczacych zautomatyzowane wozy dowodzenia (i WDSz) z aparatowniami t3cz-

nosci.
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> urzadzenia komutacyjne, umozliwiajace zestawianie potgczen w sieci po-
miedzy poszczeg6lnymi abonentami oraz umozliwiajagce abonentom wykorzy-
stywanie ustug dostepnych w sieci. Jako podstawowe urzgdzenie komutacyjne,
w brygadzie wykorzystywana jest tacznica £C-240 (w aparatowni RWLC-10/T)
wraz z krotnicami KX-30.

> urzadzenia specjalne (utajniajace), zapewniajace wymagang ochrone prze-
kazywanych informacji.

Istotnymi elementami sieci radioliniowo-kablowej brygady sg aparatownie
tacznosci RWEC-10/T', stanowigce podstawowe elementy tgcznosci weztdw
tacznosci stanowisk dowodzenia (SD, TSD). Umozliwiajg one tworzenie dale-
kosieznych traktow radioliniowych i kablowych oraz ich utajnienie, dotaczenie
i obstuge zautomatyzowanych wozéw dowodzenia (i WDSz), dotaczenie i ob-
stuge abonentéw telefonicznych, wiaczenie poprzez stacje dostepu radiowego
(TRC-9500 i Blok Sprzezenia Radiowego) uprawnionych abonentéw w siec ra-
diodostepu a takze dotgczenie lokalnych sieci komputerowych do systemu 3cz-

nosci.

4.3. Srodki informatyczne

Zastosowanie $rodkéw informatycznych w systemie dowodzenia umozliwia
przede wszystkim automatyzacje i przyspieszenie szeregu prac planistycznych
zwigzanych z wykorzystywaniem baz danych, przetwarzaniem informacji i
wytwarzaniem standardowych dokumentéw dowodzenia. Wyposazenie brygad
w potowe Srodki informatyczne jest obecnie praktycznie na etapie projektowa-
nia lub wdrazania niektérych, wybranych elementéw. Mozna jednak okresli¢ juz
pewne podstawowe cechy charakterystyczne polowych systeméw informatycz-

nych.

Ruchomy wezet tacznosci cyfrowej typ T (transmisyjny).
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Srodki informatyki dzielone sg zazwyczaj na: sprzet i oprogramowanie.

Sprzet informatyki stanowi na stanowisku dowodzenia lokalng sie¢ kompute-
rowg (lub kilka podsieci), ktora posiada serwer (lub dwa serwery - drugi jako
rezerwowy) umieszczony w zautomatyzowanym WDSz (lub wozie sztabowym')
oraz grupe urzadzen peryferyjnych (komputerdw lokalnych, stacji graficznych)
rozmieszczonych w miejscach pracy oséb funkcyjnych (WD, WDSz, namiotach,
kontenerach). Lokalna sie¢ komputerowa jest sprzezona z innymi sieciami (in-
nych stanowisk dowodzenia) poprzez sie¢ radioliniowo-kablowa lub sie¢ radio-
wa LTCF (jako alternatywa, w przypadku braku potaczenia w sieci radioliniowo-
-kablowej).

Opro2ramowanie, to, poza oprogramowaniem sieciowym i aplikacjami
standardowymi systemu, wszelkiego rodzaju bazy danych, oprogramowanie
symulacyjne, pakiety graficzne do obstugi i przetwarzania infonnacji ,,na ma-
pach”, oprogramowanie do przetwarzania i wytwarzania standardowych doku-

mentow dowodzenia.

4.4. Srodki biurowe

Odrebng grupa $rodkdéw dowodzenia sg Srodki biurowe w tym np. urzadze-
nia do kopiowania dokumentow (kserografy), urzadzenia do rejestracji rozméw
telefonicznych i transmisji wideo (magnetofony, magnetowidy) oraz inne, za-
leznie od potrzeb i wyposazenia danego oddziatu.

Wiekszo$¢ Srodkdw dowodzenia rozmieszczona jest w miejscach pracy oséb
funkcyjnych systemu dowodzenia. Ponizsze zestawienie (tabela 4.4.1.) przed-
stawia przyktadowe wyposazenie stanowiska dowodzenia brygady w $rodki do-

wodzenia.

W projektach zautomatyzowanych systeméw dowodzenia okreslenie ,,w6z sztabowy” dotyczy obiektu (konte-
nera) ze $rodkami tgcznosci i informatyki, ktéry stanowi miejsce pracy oséb funkcyjnych SD.
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Tabela 4.4.1,
Zbiorcze zestawienie srodkow dowodzenia stanowiska dowodzenia brygady
(wariant)
Rodzaj W06z dowodzenia
obiektuz W6z dowédczo-sztabowy
g;::é;caml Ddpowiednio przystosowany do pracy pojazd 10

ub obiekt stacjonarny, ew. namiot
Liczba obiektow z miejscami pracy osob funkcyjnych tacznie 18

Liczba zautomatyzowanych miejsc pracy (ZMP) tacznie 39-1-54
Liczba os6b funkcyjnych w obiektach 50-90
Liczba $rodkow radiowych UKF 35 (min. 21)
Liczba $rodkéw radiowych KF 12
Liczba aparatowni RWLC-10/T 1-2
Liczba komputeréw 39-52
Liczba aparatow telefonicznych 30-48
Liczba innych Drukarki 13-21
urzadzen Telefaksy 7-10
Serwery 2
Plotery 2
Skanery 4
Magnetofony 1
Magnetowidy 1
Kserokopiarki 2
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WYKAZ SKROTOW

ZD - zespOt dowodzenia

ZWD - zesp6t wsparcia dowodzenia
ZWDz - zespdt wsparcia dziatan

ZZDz - zesp6t zabezpieczenia dziatan
RPPW - rozpoznawcze przygotowanie pola walki
SD - stanowisko dowodzenia

TSD - tylowe stanowisko dowodzenia
PDO - punkt dowd6dczo-obserwacyjny
PPD - powietrzny punkt dowodzenia
ZSD - zapasowe stanowisko dowodzenia
SP - sekcja planowania

SD - sekcja dowodzenia

SR - sekcja rozpoznania
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DOWODZENIE BRYGADA ZMECHANIZOWANA (PANCERNA) W OBRONIE

ZAELACZNIKI



Lp.

10.
11
12.

KLAUZULA TAINOSCI

PLAN PRACY DOWODZTWA...

PLANOWANE
PRZEDSIEWZIECIE

Analiza zadania

Informowanie operacyjne

Wydanie zarzadzenie przygotowawcze

Ocena czynnikow wptywajacych na

wykonanie  zadania. Opracowanie

wariantéw dziatalna.

PvOzwazenie wariantéw dziatania

Poréwnanie wariantéw dziatania

Odprawa decyzyjna

Sporzadzenie planu operacji

Sporzadzenie rozkazu operacyjnego

Podpisanie rozkazu przez dowodce

Powielenie rozkazu

Stawianie zadan

PLANOWANY

CZAS

OdG do G+0:15

G+0:15 do G+0:45

G+0:45 do G+1:00

G+1:00 do G+l:45

G+2:00 do G+2;30

G+2:45 do G+3:30
G+3:30 do G+4:15

G+4:30 do G+5;30

G+5:30 do G+6:00

G+6:00 do G+6-.15

G+6.20 do G+6;45
G+7.00 do G+7:30

KLAUZULA TAJNOSCI

Zatgcznik 1

CZAS
RZECZYWISTY
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KLAUZULA TAJINOSCI

Zatacznik 3

{Zmiany w odniesieniu do zarzadzenia ustnego)

Egz. nr ..z .. egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowym (wychodzacy

ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE NR...

Dokumenty  odniesienia ~ Mapy, plany i inne dokumenty, do ktoiyxh

odwotuje sie wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu.

1 SYTUACJA
Przeciwnik
b. Wojska wiasne.
(1) Potozenie jednostek innych niz wydajagca zarzadzenie
majacych wplyw na realizacje zadania.
(2) Zadanie i zamiar przetozonego.

c. Zmiany w podporzadkowaniu

2. ZADANIE
ICrétkie i zrozumiate okre$lenie zadania whasnego: KTO, CO, KIEDY,
GDZIE, W JAKIM CELU WYKONUJE. Punkt ten nie zawiera
podpunktow. W zasadzie nie uzywa si¢ w nim trybu rozkazujgcego (np.
by¢ w gotowosci do ...), a trybu oznajmujacego.

1z2
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3. REALIZACJA
a. Zadania dla podlegtych jednostek.
b. Zadania dla jednostek wspierajgcych .
C. Wytyczne koordynacyjne.
(1) Czas rozpoczecia dziatan (inne czasy).
(2) Miejsce postawienia zadania (czas, miejsce, skiad grupy
zadaniowej).

(3) Inne dane stosownie do potrzeb.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

5.  DOWODZENIE | tACZNOSC

Potwierdzenie.
Nazwisko dowodcy
Stopien wojskowy

Za zgodnos¢:

Rozdzielnik:

222
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119



KLAUZULA VAJINOSCI

Zatgcznik 4
UKEAD ROZKAZU OPEILACYJINEGO
Iwskazanie zespotéw odpowiedzialnych za opracowanie
poszczegblnych punktéw rozkazu i przekazanie ich do zespotu
planowania/

Egz. nr .. z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ZESPOL PLANOWANIA

ROZKAZ OPERACYJNY N.... CENTRUM DOWODZENIA

Dokumenty odniesienia: Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje
sie wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu.

Strefa czasowa....

Podziat sit:....

wyszczegOlnienie podlegtych sit, elementdw ugrupowania wraz ze
zmianami w podporzadkowaniu;

okreslenie relacji dowodzenia (wsparcie ogolne, bezposrednie, itp.);
podziat sit moze by¢ zakacznikiem (Aneks A) jezeli jest zbyt dhugi;
terminy, ktdre oki'estajgod kiedy dany podziat sit obowigzuje, moga by¢

zawarte tutaj lub w podpunkcie ,,Zmiany w podporzgdkowaniu”.

SYTUACJA ZESPOL. ROZPOZNANIA

a. Przeciwnik. CENTRUM DOWODZENIA

(1) Informacje dotyczace najbardziej praw”dopodobnych
sposobOw dziatania przeciwnika jeden szczebel w dét w
stosunku do wiasnego szczebla dowodzenia;

Jezeli sporzadzany jest aneks ,,rozpoznanie”, nalezy sie do
niego odwoftac;

Mozliwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentow
rozpoznawczych, ktére otrzymali podwiadni.

126
KLAUZULA TAJINOSCI

120



KLAUZULA TAJNOSCI

ZESPOL PLANOWANIA |
Wojska wiasne CENTRUM DOWODZENIA |

(1) Zadanie i krotkie wyjasnienie (przedstawienie) zamiaru
dziatania i mysli przewodniej przetozonego;

(2) Przedstawienie w kolejnych podpunktach ogélnych zadan
sgsiadow i innych sit wiasnych (ktdiych nie dotyczy
rozkaz), waznych dla wykonania zadania.

C. Zmiany w podporzadkowaniu

Nie powtarza sie informacji zawartych w podziale sit;

Jezeli podziat sitjest kompletny, podaje sie "Patrz Podziat sit";

W razie potrzeby okresla sie od kiedy obowigzujg ewentualne

zmiany Wpodporzadkowaniu.

ZADANIE

Krotkie i zrozumiate okreSlenie zadania wiasnego: KTO, CO, KIEDY,
GDZIE, W JAKIM CELU WYKONUJE. Punkt ten nie zawiera
podpunktéw. W zasadzie nie uzywa sie w nim trybu rozkazujacego

(np. by¢ w gotowosci do ..,), a trybu oznajmujacego.

REALIZACJA
a Zamiar dziatania

(1)  Mysl przewodnia dowddcy wydajacego rozkaz.

(2) Sposo6b dziatania, Ogdlne ramy manewru (sposobu dziatania
jednostek ,,walczacych” - zmechanizowanych, czotgéw,
aeromobilnych) od poczatku do korica walki (operacji), w
razie potrzeby stosuje sie podziata na etapy; wskazuje sie
miejsce i/lub sposdb skupienia  gldbwnego wysitku,
ewentualne zmiany w tym zakresie podczas dziatan;

(3) Ugrupowanie bojowe

2126
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(4) Wsparcie i zabezpieczenie, krétkie wyjasnienie istoty
wsparcia i zabezpieczenia z zaakcentowaniem priorytetow.
Ewentualne odwotania do wiasciwych aneksow.

(5) Inne informacje w zaleznosci od potrzeb.

ZESPOt. PLANOWANIA

Zadania dla bz oraz bez CENTRUM DOWODZENIA

zadania stawiane sg w takiej samej kolejnosci jak poszczeg6line
elementy pojawity sie w podziale sit, przy uzyciu kolejnych
podpunktow (b, c, d, itd.); nie powtarza sie zadan przedstawionych
wyraznie w zamiarze walki, w sposob graficzny w zatgczniku lub
okreslonych w ,,Wytycznych koordynujacych”; nie podaje sie
zadan dotyczacych dwdch i wiecej elementéw ugrupowania. Sg
one okre$lane w zamiarze i w wytycznych koordynujacych,

bz

bez
bz

kr (ZESPOL. ROZPOZNANIA CENTRUM DOWODZENIA)
das;

dappanc;

ksap

OZap i
poszczegolne zespoty

daplot CENTRUM WSPARCIA DZIALAN
kzaop

krem;
kmed.

3z6
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Wytyczne koordynujace. ZESPOL. PLANOWANIA
) CENTRUM DOWODZENIA |
ostatni podpunkt punktu nr 3; =

terminy i czasy;

tylko infonnacje dotyczace dwoch i wiecej elementow
ugrupowania bojowego;

niezbedne wspotrzedne linii koordynacyjnych;

w planach - podanie terminu, w jakim plan staje sie rozkazem.
wyszczegOlnienie aneksow, ktore wystepuja w rozdzielniku,
a do ktdrych nie odwotywano sie w rozkazie;

inne dane.

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE CcENTRUM I
ZABEZPIECZENIA DZIALAN |

Krotkie  przedstawienie  koncepcji ~ zabezpieczenia  logistycznego

w zakresie niezbednym do jego zrozumienia, ewentualne odwotanie sie

do wiasciwego aneksu lub rozkazu logistycznego.

5. DOWODZENIE | tACZNOSC ZESPOL PLANOWANIA

CENTRUM DOWODZENIA
a Dowodzenie.

(1) rozmieszczenie stanowiska dowidzenia, wysunigtego
stanowiska dowodzenia i zapa.sowego  stanowiska
dowodzenia;

(2) okreSlenie przynajmniej jednego przysztego potozenia
kazdego ze stanowisk, z wyjatkiem zapasowego;

(3) okreslenie kolejnosci przejecia dowodzenia w wypadku
obezwiadnienia elementow systemu dowodzenia.

426
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b.  kacznosé

(1)
(2)

Potwierdzenie.

Za zgodnosc:

Aneksy

Aneks A
Aneks B
Aneks C
Aneks D
Aneks E
Aneks F
Aneks G
Aneks H
Aneks |

Aneks J

Rozdzielnik:
Zewnetrzny:
Do realizacii:

| bez

2 bz

3 bz

4 bz
bdow
dappanc

124
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ZESPOL PLANOWANIA |
CENTRUM DOWODZENIA

Wyszczegolnienie obowigzujacych procedur tacznosci.
Odwotanie do aneksu ,tacznos$¢ i informatyka”, jesli jest

taka potrzeba.

Nazwisko dowdédcy

Stopiert dowodcy

(Podziat sif). ZESPOL. PLANOWANIA

(Rozpoznanie). ZESPOL. ROZPOZNANIA

(Plan dziatar opdzniajacych). ZESPOL. PLANOWANIA
(Wsparcie ogniowe)

(OPL). poszczegdlne zespoly i
(WE). CENTRUM WSPARCIA DZIALAN 1

(Zabezpieczenie inzynieryjne).
(OPChem).
(Zabezpieczenie logistyczne).

(Lacznose).

Egz. nr ZESPOL PLANOWANIA
CENTRUM DOWODZENIA

5z6
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das
dapplot
kr

ksap
krem
kzaop
kmed

Do wiadomosci:
Dowddca 2 DZ
4DZ

21 BOT

Wewnetrzny:

Do realizacii:
Centrum dowodzenia
Centrum wsparcia dziatan
Centrum zabezpieczenia dziatan
Centrum wsparcia dowodzenia

Do wiadomosci:
Dowodca

ala

Zapasowe

GEREBEREB©

16
17

19-20
21-24
25-26
27-28

29
30
3l

626

ZESPOL. PLANOWANIA
CENTRUM DOWODZENIA

KLAUZULA TAINOSCI
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Zatgcznik 5
Egz. nr .. z ... egz.
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)
ZARZADZENIE OPERACYJNE Nr....

Dokumenty  odniesienia:  Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych
odwotuje sie wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu.

Strefa czasowa: ....

Podziat sit:....

1 SYTUACJA
a. Przeciwnik.
b. Wojska wiasne.

C. Zmiany w podporzadkowaniu.

2. ZADANIE
Krotkie i zrozumiate okre$lenie zadania wiasnego: KTO, CO, KIEDY,
GDZIE, W JAKIM CELU WYKONUJE. Punkt ten nie zawiera
podpunktéw. W zasadzie nie uzywa sie w nim trybu rozkazujacego (np.

by¢ w gotowosci do ...), a trybu oznajmujacego.

3. REALIZACJA
a. Zamiar dziatania.
b. Zadania dla zmechanizowanych i pancernych  elementéw
ugrupowania bojowego.

123
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zadania stawiane sg w takiej samej kolejnosci jak poszczegdlne
elementy pojawity sie w podziale sit, przy uzyciu kolejnych
podpunktow (b, ¢, d, itd.); nie powtarza sie zadan przedstawionych
wyraznie w zamiarze walki, w sposéb graficzny w zatgczniku lub
okreslonych w ,,Wytycznych koordynujacych”; nie podaje sie
zadan dotyczacych dwaoch i wiecej elementéw ugrupowania. Sg one
okre$lane w zamiarze i w wytycznych koordynujacych.

bez.

bz

kr;

das;

OPpanc;

ksap;

dapplot;

inne.

Wytyczne koordynujace.

ostatni podpunkt punktu nr 3;

terminy i czasy;

tylko informacje dotyczace dwaoch i wiecej elementdéw ugrupowania

bojowego;

niezbedne wspétrzedne linii koordynacyjnych;

w planach - podanie terminu, w jakim plan staje sie rozkazem,

wyszczegOllnienie anekséw, ktére wystepuja w rozdzielniku,

a do ktérych nie odwotywano sie w rozkazie;

inne dane.

2z3
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4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Krétkie

przedstawienie  koncepcji  zabezpieczenia logistycznego

w zakresie niezbednym do jego zrozumienia, ewentualne odwotanie sie

do wiasciwego aneksu lub rozkazu logistycznego.

5.  DOWODZENIE | tACZNOSC

a Dowodzenie.

(1)

@

©)

rozmieszczenie  stanowiska dowodzenia,  wysunietego
stanowiska  dowodzenia i  zapasowego  stanowiska
dowodzenia;

okre$lenie przynajmniej jednego przysztego potozenia
kazdego ze stanowisk, z wyjatkiem zapasowego;

okreslenie kolejnosci przejecia dowodzenia w wypadku

obezwiadnienia elementéw systemu dowodzenia.

b.  tacznosC.

(1)
@)

Potwierdzenie.

Za zgodnos¢:

Aneksy:

Rozdzielnik:

Wyszczegoblnienie obowigzujacych procedur tgcznosci.
Odwotanie do aneksu ,taczno$é i informatyka”, jesli jest

taka potrzeba.

Nazwisko dowddcy

Stopien dowddcy

3z3
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Zakgcznik 7
Egz. nr ..z ... egz.
Wydajgcy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer kodowy (wychodzacy)

MELDUNEK O SYTUACJINT...
Za okres; (od-do)

Dokumenty

odniesienia:  Maov. olanv i inne dokumenty, do ktérych

odwotuje sie wykonawca w czesci zasadniczej rozkazu.

1

a

PRZECIWNIK

Jednostki (sity) bedace w stycznosci.

Odwody przeciwnika, ktére moea mie¢ wntyw na lokalna
sytuacje.

Dziatanie przeciwnika (w okresie obietvm meldunkiem).

Ocena sit przeciwnika (w tym iego sytuacja logistyczna), morale

i prawdopodobna znajomo$¢ sytuacji wojsk wiasnych.

2. WOJSKA WEASNE

a

Przebieg przedniego skraju.

Potozenie podlegltych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii
rozgraniczenia.

Potozenie sasiadow i jednostek wspierajacych.

Krotki opis i wynik dziatan prowadzonych w okresie obietym
meldunkiem.

Jednostki (sity), ktore utracity zdolnos¢ bojowa.

1z2
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3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Ogolna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jezeli zmiany te w

ptywaja bezposrednio na sytuacje meldujacej jednostki

4. INNE INFORMACJE

Informacje nie wystepujace nigdzie indziej.

5. OCENA ROZWOJU SYTUACII.
{Jesliprzetozony bedzie wymagac)

Potwierdzenie. Nazwisko dowddcy
Stopien

Za zgodnos¢:

Aneksy:

Rozdzielnik:

2z2
KLAUZULA TAJINOSCI

132



* « B < on 2o @Pob =2
ok o ¥ awm= Baxx HoB =3
9% . -
o < — wwn oo =S

™o

%Cowo_wﬂm.oo B¢ £ gt x=z

* Now ﬂNn@an —
* 28 A Bk RFEms

= Ox—cO< oxk dR’TO

%%

X
OxVEEZ X KO®

S-9

K1
35
i
L W
]
IAiziKLLE

TY °

oo @
NTR2OO OO0 . On~VzI5 VENZDH0O o IORITFVN oON & =

=3

133






135



NAJNOWSZE PUBLIKACJE
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

do nabycia w Wydziale Wydawniczym AON
al. gen. A. Chrusciela 103, bl. 2
00-910 Warszawa, tel./faks 681 37 52

Robert Bojarski - Operacja obronna

Robert Bojarski - Gtéwne problemy dziatari operacyjnych

Jan Czaja - Stolica apostolska wobec integracji europejskiej

Wojciech Drazczyk - Logistyka sit powietrznych w dziataniach wielonarodowych

Dziatania (operacje) potagczone. Materialy z konferencji naukowej

Marek Gaska. Andrzej Ciupiriski - Miedzynarodowe prawo humanitarne

Marek Gaska - Obronno$¢ w aktach prawnych Rzeczypospolitej Polskiej

Jerzy Groskrejc - Antropologiczne i aksjologiczne aspekty edukacji oficeréw

Jerzy Groskrejc - Nauczyciel w edukacji. Funkcje - kompetencje - koncepcje ksztatcenia
Henryk Herman - Dziatania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie
Swiatowej

Michat Huzarski (red.) - Taktyka ogdlna wojsk ladowych

Kuba Jatoszynski - Terroryzm antyizraelski

Kuba Jatoszynski - Terroryzm czy terror kryminalny w Polsce?

Kuba Jatoszynski - Zagrozenie terroryzmem w wybranych krajach Europy Zachodniej oraz
w Stanach Zjednoczonych

Tadeusz Jemioto - Globalizacja. Szanse i zagrozenia

Jarostaw Kardas, Krzysztof Loranty - Wybrane problemy bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa w opiniach pracownikéw administracji publicznej

Waldemar Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemilitarna) w obronie narodowej Ill RP
Waldemar Kitler - Obrona narodowa w wybranych panstwach demokratycznych

Stanistaw Korzeniowski - Zandarmeria wojskowa

Mirostaw Kozifski - Umowa offsetowa i inne formy udziatu panstwa w miedzynarodowym
obrocie gospodarczym

Marian Kozub - Lotnictwo w operacjach potaczonych

Roman Kwecka - Informacja w walce zbrojnej

Zbigniew Lach, Julian Skrzyp, Andrzej Laszczuk - Wojskowo-geograficzna charakterystyka Niemiec
Leonard Lukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpieczenstwa

Jozef Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczerstwa na rzecz bezpieczenstwa
powszechnego. Samoobrona powszechna 1L RP

Zdzistaw Maslak, Krzysztof Koztowski, PjotPMNiw/k - Podstawy uzycia lotnictwa mysliwskiego
Wojciech Michalak - Dominacja z powietrza

Ireneusz Nowak - Wybrane problemy historii polskiej techniki wojskowej XX wieku. Spizet
i Srodki wojsk chemicznych

Marek Obrusiewicz - Wielonarodowe potaczone sity zadaniowe CITF

Janusz Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno-ekonomicznej w latach 1976-2000
Janusz Placzek (red.) - Gospodarka obronna Polski w koricu lat dziewieédziesigtych. Szanse
i zagrozenia

Adam Radomyski - Zagrozenie Smigtowcowe dywizji zmechanizowanej

Adam Rejmak - Ratownictwo lotnicze

Piotr Sienkiewicz - 5 wyktadow



w

Aleksandra Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski u progu XXI wieku

Katarzyna Stabon - Sytuacja jericow wojennych w konflikcie iracko-irafiskim (1980-1988)
Jerzy Stowik - Dowodzenie brygadg zmechanizowang (pancerng) w natarciu

Stownik terminéw z zakresu psychologii (praca zbiorowa)

Marek Sotoducha, Piotr Malinowski - Uzycie artylerii w szczegélnych rodzajach dziatan
bojowych

Henryk Spustek - Wybrane zagadnienia badar operacyjnych i modelowania liniowego
Zenon Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac kwalifikacyjnych (licencjackich,
magisterskich i podyplomowych)

Ryszard Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wybranych panstw

Jarostaw Wotejszo, Zbigniew Fiotna - Dowodzenie brygada zmechanizowang (pancerna)
w obronie

Janusz Wojtasik (red.) - Studia z dziejow polskiej techniki wojskowej od XVI do XX wieku
Jerzy Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej

Janusz Zuziak - Dzieje Instytutu Jézefa Pitsudskiego w Londynie 1947-1997

przygotowaniu:

Andrzej Ciupinski, Robert Biatoskorski - Wczesne ostrzeganie i zapobieganie wspétczesnym
konfliktom zbrojnym w strategii Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego

Jerzy Gotowata - Lotnictwo XXI wieku

Jozef Halik - Metodyka opracowania pracy magisterskiej i studyjnej

Tadeusz Jemioto, Kazimierz Malak (red.) - Bezpieczenstwo zewnetrzne Rzeczypospolitej
Polskiej

Edward Jan Nalepa - Wojsko wobec polskiego pazdziernika '56

Krzysztof Przeworski - Ewakuacja jako spos6b ochrony ludnosci

Sylwester Sadowski - Podstawowe zagadnienia teorii walki zbrojnej

Zbigniew Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego wykrywania i powiadamiania
Ryszard Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach wojskowych

Wojciech Zawadzki, Tomasz Majewski, Norbert Prusiriski - Informacyjne uwarunkowania
procesu decyzyjnego

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie



