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WSTEP

Umiejetnos¢ dziatania w zréznicowanych warunkach pola walki wigze sie z duzg
rozpietoscia rodzajow form dziatan taktycznych oraz powoduje znaczny wzrost wy-
magan wobec dowddcow szczebla taktycznego. Dowddcy wraz z podlegtymi szta-
bami muszg efektywnie przygotowywac dziatania taktyczne r6zne pod wzgledem
celéw, form, rozmachu i warunkéw oraz skutecznie dowodzi¢ w czasie ich prowa-
dzenia.

Mnogos¢ i ranga probleméw dowodzenia w wojskach lgdowych wynika z dy-
namicznego rozwoju $rodkdw walki, ktore z kolei spowodowaty ewolucje w pod-
stawowych formach, metodach i dynamice dziata taktycznych, co implikuje ko-
nieczno$¢ przyspieszenia procesu dowodzenia. Jest to podyktow*ane przede wszyst-
kim potrzebg modyfikowania dotychczasowego modelu systemu dowidzenia do
nowych zadan, ktére wynikaja gtéwnie z potrzeby integracji z systemami dowodze-
nia wojsk ladowych armii pafstw NATO,

Majgc na uwadze zmiany struktur organizacyjnych w SZ RP (m.in. powstanie
KZ) mozna wysungc¢ teze, ze brygada (BZ, BPanc, BKPanc) w przysztosci stano-
wi¢ moze najnizsze ogniwo zdolne do prowadzenia samodzielnych dziatan tak-
tycznych. Konieczne stanie sie takze zastosowanie nowych (bgdZ udoskonalonych)
technik dowodzenia, ktdére mogg wptyna¢ korzystnie na obieg informacji
i terminowos$¢ przekazywania zadan. Charakter takich dziatah oraz rola i miejsce
brygady wynika réwniez z kierunkéw modyfikacji w zakresie struktur dowodzenia
oraz form walki szczebla taktycznego wprowadzanych w armiach panstw Sojuszu.

Niniejsze opracowanie dotyczy systemu dowodzenia brygady (zmechanizowa-
nej, pancernej) w dziataniach taktycznych. Zawarte w opracowaniu tresci meryto-
ryczne stanowiag dorobek naukowy pracownikow AON poparty dogtebng analiza
dokumentow dyrektywnych SZ RP oraz NATO.

Uzupetnienie merytoryczne niniejszego opracowania stanowia wnioski i do-
Swiadczenia kadry dydaktycznej i studentdw AON, pozyskane w trakcie réznego
rodzaju zajec, ze szczeg6lnym uwzglednieniem éwiczen dotyczacych dziatan tak-
tycznych brygady.

Niniejsze opracowanie kierowane jest przede wszystkim do studentow i stu-
chaczy AON oraz do grona specjalistow z jednostek wojskowych zajmujacych sie
problematykg dowodzenia na szczeblu taktycznym.






1. SYSTEM DOWODZENIA

1.1. Uwarunkowania operacyjno-taktyczne dowodzenia

Analiza wybranych konfliktow zbrojnych potwierdza teze, ze pojawienie sie
nowych, coraz doskonalszych srodkéw walki zmusza teoretykdw wojskowych do
weryfikacji pogladéw na prowadzenie dziatan taktycznych. Techniczne srodki walki
ich jakos$¢ i poziom nowoczesnosci rzutuje w sposéb zasadniczy na formy i sposoby
prowadzenia tych dziatan. Przestanka ta ma swoje gtebokie uzasadnienie zwtaszcza
w konteks$cie wnioskéw z wojny w rejonie Zatoki Perskiej*. Z analizy jej przebiegu
w>Tiika, ze przy przyjeciu odpowiedniej struktury organizacyjnej pododdziatéw,
zastosowaniu odpowiedniej taktyki dziatania i wsparciu mozna w peni wykorz}"\sta¢
nie tylko wkasciwosci terenu w rejonie dziatan bojowych, ale i walory bojowe czot-
gow, transporteréw opancerzonych, bojowych wozdw piechoty, artylerii, Smigtow-
cow oraz lotnictwa. Niebagatelng role w tym procesie ma do spetnia dowodzenie.
Poprzez zta organizacje systemu dowodzenia, btedne decyzje, niewtasciwg koor-
dynacje i taktyke dziatania mozna doprowadzi¢ do kleski posiadajac nawet prze-
wage ilosciowg i jakosciowg w ludziach i w sprzecie. Dobitnym tego przyktadem
moze by¢ wojna w Czeczenii z 1995 roku. Nabiera to réwniez znaczenia wobec
coraz bardziej widocznego zréwnowazenia jakosciowego $rodkéw walki ewentu-
alnych stron konfliktu.

Wojna w Zatoce Perskiej rozpoczeta ere wojen najwyzszego poziomu technolo-
gicznego, witaczajaca jednoczesnie w zakres dziatan aktywnych Kosmos. Na skale
masowg wykorzystane zostaty masowe roéznorodne wzory uzbrojenia i amunicji,
ktérym druga strona nie byta w stanie sie przeciwstawi¢, a nawet nie zawsze wie-
dziata o ich istnieniu. Szczegdlnie wazna role odegrato zastosowanie przez sity ko-
alicyjne najnowszych Srodkéw walki radioelektronicznej, rozpoznania, zautomaty-
zowanych systeméw dowodzenia wojskami i kierowania Srodkami walki. Wystar-
czyto to na pokonanie przewazajacych liczebnie wojsk irackich. Przewaga technolo-
giczna koalicji antyirackiej skutecznie zminimalizowata przewage w ilosci zwig"ow

¢ Por. W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Mozliwy obraz dziatan wojennych, Myi\ Wojskowa 1996,
nr 2, s. 46.
~Z. Klawitter, Dowodzenie brygada w walce. Warszawa 1999.



taktycznych i uzbrojenia wojsk irackich. Potwierdzito to teze, ze duze liczebnie woj-
ska ladowe stajg sie mniej potrzebne dla odniesienia zwyciestwa w wojnie. Potwier-
dzity sie tez zatozenia, ze wiodgcg role w rozgromieniu przeciwnika spetniajg
wszystkie elementy ugrupowania bojowego (operacyjnego), stad tez bitwa w nowych
warunkach przestaje by¢ jedynym sposobem zapewnienia sobie zwyciestwa.

Pod wptywem ekspansji srodkdw walki uksztattowaty sie nowe formy i sposoby
dziatan taktycznych takie jak; starcie elektroniczno-ogniowe, zdalne sterowanie wal-
ka, rajdy powietrznoszturmowe, giebokie dziatania manewrowe. Wiasnie starcia
elektroniczno-ogniowe bedg odgrywaé szczeg6lng role w przysziej wojnie. Sa one
potaczeniem zmasowanych, skoordynowanych czasowo powietrzno-kosmicznych,
rakietowych i elektronicznych uderzen z uderzeniami morskimi. Dzigki nim reali-
zowane cele operacji moga by¢ w okre$lonych warunkach osiggane bez angazowa-
nia wojsk lgdowych na terytorium przeciwnika.

Analogicznie jak w przesziosci, rowniez w przysztoSci wojska bedg mogty
rozpoczaé dziatania taktyczne po wczesniejszym ich przegrupowaniu oraz odtwo-
rzeniu zdolnosci bojowej. Wobec rozwoju Srodkéw walki, w szczegd6lnosci po-
wstania jednostek aeromobilnych wykonanie tego zadania bedzie organizacyjnie
0 wiele trudniejsze niz dotychczas. Pomimo tego na szczeblu taktycznym marsz
pozostanie nadal podstawowym sposobem przemieszczania wojsk. Marsz od-
dziatdbw w warunkach przysztego pola watki polega¢ moze najego organizowaniu
1przeprowadzaniu w niewielkich kolumnach, ktére w miare zblizania sie do rejonu
walki beda bardziej zwarte. Taki sposob przemieszczania wymaga zachowania
wiekszej niz dotychczas skrytosci, maskowania oraz umiejetnego wykorzystania
warunkdéw terenowych, poniewaz w czasie marszu oprocz zagrozenia z powietrza
oraz naziemnego oddziatywania sit i $rodkéw ogniowo-elektronicznych istnieje
mozliwo$¢ napotkania grup desantowo-szturmowych, oddziatéw wydzielonych lub
pododdziatéw przeciwnika, ktére zostaty odciete od sit gtdwnych. Jest to wiec spore
wyzwanie wobec dowodzenia (zapewnienia tacznosci i kierowania marszem).

Kolejnym rodzajem dziatan sg nowe, aczkolwiek znane wczesniej co do sposo-
bow prowadzenia - dziatania op6zniajgce. Stawiajg one duze wymagania wobec
dowodzenia, charakteryzujg sie bowiem znacznym obszarem dziatania, szybkg
zmiang sytuacji, dynamizmem i manewrowoscia, tworzeniem usamodzielnionych
pod wzgledem taktycznych zgrupowan”™ ktorymi nalezy odpowiednio dowodzi¢.
Mozna zatem sformutowac wnioski, ze:

* rozlegtos¢ obszaru dziatan wptywaé bedzie na relacje dowodzenia;

« potrzebna bedzie szybka zmiana rozmieszczenia SD;

* reakcja na zmiany sytuacji nastepowa¢ musi w czasie zblizonym do rzeczy-
wistego.

Obrona jak dotychczas pozostanie podstawowym rodzajem dziatan taktycz-
nych. Jej gtdbwnym celem bedzie zadanie przeciwnikowi maksymalnych strat

Z, Scibiorek, Dziatania opézniajace, Warszawa 1996, s. 48.



i utrzymanie zajmowanego (bronionego) rejonu obrony. Jednak sposob dojscia do
osiagniecia powyzszego celu ulegnie przeobrazeniom, a decydujacy wptyw na te
przeobrazenia bedzie miat manewr we wszystkich kategoriach i wymiarach.

Wazng role w odpieraniu pancemo-zmechanizowanych, powietrzno-ladowych
zgrupowan przeciwnika odegrajg rozne formy aktywnosci wystepujace we wszyst-
kich etapach prowadzenia obrony. W przysztosci upodobnig sie do obecnie stoso-
wanej obrony manewrowej, jednak organizowanej i prowadzonej nie tylko na
szczeblach operacyjnych, ale réwniez taktycznych™

Analiza literatury przedmiotu i przebiegu konfliktéw zbrojnych nasuwa szereg
wnioskow dotyczacych zmian zachodzacych w istocie manewru we wszystkich
jego odmianach. Manewr w walce (w pordwnywalnym stopniu jak sita ogniowa)
wplywa na sposéb jej prowadzenia, powodujgc skutki i whasciwosci nieco inne niz
w przesztosci. Manewr najczesciej odbywa sie w zasiegu oddziatywania wszyst-
kich $rodkéw ogniowych przeciwnika. Dodatkowe utrudnienie stanowi réwniez
skoordynowanie manewru ogniem z manewrem sprzetem oraz wszystkimi ele-
mentami ugrupowania bojowego, szczeg6lnie powietrznymi. Nie zmieni sie szero-
kos¢ i gtebokosé obrony. Nalezy jednak bra¢ pod uwage podziat rejonu obrony na
obszary dziatan: w giebi, w stycznosci i w rejonie tytowym.

Dynamizm przewidywanych dziatar i przeplatanie sie form walki wyraza¢ sie
bedzie w symbiozie oporu, w $cisle okreSlonym miejscu i czasie, z szy'bkirai, nie-
oczekiwanymi dla nacierajgcego zwrotami zaczepnymi, wykonywanymi nawet
niewielkimi sitami z zaskoczenia. Niekoniecznie tez celem kontrataku (przeciwu-
derzenia) musi by¢ odzyskanie przedniego skraju obrony. Raczej czesto tworzy¢
sie bedg warunki do rozwiniecia powodzenia wykonywanego zwrotu zaczepnego.
Doswiadczenia ostatnich konfliktéw zbrojnych potwierdzaja, ze taka ztozono$¢
uwarunkowan odpowiada wymogom wspotczesnego pola walki.

Powietrzno-ladowy charakter dziatan nacierajacego™ przeciwnika spowoduje,
ze w rejonie obrony moga sie tworzy¢ ogniska watki, ktére moga by¢ rozjniesz-
czone w réznych miejscach. Dotyczy to réwniez nieszablonowych form i metod
oddziatywania nacierajacego od czota oraz zastosowania przez niego skoordyno-
wanego manewru skrzydtowego ladowego i powietrznego.

Dowodzenie w obronie determinowane bedzie poprzez:

« ochrone i obrone SD;

» mobilno$¢ SD;

* posiadanie zapasowych elementdw systemu dowodzenia;

« odpornos¢ systemu dowodzenia na przestrzenne i elektroniczne oddziatywa-
nie przeciwnika.

Dotychczasowe wnioski z analizy rozwoju $rodkéw walki i zastosowanie no-
wej techniki, pozwalajg wysunac teze, ze zmianie ulegnie réwniez model dziatan

Por. W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta..., s. 116.
~Z. Scibiorek, Kierunki..., s. 73.



zaczepnych. Wprowadzanie do struktur wojsk lgdowych mobilnych srodkéw walki
spowoduje zmiany zardwno w zakresie przygotowania natarcia, jak ijego prowadze-
nia. Pomimo zmian jakosciowych sprzetu, dzieki zastosowaniu nowej techniki bojo-
wej przestrzenny rozmach natarcia nie zwiekszy sie. Bedzie on stymulowany miedzy
innymi poprzez wprowadzenie broni systemowej oraz broni precyzyjnego razenia.
Nie wptynie to ujemnie na mozliwo$¢ dynamicznego prowadzenia dziatari w szybko
zmieniajacych sie warunkach, a moze je jeszcze bardziej zdynamizowac.

lloSciowy ijakosciowy rozwoj srodkow walki oraz wprowadzenie $migtowcéw
na wyposazenie wojsk ladowych szczebla taktycznego stwarza mozliwos¢ szyb-
kiego tworzenia powietrzno-lgdowych zgrupowan do realizacji okreslonych zadan
ofensywnych. Dzieki wysokiej mobilnosci zgrupowania te beda zdolne do wyko-
nywania silnych i koncentrycznych uderzeh potgczonych z mozliwoscig niszczenia
obiektow fortyfikacyjnych oraz pokonywania zap6r inzynieryjnych i przeszkod
terenowy/ch bez angazowania sie w przewlekte walki.

Wysoka manewrowo$¢ sprzetu bojowego zsynchronizowana z jego mozliwo-
Sciami ogniowymi stwarza warunki mozliwosci obezwladnienia bronigcego sie.
Istotg dziatan zaczepnych bedzie réwniez jednoczesne oddziaty"\'anie Srodkdw walki
na caty gleboko$é ugrupowania przeciwnika, potgczone z szerokim stosowaniem
desantow, grup desantowo-szturmowych i oddziatow wydzielonych (rajdo\\y"ch).

Przedstawione rodzaje dziatan stwarzajg potrzebe uzycia na wspotczesnym polu
walki maobilnych wojsk ladowych. Charakter dziatah oraz przeznaczenie tych wojsk
bedzie Scile wynikat z wyposazenia ich w nowoczesne $rodki walki, ktore dajg
mozliwosé tworzenia specjalnych zgrupowan (oddziatéw/, zdolnych do dziatania na
samodzielnych kierunkach w oderwaniu od sit gtdwnych zarébwno w podstawowych
rodzajach walki jak i innych. Stad takie wojska powinny posiada¢ system dowodze-
nia adekwatny do uwarunkowan wynikajacych z przysztych dziatan.

Reasumujac powyzsze rozwazania mozna wysnu¢ szereg wnioskow. Ich tresé
sprowadza sie do tego, ze wszechstronny rozwoj wspoétczesnych Srodkdw wakki
w znacznym stopniu wplynie na charakter prowadzenia przysztych dziatah. Nie-
odtacznym zjawiskiem pola walki XXI wieku bedzie wysoka manewrowos$¢ od-
dziatdbw zmechanizowanych i pancernych, dzialajacych czesto na samodzielnych
kierunkach w oderwaniu od sit gtownych, wspartych lotnictwem wojsk lagdowych
i artylerig. Zsynchronizowane dziatanie zgrupowan wojsk ladowych w potgczeniu
z zaskakujacym dziataniem sit aeromobilnych (masowym stosowaniem i wysadza-
niem desantéw powietrznych o r6znej skali i gtebi) bedzie zjawiskiem naturalnym.

Przygotowanie i prowadzenie dziatan w powyzszych warunkach staje sie proce-
sem bardzo ztozonym. Stawia przed dowodzeniem zwigkszone wymogi w zakresie:

° Por. Z. Kuczmanski, Powietrzny..., s. 87; T. Bak, Uzycie batalionu desantowo-szturmowego
w dziataniach obronnych. My$l Wojskowa 1997, nr 4, s. 89.
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jakosci, terminowosci, zblizenia czasu reakcji do rzeczywistego. Aby sprosta¢ tym
wymogom niezbedne bedg nowoczesne technologie oraz profesjonalizm kadry,
ktore to decydowac bedg o skutecznosci dowodzenia wojskami’.

1.2. Pojecie i struktura systemu dowodzenia

Dowodzenie jest to proces, poprzez ktéry dowddca narzuca swojg wole i za-
miary podwtadnym oraz w ramach ktérego wspomagany przez swoj sztab planuje,
organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu wojsk przez uzy-
cie standardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych $rodkow przekazy-
wania informacji™.

Jednym z podstawowych zadah umozliwiajacych efektywne dowodzenie bry-
gadajest stworzenie takiego systemu dowodzenia, ktory oprdcz zapewnienia kom-
patybilnosci z systemem dowodzenia panstw NATO powinien zapewni¢ realizacje
takich funkcji dowodzenia jak: planowanie, organizowanie, przewodzenie (praca
z ludzmi, motywowanie), kontrolowanie na stanowisku dowodzenia.

Nowoczesny system informacyjno-decyzyjny, jakim powinien by¢ system do-
wodzenia wojsk lgdowych, moze powstac tylko w drodze wiasciwego zaprojekto-
wania w zaleznos$ci od celu, dla ktérego system ten sie tworzy.

Dlatego tez, w celu sprawnego dowodzenia w czasie dziatann organizuje sie
system dowodzenia stanowigcy integralng czes¢ systemu operacji (walki). Tworza
go funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie
i materiatowe, wzajemnie ze sobg powigzane i uzaleznione od siebie”.

Strukture organizacyjno-funkcjonalng systemu dowodzenia brygady stanowig
nastepujace elementy:

- organizacja dowodzenia;

- proces dowodzenia;

- Srodki dowodzenia™.

Organizacja dowodzenia swojg strukturg obejmuje.*

* 0g0lne zasady dziatania (doktryna);

* spos6b zorganizowania dowddztw;

« relacje pomiedzy dowédztwami;

* Z. Klawitter, Dowodzenie..., s. 31.

* Metody i tresci pracy zespotdw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk Igdowych,
AON, 2000, s. 9.

~Zob. Regulamin wojsk ladowych, DWL, 1999, s. 49.

Z kolei do elementéw sktadowych wojennych systeméw dowodzenia zalicza sie: organy do-
wodzenia; system tgcznosci i informatyki; zautomatyzowane systemy wspierajace proces dowodze-
nia; mobilne sity i $rodki oddziatéw (pododdziatéw) dowodzenia zapewniajace rozwijanie i funkcjo-
nowanie stanowisk dowodzenia; stanowiska dowodzenia. Zob. Instrukcja Wojennego Systemu Dowo-
dzenia, Szt. Gen. 1523/2001, s. 6-7.



* uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowddztw;

* podziat i struktura fiinkcjonatna dowo6dztw na stanowiskach dowodzenia.

Struktura organizacyjna dowddztw traktowana jest jako podziat dowddztwa na
komorki organizacyjne wraz z okre$leniem ich zadan, uprawnieni i odpowiedzialno-
§ci oraz uwzglednieniem powigzan informacyjnych miedzy tymi komdrkami. Po-
nadto w zakres problematyki wchodzi réwniez transformacja dowodztwa brygady na
stanowiska dowodzenia, a w tym podziat stanowisk dowodzenia na komorki organi-
zacyjno-funkcjonalne oraz powigzania informacyjne pomiedzy nimi.

Kolejny element systemu proces dowodzenia to proces informacyjno-decy-
zyjny realizowany przez dowdédztwa polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opraco-
wywaniu informacji oraz przetwarzaniu ich w decyzje, ktdre w postaci zadania do-
prowadza sie do wykonawcow.

Z pragmatycznego punktu widzenia proces dowodzenia, traktuje sie jako cykl
decyzyjny jednakowy na wszystkich szczeblach dowodzenia, sktadajacy sie z cy-
klicznie powtarzajacych sie faz, etapdw i czynnosci.

Element trzeci to srodki dowodzenia, ktore swojg strukturg obejmuja: za-
soby techniczne i materiatowe wydzielone do dziatania w systemie dowodzenia
zorganizowane jako:

* sieci telekomunikacyjne;

* pocztowe;

« sygnalizacyjne;

* informatyczne itp.

Tak pojmowany system dowodzenia powinien zapewniaé w toku dziatan tak-
tycznych brygady:

* zywotno$¢ obiektow i srodkéw dowodzenia;

* zdolnos¢ wspétdziatania z innymi rodzajami wojsk czy tez komponentami sit
zbrojnych panstw sojuszniczych;

» zdolno$¢ reagowania i dostosowania do potrzeb dowodzenia w zaleznosci od
Srodowiska i rodzaju prowadzonych dziatan taktycznych

Ponadto powinien on zapewni¢ zdecydowanie wiekszg niz dotychczas autono-
mie dla brygady w zakresie dowodzenia, ktéra podyktowana jest charakterem
wspotczesnych dziatan taktycznych. W praktyce dowodzenia taka samodzielno$¢
sprowadza si¢ do okreslenia roli i celu dziatania podlegtych pododdziatéw w walce
i termindw ich realizacji. Z kolei sposob wykonania zadania pozostawia sie¢ zwykle
wykonawcy. Stwarzajac mu jednoczes$nie warunki do wykonania zadania poprzez
zabezpieczenie odpowiednich sit i Srodkow.

" Metody i tresci pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lagdowych,
AON, 2000, s.9-10.
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2. ORGANIZACJA DOWODZENIA

2.1. Struktura i zadania dowddztwa brygady

Zasadniczym uwarunkowaniem powodzenia w przysztych dziataniach bedzie
wihasciwa koordynacja i sylwhronizacja dziatalnosci dowodztw. Warunek ten moze
by¢ spetniony tylko w przypadku, kiedy struktura poszczegélnych szczebli dowodze-
nia bedzie dostosowana do funkcji i zadan, jakg majg one spetnia¢ w walce i operacji.

Struktura organizacyjna dowodztwa brygady traktowana jest jako podziat do-
wodztwa na komoérki organizacyjne wraz z okresleniem ich zadar, uprawnien i od-
powiedzialnosci oraz uwzglednieniem powitan informacyjnych miedzy tymi ko-
maérkami. Ponadto w zakres problematyki wchodzi réwniez transformacja dowodztwa
na stanowiska dowodzenia, a w tym podziat stanowisk dowodzenia na komorki orga-
nizacyjno-funkcjonalne oraz powigzania informacyjne pomiedzy nimi.

W przedstawionym wariancie jak na rys. 2.1.1. w skfad dowddztwa brygady
wchodzg nastepujgce osoby funkcyjne:

Dowddca brygady jest odpowiedzialny za stan gotowosci i zdolnosci bojowej,
stan wyszkolenia dowodztwa i pododdziatdw brygady oraz celowe ich wykorzy-
stanie i teiminowe wykonanie przez nie zadan.

Do podstawowych obowigzkéw dowddcy ponadto nalezy:

 znajomos$¢ zamiaru przetozonego;

 przewidywanie rozwoju sytuacji,

* podejmowanie decyzji;

« okreslanie zadan dla podwiadnych;

* podziat sit i Srodkéw do wykonania zadania;

» dowodzenie podlegtymi sitami;

* utrzymanie zdolnos$ci bojowej wojsk;

. motywowanie]é)odmadnych;

* przywodztwo .

Zadania dowodcy realizowane w trakcie jego pracy wynikaja z zadan, okres$lonych w sojuszni-
czym dokumencie ATP-35(B) Land Force Tactical Doctrine
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Zastepca dowodcy brygady kieruje catoksztattem przedsiewzieé¢ organizacyj-
no-planistycznych realizowanych w dowodztwie brygady, a w tym: wydawaniem
wytyczjiych i polecen, organizowaniem i przeprowadzaniem odpraw, udzielaniem
instruktazy i przeprowadzaniem kontroli w komérkach organizacyjnych brygady.

Szef sztabu*” jest koordynatorem pracy dowddztwa, formutuje i okresla sposo-
by postepowania oraz odpowiada za:

« wykonywanie zadan przez podlegte komorki;

« przestrzeganie okreSlonych procedur kierowania przez podlegte komorki
w zakresie ich poprawnosci i merytorycznej zawartosci;

« sprawowanie nadzoru nad catoksztattem spraw zwigzanych z uzupehnieniem
skfadu osobowego sztabu i pododdziatéw brygady;

 nadzorowanie i integracje pracy dowodztwa brygady w 2:akresie:

« dziatalnosci poszczegolnych oséb funkcyjnych,

» wzajemnej relacji pomiedzy komoérkami dowodztwa a podlegtymi podod-
dziatami.

W wyzej wymienionych obowigzkach szefa sztabu wspomagajg nastepujace
sekcje:

a) personalna, ktora realizuje zadania w zakresie:

» zarzadzania zasobami ludzkimi;

» Uzupetniania stanéw osobowych;

« dbatosci 0 poziom dyscypliny i morale;

* przestrzegania prawa, porzadku i przepiséw bezpieczernstwa oraz zapobiega-
nia wypadkom;

» wykorzystania personelu cywilnego;

« organizacji pomocy dlajencow wojennych, internowanych, itp.

b) rozpoznania i przeciwdziatania rozpoznaniu, ktora jest odpowiedzialna za:

* przygotowanie i koordynacje przedsiewzie¢ rozpoznania i wywiadu oraz
kontrwywiadu;

« planowanie i koordynacje szkolenia dowddztw i wojsk w przedstawionych po-
wyzej obszarach zainteresowania w Scistym wspétdziataniu z komérka operacyjna.

c) operacyjna, ktéra odpowiada za:

* zapewnienie sprawnego i terminowego przebiegu procesu przygotowania
i prowadzenia operacji (walki);

« planowanie, organizowanie, realizacje i kontrole procesu szkolenia wojsk
i sztabow;

« analize, planowanie i wprowadzanie:
nowych struktur organizacyjnych wojsk;
nowych wzoréw wyposazenia;
zmian w dyslokacji jednostek.

Szef sztabu nie jest jednak zastepca dowddcy, wobec czego nie moze wydawaé polecen w jego
imieniu.
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d) zabezpieczenia logistycznego jest odpowiedzialna za:

« planowanie i koordynacje wszelkich przedsiewzie¢ dotyczacych zabezpie-
czenia logistycznego, to znaczy:

- transportu;

- zaopatrzenia materiatowego;
remontu;

- pomocy medycznej,

e) wspotpracy z administracjag cywilno-wojskowg wykonuje zadania zwia-
zane z:

« organizowaniem wykorzystania srodkdw nalezacych do panstwa, na terenie
ktorego prowadzone sa dziatania wojenne (Srodkéw materiatowych, ruchomosci,
nieruchomosci itp.) na rzecz wykonania zadania.

f) wsparcia dowodzenia i facznosci odpowiada za:

« planowanie i nadzor nad: siecigtacsmosci dowodzenia i dziatalnoscig komor-
ki fgcznosci wewnetrznej stanowiska dowodzenia;

* zapewnienie bezpieczenstwa informacji;

* reprodukcje i dystrybucje dokumentéw wewnatrz SD;

« zarzadzanie informacjg wchodzaca i wychodzgcg z SD;

« planowanie i nadz6r nad systemami automatyzacji;

« planowanie i nadzér nad przedsiewzieciami obrony radioelektronicznej sys-
temu dowodzenia i tacznosci;

« planowanie zmian stanowiska dowodzenia.

Dodatkowo w sktad dowddztwa brygady wchodzi sekcja rodzajow wojsk
odpowiedzialna za problematyke wykorzystania:

* artylerii;

®inzynieryjno-saperska.;

« obrony przeciwlotniczej;

« obrony przeciwchemicznej;

* lotnictw'a wojsk lgdowych;

* innych np. obrony terytorialnej.

Osoby funkcyjne sekcji rodzajow wojsk dowddztwa brygady wspomagajg do-
waodce i pozostate sekcje w zawodowych, technicznych i innych funkcjonalnych
obszarach dziatalnosci.

Do zadan tej grupy nalezy miedzy innymi:

» pomoc dla dowddztwa w przygotowaniu planéw, rozkazéw i meldunkow;

* planowanie i nadzér szkolenia ich wiasnych komérek oraz realizacji nadzoru
z ramienia dowddztwa w ich obszarach odpowiedzialnosci;

* konsultacja i koordynowanie dziatan z innymi oficerami (komorkami)
w dziedzinach ich specjalnosci.

W skiad dowodztwa brygady moze jeszcze wchodzi¢ sekcja zandarmerii, ktéra
rozpatruje problemy z zakresu:
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« dyscypliny, prawa i porzadku;

 ochrony tajemnicy;

« ochrony obszaru tytowego z komorka operacyjna;

* ochrony transportow.

W skiad dowddztwa brygady moga jeszcze wchodzié¢ grupy oficerdw taczni-
kowych - do nich zalicza sie: oficeréw tacznikowych, grupy operacyjne RSZ,
facznikow, kurierdw, itp.

Szczeg6lne zadania w sztabach moga realizowac oficerowie specjalisci, ktorzy
nie nalezg etatowo do sztabu. Sato dowddcyjednostek wsparcia i zabezpieczenia:

* artylerii;

* OPL;

* saperow;

* lotnictwa wojsk ladowych;

* facznosci;

« logistyki.

Odpowiadajg oni za problematyke swego obszaru specjalistycznego. Podlegajg
dowddcy danego szczebla dowodzenia, a wsp6tpracuja z odpowiednimi komorka-
mi dowddztwa.

Przyjeta struktura organizacyjna dowddztwa brygady powinna umozliwié
mozliwie w najprostszy sposob transformacje na stanowisko dowodzenia. Nalezy
pamieta¢ rowniez o tym, iz petna obsada stanowiska dowodzenia powinna zapew-
ni¢ dwuzmianowsg prace.

W celu skutecznego sprawowania dowodzenia i kontroli dowddca musi by¢
pewny swoich ustalen i zaleznosci, jakie istnieja pomiedzy nim a pododdziatami
przydzielonymi mu do wykonania zadania.

2.2. Stanowiska dowodzenia

Waznym elementem w systemie dowodzenia brygady jest stanowisko dowo-
dzenia, ktére stanowi gtéwny osrodek kierowania dziataniami taktycznymi.

Stanowiska dowodzenia, powigzane ze sobg funkcjonalnie i informacyjnie
w okre$lonym ukfadzie poziomym i pionowym, sa waznymi elementami catego
systemu dowodzenia. Na szczeblu brygady przewiduje sie organizowanie stanowi-
ska dowodzenia i punktu dowdédczo-obserwacyjnego™*

Stanowisko dowodzenia (SD) (gtéwne) - przeznaczone jest do planowania
dziatan taktycznych oraz bezposredniego dowodzenia brygada i stanowi zasadnicze
miejsce pracy jego dowddztwa. Praca na nim prowadzona jest w systemie dwu-
zmianowym. Powinno ono zapewnic;

W ramach Wojermego Systemu Dowodzenia przewiduje sie organizowanie na szczeblu brygady;
stanowiska dowodzenia; tytowego stanowiska dowodzenia oraz doraznie punktu dowddczo-obser-
wacyjnego. Zob. Instrukcja Wojennego Systemu Dowodzenia (Tymczasowa), Szt. Gen. 1523/2001, s. 9.
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* tgcznosé dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktycznego
brygady oraz z punktem dowddczo-obserwacyjnym, tacznos¢ z przetozonym
i sgsiadami;

» ciagte przygotowywanie informacji potrzebnych dowodcy do oceny sytuacji
i podejmowania decyzji;

* przygotowywanie planéw i rozkazéw;

« koordynacje prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych
ze wszelkich dostepnych Zrodet;

* organizacje i koordynacje wsparcia ogniowego;

« koordynacje potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

* przygotowywanie i przesytanie meldunkéw do przetozonego;

» dowodzenie brygadg i sterowanie srodkami razenia w toku walki;

* nadzor nad realizacjg zadan;

« planowanie kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych;

* ciagta tacznosé z podleglymi wojskami, gtéwnym i zapasowym SD oraz
z przetozonym i sasiadami.

Punkt dowodczo-obserwacyjny (PDO) organizuje sie w celu zapewnienia
dowddcy bezposredniego dowodzenia podlegtymi pododdziatami.

W brygadzie stanowisko dowodzenia (SD) i punkt dowddczo-obserwacyjny
(PDO) powirmy by¢ typu mobilnego.

Stanowisko dowodzenia czy tez punkt dowodzenia typu mobilnego oznacza, ze
jest przygotowane do rozmieszczenia w kazdych warunkach i w kazdym rejonie,
z wykorzystaniem badz tez nie, obiektow stacjonarnych, a praca bojowa jest pro-
wadzona na mobilnych i autonomicznych srodkach dowddczo-sztabowych (WDSz).

Jednym z podstawowych czynnikow zapewniajgcych sprawne i ciggte dowo-
dzenie wojskami jest wiasciwa organizacja przesunie¢ stanowisk dowodzenia.

Zasadniczy wpltyw na przemieszczanie SD ma tempo dziatania wojsk, rodzaj
wykorzystywanej tacznosci (praktyczny zasieg Srodkéw radiowych umozliwiaja-
cych utrzymanie dowodzenia podczas zmiany SD), czas przeb>"ania w danym
rejonie rozmieszczenia oraz stopiefi zagrozenia ze strony przeciwnika.

W organizowanych stanowiskach dowodzenia brygady wyrdzniamy zawsze;

* organa dowodzenia;

» wezettgcznosci;

* grupe zabezpieczenia.

Organa dowodzenia - zorganizowane w zespoty funkcjonalne odpowiadajace
obszarom problemowym dowodzenia. Sg gtéwnym elementem stanowisk przezna-

czonym do bezposredniego dowodzenia brygada i skladajg sie z nastepujacych
centr’~

W ramach Wojennego Systemu Dowodzenia przewiduje si¢ organizowanie na szczeblu bryga-

dy zespotéw a w ramach ich sekcji. Zob. Instrukcja Wojennego Systemu Dowodzenia (Tymczasowa),
Szt. Gen. 1523/2001, s. 12.
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 centrum dowodzenia - spehiia funkcje planistyczng i organizacyjng w za-
kresie prowadzenia dziatan. Koordynuje dziatania powstatych komponentéw SD,
okresla potrzeby na informacje lub dane potrzebne do podjecia decyzji przez do-
wodce;

 centrum wsparcia dowodzenia - spetnia fiinkcje wsparcia cyklu decyzyjne-
go procesu dowodzenia w réznych relacjach i obszarach. Organizuje, zabezpiecza
i nadzoruje przeptyw oraz bezpieczenstwo informacji pomiedzy poszczegdlnymi
komponentami SD i na zewnatrz SD;

 centrum wsparcia dziatan - spetnia funkcje koordynatora w'sparcia dziatan
dla pododdziatéw zmechanizowanych i czotgéw. Planuje i koordynuje uzycie pod-
oddziatéw wsparcia brygady na rzecz sit gtdwnych;

 centrum zabezpieczenia dziatan - realizuje funkcje organizatora zabezpie-
czenia logistycznego dziatai oraz uzupetnienia standéw osobowych walczacych
pododdziatow.

llos¢ poszczegdlnych komérek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz
wielko$¢ obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikéw. Do zasadni-
czych nalez>' zaliczy¢:

®zadania, jakie ma realizowa¢ dany zespot;

®stopien przygotowania personelu operacyjnego i pomocniczego oraz wypo-
sazenia w techniczne $rodki dowodzenia;

» wymogi okreslane przez zasady organizacji rozmieszczenia, funkcjonowania
i przemieszczania stanowisk dowodzenia;

* potrzebe zapewnienia pracy przez catg dobe z uwzglednieniem systemu dwu-
zZmianowego;

« biezgce w>1yczne i ustalenia dowddcy (szefa sztabu).

SzczegOtowy strukture organizacyjno-funkcjonalng stanov/isk dowodzenia
okreslajg dowddcy danego szczebla uwzgledniajac specyfike dziatan, zaistniatg lub
proponowang sytuacje operacyjno-taktyczng oraz potrzebe wspdidziatania lub
funkcjonowania w systemie sojuszniczym.

Szczegbtowg stmkture organizacyjno-funkcjonalng stanowiska dowodzenia
brygady (BZ, BKPanc) przedstawiono na rysunku 2.2.1.

Wezel facznosdei - przeznaczony jest do zapewnienia osobom funkcyjnym
ftacznosei z przetozonym oraz podlegtymi dowoddcami pododdziatow, a takze do-
wodcami wspotdziatajagcymi w toku prowadzonych dziatan przez brygade. Zapew-
nia ponadto przeptyw informacji poprzez techniczne i pocztowe $rodki tgcznosci
wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy stanowiskami dowodzenia (SD
i PDO) zgodnie z zasadami organizacji tacznosci dowodzenia, wspotdziatania
i powiadamiania. Tworzony jest na bazie sit i Srodkéw bdow brygady.

Grupa zabezpieczenia - przeznaczona jest do przygotowania miejsc pracy,
nalezytego ich wyposazenia, zaspokajania potrzeb zyciowych obsady operacyjnej
oraz do ochrony i obrony stanowiska dowodzenia. Jej zasadniczym ogniwem sg
wydzielone sity i srodki z bdow brygady.
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Zrodto: Metody i tres¢ pracy zespotowfimkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk Ic”wych, AON, 2000, s. 26
Rys. 2.2.1. Struktura organizacyjno-funkcjonalna SD brygady
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Istotng role w funkcjonowaniu stanowiska dowodzenia brygady odgrywajg
powiazania informacyjne wewnatrz i na zewnatrz stanowiska.

Dowddca brygady zwykle realizuje swoje funkcje bezposrednio w zespole pla-
nowania w trakcie planowania dziatan taktycznych oraz zespole dowodzenia
w trakcie ich prowadzenia. W przypadku, gdy dowddca sprawuje swoje funkcje na
PDO, powigzania informacyjne powinny zapewni¢ mu wiezi informacyjne takie
same, jak w przypadku pracy w zespole dowodzenia (rys. 2.2.2.).

Powigzania informacyjne dowddcy i zespotu dowodzenia centrum dowodzenia
SD brygady wychodzace ,,na zewnatrz” stanowiska obejmowaé muszg wiezi in-
formacyjne zaréwno ze szczeblem nadrzednym (dywizjg) jak i podwtadnymi (kaz-
dym elementem ugrupowania bojowego brygady) oraz sgsiadami i innymi sitami
wspotdziatajacymi z brygada (rys. 2.2.3.).
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ZDCD - zesp6t dowcexizenia centrum dowodzenia

Zrédto: Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia na szczeblu brygady
(BZ, BKPanc) i dywizji (DZ, DKPanc). PIT, 2000, s. 116.

Rys. 2.2.3. Istota powigzanh informacyjnych dowodcy i zespohi dowodzenia
stanowiska dowodzenia brygady ze stanowiskami dowodzenia
szczebla przetozonego, podwiadnych i sit wspdtdziatajacych
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3. PROCES DOWODZENIA BRYGADY

3.1. Istota procesu dowodzenia

Proces dowodzenia obejmuje cato$¢ przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodze-
niem, realizowanych przez komérki organizacyjno-funkcjonalne i osoby funkcyjne
na stanowisku dowodzenia brygady. W wyniku realizacji tych przedsiewzie¢ pod-
jeta zostaje decyzja i opracowany plan dziatania. Na jego podstawie sporzgdza sie
informacje dyrektywne w postaci zadan (rozkazéw, zarzadzen), ktore nastepnie
przekazywane sg podwtadnym. Na proces decyzyjny oddziatywajg silnie informa-
cje (dyrekt>'wne) w postaci stawianych zadan oraz o dziataniu przeciwnika, poto-
zeniu i mozliwosciach wojsk wtasnych czy tez otoczeniu (teren, warunki atmosfe-
ryczne itp). Wszystkie te informacje obligujg dowodce brygady do stworzenia
i realizacji takiego planu, ktory istniejaca sytuacje przeksztatcitby w sytuacje naka-
zangw otrzymanym od przetozonego zadaniu.

Proces dowodzenia traktuje jako cykl decyzyjny jednakowy na wszystkich
szczeblach dowodzenia, sktadajacy sie, jak wspomniano z cyklicznie powtarzajg-
cych sie faz, etapow i czynnosci.

3.2. Przebieg procesu dowodzenia

Cykl decyzyjny procesu dowodzenia przebiega w czterech podstawowych fa-
zachjak narys. 3.2.1. Sgto:

« ustalenie potozenia;

* planowanie;

« stawianie zadan;

* kontrola.

Ustalenie potozenia jest pierwszg z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia. Miejsce to wynika ze szczeg6lnego zintensyfikowania czynnosci zbie-
rania informacji po otrzymaniu nowego zadania. Jednak niezaleznie od umiejsco-
wienia celem tego dziataniajest stworzenie dowodcy i zespotom obsady operacyjnej
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Poréwnanie wariantéw dziatania

Odprawa decyzyjna
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DECYZJA WzO
i zamiar dowodcy

Opracowanie planu operacji

Opracowanie rozkazu
operacyjnego
STAWIANIE ZADANJ
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(logistycznego)

KONTROLA

PODSTAWA DLA USTALENIA PODSTAWA DO OCENY
POLOZENIA 1 ROZWOJU SYTUACJI

POROWNYWANIE STANU A Jk .~ ODDZIALYWANIE ROZKAZOW,
POZADANEGO Z ISTNIEJACYM NASTEPSTWA ICH WYKONANIA

ZP - Zarzadzenie Przygotowawcze

OS - Orientowanie w Sytuacji

WZO - Wstepne Zarzadzenie Operacyjne

RO/RL - Rozkaz Operacyjny/Rozkaz Logistyczny
Administracyjny

*) llo$¢, miejsce i cele odpraw koordynacyjnych okresla dowddca lub szef sztabu

Zrédio: Metody i tresé pracy zespotow fimkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych, AON,
Warszawa 2000, s, 29.

Rys. 3.2.1. Przebieg cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
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jasnego iprzejrzystego obrazu sytuacji oraz zidentyfikowanie obszaroéw, z ktérych
informacje trzeba pozyska¢ lub uzupetnic.

Omawiana faza w swojej istocie charakteryzuje sie pozyskiwaniem, gromadze-
niem, porzadkowaniem, przechowywaniem, wartosciowaniem, poréwnywaniem
i przedstawianiem wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych wojsk wiasnych,
przeciwnika oraz warunkéw prowadzenia dziatan. Uzyskane informacje stanowig
podstawe czynnosci planistycznych, a zwtaszcza wszelkiego rodzaju analiz, ocen,
opracowania wariantéw dziatania, ich rozwazenia i poréwnania, a takze podjecia
decyzji, stawiania zadan oraz dowodzenia dziataniami.

W brygadzie ustalenie potozenia jest niezbedne dla wyciagniecia wiasciwych
whnioskéw co do przysztych i biezacych dziatan wojsk wiasnych. Ma ono szczeg6l-
ne znaczenie podczas dynamicznych, powietrzno-ladowych dziatan, gdzie potoze-
nie poszczegblnych elementéw ugrupowania ulega nieustannym zmianom. Powo-
duje to, iz obraz sytuacji staje sie w wielu przypadkach wraz z uptywem czasu
niepetny lub nieaktualny.

Z tego tez wzgledu dowddztwo brygady jest wrecz zobowigzane do systema-
tycznego uzupetniania i uaktualniania niezbednych informacji, tak aby posiadany
przez nie zbior danych o sytuacji bytjak najbardziej kompletny i stanowit podsta-
we do planowania i dowodzenia dziataniami.

W trakcie ustalenia potozenia analizowane i przedstawiane sg nastepujgce gru-
py informacji;

* sytuacyjne;

« dyrektywne;

« nonnatywne (wczesniejsze dyrektywne; instrukcje, procedury state, inne do-
kumenty).

Kazdy zesp6t funkcjonalny obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia ekspo-
nuje potrzebne dla jego funkcjonowania informacje nanoszac je na mape sytu-
acyjng. W brygadzie, zwifaszcza w warunkach statycznej sytuacji, dopuszcza sie
wykorzystywanie wsp6lnej mapy sytuacyjnej przez wiecej niz jednego uzytkowni-
ka. Mozliwe jest takze prowadzenie jednej mapy sytuacyjnej dla danego centrum,
np. centrum wsparcia dowodzenia. Wiasciwe rozwigzania w tym zakresie ustalone
by¢ powinny i zapisane w Instrukcji Funkcjonowania Stanowiska Dowodzenia
(Statej Procedurze Operacyjnej) lub okre$lane doraZnie, stosownie do potrzeb,
przez szefa sztabu.

Niezaleznie od wykonawcy, mapa sytuacyjna powinna zawierac;

« linie rozgraniczenia;

« inne linie koordynacyjne oraz elementy dowodzenia i koordynacji dziatan;

» wybrane informacje na temat przetozonego i sasiadéw istotne dla prowadzo-
nych dziatan;

« potozenie wojsk wiasnych (dwa szczeble w do6t - kompania, bateria);

» charakter dziatafh wojsk wiasnych;
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» rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

* potozenie i dziatania przeciwnika;

« inne informacje wazne dla danego zespotu.

llo$¢ i stopien szczegotowosci informacji eksponowanych na mapach sytuacyj-
nych zalezy od specyfiki pracy zespotu (osoby funkcyjnej). Nalezy dazy¢ do po-
siadania na tych dokumentach tylko informacji niezbednych do pracy, stosujac
zasade jasnego i przejrz>'stego graficznego prezentowania informacji. Regulg jest
przedstawianie tylko jednego, aktualnego potozenia oraz archiwizowania poprzed-
nich sytuacji.

W celu zachowania czytelnosci mapy syblacyjnej zaleca sie stosowanie kilku
naktadanych na siebie folii zawierajacych okres$lone grupy informacji (np. prze-
ciwnik, wojska wiasne - jednostki bojowe, 2*abezpieczenia logistycznego, ocena
terenu itp.). Dane nie wykorzystywane w spos6b ciagty powinny by¢ obrazowane
na oddzielnych foliach lub w postaci szkic6w, tabeli oraz podobnych dokumentach
pomocniczych.

W wypadku réwnoczesnego funkcjonowania w biygadzie dwdch stanowisk
dowodzenia (SD, PDO), mapy s>l:uacyjne prowadzone by¢ powinny réwnolegle
w odpowiednich zespotach funkcjonalnych tych stanowisk. Jezeli obsada opera-
cyjna nie petni dyzuru bojowego, to mapa sytuacyjna prowadzona powinna by¢
przez dyzurng stuzbe operacyjng lub dyzurnego oficera zespotu informacyjnego.
Jednoczesnie mapy poszczegdlnych komérek organizacyjno-funkcjonalnych uzu-
petniane sg zgodnie z w>'tycznymi szefa sztabu, zazwyczaj co kilka godzin.

Integralnym uzupetnieniem mapy sytuacyjnej jest dziennik dziatan taktycz-
nych. Jest to dokument, na podstawie ktérego mozemy przesledzi¢ przebieg dzia-
fan danej jednostki, okresli¢ przebieg pracy danej komorki (centrum, zespotu) oraz
przeptyw dokumentéw i informacji pomiedzy poszczegélnymi elementami. Od-
zwierciedla on takze przeptyw dokumentow i informacji z podwtadnymi, przetozo-
nym, sasiadami i jednostkami wspotdziatajacymi. Dzienniki dziatahh wraz
z mapami sytuacyjnymi stuza takze po zakorczeniu dziatan wojennych do doko-
nywania ocen prowadzonych dziatan i formutowania wynikajacych z nich wnio-
skow, opracowania publikacji historycznych lub pamietnikarskich. Terminy prze-
chowywania dziennikéw dziatar oraz pozostatej dokumentacji opracow'anej pod-
czas prowadzenia dziatan wojennych okreslajg odpowiednie przepisy.

Dziennik dziatan powinien by¢ prowadzony jeden dla dziatajacej jednostki
oraz w poszczegélnych komorkach (centrach, zespotach) na stanowisku dowodze-
nia. Na nizszych szczeblach dowodzenia opracowywana bedzie mniejsza ich ilos¢.
W batalionie prowadzony bedzie zazwyczaj jeden dziennik dziatari. Natomiast
w brygadzie prowadzony moze byc¢ jeden dziennik dziatan za brygade oraz po jed-
nym dzienniku w kazdym centrum (w zespole, w zaleznosci od przyjetej struktury
stanowiska dowodzenia). Kazdorazowo o ilosci prowadzonych dziennikéw dziatan
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decyduje szef sztabu danej jednostki. Niedopuszczalna jest sytuacja aby praca da-
nej komorki nie byta odzwierciedlana w zadnym dzienniku dziatan.

Nowym, perspektywicznym zjawiskiem jest wyposazanie obsad operacyjnych
w zautomatyzowane systemy dowodzenia. W takim przypadku uaktualnianie sytu-
acji w danym dowddztwie odbywa sie automatycznie, a zmiany przedstawiane sg
na mapach sytuacyjnych przedstawianych na monitorach lub innych srodkach zo-
brazowania sytuacji.

Obrazowanie aktualnej sytuacji na komputerowych mapach sytuacyjnych od-
bywac¢ sie powinno na wielko i $rednio wymiarowych ekranach graficznych.
W tym celu wiasciwe bedzie wyposazenie kazdego zespotu funkcjonalnego stano-
wiska dowodzenia w monitor o duzej przekatnej.

Na monitorze - jako na mapie sytuacyjnej, na tle komputerowej mapy terenu,
przedstawiana bylaby aktualna sytuacja wojsk wiasnych i w miare mozliwosci,
przeciwnika. Taka komputerowa mapa sytuacyjna, stanowigca podstawe do oceny
sytuacji, powinna umozliwia¢ zobrazowanie:

* potozenia wojsk wkasnych i przeciwnika;

« linii rozgraniczenia i aktualnej rubiezy stycznosci wojsk;

* rozmieszczenia stanowisk dowodzenia wiasnych, przetozonego, podwiad-
nych i sgsiadéw;

 rozmieszczenia sit i Srodkéw bedacych w obszarze 7ninteresowania danej
komorki SD;

* innych danych potrzebnych komérce prowadzacej mape;

* W razie potrzeby takze waznych instalacji cywilnych, sit i $rodkéw wojsk
sojuszniczych, drog, lotnisk itp.

W zaleznosci od potrzeb, sytuacji oraz charakteru komorki organizacyjnej,
»mapa” tego rodzaju powinna umozliwia¢ obrazowanie tylko niektérych, wybra-
nych elementéw ugrupowania bojowego, terenu czy tez urzadzen infrastruktury.
Korzystajacy z urzadzenia powinien mie¢ takze mozliwo$¢ okreslenia stopnia
szczegOtowosci obrazowanych informacji, to znaczy szczebla organizacyjnego,
ktorego przedstawienie jest niezbedne na danym etapie pracy.

Badania teoretyczne oraz empiryczne w zakresie wykorzystania mozliwosci
mapy komputerowej wykas™y, ze potgczenie ich z odpowiednim oprogramowa-
niem, pozwolitoby na szybka ijednoznaczng ocene terenu pod katem jego wptywu
na dziatania wihasne i przeciwnika. Ciekawe rozwigzania w tym zakresie przedsta-
wita miedzy innymi firma Oracle podczas prezentacji wynikdw prac w zakresie
informatycznego obrazowania i oceny terenu oraz stosownego oprogramowania
podczas konferencji naukowej w Jeleniej GOrze™ Prezentacja ta potwierdzita, ze
formutowane w odniesieniu do oprogramowania obrazowania terenu wymagania
uwzgledniaé powinny konieczno$¢ kompleksowego podejscia do uaktualniania
potozenia oraz umozliwi¢ miedzy innymi zobrazowanie:

Szerzej na ten temat M. Strzoda, W. Smolski, Automatyzacja dowodzenia.... s. 23-33.
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» terenu nieprzekraczalnego dla rdznego rodzaju sprzetu;

» terenu trudno przekiaczabego;

« wplywu terenu na prowadzenie obserwacji i ognia oraz na prace urzadzen
emitujacych energie elektromagnetyczna;

» wptywu warunkéw' atmosferycznych oraz pory roku na charakterystyke tere-
nu;

* prognoze powstawania roznorakich zagrozen, np. hydrograficznych, w od-
niesieniu do obszaréw zalewowych;

« aktualng sytuacje hydrograficzna, pogodowa oraz warunki prowadzenia dziatan,
w tym stan obiektéw infrastruktury spetniajacych odpowiednie wymagania.

W powszechnej opinii ekspertow wsparcie poszczegélnych zespotéw obsady
operacyjnej stanowiska dowodzenia tego rodzaju oprogramowaniem stanowitoby
duzg pomoc nie tylko dla elementéw rozpoznania i wojsk inzynieryjnych.

Przedstawione przedsiewzigecia oraz narzedzia zbierania informacji w bryga-
dzie powinny pozwala¢ na planowanie przysztych dziatan z uwzglednieniem naj-
bardziej rzeczywistego obrazu Srodowiska i warunkéw tych dziatar. Natomiast
w toku walki (operacji) po*wala¢ powinny na poréwnanie rzeczywistego obrazu
sytuacji z planowanym oraz podejmowanie decyzji co do koniecznych zmian lub
modyfikacji planu.

Konstatacja powyzszych tresci pozwolita na zidentyfikowanie charakterystycz-
nych wymagan warunkujacych procesy informacyjne fazy ustalania potozenia.
Jako najwazniejsze wymieni¢ mozna: ciggtos¢” powszechnos$é, kompleksowosc,
selektywno$¢ i metodycznosg.

Ich spetnienie warunkuje wymiane informacji zaréwno wewnatrz poszczegol-
nych stanowisk dowodzenia, jak i z przetozonym, podwiadnymi, sgsiadami i inny-
mi jednostkami wspdtdziatajgcymi.

Sposérdd czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, faza druga - pla-
nowanie - odgrywa role szczeg6lng. W trakcie tej fazy doktadnym analizom i oce-
nom podlega zadanie otrzymane od przetozonego oraz wszelkie czynniki wptywaja-
ce najego wykonanie. W tej wreszcie fazie powstajg warianty dziatania wojsk wia-
snych, ktére sg w jej trakcie szczeg6towo rozwazane i poréwnywane w celu stwo-
rzenia dowddcy jak najlepszych warunkéw do podjecia decyzji. W ramach planowa-
nia podejmowana jest tez decyzja, formutowany i oglaszany przez dowoédce zamiar
dziatania. W tym czasie powstaje rdwniez plan operacji, a takze zasadniczy doku-
ment dowodzenia o charakterze dyrektywnym - rozkaz operacyjny.

Faza planowania podzielona jest na cztery nastepujace po sobie w logicznej
kolejnosci etapy. Sato:

* ocena sytuacji;

* podjecie decyzji i okreslenie zamiaru dziatania;

* (opracowanie) sporzadzenieplanu operacji;

* (opracowanie) sporzadzenie rozkazu operacyjnego.
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Podobnie jak faza planowania w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia, tak
etap oceny sytuacji zajmuje w tej fazie (planowania) specjalne miejsce. Czynnosci
realizowane w tym etapie zwigzane sg bowiem bezpos$rednio z analizami i ocenami
probleméw majgcych zasadniczy wptyw na przyszte dziatania brygady.

Celem oceny sytuacji jest dogtebne zrozumienie zadania otrzymanego od
przetozonego, jego zamiaru (w tym mysli przewodniej), szczegétowa ocena czyn-
nikéw wptywajacych na wykonanie zadania, opracowanie, rozwazenie i porow-
nanie wariantéw dziatania wojsk wtasnych, a w konsekwencji stworzenie dowdd-
cy warunkow do podjecia decyzji.

Cho¢ poszczeg6lne czynnosci realizowane w ramach oceny sytuacji wzajemnie
sie przenikajg i granice pomiedzy nimi sg dos¢ ptynne, etap ten mozna podzieli¢ na:

* analize zadania;

« ocene czynnikdw wplywajacych na wykonanie zadania i ustalenie wariantéw
dziatania wojsk wiasnych;

* rozwazenie wariantow dziatania;

* poréwnanie wariantéw dziatania.

Pierwszg czynnoscig oceny sytuacji jest analiza zadania. Celem analizy zadania
jest doprowadzenie do sprecyzowania co i w jakim celu nalezy wykonac aby zre-
alizowac otrzymane zadanie. Aby rozwigza¢ ten problem i wyciggna¢ wihasciwe
whnioski nalezy odpowiedzie¢ na szereg bardziej szczegétowych pytan, ktore po-
winny doprowadzi¢ do okre$lenia:

1. Jakiejest zadanie i zamiar przetozonego ijaka jest rola brygady w realiza-
cjijego planow?

2. Czego wymaga przetozony lub co nalezy wykona¢ aby zrealizowacjego za-
miar?

3. Czy, ijesli tak tojakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?

4. Czy nastgpity znaczgce zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu
przez przetozonego ?, jesli tak - to ¢ wiedzagc o tych zmianach postawitby on
takie samo zadanie?

Nie rozpatrujac szczegdtowo metodyki prowadzenia analizy zadania przez do-
wodce brygady, zaakcentuje gtéwne informacje - wyniki analizy, ktére powinny
dotrze¢ do osob funkcyjnych dowddztwa brygady podczas informowania operacyj-
nego - pierwszej odprawy sztabu. Sgto co najmnie;j:

* sprecyzowane zadanie wiasne dowdédcy brygady;

* jego mysl przewodnia;

« whnioski z kalkulacji czasu;

* spos6b organizacji pracy dowddztwa;

« Kryteria oceny wariantow dziatania;

« informacje, ktdre muszg sie znalez¢ w zarzadzeniach przygotowawczych dla
dowddcow pododdziatdw.
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Kolejna czynno$¢ oceny sytuacji to ocena czynnikéw wptywajacych na wyko-
nanie zadania i okre$lenie wariantéw dziatania wojsk wtasnych.

Celem tej czynnosci jest zidentyfikowanie i szczegétowa ocena czynnikow,
ktore w rozny sposob wptywac beda na realizacje otrzymanego przez brygade za-
dania oraz ustalenie kilku realnych sposobdw jego wykonania czyli wariantéw
dziatania wojsk wiasnych.

Ocena czynnikow wplywajgcych na wykonanie zadania obejmuje:

* ocene przeciwnika;

* ocene wojsk whasnych;

* ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludno$¢, kultura i religia
w obszarze przysztych dziatan);

* ocene innych czynnikdw, ktére nalezy wzia¢ pod uwage (np. czas).

Na bazie wnioskdw z analizy zadania i oceny czynnikéw wplywajacych na
wykonanie zadania opracowywane sg warianty dziatania brygady. Kazdy wariant
dziatania jest niczym innym jak ogélnym zarysem jednego z mozliwych sposobéw
wykonania zadania. Oznacza to, iz w ramach tych czynnosci dowddztwa brygady
powstaje, niejako rownolegle, kilka ,,planéw” przysztego dziatania.

Kazdy ze sporzadzonych ta drogg wariantéw dziatania sktada sie ze szkicu i pi-
semnej notatki (legendy) wyjasniajacej istote sposobu wykonania zadania oraz
podajacej informacje ktérych, z r6znych przyczyn, nie mozna przedstawi¢ graficz-
nie (za pomoca znakdw taktycznych). Szkic taki przedstawia zazwyczaj:

* ugrupowanie bojowe;

 wstepny podziat sit;

* sposéb wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym zna-
czeniu);

* rozmieszczenie SD.

Ugrupowanie bojowe oraz wstepny podziat sit przedstawia sie jeden szczebel
w ddt. W zasadzie nie podaje sie na szkicu numeréw (nazw) pododdziatéw, pozo-
stawiajac to decyzji dowddcy brygady. Szkic (wariant) obrazuje pododdziaty zme-
chanizowane (piechoty, czolgéw) oraz te elementy specjalistyczne, ktdrych dziata-
nie jest szczegdlnie istotne dla sposobu wykonania zadania w danym wariancie
dziatania (np. OPpanc, OZap).

Kolejng czynnos$¢ oceny sytuacji stanowi rozwazenie wariantéw dziatania. Je-
go celem jest ustalenie stabych i silnych stron poszczegdlnych wariantow wykona-
nia »dania w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (sposobami) dziatania
przeciwnika oraz wkasnymi mozliwosciami wsparcia i zabezpieczenia.

Cel ten osigga sie poprzez okre$lenie zdarzen jakie moga mie¢ miejsce podczas
realizacji danego wariantu dziatania, od jego rozpoczecia az do osiggniecia zamie-
rzonego celu - tzn. wykonania zadania. Czesto stosowang cho¢ nie jedyng technika
rozwazenia wariantow dziatania jest symulacja przysztych dziatan zgodnie z przyje-
tymi wariantami, bedgca probg okreslenia przysztych zdarzer zgodnie z zasada:

akcja - reakcja - przeciwreakcja
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Na podstawie wnioskéw sprecyzowanych w trakcie rozwazania wariantow
moga one zosta¢ przyjete, zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako nie spetniaja-
ce wymaganych kryteriéw. Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg
istotnych danych do kolejnego etapu pracy dowddztwa - poréwnania wariantow
dziatania.

Celem ostatniej czynno$ci oceny sytuacji - poréwnania wariantéw dziatania -
jest wylonienie wariantu, ktéry bedzie rekomendowany dowddcy brygady jako
najlepszy, zdaniem sztabu, sposdb wykonania zadania

Realizowane w tym etapie dziatania polegaja na rzeczowym poréwnaniu ze so-
b przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantéw przy uzyciu okreslonych
metod i kryteriow. Istotne jest, aby na koniec omawianej czynnos$ci zainteresowane
osoby funkcyjne uzgodnity, ktéry z opracowanych wariantéw dziatania jest zda-
niem catosci sztabu najlepszy, i zostanie zarekomendowany dowddcy przez szefa
sztabu brygady podczas odprawy decyzyjnej. Kazdorazowo, gdy pomimo zastoso-
wania roznorakich metod poréwnawczych sztab nie moze osiggna¢ konsensusu,
decyzje w tym zakresie podejmuje szef sztabu.

W celu poréwnania wariantéw dziatania sztab moze postuzy¢ sie nastepujacy-
mi metodami:

» wad i zalet, polegajaca na zestawieniu zidentyfikowanych pozytywnych i ne-
gatywnych cech poszczegélnych wariantow;

« glosowania, w ktorej kazdy z uczestnikdw pordéwnania optuje za jednym
z wariantow;

* kryteridw, gdzie warianty poréwnywane sg wedtug kryteriow ustalonych
przez dowodce brygady i ogtoszonych przez szefa sztabu podczas informowania
operacyjnego.

W wyniku przedstawionych w og6lnym zarysie czynnosci oceny sytuacji Ze-
spét Planowania SD brygady dysponuje rozwazonymi i poréwnanymi wariantami
wojsk whasnych. Pozwala to na pdynne przejscie do realizacji kolejnego etapu pla-
nowania - podjecia decyzji i okre$lenia zamiaru dziatania przez dowodce brygady.

Podjecie decyzji ma zazwyczaj miejsce w trakcie kolejnego spotkania sztabu -
odprawy decyzyjnej.

Celem takiej odprawy jest stworzenie dowodcy brygady warunkéw do pod-
jecia decyzji oraz samo jej podjecie, czyli wybor przez dowddce jednego z wa-
riantow dziatania.

Na wstepie odprawy decyzyjnej przypominane jest ponownie sprecyzowane
zadanie wiasne i mysl przewodnia dowodcy brygady. Nastepnie, w razie potrzeby,
dokonuje sie krétkiej charakterystyki sytuacji w poszczegélnych obszarach. Kolej-
ne informacje dotyczg wnioskéw z oceny terenu. Podkres$li¢ nalezy, iz istotg sg
tutaj rzeczywiste wnioski - zidentyfikowanie czy teren wptywat bedzie pozytyw-
nie czy negatywnie na dziatanie wojsk wiasnych i przeciwnika? W trakcie odprawy

decyzyjnej nalezy natomiast unika¢ czasochtonnych wojskowo-geograficznych
opiséw terenu.
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Nastepnie prezentowane sg warianty dziatania brygady. W stosunku do kazde-
go z wariantdw okresla sie:

* sposdb (,mechanizm™) dziatania zasadniczych elementéw ugrupowania
w celu wykonania zadania, w razie potrzeby podzielony na fazy (etapy), ze wska-
zaniem punktu ciezkosci (rejonu o kluczowym znaczeniu);

* ugrupowanie bojowe jednostek pancernych, zmechanizowanych (piechoty,
piechoty gorskiej). Jednostki specjalistyczne, jak wspomniano, wskazuje sie
w sytuacjach, gdy ich dziatanie wptywa w sposob decydujacy na powodzenie przy-
sztego dziatania (np. ostoniecie luki w ugrupowaniu przez OPpanc i OZap, ostona
skrzydta przez br itp.);

« silne i stabe strony wariantu.

Po przedstawieniu wariantéw dziatania szef sztabu brygady rekomenduje do-
waodcy wariant, ktory zdaniem sztabu w najwiekszym stopniu zapewnia wykonanie
zadania.

Finatem odprawy decyzyjnej jest dokonanie przez dowodce wyboru jednego
z przedstawionych mu przez sztab wariantéw dziatania i ogtoszenie go jako
swojej decyzji. Na bazie tej decyzji dowddca brygady okresla swéj zamiar dzia-
fania, ktéry powinien zawierac jego (sformutowang wczesniej) mysl przewodnia.

Podjecie decyzji przez dowodce obejmuje zatem dwa elementy. Po pierwsze,
wybér wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab, zmodyfiko-
wanego przez dowddce lub jego whasnego wariantu, po drugie za$ wyrazenie ogol-
nej koncepcji wykonania zadania - czyli okreslenie zamiaru dziatania.

Decyzja dowodcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatan
w okreslony spos6b, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar stanowi zobra-
zowanie (opis) wykonania zadania, to znaczy zwiezte ijednoznaczne przedstawie-
nie w jaki sposéb dowddca chce wykona¢ zadanie i co pragnie w konsekwencji
osiggnaé. Tak wiec decyzja to akt woli dowddcy wyrazony w trakcie odprawy
decyzyjnej, w ramach ktérego dokonuje on $wiadomego wyboru jednego z mozli-
wych sposob6w osiggniecia okreslonego celu.

Zamiar dziatania jest natomiast przedstawieniem (,,opisem™) przez dowaodce
sposobu osiggniecia celu, innymi stowy stanowi zobrazowanie jak, zgodnie z jego
decyzjg sztab ma zaplanowa¢ przyszie dziatanie brygady i co dowddca pragnie
w wyniku tego dziatania osiagnac.

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu ope-
racji. Plan operacji jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem dowodcy
brygady. W praktyce jest to wybrany (i ewentualnie zmodyfikowany) przez do-
wadce wariant dziatania, uzupetniony o informacje zawarte w zamiarze.

Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu operacyjnego i uzupetniaja-
cych go anekséw oraz planu synchronizacji dziatan. W przypadku gdy stosowane
jest wstepne zarzadzenie operacyjne, pr*gotowuje sie je na bazie informacji za-



wartych w planie operacji, nie czekajac na zakonczenie sporzadzania kompletnego
rozkazu operacyjnego.

Plan operacji zawiera zazwyczaj:

« Grupe informacji dyrektywnych (harzuconych przez przetozonego), np.:

- linie rozgraniczenia;

- linie koordynacyjne;

- Obiekty do opanowania;

- inne elementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone.

« Grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.:

- potrzebne informacje dotyczace wojsk w stycznosci.

« Informacje decyzyjne, wynikajace z decyzji dowddcy:

- kto (jakie sity);

- co (jaki rodzaj dziatan);

- gdzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni);

- kiedy (terminy np. osiggniecia gotowosci, przekroczenia linii koordynacyj-
nych, opanowania obiektéw i inne 0 znaczeniu zasadniczym dla wykonania zadania).

Ostatnim etapem fazy planowania jest sporzadzenie rozkazu operacyjnego bry-
gady. Za przygotowanie tego dokumentu dowodzenia odpowiedzialny jest zesp6t
planowania centrum dowodzenia SD brygady. Mimo ze inne komorki funkcjonalne
SD aktywnie uczestniczg w procesie powstawania rozkazu (aneksy, podpunkty
w czesci gtownej dokumentu) to whasnie zesp6t planowania koordynuje catoksztatt
pracy nad przygotowaniem rozkazu.

Warto podkresli¢, iz sporzadzanie rozkazu operacyjnego jest w praktyce proce-
sem réwnoleglym do cyklu decyzyjnego. Oficer (oficerowie) odpowiedzialni za
przygotowanie rozkazu uzupetniajg go informacjami w miare ich pozyskiwania -
proces ten rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zadania od przetozonego. Jest to
takze jedyny sposob aby rozkaz operacyjny mégt zostaé przygotowany w terminie.

Zakonczenie sporzadzania rozkazu operacyjnego, jego podpisanie przez do-
wodce brygady oraz powielenie w odpowiedniej ilosci egzemplarzy warunkuje
rozpoczecie kolejnej fazy cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia - stawiania
zadan.

W celu umozliwienia szybszego rozpoczecia cyklu decyzyjnego procesu do-
wodzenia u podwiadnych, stawianie zadarh moze mie¢ miejsce tuz po zakonczeniu
odprawy decyzyjnej, w ktorej w takiej sytuacji biorg udziat podlegli dowddcy.
Pomimo, iz rozkaz operacyjny nie jest jeszcze gotowy, otrzymujg oni ustne zadania
od dowddcy i jezeli jest to mozliwe, kopie oleat z wariantem dziatania wybranym
przez dowddce. Z formalnego punktu widzenia jest to wydanie ustnych wstepnych
zarzadzerh operacyjnych. Porzadek stawiania zadan (po podjeciu przez dowddce
decyzji i ogtoszeniu zamiaru) jest nastepujacy:

* przedstawienie aktualnego przebiegu linii stycznosci wojsk, podanie wnioskow
dotyczacych prawdopodobnego dalszego dziatania przeciwnika, a w tym wariantu
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dziatania przyjetego jako najbardziej prawdopodobny lub najgrozniejszy dla wojsk
wiasnych - szef Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia;

« podanie zadania przetozonego ijego zamiaru dziatania (z zaakcentowaniem
mysli przewodniej) ~ szef Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia;

* przedstawienie potozenia oraz zadan sgsiadéw, zasadniczych jednostek dzia-
tajagcych w naszym rejonie odpowiedzialno$ci (nie bedgcych w podporzadkowaniu
dowddcy stawiajgcemu zadania) - szef Zespotu Informacyjnego Centrum Wsparcia
(alternatywnie szef Zespotu Dowodzenia Centrum Dowodzenia) lub oficerowie
tacznikowi;

* przedstawienie zadania wilasnego, zamiaru dziatania - dowddca lub szef
sztabu;

* postawienie zadan podlegtym dowddcom (w tym sprecyzowanie podziatu sit
i elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan) - dowddca;

» okreslenie zasadniczych elementdw w zakresie zabezpieczenia logistycznego
- szef Centrum Zabezpieczenia Dziatan;

* przedstawienie organizacji dowodzenia i tgcznosci - szef sztabu, szef Ze-
spotu acznosci i Informatyki Centrum Wsparcia Dowodzenia.

Odpowiedzialny za to przedsiewziecie jest szef sztabu brygady, natomiast bez-
posrednim wykonawcg koordynujacym poczynania wszystkich komérek organiza-
cyjnych stanowiska dowodzeniajest szef Zespohi Planowania Centrum Dowodzenia.

Ostatnig czwartg faze cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia jest kontrola,
ktéra jednoczesnie zapewnia ciggtos¢ tego procesu, gdyz jej rezultaty stanowig
podstawe do uaktualniania posiadanych danych o sytuacji - ustalania potozenia
i realizacji kolejnych faz cyklu.

Celem kontroli jest sprawdzenie efektéw (skutkow) dotychczasowego plano-
wania i postawienia zadan oraz sposobu ich wprowadzania w zycie. Istote procesu
kontroli przedstawia rys. 3.2.3.

Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest dowdédca brygady. Jego
obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywizmu oraz:

* zapewnienie wiasciwego stopnia (zakresu) kontroli, biorgc pod uwage nie-
zbedng dla podwiadnego swobode dziatania wynikajacg z istoty zasady dowodze-
nia przez okreslenie celdw dziatania;

» zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowanego,
to znaczy nie odcigganie go od jego gtéwnego zadania - osiggniecia celu dziatania;

* udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest potrzeb-
na i mozliwa.

Realizacja kontroli zawsze musi by¢ starannie przygotowana. Uzycie konkret-
nych i wiasciwych sposobdw kontroli stanowi obszar odpowiedzialnosci catego
dowodztwa oraz jedno z zasadniczych zadan sztabu w zakresie wspomagania
sprawowania dowod”nia przez dowddce.
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MONITOROWANA

SYTUACJA DOWODCA
FEBA
INFORMACJE
MELDUNKI POZYSKANE

Z INNYCH ZRODEL

Zrodio: Metody i tresé pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych, AON,
Warszawa 2000, s. 9i.

Rys. 3.2.2. Kontrola jako czwarta faza cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia

Kontrola realizowana jest poprzez:

« ustanowienie elementdw dowodzenia i koordynacji dziatah (EDKD);

* organizacje synchronizacji dziatan;

e monitorowanie sytuacji;

* podejmowanie dziatari majacych zmniejszy¢ réznice pomiedzy stanem zapla-
nowanym a rzeczywistym.

Utatwieniem dla skutecznego sprawowania kontroli jest jednoznaczny, wyraz-
ny podziat odpowiedzialno$ci pomiedzy okreSlonym szczeblem dowodzenia
i podlegtymi mu dowddcami.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan brygady obejmuja:

« graficzne EDKD (linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne i inne);

« wytyczne koordynujace;

* ograniczenia i wytyczne w zakresie réznych obszaréw dowodzenia (stopnie
gotowosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i inne);

« obowigzujace procedury operacyjne (OPO);

* inne.
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Nalezy pamietac, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadza do ograniczania swo-
body dziatania podwiadnych. Totez muszg by¢ one ograniczone do poziomu nie-
zbednego dla skutecznego sprawowania dowodzenia.

Skutecznym narzedziem dowddztwa w realizacji kontroli jest organizacja
synchronizacji dziatan brygady realizowana w celu:

* sprawdzenia czy podwiadni wiasciwie zrozumieli swoje zadania;

« upewnienia dowddcy, czy synchronizacja dziatan poszczegdélnych elementéw
ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach dziatan nie budzi zastrzezen.

Synchronizacji dziatan z udziatem podlegtych dowddcow, jezeli czas na to po-
zwala, poswieca sie odrebng odprawe koordynacyjna.

Monitorowanie sytuacji obejmuje catoksztatt przedsiewzie¢ zapewniajacych
mozliwo$¢ poréwnania stanu zaplanowanego (Jak miato by¢€) ze stanem rzeczywi-
stym (jak jest). Zasadnicze sposoby pozyskiwania informacji niezbednych do
sprawnego i ciggtego monitorowania sytuacji to:

* zbieranie meldunkdw od podwiadnych;

* wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach;

* w)'sylanie grup kontrolnych;

 prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajow
wojsk.

Meldunki od podwtadnych obejmujg zaréwno meldunki terminowe jak i do-
razne i stanowig podstawe do ciagtej aktualizacji danych o sytuacji.

Wizyty dowddcy brygady w podlegtych pododdziatach stanowia efektywne
narzedzie kontroli w rekach kazdego dowodcy. Pozwalajg im przekona¢ sie osobi-
Scie jak przebiega realizacja rozkazow, ktére wydali oraz wjakim stanie fizycznym
i moralnym znajdujg sie ich podwtadni. Zapewniajg takze warunki do najbardziej
realnej oceny zdolnosci bojowej podlegtych sit.

Grupy kontrolne sg szczeg6lnie uzyteczne w przypadku niejasnych lub skom-
plikowanych sytuacji potegowanych brakiem meldunkéw od podwiadnych. For-
mowane z oficeréw sztabu, wysytane sag w celu upewnienia dowdédcy, iz jego roz-
kazy zostaty odebrane i sa we wtasciwy sposéb realizowane.

Kontrole po linii funkcjonalnej, prowadzone przez specjalistow rodzajow
wojsk sg szczeg6lnie przydatne w zakresie kontroli stanu uzbrojenia i wyposazenia.

Informacje o aktualnej sytuacji przedstawiane sg na mapach sytuacyjnych oraz
dokumentach pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) kazdej organizacyj-
no-funkcjonalnej komorki stanowiska dowodzenia. Kierownicy tych komorek sg
osobiscie odpowiedzialni za aktualno$¢ informacji zawartych w prowadzonych
przez nich dokumentach dowodzenia.

Ustanowienie EDKD oraz monitorowanie sytuacji pozwalajg dowodcy podej-
mowaé dziatania majace zmniejszy¢ roznice (rozbieznosci) pomiedzy stanem rze-
czywistym a zaplanowanym.
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Sytuacja monitorowana jest na mapach sytuacyjnych. W celu utatwienia po-
rownania stanu zaplanowanego z rzeczywistym, nalezy jako jednej z folii na mapie
sytuacyjnej uzywa¢ aneksu ,,Plan dziatania” do wikasnego rozkazu operacyjnego -
co pozwala na tatwe ustalanie stopnia realizacji planu™.

Informacje pochodzace od przetozonego, podwtadnych i sgsiadéw oraz innych
zrodet (np. zespotéw kontrolnych) sg zapisywane w dziennikach dziatan taktycz-
nych. Te z nich, ktérych nie mozna (lub nie jest to celowe) zobrazowa¢ na mapach
sytuacyjnych, a sg potrzebne do pracy zespotéw funkcjonalnych powinny by¢
umieszczone w pomocniczych dokumentach uzupetniajgcych mapy sytuacyjne -
tabelach, szkicach, zestawieniach, zgodnie z wytycznymi szefa danej komorki SD.

Monitorowane informacje stanowig podstawe do oceny czy roznice te wyma-
gaja podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynno$ci nie sg niezbedne,
dowddca i sztab kontynuuja swoje standardowe dziatania - to znaczy realizuja
wczesniej ustalony plan.

W przypadku gdy zmiany sa konieczne, dowodca, wspomagany przez swoj
sztab ustala jakie czynnosci (decyzje) nalezy podjaé. Po ich identyfikacji przeka-
zywane sg podwiadnym za pomocg zarzgdzen operacyjnych.

”” Pomocne jest réwniez stosowanie innego koloru (np. niebieskiego) do ,,prowadzenia” biezacej
sytuacji i innego (np. czarnego) do planu dziatania.

38



4, SRODM DOWODZENIA

Dla zapewnienia wiasciwego przeptywu informacji w dowddztwach kazdego
szczebla dowodzenia oraz miedzy podporzadkowanymi i wspotdziatajacymi jed-
nostkami stosuje sie odpowiednie systemy techniczne. Stanowig je urzgdzenia
i procedury techniczne stuzace pozyskiwaniu, przesytaniu, przetw'arzaniu, groma-
dzeniu i obrazowaniu informacji okreslane og6lnie mianem srodkéw dowodzenia'™.

Jednym z podstawowych rodzajéw $rodkéw dowodzenia sg Srodki tgcznosci.
Zapewniajg one przekazywanie informacji w systemie dowodzenia i sterowania
Srodkami walki. Wyr6zniamy trzy podstawowe rodzaje srodkéw tgcznosci: tele-
komunikacyjne (zwane takze technicznymi), pocztowe i sygnalizacyjne.

Telekomunikacyjne $rodki tgcznosci, ze wzgledu na petniong funkcje w proce-
sie przetwarzania i przesytania informacji dzielg sie na urzadzenia;

* teletransmisyjne;

» komutacyjne;

®przetworcze (koncowe lub abonenckie);

* utajniajace;

» pomocnicze i specjalne.

Urzadzenia teletransmisyjne przeznaczone sg do tworzenia toréw telekomuni-
kacyjnych umozliwiajacych przesytanie informacji na odlegto$¢. Z ich pomoca
organizuje sie linie telekomunikacyjne. W polowych torach telekomunikacyjnych
wykorzystywane sg przede wszystkim linie:

* przewodowe;

 Swiattowodowe;

* radiowe.

Urzadzenia komutacyjne stuzg do komutacji kanatéw, informacji i pakietow
w sieci telekomunikacyjnej. Typowymi urzgdzeniami komutacyjnymi w brygadzie
sg tgcznice cyfrowe, krotnica KX-30M, oraz wezet pakietowy WP-40A.

Urzadzenia przetworcze zasadniczo sg przeznaczone do przetwarzania:

Wojenny system dowodzenia interpretuje je jako: system #acznosci i informatyki, zautomaty-
zowane systemy wspierajace proces dowodzenia oraz mobilne sity i $rodki oddziatéw (pododdzia-
téw) dowodzenia zapewniajace rozwijanie i funkcjonowanie stanowisk dowodzenia. Zob. Instrukcja
Wojennego Systemu Dowodzenia, Szt. Gen. 1523/2001, s. 6-7.
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« w przetworniku nadawczym - informacji zrédtowej na transmitowane przez
linie telekomunikacyjne sygnaty;

» w przetworniku odbiorczym - odebrane sygnaty na pierwotng informacje
Zrodtowa.

Typowymi przedstawicielami urzadzen koncowych sa:

« aparaty telefoniczne;

« aparaty telekopiowe (faksy);

« komputery;

« urzadzenia telemetryczne (czujniki).

Urzadzenia utajniajace przeznaczone sg do utajniania informacji, w sposéb au-
tomatyczny, tj. przetworzenie informacji zrozumiatej na niezrozumiatg i odwrotnie.

Urzadzenia pomocnicze i specjalne wspomagajg funkcjonowanie sieci teleko-
munikacyjnej.

Na bazie srodkéw tacznosci, na potrzeby dowodzenia tworzy sie system tacz-
nosci, ktdry powinien sprosta¢ stawianym wymaganiom i oczekiwaniom wspotcze-
snego pola walki.

System Hgcznosci to zespot weztéw tacznosci, stacji i oddzielnych urzadzen
tacznosci potgczonych ze soba w okreslony sposdb drogami przesytowymi wraz
z urzadzeniami zwielokrotniajacymi, fgczeniowymi, koncowymi, wzmacniakowy-
mi, tacznosci specjalnej i innym sprzetem specjalistycznym i pomocnic2ym.

Pod wzgledem funkcjonalnym w systemie tgcznosci pola walki wyr6znia sie
podsystemy:

« kierowania (dowodzenia, zarzadzania, sterowania);

* przekazywania informacji (sie¢ tgcznosci);

« zabezpieczenia bojowego;

« zabezpieczenia logistycznego;

* gotowosci bojowej i uzupetnien;

 odwodu tgcznosci.

Podsystem kierowania jest typowym ztozonym, hierarchicznym systemem
dziatania zapewniajgcym wiasciwag realizacje zadan poprzez sie¢ tagcznosci i pozo-
state podsystemy. Tworzg go zespoty kierowania, procedury (metody i sposoby)
ich dziatania oraz wykorzystywane do tego celu srodki.

Podsystem zabezpieczenia bojowego jest podsystemem, ktérego dziatanie wy-
nika z otoczenia ijego oddziatywania na system fgcznosci i obejmuje:

» zabezpieczenie topograficzne tacznosci;

« zabezpieczenie inzynieryjne tgcznosci;

» powszechng obrone przeciwlotniczg tgcznosci;

» obrone przeciwchemiczna tacznosci;
ubezpieczenie;

» maskowanie tgcznosci;
zabezpieczenie hydrometeorologiczne tgcznosci.
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Podsystem zabezpieczenia logistycznego stuzy do zapewnienia nieprzerwanej
pracy podsystemu kierowania i przekazywania informacji, przez systematyczne
uzupetnianie strat, zuzytych materiatéw, remontowanie i naprawy uszkodzonego
sprzetu tacznosci i informatyki oraz zywienie obstug sprzetu i zaspokojenie potrzeb
bytowych zotnierzy-tacznosciowcdw.

Podsystem gotowosci bojowej i uzupetnien osobowych stuzy do osiggniecia
gotowosci bojowej i eksploatacyjnej przez system tgcznosci szczebla taktycznego
oraz uzupetniania go stanem osobowym w warunkach bojowych.

Odwad tacznosci jest niezbednarezerwawydzielang z pododdziatéw tacznosci.
Rezerwe tg tworzg sity i Srodki fgcznosci.

Najistotniejszym sktadnikiem systemu tgcznosci jest sie¢ tgcznosci, ktéra po-
winna zapewni¢ wymiane informacji w systemie dowodzenia w zakresie dowodze-
nia wojskami, sterowania $rodkami walki, wspoétdziatania (synchronizacji) i po-
wiadamiania (alarmowania i ostrzegania).

Sie¢ tgcznosdci - rozwiniete (rozmieszczone, pracujgce) wg jednolitego planu
na okreSlon>TO obszarze zespoty Scisle powigzanych ze sobg sit i Srodkéw taczno-
sci w celu zapewnienia wymiany informacji w systemie dowodzenia i sterowania
Srodkami walki.

Biorgc pod uwage wymogi wspotczesnego pola walki oraz potrzeby systemu
dowodzenia, obecnie eksploatowana w brygadzie sie¢ tgcznosci nie jest w stanie
sprosta¢ stawianym wymaganiom oraz potrzebom. Wynika to z faktu, iz jest ona
oparta na $rodkach i urzadzeniach analogowych, ktére nie zawsze zapewniajg wy-
magang ciggtos¢ dowodzenia oraz terminowe przekazywanie informacji z odpo-
wiednia wiernoscig i skrytoscig przekazywanych tresci. Ponadto rozwinieta jest
ona w uktadzie gwiazdzistym. Wada tego ukladu jest jej niska zywotnos¢ - obez-
wiadnienie wezta tacznosci SD BZ spowoduje petng dezorganizacje tacznosci.
Ponadto linie tgcznosci umozliwiajg utrzymanie fgcznosci tylko w relacjach bezpo-
Srednich, bez mozliwosci stosowania obej$¢ czy tworzenia relacji po okreznych
trasach posrednich.

Dlatego tez bioragc pod uwage wymogi, potrzeby i mozliwosci nowoczesnych
Srodk6w tacznosci w brygadzie sie¢ tacznosci moze by¢ zorganizowana w uktadzie
ztozonym. Do jej zorganizowania mozemy wykorzysta¢ srodki i urzadzenia radio-
we, radiotelefoniczne, radioliniowe, kablowe i pocztowe. Stopien wykorzystania
bedzie jednak zrdznicowany i bedzie zalezat przede wszystkim od sytuacji taktycz-
no-operacyjnej, sposobu prowadzenia dziatan taktycznych, organizacji systemu
dowodzenia, posiadanych sit i srodkéw oraz celowego oddziatywania przeciwnika.

Stosujac kryterium odmiennos$ci przekazywania informacji w sieci tgcznosci
brygady wyrdzniamy:

« sie¢ telekomunikacyjna;

« sie¢ pocztowa;

« sie¢ sygnalizacyjna.
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Sie¢ telekomunikacyjna to zesp6t aparatow przetworczych, linii i stacji tele-
transmisyjnych, urzadzen komutacyjnych, radiostacji oraz innych urzadzeri teleko-
munikacyjnych rozwinietych na okreslonym obszarze, powigzanych ze sobg wedtug
okreslonych zasad i przeznaczonych do $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych.
Podstawowymi elementami sieci telekomunikacyjnej brygady, sa:

« Sie¢ Radiowa Pola Walki - CNR (Combad Net Radio);

* Sie¢ radioliniowo-przewodowa.

W skiad sieci radiowej pola walki powinny wchodzi¢ radiostacje osobiste,
przeno$ne i poktadowe (na wozach dowodzenia i wozach bojowych), ktére praco-
walyby w ustalonych sieciach i kierunkach radiowych na wszystkich szczeblach
dowodzenia i r6znych rodzajach wojsk. Wybrani uzytkownicy sieci radiowej pola
walki mieliby mozliwo$¢ potaczenia sie za pomocg urzadzen radiodostepu z abo-
nentami Sieci Taktyczne;j.

Baze materialng Sieci Radiowych Pola Walki stanowitaby Rodzina Radiosta-
cji PR 4G, ktdra obejmuje nastepujace radiostacje;

* TRC 9100 radiostacja osobista UKF;

» TRC 9200 radiostacja plecakowa UKF;

» TRC 9300 radiostacja poktadowa UKF;

e TRC 9500 radiostacja poktadowa UKF;

e TRC 9600 radiostacja poktadowa - lotnicza UKF;

» TRC 9530 radiostacja poktadowa KF.

Poza tym wystepuje radiostacja kompanijna polskiej produkcji R-3501 - UKF.

Sie¢ Radiowa Pola Walki brygady powinna zapewni¢ taczno$¢ dowodzenia
w relacjach bezposrednich (taczno$¢ w zakresie UKF) oraz poprzez szczebel (tacz-
nos$¢ w zakresach UKF i KF). Punkty jednokanatowego, simpleksowego dostepu
radiowego (UKF) powinny zapewnia¢ dostep uzytkownikom do Sieci Taktycznej
dywizji z mozliwoscig zestawiania potaczen z uzytkownikami stacjonarnymi.

Dla oséb funkcyjnych dowodztwa brygady oraz jego pododdziatéw (ogélno-
wojskowych i rodzajéw wojsk i stuzb) zasadnicze miejsce pracy powinny stanowi¢
wozy dowddczo-sztabowe, ktoére powinny zapewni¢ uzytkownikom tgcznosé fo-
niczng w wymaganych relacjach tgcznosci jak réwniez realizacje funkcji zauto-
matyzowanego dowodzenia wojskami oraz sterowania Srodkami walki podczas
pracy na postoju jak i w ruchu, w dowolnych warunkach atmosferycznych i tere-
nowych oraz w kazdych rodzajach dziatan bojowych.

Sie¢ radioliniowo-przewodowa sktadataby sie z:

» weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia (takich, jak; wezty tgcznosci stano-
wisk dowodzenia brygady (SD, PDO);

* linii tacznosci dowig”nia (radioliniowe, przewodowe);

» weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia pododdziatow ogolnowojskowych:
bz, bez, oraz pododdziatéw rodzajow wojsk (pododdziatdw organicznych brygady)
das, dappanc, daplot;
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« linii t3cznosci pomiedzy weztami fgcznosci (radioliniowe, przewodowe);

Wezel tgcznosci SD (PDO) brygady powinien realizowa¢ ustugi telekomunika-
cyjne na rzecz organdw i osob funkcyjnych wchodzacych w skiad stanowiska do-
wodzenia (SD, PDO) brygady.

Wezty tacznosci SD i PDO brygady powinny by¢ dowigzane w sposéb bezpo-
Sredni do pomocniczego wezta tagcznosci ZT. Wezty tgcznosci SD i PDO brygady
powinny by¢ rozwiniete w oparciu o aparatownie RWLC -T lub AT.

Wyposazenie wezta tgcznosci SD (PDO) brygady powinno umozliwi¢ rozwi-
niecie:

« 3 traktow radioliniowych (256-2048 kb/s);

* 12 traktéw przewodowych;

« 30 obwodow abonenckich;

* 1sie¢ komputerowg LAN.

Wezet tacznosci PDO brygady powinien by¢ organizowany doraznie w waz-
nych okresach walki, ktéry powinien zapewni¢ realizacje ustug telekomunikacyj-
nych na rzecz organéw i 0sob funkcyjnych wchodzacych w sktad PDO. Powinien
zapewni¢ jego uzytkownikom taczno$¢ wewnetrzng w obrebie PDO (pomiedzy
zautomatyzowanymi miejscami pracy 0séb funkcyjnych), jak i rowniez tacznosé
zewnetrzng z abonentami innych stanowisk i punktéw dowodzenia w wysmaganych
relacjach dowodzenia okreslonych planami tacznosci oraz doraznymi potrzebami
pola walki.

Natomiast wezty fgcznosci pododdziatéow ogdlnowojskowych oraz rodzajow
wojsk realizujg ustugi telekomunikacyjne na rzecz organéw i os6b funkcyjnych
wchodzgcych w skiad stanowiska dowodzenia pododdziatu. Zadaniem jego jest
zapewnienie osobom funkcyjnym dowédztwa, fgcznosci w relacjach zewnetrznych
z przetozonym, podwiadnymi i pododdziatami wspotdziatajacymi oraz w relacjach
wewnetrznych na SD pododdziatu. Zaréwno wezet tgcznosci PDO brygady jak
i wezly tacznosci pododdziatdow brygady, powinny by¢ rozwiniete w oparciu
0 WDSz (w6z dowodczo-sztabowy).

Oprdcz sieci telekomunikacyjnej w strukturze sieci tgcznosci wyrdzniamy
rowniez sie¢ poczty polowej.

Sie¢ poczty polowej bedzie uzupetniata ustugi realizowane w sieciach teleko-
munikacyjnych. Jej dziatalno$¢ powinna by¢ ukiemnkowana na bezpos$rednig ob-
stuge dowddztwa i wszystkich zotnierzy znajdujacych sie na danym SD w zakresie
ustug pocztowych.

Sie¢ pocztowa w brygadzie tworza;

* stacja pocztowa;

« linie pocztowe.

Stacje pocztowe organizuje sie w ramach wezta tgcznosci stanowiska dowo-
dzenia brygady. Przeznaczona jest do przyjmowania dystrybucji (rozdziatu) i prze-
sylania przesytek pocztowych. Elementami stacji pocztowej sa:



* ekspedycja poczty tajnej ijawnej;

« druzyny kurséw pocztowych.

Ekspedycja poczty tajnej i jawnej urzgdzona jest w samochodzie terenowo-
-sz0sowym i przeznaczona do przyjmowania, ewidencji i rozdziatu tajnych, jawnych
dokumentéw bojowych, przesytek pocztowych, czasopism i innych przesytek.

Druzyny kurséw pocztowych przeznaczone sg do dostarczania przesytek
pocztowych zgodnie z planem wymiany i dostarczania poczty polowej.

Linie pocztowe pod wzgledem organizacyjnym dzielg sie na:

« kierunki pocztowe;

* drogi okrezne.

Kierunki pocztowe jest to sposéb organizacji linii pocztowej zapewniajacy do-
starczenie przesylek przez kursy pocztowe bezposrednio miedzy dwoma stanowi-
skami dowodzenia (np: SD BZ, a PDO BZ).

Drogi okrezne jest to sposéb organizacji linii pocztowej zapewniajacej dostar-
czenie przesytek przez kursy pocztowe od stacji pocztowej SD BZ do stacji pocz-
towych (pocztylionéw) stanowisk dowodzenia pododdziatow brygady rozmiesz-
czonych po drodze poruszania sie pojazdu osobowo-terenowego.

W strukturze sieci tgcznosci oprocz sieci telekomunikacyjnej, sieci poczty po-
lowej wyrdzniamy réwniez sie¢ sygnalizacyjng, ktéra umozliwia przekazy™vanie
umownych sygnatéw akustycznych, wzrokowych lub $wietlnych w celu porozu-
miewania sie na odlegtos¢. Sktada sie z sieci sygnalizacyjnej $wietlnej i sieci sy-
gnalizacyjnej dzwiekowej.

Baze materialng sieci fgcznosci brygady tworzg (stanowig) sity i $rodki tgczno-
§ci zgrupowane w batalionie dowodzenia.

Sity i $rodki batalionu dowodzenia zapewniajg wykonywanie zadan stojgcych
przed facznoscig oraz realizacje podstawowych ustug telekomunikacyjnych $wiad-
czonych dla dowdédztwa brygady w zakresie dowodzenia, sterowania $rodkami wal-
ki, wspdtdziatania (synchronizacji) oraz powiadamiania (alarmowania i ostrzegania).

Powietrzno-lgdowy wymiar ewentualnych dziatan zbrojnych oraz prognozo-
wany rozwoj techniki bojowej pozwala przypuszczac, ze napadajacy moze ryzy-
kowa¢ uderzeniem z zaskoczenia bez uprzedniej koncentracji sit gtéwnych nad
granica. Uderzenie bedzie charakteryzowaé sie wykonaniem poteznych obezwiad-
nien ogniowych i radioelektronicznych na wszystkie elementy ugrupowania opera-
cyjnego naszych wojsk i petnym wykorzystaniem ich skutkéw do rozwiniecia
i utrwalenia powodzenia. Wysoki dynamizm prowadzonych bojéw spowoduje, ze
zaniknie granica podziatu pomiedzy natarciem a obrong. Granica ta bedzie wyni-
ka¢ raczej z celu, a nie z charakteru dziata wojsk i sposobéw dowodzenia nimi.
Zatem system dowodzenia musi by¢ przygotowany do dziatania réwniez w takich
realiach wspotczesnego pola walki.

Baza techniczna systemu dowodzenia musi tworzy¢ warunki do takiego po-
dziatu czasu pracy organu dowodzenia, aby jego wiekszos¢ przypadata na dziatal-



no$¢ koncepcyjno-organizatorska, a tylko nieznaczna cze$¢ na przedsiewziecia kal-
kulacyjne oraz redagowanie i przesylanie decyzji. Adresatami decyzji sg ludzie
i srodki razenia. Aby adresaci otrzymali decyzje w czasie realnym system musi ter-
minowo zbiera¢, przetwarza¢ i przekazywac informacje w dwoch ptaszczyznach:
w ptaszczyZnie organdéw dowodzenia i w ptaszczyZnie sterowania srodkami raze-
nia. Adekwatnie do tego podziatu nalezy zatem tworzy¢ zautomatyzowang i auto-
matyczng cze$¢ systemu dowodzenia. Podsystem zautomatyzowany to ta czes$¢
systemu, ktdra charakteryzuje sie wzglednie samodzielnym, zaproponowanym
przez operatora systemu zbieraniem i przetwarzaniem informacji oraz przekazywa-
niem decyzji do kierowniczych organéw dowodzenia. Podsystem automatyczny
ma zapewni¢ sterowanie Srodkami ogniowymi i radioelektronicznymi i dziata¢ bez
udziatu cztowieka.

Funkcje jego organu kierujacego spetniajg odpowiednio wyposazone i opro-
gramowane komputery.

Zautomatyzowany system dowodzenia w Swietle zatozen operacji powietrzno-
-ladowej powinien spetnia¢ nastepujgce wymagania:

* rozwigzanie zadania bojowego nie moze trwac dtuzej niz czas krytyczny dla
jego rozwigzania w konkretnej sytuacji;

* Czas rozwigzania zadania bojowego musi by¢ krétszy od czasu potrzebnego
na reczne wykonanie obliczen, opracowania i przeka*nia decyzji do wykonaw-
cow;

« dokfadnos$¢ rozwigzania zadania bojowego nie moze by¢é mniejsza niz przy
recznym sposobie wykonania tego przedsiewzigcia.

Srodki automatyzacji uzyte w zautomatyzowanym systemie dowodzenia po-
winny spetnia¢ nastepujgce wymagania:

* nie moga angazowac¢ dodatkowej ilosci oséb funkcyjnych organu dowodze-
nia;

* muszg zapewnic jednoczesne zbieranie informacji z réznych zrddet, ich
przetwarzanie, opracowanie i przekazywanie kompleksowej informacji do upo-
waznionych adresatow;

* muszg uprosci¢ proces przygotowania wielowariantowych danych dla podje-
cia decyzji;

* muszg zapewnia¢ symulowanie skutkéw podjetych decyzji i graficzne ich
zobrazowanie;

* muszg zapewnia¢ wiarygodnos$¢ przyjmowanych i przekazywanych informa-
cji sytuacyjnych i decyzyjnych;

» powinny zapewnia¢ wybdr efektywnych sposobéw wykonania powzietej
decyzji.

Wymagania stawiane zautomatyzowanemu systemowi dowodzenia mogg spel-
ni¢ tylko wysokiej klasy terminale, centrale i linie tgcznosci cyfrowej. Terminalem
powinien by¢ zestaw urzadzen tworzacych wielofunkcyjne stanowisko pracy ktére



zapewnia odbior i nadawanie gtosu, przechowywanie, przetwarzanie i zobrazowa-
nie danych cyfrowych, przyjmowanie i kierowanie do adresatéw opracowanych
decyzji i komunikatow. Obserwowany rozwoj technologii produkcji urzadzen
elektronicznych pozwala wnioskowaé, ze sukcesywna miniaturyzacja i niezawod-
no$¢ wytworéw telekomunikacyjnych pozwoli konstruowaé zautomatyzowane
stanowisko pracy {ZSP) proste w obstudze, pr*chylne dla uzytkownika oraz po-
datne do zamontowania w mobilnym $rodku transportowym. Na dzien dzisiejszy
pozadany stopien automatyzacji procesow dowodzenia zapewnia maobilne stanowi-
sko pracy, ktérego zasadniczym elementem jest komputer z urzadzeniami towarzy-
szacymi. Komputer, ktéry bedzie montowany w mobilnym stanowisku pracy po-
winien zapewniac:

« sprawne dziatanie zaimplementowanego oprogramowania (kalkulacje czaso-
wo-przestrzenne, priorytetowanie informacji, przetwarzanie i zobrazowanie danych
0 wojskach wihasnych i przeciwniku, symulacje projektdw decyzji i skutkdw ich
wdrozenia, obstugiwanie procesow komunikacyjnych);

« ciggte Sledzenie i zobrazowanie biezacych informacji od przetozonego, pod-
wiadnych i sgsiadéw;

 gromadzenie duzych zbioréw informacji i tatwy do nich dostep oséb upo-
waznionych;

« szybkie dziatanie na informacjach;

* bezpieczenstwo informacji gromadzonych w pamieciach;

 samo testowanie sie przed rozpoczeciem pracy;

 niezawodno$¢ pracy w niesprzyjajacych warunkach otoczenia;

« szybki dostep stanowiska pracy do baz>' telekomunikacyjnej obszaru dziatan
bojowych tub innego stanowiska pracy.

Mobilne zautomatyzowane stanowiska pracy wraz z obstugujacymi je uzyt-
kownikami sa podstawowymi komdrkami organizacyjnymi organu dowodzenia
kazdego szczebla. Stosownie do potrzeb rozwija sie dla nich system wewnetrznych
1zewnetrznych potaczeri informatycznych za pomoca réznych rodzajow Srodkow
facznosci. Jakos¢ uzytych Srodkdw tgcznosci i sposéb wigczenia ich w jednolitg
sie¢ tgcznosci majg istotne znaczenie dla sprawowania dowodzenia w walce.

Perspektywicznym rozwigzaniem zautomatyzowanego systemu dowodzenia na
potrzeby dowodzenia brygadajest Polowy Zautomatyzowany System Dowodzenia
~SZAFRAN”, w ktorym zaktada sie funkcjonowanie nastepujacych, wzajemnie ze
sobg powigzanych, elementéw:

* zautomatyzowany wdz dowodczo-sztabowy - ZWDS-10 na bazie transporte-
ra opancerzonego;

* zautomatyzowany woz sztabowy - ZWS-10S, wspoélna baza danych SD bry-
gady, stanowiska zarzadzania systemem informatycznym;

 zautomatyzowany w0z sztabowy - ZWS-10, zautomatyzowane miejsca pracy
0s6b funkcyjnych, baza danych komorki organizacyjnej;
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 zautomatyzowany wéz sztabowy - ZWS-20, archiwum dokumentéw elektro-
nicznych, miejsce wprowadzania i dystrybucji dokumentéw papierowych;

e terminal - TTP-10, funkcjonalny odpowiednik wozu ZWS-10 rozwijany
w namiotach, pomieszczeniach tymczasowych;

e terminal systemu - TP-IOW, montowany w pojazdach mechanicznych
(BWP, czotg, samochod terenowo-osobowy, pojazdy specjalne).

Wyposazenie elementdw sktadowych systemu w urzadzenia techniczne przed-
stawia tabela 1

Tabela 1
ZASADNICZE WYPOSAZENIE ELEMENTOW SYSTEMU ,,.SZAFRAN’

Element systemu Nazwa urzadzen

i . 2 stacje robocze, komputer, dwie radiostacje TRC-9500, macierz
W6z dowodzenia ZWDS-10
dyskowa.

2 stacje robocze, drukarka, tablice magnetyczne, odbiornik GPS,
W6z sztabowy ZWS-10S konwerter, pulpit tacznosci AC16D, komputer, cyfrowa tgcznica
obiektowa, serwer, 2 radiostacje TRC-9500, macierz dyskowa.

W6z sztabowy ZWS-20 Ploter, drukarka, skaner A 3,2 monitory, macierz dyskowa, komputer.

Wz sztabowy ZWS-10 2 stacje robocze, drukarka, cyfrowa tgcznica obiektowa, komputer.
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ZAKONCZENIE

System dowodzenia brygady jako element systemu dowodzenia wojsk lado-
wych powinien zapewni¢ sprawne dowodzenie brygada w czasie pokoju, kryzysu
i wojny. Jednocze$nie podczas przechodzenia do kolejnych standéw nie moze on
podlega¢ radykalnym zmianom strukturalno-funkcjonaln>'m. Jego struktura powin-
na by¢é w miare uniwersalna, spetniajaca wymagania kazdego z tych stanéw bez
zmian lub przy minimalnych zmianach organizacyjnych. Niezaleznie od tego sys-
tem powinien by¢ na tyle elastyczny i podatny na przeksztatcenia, by mogt byc
uzyteczny w kazdym rodzaju dziatar taktycimych prowadzonych przy uzyciu
zgrupowan o réznym sktadzie bojowym i w réznych warunkach. Mozna to uzyskac¢
stosujagc modutowg strukture systemu. Takie rozwigzanie charakteryzuje sie funk-
cjonalnoscia i nadwymiarowoscig w przepustowosci informacji. Wspomniana mo-
dulowos¢ systemu dowodzenia przejawiac sie moze przede wszystkim w obszarze
technicznych $rodkéw dowodzenia, jak réwniez w uniwersalnosci struktur sztabow
ijednolito$ci metod ich pracy.
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Tadeusz Jemioto - Globalizacja. Szanse i zagrozenia

Jarostaw Kardas, Krzysztof Loranty - Wybrane problemy bezpieczeristwa i obronnosci
panstwa w opiniach pracownikéw administracji publicznej

Waldemar Kitler (red.) - Obrona cywilna (niemilitama) w obronie narodowej Ili RP
Waldemar Kitler - Obrona narodowa w wybranych panstwach demokratycznych

Stanistaw Korzeniowski - Zandarmeria wojskowa

Mirostaw Kozinski - Umowa offsetowa i inne formy udziatu parnistwa w miedzynarodowym
obrocie gospodarczym

Manan Kozub - Lotnictwo w operacjach potagczonych

Roman Kwecka - Informacja w walce zbrojnej

Zbigniew Lach, Julian Skrzyp, Andrzej Laszczuk-Wojskowo-geograficzna charakterystyka Niemiec
Leonard tukaszuk - Europejskie prawo pokoju i bezpieczehstwa

Jézef Marczak (red.) - Samoorganizacja spoteczenstwa na rzecz bezpieczenstwa
powszechnego. Samoobrona powszechna Ill RP

Ireneusz Nowak - Wybrane problemy historii polskiej techniki wojskowej XX wieku.
Sprzet i Srodki wojsk chemicznych

Janusz Placzek - Ewolucja polskiej mysli obronno-ekonomicznej w latach 1976-2000
Janusz Ptaczek (red.) - Gospodarka obronna Polski w koncu lat dziewiecdziesigtych.
Szanse i zagrozenia

Adam Rejmak - Ratownictwo lotnicze

Piotr Sienkiewicz - 5 wyktadow

Aleksandra Skrabacz - Kobiety w obronie narodowej Polski u progu XXI wieku

Katarzyna Stabon - Sytuacja jericow wojennych w konflikcie iracko-iranskim (1980-1988)
Marek Sotoducha, Piotr Malinowski - Uzycie artylerii w szczegélnych rodzajactidzigtanil€__"' i- ~
bojowych

Zenon Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania prac kwalifikacyjnych (licencjackich,
magisterskich i podyplomowych)

Janusz Zuziak - Dzieje Instytutu J6zefa Pitsudskiego w Londynie 1947-1997

Zamowienia przyjmujemy teiefonicznie iub pisemnie



