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WSTEP

Przedmiot taktyka ogolna, czy jak ja okreslono w programie uzupetniaja-
cych studidw magisterskich - taktyka wojsk lgdowych, zawsze integrowat be-
dzie ksztatcenie z pozostatych przedmiotow specjalistycznych. Dlatego tez rola
tego przedmiotu w catoksztatcie ksztatcenia stawia przed nauczycielem akade-
mickim specyficzne wymagania. Powinien by¢ on $wiadom, ze wnioski z anali-
zy zadania czy problemy wynikie w trakcie rozwazania wariantéw dziatania sta-
nowig podstawe (przynajmniej powinny) do rozwigzywania ich w trakcie zajec
specjalistéw z rodzajow wojsk. Nauczyciel bez poczucia cigzacej na nim odpo-
wiedzialnosci, bez wiasciwego przygotowania, szerokiej wiedzy taktyczno-
operacyjnej oraz osobistego zaangazowania, nie jest w stanie ksztattowac stu-
dentéw na specjalistdw dobrze rozumiejacych zjawiska pola walki wspotcze-
snego i perspektywicznego.

Niniejsze opracowanie stanowi uzupetnienie materiatdbw dydaktycznych
pomocnych w ksztatceniu taktyki ogélnej. Gtowng uwage autor skupit na spo-
sobie prowadzenia zaje¢ w ¢wiczeniu grupowym. Cykl decyzyjny, ktéry studen-
ci muszg znac i stosowac w praktyce wywart pietno na sposoéb podejscia do tre-
§ci ksztatcenia z przedmiotu taktyka ogdélna. Przedstawione rozwazania dotyczg
poszczegblnych czynnosci cyklu decyzyjnego i probleméw taktycznych, ktére
powinny by¢ w nich poruszone. Dlatego tez opracowanie to adresowane jest do
nauczycieli akademickich, ktérzy moga w nim znalezé wskazéwki jak mozna
postepowaé w trakcie zajeC. Autor uwaza, ze opracowanie to moze zmusi¢ do
refleksji i przemyslen tych oficerow wyktadowcoéw, ktérym lezy na sercu
ksztattowanie u studentow wyobrazni taktycznej, jak tez doskonalenie swego

warsztatu dydaktycznego.



Rozdziat |

WYMAGANY ZAKRES WIEDZY
Z PRZEDMIOTU TAKTYKA OGOLNA

Aby znaleZ¢ odpowiedZ na pytanie: jaki zakres wiedzy z taktyki ogélnej
powinien posig$¢ student w trakcie studiow w Akademii Obrony Narodowej
nalezy siegna¢ do statutu uczelni. Ukierunkowuje on i nakresla og6lne ramy za-
dan dydaktycznych w procesie ksztatcenia. W jednym z tych zadan jest ksztat-
cenie wysoko kwalifikowanych kadr dowodczych oraz wychowawcow wojsko-
wych, posiadajagcych wszechstronna wiedze ogélna, wojskowa, humanistyczng i
ekonomiczng oraz umiejetnosci pedagogicznel Z cytowanego wyzej zadania
wynika, ze absolwent akademii powinien z tatwos$cig poradzi¢ sobie z proble-
mami wspotczesnego i przysztego pola walki na poziomie taktycznym. Z anali-
zy programéw studiéw dyplomowych oraz magisterskich studiow uzupetniaja-
cych wynika jasno, ze powinien on zna¢ i umieé rozwigza¢ w praktyce proble-
my dotyczace:

- zasad ogolnych wykorzystania i sposobu dziatania pododdziatéw, od-

dziatow i zwigzku taktycznego we wszystkich rodzajach walki;

- wykorzystania przyswojonej wiedzy taktycznej w ¢wiczeniach dowdd-
czo-sztabowych na okre$lonych stanowiskach ze szczegdlnym uwzglednie-
niem problematyki rozwigzywanej przez oficeréw operacyjnych (S-3; G-3);

- odmiennosci w wykorzystywaniu pododdziatéw ogélnowojskowych w
specyficznych Srodowiskach pola walki;

- konstruowania koncepcji uzycia pododdziatéw i oddziatbw w misjach

pokojowych.

Statut Akademii Obrony Narodowej, AON, Warszawa 1993, s. 7.



W trakcie studiow gtéwny nacisk skupiony zostat na podstawowych ro-
dzajach walki gdyz wikasciwe zrozumienie poparte solidng wiedzg teoretyczng
(nie tylko regulaminowg) daje podstawe do szukania roznic jakie nalezy
uwzglednia¢ w specyficznych srodowiskach pola walki.

Nalezy sobie zdawac sprawe, ze znajomos$¢ teorii przez studentéw to do-
piero potowa drogi w nauczaniu taktyki. Kolejnym etapem jest jej tworcze wy-
korzystanie w ¢wiczeniach oraz nabycie umiejetnosci formutowania problemow
taktycznych, ktére nalezy rozwigza¢, aby wykonac okreslone zadanie na szcze-
blu pododdziatu, oddziatu czy zwigzku taktycznego. Nie chodzi tutaj tylko o
wykonywanie czynnosci jako dowddca wymienionych szczeblach organizacyj-
nych, duzo wiecej wysitku wymaga uzasadnienie proponowanych wariantow

dziatania i wkasnie w nich rozwigzanie wspomnianych problemoéw taktycznych.

1.1. Cele ksztatcenia

Cele ksztatcenia na studiach dyplomowych obejmujg dwa obszary od-
dziatywan edukacyjnych:

- instrumentalny (dotyczaca nabycia wiedzy, umiejetnosci i nawykow);
- osobowosciowy (uwzgledniajacg podstawowe wartosci wspotczesnego
oficera).

Dlatego tez przyswieca im poznanie i zgtebienie wiedzy z dziedziny sztu-
ki wojennej oraz zapewnienie wszechstronnego rozwoju cech o0sobowo-
zawodowych oficerdw, niezbednych w spetnianiu funkcji dowddczych i szta-
bowych oraz funkcji dydaktycznych i naukowych w wyzszym szkolnictwie woj-
skowym2 stanowi gtowny cel ksztatcenia.

Przedstawiony cel gtowny stanowi podstawe do okreSlenia celéw czast-
kowych zaktadajac, ze absolwenci akademii powinni:

a) zna¢ i rozumieg:

2Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej, AON, Warszawa 1995, s. 11.



- prawa i prawidtowos$ci walki zbrojnej oraz istote i charakter wojny w

jej historycznych, wspdtczesnych i przysztych uwarunkowaniach;

zasady sztuki wojennej;

sposoby uzycia i dziatania wojsk na przysztym polu waiki;

charakterystyke kierunkdw (rejonéw)operacyjnych na obszarze Polski;

- przepisy miedzynarodowego prawa konfliktow zbrojnych w zakresie,
ktory jest potrzebny dowodcy i oficerowi sztabu oddziatu i zwigzku opera-
cyjnego:

- system wiedzy organizacyjnej niezbednej w dowodzeniu i pracy szta-
bowej na szczeblach taktycznych i operacyjnych;

- zasady organizowania i prowadzenia pracy wychowawczej, ksztatto-
wanie cech osobowych zotnierzy i stymulowanie ich zachowaniem ukierun-
kowanym na realizacje postawionego zadania;

- zalozenia mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania sit zbrojnych;

- struktury organizacyjne oraz uzbrojenie wojsk wiasnych i przeciwnika;

- wiedze specjalistyczng zwigzang z dotychczasowg specjalizacja zawo-
dows;

- metodyke procesu szkolenia od szczebla oddziatu wzwyz;

- podstawy metodyki prowadzenia badan naukowych;

co najmniej jeden jezyk obcy.

b) umiec:

- kierowa¢ zespotami ludzkimi;

- przygotowywac i prowadzi¢ wspotczesng walke w réznorodnych wa-
runkach terenowych, pory roku i doby na szczeblach oddziatu i zwigzku tak-
tycznego;

- organizowaé szkolenie wojsk i sztabow;

- tworczo rozwigzywac nowe zadania i problemy;

- dyskutowaé, argumentowac i przekonywac ludzi.

c) mie¢ uksztattowane cechy charakteru:



- wymagalnos¢ od siebie i podwiadnych;

- samodzielnos¢ i inicjatywnosc;

- poczucie odpowiedzialnosci za dziatanie wiasne i podwtadnych;

- rozwage w dziataniu opartg na wyobrazni i umiejetnosci przewidywa-
nia;

- stanowczos$¢ i odwage intelektualna3.

Z czastkowych celow ksztatcenia wynikaja cele gtowne przedmiotu do
ktérych zaliczy¢ mozna:

- znajomos$¢ sposobdw uzycia i dziatania oddziatu i zwigzku taktycznego na
przysztym polu walki;

- przygotowanie i prowadzenie wspotczesnej walki w r6znorodnych wa-
runkach terenowych, pory roku i doby.

Cele ksztatcenia taktyki ogolnej dotyczg dwoch obszaréw przekazywanej
wiedzy. Pierwszy wigze sie z teorig, kt6rg student poznaje i utrwala, aby moc ja
pozniej twdrczo stosowac. Drugi dotyczy umiejetnosci pracy w roli dowdédcy i
oficeréw sztabu.

Dlatego tez nauczyciel akademicki powinien mie¢ Swiadomos¢, ze w
trakcie zaje¢ wystepuja cele z obydwaoch obszarw.

Te, ktore dotyczag nauczania umiejetnosci sg realizowane w trakcie ¢wi-
czen grupowych i doskonalone w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych. Wynika
stad, ze w zaleznosci od formy prowadzonego zajecia nalezy uwzglednic¢ pro-
blematyke zwiazang z obydwoma grupami cel6ow.

W zwigzku z tym okre$lenie celow dla poszczegblnych zaje¢ wymaga
pewnej systematyki, aby poprzez ich realizacje osiggna¢ gtowny cel przedmiotu.
Nauczyciel akademicki przygotowujgc sie do zajeé¢ uszczegotawia je okreslajac
sobie ,,co chce na nich osiggnac”. Jest to swoista forma przygotowywania sie do
zajecia, ktdra poprzez przemyslenie jego przeprowadzenia zaowocuje osiggnie-

ciem zatozonych celéw ksztatcenia.

Tamze, s. 11, 12.



W praktyce polega to na tym, ze po instruktazu zaktadowym dotyczacym
przeprowadzenia okre$lonego zajecia nauczyciel akademicki znajac umiejetno-
§ci grupy dostosowuje do niej cele. Jest to dos¢ trudne, gdyz zmniejszanie sie
ilosci godzin na ksztatcenie z taktyki ogolnej powoduje, ze pewne obszary wie-
dzy traktowane sg pobieznie (np. wycofanie).

Z chwilg okreslenia przez nauczyciela celéw szczegbtowych zajecia, po-
winien on opracowac jego ,,scenariusz”. W opracowanym scenariuszu zatozone
cele przybierajg ksztatt problemoéw, ktére musza by¢ zrealizowane. Przygotowa-
ny scenariusz jest podstawg do okreslenia wymagan jakie studenci muszg wyko-
naé¢ podczas przygotowania sie do zajecia na nauce wiasnej.

Opracowany scenariusz w poszczegblnych czesciach zajecia powinien
okresla¢ sposoby jakimi nauczyciel chce uczy¢, sprawdzié¢ i doskonali¢ stu-
dentéw w nabywaniu umiejetnosci logicznego myslenia i wykonywania okre-
$lonych czynnosci przypisanych danemu stanowisku stuzbowemu (np. dowddcy
brygady, oficerom G-3).

Przyktadowo, we wspomnianym scenariuszu moga znalez¢ sie nastepuja-
ce cele szczegbtowe zwigzane z przedstawieniem wnioskéw z analizy zadania:

a) w czesci wstepnej:

- sprawdzenie wiadomosci z zakresu teorii rozpatrywanej na zajeciu;

- doskonalenie w okre$laniu czynnosci, ktore nalezy zrealizowaé, aby moz-
na byto przej$¢ do dalszego etapu cyklu decyzyjnego;

- ustalenie (harzucenie) problemdw, ktére nalezy rozpatrzyé szczegétowo w
czesci gtownej;

b) w czesci gtownej:

- uczenie na podstawie zatozenia i rozkazu operacyjnego wnioskowania,
ktoére owocuje ustaleniami konczacymi czynnosci pracy dowodcy;

- doskonalenie w uzasadnianiu proponowanych wnioskow popartych real-
nymi kalkulacjami operacyjno-taktycznymi;

c) w czesci koncowej:



- ocena osiggniecia zatozonych przez nauczyciela celow.

Aby zatozone cele byly w pehni osiagniete, nauczyciel powinien stwarzac¢
na zajeciach atmosfere partnerstwa. Stosowanie takiego zabiegu wytworzy u
studentow che¢ poszukiwania drég rozwigzania problemu. Atmosfera partner-
stwa zbliza nauczyciela akademickiego do studentow, ktdrzy przy jego pomocy
rozwigzujg dany problem. Taki sposob prowadzenia zajecia owocuje tym, ze
nauczyciel nie tylko poddaje krytyce prezentowane rozwigzania lecz wytykajac
obszary, ktore nie zostaty dostrzezone przez studentéw daje Swiadectwo swojej

wiedzy. W ten sposéb buduje swoj autorytet.

1.2. Formy i metody ksztatcenia

Formy i metody ksztatcenia wystepujg we wzajemnym zwigzku i zalezno-
§ci. Forma okre$la organizacyjna strone procesu ksztatcenia w ramach ktérego
moga by¢ stosowane r6zne metody. O ile ,forma ksztatcenia” odpowiada na
pytania: gdzie, kiedy, wjakim czasie, dla kogo i w jakim ukfadzie organizuje sie
zajecia, o tyle metoda ksztalcenia odpowiada na pytanie: jak uczy¢ tzn. okresla
wewnetrzng strone procesu dydaktycznego4.

Roéwniez dla jednoznacznego okreslenia terminu metoda ksztatcenia w
podreczniku pt. Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej przyjeto
nastepujacg definicje okreslajaca, ze ,,przez metode ksztatcenia bedziemy rozu-
mie¢ wyprobowany i systematycznie stosowany uktad czynnosci nauczycieli
akademickich i studentéw, realizowany $wiadomie w celu spowodowania zato-
zonych zmian w osobowosci tych danych”5.

Mozemy wyrdzni¢ dwie podstawowe formy:

- pracajednostkowa (indywidualna);
- praca zbiorowa (odmiangjest praca grupowa).
Typowym przyktadem pracy jednostkowej (indywidualnej) jest wg W.

Okonia wykonywanie zadania domowego. W przypadku taktyki jest to spraw-

4J. Zielinski, Dydaktyka taktyki ogdlnej, AON, Warszawa 1991, s. 160.
5Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej, AON, Warszawa 1995, s. 45.
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dzenie studentébw w czesci wstepnej zajecia z indywidualnego przygotowania
sie do niego.

Praca zbiorowa ujawnia postawy studentdéw, ich aktywnos¢ i samodziel-
no$¢ w prezentowaniu okreslonych rozwigzan, ksztattuje tez umiejetnosci pracy
w zespole. Analizowana forma organizacji zaje¢ jest wykorzystywana szczegol-
nie w trakcie éwiczenia grupowego, gdzie studenci pod kierownictwem nauczy-
ciela akademickiego w roli oficera sztabu lub dowodcy rozwiazujg okreslony
problem.

Praca zbiorowa wystepuje w dwoch odmianach:

- jednolita praca zbiorowa,
- praca grupowa zorganizowana®.

Jednolita praca grupowa polega na tym, ze grupe studentéw dzieli sie na
zespoly (najczesciej na dwa). Zespoly te rozwigzujg ten sam problem taktyczny
na nauce wiasnej. W trakcie zajecia przedstawiajg swoje rozwigzania uzasad-
niajac proponowany wybdr. W ten sposéb zapewniona jest aktywno$¢ studen-
tow, ktorzy w trakcie zaje¢ utozsamiajg sie z prezentowanym rozwigzaniem.

Praca grupowa zréznicowana jest tg forma zajecia, w ktorej studenci wy-
znaczeni sg na okreslone stanowiska tworzac szkielet dowodztwa i sztabu od-
dziatu czy zwigzku taktycznego. Forma ta jest najczesciej wykorzystywana w
trakcie prezentowania przez studentow odprawy decyzyjnej i pracy w terenie.
Pozwala ona nauczycielowi okresli¢ przydatno$¢ oficerow do pracy na stanowi-
skach w trakcie ¢wiczen dowddczo-sztabowych.

Kryteria klasyfikacji metod ksztatcenia mozna ujednolici¢ dzielac je na:

- metody oparte na stowie,
- metody oparte na obserwaciji,
- metody dziatalnosci praktycznej7.

Do grupy metod opartych na obserwacji zaliczamy:

6 W. Okon, Podstawy wyksztatcenia ogélnego, Warszawa 1967, s. 351.
7 Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki og6lnej, PWN, Warszawa 1984, s. 131.



- metode pokazu, w ktdrej angazowany jest wzrok i stuch.

Metoda ta w ksztatceniu taktyki pozwala fatwiej zrozumie¢ sposoby orga-
nizowania i prowadzenia réznych rodzajow watki. Wptywa tez na rozwéj wy-
obrazni oraz realizm pola walki.

Do grupy metod stownych naleza:
- pogadanka,
- opowiadanie,
- dyskusja,
- wykiad,
- praca z ksiazka.

Stuza one przekazaniu studentom okreslonych poje¢ i terminéw, ktore
nalezy podaé, wyjasnic¢ i ksztattowa¢ umiejetnosci ich zastosowania w praktyce.
Z wymienionych metod nie wszystkie bedg mialy zastosowanie w wyzszej
uczelni. Tu najczesciej stosowane beda wyktad i praca z ksigzka (w niektorych
materiatach okreslanych jako uczenie sie z podrecznikiem).

Najwieksze zastosowanie majg metody oparte na dziatalnosci praktycznej.
Metody oparte na dziatalnosci praktycznej dzieli sie na og6t na metode laborato-
ryjng oraz metode zaje¢ praktycznych. Wymienione metody trudno zaakcepto-
wac na gruncie wojskowym. Bardziej praktyczny jest podziat dokonany przez J.
Bogusza, ktéry wyr6znia metody czynnosciowe oparte na praktycznym dziata-

niu. Najwieksza role w ksztatceniu taktyki spetniaja metody:

sytuacyjna,
- inscenizacji,
- Cwiczens.
Nalezy wiec przed przystgpieniem do ich stosowania uswiadomic sobie,
ze:
- student powinien zna¢ teorie dotyczgca rozwigzywanych zagadnien;

nalezy studentom stawia¢ problemy, ktére muszg praktycznie rozwigzac;

8 J Bogusz, Dydaktyka wojskowa, Warszawa 1983, s. 186 i 190.
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- wynikiem koncowym powinno by¢ utrwalenie zdobytej wiedzy i umiejet-
nosci stosowania jej w praktyce.

Metody te umozliwiajg inspirowanie i aktywizowanie studentéw do zdo-
bywania wiedzy, poszukiwania rozwigzan popartych jej tworczg interpretacja.
Ksztattujg tez okreslone postawy w trakcie praktycznego dziatania.

Kazda z wyr6znionych grup metod nauczania moze spetnia¢ nastepujace
funkcje dydaktyczne:

- stuzy¢ zaznajamianiu uczniéw z nowym materiatem;
- ukatwic¢ utrwalanie zdobytej przez uczniéw wiedzy;

- ulatwiac¢ kontrole i ocene stopnia opanowania tej wiedzy9.

9Tamze, s. 132.



Rozdziat Il

MIEJSCE CWICZEN GRUPOWYCH W PROCESIE KSZTALCENIA

Cwiczenia taktyczne s forma praktycznego ksztatcenia studentow, w ktd-
rej cwiczacy, na podstawie okre$lonej sytuacji taktycznej i otrzymanego zada-
nia, nabywajg umiejetnosci dowodzenia w procesie przygotowania walki. W
Akademii Obrony Narodowej prowadzi sie ¢wiczenia, w ktérych studenci maja
mozliwo$¢ nabywania umiejetnosci praktycznego rozwigzywania ztozonych
problemoéw operacyjno-taktycznych zgodnie z obowigzujacym cyklem decyzyj-

nym.

2.1. Cele ¢wiczen
Z uwagi na wiedze i umiejetnosci, jakie student powinien opanowac przed
¢wiczeniami stawia sie nastepujgce cele:

a) w zakresie przyswajania przez studentow teoretycznej i praktycznej wie-
dzy operacyjno-taktycznej:

- ugruntowanie i pogtebienie wiedzy teoretycznej w zakresie znajomosci
praw wojny, prawidtowosci walki zbrojnej, aktualnego stanu wiedzy, a takze
perspektyw rozwojowych taktyki i sztuki operacyjnej oraz taktyki rodzajow
wojsk i stuzb;

- opanowanie przez studentow zasad organizacji i prowadzenia walki we-
dtug zatozen obowiagzujacej doktryny wojennej;

- zapoznanie z wojskowo-geograficzng charakterystyka oraz taktycznymi
wiasciwosciami terenu na wazniejszych kierunkach operacyjnych;

b) w zakresie umiejetnosci dowddczych i sztabowych doskonali¢ w:

- praktycznym podejsciu do rozwigzywania problemow taktycznych;

- organizowaniu dziatan taktycznych w réznych sytuacjach wspoétczesnego

pola walki;
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- sprawnym podejmowaniu decyzji;

- poprawnym opracowaniu dokumentéw dowodzenia;

- umiejetnym organizowaniu pracy zespotowej oraz koordynowania i syn-
chronizowania dziatan;

- wykorzystaniu techniki komputerowej do podniesienia efektywnosci pra-
cy dowddztw;

c) w zakresie ksztattowania wartosci intelektualnych:

- rozwija¢ wyobraznie taktyczng oraz 0golng sprawnos¢ myslenia;

- ksztattowac inicjatywe i samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji, a takze
wyrabianie odpornosci na zmeczenie fizyczne i psychiczneld

Wymienione cele powinny by¢ uwzgledniane podczas opracowywania

oraz prowadzenia ¢wiczen taktycznych.

2.2. Charakterystyka ¢wiczen

W procesie ksztatcenia studentow Wydziatu Wojsk Ladowych wystepuja
nastepujace rodzaje ¢wiczen:

- grupowe,
- dowodczo-sztabowe,
- szkieletowe.

Cwiczenie grupowe jest tym rodzajem ¢wiczenia, gdzie jego uczestnicy
wystepujg w tej samej roli (dowddcy, szefa sztabu, oficera G-3, itp.). Podstawa
do rozpoczecia ¢wiczenia jest jednakowa dla wszystkich sytuacja taktyczna, a
¢wiczacy w kazdym zajeciu rozwigzujg jednakowe dla wszystkich zadanie (pro-
blem).

Celem c¢wiczenia grupowego jest pogiebienie posiadanej wiedzy teore-
tycznej oraz nauczanie lub doskonalenie umiejetnosci praktycznych podczas

rozwigzywania problemow taktycznych. Jednym z celéw éwiczenia moze byé

10Z. Mazurek, Cwiczenia operacyjno-taktyczne wprzygotowaniu studentéw Akademii Obrony Narodowej, Roz-
prawa doktorska, AON, Warszawa 1994, s. 134.



réwniez nauczenie praktycznych czynnosci wykonywanych na konkretnym sta-
nowisku stuzbowym.

Okres$lone przez nauczyciela zadania studenci rozwigzujg na nauce wia-
snej lub w trakcie zaje¢. W tym wypadku nauczyciel moze wystepowac w roli,
jaka w danej sytuacji zapewni osiggniecie celu zajecia. Studentom podczas roz-
wigzywania sytuacji dopuszcza sie zmiane funkcji gtéwnie po to, aby na rozpa-
trywany problem spojrze¢ z punktu wykonawcy, uwypuklajac w ten sposob re-
alno$¢ stawianych zadan. Gtdwnag metoda stosowana w ¢wiczeniu grupowym to
dziatania praktyczne (¢wiczenie, trening). Stosuje sie takze inne metody jak opis
i pokaz.

Do wiasciwosci éwiczen grupowych zaliczamy:

- mozliwo$¢ gruntownego (w miare posiadanego czasu) rozpatrzenia po-
szczegolnych zagadnien stanowiagcych tres¢ zajecia;

- mozliwos$¢ praktycznego stosowania wczesniej nabytej teorii rozpatrywa-
nego problemu;

- wskazanie sposobéw umozliwiajacych prawidtowe rozwigzanie rozpatry-
wanej sytuacji;

- mozliwos¢ oddziatywania nauczyciela akademickiego na prace studentow
przez caty czas trwania zajecia;

- duza umownos$¢ przyjetej sytuacji taktycznej, ktéra nie wymusza przy-
wigzywania sie do osi czasu i tym samym szybkiego rozwigzania problemu w
zalozonej na poczatku sytuacji.

Zasadnicze mankamenty tego rodzaju ¢wiczenia to:

- dazenie do wskazania (lub ustalenia) konkretnego rozwigzania, ktore jest
bazg wyjsciowa do dalszych zajeé;

- czynnosciowy uklad éwiczenia narzuca tre$¢ rozpatrywanych zadan me
stanowiacych czesto ,,problemu” taktycznego (np. stawianie zadan, itp );

- ograniczony czas poszczegoélnych zaje¢ powoduje, ze studenci samodziel-

nie dokonujgrozwigzan prezentujac je na forum grupy w trakcie zajecia;
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- zbyt duzo wagi przywigzuje sie do tresci pracy osob funkcyjnych, co
ogranicza mozliwos¢ wskazania metody podej$cia do rozwigzywanego proble-
mu.

W ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym, oprocz doskonalenia umiejetnosci
profesjonalnych na poszczegélnych funkcjach w sztabie oddziatu czy zwigzku
taktycznym uczy sie studentébw umiejetnosci organizacji pracy w komdrkach
organizacyjnych, sporzadzania niezbednych kalkulacji i dokumentéw dowodze-
nia w trakcie podejmowania decyzji. Doskonali sie rowniez wyobraznie na polu
walki. W prowadzonych ¢wiczeniach dowo6dczo-sztabowych rozjemcy taktyczni
i rodzajow wojsk nadzorujg przebieg gtéwnych przedsiewzie¢ cyklu decyzyjne-
go. W wyniku prowadzonej obserwacji rozjemcy powinni ustali¢ stopien przy-
gotowania éwiczacych studentow w zakresie umiejetnosci wykonywania obo-
wigzkdw na wyznaczonych stanowiskach oraz zespotowego dziatania w ramach
poszczegOlnych zespotdw funkcyjnych. Trescig tych ¢wiczen sg problemy z za-
kresu organizowania i prowadzenia walki w réznych rodzajach dziatan taktycz-
nych.

Opracowywane w Zakladzie Taktyki Wojsk Ladowych ¢wiczenia dowéd-
czo-sztabowe majg na celu:

- uczy¢ przygotowania i prowadzenia walki w specyficznych srodowiskach
(teren lesisto-jeziorny, géry);

- uczy¢ wykorzystania i wspotdziatania z sitami obrony terytorialnej i po-
zamilitarnymi ogniwami obronnymi;

- doskonali¢ w umiejetnym wykorzystaniu specyficznych wiasciwosci tere-
nu podczas przygotowania i prowadzenia walki;

- doskonali¢ w stosowaniu powietrznego wymiaru w specyficznym Srodo-
wisku walki;

- ugruntowac wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci jej stosowania w prak-

tycznym rozwigzywaniu probleméw taktycznych.
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W trakcie éwiczen dowodczo-sztabowych wiele uwagi przywiazuje sie do
ksztattowania wyobrazni taktycznej podczas gier wojennych w terenie. Studenci
rozwazajg mozliwosci osiggniecia przez brygade celow czastkowych w takcie
opanowywania newralgicznych punktéw terenowych.

Cwiczenie szkieletowe umozliwia studentom nabywanie wprawy w
dziataniu zespotowym, kierowaniu dziataniem podlegtych oddziatéw i podod-
dziatow w terenie przy wykorzystaniu etatowych Srodkéw tgcznosci, ktorymi
dysponuja poszczegolne sztaby. Cwiczenie to stanowi najwyzszy stopieni trud-
nosci dla ¢wiczacych, gdyz musza oni pogodzic¢ etapy cyklu decyzyjnego z do-
wodzeniem podwtadnymi w czasie rzeczywistym.

Nauczyciele akademiccy Zakladu Taktyki Wojsk Ladowych w tego ro-
dzaju ¢wiczeniach sgjedynie wspotautorami, a cele stawiane przed ¢wiczacymi
sg podporzadkowane doskonaleniu umiejetnosci dowodzenia, obiegu informacji
miedzy komorkami organizacyjnymi sztabu oddziatu lub zwigzku taktycznego
oraz przekazywaniu zadan podwiadnym. Niezaleznie od tego, w éwiczeniu da-
zymy do osiggniecia nastepujacych celow:

- doskonali¢ w przygotowaniu i prowadzeniu walki przez ZT i oddziat;

- doskonali¢ umiejetnosci stosowania wiedzy teoretycznej w praktycznym
rozwigzywaniu probleméw;

- uczy¢ wykorzystania terenu w walce.

W ¢éwiczeniu tym sprawdza sie rowniez stosowanie przez studentéw od-
miennych koncepcji prowadzenia walki z uwzglednieniem przez nich realiow
czasu i mozliwosci przy tworczym wykorzystaniu znajomosci wiedzy teoretycz-

nej.
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Rozdziat 3

PRZYGOTOWANIE | PROWADZENIE ZAJEC GRUPOWYCH

Ksztatcenie oficeréw-studentow w trakcie c¢wiczenia grupowego jest
oparte na systemie zagadnien czynno$ciowych, ktdre realizuje dowddca lub ofi-
cerowie sztabu (szczego6lnie oficerowie S-3 i G-3) w trakcie cyklu decyzyjnego.

Aby dowddca (oficer sztabu) mogt swobodnie porusza¢ sie w problemach
jakie niosg poszczeg6lne czynnosci cyklu decyzyjnego musi opanowaé wiedze
taktyczng oraz zrozumieé zjawiska pola walki. W opanowaniu wspomnianej
problematyki pomocne sg seminaria oraz wyktady i samodzielna praca z pod-
recznikiem. W wyniku seminarium student powinien dokonaé¢ samooceny swo-
jej wiedzy na okre$lony problem i znajac obszary swojej niewiedzy na nauce
wiasnej uzupetni¢ jg. Czesto w wyniku praktycznego dziatania opanowane do-
tychczas zagadnienia teoretyczne zostajg wzbogacone, rodzg potrzeby dalszych
poszukiwan uzupetniania wiedzy teoretycznejll Dlatego tez nauczyciel akade-
micki powinien tak opracowac i przygotowaé scenariusz zajecia, aby studenci w
swej $wiadomosci mogli stworzyé ciagtos¢ pracy dowaodcy i oficerow sztabu w

cyklu decyzyjnym.

3.1. Sposoby przygotowania sie nauczyciela akademickiego

Kazde zajecie z przedmiotu taktyka, poprzedzone jest instruktazem dla
nauczycieli akademickich. Na instruktazu omawiany jest: sposéb przygotowania
sie studentéw do zajecia, wskazane jakie czastkowe cele nalezy osiagna¢ oraz
zaproponowany sposéb przeprowadzenia zajecia. Czesto ujednolicenia wymaga
interpretacja sformutowan i poje¢ zawartych w dokumentach normatywnych
obejmujacych okreslong partie wiedzy, ktorg studenci powinni zna¢ i umiec za-

stosowa¢ w konkretnych warunkach, problemy taktyczne, ktére nalezy rozpa-

11 Metodyka nauczania taktyki ogolnej wAkademii Sztabu Generalnego WP, ASG WP, Warszawa 1983, s. 15.
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trzy¢ w dyskusji cato$cia grupy, czas trwania zagadnien, ktére nalezy zrealizo-
wac w trakcie zajecia.

Po instruktazu udzielonym przez kierownika zakfadu, nauczyciel powi-
nien okresli¢ dodatkowo:

- indywidualne cele, ktére chciatby osiggnaé podczas pracy z grupa;
- przemysle¢ scenariusz czekajacego go zajecia;
- przygotowac si¢ do instruktazu w grupie.

Ustalenia dokonane podczas instruktazu, sg poddawane dyskusji w trakcie
jego trwania. Po zakonczeniu stajg sie wytycznymi, ktére nauczyciel akademicki
powinien przestrzega¢. Na podstawie tych dwoch przedsiewzie¢ powinien opra-
cowaé scenariusz prowadzenia zajecia, aby na tej podstawie udzieli¢ studentom
instruktazu (konsultacji). Przyjeto, ze konsultacja do zaje¢ z taktyki odbywa sie
calg grupa, a nie jej przedstawicielami. Na spotkaniu z grupg, ktéra powinna od-
by¢ sie kilka dni przed zajeciami (w praktyce dazy sie, aby konsultacja odbyta
sie na koniec jednego zajecia i dotyczyta kolejnego, ktére nierzadko sg w kolej-
nym dniu) nauczyciel powinien przedstawi¢ studentom nastepujace problemy:

a) organizacyjne:

- co bedzie trescig kolejnego zajecia;

- co nalezy przygotowa¢ do niego (opracowanie wariantow, kalkulacji,
itp);

- jakie partie materiatu nalezy opanowac teoretycznie;

- jakie funkcje beda sprawowali na zajeciu;

b) metodyczne:

dotyczace ogdblnego przebiegu zajecia;

jakie problemy rozwazane przez dowodce (oficeréw sztabu) beda przed-
miotem szczeg6towej analizy;

- jakie problemy taktyczne bedajego trescia.
Majac na uwadze aktywno$¢ studentdéw na zajeciach nalezy podczas kon-

sultacji zacheci¢ ich do przygotowania wiasnych rozwiazan, ktére mogag by¢
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prezentowane w dyskusji. Nalezy takze jasno okres$li¢, ze wiasne przemyslenia
zdecydowanie odbiegajgce od prezentowanych bedg premiowane. Dotyczy¢ to
moze wariantdw uzycia wojsk wiasnych, propozycji, mysli przewodniej zadania
whasnego, odbiegajace od podrecznikowych propozycje przeprowadzenia od-
praw koordynacyjnych badz decyzyjnej.

Jasne okre$lenie wymagan podczas konsultacji owocowacé bedzie aktyw-
noscia studentdw, jak tez pomoze osiaggna¢ nauczycielowi zaktadane przez niego
cele dydaktyczne. Niektore konsultacje moga wymagac teoretycznego wprowa-
dzenia do przysztego zajecia, dlatego tez nauczyciel akademicki nie powinien
ograniczy¢ sie do wskazania literatury, lecz wyjasni¢ okreslony problem. Je$li u
niego pojawig sie watpliwosci, czy studenci sprostajg zadaniom jakie muszg
wykona¢ na nauce wiasnej, powinien najp6zniej dwa dni przed zajeciami, kolej-
ny raz spotka¢ sie z grupg i dokona¢ oceny stanu przygotowania sie do zajecia.
W ten sposéb uniknie sie stabego przygotowania studentéw, co pozwoli na 0so-
biste zweryfikowanie celéw, ktore chce na zajeciu osiggnac.

Po udzielonej konsultacji nauczyciel akademicki powinien przystapi¢ do
indywidualnego przygotowania sie do zajecia.

Aktualnie istniejgce opracowania metodyczne okre$lajg ogdlne ramy pro-
wadzonego zajecia z uwagami, jakie ewentualne problemy nalezy podda¢ dys-
kusji, aby studenci mieli petniejszy obraz problemoéw, ktére stoja przed dowodca
lub oficerem sztabu w trakcie jego rozwigzywania. Nauczyciel musi przyswoic¢
sobie teorie dotyczacg cyklu decyzyjnego, aby:

- mdgt umiescié w nim rozpatrywane problemy taktyczne;

- w dyskusji ze studentami naprowadzat ich pytaniami dodatkowymi na
najlepszy w jego mniemaniu wariant rozpatrzenia okreslonych wczesniej pro-
blemow;

- zada¢ uzasadnien proponowanego przez studentow wariantu dziatania;

- wyjasnic, ktore z czynnosci beda trescig zaje¢ z taktyki.
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Nalezy zaznaczy¢, ze nauczyciel akademicki jest partnerem w dyskusji ze
studentami z tg réznicg ze do niego w koncowym jej etapie nalezy decyzja, co
bedzie treScig rozwazan, jakimi efektami ma sie zajecie zakonczyc.

Bazujac na informacjach przekazanych studentom i instruktazu, okresla
cele posrednie (czastkowe), ktdrych osiagniecie pozwoli mu zrealizowa¢ cel
gtowny zajecia. W tym wypadku powinien kierowa¢ sie pytaniami: czego chce
nauczyé, jak to realizowaé, co powinienem osiggna¢? W niektérych wypadkach
nauczyciel znajagc mozliwosci grupy moze okresli¢ sobie inny cel, ktory chce
osiggna¢ w trakcie zajecia. Jednak nie powinien odbiega¢ on radykalnie od
okreslonego podczas instruktazu.

Powinien okresli¢ problemy teoretyczne, w ktérych znajomo$é bedzie eg-
zekwowat w czesci wstepnej zajecia oraz jako pytania srodlekcyjne. Jesli beda
to pierwsze zajecia z ¢wiczenia grupowego, powinien zapoznac si¢ z zaloze-
niem, rozkazem operacyjnym i aneksami do niego, aby moc wyegzekwowac
znajomos¢ tych dokumentéw od studentéw. Okresli¢ powinien sposéb wprowa-
dzenia do zajecia ustali¢ osoby funkcyjne jakie nalezy wyznaczy¢, aby studenci
sprawnie przedstawili okre$lone problemy oraz okres$lenia ograniczen jakie do-
kona¢ nalezy w propozycji przebiegu okreslonych faz i czynnosci cyklu decy-
zyjnego (z uwagi na czas przeznaczony na zajecie).

Kolejna czynno$cia bedzie ustalenie kolejnosci probleméw rozpatrywa-
nych w czesci gtownej zajecia oraz uzmystowienie sobie czym powinna sie ona
zakonczy€. Niezbedne jest takze dokonanie ustalers bedacych baza wyjsciowa do
kolejnych zaje¢ (nie tylko z taktyki). Uzmystowi¢ sobie powinien, jakie proble-
my nalezy uwypukli¢, a ktore potraktowaé informacyjnie, co wyegzekwowac od
studentow, aby ksztattowac ich wyobraznie taktyczng oraz na jakie elementy
praktycznego dziatania zwroci¢ szczeg6lng uwage.

Rozwazajac koricowg cze$é zajecia, nalezy okresli¢ co trzeba uwypukli¢
w podsumowaniu, co ustali¢, aby mie¢ baze wyjsciowg do nastepnych zaje¢ z

grupa.
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W trakcie zaje¢ nauczyciel akademicki, oprécz wykorzystywania swojej
wiedzy i do$wiadczenia, powinien uwzglednia¢ roznorodne wskazowki dydak-
tyczne, ktoérych stosowanie powinno zwiekszy¢ efekty ksztatcenia. Oto niektore
z nich:

- budowac pytania w ten sposob, aby odzwierciedlaty one istote problemu,
ktory chcemy wyegzekwowac od studentdw;

- nakazywac okresla¢ studentom cele, ktore chca osiggnaé w trakcie czyn-
nosci cyklu decyzyjnego;

- pietnowa¢ u odpowiadajacego rozwlektosé odpowiedzi, jak i che¢ mé-
wienia o problemach, ktdre nie byly zawarte w pytaniu;

- uwaznie $ledzi¢ wypowiedz studenta, aby na tej podstawie okresli¢ jego
wiasne przemyslenia zwigzane z rozwigzanie okreslonego problemu;

- w trakcie odpowiedzi zwraca¢ uwage na poprawne stosowanie pojec i
terminéw dotyczacych danego rodzaju walki;

- u odpowiadajgcego eliminowa¢ niepotrzebne gesty, uzywanie zbednych
stow, zbyt diugie przerwy miedzy watkami jego wypowiedzi;

- po zakonczeniu odpowiedzi przez studenta nie prowadzi¢ z nim polemiki
co byto zte lub nie spetnito oczekiwan nauczyciela, a dodatkowymi pytaniami
skierowanymi badz do grupy lub studenta, zmusi¢ go do poprawnego rozwigza-
nia zawartego w pytaniu problemu, w ten sposéb zmusimy studentéw do precy-
zyjnego formutowania mysli i wskazemy im droge do istoty problemu;

- jesli odpowiedZ studenta diametralnie rézni sie od oczekiwanej, nauczy-
ciel akademicki powinien uzmystowié mu skutki takiego dziatania. Wytykajac
w ten sposéb popetnione przez niego bledy dajemy szanse poszukiwania roz-
wigzania, ktore jest racjonalne w okreslonej sytuacji taktycznej i zgodne z inten-
cjami przetozonego. Takie dziatanie pozostawi w umysle studenta trwaty Slad i
wskazuje okre$long droge postepowania do rozwigzywania podobnych proble-

mow;
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- w trakcie zajecia grupowego z elementami c¢wiczenia dowddczo-
sztabowego zawsze okreSla¢ czas operacyjny, w ktérym jest rozwigzywany
okreslony problem lub wykonywana czynno$¢ dowddcy lub oficera sztabu,
zwracajac w ten sposob uwage na realizm i tworzac przestanki wkasciwego na-
wyku pracy;

- w trakcie odpowiedzi studenta lub pracy wyznaczonego zespotu nie za-
pomina¢ o pozostatych oficerach grupy, $ledzi¢ ich reakcje oraz w wypadku za-
uwazenia oznak rozluznienia lub braku aktywnosci, zadawac¢ im pytania $rod-
lekcyjne lub zamieniajgc wyznaczone wczesniej osoby funkcyjne. Takie dziata-
nie moze zak!ocié osiagniecie celu zajecia, zapobiegnie jednak przekonaniu, ze
po odpowiedzi lub zakornczeniu czynnosci w zespole student nie musi juz Sle-
dzié dalszego jego toku;

- prowadzi¢ notatki dotyczace pracy poszczego6lnych studentow w trakcie
rozwigzywania problemoéw, bedzie to pomocne nauczycielowi w omawianiu
kazdego z nich, jak rowniez w ich ocenie. Pozwoli takze okresli¢ predyspozycje
i stopien zaangazowania sie w proces ksztatcenia. Informacije te postuza do kon-
struowania obsad ¢wiczen dowodczo-sztabowych, jak tez daje szersza i petniej-
sz ocene postepowania kazdego studenta w grupie;

- idac na zajecia nalezy mie¢ petng jasnos¢, co chce na nich osiggnac, jak
bede postepowat w poszczeg6lnych jego czesciach.

Nauczyciel akademicki powinien mie¢ te $wiadomos$¢, ze jest odpowie-
dzialnym za znajomos$¢ przez studentéw teorii taktyki ogdlnej, jak tez za prak-
tyczne umiejetnosci stosowania jej na okre$lonych stanowiskach w sztabie od-
dziatu i zwigzku taktycznego. Dlatego tez powinien tak organizowaé zajecia i
aktywnie wptywac na ich przebieg, aby cele stojgce przed przedmiotem zostaty

osiagniete.
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3.2.  Nauczanie taktyki w zajeciach grupowych

Celem zajec¢ grupowych jest na tle cyklu decyzyjnego ksztatci¢ studentow
w rozwigzywaniu problemow stojacych przed dowddcg oddziatu (zwigzku tak-
tycznego) oraz oficerami sztabu (szczegélnie oficerami komarki operacyjnej).
Do nauczania wymienionych probleméw opracowywane sg ¢wiczenia przez
wyznaczony zesp6t autorki, ktére stanowig baze wyjsciowa do uruchomienia
cyklu decyzyjnego.

W wymienionym cyklu decyzyjnym nauczanie taktyki odbywa sie w trak-
cie wykonywania nastepujacych etapow:

- oceny sytuacji,
- decyzji i zamiaru dowddcy.

W etapie oceny sytuacji najwazniejszymi czynnos$ciami stanowigcymi
tres¢ zajec sa:

- analiza zadania,
- rozwazenie wariantoOw dziatania, porownanie wariantow dziatania.

Etap dotyczacy decyzji i zamiaru dowddcy jest ukoronowaniem pracy
studentdéw gdzie prezentowane sg wybrane elementy odprawy decyzyjnej doty-
czace ogtoszenia zamiaru i wydania wytycznych do dalszej pracy.

Nauczyciel akademicki po przeprowadzonym instruktazu i konsultacjach
w grupie powinien okresli¢, jakie problemy bedzie poruszat w poszczeg6inych
czesciach zajecia.

W czesci wstepnej kazdego zajecia powinny by¢ rozpatrzone nastepujace
problemy niezaleznie od tematu i dalszych tre$ci w nim rozpatrywanych.
Nauczyciel akademicki powinien:

- przyja¢ meldunek od starszego grupy;
- podac temat zajecia;
- sprawdzi¢ czynnosci, ktore studenci mieli wykonac¢ na nauce wiasnej;

- sprawdzi¢ znajomosC zatozenia, rozkazu operacyjnego.
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- w kolejnych zajeciach w tym miejscu nalezy nawigzywac do poprzednich
egzekwujac ustalone problemy, np. znajomos$é mysli przewodniej, wytycznych
dla oficeréw sztabu, itp.;

- sprawdzi¢ znajomosc teorii dotyczacej rozpatrywanego rodzaju walki;

- ustali¢ sposob pracy dowodcy, szefa sztabu lub oficera operacyjnego;

- okresli¢, ktére czynnosci w zaproponowanym sposobie pracy bedg rozpa-
trzone w czesci gtdwnej zajecia;

- wprowadzi¢ czas operacyjny i wyznaczy¢ osoby funkcyjne, ktore beda
prezentowaty okreslone czynnosci.

W czesci gtownej zajecia przystepujemy do rozwazan problemoéw, ktére
sgjego trescia.

Rozpatrujgc analize zadania studenci prezentujg swoje przemyslenia w
postaci wnioskow dotyczacych pytan szczegétowych zawartych w materiale
opracowanym przez Katedre Dowodzenia i £acznosci wydanym w 2000 roku.

Prowadzac etapami analize zadania nalezy zwraca¢ uwage na zamiar
przetozonego. Wyeksponowa¢ w mm nalezy:

- co oczekuje przetozony od mego dziatania?

- sposéb wykonania zadania przez przetozonego i jakie cele czastkowe
przewidziat on do wykonania przez éwiczacy element (oddziat, zwigzek tak-
tyczny)?

- jaki jest gtéwny cel ¢wiczgcego?

- jakie nalezy w zwigzku z tym okres$li¢ cele czastkowe, ktore zmierzaé be-
da do wykonania przeze mnie okre$lonego celu gtéwnego?2

W zajeciu tym nauczyciel akademicki powinien mie¢ $wiadomos¢, ze je-
go wola me sprowadza sie do odpytywania studentow z wnioskéw jakie opra-
cowali na nauce wiasnej, lecz dazy¢ do uswiadomienia im waznosci otrzymane-

go zadania, sposobu i czasu, ktory posiada na jego wykonanie. Nalezy studen-

12Metody i tres¢ pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych, AON, Warszawa
2000.
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tom uzmystowi¢ scenariusz walki ktory chce zrealizowa¢ przetozony i okresli¢
zaleznosci, ktdére decydujg o powodzeniu takiego dziatania. Na tle wspomniane-
go scenariusza analizujacy zadanie student powinien zrozumieé co zrobi¢, aby
pomaoc przetozonemu w osiggnieciu sukcesu.

W trakcie prezentowania poszczeg6lnych czesci analizowanego zadania
przewijaja sie problemy, ktére na tym etapie nie mogg by¢ rozpatrzone przez
oficeréw rodzajow wojsk. Nalezy wiec nakaza¢ studentom, aby na ich podsta-
wie okreslili problem ktéry bedzie podstawg do pracy poszczegdlnych oséb
funkcyjnych w dalszych czynno$ciach cyklu decyzyjnego.

Gtéwnymi elementami analizy zadania ktére pod okiem nauczyciela po-
winny zosta¢ jednoznacznie sformutowane to:

- sprecyzowane zadania wtasnego;

- mysl przewodnia dowddcy;

- wytyczne do pracy (w szczego6lnosci wytyczne dla oficerow komorki ope-
racyjnej).

Ideg sprecyzowanego zadania powinno by¢ jasne sformutowanie korico-
wego wyniku walki, gdyz ubarwianie jego tresci powoduje zamazanie sposobu
wykonania. Natomiast w mysli przewodniej nalezy zwréci¢ szczeg6lng uwage
na etapy prowadzenia walki, czas lub efekty jej prowadzenia, ktdre wptyng na
realizacje celéw czastkowych. Jasne sprecyzowanie wyniku koricowego, ktory
powinien przyswieca¢ wszystkim w trakcie dalszych czynnosci.

Najwiekszym problemem jest sformutowanie wytycznych do pracy szta-
bu. Najbardziej interesujacym sa wytyczne dla komérki operacyjnej. Btednym
jest okreslenie tylko ilosci wariantéw, ktdre maja by¢ opanowane. Celowym jest
okreslenie oczekiwan jakie powinny by¢ w tych wariantach spetnione. Dowddca
powinien okres$li¢ np. w obronie - podczas prowadzenia walki obronnej przez
trzy godziny op6znia¢ przeciwnika w rejonie sit przestaniania, kanalizowac jego
natarcie w kierunku.... gdzie po 10 godzinach walki ostatecznie zatrzymac go
przed limg ,,ZYGFRYD”.
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Z takiego sformutowania wytycznych wynika, ze opracowujacy wariant
powinien zaproponowaé¢ dowddcy utworzenie elementu ugrupowania bojowego
odpowiednio wzmocnionego, ktory wystany do rejonu sit przestaniania bedzie
opOzZniat przez trzy godziny natarcie przeciwnika. Kolejne elementy ugrupowa-
nia powinny by¢ tworzone z mys$la przeciwstawienia sie przez 10 godzin prze-
ciwnikowi w kluczowym rejonie obrony. W ostatnim etapie tego wariantu po-
winno by¢ okres$lone ugrupowanie na linii ,,ZYGFRYD” zapewniajace zatrzy-
manie natarcia. Nalezy tu jeszcze raz podkresli¢, ze ilos¢ wariantdbw powinna
odpowiada¢ sposobom wykonania zadania jakie dowddca rozwazyt ogolnie
podczas jego analizy.

Waznym problemem jest réwniez okreSlenie Kryteribw oceny opracowy-
wanych wariantéw. Osobiscie jestem przeciwnikiem kryteriéw dotyczacych za-
sad sztuki wojennej. Sag one bardzo niewymierne i sprawiajg studentom wiele
ktopotdw przy ich uzasadnianiu. Bardziej przemawiajgce do wyobrazni studen-
tow sg takie, ktére odzwierciedlajg opracowane warianty np. potegowanie opo-
ru, mozliwosci manewru, elementy aktywnosci itp.

Nauczyciel akademicki powinien mie¢ $wiadomos$¢, ze rozpatrywane w
ramach analizy zadania problemy stanowig podstawe do przeprowadzenia in-
formowania operacyjnego, ktére jest nastepnag czynnoscig po analizie zadania.

Bardzo wazng czynnoscig cyklu decyzyjnego jest ustalenie wariantéw
dziatania wojsk wiasnych. Zajecie to jest bardzo wazne tak dla nauczycieli, jak
i studentow, gdyz musza oni wykazaé sie pewng wyobraznig taktyczng konstru-
ujac nakazany wariant, ktory musi zawiera¢ niezbedne kalkulacje operacyjno-
taktyczne uzasadniajace zaproponowany sposob rozegrania walki.

Do tych zaje¢ studenci oprocz otrzymanych wytycznych do opracowania
wariantbw muszg posiada¢ ocene dziatania przeciwnika, aby na podstawie
przewidywanego zagrozenia moc sie przeciwstawi¢ okreslonym ugrupowaniom

bojowym w swoim wariancie. Réwniez w tym przypadku po ustaleniu kiedy w
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czasie operacyjnym rozpatrywana bytaby omawiana czynno$¢ i wprowadzeniu
w sytuacje, studenci bedg prezentowa¢ opracowane na nauce wiasnej warianty.
Przed prezentowaniem wariantu nalezy zada¢ przypomnienia wytycznych
otrzymanych do jego opracowania, mysli przewodniej i zadania sformutowane-
go przez dowddce w trakcie analizy. Informacje te pozwola nauczycielowi $le-
dzi¢ zgodno$¢ prezentowanego wariantu z ustalonymi wytycznymi oraz unie-
mozliwig studentom wprowadzenia nauczyciela w blad.
W prezentowanych wariantach szczegdtowo powinniSmy rozpatrzy¢ na-
stepujace problemy taktyczne:
- mozliwos¢ opdzniania natarcia przeciwnika proponowanym elementom
ugrupowania bojowego w rejonie sit przestaniania;
- czy ilo$¢ pododdziatdbw w pierwszym rzucie zapewni osiggniecie celu
czastkowego, jakim jest opOznianie natarcia przez 10 godzin;
- jak uniemozliwié przeciwnikowi wychodzenie na skrzydta pododdziatow
pierwszego rzutu;
- sposob walki z przeciwnikiem w tytlowym rejonie obrony;
- jak sterowaé natarciem przeciwnika narzucajagc mu w ten sposéb swoja
wolg;
- czy mozliwy jest manewr sit z nie atakowanych kierunkéw w punkt ciez-
kosSci nacierajgcego;
- jak zapewni¢ trwatos¢ obrony, aby zatrzymaé przeciwnika na linii
~ZYGFRYD”;
- czy przewidywane sg zwroty zaczepne w trakcie walki obronnej, w jakim
celu, jakimi sitami i w ktérym etapie;
- jak unikna¢ rozciecia ugrupowania obronnego;
- uzasadnienie wyboru rejonu kluczowego.
Bazujac na tych problemach nalezy do ich uzasadnienia zgdac stosownych
kalkulacji, jak tez odpowiedzi popartych okre$long wiedzg z teorii dziatar tak-

tycznych. Pozwoli to nauczycielowi zorientowac si¢ czy student logicznie mysli,
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posiada wyobraZznie taktyczng, ktora zaowocowata propozycjg wykonania w
okres$lony sposéb otrzymanego zadania. Wazne jest aby nauczyciel akademicki
wyegzekwowat od prezentujgcych warianty te problemy, ktore powinni rozwig-
za¢ oficerowie rodzajéw wojsk, aby proponowane warianty byly reatne do wy-
konania.

Nastepng czynno$cia cyklu decyzyjnego jest rozwazenie wariantéw
dziatania. Czynnos$¢ ta trakcie zaje¢ z taktyki postrzegana jest jako symulacja
przysztego dziatania w opracowanych przez studentéw wariantach. Oprécz
przewidywanego sposobu dziatania przeciwnika w etapach prowadzenia walki,
muszg om opracowac plany synchronizacji. Jest to pomocne do prezentowania
przewidywanego rozwoju sytuacji w rejonie odpowiedzialnosci obronnej jak tez
do opracowania planu synchronizacji na podstawie ktérego mozna oceni¢ wy-
obraZnig taktyczng, w tym zdolnos¢ przewidywania sytuacji na polu walki.

Podczas tego zajecia nauczyciel akademicki, bazujagc na przewidywanym
sposobie prowadzenia natarcia przez przeciwnika, okre$la czy w trakcie po-
szczegOlnych etapéw watki obronnej realizowane sg;:

- okreslone wcze$niej cele czastkowe otrzymanego zadania;

- zaleznosci miedzy celami czastkowymi a sposobem rozegrania walki
przez przetozonego;

- zalozone straty w rozwazanym etapie walki (czy jego tempo natarcia
ostabnie, itp.).

Ponadto po zaprezentowaniu przez cztonkéw zespotdw sposobu osiggnie-
cia celu koncowego nauczyciel akademicki w dyskusji poza czasem operacyj-
nym powinien rozwazyc:

- sposbb sterowania natarciem przeciwnika w rejon kluczowy;
- uzasadnienie wyboru obiektéw terenowych decydujacych o trwatosci
obrony na okre$lonych kierunkach (na podstawie wnioskow z oceny terenu z

mapy);
- wybor pozycji ryglowych dla pododdziatéw pierwszego rzutu;
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- sposOb wzmocnienia kierunku, na ktérym przeciwnik moze uzyska¢ naj-
wieksze powodzenia;

- optacalnos¢ wykonywania zwrotow zaczepnych (jesli beda planowane) w
konteks$cie osiggniecia celu gltéwnego;

- jak przewidujg reagowac na uderzenia przeciwnika w tytowy rejon obro-
ny;

- propozycje przydziatu srodkéw watki dla elementéw ugrupowania bojo-
wego;

- propozycje zadan dla elementéw ugrupowania bojowego (szczegdlnie
og6lnowojskowych), ktdre beda odzwierciedlaé cele, jakie autorzy wariantow
przewidzieli dla nich w prezentowanych scenariuszach walki;

- efekt koncowy walki w momencie zatrzymania natarcia przeciwnika
(straty jakie poniesie oddziat);

- zasadno$¢ wyboru punktéw decyzyjnych, ktére sa uruchamiane w po-
szczegoblnych etapach walki obronnej dla poszczeg6lnych elementéw ugrupo-
wania bojowego;

- realno$¢ propozycji dziatania pododdziatow w trakcie synchronizacji wal-
ki, czy ich dziatanie bedzie skuteczne w czasie i przestrzeni w przedstawionym
scenariuszu walki;

- mozliwos¢ innego wykorzystania pododdziatéw w zaistniatej sytuacji
bardziej efektywnie wykorzystujgce mozliwosci bojowe sprzetu.

Kolejne zajecie poswiecone jest zwykle odprawie decyzyjnej. Zajecie to
podsumowuje w pewnym stopniu wysitek dydaktyczny zmierzajacy do wyboru
jednego wariantu dziatania, ktory zostat poddany réznym watpliwo$ciom i uwa-
gom, tak ze strony studentéw jak i nauczyciela. W zajeciu tym powinnismy w
czesci wstepnej okresli¢ ograniczenia, ktére student musi wzigé pod uwage pro-
ponujgc przebieg odprawy koordynacyjnej.

Z taktycznego punktu widzenia najbardziej interesujacym dla nauczyciela

akademickiego w tym zajeciu beda nastepujace problemy:
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- silne istabe strony prezentowanych wariantdw;
- uzasadnienie tabeli poréwnania wariantow;
- zamiar dziatania.

Waznym réwniez bedzie problem dodatkowych wytycznych do dalszej
pracy, lecz bedzie to tylko pewnym sprawdzianem czy studenci wczuwajg sie w
role dowodcy i szefa sztabu, aby uruchomié kolejne czynnosci dotyczace pla-
nowania szczegotowego, jak i wystania podwiadnym, rozkazu operacyjnego do
uruchomienia cyklu decyzyjnego w ich sztabach.

Student, wystepujacy w roli szefa sztabu prezentuje warianty, okreslajac
ich silne i stabe strony, powinien takze uwzgledni¢ problemy, ktére byty poru-
szane na dotychczasowych zajeciach poczawszy od wytycznych, a skonczywszy
na grze wojennej. Pozwala to upewni¢ sie, czy stabe strony wariantu zostaty
usuniete w wyniku dyskusji na poprzednich zajeciach, jak tez oceni¢, czy pozo-
state mieszcza sie w granicach tzw. skalkulowanego ryzyka. Swiadczy to pozy-
tywnie o tworcach wariantu, ktérzy maja argumenty w postaci kalkulacji opera-
cyjno-taktycznych i wykorzystania rodzajéw wojsk do przedstawienia go na od-
prawie decyzyjnej.

Uzasadnienie tabeli poréwnania wariantow powinno zmusi¢ studentéw do
udowodnienia, ze ilos¢ punktéw, ktore przyznali kazdemu kryterium, nie wyni-
kajg z intuicji a ze scenariusza przebiegu walki obronnej. Nalezy uzmystowié¢
studentom, ze tabela poréwnawcza nie powinna decydowac o wyborze okreslo-
nego wariantu dziatania. Moze by¢ tylko pewnym symptomem, ktéry bedzie
brany pod uwage przez dowddce podejmujacego decyzje, ktéry wariant nalezy
wecieli¢ w zycie.

Gtowna uwage w tym zajeciu nalezy skupi¢ na przedstawieniu zamiaru
dziatania. Zamiar ten powinien by¢ opracowany wedtug punktéw zawartych na
str. 71 opracowania Katedry Dowodzenia i tgcznosci. Nauczyciel powinien
obowigzkowo doprowadzi¢ do ujednolicenia na zajeciach treSci zamiaru, aby po

ich zakonczeniu nie byto zadnej mozliwosci jego zmiany. Pozwoli to sprawnigj
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prowadzi¢ zajecia przez nauczycieli specjalistow rodzajow wojsk, dla ktérych
zamiar jest podstawa do przeprowadzenia przez nich zajec.

Na marginesie nalezy doda¢, ze wszystkie przemyslenia, ktore sg wyni-
kiem zajec z taktyki ogolnej powinny by¢ rozszerzone przez nauczycieli rodza-
joOw wojsk, aby rozwazania w poszczegdlnych grupach zmierzaty do uzasadnie-
nia czy proponowane warianty moga by¢ zabezpieczone przez rodzaje wojsk w
stopniu gwarantujgcym wykonanie zadania.

Na zakonczenie nalezy wyjasni¢, ze zamiar powinien by¢ zapisany przez
wyznaczonego oficera aby wszystkie komdrki organizacyjne posiadaty go i do-
stosowaty swoje dziatanie do woli dowddcy.

Na tym zajeciu nalezy réwniez okresli¢ dodatkowe wytyczne, ktore po-
zwolg oficerom sztabu realizowa¢ pozostate etapy i fazy cyklu decyzyjnego
zgodnie z wolg dowo6dcy. Mozna mniemaé, ze po podjeciu decyzji rozwigzywa-
nie problemoéw taktycznych mozna uzna¢ w ¢wiczeniu grupowym za zakonczo-
ne. Ot6z nie - w aktualnej sytuacji mato uwagi poswieca sie pracy w terenie.
Zgodnie z obserwacjami ¢wiczen w armiach uktadu NATO, dowddca zwigzku
taktycznego me konfrontuje podjetej decyzji z terenem. Trudno znalez¢ racjo-
nalne przestanki dlaczego tak sie dzieje. Przeciez mozna by opracowac takg sy-
tuacje, ze oficerowie dowddztwa dywizji przybywajg do oddziatow, ktére aktu-
alnie pracuja w terenie i tam okresli¢ lub wyjasni¢ pewne problemy nurtujace
dowddce oddziatu.

Natomiast w teren obowigzkowo wyjezdzaja dowodcy oddziatéw i pod-
oddziatdw ze swoimi oficerami, aby w warunkach rzeczywistych rozmiesci¢
elementy ugrupowania bojowego i wskaza¢ zadania innych rodzajow wojsk na
rzecz pododdziatéw bronigcych sie w pierwszym rzucie. Dlatego tez zasadnym
jest, ze studenci muszg zna¢ prace dowodcy i oficerow sztabu w terenie. W nie-
ktorych cwiczeniach grupowych uczylismy studentéw analizowania terenu pod
katem wykorzystania go do konstruowania przysztych wariantéw (studium tere-

nowe). Jednak z uszczerbkiem dla wyobrazni studentéw w programie magister-



skich studiow uzupetniajgcych, ta problematyka nie jest poruszana. Ocene tere-
nu opracowujg studenci w ramach zaje¢ z rozpoznania wojskowego. Jednak le-
piej bytoby, aby studenci wiasnymi oczyma spojrzeli na obszar gdzie ma toczyé
sie walka. W Katedrze Taktyki Ogolnej dopracowalismy sie metody prowadze-
nia tego typu zajecia i w rozmowie z nauczycielami akademickimi dostrzegali-
$my zasadnos¢ takiego wyjazdu. W aktualnie obowigzujacym programie ksztat-
cenia studenci bedg uczy¢ sie prowadzenia rekonesansu na szczeblu oddziatu i
pododdziatu. Przed wyjazdem studenci przygotowujg mapy do pracy w terenie.
Folia, na ktorej pracujg w salach grupowych powoduje, ze przesuwa sie po ma-
pie i sg trudnosci z prawidtowym okres$leniem rozmieszczenia elementéw ugru-
powania w terenie. Opracowujg plan rekonesansu i przygotowuja sie do pracy
jako dowddcy pododdziatéw w rejonie ktérego bedzie dowddca oddziatu z gru-
pa rekonesansowg. Powinni réwniez opracowac problemy, ktére chcg poruszy¢
w trakcie pracy w grupie rekonesansowej i na korzys¢ pododdziatu ktorego do-
wadca z oficerami bedzie uczestniczyt w rekonesansie.

Doswiadczenia nauczycieli akademickich w nauczaniu tej problematyki
zaowocowaty opracowaniem modelu pracy dowddcy oddziatu w terenie. Powi-
nien on przebiega¢ nastepujaco:

a) powinien sam lub wyznaczajac oficera okreslié:

- miejsce stania,

- zadanie oddziatu i zamiar dziatania;

b) oficer komorki rozpoznania rozwazajgc dziatanie przeciwnika powinien
wskazac postugujac sie obiektami terenowymi, w zasiegu widocznosci:

* w obronie:

cel dziatania,

sity prowadzace natarcie na rozpatrywanym Kierunku,

obiekty, ktore bedzie chciat opanowac,

prawdopodobne linie rozwijania i ataku,

sposéb ataku,



- czym bedg wspierane sity atakujace obronce (ilos¢ dywizjondw artyle-
rii, rubieze ogniowe $migtowcow),

- spos6b potegowania natarcia i w ktérym kierunku,

- wskazanie punktu ciezkosci;

* w natarciu:

- sity bronigce kierunku, na ktérym jest zaplanowane natarcie (ilos¢
plutonowych i kompanijnych punktéw oporu, luki w ugrupowaniu, zapory
inzynieryjne),

- obiekty, ktdre przeciwnik bedzie chciat bezwzglednie utrzymac,

- rejon kluczowy,

- charakter dziatari odwodu (czy bedzie nim wykonywany kontratak -
jesli tak, to w jakim kierunku, jesli obronnie - gdzie zajmie rejon obrony),

- $rodki wzmocnienia, ktére moga by¢ uzyte na rozpatrywanym kierun-
ku;

b) oficer komérki operacyjnej powinien wskazag:
* w obronie:

- rejony obrony,

- linie rozgraniczenia miedzy nimi,

- okreslenie przedniej linii obrony,

- rejon kluczowy oraz obiekty od ktorych bedzie zalezata jej trwatosc,

- zadania dla sit bronigcych rozwazanego kierunku,

- okreSlenie zadan przez oficerow rodzajow wojsk wykonywanych na
korzys¢ pododdziatu, ktéry w rejonie gdzie jest prowadzony rekonesans be-
dzie przechodzit do obrony,

- synchronizacja dziatan na korzy$¢ bronigcego sie pododdziatu (na za-
sieg widocznosci);

* w natarciu:
- okreslenie pasa natarcia oddziatu,

- wskazanie obiektéw ataku,
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- wyznaczenie obiektami terenowymi punktu ciezkosci,

- postawienie zadan dla sit nacierajgcych na rozwazanym Kkierunku
(wskazanie linii rozwijania, linii ataku, obiektu ataku, linii rozgraniczenia
pomiedzy nacierajgcymi pododdziatami, drogi rozwijania),

- przedstawienie zadan wykonywanych przez rodzaje wojsk wspieraja-
cych nacierajgce pododdziaty,

- synchronizacja dziatan (na zasieg widocznosci) na korzys$¢ elementu
ugrupowania bojowego, ktory w poczatkowym okresie walki wykonuje naj-
wazniejsze zadanie.

Wymienione czynnosci studenci powinni zaprezentowa¢ w czasie zajecia.
Oprécz tego, wspdlnie ze studentami nalezy rozwazy¢ sposéb wykorzystania
terenu tak w natarciu jak i obronie. Nauczyciel akademicki powinien rozwazy¢
w dyskusji miedzy innymi problemy dotyczace:

* obrony:

- celowo$¢ wyznaczenia przedniej linii obrony, wady i zalety propono-
wanego wyboru;

- sposéb niwelowania pdl martwych i zakrytych przed proponowanymi
rejonami obrony pododdziatdw;

- uzasadnienie wyboru miejsc rozmieszczenia zapdr inzynieryjnych;

- jakie przedsiewziecia maskujace powinny by¢ wykonane, aby wpro-
wadzi¢ przeciwnika w biad co do przedniej linii obrony;

- uzasadnienie wyboru rubiezy ogniowych odwodoéw - ogdlnowojsko-
wych i specjalnych;

- ktore obiekty i dlaczego powinny by¢ bezwzglednie utrzymane w trak-
cie walki o przednig linie obrony;

- wykorzystanie obiektow terenowych w czasie wycofywania sie podod-
dziatéw na pozycje ryglowe;

- mozliwosci prowadzenia ognia skrzydtowego na rozwijajagcego sie

przeciwnika do natarcia;
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- spos6b wycofania sie ubezpieczenn (pododdziatow z pozycji przedniej)

przez pierwszorzutowe punkty oporu;

- uzasadnienie wyboru rejonéw porazenia ogniowego nacierajacego

przeciwnika.
* natarcia:

- wybor rodzaju natarcia i sposobu ataku;

- mozliwos¢ zaskoczenia przeciwnika wyborem linii ataku,

- wykorzystanie ukry¢ terenowych w trakcie rozwijania sie z ugrupowa-

nia przedbojowego w bojowe,

- sposéb opanowania obiektéw posrednich pododdziatow,

- mozliwosci manewru pododdziatami w trakcie walki o opanowanie

waznych obiektow terenowych,

- ktore obiekty terenowe i dlaczego nalezy opanowac,

- jakie problemy nalezy uzgodni¢ z pododdziatami zabezpieczajgcymi

wejscie do walki,

- jak wykorzysta¢ rodzaje wojsk do porazenia przeciwnika i utrzymania

zatozonego tempa natarcia,

- mozliwo$¢ sprowokowania przeciwnika do rozpoznania rozmieszcze-

nia jego punktéw oporu i luk w ugrupowaniu,

- mozliwos¢ wprowadzenia do walki elementu ugrupowania bojowego

przeznaczonego do dziatania w gtebi,

- uzasadnienie wyboru punktu ciezkosci natarcia.

Rozwazenie w terenie niektérych z wymienionych probleméw wzbogaci
wyobraznie taktyczng studentéw oraz zmusi ich do twdérczego wykorzystania
posiadanej wiedzy teoretycznej. Nalezatoby wspomnie¢ o dwdch elementach,
ktore musza by¢ wykonane na kazdych zajeciach w terenie. Sg to: orientacja to-
pograficzna i taktyczna ocena terenu prowadzona pod katem rozwazanego ro-
dzaju walki. Uwazam, ze student w ramach taktycznej oceny terenu powinien

da¢ odpowiedZ na ustalony przez nauczyciela problem. Moze on dotyczy¢ np.:
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wykorzystania terenu - do wprowadzenia przeciwnika w btad gdzie rozmiesz-
czonajest przednia linia obrony.

Suche stwierdzenie - ,,przeprowadzi¢ taktyczna ocene terenu” moze spo-
wodowac, ze nauczyciel nie bedzie usatysfakcjonowany odpowiedzig, gdyz be-
dzie zawiera¢ ona duzg ilos¢ watkdéw zwigzanych z wykorzystaniem go przez
rodzaje wojsk.

Spos6b prowadzenia orientacji topograficznej zawarty jest w wielu opra-
cowaniach, ze nietaktem byloby wspominac o nim na famach mniejszego.

W koncowej czesci zajecia nalezy przedstawi¢ studentom cele, ktére so-
bie okreslit nauczyciel oraz stopien ich realizacji. Powinien omowi¢ indywidu-
alne wystapienia studentoéw, ich potkniecia oraz co robili dobrze. Poda¢ nalezy
rowniez oceny, ktore uzyskali w toku zaje¢. Jesli zdaniem wyktadowcy rozwig-
zywany nha zajeciu problem nie zostat w petni opanowany, moze nakaza¢ dodat-
kowe opracowanie go w ramach nauki wiasnej. Okresli¢ nalezy termin kolejnej
konsultacji do zaje¢ oraz sposéb rozliczenia zajecia przez studentéw, ktorzy
otrzymali ocene niedostateczna.

Przedstawiajac studentom stopien realizacji celéw zajecia nalezy unikac
sformutowania typu: ,,cel zaje¢ zostat osiggniety w stopniu zadowalajacym (do-
brym)”. Nauczyciel powinien w kilku zdaniach wyjasni¢ czy studenci znajomo-
$cig rozwazanych probleméw spehili jego oczekiwania w kontekscie wspo-
mnianych celéw oraz jakie problemy stanety na przeszkodzie, ze nie zostaty one

osiagniete.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiony w niniejszym opracowaniu poglad na prowadzenie zaje¢ z
taktyki ogélnej wynika z nowego podejscia do procesu dowodzenia wojskami.
Jednak pomimo zmian nauczyciel akademicki powinien mie¢ na uwadze jeden
cel - przekazaé, studentom taki zaséb wiedzy i umiejetnosci, aby ci byli postrze-
gani jako dobrzy fachowcy, ktérzy umiejg organizowac i kierowac¢ walka. Majac
ten cel na uwadze powinni zgodnie ze swojg wiedzg i doSwiadczeniem stopnio-
wac trudnosci z kazdym zajeciem, podkresla¢ dobre strony wystgpien studen-
tow, motywujac ich w ten sposob do lepszej pracy. Leniwych studentdw, lub
tych, ktérzy chca bazowac na pracy innych, zmusza¢ pracami indywidualnymi
do zglebiania wiedzy. W dziataniu zespotowym réznicowaé zabiegi dydaktycz-
ne stopniowo eliminujgc zte nawyki i przyzwyczajenia.

Nauczyciel akademicki powinien mie¢ te Swiadomos¢, ze swojg postawa
oddziatywuje na grupe stanowigc pewien wzorzec postepowania w okre$lonych
sytuacjach. Powinien w trakcie zaje¢ by¢ partnerem w dyskusji i swoim zaso-
bem wiedzy dominowa¢ nad grupa. Aby byC¢ autorytetem w grupie nalezy

oprocz doskonalenia wiedzy taktycznej zgtebiac tajniki procesu dydaktycznego.
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