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Wstep

W trakcie realizacji funkcji dowodzenia wszystkie osoby funkcyjne dowddztwa zasi-
lane powinny byc nieustannie informacjami niezbednymi do wypracowania koncepcji funk-
cjonowania jednostki oraz jej poszczegblnych systemow ftmkcjonalnych.

Otrzymanie nowego zadania lub podjecie przez dowo6dce decyzji o rozpoczeciu nowe-
go cyklu decyzyjnego powoduje zainicjowanie pierwszej fazy cyklu jakg jest ustalanie poto-
zenia.

W swojej istocie faza ta ma da¢ dowodcy oraz pozostatym osobom funkcyjnym do-
wddztwa odpowiedZ na p)*ania dotyczace warunkow w jakich realizowane bedzie nowe za-
danie. Jednoczesnie okre$lone zostang poszczegdlne elementy Srodowiska dziatan, o ktérych
informacje beda przydatne w trakcie opracowywania wariantéw dziatania wojsk wiasnych i
przeciwnika. Wazng rolg ustalania potozenia jest takze zidentyfikowanie tych obszarow z
ktorych lub o ktérych dowodztwo nie ma informacji lub nalezy je uzupetni¢. W tej sytuacji
waznym staje sie okre$lenie zrédd z jakich potrzebne informacje nalezy pozyskac.

Dowodzenie jako proces informacyjno - decyzyjny wymaga ciggtego zasilania infor-
macyjnego. Dlatego czynnosci realizowane w trakcie ustalania potozenia beda kontynuowane
takze w trakcie kolejnych faz procesu decyzyjnego. Ich realizacja w teorii dowodzenia nazy-
wana jest funkcjg informowania, charakterystyczng wszelkim dziataniom zorganizowanym.
Ciggte dostarczanie dowddztwom informacji o zmieniajacych sie warunkach prowadzenia
dziatan jest warunkiem niezbednym podjecia stosownej do tych warunkéw decyzji, opraco-
wania dokumentéw dowodzenia, postawienia zadan oraz dowodzenia elementami ugrupowa-
nia podczas realizacji zadan.

Zasilanie informacyjne jest zatem warunkiem koniecznym do realizacji zarowno funk-
cji koncepcyjnych jak i wykonawczych. Powinno ono by¢ zatem jednym z czynnikéw podle-
gajacym planowaniu wykorzystania Zzrodet informacji, okreSlenia zakresu potrzeb informa-
cyjnych, organizowania systemu ich zbierania, przesytania, analizowania, opracowywania
upowszechniania oraz ich innych czynnos$ci zmierzajgcych do ich przedstawienia podczas
poszczegblnych odpraw koordynacyjnych, lub w toku poszczegélnych czynnosci procesu
decyzyjnego.

Z uwagi na role jaka odgrywa ustalanie potozenia autorzy pragng przedstawié¢ zasad-
nicze czynnosci realizowane w trakcie tej fazy. Prowadzenie mapy sytuacyjnej, opracowanie

meldunkow o sytuacji oraz prowadzenie dziennika dziatan to tylko wybrane elementy majace



wptyw na rozpowszechnianie informacji w systemie dowodzenia. Pamigta¢ jednak nalezy, ze
wiele z nich realizowanych jest niejako automatycznie, a dotyczg one analizowania informa-
cji, potwierdzania ich autentycznosci, syntezy informacji w odniesieniu do tych samych spe-
cjalnosci, okre$lania ich odbiorcéw oraz identyfikowania potrzeb informacyjnych. Ich reali-
zacja jest niezbedna dla wiasciwej pracy dowddztwa.

Tresci niniejszego opracowania traktowac nalezy jako pomoc podczas okre$lania za-
sad i warunkoéw pracy poszczeg6lnych zespotow funkcjonalnych dowodztwa w zakresie po-

zyskiwania i wykorzystywania informacji na stanowiskach dowodzenia.



1. Miejsce ustalania potozenia w procesie dowodzenia

Ustalenie potozenia jest pierwszg z czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowo-
dzenia. Jednoczes$nie stanowi ono ciggty proces realizowany we wszystkich komérkach orga-
nizacyjno - funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Z chwilg otrzymania zadania nastepuje
jednak szczegdlne zintensyfikowanie czynnosci w ramach ustalania potozenia, ukierunkowa-
ne na nowe zadanie, co pozwala na jego zakwalifikowanie jako (pierwszej) fazy cyklu dowo-
dzenia. Celem ustalenia potozenia jest stworzenie dowddcy jasnego i przejrzystego obrazu
sytuacji, na podstawie ktérego moze on jg oceni¢, podjaé decyzje, postawi¢ zadania i kiero-
wac dzialaniami. Faza ta charakteryzuje sie pozyskiwaniem, gromadzeniem, porzgdkowa-
niem, przechowywaniem, wartosciowaniem, porownywaniem i przedstawianiem wszelkiego
rodzaju informacji dotyczacych wojsk wiasnych, przeciwnika oraz warunkéw prowadzenia
dziatan.

Ustalenie potozenia jest niezbedne dla wyciaggniecia wiasciwych wnioskéw co do
przysztych dziatan wojsk wiasnych. Potozenie wojsk ulega nieustannym zmianom powo-
dujac, iz obraz sytuacji staje sie w wielu przypadkach niepetny lub nieaktualny. Z tego tez
wzgledu dowddcy wszystkich szczebli wraz z swoimi sztabami zobowigzani sg do systema-
tycznego uzupetniania i uaktualniania wszelkich informacji, aby posiadany przez nich zbior
danych o sytuacji byt jak najbardziej kompletny i stanowit podstawe do planowania i kiero-
wania dziataniami.

W trakcie ustalenia potozenia analizowane i przedstawiane sa nastepujace grupy in-
formacji:

* sytuacyjne;
e dyrektywne;
e instruktywne i posiadane.

Informacje sytuacyjne sg w sposéb ciggty uzupetniane na mapach sytuacyjnych. Za-
warte sg one miedzy innymi w:

» rozkazach (zarzadzeniach) operacyjnych;
» zarzadzeniach przygotowawczych”,
» komunikatach;

« meldunkach;

~Zarzadzenie przygotowawcze nie jest jednorazowym dokumentem wysytanym po przeprowadzeniu analizy
zadania. Moze by¢ stosowane w catym cyklu procesu dowodzenia w celu przekazywania informacji waznych dla
podwiladnych - mawdweczas charakter informacji ,,do wiadomosci”.



* innych materiatach (w tym réwniez informacje pochodzace od $rodkéw masowego prze-

kazu).

Rozkazy oraz zarzadzenia operacyjne przetozonego sgjednymi z zasadniczych do-
kumentdéw wykorzystywanych przy ustaleniu potozenia. Zawierajg one szereg informacji sy-
tuacyjnych oraz dyrektywnych wywierajagcych bezposredni wptirw na dalsze dziatania. Pa-
mietaC nalezy, ze treSci zawarte w tych dokumentach powinny zawsze realizowac funkcje;
informacyjne, dyrektywne oraz koordynacyjne.

Zarzadzenia przygotowawcze umozliwiajg podlegtym dowoddcom przygotowanie
we wiasciwym czasie odpowiedniej ilosci informacji oraz zapewniaja mozliwos¢ jej wymiany
z sgsiadami i podwiadnymi oraz wiadzami lokalnej administracji cywilnej.

RoOznego rodzaju sity i Srodki rozpoznania dostarczajg danych o sytuacji przedstawia-
nych w komunikatach rozpoznawczych, ktérych analiza wnosi istotny wkiad do ustalenia
potozenia.

Do zasadniczych Zrédet informacji wykorzystywanych na potrzeby ustalenia potoze-
nia nalezg rowniez meldunki sytuacyjne. Meldunki powinny by¢ zwiezte, krotkie i dostar-
czac rzeczowych oraz waznych danych. W czasie prowadzenia walki (operacji) wyodrebnia
sie meldunki terminowe i dorazne.

Meldunki terminowe sktadane sg w okreslonym terminie wyznaczanym przez prze-
tozonego, jezeli we wiasciwych dokumentach normatywnych nie ma ustalen dotyczgcych
systemu meldunkowego. Zawierajg informacje na temat sytuacji taktycznej (operacyjnej) w
rejonie odpowiedzialno$ci meldujacego dowddcy.

Meldunki dorazne skfadane sg przez podwladnego po zaistnieniu sytuacji, o ktdrej
nalezy niezwtocznie powiadomic przetozonego, lub na jego zadanie. Meldunki dorazne prze-
kazywane ustnie przez srodki tgcznosci powinny byé nastepnie potwierdzone w formie pi-
semnej.

Z chwilg otrzymania zadania bierze sie takze pod uwage informacje instruktywne i
posiadane. Informacje te zawarte sg miedzy innymi w dokumentach normatywnych, regula-
minach oraz literaturze fachowej. Istotng grupe stanowig takze informacje nabyte podczas
wczesniejszego dziatania, ¢wiczen, szkolenia, studidow oraz w innych sytuacjach. Czesto in-

formacje te wynikajace z doSwiadczenia oficeréw zaangazowanych w ustalanie potozenia.

~Uktad meldunku sytuacyjnego zawiera operacowanie Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi
wojsk ladowych. Cz. IV Znaki i dokmnenty dowodzenia, AON, Warszawa 1997 oraz STANAG 2020.



Analiza czynnosci realizowanych podczas ustalania potozenia pozwala na stwierdze-

nie, Ze zasadniczymi celami ustalania potozenia po otrzymaniu nowego zadania jest;

- zebranie informacji potrzebnych do realizacji czynnosci wynikajacych z cyklu de-
cyzyjnego,
- okreslenie potrzeb informacyjnych, obszaréw funkcjonowania z ktérych brak in-

formacji potrzebnych do realizacji dalszych czynnosci.

Jezeli zaistnieje potrzeba pozyskania dodatkowych informacji, dowoddca danego

szczebla dowodzenia powinien;

zwrdécié sie z prosha do przetozonego o dostarczenie informacji w wymaganym zakresie;
zarzadzi¢ rozpoznanie przeciwnika i terenu wiasnymi $rodkami;

zazadaé kolejnych meldunkéw od podwiadnych;

pozyskaé informacje od jednostek wspotdziatajacych, elementéw uktadu niemilitarnego

lub innych mozliwych Zrédd.

Podczas dziatan wielonarodowych obraz sytuacji moze zostaé uzupetniony wynikami

rozpoznania pochodzacymi ze zrédet sit zbrojnych panstw cztonkowskich NATO lub innych

sojusznikéw. Wazng role odgrywa wowczas zdolno$¢ wspoétpracy srodkow tgcznosci i syste-

méw informacyjnych, ktére muszg zapewni¢ mozliwo$é wymiany informaciji.

Dla uzyskania rzeczywistego obrazu sytuacji oprocz informacji dotyczacych wojsk

wiasnych i przeciwnika istotne sg takze dane dotyczace warunkach srodowiska w jakich pro-

wadzone beda dziatania. Podstawowym Zrédiem wiedzy w tym zakresie jest geografia woj-

skowa oraz informacje pozyskane poprzez rozpoznanie terenu.

Otrzymane informacje tworza obraz sytuacji, ktory przedstawia sie w postaci map sy-

tuacyjnych. Mapy te uzupetnia sie tabelami, diagramami, schematami organizacyjnymi, in-

nymi dokumentami pomocniczymi.



2. Przedstawianie sytuacji taktycznej na mapach sytuacyjnych

Podczas przygotowania i prowadzenia walki (operacji) na stanowiskach dowodzenia
opracowywane sg wielorakie dokumenty dowodzenia. Jednym z wazniejszych graficznych
dokumentoéw sytuacyjnych jest - mapa sytuacyjna.

Mapa sytuacyjna jest opracowywana i prowadzona w celu zobrazowania aktualnej
sytuacji taktycznej (operacyjnej) i moze stuzyé do:

« Sledzenia rozwoju sytuacji;

» porownania aktualnej sytuacji z planem,

» kierowania walkg (operacja);

e sporzadzenia meldunku o sytuacji.

Jako zasadnicze dokumenty sytuacyjne sg one opracowywane na w”szystkich szcze-
blach dowodzenia, we wszystkich jednostkach, przez przedstawicieli wszystkich komorek
organizacyjnych (zespoty, osrodki) obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia. W wypadku
funkcjonowania w danej jednostce dwdch lub trzech stanowisk dowodzenia, mapy sytuacyjne
prowadzone sg réwnolegle we wszystkich komérkach organizacyjnych tych stanowisk dowo-
dzenia.

W wypadku gdy obsada operacyjna danego stanowiska dowodzenia nie peini dyzuru
bojowego (np. obsada zapasowego stanowiska dowodzenia), to mapa sytuacyjna, obejmujaca
wszystkie podlegte jednostki, prowadzona jest przez dyzurng stuzbe operacyjna lub dyzurne-
go oficera zespotu informacyjnego, jednocze$nie mapy sytuacyjne poszczegélnych komadrek
funkcjonalnych tego stanowiska dowodzenia uzupetniane sg zgodnie z wytycznymi szefa
sztabu, zazwyczaj co kilka godzin. Jesli stanowiska dowodzenia wyposazone sg i potgczone
zautomatyzowanym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji w danym systemie odbywa
sie automatycznie, a zmiany obrazowane sg na mapach sytuacyjnych przedstawianych na mo-
nitorach lub innych srodkach zobrazowania sytuacji.

Mapy sytuacyjne powinny w jasnej i uporzagdkowanej formie przedstawiac te informa-
cje, ktore istotne sg dla planowania i kierowania walkg (operacjg). Zazwyczaj, wraz z doku-
mentami pomocniczymi (np. wykazy, notatki, tabele, dziennik dziatan bojowych, meldunki)
mapa sytuacyjna, w zaleznosci od szczebla organizacyjnego i prowadzacej komérki, powinna
zawierac takie informacje jak;

e potozenie jednostek wiasnych (w tym wspierajacych, dziatajgcych na korzys¢, sa-

siednich) i podziat sit.
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» podporzadkowanie oraz stopieh zdolnosci bojowej jednostek (lub ich ukompleto-

wania);

» potozenie, skiad, organizacje i stopien ukompletowania przeciwnika;

 stan zapasOw amunicji;

» potozenie jednostek lotnictwa wojsk lgdowych i wspierajgcych jednostek sit po-

wietrznych (marynarki wojennej, jesli bierze udziat w dziataniach);

« sytuacje logistyczngjednostek wiasnych;

e organizacje dowodzenia i tgcznosci;

» sytuacje w poszczeg6lnych obszarach dziatan pozamilitarnych;

e obiekty chronione prawem miedzynarodowym.

Mapy sytuacyjne prowadzone przez poszczeg6lne komorki organizacyjne zawieraé
beda zazwyczaj elementy charakterystyczne danemu rodzajowi wojsk, przebieg linii styczno-
§ci wojsk oraz zasadnicze elementy decyzyjne, np. linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne,
obiekty ataku oraz inne elementy w zaleznosci od potrzeb.

Na nizszych szczeblach dowodzenia (np. w brygadzie) na jednej mapie sytuacyjnej
moga by¢ przedstawiane informacje dotyczace dwdch lub wiecej rodzajow wojsk, zwitaszcza
jesli przedstawiciele tych komoérek organizacyjnych pracujg w jednym pomieszczeniu.

CatoSciowy obraz sytuacji danej jednostki, obejmujacy potozenie wszystkich jedno-
stek podlegtych, wspierajagcych i dziatajgcych na korzy$¢é danej jednostki, przedstawiany jest
na mapie sytuacyjnej zespotu informacyjnego oraz w zespole dowodzenia dziataniami.
Oprécz map sytuacyjnych opracowywanych przez etatowa obsade stanowiska dowodzenia,
mapy te opracowujg takze wszystkie organa tagcznikowe pracujgce na danym stanowisku do-
wodzenia, zakres informacji zawartych na tych mapach sytuacyjnych zalezy od etatowej
przynaleznosci danego organu #gcznikowego. Zawsze jednak zawieraé ona bedzie elementy
sytuacyjne i decyzyjne jednostek wspdtdziatajacych.

Termin mapa sytuacyjna nie oznacza, ze przedstawiane graficznie informacje ryso-
wane sg bezposrednio na mapie. Zazwyczaj przedstawia sie je na folii (rzadziej kalce) lub
elektronicznych $rodkach obrazowania sytuacji, w dowigzaniu do map topograficznych okre-
$lonej skali. Jednocze$nie mapa sytuacyjna danej komorki moze sktadac sie z dwaéch i wiecej
elementow (oleat, folii), na ktérych przedstawiana jest r6zna problematyka. Uzupetniana jest
ona takze réznymi pomocniczymi dokumentami opisowymi, takimi jak: tabele, zestawienia,
stosunki sit, notatki, dziennik dziata, meldunki oraz inne dokumenty stosownie do potrzeb.

llos¢, tresc i zakres dokumentéw pomocniczych nie jest Scisle okre$lona i wynika zazwyczaj z



okreslonych potrzeb, wymagan przetozonych czy tez doSwiadczenia oficeréw wykonujacych
mape sytuacyjna.

Mapy sytuacyjne prowadzone w zespole planowania oraz w zespole dowodzenia
dziataniami powinny zawiera¢ informacje wazne do aktualnego i perspektywicznego plano-
wania walki (operacji). Na tych mapach powinny by¢ przedstawione nastepujgce informacje;

=> przebieg linii rozgraniczenia i linii koordynacyjnych;

=> stanowiska dowodzenia witasne, przdozonego i podwitadnych;

=> potozenie jednostek wiasnych, dwa szczeble nizszych od szczebla

prowadzacego mape sytuacyjna;
=> potozenie rownorzednych jednostek sagsiednich oraz innych
jednostek znajdujacych sie w naszym obszarze odpowiedzialnosci
majgcych znaczenie dla dalszego prowadzenia walki (operacji);
=> linie stycznosci wojsk wiasnych z przeciwnikiem;
wazne informacje z mapy sytuacyjnej zespotu rozpoznania (G2),
dotyczace potozenia zasadniczych jednostek i skiadu bojowego
przeciwnika w obszarze odpowiedzialnosci i zainteresowania;
=> kluczowe punkty terenu;
=>wazne instalacje i obiekty logistyczne;
obszary, rejony przygotowane do zniszczenia, zapory
inzynieryjne, niszczenia oraz rejony skazone;

=> przeszkody majace wptyw na prowadzenie walki (operacji).

Dodatkowo moga by¢ przedstawiane informacje dotyczace jednostek Obrony Teryto-
rialnej, jednostek sojuszniczych oraz wazne informacje dotyczace dziatania sit Obrony Cy-
wilnej oraz innych jednostek, takich jak Strazy Granicznej czy Policji. Kazdorazowo prowa-
dzacy mape sytuacyjng decyduje jakie i ile informacji przedstawi¢ na mapie sytuacyjnej.
Podane w opracowaniu wykazy informacji jakie mogg by¢é zawarte na mapie sytuacyjnej
przedstawiajg jakie informacje moga znalezé sie na tych mapach, lecz nie wszystkie musza
by¢ na niej zawarte. W praktyce dowodzenia, czesto zdarza sie, ze o ilosci informacji zawar-
tych na mapie sytuacyjnej danej komaérki decyduje szef tej komérki stosownie do swojego

doswiadczenia, potrzeb czy tez wymagan przetozonych.



Mapy sytuacyjne prowadzone w zespotach planowania i dowodzenia dziataniami za-
wieraja zazwyczaj kilka aneksow (uzupetnien), miedzy innymi takie jak: plan ognia, plan
przeszkod (niszczen), plan manewru i regulacji ruchu i inne w zaleznosci od potrzeb.

W komorce rozpoznawczej (G/S2), na mapie sytuacyjnej powinny by¢ naniesione
zazwyczaj takie elementy jak;

=> linia stycznosci wojsk;

=> linie rozgraniczenia i inne linie koordynacyjne;

=> stanowiska dowodzenia;

=>elementy rozpoznawcze przeciwnika oraz dziatania grup

dywersyjnych iterrorystycznych;

rozpoznane elementy ugrupowania przeciwnika (w miare
mozliwosci dwa szczeble w dét w poréwnaniu do wiasnego
szczebla dowodzenia);

=>ocena dziatan przeciwnika;

=> elementy rozpoznawcze wojsk wiasnych i rozmieszczenie

wiasnych jednostek rozpoznawczych i specjalnych;

=>rejony zainteresowania.

W obecnym okresie, kiedy szczegblnego znaczenia nabiera walka informacyjna, duze
znaczenie majg mapy sytuacyjne prowadzone w Centrum Wsparcia Dowodzenia. W przypad-
ku tego centrum szczegblnego znaczenia nabierajag dokumenty opracowywane i gromadzone
w zespole informacyjnym, ktorych informacje obejmujg cate spektrum dziatan prowadzonych
przez dangjednostke, zarowno w obszarze odpowiedzialnosci jak i w obszarze zainteresowa-
nia. Informacje przedstawiane w tym zespole na mapach sytuacyjnych i innych dokumentach
pomocniczych stuzg gtéwnie do catosciowego przegladu sytuacji (na potrzeby wszystkich
elementéw stanowiska dowodzenia) oraz opracowania meldunkéw (terminowych, doraznych)
i sprawozdan.

W centrum wsparcia dowodzenia, w zaleznosci od jego struktury, mapy sytuacyjne
prowadzone sg przez zespoty; tgcznosci i informatyki; organizacji dowodzenia; organa tacz-
nikowe oraz zesp6t komendanta stanowiska dowodzenia. Moze to takze by¢ tylko jedna mapa
z elementami charakterystycznymi dla poszczegdlnych zespotow.

Mapa (mapy) sytuacyjna prowadzona przez zesp6t tagcznosci i informatyki uwidocznia

zarbwno o0golne elementy taktyczne (operacyjne), jak i szereg danych uzupetniajacych lub
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konkretyzujgcych system #gcznosSci w terenie, ktére warunkujg jego organizacyjno-

przestrzenne dziatania. Dane dotyczgce elementdw sieci fgcznosci obejmujg caty obszar jego

funkcjonowania, w tym takze elementy przeciwnika wptywajgce (mogace wptynaé) na jego

fimkcjonowanie. Elementami taktycznymi umieszczanymi na tych mapach moga by¢;

to:

linie rozgraniczenia;

rubiez stycznosci z przeciwnikiem i gtebokoS¢ zadan bojowych,

gtebokos¢ rejonéw obrony;

planowane rubieze wprowadzenia do walki Tl rzutu (odwodu);

stanowiska dowodzenia (wlasne; przetozonego; sasiadow; jednostek wspoétdziata-
Jacych);

rejony skazen i zakazen rzutujgce na zorganizowang (organizowang) sie¢ tagczno-
Sci;

rejony zniszczen i pozarow;

drogi marszu wykorzystywane przez pododdziaty dowodzenia i fgcznosci z wyka-
zaniem przepraw na przeszkodach wodnych;

wykryte srodki walki radioelektronicznej, artylerii i inne $rodki

walki przeciwnika i ich mozliwos$ci przestrzenne;

inne niezbedne dane rzutujagce na organizacje i eksploatacje sieci tgcznosci (np.

zapasowe rejony stanowisk dowodzenia).

Zasadnicze elementy tgcznosci mogace byé przedstawione na mapach sytuacyjnych

wezly tacznosci stanowisk dowodzenia przetozonego, wiasne, wspétdziatajacych
oddziatow (pododdziatéw), sasiadéw i podwitadnych, aktualnie czynne i planowa-
ne;

wiasne stacje retransmisyjne i inne elementy sieci tgcznosci (np. rejon rozmiesz-
czenia radiostacji Sredniej mocy);

elementy systemu tgcznosci przetozonego (np. pomocnicze wezty fgcznosci, stacje
retransmisyjne), przez ktore zapewnia sie t§cznosc;

elementy infrastruktury tgcznos$ci rejonu dziatan, ktére mogg by¢ wykorzystane w
sieciach tgcznosci;

stacje radioliniowe i przewodowe czynne i planowane (uruchamiane) na okreslo-
nych rubiezach (w okre$lonym czasie dziatah bojowych);

rejon rozmieszczenia odwodu tgcznosci;
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- kalkulacje czasowe dotyczace czasoprzestrzennego dziatania sieci tgcznosci i roz-
wijania tgcznosci przewodowej;
czasokresy pracy elementow tgcznos$ci w poszczegélnych rejonach;

- elementy wsparcia logistycznego, przetozonego i wiasne.

W odniesieniu do map sytuacyjnych opracowywanych w centrum wsparcia dowodze-
nia stosowana jest w catej rozciggtosci zasada, ze o ilosci informacji na nich zawartych decy-
duje ich bezposredni wykonawca lub kierownik danej komorki.

W zaleznos$ci od organizacji obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia oraz ilosci
organizowanych stanowisk dowodzenia poczesne miejsce zajmujg w nich komorki logistycz-
ne. Mapa (mapy) sytuacyjna przedstawiajgca sytuacje logistyczna, w poszczeg6lnych obsza-
rach dziatalnosci logistycznej, moze byé prowadzona odpowiednio w centrum zabezpieczenia
dziatan lub w centrum dowodzenia Tytowego Stanowiska Dowodzenia oraz przez przedsta-
wicieli logistyki na stanowisku dowodzenia.

Mapa sytuacyjna (mapy) prowadzona przez komorki logistyczne powinna zawierac¢
dane dotyczace elementdw logistycznych i uzupetnien. Mapa ta zawiera zazwyczaj takie ele-
menty jak;

A linie rozgraniczenia i inne linie koordynacyjne;

=>rozmieszczenie jednostek wojsk wiasnych;

=>rozmieszczenie stanowisk dowodzenia wojsk wiasnych,

przetozonego i sgsiadow;
=> grganizacje obszaru tytowego (jesli taki jest organizowany) wraz
z obszarami rozpoznania, ochrony i innymi jednostkami;

=> przebieg linii stycznosci wojsk;

=>jednostki i urzadzenia logistyczne wiasne, podwitadnych,

prz~ozonego i sasiadow;

=>wspierajace jednostki logistyczne ich urzadzenia oraz ich

stanowiska dowodzenia;

=>rozmieszczenie osrodkow ijednostek uzupetnied wraz z ich

stanowiskami dowodzenia;
rozmieszczenie jednostek i urzadzen logistycznych OT,
Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej;
=> urzadzenia uktadu pozamilitarnego wspierajace wiasny system

logistyczny;
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obszary skazen, niszczen oraz obszary (rejony) przygotowane do
zniszczenia;

=> przebieg drog w obszarze dziatan (manewru, zaopatrzenia,

ewakuacji, ruch cywilnego);

=> obszary, rejony, punkty kluczowe;

37 inne dane.

Mapy sytuacyjne prowadzone sg w poszczeg6lnych komoérkach na ogélnych zasadach
opracowania dokumentéw dowodzenia. Pamieta¢ kazdorazowo nalezy o nadawaniu im od-
powiednich klauzuli tajnosci, stosowaniu znakéw i symboli zgodnych z dokumentami nor-
matywnymi (STANAG lub odpowiednimi dokumentami narodowymi) oraz podawaniu czasu,
do ktérego odnosi sie dana sytuacja.

Na mapie sytuacyjnej powinno by¢ naniesiono tylko jedno, w miare aktualne, ostatnie
potozenie. Dazy¢ nalezy do tego, aby wszystkie komarki organizacyjne posiadaty na swoich
mapach sytuacyjnych potozenie z tej samej godziny. W sytuacji, gdy na mapie sytuacyjnej
znajduja sie informacje o réznych terminach ich uzyskania, to data aktualizacji podana pod
tytutem dokumentu dotyczyé powinna zasadniczych elementéw danej mapy sytuacyjnej (np.
w zespole planowania - jednostek zmechanizowanych i pancernych). Pozostate elementy (o
ktorych informacje uzyskano w innym terminie) powinny mie¢ podany czas aktualizacji przy
znaku graficznym. W sytuacji, gdy inny termin aktualizacji dotyczy kilku lub kilkunastu ele-
mentow graficznych informacja o tym powinna by¢ umieszczona w legendzie naniesionej na
mapie (oleacie).

Przypuszczenia oraz informacje niepewne (niesprawdzone) dotyczace wojsk wiasnych
i przeciwnika nalezy zawsze oznacza¢ znakiem zapytania, ktéry nalezy usung¢ po 2awveryfi-
kowaniu danej informacji.

Mapa sytuacyjna powinna by¢ prowadzona w danej komodrce przez wyznaczonego
oficera, ktéry na jej podstawie powinien opracowywac i przekazywac informacje innym ofi-
cerom sztabu lub innych dowodztw. Podkresli¢ nalezy, a wskazuje na to praktyka dowodze-
nia, ze oprocz przyjetych zasad normatywnych wiekszo$¢ sztabéw podczas prowadzenia map
sytuacyjnych stosuje wiasne zasady, charakterystyczne dla danego sztabu. Sytuacja taka wy-
nika w duzej mierze z pewnych przyzwyczajen, tradycji, wymagan oséb funkcyjnych i specy-
fiki danej komorki lub sztabu. Wszystkie takie dziatania sa dopuszczalne je$li usprawniajg

one prace danej komorki (sztabu), nie powinny jednak doprowadza¢ do zbednych komplikacji
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czy biurokracji oraz mieé¢ miejsca przy opracowywaniu dokumentéw wysytanych do pod-
wiadnych, przetozonego czy sasiadow.

Mapy sytuacyjne wykorzystywane sg przez poszczegdlne komorki organizacyjne sta-
nowiska dowodzenia, czy tez poszczegdlne osoby funkcyjne w réznorodnych sytuacjach i do
réznych celéw. Trudno okresli¢, w ktorym momencie, czy tez etapie procesu dowodzenia,
mapy sytuacyjne sg najbardziej potrzebne. ldea prowadzenia map sytuacyjnych powoduje, ze
w kazdym momencie procesu dowodzenia sg one jednakowo wazne i potrzebne.

Kazdorazowo dowddca udajacy sie do przetozonego po zadanie zabiera z sobg mape
sytuacyjng. Biorac jednoczes$nie pod uwage to, ze dowddcy towarzyszy¢ bedzie podczas wy-
jazdu ze stanowiska dowodzenia kilku oficerow (ich liczba zaleze¢ bedzie od szczebla dowo-
dzenia), stanowigcych jego grupe operacyjna, to posiadane przez nich mapy sytuacyjne obej-
mowac bedg cate spektrum dziatalno$ci danego szczebla dowodzenia. Sytuacja taka ma takze
miejsce podczas kazdorazowego wyjazdy dowdédcy ze stanowiska dowodzenia, np. podczas
wyjazdu na rekonesans lub operacyjne rozpoznanie terenu. Mozna w tym miejscu porownac
wykorzystanie map sytuacyjnych do map roboczych opracowywanych dotychczas w naszych
sitach zbrojnych.

Po otrzymaniu nowego zadania mapy sytuacyjne wykorzystywane sa podczas analizy
zadania do okreslenia potozenia wiasnych jednostek w odniesieniu do otrzymanego zadania
oraz okre$lenia miedzy innymi koniecznych zmian dyslokacji jednostek, zmian kierunkéw
marszu, itp.

W czasie informowania operacyjnego mapa sytuacyjna jest jednym z narzedzi, ktére
stuzy do wymiany informacji pomiedzy komdrkami dowddztwa odnosnie dokonanych zmian
w potozeniu jednostek oraz przedstawieniu potozenia jednostek przydzielonych lub wspiera-
jacych.

Podczas dokonywania oceny sytuacji przedstawianie aktualnego pdlozenia na mapie
sytuacyjnej pozwala na ciggtym $ledzeniu sytuacji i jej wptywu na realizowany proces pla-
nowania przysztego dziatania. W przypadku, gdy zaistniata w tym czasie sytuacja rzutuje na
dalsze planowanie, powoduje konieczno$¢ dokonania dodatkowych ustalen, czy tez wydania
wytycznych co do dalszej pracy sztabu, mapa sytuacyjna stuzy w pierwszej kolejnosci do
zapoznania oficeréw sztabu z zaistniatymi zmianami. Mapa sytuacyjna, jest kazdorazowym
elementem wszystkich odpraw sztabu, niezaleznie od celu i miejsca odprawy, czy tez spotka-
nia roboczego. Pozwala ona w tych momentach na szybkie poréwnanie aktualnej sytuacji z
dokonanymi wcze$niej ocenami, prognozami czy tez wydanymi zarzadzeniami lub postawio-

nymi zadaniami.
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Odprawa decyzyjna takze wymaga wykorzystania podczas jej prowadzenia map sytu-
acyjnych, zwilaszcza podczas przedstawiania wnioskéw z oceny poszczeg6lnych obszarow
dziatania, czy tez przedstawiania prognozowanego rozwoju sytuacji.

Podczas przygotowania do dziatan mapy sytuacyjne wykorzystywane sg przez dowad-
cow, oficeréw (organa) tacznikowych lub wyznaczonych oficerow do uzgadniania wspot-
dziatania pomiedzy jednostkami wspotdziatajgcymi, wspierajgcymi i zabezpieczajgcymi.

Kolejnym waznym okresem wykorzystywania map sytuacyjnych jest etap realizowa-
nia przez przetozonego kontroli przygotowania podwtadnych do wykonania postawionych
zadan. W etapie tym informacje zawarte na mapach sytuacyjnych stuzg do poréwnania stop-
nia realizacji postawionych zadan, a zwiaszcza przyjmowania ugmpowania operacyjnego
(bojowego), zajmowania nowych rejonéw, realizacji zadan maskowania operacyjnego, dzia-
fan demonstracyjnych, dokonywania zmian w podporzadkowaniu poszczegdlnych jednostek
oraz innych przedsiewzieé.

SzczegO6lnego znaczenia nabierajg mapy sytuacyjne podczas prowadzenia dziatan
taktycznych (operacyjnych). Stuzg one wowczas w pierwszej kolejnosci do poréwnania rze-
czywistego potozenia jednostek (elementéw ugrupowania bojowego, operacyjnego) z przy-
jetym planem dziatania oraz przekazanymi zadaniami. Zasadniczg role odgrywa w tym okre-
sie zesp6t kierowania dziataniami, ktéry dokonuje poréwnania biezacej sytuacji z planem
oraz proponuje dowddcy podjecie odpowiednich dziatan. Czestotliwos¢ aktualizacji (nano-
szenia na mape kolejnych potozen) mapy sytuacyjnej zalezy od wielu czynnikéw, a zwlaszcza
przyjetych terminéw sktadania meldunkow, tempa rozwoju sytuacji czy tez miejsca i roli da-
nej jednostki oraz wykonywanych przez nig zadan. Poréwnanie planu z mapg sytuacyjng do-
konywane jest zazwyczaj w ten sposob, ze na mape topograficzng naktada sie oleate z planem
dziatania (aneks do rozkazu operacyjnego), nastepnie naktada sie na to oleate (mape) sytu-
acyjna. Dla odroznienia sytuacji decyzyjnej zawartej na planie, od informacji sytuacyjnych,
dopuszczalne jest narysowanie planu innym kolorem, zazwyczaj czarnym (sposéb taki po-
wszechnie stosuje sie w Bundeswehrze).

S>1;uacja przedstawiana na mapach s)4uacyjnych prowadzonych przez poszczegélne
komérki powinna by¢ SciSle powigzana z innymi dokumentami dowodzenia, a zwitaszcza z
meldunkami (otrzymanymi od podwiladnych i wysylanymi do przetozonego), dziennikiem
dziatan bojowych oraz r6znego rodzaju tabelami, notatkami oraz innymi dokumentami po-
mocniczymi. Pisemne tresci zawarte w dokumentach pomocniczych uzupetniajg graficzne
przedstawienie sytuacji na mapie. Na nizszych szczeblach dowodzenia, np. w batalionie,
czes¢ informacji pisemnych moze by¢ umieszczona na oleacie z sytuacja, jednak w taki spo-

sob aby nie ,,zaciemniacC” sytuacji taktycznej.
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Rys. 1. Przyktad mapy sytuacyjnej Zespotu Dowodzenia Centrum Dowodzenia 3 Korpusu

Rys. 2. Przyktad mapy sytuacyjnej Zespotu Dowodzenia Centrum Dowodzenia 3 BZ
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3. Opracowanie meldunku o sytuacji

Meldunek o sytuacji jest zasadniczym sposobem meldowania przetozonemu
0 s)™acji operacyjnej w obszarze meldujagcego dowodcy. Stanowi on podstawowe Zrddio
informacji wykorzystywanych przez nadrzedny szczebel dowodzenia na potrzeby ustalenia
potozenia i monitorowania sytuacji. Informacje zawarte w meldunkach sytuacyjnych dotycza
wojsk wiasnych, sasiaddéw oraz przeciwnika i poruszajg nie tylko problematyke taktycznga ale
takze logistyczng, administracyjng i inna, ktéra moze mie¢ wpltyw na s)*uacje operacyjna.

Meldunki sytuacyjne ze wzgledu na termin ich sktadania dzielg sie na;
¢ meldunki terminowe;

* meldunki doraZne.

Meldunki terminowe sktadane sg w okreSlonym czasie wyznaczanym przez przetozo-
nego, jezeli we wiasciwych dokumentach normatywnych nie ma ustalen dotyczacych systemu
meldunkowego. Powinny one by¢ sktadane dwa razy dziennie, po zakonczeniu dziennej lub
nocnej doby walki, w spos6b okreslony przez dowddce wyzszego szczebla.

Meldunki dorazne skladane sg przez podwladnego po zaistnhieniu sytuacji,
o0 ktdrej nalezy niezwtocznie powiadomic¢ przetozonego, lub na jego zadanie. Meldunki do-
razne przekazywane ustnie przez Srodki tgcznosci powinny by¢ nastepnie potwierdzone w
formie pisemnej tak szybko, jak to mozliwe.

W brygadzie najczesSciej meldunki sytuacyjne bedg sktadane po realizacji okreslonego
zadania lub jego poszczeg6lnych etapéw. Odpowiedzialnym za opracowanie meldunku sytu-
acyjnego oraz gtdbwnym jego wykonawcg jest Zespét Dowodzenia Centrum Dowodzenia. Do
zespotu tego w czasie prowadzenia dziatan sptywajg meldunki od podwtadnych oraz informa-
cje z innych Zrédd, prowadzona jest mapa sytuacyjna, na biezgco uaktualniane sg dane doty-
czace stanu osobowego, sprzetu itp. Dzieki temu oficerowie zespotu dowodzenia bezposred-
nio moga $ledzi¢ sytuacje w wojskach i terminowo oraz doraznie sktada¢ meldunki przetozo-
nemu. Oczywiscie w cato$¢ prac zwigzanych z powstaniem meldunku s)*acyjnego moga by¢
zaangazowani réwniez oficerowie innych komdrek organizacyjno - fimkcjonalnych stanowi-
ska dowodzenia.

Zapisy normatywne okre$lajg, ze meldunek powinien by¢ opracowany w formie pi-
semnej i uzupetniony stosownymi pisemnymi i graficznymi aneksami. Dopuszczalne jest tak-
ze opracowanie meldunku sytuacyjnego jako dokumentu graficznego, jednak

z zastrzezeniem aby informacje nie dajace wyrazic sie graficznie byty zapisane.
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Meldunki powinny byC zwiezte, krotkie i dostarczaC rzeczowych oraz waznych infor-
macji. Aby speiniaty te warunki w meldunkach podaje sie tylko zmiany
w sytuacji, ktére zaszty od czasu ostatniego meldunku. Je$li nie zaszty zadne zmiany, stan
taki opisuje sie jako bez zmian w odpowiednim punkcie. Uktad meldunku oraz przyktady jego

opracowania przedstawiono w zatgcznikach 1-3.
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4. Prowadzenie dziennika dziatan bojowych

Dziennik dziatah bojowych jest dokumentem, na podstawie ktérego mozemy przesle-
dzi¢ przebieg dziatan danej jednostki, przebieg pracy danej komarki (centrum, zespotu) oraz
przeptyw dokumentow i informacji pomiedzy poszczegdlnymi komaérkami. Odzwierciedla on
takze przept3twdokumentéw i informacji z podwtadnymi, przetozonym, sasiadami i jednost-
kami wspierajgcymi. Dzienniki dziatan wraz z mapami sytuacyjnymi stuzg zazwyczaj po za-
konczeniu dziatan wojennych do dokonywania ocen prowadzonych dziatarh i formutowania
wynikajacych z nich wnioskéw, opracowania publikacji historycznych lub pamietnikarskich.
Terminy przechowywania dziennikow dziatan oraz pozostatej dokumentacji opracowanej
podczas prowadzenia dziatan wojennych okre$lajg odpowiednie przepisy narodowe.

Dziennik dziatah powinien by¢ zatem prowadzony jeden dla jednostki prowadzacej
dziatania oraz w poszczegolnych komarkach (centrach, zespotach) na stanowisku dowodze-
nia. Na nizszych szczeblach dowodzenia opracowywana bedzie mniejsza ich ilos¢. W batalio-
nie prowadzony bedzie zazwyczaj jeden dziennik dziatan, natomiast w brygadzie prowadzony
moze bycC jeden dziermik dziatan za brygade oraz po jednym dzienniku w kazdym centrum (w
zespole, w zalezno$ci od przyjetej struktury stanowiska dowodzenia). Kazdorazowo o ilosci
prowadzonych dziennikow dziatan decyduje szef sztabu danej jednostki. Niedopuszczalna jest
sytuacja aby praca danej komorki nie byta odzwierciedlana w zadnym dzienniku dziatan. Jed-

na ze stron dziennika dziatan bojowych przedstawiona zostata na rysunku.
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DZIENNIK DZIALAN BOJOWYCH Stronanr  110S¢ stron

Komorka Miejsce; Za okres;
organizacyjna; Od.coiiiiii DO
Godz; Data; Godz: Data:
Nr Czas Wydarzenie, meldune c, roz- Podjete Podpis
L.p. kaz, zarzadzenie, itp.
Przyjecia Przekazan. dziatania. Prowadz.
Stopien i nazwisko prowadzacego dokument: Podpis;

Rys. 3. Dziennik dziatan bojowych /wariant/.

Dziennik  dziatan  bojowych  prowadzony jest zazwyczaj w  okresie
24 godzinnym - za dang dobe walki (np. od godziny 0001 do 2400).

Oficer prowadzacy dziennik dziatan bojowych przedstawia chronologicznie wszystkie
istotne wydarzenia majace miejsce w danej jednostce lub komdrce. W zwigzku z tym powi-
nien on posiada¢ informacje dotyczace pracy komorki, w ktorej dziennik jest prowadzony.
Oficer prowadzacy dziennik dziatan potwierdza podpisem prawdziwos¢ dat i zapiséw zawar-
tych w dzienniku. Przyjeto, ze dowddca powinien podpisa¢ dziennik dziatan bojowych (naj-
czesciej co dwa miesigce) i od tego czasu nie wolno w nim dokon)wa¢ zadnych zmian.
Dziennik dziatain bojowych jest dokumentem, ktéremu nadaje sie zazwyczaj klauzule TAIJNE,
natomiast szczegOty dotyczace prowadzenia dziennika dziatan bojowych regulowane sg przez

odpowiednie zarzgdzenia narodowe.
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oS¢ i stopien szczegotowosSci informacji eksponowanych na mapach sytuacyjnych
zalezy od specyfiki pracy komorki (osoby funkcyjnej), decyzji szefa danej komarki oraz
przyjetych procedur postepowania. Dokumenty te stuzyé maja utatwieniu proceséw plani-
stycznych, kontrolnych i wykonawczych, dlatego dazy¢ do obrazowania w tych dokumentach
tylko informacji niezbednych do pracy, stosujac zasade - nie ,,zaciemniania” obrazu potozenia
na nich przedstawianych.

W celu zachowania czytelnosci mapy sytuacyjnej zaleca sie stosowanie kilku naktada-
nych na siebie folii zawierajgcych okreslone grupy informacji (np. przeciwnik, wojska wiasne
- jednostki bojowe, zabezpieczenia logistycznego, ocena terenu itp.) Dane nie wykorzysty-
wane w sposob ciagty lecz uzyteczne powinny by¢ obrazowane na oddzielnych foliach lub w
postaci szkicéw, tabeli oraz podobnych dokumentéw pomocniczych.

W wypadku funkcjonowania na danym szczeblu dwdéch lub trzech stanowisk dowo-
dzenia, mapy sytuacyjne prowadzone sg rébwnolegle we wszystkich komérkach organizacyjno
- funkcjonalnych tych stanowisk. Jezeli obsada operacyjna nie petni dyzuru bojowego (np.
obsada zapasowego stanowiska dowodzenia), to mapa sytuacyjna prowadzona jest przez dy-
zurng stuzbe operacyjng lub dyzurnego oficera zespotu informacyjnego. Jednocze$nie mapy
poszczegdlnych komorek organizacyjno - funkcjonalnych uzupetniane sg zgodnie z wytycz-
nymi szefa sztabu, zazwyczaj co kilka godzin. Jesli stanowiska dowodzenia wyposazone s3 i
potgczone zautomatyzow”anym systemem dowodzenia, uaktualnianie sytuacji w danym sys-
temie odbywa sie automatycznie, a zmiany obrazowane sg na mapach sytuacyjnych przedsta-

wianych na monitorach lub innych srodkach zobrazowania sytuaciji.
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5. Wariant ustalania potozenia w dziataniach brygady

Uwaga; przedstawione rozwigzanie traktowac nalezy jako jedno z mozliwych rozwia-
zan, nie zas$ jako jedynie stuszny wzér do powielania. Na zajeciach w trakcie swoich wystg-
pien nalezy prezentowa¢ wnioski wypracowane przez studentow w trakcie prowadzonych

analiz, ocen i kalkulacji.

Znajdujemy sie na stanowisku dowodzenia 41 BZ, czas operacyjny 042200 STY-
CZEN,

Oficerom do”vodztwa brygady wiadomo:

"POLNOCNI" po rozpoczeciu dziatan militarnych prowadza operacje zaczepng w
kierunku: WYSOKIE (0064), MALL LLI A (7240), MINSK MAZOWIECKI, Rozbili czg$¢ wojsk
"POLUDNIOWYCH" broniacych obszaru na pétnoc od BUGU i NURZCA, opanowali przy-
cz6tki na BUGU od 6 do 14 km. Czotowe zwigzki taktyczne watcza na rubiezy: ZAMBROW
(7276), OSTROWMAZOWIECKI (6052), KOSOW LACKI (7628), CZYZEW (8052), BRANSK
(2044).

Po przemieszczeniu czesci sit przeciwnik dgzy do rozM=>iniecia operacji w kierunku:
MALKINIA, WEGROW (6808), poszerzenia przyczotkow na BUGU i NURZCU stwarzajac
warunki do wprowadzenia do walki kolejnych zwigzkoéw operacyjnych w celu rozwinigecia
operacji naptd.-zach. od BUGU.

"POLNOCNI" sitami w stycznosci dazg do stworzenia warunkéw na wprowadzenie 2
A do bitwy, ktorej zwigzki taktyczne sg przemieszczane do rejonéw wyjsciowych. Gotowos$¢ do
dziatan 2 A osiagnie prawdopodobnie wieczorem 05 ST

"POLUDNIOWI"z chwila rozpoczecia dziatan wojennych przeszli do operacji obron-
nej. Wwynikuponiesionych strat od uderzen lotnictwa iprzewagi "POLNOCNYCH"prowa-
dzg dziatania obronne na kolejnych rubiezach.

Wojska Okregu Wojskowego (6,7 DZ; 2BZ; 3pRT; pozostate jednostki okregu oraz
jednostki OT) prowadzg dziatania obronne na szerokimfroncie majgc zaangazowane wszyst-
kie sity. Dgzg do zadaniaprzeciwnikowijak najwiekszych strat stwarzajgc warunki do przy-
gotowania obronyprzez 2 Kw celu ostatecznego zatamania natarcia "POLNOCNYCH" i
niedopuszczenia do przerwania sie ich sit gtéwnych w kierunku WARSZAWY orazjej oskrzy-
dlenia oraz wyj$cia na rubiez WISLY.

2 K do 040900 ST zajat nakazany rejon zeSrodkowania i odtwarza zdolno$¢ bojowa.
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41 BZ ze skfadu 4 DZ zeSrodkowania w nakazanym rejonie od 040300. Na podod-
dzialy brygady przemieszczajace sie do rejonu zeSrodkowania uderzenia wykonywato lotnic-
two mysliwsko - bombowe samolotami MiG-27; kluczem na 41 das w czasie wchodzenia do
rejonu zeSrodkowania; parami na SD biygady; kolumny 411 bz i 410 bez.

Brygadaposiada duze doswiadczenie w przygotowaniu obrony bez stycznosci z prze-
ciwnikiem.
Z iriformacji otrzymanych z dowddztwa 4 DZ wiadomo, ze:

Brygada przejdzie do obrony.
042200 ST brygada otrzyma zadanie wformie wstepnego zarzadzenia bojowego.

050100 ST do brygady dostarczony zostanie rozkaz operacyjny.

N

Prawdopodobny rejon prowadzenia dziatan: WISNIEW, MINSK MAZOWIECKI, KOt.-
BIEL.

5. Brygada ma rozpozna¢ drogi podejscia do prawdopodobnego rejonu obrony.

6. Stanypododdziatow walczacych hygady:

-410 bez: ludzi -210; czotgbw 7-55 - 29;

- 411 bz: ludzi - 437; BWP - 29; 120 mm M - 6;

- 412 bz: ludzi - 430; BWP - 30; 120 mmM - 6;

- 413 bz: ludzi - 432; BWP -29; 120mmM - 6.

Ukompletowanie brygady w stan osobowy -95%, w sprzet- 98%.

Dowdbdca brygady podczas odprawy nakazat:
Szefowi zespotu planowania:
- po otrzymaniu zadania nanies¢je na oleate oraz w pier*wszej kolejnosci okreslié
plan przegi"upowania do rejonu obrony;
okresli¢ potrzeby oddelegowania oficeréw fgcznikowych dojednostek OWprowa-
dzacych dziataniaprzedfrontem rejonu obrony 41 BZ w celu nawigzania wspoét-
dziatania oraz okreslenia sposobu ich przegrupowania;
- nawigzania wspotdziatania z przedstawicielami administracji pafnstwowej i samo-
rzadowej;
ciggtego utrzymywania relacji z dowddztwem dywizji;
okreslenia potrzeb informacyjnych odnosnie otrzymanego zadania.
Szefowi zespotu rozpoznania:
- dokonania oceny terenu prawdopodobnego rejonu obrony;

- ciagtego Sledzenia dziatan przeciwnika;
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do czasu nawigzania stycznosci z przeciwnikiem pozyskiwania informacji z wszel-

kich dostepnych zrodet.

Szefowi zespotu dowodzenia dziataniami:

zebrania meldunkéw odnosnie stopnia odtworzenia zdolnoSci bojowej wposzcze-

g6Inych pododdziatach;
- przedstawianiapropozycji dziatan w wypadku koniecznos$cipodjeciajakichkolwiek

dziatan w rejonie zesrodkowania.

Pozostatym szefom komdérekfunkcjonalnych SD realizacji zadan zgodnie z przyjeta

procedurgpostepowania.
W toku pracy oficerowie poszczegdlnych komérek opracowali mapy sytuacyjne.
W niniejszej dokumentacjiprzedstawiono:
1. Szkic mapy sytuacyjnej zespotu planowania 41 BZ - zatgcznik 1

2. Szkic mapy sytuacyjnej zespotu dowodzenia dziataniami 41 BZ - zatgcznik 2.
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Zakonczenie

Dazac do przedstawienia aktualnego obrazu sytuacji wewnatrz danej jednostki oraz
otoczenia w jakich prowadzi ona swoje dziatania wykonac¢ nalezy szereg czynnoSci oraz za-
stosowa¢ mozna rézne metody i techniki pracy. Coraz powszechniej podczas opracowania i
prowadzenia map sytuacyjnych stosowane sg programy komputerowe wspomagajace prace
personelu operacyjnego. Jednak pomimo coraz wiekszych zdobyczy techniki w tym obszarze
powszechnie przyjmuje sie, ze zasadniczg metodg prowadzenia mapy sytuacyjnej bedzie w
dalszym ciggu nanoszenie sytuacji na oleate oraz opracowania tradycyjnego meldunku o sytu-
acji.

Pamieta¢ jednak nalezy, iz niezaleznie od przyjetego sposobu pracy, zastosowanych
metod oraz posiadanego sprzetu ciagte zbieranie, analizowanie, przetwarzanie oraz rozpo-
wszechnianie informacji jest zasadniczym warunkiem osiggniecia powodzenia we wspotcze-
snych dziataniach taktycznych i operacyjnych. Wyprzedzenie w tych czynnosciach poczynan
przeciwnika staje sie wspotczes$nie jednym z zasadniczych warunkow wplywajacych na osia-
gniecie przewagi w danym miejscu i czasie, dlatego tak wazng role odgrywa ustalanie poto-

zenia w procesie decyzyjnym realizowanym przez poszczegdlne dowddztwa.
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ZALACZNIKI
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Zakgcznik 1
UKEAD TRESCI MELDUNKU O 8V TUAC/T

KLAUZULA TAJINOSCI

Egz. nr..z..

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa czasowa

Numer kodowy (wychodzacy)

MELDUNEK O SYTUACR Nr...
Za okres: ... (od - do)

Dokumenty odniesienia: ...

1. PRZECIWNIK

a. Jednostki (sity) bcdace w stycznosci,
b. Odwody przeciwnika, ktére moga mieé wptyw na lokalna sytuacje.
c. Dziatanie przeciwnika (w okresie obietym meldunkiem).
d. Ocena sit przeciwnika (w tym jego sytuacja logistyczna), morale
i prawdopodobna znajomo$¢ sytuacji wojsk wiasnych.
2. WOJSKA WELASNE

a. Przebieg przedniego skraju.

b. Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia.
c. Potozenie sasiadow ijednostek wspierajacych.

d. Krétki opis i wynik dziatan prowadzonych w okresie objetym meldunkiem.
e. Jednostki (sity), ktére utracity zdolnos$¢ bojowa.

3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a. Ogdblna charakterystyka zmian w sytuacji logistycznej, jezeli zmiany
te wptywajg bezposrednio na sytuacje meldujacej jednostki

4. INNE INFORMACJE

Informacje nie wystepujace nigdzie indziej.

5. OCENA ROZWOJU 8V TUAC/

(Jesli przetozony bedzie wymagac)

Potwierdzenie,

Za zgodnos¢; Nazwisko dowddcy
Stopien

Aneksy:

Rozdzielnik:

Numer strony z ogélnej ilosci stron

KLAUZULA TAJINOSCI
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Zakgcznik 2
PRZYKELAD MELDUNKU O SYTUAC/1 BZ W OBRONIE

JAWNE

Egz.nr1z2

41BZ
RZADZA(9148)
061000AStyczen2000
MS/112/4

MELDUNEK O SYTUACJI Nr 12
Za okres: od 060800A Styczen do 061000A Styczen

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, arkusze N-34-128-C; N-34-140-AB; wydanie
SGWP 1983.

1. PRZECIWNX
a. Jednostki fsilvl bedace w stycznosci.

(1) 2120bcz,2121bzz212pz;

(2) 242bz, 240bcz, 241bz z 24BZ,

(3) 1210bcz, 1213bzz 121BZ.

b. Odwody przeciwnika, ktére moga mie¢ wptyw na lokalna sytuacje.

(1) Odwody batalionéw pierwszego rzutu przeciwnika zatrzymane narzuto-
wymi polami minowymi oraz ogniem artylerii.

(2) Odwédd 24BZ w sile okoto wzmocnionego batalionu prawdopodobnie
244bz czoto kolumny marszowej 500m ptd. BALTAZAROW.

C. Dziatania przeciwnika w okresie objetym meldunkiem.

(1) 212pz z 21DZ nacierajac na lewym skrzydle dywizji rozbit cze$¢ sit bry-
gady na kierunku: NOWE DOBRE wsch. RUDZIENKO, witamat sie na
gteboko$¢ kompanijnych punktéw oporu pierwszego rzutu. Natarcie
przeciwnika stabnie. Aktualnie jego bataliony pierwszego rzutu walcza
na rubiezy: ptd. DOBRE, kol. RUDZIENKO, zach. ADAMOW.

1z4

JAWNE
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JAWNE

(2) 24BZ naciera w kierunku: CZARNOGLOW, GARCZYN DUZY; jej
natarcie stabnie, bataliony pierwszego rzutu walczg na rubiezy; ADA-
MOW, KAMIONKA, kol. GARCZYN DUZY, pin. ZIMNOWODA,
Ikm ptd WYGLEDOWEK.

(3) 121BZ naciera w kierunku: WIERZBNO, WASY  natarcie stabnie.

Ocena sit przeciwnika.

(1) Prawdopodobnie przeciwnik bedzie dazyt do wprowadzenia do walki
odwodow 212pz i 24BZ w celu spotegowania uderzenia i wyzwolenia

ruchu pododdziatéw bedacych w stycznosci.

2. WOJSKA WELASNE

a.

Przebieg przedniego skraju.

(1) 500m pin. GRABNIAK(9744); RUDZIENKO; MLECIN; ptd. KA-
MIONKA; NART; pin. ZIMNOWODA, JAWOREK; CIERPIETA;
ZARNOWKA.

Potozenie podlegtych jednostek, stanowisk dowodzenia i linii rozgraniczenia.

(1) 411 bz z przydzielonymi jednostkami OT opdznia natarcie bz 212pz oraz
24BZ przeciwnika. Na kierunku: RUDNO, MLECIN (9446) przeciwnik
wiamat sie w giab obrony batalionu na gleboko$é pierwszorzutowych
kompanii, 1i 3kz przechodzi do obrony na kolejnej rubiezy.

(2) 412bz z jednostkami OT broni nakazanego rejonu obrony skutecznie po-
wstrzymujac natarcie sit 121BZ. Na kierunku; ZIMNOWODA, GAR-
CZYN DUZY (9353) przeciwnik uzyskat powodzenie i dazy do rozwi-
niecia natarcia. lkz cze$cia sit przechodzi do obrony na kolejnej rubiezy.

(3) 413bz po wyjsciu z pozycji przedniej odtwarza zdolno$¢ bojowa w rejo-
nie zesrodkowania.

(4) 410bcz wyszedt na drogi marszu do kontrataku.

(5) 4ldas wspiera walke batalionow na pierwszej pozycji obrony z gtdwnych

stanowisk ogniowych.

224

JAWNE
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e.

JAWNE

(6) OPpanc 41 BZ w rejonie rozmieszczenia w kolumnach marszowych go-

towy do wykonywania zadan. Dywizjon posiada petne zapasy ruchome

amuniciji.

(7) lbplot 41dplot ostania pododdziaty 411 bz ze stanowisk ogniowych w

rejonie KAZIMIERZOW (9456).

(8) 2bplot ostania 410bcz wychodzacy do kontrataku ze stanowisk ognio-

wych zach. WISNIOWKA(9256).

(9) OZap zakonczyt minowanie rubiezy; pkt. 186,3(9349), przepust na dro-

dze(9349a).

Potozenie sgsiadow i jednostek wspierajacych.

(1) Na prawo 7 BZ broni nakazanego rejonu powstrzymujac natarcie podod-

dziatow 21 BZ.

(2) Na lewo 42BZ 4DZ odpiera uderzenie pododdziatow 212pz utrzymujac

nakazany rejon obrony.

(3) Srodki ogniowe przetozonych realizujg zadania op6zniania i zwalczania

odwodow przeciwnika najego kierunku gtéwnego uderzenia.

Krotki opis i wynik dziatarh prowadzonych w okresie objetym meldunkiem.

(1) Brygada od godzin rannych dwoma batalionami w pierwszym rzucie

broni nakazanego rejonu.

(2) Na prawym skrzydle skutecznie powstrzymuje natarcie pododdziatow

121BZ przeciwnika.

(3) Na lewym skrzydle przeciwnik ze sktadu 212pz i 24BZ przetamat obrone

brygady na gteboko$¢ kompanijnych punktéw oporu, jego natarcie op6z-

niane jest na kolejnych rubiezach.

Jednostki (sity), ktdre utracity zdolnos¢ bojowa. Brak.

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Straty 411 bz: 14 zabitych i 10 rannych, zniszczone 4 BWP i mozZdzierz.
Straty 412 bz; 8 zabitych i 3 rannych, zniszczone 2BWP.
Straty 413 bz: 34 zabitych i 52 rannych, zniszczone 6 BWP, 2 mozdzierze.

Straty 410 bez: 2 zabitych i 6 rannych.
3z4
JAWNE
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5.

JAWNE

e. Straty 4 ldas: 4 zabitych i 2 rannych, zniszczona 1- 122mm HS.
f. Z wyznaczonego limitu amunicji w 4 Idas pozostato 1,5 jo.

Straty 2bptot; 2 zabitych i rannych, zniszczone 2xarmaty ZU-23-2.

- @

Z wyznaczonego limitu amunicji pozostato: 1,0 jo amunicji plot 23 mm,
30 szt. S-2.
INNE INFORMACJE Brak
OCENA ROZWOJU 8YTUACH

W wyniku spadku tempa natarcia pierwszorzutowych sit przeciwnika oraz za-
trzymania jego odwoddéw ogniem artylerii i narzutowymi polami minowymi na lewym
skrzydle brygady istnieje mozliwo$¢ uzyskania powodzenia kontrataku w rejon witama-
nia przeciwnika, rozbicia jego sit i odtworzenia przedniej linii obrony.

Nie ma zagrozenia na prawym skrzydle rejonu obrony brygady.

Potwierdzenie.

Za zgodno$¢: NOWAK
KOWALSHKO PLK

S3

Rozdzielnik:

Zewnetrzny Egz. Nr

Do realizacji:

Do wiadomosci: 4DZ 1

Wewnetrzny

Do realizacji:

Do wiadomosci: al/a

474
JAWNE
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PRZYKELAD MELDUNKU OSYTUACJI BZ W OBRONIE NA OLEACIE

JAWNE

MELDUNEK O SYTUACJI Nr 12 41 BZ

Za okres od 060800A STY do 061000A STY
Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, wydanie SG WP 1983, arkusze N-34-128-C; N-34-140-A,B.

1. PRZECIWNIK:
2. WOJSKA WLASNE:

3. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a. Straty.
41 Ibz: 14 zabitych i 10 rannych, zniszczone 4 BWP i mozdzierz;
412bz: 8 zabitych i 3 rannych, zniszczone 2 BWP;
413bz: 34 zabitych i 52 rannych, zniszczone 6 BWP, 2 mozdzierze;
410bcz: 2 zabitych i 6 rannych;
4 ldas; 4 zabitych, 2 zaginionych, zniszczona haubica 122mm;

b. Inne.
Z wyznaczonego limitu amunicji w 4 Idas pozostato 1,5 jo;

w 41daplot pozostato 1,0 jo amunicji 23mm, 30 szt. S-2;
4. INNE INFORMACJE
Brak.

5. OCENA ROZWOJU SYTUACJI
W wyniku spadku tempa natarcia pierwszorzutowych sit przeciwnika oraz zatrzymania
jego odwodow ogniem artylerii i narzutowymi polami minowymi na lewym skrzydle
istnieje mozliwo$¢ uzyskania powodzenia kontrataku w rejon wkamania przeciwnika,
rozbicia jego sit i odtworzenia przedniej linii obrony. Nie ma zagrozenia na prawym
skrzydle rejonu obrony brygady.

Potwierdzenie
Za zgodnosc: NOWAK

PULKOWNIK
Rozdzielnik

zewnetrzny Egz. nr
Do realizacji:

Do wiadomosci: 4DZ 1
Wewnetrzny

Do realizacji;

Do wiadomosci: ala

JAWNE

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zakgcznik 3

Egz. nrl1z?2

41 BZ
RZADZA (9148)
061000STYOO
MS/112/4



Zatacznik 4
PRZYKLAD MAPY SYTUACYJNEJ ZESPOLU PLANOWANIA BZ

JAWNE

MAPA SYTUACYJINA ZESPOtLU PLANOWANIA 41 BZ

POLOZENIE; 040300 STYCZEN
DOKUMENTY ODNIESIENIA: MAPA 1 :200 000 ,,KOBRA”

JAWNE
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Zatgcznik 5

PRZYKELAD MAPY SYTUACYJNEJ ZESPOLU DOWODZENIA BZ
JAWNE

MAPA SYTUACYJNA ZESPOLU DOWODZENIA DZIALANIAMI 41 BZ
POLOZENIE: 040300 STYCZEN
DOKUMENTY ODNIESIENIA: MAPA 1:50 000 ,,ZASKRONIEC”






