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Wstep

Modei cyklu dziatan zorganizowanych zakfada aby przed podjeciem decyzji dokonad
szeregu czynnosci koncepcyjnych, ktorych istota sprowadza si¢ do: zapoznania z postawio-
nymi celami; doborze sit i Srodkéw do prac koncepcyjnych; okreSlenie kryteriow wyboru;
analiza Srodowiska dziatan oraz opracowania koncepcji osiggniecia celéw, dokonanie symu-
lacji przysztych dziatan; porownania pomiedzy sobg opracowanych koncepcji; wyborze naj-
lepszej oraz zarekomendowanie jej decydentowi; podjecie decyzji oraz przekazanie jej pod-
wiadnym, aw koncu jej wdrozenie.

W warunkach jednostki wojskowej procesy te realizowane sg przez dowddztwo. Jego
wiasciwa praca stanowi warunek niezbedny dla osiggniecia sukcesu przez podwiadnych. Aby
jednak przekaza¢ podwiadnym efekty pracy dowddztw w postaci rozkazow i zarzadzen ope-
racyjnych przeprowadzony musi zostaC proces technologiczny odpowiadajacy zatozeniom
modelu cyklu decyzyjnego dziatan zorganizowanych. Praca dowodztwa koncentruje sie na
realizacji podstawowych funkcji dowodzenia: planowaniu, stawianiu zadan (organizowaniu),
motywowaniu, kontroli oraz funkcji regulacyjnych (metafiinkcji): decydowaniu, informowa-
niu, koordynowaniu.

Przeprowadzona przez autora analiza procesu decyzyjnego potwierdzita teze, ze w fa-
zie planowania praca sztabu koncentruje sie w wiekszosci wokdt wariantéw dziatania.

W etapie oceny sytuacji dowodztwo realizuje szereg czynnoSci: ocenia czynniki
wphywajace na wykonanie zadania; opracowuje warianty dziatania; dokonuje symulacji dzia-
fan oraz porownuje warianty dziatania wojsk wasnych okreslajagc w odniesieniu do przy-
jetych kryteriow, ktory wariant powinien by¢ rekomendowany dowodcy. ZnajomosC zasad,
zakresu oraz wspdtdziatania poszczegdlnych zespotéw funkcjonalnych obsady operacyjnej
stanowiska dowodzenia realizacji tej czynnosci ma szczegolne znaczenie dla kolejnych eta-
pow i czynnosci cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. W szczegdlnosci rzutuje na podje-
cie decyzji co do dziatania wojsk wiasnych oraz opracowania dokumentéw dowodzenia.

W niniejszym opracowaniu autor pragnie przedstawiC jeden z fragmentoéw ztozonego
procesu pracy dowodztwa po otrzymaniu nowego zadania. Poréwnanie wariantow dziata-
nia jest o tyle istotng czynnoscia, ze wywiera ono znaczacy wptyw na dalszg prace dowodz-
twa, a jej wyniki sg podstawa do przedstawienia dowodcy wariantu rekomendowanego pod-

czas odprawy decyzyjnej.



Opracowania tego nie nalezy traktowac jako instrukcji czy podrecznika, ajedynie jako
materiat, z ktérego czerpa¢ mozna wzorce dotyczace zastosowania odpowiednich technik

biorac kazdorazowo pod uwage posiadany czas, przyjete procedury pracy, doswiadczenia czy

tez inne determinanty.



1. Miejsce opracowania wariantow dziatania w procesie dowodzenia

Praca dowddztwa nad opracowaniem nowego zadania rozpoczyna Sie zazwyczaj po
jego otrzymaniu, co nastepuje albo w postaci wstepnego zarzadzenia operacyjnego (bojowe-
go), rozkazu operacyjnego (bojowego) lub w toku operacji (walki) zarzgdzenia operacyjnego
(bojowego). Jednak niekiedy dowddca sam moze zainicjowac ten proces.

Uklad i tresci poszczeg6lnych etapéw pracy dowddztwa szczegdtowo przedstawiony
zostat w innych opracowaniach, dlatego uwaga autoréw koncentrowac sie bedzie na przed-
siewzieciach zwigzanych z czynnos$cig poréwnania wariantow dziatania wojsk wiasnych. Ko-

lejnos$¢ pracy dowddztwa w etapie oceny sytuacji przedstawiono na rysunku 1.1.

Rys. L Praca dowodztwa w etapie oceny sytuacji.

Za opracowanie wariantéw dziatania wojsk wiasnych odpowiada w kazdym sztabie
komdrka planowania (S/G 3 PLANS), ktora jednoczesnie jest koordynatorem prac wszystkich
pozostatych komorek sztabu w zakresie przygotowania i oceny wariantow dziatania. Szef tej
komorki ponosi petng odpowiedzialno$¢ za caty proces opracowania, poréwnania oraz

wszechstronnej oceny wariantéw dziatania wojsk wiasnych. Do jego kompetencji nalezy tak-
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ze koordynacja dziatar z pozostatymi komdrkami sztabu w tym obszarze. Scisty nadzér nad
tg dziatalnoScig sprawuje szef sztabu, ktory jest miedzy innymi odpowiedzialny za bezkoli-
zyjna i harmonijng wspotprace wszystkich komorek sztabu. Zasadniczym celem dziatania jest
zatem w tym etapie: przygotowanie (opracowanie) wariantow (sposobow) wykonania zada-
nia, przeprowadzenia symulacji przysztych dziatan oraz wybor wariantu zdaniem sztabu naj-
lepszego. Efekty pracy komérki planowania w postaci opracowanych wariantéw, ich ocen i
wnioskow przedstawia dowodcy szef sztabu lub szef komorki planowania (w armiach wielu
panstw szefem komorki planowania jest szef komorki operacyjnej S/G3). Dokumenty nor-
matywne wojsk lagdowych panstw NATO podkre$laja, ze dowodca moze aktywnie uczestni-
czy¢ w procesie opracowania i oceny wariantow dziatania i wtedy klasyczne przedstawianie
dowodcy wariantow podczas odpraw (koordynacyjnej, decyzyjnej) zastgpione moze zostaC
jedynie prezentacjg wnioskéw lub zagadnien zleconych przez dowddce. Warto zatem przesle-
dzi¢ jaki jest udziat poszczegdlnych osob funkcyjnych podczas opracowania i oceny warian-
tow dziatania. Niezbednym staje sie poczynienie w tym miejscu pewnego rozgraniczenia,
przedstawiane ponizej tresci odnosic¢ sie bedg do dwaoch rodzajow sztabow:
e Sztabu ,,zgranego” stosujacego sprawdzone podczas ¢wiczen i treningdw metody pracy,
ujete zazwyczaj w ,,Instrukcji pracy sztabu (stanowiska dowodzenia)”, charakterystycznej
dla tego sztabu (ang. SOP - Standing Operations Procedure);
Sztabu doraznie powotanego na czas ¢wiczenia (powszechna sytuacja spotykana w uczel-
niach wojskowych i osrodkach szkolenia)

Przystepujac do opracowania wariantOw dziatania, warto zastanowic sie czym jest wa-
riant dziatania oraz jakie elementy powinien zawierac.

Powszechnie przyjmuje sie, ze wariant dziatania jest koncepcjg wykonania zadania.
Powinien on byC¢ opracowany graficznie i uzupetniony czescig opisowa. Format czesci gra-
ficznej jest dowolny, czesto jednak w praktyce dowodzenia spotykamy sie ze szkicem wyko-
nanym na folii w formacie A4. Warunkiem jest jednak w tej sytuacji aby wszystkie inne gra-
ficzne dokumenty planistyczne (np. ocena terenu, warianty dziatania przeciwnika) odnoszace
sie do tych wariantdw opracowane bylty w tym samym formacie (skali) oraz miaty te same
punkty dowigzania (odniesienia). Odpowiedzialnym za ujednolicenia w tej kwestii jest takze
szef komorki planowania. Opracowany graficzne wariant dziatania wojsk wasnych powinien
przedstawiac:

® Cel dziatania;

® Sposob, kolejnos¢ i termin wykonania zadania;



Sposdb, kolejnos¢ i terminy osiggniecia celéw posrednich;

® Miejsce (kierunek) skupienia gtéwnego wysitku;

*

Ugrupowanie operacyjne (bojowe);

Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

© ©

Wstepny podziat sit;

*

Inne dane stosownie do potrzeb lub wytycznych dowddcy.
Czes¢ graficzna uzupetniana jest zazwyczaj tabelami, wykazami i notatkami zawie-
rajacymi kalkulacje i uwagi dotyczace tych wariantow, a w tym ich wad i zalet.

Pierwszym etapem pracy dowoOdztwa po otrzymaniu nowego zadania majacym swoje
odniesienia do wariantow dziatania jest analiza zadania. Podczas jej prowadzenia dowodca
powinien okresli¢ zasadniczy element ujety pdzniej kazdym wariancie - cel dziatania. Na-
stepnym elementem okreSlanym przez dowddce, a przyjmowanym nastepnie w opracowaniu
wariantow7jest okreSlenie miejsca i roli whasnej jednostki w dziataniu przetozonego oraz ko-
relacja dziatania wlasnego z dziataniem innych jednostek. W sytuacji gdy nie okres$lono tego
wczesniej (zazwyczaj w sztabie powotywanym doraznie) dowodca powinien okresli¢ (sprecy-
zowac) kryteria wyboru. Sg one miernikami oceny poszczegolnych wariantow oraz, stosownie
do przeprowadzonej anaiizy zadania dowddca powinien kazdorazowo okresli¢ znaczenie
kryteriow (liczbowo lub procentowo). Ten element pracy dowodcy ma duze znaczenie w dal-
szej pracy sztabu, gdyz wskazuje, ktore kryteria lub warunki prowadzenia przysztych dziatan
majg dla dowodcy szczegdlne znaczenie. Kolejnym waznym elementem pracy dowddcy moze
byC okres$lenie przez dowodce mysli przewodniej.

W niektérych publikacjach bedacych tlumaczeniami wydawnictw zagranicznych
mozna spotkac okreslenie mysli przewodniej jako zamiaru, co jest jednak bledne z uwagi na
znaczenie tych dwaoch termindéw w procesie pracy dowddztwa. Mysl przewodnia jest bowiem
jedynie nakre$leniem ogolnego sposobu wykonania zadania jaki przedstawia czasami dowod-
ca swoim podwiadnym podczas informowania operacyjnego bez dokonania przez mego zad-
nych dogtebnych analiz czy kalkulacji. W praktyce my$l przewodnia dowodcy nie powinna
krepowac czy tez ograniczaC tworczej pracy sztabu podczas opracowania wariantow dziata-
nia. Moze by¢ ona natomiast rozwinigta i przyjeta przez sztab jako jeden z wariantéw dziata-
nia (lub wieksza ilo$¢ wariantdw) oraz poréwnana i oceniona na tych samych zasadach jak
inne warianty.

Prowadzac analize zadania takze pozostate komorki sztabu realizujg przedsiewziecia

majace wptyw na pdzniejsze warianty dziatania. Zasadniczymi przedsiewzieciami komorki



planowania jest nakreSlenie obszaru przysztych dziatan, obszar6éw zainteresowania oraz ob-
szarow zastrzezonych. Oficerowie tej komorki powinni takze zidentyfikowaC wszystkie sity
bedace w dyspozycji dowddcy oraz zakres uprawnien co do stawiania im zadan. Komérka ta
powinna takze okresli¢ jak ptynnie przejs¢ od wykonywania obecnego zadania do realizacji
zadania otrzymanego. Pozostate komorki sztabu takze powinny okresli¢ potencjat posiadany
do wykonania zadania oraz aktualne rozmieszczenie jednostek specjalistycznych.

Whioski z analizy zadania prowadzonej w poszczeg6lnych komorkach przedstawiane
sg podczas informowania operacyjnego, podczas ktérego dowddca musi zapozna¢ podwiad-
nych z wynikami prowadzonej przez siebie analizy zadania. Je$li, dowodca nie uczestniczy w
tej odprawie wszystkie informacje przekazuje w jego imieniu szef sztabu.

Kazdorazowo podczas informowania operacyjnego w odniesieniu do przysztych wa-
riantdw dziatania powinno zosta¢ okreslone;
© Sprecyzowane zadanie wiasne (cel dziatania);

9 Mysl przewodnia dowddcy,
» Kryteria wyboru (jesli nie okreslono wczeéniej);

« Znaczenie poszczegolnych kryteriow;

Termin zapoznania oficeréw sztabu z opracowanymi wariantami;

Termin odprawy koordynacyjnej;

© ©

Termin odprawy decyzyjnej oraz zakres przygotowania danych do decyzji;
» Ewentualne ograniczenia co do sposobéw wykonania zadania;

» Termin podpisania rozkazu operacyjnego;

* Inne dane stosownie do potrzeb.

Po zakonczeniu informowania operacyjnego szefowie poszczegdlnych komorek prze-
kazujg wytyczne swoim podwiadnym co do dalszej pracy. Zasadnicze terminy dotyczace pra-
cy sztabu zapisywane sg w planie pracy sztabu, ktory stanowi zasadniczy dokument organiza-
cyjny pracy sztabu.

Praca sztabu nad opracowaniem wariantéw dziatania dotyczy w pierwszym rzedzie
oceny czynnikdéw oraz warunkow w jakich prowadzone bedg przyszte dziatania. Czynniki te
pogrupowano w trzy grupy i dotycza one:

- wojsk wiasnych;
- przeciwnika;

Srodowiska.
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Whioski z prowadzonych ocen i kalkulacji prowadzg do wygenerowania wariantéw
dziatania wojsk wiasnych oraz okre$lenia wariantéw dziatania przeciwnika. W odniesieniu do
kazdego z wariantow przygotowuje sie stosowne kalkulacje dotyczace globalnego stosunku
sit oraz warunkdéw w jakich bedg one realizowane.

Kolejnym krokiem podczas opracowania wariantow dziatania jest ocena mozliwosci
bojowych wojsk wiasnych i przeciwnika. Wykonywane jest to zazwyczaj wspolnie przez ko-
morki planowania i rozpoznania. Celem jest w tym momencie poréwnanie sit wiasnych i
przeciwnika oraz okreSlenie mozliwosci wykonania zadania. Poréwnanie sit dotyczy zazwy-
czaj globalnego stosunku sit znajdujgcych sie w pasie dziatania wiasnego w odniesieniu do
jednostek watczacych (czotgéw, zmechanizowanych, piechoty, artylerii do ognia posrednie-
go, jednostek ppanc, Smigtowcow bojowych). Dla utatwienia przyjeto zasade, ze do kalkulacji
tych przyjmuje sie jednostki o dwa szczeble nizej niz szczebel dokonujacy kalkulacji, np. w
brygadzie jednostka kalkulacyjng powinna by¢é kompania, bateria, natomiast w dywizji - ba-
talion, dywizjon. Powszechnie przyjmuje sie w armiach panstw NATO, ze podczas porowna-
nia sit uzywa sie odpowiednich przelicznikow jakoSciowych zaréwno w odniesieniu do ,,na-
rodowosci” danej jednostki (wigze sie to z jej wyposazeniem bojowym) oraz stopniem jej
zdolnosci bejowej.

Po dokonaniu porownania sit przystepuje sie do okre$lenia kolejnosci wykonania za-
dania oraz wigzacego sie z tym okresleniem sposobu wykonania zadania i ugrupowania ope-
racyjnego (bojowego).

Okreslajac kolejnos¢ wykonania nalezy w kazdym wariancie okresli¢ etapy realizacji
zadania ijesli to konieczne wyznaczy¢ cele posrednie. Kolejnos¢ i sposéb wykonania zadania
odnosi sie zazwyczaj w obronie do okreslenia sposobu: dezorganizacji podejsScia przeciwnika
i jego rozwiniecia w ugrupowanie bojowe; prowadzenia dziatan ostonowych; walki o przedni
skraj obrony; walki w gtebi ugrupowania, uzycie odwodow oraz prowadzenia dziatan w ob-
szarze tytowym.

Podczas prowadzenia natarcia mozliwosci wykonania zadania rozpatruje sie w odnie-
sieniu do: sposobOw przyjecia ugrupowania bojowego; walki z elementami ostonowymi prze-
ciwnika; zmylenia go co do kierunku gtownego uderzenia; watki w taktycznej strefie obrony;
kierunkow, rubiezy i czasow wprowadzenia do walki odwodow; rozbicia odwodow przeciw-
nika oraz osiggniecie celéw natarcia. W odniesieniu do kolejnosci i sposobu wykonania zada-
nia okres$la sie ugrupowanie operacyjne (bojowe) oraz dokonuje wstepnego podziatu sit.

Stosownie do przyjetych ustalen rozpatruje sie takze problemy organizacji dowodze-

nia oraz koordynacji dziatan. W zakresie organizacji dowodzenia ustali¢ nalezy rozmieszcze-
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WARIANT 2
ZALETY WADY

- Wiazanie walkg jednostek przeciw- i- Podziat sit na dwa ki.erunki.,

nika na szerokim froncie, i- Mniej korzystny stosunek sit na
- Mylenie przeciwnika co do kierunku |obu kierunkach ataku.

gtébwnego uderzenia. 1

Rys,3. Przyktadowy wariant dziatania wraz z okre$lonymi wadami i zaletami.

Metoda wad i zalet jest prosta, jasna i szybka w stosowaniu, lecz jednoczesnie stosun-
kowo mato obiektywna. Trudno jest bowiem okresli¢, niezbedng dla dokonania poréwnania,
wartos¢ poszczegOlnych wad i zalet Stosowana jest zazwyczaj w przypadku krétkiego czasu
na przygotowanie walki. Jej prostota powoduje, iz celowe jest uzycie jej kazdorazowo, jako
uzupetnienie innych metod poréwnawczych. Wady i zalety kazdego wariantu dziatania moga
by¢ wowczas przedstawiane dowodcy podczas odprawy decyzyjnej.

Jest ona ponadto szczegdlnie uzyteczna w sytuacji, gdy brak czasu nie pozwala na
przeprowadzenie symulacji przysztych dzialan w ramach rozwazania wariantow dziatania.
Identyfikowane innymi sposobami wady i zalety poszczegdlnych wariantow, na biezaco
w miare ich ustalania wpisywane do tabeli, pozwalajg na przeprowadzenie kolejnej czynnosci
- poréwnania wariantow dziatania.

Jedng z odmian podanej powyzej metody jest okreSlenie w trzystopniowej skali zalet

(+), wad (-) oraz braku wptywu na wariant (0). W tym przypadku zazwyczaj jako kryteria
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wybierane sg czynniki, ktore sg korzystne lub przeciwne osiggnieciu celu dziatania. Ponizej

przedstawiono jeden z wariantOw zastosowania tej metody.

Tabela 1
Tabela poréwnania metodg wad i zalet (wariant)

Kryterium Wariant 1 Wariant 2

e 1
Straty -
Zabezpieczenie manewru odwodow - +
Tempo natarcia £ -
Przedsiewziecia maskowania 0 + u
Prostota dziatania +
tacznosc 0 0
Efekt reorganizacji (zmian podporzadkowania) + -
wojsk
RAZEM 31212 3/1/3

J

W tym przypadku mozemy zdecydowac¢ o rekomendowaniu dowodcy wariantu pierw-
szego, ktdéry uzyskat dwie wartosci dodatnie, dwie negatywne oraz dwie nie majgce wptywu

na dziatanie.
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wybierane sg czynniki, ktore sg korzystne lub przeciwne osiggnieciu celu dziatania. Ponizej

przedstawiono jeden z wariantOw zastosowania tej metody.

Tabela 1
Tabela porownania metodg wad i zalet (wariant)
Kryterium Wariant | Wariant 2
Strat}7 - L :
Zabezpieczenie manewru odwodow - +
Tempo natarcia -f
Przedsiewziecia maskowania 0 +
Prostota dziatania + !
tacznosc 0 0
Efekt reorganizacji (zmian podporzadkowania) + -
wojsk
RAZEM 3/2/2 3/1/3

W tym przypadku mozemy zdecydowac¢ o rekomendowaniu dowodcy wariantu pierw-
szego, ktory uzyskat dwie wartosci dodatnie, dwie negatywne oraz dwie nie majgce wpltywu

na dziatanie.
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2.2, Metoda gtosow

Istota metody gloséw jest procedura gtosowania przez poszczeg6lnych czionkdw
sztabu (zazwyczaj kierownikéw komorek) za jednym z wariantdw - przy zatozeniu

ze kazdemu przystuguje jeden gtos (tab.2.)

Tabela 2
Tabela gtosow (wariant)
WARIANT 1 WARIANT 2 IWARIANT 3
10soba | X
[Osoba U X -
Osoba I X
10soba 1V X
] Osoba V X
iSUMA 3 1 . .

Podstawg tej metody jest okreSlenie przez poszczegolnych czitonkow sztabu (zazwy-
czaj kierownikéw komorek) ktory z wariantdw jego zdaniem jest wariantem jest najlepszy.
Moze to odnosi¢ sie do mozliwos$ci wsparcia tub zabezpieczenia danego wariantu przez dany
podsystem specjalistyczny (jednostki rodzajow wojsk lub stuzb). lezeli chodzi o uczestnikow
gtosowania to tak jak i w poprzedniej metodzie beda to przedstawiciele zespotéw S(G) 2 i3
oraz specjalisci z Centrum Wsparcia Dziatan, Centrum Zabezpieczenia Dziatan i Centrum
Wsparcia Dowodzenia.

Metoda ta jest bardzo prosta i mozliwa do stosowania w warunkach skrajnie ograni-
czonego czasu, lego stabg strong jest subiektywno$¢ ocen poszczegolnych uczestnikow gto-

sowania wynikajgca ze stosowania przez nich réznych kryteriow oceny.
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2.3, Metoda kryteriow

Istota, metody Kkryteriow jest przyjecie przez dowddce kryteriow oraz okreSlenie ich
znaczenia (wartosci). Kryteria stanowig wyroznik klasyfikacyjny umozliwiajacy tymi samymi
parametrami porowna¢ podobne lub takie same elementy kazdego z wariantow. Zazwyczaj
kryteria uzaleznione sg od wiasciwosci wykonywanego zadania. Okre$la je (na podstawie
przeprowadzonej analizy zadania) dowodca. Sg one nastepnie przekazywane oficerom sztabu
(osobiscie lub poprzez szefa sztabu) w trakcie Informowania Operacyjnego. Kryteria moga
byC takze statymi elementami pracy dowddztwa zapisanymi w stosownej instrukcji. W takim
przypadku na informowaniu operacyjnym podane bedg jedynie modyfikacje w tym zakresie.
Podczas identyfikowania kryteriow waznym jest aby wszystkie osoby funkcyjne dowddztwa
jednakowo rozumiaty ich znaczenie. Dlatego oprocz terminu danego kryterium (np. prostota
dziatania) okresli¢ nalezy jego definicje uwzgledniajaca zasadnicze parametry stanowigce
wyroznik. PamietaC takze nalezy, ze specjalisci okreSlajgcy wariant koncepcji wsparcia lub
zabezpieczenia wariantu opracowanego przez zespol planowania powinni stosowa¢ wiasne
kryteria, wiasciwe ich specjalnosciom. Natomiast podczas oceny wariantow ,,096lnowojsko-
wych” postugiwac sie powinni wariantami okreslonymi podczas informowania operacyjnego.

Pierwsza wersja tej metody kryterium polega na zatozeniu, iz suma wartosci poszcze-
golnych kryteriéw stanowi 100%. Kazdemu z przyjetych kryteriow dowddca przyznaje okre-
$long warto$¢ wyrazonej w procentach, ktora odzwierciedla jego znaczenie w osiggnieciu celu
(tab. kolumna pierwsza).

Wariantom przypisuje sie punkty w skali od 0 do 10 - gdzie 10 oznacza wariant naj-
lepszy wedtug danego kryterium (Tab.3 - kolumny 2 - 4). Catkowitg warto$¢ wariantu stano-
wi suma iloczyndéw przyznanych mu punktow i procentowego znaczenia kryteriow - wyniki

te sumuje sie w dolnym wierszu tabeli.
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Tabela 3

Tabela porownania wariantow dziatania (wariant)

Kryterium / war- WARIANT WARIANT WARIANT
toS¢ w % A” »B” »C”
1 2 3 4
K- 1/25% 4/1* 2/05 6/1,5
K- 11/ 50% 7/3,5 5/2,5 3/15
K-I11/25% 2/0,5 4/1 411
SUMA / 100% 13/5 11/4 1314

Kolejna tabela przedstawia inng wersje tej metody, w ktorej znaczenie poszczegolnych
kryteriow okre$la sie stosujgc wartosci liczbowe w przedziale od 1 do 5 (gdzie 5 oznacza
Kryterium najwazniejsze). Wariantom przypisuje sie wartosci w przedziale 1-3, tzn. 3 otrzy-
muje wariant najlepszy, 1- najgorszy. Istota sumowania wartosci pozostaje taka sama.

Przedstawione sposoby poréwnania wariantow7obrazujg jak sztab moze wybra¢ wa-
riant, ktéry bedzie rekomendowany dowddcy na odprawie decyzyjnej, a jednoczesnie jak da-
zyC do zobiektywizowania swojego wyboru.

Poréwnanie wariantéw dziatania jest jedng z najwazniejszych czynno$ci w procesie
pracy sztabu. Jednoczesnie pamietaC nalezy, iz wyniki jakiejkolwiek metody poréwnaw-
czej nie zastepujg i nie sg jednoznaczne z podjeciem decyzji! Wszystkie metody nalezy
traktowac jako narzedzia pomocne w wyborze wariantu rekomendowanego dowodcy oraz

jako argumenty podczas prezentowania przyjetych rozwigzan.

20



Tabela 4

Kryterium  Znaczenie WARIANT  WARIAN| WARIAN i |
Kryterium LA” W
i e A 4 5
Prostota 2 214 1/2 3/6
Zaskoczenie 3 1/3 3/9 2/6
Czas 5 1/5 2/ 10 3/ 15
Ekonomia sit 1 1/1 212 1/
Wsparcie logi- 2 /2 3/6 21 A
styczne
Dziatania pota- | 1/1 212 1/ 1
czone
Suma / Suma po 7116 13/31 12/32

uwzglednieniu

Kryterium

SzczegOtowe rozwigzania w zakresie organizacji porownania wariantow dziatania
wojsk wiasnych ustala szef sztabu. Mozna w tym celu zorganizowa¢ odprawe koordyna-
cyjng podczas ktorej warianty zostang poréwnane ze sobg, a sztab ustali, ktéry z nich bedzie
rekomendowany dowoddcy podczas odprawy* decyzyjnej. W odprawie takiej, prowadzonej
przez szefa sztabu uczestniczg kierownicy wszystkich zespotow funkcjonalnych poszczegol-
nych centrow SD. Kazdy z nich musi by¢ (na podstawie wynikoéw poprzedniej czynnosci -
rozwazenia wariantdbw dziatania) przygotowany do rzeczowej argumentacji na temat porow-
nywanych wariantow.

Uktad takiej odprawy moze by¢ nastepujacy:

1 Wprowadzenie, porzadek odprawy - szef sztabu.
2. Przypomnienie zadania i mysli przewodniej przetozonego oraz zadania

i mysli przewodniej swojego dowddcy - szef sztabu.
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Krétkie przypomnienie istoty kazdego z wariantdw dziatania (sg one znane wszystkim
zainteresowanym, totez nie ma potrzeby doktadnego ich charakteryzowania, wystarczajg-
ce jest zaakcentowanie roznic pomiedzy nimi) - oficer Zespotu Planowania Centrum Do-
wodzenia.

Poréwnanie wariantow ze sobg (z wykorzystaniem okre$lonego narzedzia poréwnawcze-
go) - biorg udziat wszyscy uczestnicy odprawy, koordynuje szef sztabu.

Ustalenie wariantu rekomendowanego (osiggniecie konsensusu lub decyzja szefa sztabu).
Ewentualne wytyczne do przygotowania dodatkowych kalkulacji, zestawien, poréwnan na
potrzeby odprawy decyzyjnej - szef sztabu.

Poréwnanie wariantdw konczy etap oceny sytuacji.
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3. Uklad itresci odprawy koordynacyjnej dotyczacej poréwnania

wariantow dziatania

Uwaga: przedstawione rozwigzanie traktowac nalezyjako jedno z mozliwych rozwig-
zan, nie za$jako jedynie stuszny wzor do powielania. Na zajeciach w trakcie swoich wysta-
pien nalezy prezentowa¢ wnioski wypracowane przez studentow w trakcie prowadzonych
analiz, ocen i kalkulacji

W wyniku dotychczasowych prac sztab brygady przystepuje do poréwnania warian-
tow dziatania. Jest 050530 ST, na odprawe przewidziano 30 min. W odprawie uczestniczg
szef sztabu oraz zasadnicze osoby funkcyjne dowddztwa (kierownicy poszczeg6lnych zespo-
tow funkcjonalnych stanowiska dowodzenia).

Plan przeprowadzenia odprawy ~ przedstawia szefsztabu:

Ip Przedsiewziecie Czas Kto wystepuje
h 7 Uklad i cel odprawy 2 mm. szefsztabu
2. Zadanie i mySlprzewodnia dcy 4 DZ 2 min. szefsztabu
3 Zadanie i mysSlprzewodnia dcy 41 BZ 2 min. szefsztabu
4. Przedstawienie wariantow dziatania 6 min. szefzespotu planowania
5 Pordwnanie wariantow dziatania 8 min. szefzespotu planowania
6. Przedstawienie uwagprzez osobyfunkcyjne 3 min.
7. Wybor wariantu rekomendowanego 1 min. szefsztabu
G  Wnioski 2 min, szefsztabu
9. Wytyczne do przygotowania odprawy decy- 4 min. szefsztabu

zyjnej

Cel odprawy: celem odprawy jest przedstawienie wnioskéw z dotychczasowej pracy
sztabu oraz wybdr wariantu, ktéry bedzie rekomendowany dowddcy podczas odprawy decy-
zyjnej.

Zadanie i mysl przewodnia dc\ 4 DZ:

Zadanie: 4DZ broni nakazanego pasa. W przypadku wtamania sie przeciwnika w gigb
obrony zabezpiecza wejsScie do walki 5 DZ, wspolnie z ktorg rozbija przeciwnika w rejonie

wiamania i odtwarza przedni skraj obrony.

23



Mysl przewodnia dowodcy 4 DZ - zorganizowaé obrone na nakazanej rubiezy, ZAR-
NOWEK /9459/, JAWOREK /9454/, pid. DOBRE, GLEBOCZYZNA /0044/, RUDNIKI
10835/, wsch. TEUSZCZ, gdzie uporczywa obrong nie dopusci¢ do przerwania sie przeciwni-
ka w kierunku: DOBRE /9946/, MINSK MAZOWIECKI. W wypadku wiamania si¢ przeciw-
nika w rejon gtowny obrony dywizji wykona¢ kontratak odwodem dywizji i odtworzy¢ po-
przednie potozenie.

W przypadku braku mozliwosci wykonania kontrataku dywizyjnego zabezpieczyc¢
wejscie do walki 5 DZ z ktdrg wspdlnie rozbi¢ przeciwnika i odtworzy¢ przedni skraj obrony.

Zadanie 41 BZ:

41 BZ z plmin, drmz, ksap, 2 kmo, GER 4 DZ, bOT KALUSZYN, kOT (RUDZIEN-
KO, WISNIEW, MLECIN, £AZISKA, ZARNOWKA, PNCEWNIK, GARCZYN, CZER-
WONKA, JAKOBOW) przeja¢ prowadzenie walki od jednostek OW na iinii KON,AR, broni¢
nakazanego rejonu obrony i nie dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w kierunku: CZAR-
NOGLOW /9651/ - JANOW /6445/, by¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki
odwodu 4 DZ z linii BIALA lub ZOLTA.

Mysl przewodnia dowodcy 41 BZ - myslg przewodnig jest, po przejeciu walki od sit
walczacych z przodu, zorganizowaC pozycje przednia, z rejonem kluczowym na prawym
skrzydle brygady. Natomiast wiekszoS$cig sit brygady zorganizowa¢ obrone w gtéwnym ob-
szarze obrony z rejonem kluczowym na lewym skrzydle ugrupowania brygady. Obrone pro-
wadzi¢ uporczywie i maksymalng iloscig sit, tym samym stworzyC¢ podstawowe warunki do

wprowadzenia przez przetozonego odwodowej brygady;

Przedstawienie wariantow dziatania - szefzespotu planowania:
Wariant 1:
Istota dziatania:
- jeden bz organizuje pozycje przednia;
- dwa bz w pierwszym rzucie, w odwodzie bez i bz /po wyjsciu z walki;/
- istota dziatania polega na dazeniu do utrzymania gtdwnego obszaru obrony brygady,
wykonania w sprzyjajacych warunkach kontrataku bez, w innych przypadkach przejscia do

obrony catoscia linii SWIST, zatrzymaniu przeciwnika | zabezpieczenia zwrotu zaczepnego
Dz

Wady: - Brak wystarczajacych sit na linii WITKA.
- Brak sit na zatamanie natarcia na w rejonie gtbwnym obrony batalionu w

rejonie kluczowym.
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Zalety:- Manewrowy charakter prowadzenia walki.
Tworzenie rubiezy ryglowych oraz tzw. worka ogniowego.
Zatamanie natarcia przeciwnika w gtdwnym rejonie obrony brygady przy
uzyciu odwodow.
Narastanie sit wiasnych podczas walki w gtebi obrony.
- PrzejScie do obrony linii SWIST cato$cig sit i utrzymanie jej do czasu wy-

prowadzenia kontrataku odwodu dywizji.

Wariant 11:
Istota dziatania:
- pozycje przednig organizuje zgrupowanie taktyczne;
- trzy bz w drugim rzucie, w odwodzie bez
- dziatanie brygady polega na zatrzymaniu przeciwnika w gtdbwnym rejonie obrony brygady,
wykonanie zwrotu zaczepnego przez bez, ostateczne zatrzymanie przeciwnika przed linig
SWIST i zabezpieczenia zwrotu zaczepnego DZ
Wady: ~ Organizacja pozycji przedniej przez bardzo mate sity.
Mozliwos¢ rozbicia wiekszosci sit w pierwszym okresie walki i brak sit do
organizowania obrony na linii SWIST.
Prowadzenie ciggtej walki przez 3/4 sit.
Zalety: - Wydzielenie wiekszosci sit do organizowania pierwszej pozycji.
- Posiadanie silnego odwodu.

- Manewrowy charakter obrony.

Wariant 111:
Istota dziatania:
- jeden bz organizuje pozycje przednia
- dwa bz i bez w pierwszym rzucie, w odwodzie bz /po wyjsciu z walki/
- istota dziatania polega na zorganizowaniu silnej obrony pierwszej pozycji oraz zatrzymaniu
przeciwnika w gtdwnym rejonie obrony, obrong kolejnej pozycji wciaggniecie przeciwnika w
gtab obrony, zatrzymanie go przed linia SWIST i zabezpieczenia zwrotu zaczepnego DZ
Wady: -  Brak wystarczajgcych sit na linit WITKA.
Odwaod organizowany z sit walczacych na pozycji przedniej.
Mozliwos¢ rozbicia wiekszosci sit w pierwszym okresie walki i brak sit do

organizowania obrony na linii SWIST.
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Prowadzenie ciggtej walki przez 3/4 sit.
Brak sit do organizowania obrony na kolejnej pozyciji.
Zaiety: - Silna pierwsza pozycja.

koncentracja wysitku na przygotowanie pierwszej pozycji.
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JAWNE

WARIANT 1

-jeden bz organizuje pozycje przednig

- dwa bz w pierwszym rzucie, w odwodzie bez i bz /po wyjsciu z walki

- istota dziatania polega na dazeniu do utrzymania gtéwnego obszaru obrony brygady
wykonania w sprzyjajacych warunkach kontrataku bez, w innych przypadkach przej$cia do obron
catoscig linii SWIST, zatrzymaniu przeciwnika | zabezpieczenia zwrotu zaczepnego DZ

JAWNE
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INWNE Wariant

PL KONAR

PL WITKA

PL SWIST

42741

WARIANT 2:

- pozycje przednig organizuje zgrupowanie taktyczn

- trzy bz w drugim rzucie, w odwodzie bez

- istota dziatania polega na zatrzymaniu przeciwnika w gtéwnym rejonie obrony
brygady, wykonanie zwrotu zaczepnego przez bez, ostateczne zatrzymanie
przeciwnika przed linig SWIST i zabezpieczenia zwrotu zaczepnego DZ

JAWNE
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JAWNE

WARIANT 3:

-jeden bz organizuje pozycje przednig

- dwa bz | bez w pierwszym rzucie, w odwodzie bz /po wyjsciu z walki

- istota dziatania polega na zorganizowaniu silnej obrony pierwszej pozycji oraz zatrzymaniu
przeciwnika w gtdwnym rejonie obrony, obrong kolejnej pozycji wciggniecie przeciwnika w gitab
obrony, zatrzymanie go przed linig SWIST i zabezpieczenia zwrotu zaczepnego DZ

JAWNE
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Poréwnanie wariantéw dziatania:
W odniesieniu do wynikow pracy poszczegolnych zespotow funkcjonalnych szef szta-
bu zarzadzit gtosowanie, podczas ktorego zebrani oddali swoje gtosy na:

Tabela gtosow

Osoba funkcyjna WARIANT 1 WARIANT 2 | WARIANT 3 |
1 1 | 3 4 5
Szef sztabu X
Szef zespotu planowania X i
Szef zespotu rozpoznania X

| Szefzespotu dowodzenia dziat. |
Szef zespotu artylerii X
Szef zespotu wojsk inz. X
Szef zespotu OPL X
Szef zespotu OPChem X
Szef centrum wsparcia logi“
stycznego
| Szefcentrum wsparcia dowo-
il dzenia [ X il
[

Suma gtosow 1 4 2 1 3 il

Z uwzglednieniem kryterium tabela przedstawia wyniki poréwnania:

Tabela poréwnania wariantow dziatania

Kryterium Znaczenie |
 Kryterium WARIANT 1TWARIANT 2 IWARIANT 3 |
2 3 4 5

|  Utrzymanie rubiezy
| wprowadzenia odwodu 4 3/12 2/8 14

4 BZ
| Inzynieryjna rozbudowa
| rejonu obrony 41 BZ 3 2/6 309 s
i Elastyczno?]c;augrupowa- 5 36 o/ 1
I Minimum sil na pozycji
/ orzedniej 3 2/6 3/9 13
] Czas naopbrrzglr?;towanle 4 3/12 14 2/
i Ekonomia sit 5 3/15 1/5 2/10
h Suma / Suma po
J uwzglednieniu kryte- 16/57 12/39 8/30 »

dum
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Tabela poréwnania wariantéw dziatania - warto$¢ kryterium okre$lono procentowo

Wybor wariantu, rekomendowanego - szefsztabu:

Z uwagi na otrzymane wnioski podjeto decyzje o rekomendowaniu dowddcy brygady
wariantu pierwszego. Nikt z zebranych na odprawie me zgtosit zdecydowanego sprzeciwu.,

Whnioski:

Uszczeg6towié nalezy podziat rejonu obrony na linii SWIST, odwody powinny roz-
budowywac obrone na tej pozycji. Doktadnie skoordynowac nalezy przegrupowanie jedno-
stek OW i pododdziatéw bronigcych pozycji przedniej przez ugrupowanie brygady. Nawigzac

nalezy Sciste wspotdziatanie z sasiadami oraz odwodem dywizji.
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Zakonczenie

Dazac do opracowania i zobiektywizowania oceny wariantOw dziatania, a zwfaszcza
ich rozwazenia i poréwnania, zastosowa¢ mozna rozne metody i techniki. Coraz powszechniej
podczas rozwazania wariantéw dziatania prowadzone sg r6znorodne symulacje wspomagane
technikg komputerowg. Takze do pordéwnania poszczegolnych wariantow' ze sobg oraz wy-
brania wariantu rekomendowanego mozliwe jest zastosowanie odpowiednich programow
komputerowych. Jednak pomimo coraz wiekszych zdobyczy techniki w tym obszarze po-
wszechnie przyjmuje sie, ze zasadniczymi metodami porownan beda przedstawione w niniej-
szym opracowaniu. Dostrzegane sg ich utomnosci, czy wrecz ,,toporno$¢”, lecz niewatpliwy-
mi zaletami jest prostota oraz szybki czas zastosowania i zobrazowania wynikéw. Wraz z
rozwojem praktyki pracy sztabowej w tym wiasnie obszarze mozliwymi stang sie w jednost-
kach wojsk lagdowych zastosowania innych metod ocen i poréwnan. Wszystko bowiem co
utatwia i usprawnia wspotczesnie prace dowddztwa pozwala na lepsze osiggniecie pozadane-
go efektu koncowego, jakim w przypadku tego etapu pracy dowodztwa sg dobrze opracowane

warianty dziatania oraz wybrany najlepszy z nich, ktory bedzie zarekomendowany dowaodcy.
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