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WSTEP

Proces dowodzenia traktowany jako cykl decyzyjny jednakowy na wszystkich
szczeblach dowodzenia sklada sie z cyklicznie powtarzajgcych sie faz, etapow
I czynnosci (rys.l). Ustalenie potozenia, planowanie i stawianie zadan to fazy, dzieki
ktorym dowddca wspomagany przez swoj sztab moze przeanalizowaé otrzymane
od przetozonego zadanie, oceni¢ czynniki wpltywajace na jego wykonanie, stworzy¢
warianty dziatania wojsk wiasnych, wreszcie podja¢ decyzje i ogtosiC zamiar
dziatania. Na podstawie zamiaru dziatania powstaje plan operacji i zasadniczy
dokument dowodzenia - rozkaz operacyjny, dzieki ktéremu zadania wynikajgce
z podjetej przez dowddce decyzji docierajg do podwiadnych i uruchamiajg u nich cykl
decyzyjny. W tym czasie dowddztwo szczebla nadrzednego przechodzi do czwartej,
ostatniej fazy procesu dowodzenia - kontroli, ktéra pozwala dowddcy sprawdzié
skutki dotychczasowego planowania i postawienia zadan oraz efektywnosc
ich wprowadzania w zycie.

Ten bardzo uproszczony opis cyklu decyzyjnego nie oddaje oczywiscie istoty
catego procesu, ktory w rzeczywistosci jest bardziej ztozony. W praktyce, proces
dowodzenia nie skiada sie z czterech odrebnych czy luzno ze sobg powigzanych faz,
lecz jest zespolem wzajemnie uzupetniajgcych sie funkcji, ktorych poczatek czy
koniec ma raczej charakter umowny. Fazy te w rzeczywistosci wzajemnie sie
przenikaja, taczg oraz naktadajg na siebie.

Niniejsze opracowanie ma na celu przyblizyC problematyke dotyczacg kontroli
oraz narzedzi jej sprawowania. Jest ono czescig szerszego cyklu wydawniczego,
w ktorym ponadto przedstawione zostaty zagadnienia dotyczaca realizacji
przedsiewzie¢ zwigzanych z ustaleniem potozenia, planowaniem i stawianiem zadan.
TreS¢ merytoryczna opracowania zostata wzbogacona o wnioski i doswiadczenia

kadry i studentéw AON z éwiczenia wprowadzajgcego nr 1114

¢wiczenie wprowadzajace nr 111, Zwigzek taktyczny i oddziat w operacji i walce, dokumentacja ¢wiczenia,
AON, Warszawa 1998



LEGENDA

ZP - Zarzadzenie Przygotowawcze;

WZO - Wstepne Zarzadzenie Operacyjne;

RO - Rozkaz Operacyjny,

RL - Rozkaz Logistyczny;

Z0O - Zarzadzenie Operacyjne;

* 1lo$¢, miejsce i cele odpraw koordynacyjnych okresla dowodca lub szef sztabu.

Rys.l. Ramowy ukitad cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia

zrodto: Metody i tres¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku
dowodzenia wojsk ladowych (Gtowneproblemy), AON, Warszawa 2000.



1. POJECIE KONTROLI

W teorii zarzadzania mozna spotka¢ wiele defmicji kontroli. Jedna z nich
definiuje kontrole jako: ,,proces, przez ktéry kierownicy zapewniaja, by rzeczywiste
dziatania byly zgodne z dziataniami planowanymi”~ Polega ona na poréwnaniu
informacji o tym co rzeczywiscie nastepuje w trakcie wprowadzania planu w zycie,
z programami, kalkulacjami czy tez wzorami opracowanymi w trakcie planowania.

W takim ujeciu kontrola postrzegana jest jako podstawowa funkcja procesu
Kierowania i sktada sie z trzech gtéwnych elementow:

1 OkreSlenia miernikow efektywnosci.

2. Pomiaru biezacej efektywnos$ci 1 porOwnaniajej z wyznaczonymi

miernikami.

3. Podjecia dziatan korygujacych, jesli efektywnosSC nie odpowiada

miernikom”.

Za pomocyg funkcji kontrolnej kierownik moze utrzymaC organizacje
na wiasciwym torze, nie pozwalajac jej na nadmierne odchylenia od celow.

Z podobnadefinicjg kontroli spotykamy sie w literaturze poruszajacej
problematyke dowodzenia wojskami oraz w obowigzujagcym regulaminie dziatan
Wojsk Ladowych. Wedtug P. Sienkiewicza ,,kontrolowanie jest funkcjg polegajaca
na czynnosciach zmierzajacych do stwierdzenia, czy rzeczywisty przebieg dziatan jest
zgodny z zaprojektowanym wzorcem (modelem, planem) i czy te dziatania prowadzg
do celu (wykonania zadania), ustalenia przyczyn ewentualnych niezgodnosci
I okre$lenia mozliwosci usuniecia niezgodnosci”™

Z kolei Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych definiuje kontrole jako Jedng
z funkcji kierowania (dowodzenia) lub jako jedng z faz czynnoS$ci kierowniczych.
Istota kontroli polega na ustaleniu stanu rzeczywistego, to jest warunkow, sposobow,
wynikow lub stopnia realizacji postawionych zadan, poréwnaniu stanu rzeczywistego
z obowigzujgcymi wyznaczeniami (celami) okreSlonymi w zadaniu (planie), wykryciu
przyczyn niezgodnosci stanu rzeczywistego z wyznaczeniami, wskazaniu drogi
J.AF. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1996, s. 457.

ATamze, s. 34.
P. Siaikiewicz i zesp6t. Dowodzenie - teoria i praktyka, AON, Warszawa 1995, s. 202.



do osiggniecia sprawnosci i skutecznos$ci dziatania przez: okreslenie sposobu usuniecia
stwierdzonych niezgodnosci i niedociggnie¢, ustalenie niezbednych zmian
w przebiegu procesu realizacji zadania lub korekty zadan, wskazanie pozytywnych
srodkow, czynnosci lub wynikow dziatania, wptywajagcych na realizacje zadania.
Kontrola moze byc¢ realizowana w formie bezposredniej lub posredniej™”.

Tak zdefiniowana kontrola stanowi ostatnig, czwartg faze cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia, dzieki ktorej mozna uzyska¢ informacje o rzeczywistym stanie
przygotowan do podjecia dziatan, o ich przebiegu i wynikach. Jednoczes$nie zapewnia
ona ciggto$¢ tego procesu, gdyz jej rezultaty stanowig podstawe do uaktualniania
posiadanych danych o sytuacji - ustalania potozenia i realizacji kolejnych faz cyklu.

Kontrole ze wzgledu na czas jej prowadzenia mozna podzieli¢ na:

» prospektywng- poprzedzajaca dziatanie;

e biezaca- prowadzong w czasie dziatan;

* retrospektywng- prowadzong po zakonczeniu dziatan”.

Kontrola prospektywna umozliwia sprawdzenie znajomosci i zrozumienia
zadan (mysli przewodniej i sposobu rozegrania walki) przez podwtadnych. Realizacji
funkcji planistycznych i organizacyjnych oraz innych zagadnien majacych wptyw
na wykonanie zadania na nizszych szczeblach dowodzenia podlegtych organowi
kontrolujgcemu.

Kontrola biezgca polega na Sledzeniu realizacji zadan a zwiaszcza osigganych
wynikéw pod wzgledem czasowym, jakosciowym i iloSciowym. To nic innego
jak zbieranie informacji z réznych Zrodet (w wiekszosci od podwiadnych)
i poréwnywanie ich z planem dziatania. Stwierdzenie symptoméw odchylen jest
sygnatem do rozpoczecia dziatan zapobiegawczych.

Kontrola retrospektywna jest porownywaniem rezultatow z zatozonymi celami.
Dostarcza ona informacji zarébwno o sprawnosci funkcjonowania kontrolowanej
jednostki organizacyjnej, sprawnosci systemu dowodzenia oraz stusznosci koncepcji

przyjetej do realizacji (celow, sposobow ich osiggniecia, itp.). Ocena taka jest

~Regulamin dziatan Wojsk Ladowych, DWLad, 16/99, Warszawa 1999, s.266.
AP. Sienkiewicz i zesp6t. Dowodzenies. 203.



podstawg wyciggania wnioskdw na przysztos¢, ktére mogg by¢é wykorzystane w

przysztych dziataniach oraz dla doskonalenia systemu dowodzenia”.

Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest dowodca kazdego szczebla
dowodzenia. Jego obowigzkiem w tym zakresie jest zachowanie obiektywizmu oraz:

» zapewnienie wiasciwego stopnia (zakresu) kontroli, biorgc pod uwage niezbedng
dla podwitadnego swobode dziatania wynikajgca z istoty zasady dowodzenia przez
okreSlenie celow dziatania;

e zmniejszenie do niezbednego minimum udziatu (obcigzenia) kontrolowanego,
to znaczy nie odcigganie go od jego gtdwnego zadania - osiggniecia celu dziatania;

* udzielanie pomocy kontrolowanemu po stwierdzeniu, iz pomoc jest potrzebna
I mozliwa.

W dowddztwie brygady w trakcie przygotowania i prowadzenia dziatan
kontrola odgrywa bardzo wazna role, a o osiggnieciu celu tej fazy cyklu decyzyjnego
decyduje bardzo czesto sposOb jej przeprowadzenia. Dlatego istotng role
w planowaniu, przygotowaniu i sprawowaniu tej funkcji dowodzenia odgrywa sztab
brygady, ktory wspomaga dowddce poprzez uzycie konkretnych i wiasciwych

sposobdow kontroli.

* Tamze, s. 204.



2. SPOSOBY REALIZACJI KONTROLI

Na wszystkich szczeblach dowodzenia, a zatem i w brygadzie, kontrola
realizowana moze by¢ poprzez:

1. Ustanowienie elementoéw dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD);

2. Organizacje synchronizacji dziatan;

3. Monitorowanie sytuacji;

4. Podejmowanie dziatan majgcych zmniejszy¢ rdéznice pomiedzy stanem
zaplanowanym a rzeczywistym.

Elementy dowodzenia i koordynacji dziatan sa to ustne lub pisemne
wytyczne dowddcy okreSlane w celu: podziatu odpowiedzialnosci, koordynacji
wsparcia ogniowego, kontrolowania dziatan bojowych. Wiekszos¢ z elementdw
dowodzenia i koordynacji dziatan moze by¢ wyrazona w sposob graficzny a wszystkie
powinny by¢ tatwo rozpoznawalne w terenie.

EDKD moga obejmowac:

o graficzne EDKD, takie jak: linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne, punkty
koordynacyjne, obiekty, rejony i inne (por. zat.l);

* wytyczne koordynujagce - sg to wszystkie informacje, dane, Kktore zostajg
zamieszczone w ostatnim podpunkcie punktu 3. rozkazu operacyjnego (wstepnego
zarzadzenia operacyjnego, zarzadzenia operacyjnego);

e ograniczenia i wytyczne w zakresie roznych obszarow dowodzenia (stopnie
gotowosci, wykazy zastrzezonych czestotliwosci, rejony zastrzezone i inne);

» obowigzujace procedury dziatania (OPD);

e inne.

Nalezy pamietaé, iz zbyt restrykcyjne EDKD prowadzg do ograniczania
swobody dziatania podwitadnych. Totez muszg by¢ one ograniczone do poziomu
niezbednego dla skutecznego sprawowania dowodzenia.

Kolejnym narzedziem sprawowania kontroli w brygadzie jest organizacja
synchronizacji dziatan, ktorg realizuje sie w celu: upewnienia sie czy podwiadni

wiasciwie zrozumieli swoje zadania oraz sprawdzenia czy synchronizacja dziatan
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poszczegblnych elementéw ugrupowania bojowego w zasadniczych etapach dziatan
nie budzi zastrzezen.

Dokumentem dowodzenia wykorzystywanym w tym zakresie jest graficzno -
tabelaryczny plan synchronizacji, ktory powstaje w Zespole Planowania najczesciej
juz w czasie rozwazenia wariantow dziatania, a w przypadku braku czasu po
opracowaniu planu operacji. Po podjeciu przez dowodce decyzji i ogtoszeniu zamiaru,
po powstaniu planu operacji zostaje on uszczegétowiony, skopiowany i dostarczony
do wszystkich komorek organizacyjno-funkcjonalnych, dla ktorych staje sie
dokumentem uzupetniajacym plan dziatania 1 utatwiajgcym kierowanie walka.
W brygadzie, jezeli czas na to pozwali, moze odbyC sie takze odprawa koordynacyjna
poSwiecong tej problematyce. Za jej przygotowanie i przeprowadzenie
odpowiedzialny jest szef sztabu a uczestniczg w niej, obok podlegtych dowddcow,
Kierownicy poszczegélnych zespotéw SD BZ oraz oficerowie rodzajow wojsk.

Nastepnym narzedziem stuzacym sprawowaniu funkcji kontrolnej przez
dowddce jest monitorowanie sytuacji. W brygadzie obejmuje ono catoksztakt
przedsiewzie¢ zapewniajagcych mozliwos¢ porownania stanu zaplanowanego {jak
miato by¢) ze stanem rzeczywistym (jak jest). Zasadnicze sposoby po2‘skiwania
informacji niezbednych do sprawnego i ciggtego monitorowania sytuacji to:

o zbieranie meldunkow od podwiadnych;

e wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach;

» wysylanie grup kontrolnych;

» prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajow wojsk.

Meldunki od  podwladnych to  zasadnicze  zrodto  informacji
wykorzystywanych na potrzeby ustalenia stanu rzeczywistego (jakjest). Obejmuja one
zarbwno meldunki terminowe skiadane zgodnie z przyjeta w dowodztwie procedurg
jak i meldunki dorazne, ktére skiada podwiadny na zadanie przetozonego lub po
zaistnieniu sytuacji, o ktorej zdaniem podwiadnego nalezy natychmiast przetozonego
powiadomic.

Z kolei wizyty dowddcy w podlegtych wojskach stanowigjedno z najbardziej
efektywnych narzedzi kontroli w rekach dowodcow. Pozwalajg im przekonac sie

osobiscie jak przebiega realizacja rozkazéw, ktore wydali oraz w jakim stanie



fizycznym i moralnym znajdujg sie ich podwiadni. Dowodca brygady udajac sie
do swoich pododdziatow czy tez elementéw ugrupowania bojowego ma najlepsze
warunki i mozliwosci do realnej oceny zdolnosci bojowej podlegtych sit oraz w razie
potrzeby natychmiastowej pomocy podlegtym dowddcom.

Wspodtczesne pole walki, ktére moze charakteryzowa¢ sie m.in. czestym
brakiem #gcznosci, niekonwencjonalnym dziataniem przeciwnika, powstawaniem
sytuacji niejasnych i skomplikowanych, ktore potegowa¢ moze na dodatek brak
meldunkow od podwiadnych, wymusza¢ bedzie na dowodcach stosowanie do celdéw
kontroli grup kontrolnych oraz kontroli po linii funkcjonalnej.

Grupy kontrolne formowane bedg z oficeréw sztabu brygady i wysytane w celu
upewnienia dowddcy, iz jego rozkazy zostalty odebrane i sg we wiasciwy sposob
realizowane. Natomiast kontrole po linii funkcjonalnej, prowadzone przez specjalistow
rodzajéow wojsk, sa szczegOlnie przydatne w zakresie kontroli stanu uzbrojenia,
wyposazenia oraz uzycia w walce pododdziatéw artylerii, wojsk inzynieryjnych,
rozpoznania, obrony przeciwlotniczej, przeciwchemicznej, jednostek logistycznych
I innych.

Otrzymane poprzez monitorowanie  sytuacji  informacje  pozwalajg
w dowddztwie ustaliC stan rzeczywisty (jakjest), a nastepnie poréwnaé go ze stanem
zamierzonym (jak miato by¢). W przypadku wykrycia miedzy tymi stanami roznic
dowodca musi okre$li¢ sposob usuniecia lub zmniejszenia niezgodnosci. Dziatania
i czynnosci wykonywane w tym celu mogg dotyczy¢ jednego lub kilku elementow
ugrupowania operacyjnego (bojowego), a w skrajnych przypadkach moze to dotyczyc
catego przyjetego wczesniej do realizacji planu.

Ten sposob realizacji kontroli sprawowany jest zazwyczaj przez dowodce
I ZespOt Dowodzenia Centrum Dowodzenia, ktorego oficerowie wspomagajg dowddce
w analizie i1 ocenie sytuacji oraz doradzajg mu jakich zmian w dziataniu podlegtych
jednostek nalezy dokonac aby ich dziatanie przynosito zaktadane efekty.

Wymienione i krétko scharakteryzowane narzedzia kontroli pozwalajg
dowddcy biygady stwierdzi¢, ustali¢ jaka jest aktualna sytuacja w podlegtych
wojskach. Wyniki tej kontroli (aktualna sytuacja) przedstawiane sg na mapach

sytuacyjnych oraz dokumentach pomocniczych (zestawienia, tabele, szkice itp.) kazdej
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organizacyjno - funkcjonalnej komorki stanowiska dowodzenia brygady. Kierownicy
tych komérek sa osobiscie odpowiedzialni za aktualno$¢ informacji zawartych
w prowadzonych przez nich dokumentach dowodzenia.

Czesto dla utatwienia poréwnania stanu rzeczywistego z zaplanowanym
na mapach sytuacyjnych na jednej z folii, w kolorze czarnym naniesiony jest plan
dziatania, dzieki czemu po naniesieniu aktualnej sytuacji w kolorze niebieskim
praktycznie natychmiast dokonuje sie pordéwnania i dzieki temu dowddca moze
na biezaco Sledzi¢ rozwdj sytuacji i podejmowac dziatania majace zmniejszy¢ réznice
(rozbieznosci) pomiedzy stanem rzeezywistym a zaplanowanym.

Informacje pochodzace od przetozonego, podwiadnych i sgsiadow oraz innych
zrodet (np. zespotow kontrolnych) sg zapisywane w dziennikach dziatan’. Te z nich,
ktorych nie mozna (lub nie jest to celowe) zobrazowa¢ na mapach sytuacyjnych,
a sg potrzebne dla pracy zespotow funkcjonalnych powinny byC¢ umieszczone
w pomocniczych dokumentach uzupetniajgcych mapy sytuacyjne - tabelach, szkicach,
zestawieniach, zgodnie z wytycznymi szefa danej komorki SD.

Monitorowane informacje stanowig podstawe do oceny czy réznice
te  wymagajg podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynnosci
nie sg niezbedne, dowddca i sztab kontynuujg swoje standardowe dziatania - to znaczy
realizujg wczesniej ustalony plan.

W przypadku gdy zmiany sg konieczne, dowodca, wspomagany przez swoj
sztab wustala jakie czynnosci (decyzje) nalezy podjgé. Po ich identyfikacji
przekazywane sg podwiadnym za pomocg zarzadzeh operacyjnych. Przebieg fazy

kontroli przedstawia rys.2.

N Dziennik dziatan jest dokumentem dowodzenia, ktdérego prowadzenie ma na celu przedstawienie
(zobrazowanie) przebiegu dziatan danej jednostki, poszczegélnych komérek organizacyjno-funkcjonalnych SD
oraz przeptywu dokumentéw i informacji pomiedzy nimi. Zapisywane sa w nim informacje dotyczace zaréwno
relacji wewnetrznych danego SD, jak i odzwierciedlajgce wymiane informacji z podwtadnymi, przetozonym,
sasiadami i jednostkami wspotdziatajgcymi. Dzienniki dziatan prowadzone sg zawsze w powigzaniu z mapami
sytuacyjnymi.
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zrodto: Metody i tres¢ pracy zespotow funkcjonatnych na
stanowisku dowodzenia wojsk ladowych (Gtéwne problemy),
AON, Warszawa 2000.
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3. UKLAD ZARZADZENIA OPERACYJNEGO

Zarzadzenia operacyjne jest dokumentem dyrektywnym sporzadzanym
w dowddztwie kazdego szczebla w trakcie czwartej fazy cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia. Wykonywane jest przez sztab dla jednej lub kilku jednostek (elementdw
ugrupowania operacyjnego, bojowego) w celu przekazania im zadan wyniktych
Z rozwoju sytuacji. Moga one dotyczyc:

» zmiany wczesniej wydanych rozkazow;

e uszczegOtowienia, sprecyzowania wczesniej postawionych zadan;

e koordynacji dziatan poszczegdlnych elementdéw ugrupowania.

Forma zarzadzen operacyjnych podobnie jak i innych dokumentow
rozkazodawczych wystepujacych w trakcie procesu dowodzenia jest réznorodna.
Moga to by¢ dokumenty pisemne i pisemno-graficzne, uzupetnione aneksami
I apendyksami oraz szkicami, tabelami i innymi niezbednymi informacjami.

Poniewaz w fazie kontroli dowddcy w sprawowaniu funkcji kontrolnej
najczeSciej pomaga Zespot Dowodzenia Centrum Dowodzenia stad tez
odpowiedzialnym za sporzadzenie tego dokumentu jest szef (kierownik) tej komorki
organizacyjno-funkcjopnalnej. Oczywiscie podobnie jak przy wstepnym zarzgdzeniu
operacyjnym czy rozkazie operacyjnym oficerowie rodzajéow wojsk uczestniczg
W jego powstawaniu.

Uklad treSci zarzadzenia operacyjnego sporzgdzanego w formie pisemnej jest
identyczny jak innych dokumentow i sktada sie on z czesSci gtdwnej oraz tworzonych
w razie potrzeby aneksow i apendyksow. Cze$¢ gtowna z kolei zawiera nagtowek
stuzbowy, cze$¢ zasadniczg (ze standartowymi punktami od | do 5) oraz cze$¢
koncowa. Przy sporzadzaniu zarzadzen operacyjnych obowiazujg te same zasady,
ktore dotycza innych dokumentow”. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
ze w zarzadzeniach operacyjnych podaje sie tylko te informacje, ktére nie byty do tej
pory przekazane w innych dokumentach oraz informacje, ktére poprzednie rozkazy

zmieniajg. Uk}ad tresci zarzadzenia operacyjnego przedstawia zatgcznik 2.

Zob. J Michniak i zespét. Organizacja dowodzeniajednostkami operacyjnymi wojsk ladowych, cze$é IV Znaki
i dokument}’ dowodzenia, AON, Warszawa 1997.
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Na przykfad, w d¢wiczeniu wprowadzajgcym nr 111 po podjeciu decyzji
I ogtoszeniu zamiaru przez dowddce brygady zostal opracowany na stanowisku
dowodzenia plan operacji i rozkaz operacyjny. Zadania w nim zawarte zostaty
doprowadzone do podwiadnych, ktérzy zgodnie z myslg przewodnig dowodcy
przystapili do ich realizaciji.

Dowaddca jednego z batalionow otrzymat nastepujace zadanie™:

3. REALIZACJA
e
f 410bcz

(1) Zesrodkowac sie w rejonie patrz Aneks C (Plan obrony).

(2) Rozbudowa¢ rubiez obrony: wzgérze 197,2; wsch.
SZCZYTNIK.

(3) By¢ w gotowosci przejs¢ do obrony rozbudowanej rubiezy z
zadaniem niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w
kierunku: WISNIEW, JEDRZEJOW.

(4) By¢ w gotowosci do kontrataku z LD PIK lub LD KARO w
celu rozbicia przeciwnika w rejonie wkamania i odtworzenia
przedniego skraju obrony.

(5) Patrz Aneks C (Plan obrony).

410bcz otrzymat zadanie wielowariantowe:

» przejs¢ do obrony;

e lub wykonac¢ kontratak z LD PIK;

* lub wykonac kontratak z LD KARO.
A zatem dowddca tego batalionu musiat opracowac plan dziatania do kazdego z trzech
wyzej wymienionych zadan i by¢ w gotowosci do ich realizacji.

W trakcie prowadzenia dziatan Zesp6t Dowodzenia Centrum Dowodzenia
kontrolujac realizacje planu operacyjnego, dokonat analizy i oceny rozwoju sytuacji,

przeprowadzit niezbedne kalkulacje, poréwnat sytuacje rzeczywistg z zaplanowang

10 Woyciag z rozkazu operacyjnego nr 14 41BZ.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiona w niniejszym opracowaniu problematyka ukazuje szczegdlne
znaczenie fazy kontroli w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia. W trakcie jej
trwania poddawane sg kontroli dziatania podwiadnych, ich zgodno$¢ z mysla
przewodnig przetozonego oraz stusznosc przyjetych celow, sposobow i struktur do ich
osiggniecia.

Na podstawie przedstawionych tresci mozna stwierdziC, ze bardzo wazng role
w realizacji kontroli spetnia staty doptyw informacji sytuacyjnych od podwiadnych,
a nastepnie umiejetno$¢ analizy, oceny i przeksztatcenia tych informacji w decyzje
zmierzajgce do realizacji ustalen zawartych w planie dziatania. Ma to znaczenie tym
wieksze, ze warunki realizacji tych czynnoSci (ograniczenia czasowe)
sg zdecydowanie trudniejsze. Stad tez efektywnosS¢ kontroli moze by¢ wieksza dzieki
precyzyjnemu przygotowaniu dokumentow dowodzenia (np. planéw synchronizaciji),
ktore umozliwiajg w odpowiednim czasie przekazywanie podwladnym zarzgdzen
operacyjnych, komend czy sygnatow.

Opracowanie to nie wyczerpuje problematyki sprawowania kontroli, ma ono
raczej przyblizy¢ te faze procesu dowodzenia i1 przyczyni¢ sie do zrozumienia

ztozonych probleméw sprawowania dowodzenia.
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Zalgcznik la
LINIE ROZGRANICZENIA

LINIE ROZGRANICZENIA - wyznaczane sg wzdtuz tatwo rozpoznawalnych
przedmiotow terenowych, w celu podziatu obszaréw odpowiedzialnosci
podlegtych sit oraz w celu utatwienia organizacji dowodzenia. Rysuje sie je linig
ciggta, wskazujgc szczebel organizacyjny rozgraniczanych sit za pomoca

wiasciwego oznaczenia w przerwie linii

Zob. J. Michniak i zespét, Organizacja dowodzeniajednostkami operacyjnymi wojsk ladowych, czes¢ IV Znaki
i dokumenty dowodzenia, AON, Warszawa 1997.
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Zakgcznik Ib
PUNKTY KOORDYNACYJNE

PUNKTY KOORDYNACYJNE - to punkty, w ktorych w przypadku podjecia
dziatan sasiadujace sity muszg sie ze sobag skontaktowal w celu kontroli
i koordynacji. Moga one dotyczy¢ ustalenia punktéw przebiegu linii
koordynacyjnych oraz ustalenia niezbednych szczegotdw  dotyczacych
synchronizacji przysztych dziatan (np. w miejscach, w ktérych przecinajg sie
szlaki komunikacyjne, lub w ktérych konczy sie charakterystyczna rubiez

terenowa bedaca naturalng linig rozgraniczenia).
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Zatacznik Ic

LINIE KOORDYNACYJNE
Linie wykorzystywane do kontroli i koordynacji dziatan, zwykle
wyznaczane wzdtuz dobrze widocznych przedmiotow terenowych,
w poprzek obszaru (pasa, rejonu) dziatan. Ich przekroczenie jest
zazwyczaj meldowane przetozonemu.
Wyrdznia sie:
« Linie koordynacyjne (ogolnie),
/Phase Line/ - PL;
» Linie wyjSciowe do natarcia,
/Line of Departure/ - LD;
» Linie przejecia odpowiedzialnosci,
/Hand Over Line/ - HL;
* Przedni skraj rejonu (obszaru, strefy) obrony,
/[Forward Edge ofthe Battle Area/ - FEBA;
» Linie koordynacji wsparcia ogniowego,
/Fire Support Coordination Line/ - FSCL;
» Linie bezpieczenstwa wsparcia ogniowego,
/Fire Support Safety Line/ - FSSL,;
* Przedni skraj wojsk przeciwnika,
[Forward Line of Enemy Troops/ - FLET;
* Przedni skraj wojsk wiasnych,
/Forward Line of Our Troops/ - FLOT;
» Linie, o osiaggnieciu ktorych nalezy meldowac przetozonemu,
/Raport Line/ - RL;
« Granica dziatan zaczepnych,
/Limit of Advance/ - LOA;
» Linie planowania rozpoznania i izolacji obszaru dziatan,

/Recconnaissance and Interdiction Planning Line/ - RIPL.
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Zatacznik Id
LINIE KOORDYNACYJNE

LINIA KOORDYNACYJNA /PL/ - linia (linie) wykorzystywana do kontroli
I koordynacji dziatan. Wyznaczana wzdtuz dobrze widocznych przedmiotow
terenowych, w poprzek obszaru (pasa, rejonu) dziatan. Jej przekroczenie
meldowane jest zazwyczaj przetozonemu (np. PL JOWISZ - linia ostatecznego
zatrzymania natarcia przeciwnika).

FEBA - przedni skraj obrony, przednia granica gtbwnego obszaru (pasa, rejonu)
obrony.

LINIA PRZEJECIA ODPOWIEDZIALNOSCI /HL/ - linia koordynacyjna
prowadzona wzdtuz dobrze widocznych przedmiotow terenowych, na ktérej
odpowiedzialno$¢ za prowadzenie dziatan zostaje przekazana przez jedne sity
drugim (np. HL PLUTON - linia przejecia odpowiedzialnosci przez DZ od BZ).
LINIA WEJSCIA DO NATARCIA /LD/ - wyznaczana w celu koordynacji
wejscia do walki atakujgcych sit w okreslonym czasie. Czasami nazywana jest
takze linig startu - SL /Start Line/ (np. LD URAN - linia wyjscia do kontrataku
odwodu dywizji).
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Zatacznik le
LINIE KOORDYNACYJNE

LINIA KOORDYNACJI WSPARCIA OGNIOWEGO /FSCL/ (rys.l) - linia
wyznaczana przez wiasciwego dowodce komponentu lagdowego w celu
zapewnienia koordynacji wsparcia ogniowego ze $rodkami nie bedacymi pod
jego dowddztwem, ale ktérych oddziatywanie moze mie¢ wpltyw na biezace
dziatania. Koordynuje wsparcie ogniowe realizowane Srodkami naziemnymi,
powietrznymi i morskimi przeciwko celom naziemnym. Musi by¢
skoordynowana z wiasciwym dowoOdcg komponentu powietrznego lub innego
oraz tatwo rozpoznawalna w terenie.

LINIA BEZPIECZENSTWA WSPARCIA OGNIOWEGO /FSSL/ (rys.2) -
jest to linia, poza ktorg Srodki ogniowe strzelajgce z zakrytych stanowisk
ogniowych moga wykonywac ogien amunicjg konwencjonalng i w dowolnym
czasie, bez potrzeby dodatkowej koordynacji.\**

14 Zob. Regulamin dziatan taktycznych artylerii (dywizjon wsparcia bezposredniego), DWL, Warszawa 2000.
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Zatagcznik If
LINIE KOORDYNACYJNE

LINIE KOORDYNACYJNE FLOT, FLET - sg to linie stosowane we
wszystkich rodzajach dziatan, wyznaczone aktualnym potozeniem wojsk
wiasnych (FLOT), lub przeciwnika (FLET).

LINIA KOORDYNACYJNA /RL/ - linia, o osiggnieciu ktorej nalezy
meldowac przetozonemu (np. RL REGA).

GRANICA DZIALAN ZACZEPNYCH /LoA/ - fatwo rozpoznawalny
przedmiot terenowy Kktorego atakujace sity nie moga przekroczy¢ (np. LoOA

MARS - granica panstwa).
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Zalgcznik Ig
OS NATARCIA

REJONY WYJSCIOWE - to rejony w ktorych sity przygotowuja sie lub
przegrupowujg do wykonania kolejnego zadania.

OBIEKTY ATAKU “ fizyczne obiekty podejmowanego dziatania
przedmioty terenowe (wezet komunikacyjny, przeprawa stata, itp.), okreslony
obszar, ktory nalezy zajacC, lub zniszczenie sit przeciwnika bez przywigzywania

do konkretnego terenu.
OS NATARCIA - ogélny kierunek dziatan wyznaczany w celu kontroli ruchu w

kierunku przeciwnika, zwykle ograniczony liniami rozgraniczenia. Pozwala
podwiadnym z duzg swobodg zaplanowac dziatania dla osiggniecia zaktadanego
celu (zobacz szkic - linia ciggta oznacza o$ natarcia, linia przerywana - sposob

w jaki moze zadanie wykonac¢ podwiadny).
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Zatgcznik Ih
KIERUNEK ATAKU

KIERUNEK ATAKU - lub droga, wzdtuz ktérej prowadzony bedzie atak przez
sity gtébwne. Stosowany jest zwykle na szczeblu batalionu lub nizszym. Element
ten w znacznie wiekszym stopniu ogranicza swobode dziatania niz o$ natarcia
/jednostki nie moga swobodnie manewrowaé¢ poza wskazanym Kkierunkiem/.
Stosowany jest najczesciej w pododdziatach piechoty prowadzacych natarcie

w warunkach ograniczonej widocznosci a takze podczas kontrataku.
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Zatacznik 2

UKELAD T tusSci ZARZADZENIA OPERACYJNEGO

KLAUZULA TAJNOSCI

(Zmiany w stosunku do rozkazow ustnych, jesli wystepuja)

Egz. nr ... z ... egz.

Wydajacy

Miejsce wydania

Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ZARZADZENIE OPERACYJNE Nr ....

Dokumenty odniesienia: Mapy i inne dokumenty zgodnie z potrzebami.
Strefa czasowa:... .

Podziat sit; ....

1. SYTUACJA

a. Przeciwnik.
b. Wojska wiasne.

c. Zmiany w podporzgdkowaniu.
2. ZADANIE

3. REALIZACJA

a. Zamiar dziatania.

b. Zadania dla zmechanizowanych i pancernych elementow
ugrupowania bojowego.

Nr strony z ogélnej ilosci stron
KLAUZULA TAJNOSCI
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Zatgcznik 3

PRZYKLAD ZARZADZENIA OPERACYJNEGO BZ W OBRONIE NA OLEACIE

JAWNE

ZARZADZENIE OPERACYJNE Nr 12 41BZ

Dokumenty odniesienia: Mapa 1:50 000, wydanie SG WP 1983, arkusze N-34-128-C; N-34-140--A,B.

Strefa czasowa:
Podziat sit:

ALFA
bez zmian

1. SYTUACJA
a. Przeciwnik.
(1) 212pz z 21DZ nacierajgc na lewym skrzydle

@

dywizji rozbit czes¢ sit brygady na kierunku
NOWE DOBRE, wsch. RUDZIENKO, wiamat
sie na gtebokos¢ kompanijnych punktéw oporu
pierwszego rzutu. Natarcie przeciwnika stabnie.
Aktualnie jego bataliony walcza:

24BZ naciera na kierunku CZARNOGLOW,
GARCZYN DUZY. Jej natarcie stabnie.
Bataliony walczg na rubiezy:

b. Wojska wtasne. 42
(1) 411 bz w wyniku uderzenia przewa-

zajacych sit przeciwnika utracit prze-
dnia linie obrony i aktualnie skute-
cznie powstrzymuje natarcie
pierwszorzutowych pododdziatéw
przeciwnika. Pododdziaty 411 bz
znajduja sie w nastepujacym
potozeniu:

Tez zmian.

Bez zmian.
3. REALIZACJA
a. Zamiar dziatania. Bez zmian.
b. 410bcz.
(1) Wykonac¢ kontratak, rozbic¢

przeciwnika w pasie natarcia

i opanowaé Obj. L0S; a1

(2) Wejscie do walki zabezpiecza

411bz/2i3kz/;

c. Wytyczne koordynujace.

(1) Czas przekroczenia LD PIK 061030STYO0O0

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Bez zmian.

5. DOWODZENIE | LACZNOSC
a. Dowodzenie. Bez zmian.
b. tagcznos¢. Bez zmian.

Potwierdzenie

Za zgodnosc¢: NOWAK
I PULKOW 43
Rozdzielnik 86
Zewnetrzny Egz. nr
Do realizacji: 410bcz 1
Do wiadomosci: 411bz 2
4DZ 3
Wewnetrzny
Do realizacji: Centrum Dowodzenia 4
Do wiadomosci: ala 5

Zrodto; Opracowanie wiasne.

JAWNE

32

LD PI

4

Egz. Nr1z 5
41 BZ

RZADZA (9148)
061030STYO00

Z0/111/1 99
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