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WSTEP

Cykl decyzyjny procesu dowodzenia to ukierunkowany
1 powtarzajgcy sie cykl myslenia i dziatania na wszystkich szczeblach
I we wszystkich obszarach dowodzenia. Cykl decyzyjny procesu dowodzenia
przebiega w czterech podstawowych fazach. Sato:

» ustalenie potozenia;
» planowanie;

» stawianie zadan;

« kontrola.

Sposrdd czterech faz cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, faza druga -
planowanie - odgrywa role szczegdlng. W tej wreszcie fazie powstajg warianty
dziatania wojsk wilasnych, ktore Sg nastepnie w ramach odpraw
koordynacyjnych szczeg6towo rozwazane i porownywane w celu stworzenia
dowddcy jak najlepszych warunkow do podjecia decyzji. W ramach planowania
podejmowana jest tez decyzja, formutowany i ogtaszany przez dowddce zamiar
dziatania.

Niniejsze opracowanie = ma na celu przedstawienie  ukfadu oraz
ewentualnego przebiegu odpraw koordynacyjnych, ktore stanowig wazne
1 uzyteczne ,narzedzie” w rekach organizatora cyklu decyzyjnego na kazdym
szczeblu dowodzenia.

W swojej treSci merytorycznej opracowanie zostato  uzupeinione
o whnioski i doswiadczenia kadry dydaktycznej i studentow AON, pozyskane
w trakcie roznego rodzaju zaje¢, ze szczegolnym uwzglednieniem cwiczenia
dotyczacego dziatan taktycznych oddziatu. Dlatego tez przedstawione
przyktady i zatgczniki odnoszg sie do szczebla brygady zmechanizowanej,

bedacej przedmiotem rozwazan w tym c¢wiczeniu.






1 ODPRAWY KOORDYNACYJNE

1.1. Cel i miejsce odpraw koordynacyjnych w cyklu decyzyjnym.

Odprawy koordynacyjne organizowane mogg by¢ w procesie planowania
wielokrotnie (rys.l.l.l.), za$ ich celem moze by¢ zapoznanie kierowniczych
0s6b funkcyjnych sztabu z nowymi warunkami (np. zmianami na polu walki)
majacymi istotny wpltyw na dalsze planowanie, a ktére nie byty przedstawiane
wczesniej. Podczas tych odpraw moga by¢ takze przedstawiane i dyskutowane
problemy wynikle w czasie oceny sytuacji, a ktore wymagajg uzgodnien
pomiedzy poszczegolnymi komorkami sztabu i wymagajg akceptacji szefa
sztabu. Uogolniajac, stwierdzi¢ mozna, iz jezeli istnieje problem, ktdérego
rozwigzanie wymaga zebranie w okreslonym miejscu i czasie pewnych o0sob
funkcyjnych - mozna dla jego rozwigzania zorganizowac¢ odprawe
koordynacyjng.  Pamieta¢ jednak nalezy o czynniku czasu i o tym, ze zbyt
czeste i dtugie odprawy bardzo skutecznie dezorganizujg prace sztabu..

Waznym sposobem unikniecia straty czasu jest wiasciwe przygotowanie
pomieszczen oraz materiatbw do odprawy, ich odpowiednie usytuowanie
I rozwieszenie, ktore utatwi wszystkim uczestnikom  zrozumienie
prezentowanych informacji. Totez unika¢ nalezy wszelkiego rodzaju
przewieszania map, ich zdejmowania, przypinania, rolowania oraz innych
czynnosci w trakcie odpraw, rozpraszajacych jej uczestnikow. Ponadto
przebieg kazdej odprawy koordynacyjnej powinien by¢ protokotowany,
a obowigzkowo zapisane muszg zostac wszystkiego rodzaju wnioski dotyczace
koniecznosci rozwigzania wyniktych problemow, ustalenia oraz zadania wydane
w toku odprawy; tresci wazne dla dalszego planowania i prowadzenia dziatan
oraz inne informacje w zaleznosci od potrzeb oraz wynikajagce z celu
| przebiegu.

Odpowiedzialnym za powyzsze przedsiewziecia jest szef  komorki
funkcjonalnej stanowiska dowodzenia, ktorej obszaru problemowego dotyczy

odprawa koordynacyjna.



Meldunki
USTALENIE POLOZENIA

PLANOWANIE
Ocena sytuacji

Analiza zadania

I Informowanie operacyjne ZpP

Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie
zadania i opracowanie wariantéw dziatania

I Odprawa koordynacyjna*) i

Rozwazenie wariantéw dziatania

3
Poréwnanie wariantéw dziatania
Odprawa decyzyjna
DECYZJA Wz0
i zamiar dowddcy
Opracowanie planu operacji
Opracowanie rozkazu operacyjnego
STAWIANIE ZADAN
RO/RL
Wydanie rozkazu operacyjnego
(logistycznego)
KONTROLA
PODSTAWA DLA jg— PODSTAWA DO OCENY
USTALENIA POLOZENIA ROZWOJU SYTUACJI
PQROWNYWANIE STANU "oy A ODDZIALYWANIE ROZKAZOW,
POZADANEGI Z ISTNIEJACYM NASTEPSTWA ICH WYKONANIA

ZP - Zarzadzenie Przygotowawcze
OS - Orientowanie w Sytuacji
WZO - Wstepne Zarzadzenie Operacyjne
RO/RL - Rozkaz Operacyjny/Rozkaz Logistyczny
Administracyjny
*) 1os$¢, miejsce i cele odpraw koordynacyjnych okre$la dowddca lub szef sztabu

Rys. 1.1. Przebieg cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.

Zrodto:  Metody i tres¢ pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych,
AON, Warszawa 2000, s. 29.

Uktad odprawy oraz to, kto ma by¢é na niej obecny nie jest okreslone

w dokumentach normatywnych, zalezy to jedynie od przedmiotu odprawy.



Dowodca uczestniczy w odprawach koordynacyjnych, w sytuacji, gdy uzna
za konieczne, lub gdy rozpatrywane problemy wymagaja jego obecnosci
Wszelkie odprawy powinny odbywac¢ sie w wydzielonym w tym celu
pomieszczeniu (sali, namiocie odpraw). Nalezy unikaé prowadzenia odpraw
W  pomieszczeniach  pracy zespotow  funkcjonalnych, ze wzgledu

na dezorganizacje ich biezacej pracy.



2. UKELAD ODPRAW KOORDYNACYJNYCH
2.1. Uldad odprawy koordynacyjnej poswieconej zapoznaniu
z wariantami dziatania wojsk wiasnych.

Po opracowaniu wariantow dziatania, jezeli czas nato pozwoli celowe
jest zorganizowanie odprawy koordynacyjnej, podczas ktorej z opracowanymi
wariantami dziatania zapoznawani sg kierownicy wszystkich zespotow
funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Celem takiej odprawy jest
umozliwienie specjalistycznym zespotom SD rozpoczecia opracowywania
swoich wariantow - koncepcji wykorzystania sit i Srodkéw wsparcia
| zabezpieczenia - odpowiednio do wariantéw dziatania ustalonych przez Zespot
Planowania Centrum Dowodzenia. Nalezy jednak pamieta¢, iz stopien
szczegotowosci oraz zakres wariantow specjalistycznych bedzie rézny
w zaleznosci od specyfiki rodzaju wojsk. Nie mogg one rowniez odbierac
inicjatywy i swobody dziatania dowodcom jednostek rodzajéow wojsk. To
dowddcy konkretnych jednostek specjalistycznych, nie za$ oficerowie sztabu,
podejmujg ostateczne decyzje w zakresie wykorzystania podlegtych sobie sit.
Mozliwym jest takze, aby podczas tej odprawy dowddca zapoznat sie z efektami
dotychczasowej pracy sztabu w tym zakresie. Moze on zaaprobowaé
opracowane warianty dziatania, zgtosiC swoje uwagi, spostrzezenia, polecic
je zmodyfikowacC lub nakazaC niektére z nich odrzuci¢. Podkreslic nalezy,
ze warianty dziatania w toku planowania sg ,,organizmami zywymi” i stosownie
do prowadzonych analiz, kalkulacji oraz zmieniajgcej sie sytuacji mozna
(i nalezy) je modyfikowa¢ dazac do identyfikacji najlepszych sposobdéw
wykonania zadania.

Podczas pracy sztabu wypracowane zostajg warianty dziatania, czyli
potencjalne sposoby wykonania postawionego przez przetozonego zadania.
Kazdy z tych wariantéw powinien okreslac:

* sity przewidziane do wykonania zadania;

» kolejnosc i sposob jego wykonania;
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* punkt ciezkosci, rejon kluczowy;

 zasadnicze terminy.

Metoda przygotowania i forma przedstawienia wariantow zalezy w duzej
mierze od oficerow, ktorzy je wykonujg. Pamieta¢ nalezy, iz tresci
prezentowane w  wariantach sa znacznie wazniejsze, niz forma
ich przygotowania. Zawsze jednak kazdy z wariantow powinien odpowiadac
na nastepujace pytania:

1 co?

2. kto?

3. kiedy?

4. gdzie?

5. w jaki sposob?

6. wjakim celu nalezy wykonac?

Ukiad odprawy koordynacyjnej posSwieconej zapoznaniu z wariantami
dziatania wojsk wiasnych moze by¢ nastepujacy.

1. Wprowadzenie - szef sztabu.

2. Przypomnienie zadania wilasnego i mysli przewodniej dowoddcy - szef
sztabu.

3. Krotkie wnioski z oceny terenu oraz prawdopodobny sposéb (sposoby)
dziatania przeciwnika - szef Zespotu Rozpoznania Centrum Dowodzenia.

4. Przedstawienie opracowanych wariantéw dziatania wojsk wiasnych - szef
Zespotu Planowania Centrum Dowodzenia.
Dla kazdego wariantu okresla sie:

a. Sposob wykonania zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym

znaczeniu)

b. Ugrupowanie bojowe (zazwyczaj bez wskazywania konkretnych

jednostek) oraz wstepny podziat sit (na zasadzie bez z kz, hz bez kz z kcz,

wzmocniony bz, itp ).



5. Pytania, wyjasnienie niezbednych szczegotow lub niejasnosci - oficerowie
specjalisci obecni na odprawie, szef Zespotu Planowania Centrum
Dowodzenia.

6. Wytyczne do dalszej pracy, ewentualne uaktualnienie planu pracy

dowodztwa - szef sztabu

2.2. Przyktadowy przebieg odprawy koordynacyjnej poswieconej

zapoznaniu z wariantami dziatania wojsk wtasnych.

Po zebraniu wszystkich niezbednych oséb funkcyjnych stanowiska
dowodzenia szef sztabu rozpoczyna odprawe koordynacyjng poswiecong
przedstawieniu wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Szef sztabu - Panowie oficerowie ukiad odprawy koordynacyjnej
przedstawia sie nastepujaco;

1. Wprowadzenie - Szef sztabu - Imin.

2. Przypomnienie zadania wiasnego i mysSli przewodniej dowddcy - Szef
Sztabu - 2 min.

3. Krotkie wnioski z oceny terenu oraz prawdopodobny sposdb (sposoby)
dziatania przeciwnika - Szef Zespotu Rozpoznania Centrum
Dowodzenia - 3 min.

4. Przedstawienie opracowanych trzech wariantéw dziatania wojsk wiasnych -
Szef  Zespotu Ptanowania Centrum Dowodzenia i jego oficerowie - 7
min.

5. Pytania, wyjasnienie niezbednych szczegdétow lub niejasnosci - oficerowie
specjalisci obecni na odprawie. Szef Zespotu Planowania Centrum
Dowodzenia - 5 min.

6. Wytyczne do dalszej pracy, ewentualne uaktualnienie planu pracy
dowddztwa, zakonczenie - Szef sztabu - 2 min.

Szefsztabu brygady - (zadanie 41 BZ) - 41 BZ z plmin, drmz, ksap, 2
KTOo, GER 4 DZ, bOT, KOT przeja¢ prowadzenie walki odjednostek OW na
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linii KONAR, broni¢ nakazanego rejonu obrony oraz nie dopusci¢ do
przerwania sie przeciwnika w kierunku: CZARNOGLOW /9651/ - JANOW
/6445/. W celu zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 4 DZ z linii BIALA lub
ZOLTA.

MYSL PRZEWODNIA DOWODCY 41 BZ — mysla przewodnig jest,
po przejeciu walki od sit walczacych z przodu, zorganizowac pozycje przednia,
z rejonem kluczowym na prawym skrzydle brygady. Natomiast wiekszoscig sit
brygady zorganizowa¢ obrone w gidwnym obszarze obrony z rejonem
kluczowym na lewym skrzydle ugrupowania brygady. Obrone prowadzic
uporczywie i maksymalng iloscig sit, tym samym stworzyC podstawowe
warunki do prowadzenia przez przetozonego odwodowej brygady.

Oficer zespotu rozpoznania - (wstepna ocena terenu - patrz tez zal nr 1)
- Omawiany obszar lezy pod wzgledem geograficznym na terenie Niziny
Srodkowomazowieckiej i Niziny Potudniowopodlaskiej. W obrebie obszaru
zainteresowania 41 BZ, nizine Srodkowomazowiecka i potudniowopodlaska
stanowig przede wszystkim; Rownina Wotominska i Wysoczyzna Katuszynska.
Do najistotniejszych elementoéw Srodowiska geograficznego bedacych zarazem
waznymi  czynnikami  warunkujgcymi  przebieg dziatan  militarnych
na omawianym obszarze naleza: rzezba terenu, wody, kompleksy lesne, grunty.

WNIOSKI:

Omawiany obszar pod wzgledem uksztahowania powierzchni nalezy
do terenu réwninnego, tagodnie falistego (pagérkowatego), innymi stowy teren
ptaski, rowninny z nielicznymi wzniesieniami;

Obszar charakteryzuje sie przewagg monotonnych réwnin, zupetnie
ptaskich lub tagodnie falistych. Powyzej 200 m teren wznosi sie tylko w kilku
punktach, szczegdlnie na pétnocny - zachod od m. Katuszyn (Garczyn Duzy) -
stajgc sie obszarem kluczowym:;

Analizowany obszar pociety jest formami obnizen i dolin rozlokowanych

wzdtuz gtéwnych ciekdéw wodnych - rzek; Swider, Mienia, Rzadza, Osownica,
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Liwiec, ktore jednoczesSnie stanowi¢ bedg gtowne przesadcody wodne,
przyczyniajac sie jednoczesnie do kanalizowania ruchu wojsk. Wystepuje
bardzo duza liczba strumieni i ciekbw wodnych (stawy hodowlane);

Z punktu widzenia uksztattowania terenu, obszar - z wyjatkiem wysokich
I stromych stokow dolin rzecznych - nalezy uwazaC za bardziej korzystny
do dziatan zaczepnych niz obronnych, moze jednak powodowac utrudnienia
W ruchu;

W odniesieniu do wytrzymatosci gruntow warunki przejezdnosci terenu
na obszarze dziatan mogg byC¢ bardzo zréznicowane. Uwzgledniajgc warunki
atmosferyczne nalezy generalnie przyja¢, iz dobrg przejezdnoScig beda
odznaczaty sie tereny z gruntami piaszczystymi. Natomiast na terenach
pokrytych glinami wystgpig utrudnienia w ruchu do catkowitego braku
przejezdnosci. Obszary trudno przejezdne lub nieprzejezdne moga wystgpic
w rejonach pokrytych glinami dolinnymi i torfami;

W prezentowanym obszarze sie¢ dr0g rozwinieta jest w stopniu bardzo
dobrym, uwzgledniajac jednak specyfike terenu znaczna czes¢ drog
ma charakter dofrontowy;

Przeszkody terenowe:

Liniowe; kompleks leSny w rejonie m. Cegtdw, staw rybny;

Tereny trudne: nadbrzeza rzek.

Tereny kluczowe: Dobre, Wierzbno, wzgérze Garczyn Duzy (223,1 m
n.p.m.).

Ponadto przeszkodami z punktu widzenia uksztattowania terenu sg nasypy
kolejowe, zwiaszcza na liniach m. Warszawa - Biatystok. Pokrycie terenu
i mozliwo$ci maskowania: najlepsze na kierunku: Wygledowka - Jakubdw.

Szef zespotu rozpoznania - (potozenie, wstepna ocena przeciwnika -

patrz tez zat. 2) - Przeciwnik z powodzeniem rozwija operacje zaczepna
w Kierunku: WY SOKIE (6400) - MINSK MAZOWIECKI.

W dotychczasowych dziataniach przeciwnik rozbit wojska bronigce obszaru
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na pétnoc od BUGU i NURZCA i w godzinach wieczornych 04 ST czasowo
zatrzymany zostat na rubiezy: 3 km zach. OSTROW MAZOWIECKA (6052),
1 km ptd. SZYNKARZYZNA (5232), 15 km pid. MIEDZNA, JABLONNA
LACKA, 3 km pitd. CIECHANOWIEC (0040). W odwodzie przeciwnik
posiada 12 DZ, ktora moze by¢ wprowadzona do walki rano 05.01. na kierunku:
KOSOW LACKI - DOBRE. Ocenia sig, ze przeciwnik wprowadzajac do walki
12 DZ dazy¢ bedzie prawdopodobnie do stworzenia dogodnych warunkow
wprowadzenia do bitwy sit 2 A, opanowujac do konca dnia 05.01. rubiez drogi:
PNIEWNIK - KARCZEWICE. Nalezy oczekiwaé, ze ,,Potnocni” majgc dane
0 istnieniu pozycji przedniej ijej ogélnym rozpoznaniu w ciggu nocy odtworzg
zdolno$¢ bojowa zgrupowan taktycznych w sile dwoch bataliondéw (ze sktadu 12
DZ), ktére we wspotdziataniu z pododdziatami bedacymi w stycznosci,
w godzinach rannych dnia nastepnego wykonajg uderzenie w Kkierunku:
KORYTNICA - MINSK MAZOWIECKI z zadaniem pokonania pozycji
przedniej 41 BZ i stworzenia warunkéw do wprowadzenia do walki jednostek
21 DZi24 BZ

Ataku pierwszej pozycji nalezy oczekiwaC po przetamaniu pozycji
przedniej przez zgrupowania taktyczne 12 DZ, tj. po okoto 3-4 godzinach walki.
Prawdopodobnie po tym czasie ,Poinocni”, przy wsparciu lotniczym
1 artyleryjskim,  rozpoczng natarcie na kierunku: DOBRE - MINSK
MAZOWIECKI. Przewiduje sig, ze:

- 21 DZ nacieraC bedzie dwoma brygadami w pierwszym rzucie
na gtownym kierunku uderzenia armii, rozwijajac natarcie na kierunku:
DOBRE - RUDZIENKO;

- 212 BZ naciera¢ bedzie prawdopodobnie dwoma batalionami
w pierwszym rzucie na kierunku: NOWE DOBRE - wsch. RUDZIENKO,;

- 213 BZ nacieraC bedzie prawdopodobnie na prawo od 212 BZ i moze

rowniez zagrozi¢ 41 BZ;

15



- 24 BZ (prawdopodobnie wzmocniona) naciera¢ bedzie prawdopodobnie
dwoma batalionami w pierwszym rzucie na kierunku: WIERZBNO -
CZAPUSIOGLOW - GARCZYN DUZY.

W  przedstawionym wariancie przeciwnik uzyska nasycenie sit
umozliwiajgce wykonanie zadania, utrzymanie wysokiego tempa natarcia,
bedzie posiadat mozliwosci wykonywania manewrow. W wypadku przetamania
obrony 41 BZ uzyska mozliwo$¢ wprowadzenia odwoddw operacyjnych.

W dotychczasowych dziataniach przeciwnik wspierany byt przez
lotnictwo taktyczne, ktore gtéwnie wykonywato uderzenia na stanowiska
dowodzenia i przegrupowujgce sie pododdziaty na drogach marszu.

W toku prowadzenia dziatan zaczepnych nalezy liczyC sie z dziataniem
oddziatow wydzietonych, oddziatow obejscia i desantéw powietrznych , ktérych
celem dziatania moze by¢ uchwycenie terendéw kluczowych.

Szef zespotu planowania - (warianty dziatania wojsk wiasnych) -
patrz zat. nr 3,4,5.

Szef sztabu - Panowie oficerowie - czy sg pytania do szefa zespotu
planowania odnos$nie opracowanych wariantow dziatania?

Szef sztabu - (wytyczne do pracy podwiadnych) - Panowie oficerowie,
do nastepnej odprawy koordynacyjnej, ktorej przedmiotem bedzie rozwazenie
wariantdw dziatania, poszczegdlni oficerowie sztabu przygotujg nastepujace
dane;

o Szef Zespotu Ptanowania przygotowac dane do symulacji dowolng technika
w celu ustalenia stabych i sitnych stron poszczegoinych wariantow;

o SzefZespotu Rozpoznania przygotowac dane do symutaciji;

o Szef Zespotu Dowodzenia dziataniami by¢ w gotowosci do przedstawienia
aktualnego potozenia z uwzglednieniem aspektdow majacych wptyw
na aktualny proces planowania;

» Oficerowie tgcznikowi przedstawi¢ zmiany w sytuacji w reprezentowanych

jednostkach.
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Zakonczenie odprawy koordynacyjnej - szef sztabu
Panowie oficerowie - Czy sg do mnie pytania? (ewentualne odpowiedzi).Czy
wszystko jest zrozumiate? Jezeli tak, spotykamy sie na odprawie

koordynacyjnej w celu rozwazenia wariantow o 050400.

2.3. Uklad odprawy koordynacyjnej poswieconej stawianiu zadan.
Po opracowaniu planu i rozkazu operacyjnego w dogodnych warunkach
dowddca moze zarzadzi¢ przeprowadzenie kolejnej odprawy koordynacyjnej,
ktora bedzie miata na celu postawienie zadan podwiadnym oraz koordynacje
dziatan pomiedzy podwiadnymi jednostkami. Odprawa ta odbywa sie na
stanowisku dowodzenia wydajagcego rozkaz, gdzie przybywajg podlegli
dowodcy wraz ze swoimi grupami operacyjnymi. W odprawie tej oprocz
dowddcy, szefa sztabu oraz podlegtych dowodcow uczestniczg takze:
o kierownicy zespotow funkcjonalnych obsady operacyjnej stanowiska
dowodzenia;
* przebywajacy na nim oficerowie tgcznikowi.

Odpowiedzialnym za przygotowanie odprawy jest szef sztabu, natomiast
bezposrednim wykonawcom koordynujgcym poczynania wszystkich komorek
organizacyjnych stanowiska dowodzenia jest szef Zespotu Planowania Centrum
Dowodzenia.

Do czasu rozpoczecia odprawy przygotowac nalezy:

o komplet dokumentow dyrektywnych dla kazdego przybytego podwiadnego
dowodcy;

 mape sytuacyjng (oleate) z aktualnym potozeniem przeciwnika, jednostek
wihasnych, sasiadéw, jednostek dzialajacych w  naszym  rejonie
odpowiedzialnosci oraz innych waznych elementow (moze to by¢ kilka map
I schematow); oleate z planem dziatania (np. Aneks C (PLAN OBRONY) do
Rozkazu Operacyjnego nr 6 8 DZ);

» oleaty z prawdopodobnymi wariantami dziatania przeciwnika.
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Uktad odprawy koordynacyjnej poswieconej stawianiu zadan moze byc
nastepujacy:

1. Wstep:

» zlozenie meldunku, przedstawienie celu i uktadu odprawy - szef sztabu;

2. Przedstawienie przebiegu aktualnego przebiegu linii stycznosci wojsk,
podanie wnioskow dotyczacych prawdopodobnego dalszego dziatania
przeciwnika, a w tym wariantu dziatania przyjetego jako najbardziej
prawdopodobny lub najgrozniejszy dla wojsk wiasnych - szef Zespotu
Rozpoznania Centrum Dowodzenia.

3. Podanie zadania przetozonego ijego zamiaru dziatania (z zaakcentowaniem
mysli przewodniej)- szef Zespotu Planowania Centmm Dowodzenia.

4. Przedstawienie potozenia oraz zadan sasiaddw, zasadniczych jednostek
dziatajgcych
w naszym rejonie odpowiedzialnosci (nie bedacych w podporzadkowaniu
dowddcy stawiajgcemu zadania) - szef Zespotu Informacyjnego Centmm
Wsparcia (altemat}*wnie szef Zespotu Dowodzenia Centmm Dowodzenia)
lub oficerowie facznikowi.

5. Przedstawienie zadania wilasnego, zamiam dziatania - dowodca lub szef
sztabu.

6. Postawienie zadan podlegtym dowddcom (w tym sprecyzowanie podziatu sit
I elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan) - dowodca.

7. OkreSlenie  zasadniczych  elementow w  zakresie  zabezpieczenia
logistycznego - szef Centmm Zabezpieczenia Dziatan.

8. Przedstawienie organizacji dowodzenia i tacznosci - szef sztabu, szef
Zespotu Lacznosci i Informatyki Centmm Wsparcia Dowodzenia.

9. Podsumowanie - dowddca, szef sztabu.

10. Przerwa - analiza zadan przez dowddcow wraz z ich gmpami operacyjnymi.

11. Pytania podlegtych dowddcéw do stawiajgcego zadania, szefa sztabu,

oficerow sztabu.
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12.Sprawdzenie zrozumienia zadan przez podwiadnych (po opuszczeniu miejsca
odprawy przez oficerow sztabu oraz grupy operacyjne), wytyczne dowaddcy.
13.Zakonczenie odprawy.

Niekiedy, w celu umozliwienia szybszego rozpoczecia cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia u podwiadnych, stawianie zadan moze mie¢ miejsce
po zakonczeniu odprawy decyzyjnej, w ktorej w takiej sytuacji biorg udziat
podlegli dowodcy. Pomimo, iz rozkaz operacyjny nie jest jeszcze gotowy,
otrzymujg oni ustne zadania od dowodcy ijezeli jest to mozliwe, kopie oleat
z wariantem dziatania wybranym przez dowddce. Z formalnego punktu
widzenia jest to wydanie ustnych wstepnych zarzadzen operacyjnych. Porzadek
stawiania zadan (po podjeciu przez dowddce decyzji i ogtoszeniu zamiaru jest
analogiczny do przedstawionego powyzej, z wyjagtkiem punktéow 1 - 5, gdyz
te informacje przekazywane sg na poczatku odprawy decyzyjnej i nie ma

potrzeby ich powtarzania.
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ZAKONCZENIE
Jak wspomniano na poczatku opracowania, cykl decyzyjny procesu

dowodzenia to ukierunkowany i powtarzajacy sie cykl myslenia i dziatania.
W ramach tego cyklu poszukuje sie najlepszych sposobow rozwigzywania
problemow decyzyjnych. W ramach tego cyklu poszukuje sie najlepszych
sposobow rozwigzywania problemow decyzyjnych. Kazde nowe zadania jest
inne od poprzedniego. Organizacja pracy wiasnie poprzednia, dzi§ moze
wymagac innego podejscia.

Odprawa koordynacyjna jest narzedziem zapewniajgcym niezbedng
elastycznos¢ z tym zakresie. Nie przywigzujmy wiec ,,na state” celu i miejsca
odprawy w cyklu decyzyjnym do konkretnego problemu. Odwrotnie
doskonalmy sie w traktowaniu odprawy koordynacyjnej jako narzedzia
majgcego usprawnic i utatwic prace wojskowej organizacji, jakg jest dowodztwo

rozmieszczone na stanowisku dowodzenia.
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WYKAZ ZALACZNIKOW

1. Ocena terenu przysztych dziatan brygady - rys. 1. Ocena terenu.
2. Dziatanie przeciwnika - rys.2. Wariant dziatania przeciwnika.
3. Wariant dziatania wojsk wiasnych nr 1 - rys.3. Wariant 1.

4. Wariant dziatania wojsk wtasnych nr 2 - rys. 4. Wariant 2.
5

. Wariant dziatania wojsk wiasnych nr 3 - rys. 5. Wariant 3.
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Rys. 1. Ocena terenu

Zrodto: Opracowanie witasne
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KLAUZULA TAJINOSCI

Wariant 3

4D
WARIANT 3

-jeden bz organizuje pozycje przednig

- dwa bz i bez w pierwszym rzucie, w odwodzie bz /po wyjsciu z walki/

- istota dziatania polega na zatrzymaniu przeciwnika przed linig SWIST
zabezpieczeniu zwrotu zaczepnego DZ

KLAUZULA TAJNOSCI

Rys. 5. Wariant dziatania wojsk witasnych nr 3.
Zrodto:  Opracowanie whasne

Druk AON nr 590/ WW
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