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WSTEP

Dowodzenie jest procesem, poprzez ktory dowddca narzuca swojg wole
| zamiary podwitadnym. Jest to rdwniez proces w ktorym dowddca wspomagany
przez swoj sztab planuje, stawia zadanie, koordynuje i ukierunkowuje dziatania
podlegtych mu sit poprzez uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich
dostepnych Srodkow przekazywania informacji. Dowodzenie jest wiec procesem
informacyjnym, ktéry wymaga zobrazowania, a nastepnie opisania danego
obszaru gtownie w zakresie informacji sytuacyjnych, dyrektywnych
1 decyzyjnych.

Analiza procesu dowodzenia, jego ukfad i przebieg wskazujg® ze
uwienczeniem tego procesu jest wykonanie i kontrola. Wszelkiego rodzaju
zarzadzenia i rozkazy stanowig podstawowg forme przekazywania decyzji
podwladnym i na tej plaszczyznie tworzg wazne ogniwo w fancuchu
dowodzenia.

Niniejsze opracowanie przedstawia metodologie sporzadzania planu
operacji (dziatania) i rozkazu operacyjnego.

W swojej treSci meiyJorycznej opracowanie zostato  uzupetnione
0 wnioski 1 doswiadczenia kadry dydaktycznej i studentow AON, pozyskane
w trakcie roznego rodzaju zaje¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem cwiczenia
dotyczacego dziatan taktycznych oddziatu. Dlatego tez przedstawione
przyktady i zatgczniki odnoszg sie do szczebla brygady zmechanizowanej,
bedacej przedmiotem rozwazan w tym cwiczeniu.

Niniejsze opracowanie kierowane jest przede wszystkim do studentow
1 stuchaczy AON oraz do grona specjalistow z jednostek wojskowych

zajmujacych sie tg problematyka.



1.  SYSTEMATYKA DOKUMENTOW DOWODZENIA

Przystepujac  do omédwienia zasad opracowywania wybranych
dokumentéw dowodzenia warto przedstawi¢ podziat tych dokumentdw.

Biorgc pod uwage obieg dokumentow mozna je podzieli¢ na dokumenty
wewnetrzne, dotyczgce danego dowodztwa oraz dokumenty zewnetrzne
przekazywane pomiedzy poszczegolnymi dowodztwami (sztabami).

Jako najbardziej charakterystyczny mozna przyjg¢ jednak podziat,
w ktorym za podstawe uznano role i miejsce dokumentu w procesie
podejmowania decyzji oraz dowodzenia wojskami.

Wedtug tego podziatu dokumenty dowodzenia mozemy sklasyfikowac
jako:

- dokumenty planistyczne;

“dokumenty rozkazodawcze;

- dokumenty sprawozdawczo-informacyine.

Dokumenty planistyczne sg w :sasadzje dokuriientami wewnetrznymi,
wykonuje sie je do planowania pracy sztabu, oceny sytuacji, analiz, kalkulacji,
planowania szJcolema oraz planowania dziatan.

Dokumenty rozkazodawcze sg zasadniczymi dokumentami dowodzenia,
za ich pomoca przekazywana jest bowiem wykonawcom decyzja dowodcy.

Do opracowania tych dokumentow wykorzystywane sg zarOwno
dokumenty planistyczne jak i sprawozdawczo - informacyjne. Opracowaniem
tych dokumentéw konczona jest faza planowania operacji (walki), planowania
dziatalnosci stuzbowej, szkoleniowej, administracyjnej, sgdownicze;j.

W zalezno$ci od zastosowania dokumenty rozkazodawcze mozemy
podzieli¢ na.

- dokumenty bojowe;

- dokumenty stuzbowe;

- dokumenty (przepisy) sadu wojskowego.

Dokumenty bojowe mozemy natomiast podzieli¢ na:



- rozkazy (dyrektywy) operacyjne, a w tym takze rozkaz do

przegrupowania, przerzutu wojsk droga powietrzng lub lagdowa;

- rozkazy logistyczne, administracyjne;

- zarzadzenia operacyjne (rozkazy dlajednego wykonawcy);

- zarzadzenia przygotowawcze;

- wstepne zarzgdzenia operacyjne;

- instrukcje state.

Do dokumentow stuzbowych mozemy natomiast zaliczyc:

- rozkazy i zarzadzenia specjalne (personalne, dyscyplinarne, itd.);

- dyrektywy i pisma oficjalne;

- rozkazy dzienne dowodcéw oddziatow i pododdziatow;

- okalniki;

- notatki stuzbowe.

Dokumenty sadéw wojskowych to miedzy innymi:

- rozkazy wyznaczajace sady wojskowe;

- 0g0Ine postanowienia sagdow wojskowych;

- specjalne postanowienia sgddéw wojskowych;

- postanowienia sagdéw dyscyplinarnych.

Dokumenty sprawozdawczo - informacyjne stuzg do informowania
przetozonego, sasiadow, wojsk wspotdziatajacych, podwiadnych oraz sztabu
wiasnego o dziatalnosci, potozeniu, mozliwosciach bojowych oraz prognozach
co do rozwoju sytuacji w odniesieniu do wojsk wiasnych i przeciwnika.

Do dokumentow tych zaliczamy:

- meldunki sprawozdania i raporty;

- komunikaty;

- analizy i oceny;

- mapy sytuacyjne;

- dzienniki dziatan;

- rejestry;



- przeglady;

- zestawienia i wykazy;

- zapotrzebowania na uzupetnienia.

Dokumenty te podobnie jak dokumenty rozkazodawcze mozemy
podzieli¢ na:

- dokumenty bojowe - dotyczace dziatalnosci bojowej;

- dokumenty stuzbowe - dotyczace -codziennego funkcjonowania
i dziatalnosci wojsk.

Dokumenty sprawozdawczo - informacyjne w zaleznoSci od czasu
przekazywania oraz stopnia pilnosci ich przekazania mozemy podzieli¢ na.

- okresowe;

- natychmiastowe (dorazne);

- na zadanie.

Do dokumentow okresowych mozemy miedzy innymi zaliczyc:

- komunikaty rozpoznawcze;

"'meldunki rozpoznawcze;

- meldunki o sytuacji operacyjnej;

- komunikaty meteorologiczne;

- codzienne lub okresowe zestawienie stanu osobowego;

- sprawozdania specjalistyczne;

- sprawozdania dotyczgce strat;

- meldunki o dyscyplinie;

- inne w zaleznosci od potrzeb.

Opracowywanie i przesytanie metdunkow okresowych, zwiaszcza
podczas prowadzenia dziatan, nie powinno powstrzymywac przeptywu
informacji do przetozonego, wojsk wspotdziatajacych +tub  podwiadnych,
zwilaszcza w sytuacjach gdy informacje o zmieniajgcej sie sytuacji bojowej
moga mie¢ wpfyw na dalsze prowadzenie dziatan. W takich okoticznoSciach

meldunki (raporty, komunikaty, inne) ustne musza by¢ przestane tak szybko, jak



to jest tylko mozliwe przy wykorzystaniu dostepnych Srodkow 4acznosci,
a nastepnie potwierdzone w formie pisemnej.

Do dokumentéw przesytanych przetozonym natychmiast, oprocz
meldunkow o sytuacji bojowej, mozemy takze zaliczyc:

- meldunki o wypadkach;

- meldunki i raporty z przestuchan jeicéw wojennych;

- meldunki o naruszeniach dyscypliny;

- meldunki z odczytywania zdje¢ lotniczych;

- meldunki o zachowaniu i potrzebach ludnosci cywilnej w rejonie

dziatan.

Dokumenty dowodzenia moga by¢ opracowywane zasadniczo w formie
dokumentu pisemnego lub graficznego zapisanego na roznych nosnikach
informacji np.; papierze, mapie, kalce, oleacie (folii), komputerowym banku
danych, dyskietce. Jednak rnimo wielu mozliwosSci zobrazowania przy
opracowywaniu zaréwno pisemnych, jak i graficznych dokumentow
dowodzenia nalezy przestrzega¢ pewnych statych zasad postepowania.

Obowigzujacg zasadg przy opracowywaniu dokumentow dowodzenia jest
ich opracowywanie w jezyku narodowym wykonawcy, jednak w wypadku
dziatan  koalicyjnych,  ¢wiczen, posiedzen, konferencji lub narad
miedzynarodowych oraz w sztabach  miedzynarodowych dokumenty
dowodzenia wykonuje sie z zasady w jezyku angielskim (jezykiem oficjalnym
w NATO jest jezyk angielski ijezyk francuski, w ktorych to dwoch jezykach
opracowywane sg wszystkie dokumenty oficjalne Sojuszu).

Wszystkie dokumenty dowodzenia opatrzone muszg by¢ odpowiednim
hastem tajnosci, ktory umieszcza sie u gory i u dotu kazdej strony dokumentu.
OkresSlanie klauzuli tajnosci normujg w Sitach Zbrojnych RP odrebne przepisy.

Kazdy dokument zawierajagcy wiecej niz jednag strone musi byé
ponumerowany. Numer strony umieszczony jest na dole dokumentu, powyzej

hasta tajnosci.



w konstrukcji kazdego dokumentu dowodzenia mozemy wyréznié trzy
zasadnicze jego czesci:

- nagtéwek stuzbowy;

- cze$¢ zasadniczg (0goIng);

- czeS¢ koncowa.

Podstawowym dokumentem dowodzenia jest plan operacji (obrony,
natarcia) oraz rozkaz operacyjny, dlatego w dalszej czeSci opracowania

przedstawiona zostanie metodologia opracowania tychze dokumentéw.
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2. PLAN OPERACIJI (DZIALANIA)

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu
operacji (rys.2.1.1.). Stanowi on podstawe do przygotowania rozkazu
operacyjnego i uzupetniajgcych go aneksow oraz planu synchronizacji dziatan.

Plan operacji jest przedstawionym w formie graficznej zamiarem
dowodcy. Totez musi on zawieraC wszystkie informacje wymienione przez
dowodce w trakcie ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce jest to wybrany
(i ewentualnie zmodyfikowany) przez dowddce wariant dziatania, uzupetniony
o informacje zawarte w zamiarze. W tym celu bezposrednio po odprawie
decyzyjnej Szef zespotu planowania moze zorganizowaC odprawe dla swojego
zespotu. Celem tej odprawy jest uszczegotowienie™ wytycznych do opracowania
planu operacji.

Plan operacji powinien zawiera¢ nastepujgce grupy informacji:

A.  Grupe informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego).
np.:

 linie rozgraniczenia,;

* linie koordynacyjne;

» obiekty do opanowania;

* inne elementy dowodzenia i koordynacji np. rejony zastrzezone;

B.  Grupe niezbednych informacji sytuacyjnych, np.:

e potrzebne informacje dotyczace wojsk sasiaddw;

C. Informacje decyzyjne, wynikajace z decyzji dowodcy:

o kto (jakie sity);
e o (jaki rodzaj dziatan);

e gdzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni);

Poniewaz og6lne Mytyczne opracowania planu operacji zostah przekazane przez Szefa zespotu planowania po
informowaniu operac>'jnym.



PLANOWANIE

1 Ocena sytuacji
Analiza zadania

Informowanie operacyjne ZE.

Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie
A zadania i opracowanie wariantéw dziatania

| Odprawa koordynacyjna |

Rozwazenie wariantéw dziatania
0S

Poréwnanie wariantéw dziatania

Odprawa decyzyjna

DECYZJA WZz0
i zamiar dowédcy

opracowanie rozkazu operacyjnego
STAWIANIE ZADAN
RO

Wydanie rozkazu operacyjnego

ZP - Zarzadzenie Przygotowawcze
OS - Orientowanie w Sytuacji

W ZO- Wstepne Zarzadzenie Operacyjne
RO - Rozkaz operacyjny

Rys. 2.1.1. Opracowanie planu operacji na tle cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia.
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Metody i tre$¢ pracy zespotow fiinkcjonalnych na
stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych, AON, Warszawa 2000, s. 29.
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o kiedy (terminy np. osiggniecia gotowosci, przekroczenia linii
koordynacyjnych, opanowania obiektow i inne 0 znaczeniu
zasadniczym dla wykonania zadania);w jakim celu bedzie
realizowat (cel gtdwny i ewentualne cele czastkowe).

Przyktad aneksu ,Planu obrony” i ,, Planu natarcia” do rozkazu
operacyjnego brygady przedstawia zatgcznik nr 1i 2.

Graficzne plany dziatania (operacji) jako aneksy stanowig nieodigczng
czesC rozkazow operacyjnych,, bedac  graficznym przedstawieniem istoty
przysztego dziatania. Stanowi ona uzupetnienie czeSci pisemnej ro/dcazu, ktéra

dzieki temu staje sie zrozumiata i czytelna.

13



3. ROZKAZ OPERACYJNY

3.1. Uktad tresci rozkazu operacyjnego.

Po podjeciu przez dowodce decyzji oraz sprecyzowaniu zamiaru, sztab
opracowuje plan operacji, a najego podstawie opracowuje rozkaz operacyjny
(rys.3.1.1.).

Sporzadzony weczesniej wstepny plan dziatania (wariant) pozwala
na znaczne przyspieszenie tego procesu. Wykorzystuje sie takze informacje,
bedace wynikiem rekonesansu, jezeli taki byt przeprowadzony.

Przygotowany rozkaz jest zazwyczaj kopiowany w catosSci (wraz
z zalgcznikami jezeli sg sporzadzane) w ilosci przewidzianej wiasciwymi
procedurami.

Dobry rozkaz jest zrozumiaty 1 krotki. OkreSla on podwiadnemu CO
musi wykona¢, me instruujac go jednak JAK ma to zrobi¢. Prowadzi to do
zapewnienia podwtadnym maksymalnej, mozKwej w danej sytuacji swobody
dziatania i w>"zwala icli inicjaty”/e.

Ro.zkaz operacyiiiy sktada sie z czesci gtdwnej oraz arseksow. Czesc
gtowna rozkazu obejmuije;

“nagtéwek stuzbowy;
- cze$¢ zasadnicza;
- czes¢ koncowa.

Sporzadzony wczesniej wstepny plan dziatania (wariant) pozwala na
znaczne przyspieszenie tego procesu. Wykorzystuje sie takze informacje, bedace
wynikiem rekonesansu, jezeli taki byt przeprowadzony. Przygotowany rozkaz
jest zazwyczaj kopiowany w catosci (wraz  z zalgcznikami jezeli sa

sporzadzane) w ilosci przewidzianej wiasciwymi procedurami.
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Rys. 3.1.1. Przebieg fazy planowania.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Metody i tre$¢ pracy zespotdw
funkcjonatnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Lagdowych, AON,
Warszawka 2000, s. 29.
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Dobry rozkaz jest zrozumiaty i krotki. Okresla on podwtadnemu CO
musi wykonac, nie instruujgc go jednak JAK ma to zrobi¢. Prowadzi to do
zapewnienia podwiadnym maksymalnej, mozliwej w danej sytuacji swobody
dziatania i wyzwala ich inicjatywe.

Rozkaz operacyjny skiada sie z czesci gtdbwnej oraz aneksow. Czes¢
gtéwna rozkazu obejmuje:
- nagtowek stuzbowy;
- czeSC zasadnicza;

- cze$¢ koncowa.

3.2. Metodologia opracowania rozkazu operacyjnego.
Odpowiedzialnym za opracowanie rozkazu operacyjnego jest Zespot
Planowania Centrum Dowodzenia, a personalnie szef tego zespotu.
W opracowaniu rozkazu wspoétuczestniczg wszystkie zespoty organizacyjno -
funkcjonalne dowddztwa. Rozkaz MUSI by¢ przygotowany i dostarczony
podwiadnemu we wiasciwym czasie.

Przyjmuje sig, ze z calego czasu przeznaczonego na przygotowanie
watki (operacji) 1/3 przeznaczona jest na prace wiasng sztabu danego
szczebla dowodzenia. Ten przedziat czasowy powinien by¢ zakonczony
przekazaniem rozkazu (zadan) podwiadnym. W wypadku skrajnie
ograniczonego czasu zadania przekazuje sie podwtadnym w formie wstepnego
zarzadzenia. Rozkaz operacyjny przekazuje sie w takiej sytuacji w pozniejszym
terminie,

Nagtowek stuzbowy zawiera dane odnoszace sie do wykonawcy

dokumentu, miejsca, czasu oraz informacji ogolnych, np.:
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KLAUZULA TAIJNOSCI
/Zadnych zmian do rozkazu ustnego./

Egz. nr4z 35
11 DPanc
KLICKI (9065), POLSKA
221100A Maj 1997
AM12

ROZKAZ OPERACYJNY Nr 12

Dokumenty odniesienia; Mapa 2314 POLSKA, arkusze NW 34-128

WAWER, wydanie 1987, 1:250 000.

Strefa czasowa: Aifa. (tylko v4edy gdy nie byta podana w giupie czasowej).

Poszczegdlne czesci nagtowka opracovviye sie wedtug nastepujacych zasad:

Ponizej klauzuli tajno$c? zapisuje sie wskazowki dotyczace zmian
wprowad:zanych w QUnkmemii do wydanego wczesniej i*o.zkazu ustnego,
zarzadzenia lub innych ustalen. Punkt ten ma zastosowanie tylko wtedy
gdy wczesniej wydany zostat inny rozkaz lub zarzadzenie. Moze on miecé
nastepujace brzmienie: Zadnych zmian do rozkazu ustnego lub Rozkaz ustny
bez zmian z wyjatkiem punktu 5. Jesli nie bylo wczesniejszych wytycznych,
lub obecny rozkaz nie zawiera zadnych zmian w odniesieniu do tych
wytycznych punkt ten pomija sie.

Numer egzemplarza nadawany jest przez opracowujgcego dokument
stosownie do ilosci opracowanych kopii. Rozkazy (Aneksy przesytane jako
oddzielne dokumenty) posiadajg w czesci koncowej dokumentu rozdzielnik
zawierajacy ilos¢ wykonanych kopii oraz ich adresatéw.

Nazwa jednostki opracowujacej dokument. Nazwa ta moze by¢

zakodowana.
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Nazwa miejsca lub miejscowosci opracowania (wydania) rozkazu,
z podaniem w nawiasach jego wspotrzednych geograficznych. Jesli dziatania
prowadzone sg poza obszarem wiasnego panstwa, nalezy podac takze nazwe
panstwa pobytu.
Grupa Data - Czas, ktora oznacza date i czas podpisania dokumentu. Jest to
jednoczesnie data i czas, od ktérego rozkaz obowigzuje, jesli nie zostato to
okre$lone inaczej w treSci dokumentu (w ostatnim podpunkcie ,Wytyczne
koordynujgce” punktu 3. rozkazu operacyjnego). W grupie data - czas podaje
sie czas obowigzujacy w miejscu wydania rozkazu (czas lokalny), zawsze
w odniesieniu do czasu Greenwich (GMT) z podaniem lokalnej strefy
czasowej, np.:
221200A MARZEC 1999, gdzie*

22 *“dzien miesiaca;

12 “godzina;

00 ”minuta;

A - strefa czasowa ALFA;

MARZEC - miesigc (moze by¢ uzyiy slo'ot):

1997 - rok (moze by¢ podany tylko jako 97" iub tez pommiety).
Strefa czasowa, w ktorej zostat opracowany rozk¢éiz moze byC¢ podana
w grupie data - czas lub w oddzielnym punkcie w dalszej czesSci nagtowka
gdzie podaje sie jg duza literg odpowiadajgcg kolejnym strefom. Zapis dni,
godzin oraz minut zawsze musi zawiera¢ dwie cyfry, stad np. dni miesigca
od pierwszego do dziewiatego zapisuje sie: 01; 02,..., 09.
Numer kodowy (identyfikacyjny) dokumentu, nadawany jest w celu
umozliwienia potwierdzenia jego otrzymania przez Srodki tgcznosci bez
ujawniania, ze dokument taki zostat przestany (otrzymany). Numer ten moze
by¢ numerem wychodzagcym danego dowddztwa nadawanym przez

kancelarie i nazywany numerem wychodzacym.

Nazwa rozkazu wskazujgca jego rodzaj i numer porzadkowy, np.:
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¢ ROZKAZ OPERACYJNY Nr 1,

¢ ROZKAZ OPERACYJNY DO DZIALAN POLACZONYCH;

¢ WOJSK LADOWYCH | SIL POWIETRZNYCH Nr 3;

¢ ROZKAZ OPERACYJINY WOJSK LADOWYCH Nr 2;
Kolejne numery poszczegolnych dokumentéw nadawane sg w kolejnosci,
w cyklu rocznym, poczawszy od poczatku roku kalendarzowego.
Dokumenty odniesienia. Godta map, szkice Ilub inne dokumenty
dowodzenia, instrukcje, zarzgdzenia lub dotychczas wydane zarzgdzenia
przygotowawcze wykorzystywane przy opracowaniu rozkazu. W odniesieniu
do map podaje sie.

¢ numer serii mapy (i kraj lub obszar geograficzny, w razie potrzeby);

¢ numer arkusza (i nazwa w razie potrzeby);

¢ wydanie;

¢ skale (jesli potrzeba).
Strefa czasowa, ktdéra moze by¢ podana w tym miejscu, lub wczesniej
w grupie data - czas. W tym miejscu nagtéwka strefe czasowg podaje sie
petng nazwg: ALF, ZULU itp. Rozwiniecia poszczegolnych liter alfabetu
stosuje sie takze podczas literowania wyrazow przez Srodki tgcznosci.

Przyjete rozwiniecia liter wygladajg nastepujaco.

A - ALFA: J - JULIET; S - SIERRA:;
B - BRAVO: K - KILO: T - TANGO;

C - CHARLIE; L - LIMA; U - UNIFORM:;
D - DELTA; M-MIKE; V - VICTOR;
E - ECHO; N - NOVEMBER; W - WHISKY:
F - FOXTROT: 0 - OSCAR: X - X-RAY;

G - GOLF; P - PAPA. Y - YANKEE;
H - HOTEL; Q - QUEBEC; Z-ZULU

| - INDIA; R - ROMEO:;
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Cze$¢ zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera pieC nastepujacych
standartowych punktow;
1. Sytuacja.
2. Zadanie.
3. Realizacja.
4. Zabezpieczenie logistyczne.
5. Dowodzenie i tgcznosc.
Tresci zawarte w poszczegdlnych punktach przedstawione sg w zatgczniku nr.3.

CzesC zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera najwazniejsze tresci
I spetnia ona trzy zasadnicze funkcje:

* informacyjna;
® dyrektwna;
® koordynacyjna.

Po podjeciu przez dowddce decyrfi oraz sprecyzowaniu zaiiiiaru, sztab
kontynuuje przygotowanie rozkazu wykorzystujac wczesniej opracowane
1 przygotowane fragmenty np.: zadame wdasne, temiinyc miejsca rozmieszczenia
stanowisk dowodzenia i inne informacje.

Pomimo, ze za opracow™anie rozkazu operacyjnego odpowiada zespot
planowania, CD, SD, poszczegdlne zespoty organizacyjno - funkcjonalne
(osoby funkcyjne) stanowiska dowodzenia odpowiedzialne sg za sporzadzenie
okreslonych jego fragmentow. | tak;

. Zespot personalny - odpowiada za przygotowanie wspolnie
z zespotem dowodzenia logistyka punktu 4. ZABEZPIECZENIE
LOGISTYCZNE w zakresie problematyki uzupetniania strat osobowych;

. Zespot rozpoznania - za przygotowanie punktu l.a. Przeciwnik;
podpunktéw punktu 3. REALIZACJA odnosnie zadan dla jednostek
rozpoznawczych oraz aneksu ROZPOZNANIE;

. Zespot planowania - odpowiada za caty rozkaz, a szczegOlnie za

przygotowanie punktow l.b. Wojska wiasne, 2. ZADANIE, 3. REALIZACJA,
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5. DOWODZENIE | £ACZNOSC (jesli nie funkcjonuje zesp6t tacznosci
I informatyki) oraz odpowiednich aneksdw;

. Zespot dowodzenia logistykg - za punkt 4. ZABEZPIECZENIE
LOGISTYCZNE oraz aneksu ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE;

o ZespoOt tgcznosci i informatyki - za punkt 5 DOWODZENIE
| LACZNOSC oraz aneksu Lt ACZNOSC | INFORMATYKA.

Przygotowany rozkaz jest kopiowany w catoSci (wraz z zatgcznikami

jezeli sg sporzadzane) w ilosci przewidzianej wasciwymi procedurami.

Czes¢ koncowa rozkazu operacyjnego obejmuje informacje dotyczace
problematyki potwierdzenia otrzymania rozkazu, podpisow dowddcy i innych

0s0b funkcyjnych, wykazu anekséw oraz rozdzielnika, np.:

Potwierdzenie.
JANKOWSKI
GENERAL BRYGADY

Za zgodnosc:
mjr NOWAK

S3-zespot planowania

Aneksy: Podziat sit.;
Rozpoznanie;
Plan obrony;
Wsparcie ogniowe;
Obrona przeciwlotnicza;
Zabezpieczenie inzynieryjne;
Obrona przeciwchemiczna;

Ochrona rejonu tytowego;
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Centrum Wsparcia Dziatan 22-24

Centrum Zabezp. Dziatan 25-27
Centrum Wsparcia Dowod?z. 28- 30
Do wiadomosci.

Dowodca 31

a/a 32
zapasowe 33

Poszczegdlne elementy czeSci koncowej opracowaé nalezy wediug
ponizszych wskazdéwek.

Adnotacja odnosnie potwierdzenia otrzymania 1 zrozumienia
dokumentu. Jest ona zazwyczaj zapisana jednym stowem Potwierdzenie, moze
jednak zawiera¢ inne tresci, jak np.; Otrzymanie rozkazu potwierdzi¢ przez
radiostacje.  Potwierdzenie umozliwia wysytajacemu rozkaz kontrole
otrzymania rozkazu przez podwiadnych.

Podpisanie rozkazu.

Zasadg jest, ze oryginat dokumentu podpisywany jest przez dowoddce lub
specjalnie upowazniong osobe. Jesli oryginat jest powielany wTaz z podpisem
dowodcy nie jest konieczne uwierzytelnienie dokumentu. JesSli natomiast
dowddca podpisat pierwszy egzemplarz rozkazu, natomiast pozostate
egzemplarze sg powielane bez podpisu dowoddcy, konieczne jest
uwierzytelnienie kazdego egzemplarza dokumentu przez odpowiedniego oficera
sztabu. W takim przypadku podpis tego oficera widnieje obok jego nazwiska
zapisanego w tej czesci rozkazu po stowach Za zgodno$é. W miejscu podpisu
dowddcy umieszcza sie wtedy tylko nazwisko i stopien dowddcy.

Ponizej podpisu dowodcy z lewej strony dokumenty zapisujemy stowa
Za zgodno$¢ oraz stopien, nazwisko oraz komorke organizacyjng (zazwyczaj

zespot planowania) oficera, ktory odpowiada za opracowanie (ztozenie)
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rozkazu. Uwierzytelnia on takze swoim podpisem rozkaz w przypadku gdy
dowodca podpisat tylko pierwszy egzemplarz rozkazu.

Wykaz aneksow do rozkazu.

Aneksy sg integralng czescig dokumentu, ich liczba, tres¢ i typ zalezy od
konkretnych potrzeb i powinny zapewni¢ jasno$¢, uzyteczno$¢ i zwiezto$¢
dokumentu zasadniczego. W wykazie przedstawia sie tytuty aneksow
w kolejnosci liter alfabetu jakimi zostaty oznaczone.

Rozdzielnik.

Zawiera podziat kolejnych egzemplarzy dokumentu pomiedzy
poszczegblnych odbiorcow. Rozdzielnik moze by¢ wymieniony w catosci, lub
zawiera¢ odnosnik do statego rozdzielnika (np. Rozdzielnik A), ktory zazwyczaj
jest uzupetniany spisem odbiorcow nie ujetych w rozdzielniku statym.
Rozdzielnik w odniesieniu do planow i rozkazow operacyjnych powinien takze
obejmowacC wykaz egzemplarzy przeznaczonych dla poszczegolnych komorek
sztabu do realizacji lub tylko do wiadomosci.

Rozkaz operacyjny opracowywany jest w* formie dokumentu pisemnego
uzupetnionego graficznymi i pisemnymi aneksami. Na nizszych szczeblach
dowodzenia dopuszczalne jest zamieszczenie czeSci pisemnej rozkazu
bezposrednio na oleacie zawierajacej informacje przedstawione w sposéb
graficzny. Rozkaz przyjmuje wowczas forme rozkazu na oleacie .

Integralng czesScig rozkazu operacyjnego sa aneksy sporzadzane jako jego
uzupetnienie, a takze w celu zmniejszenia objetosci jego czeSci zasadniczej.
Jesli jest to konieczne aneksy uzupetnia sie apendyksami.

Wyroznia sie trzy rodzaje aneksow (apendyksow):

- pisemne;

- graficzne;

- tabelaryczne.

Aneksy pisemne zawierajg zazwyczaj pie¢ punktow gtownych takich

samych jak plan czy rozkaz operacyjny. Przyjmuje sie, ze informacje zawarte
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w rozkazie nie powinny byC¢ powtarzane w aneksach. Dopuszczalne jest jednak,
aby szczegolnie wazne informacje, na ktore dowodca chce zwroci¢ uwage
podwitadnych, byty w nich powtdrzone.

Aneksy (apendyksy) graficzne sg to zazwyczaj réznego rodzaju szkice
I schematy umieszczone na oleatach (folii, kalce) i mapach z naniesionym
planowanym lub aktualnym potozeniem oddziatbw 1 pododdziatéw, ich
dziataniem, trasami przegrupowania, urzadzeniami logistycznymi, itp.

Aneksy tabelaryczne opracowywane sg wtedy gdy istnieje potrzeba
przedstawienia zestawien, porownan i innych danych w formie tabelarycznej
w wypadku koniecznosci udoktadnienia lub rozwiniecia danych zawartych
w rozkazie lub aneksie pisemnym.. NajczesSciej wykonuje je sie podczas
organizov>"ania marszu (przegrupowania), zatadunku i wyladunku sprzetu
wojskowego, ludzi itp.

Zasadg jest, ze aneks nie powinien by¢ rozkazem dla jednostek wsparcia,
specjalistycznych czy innych rodzajow wojsk, tzn. podlegty' dowodca nie moze
wysta¢ go podwiadnym jako rozkazu operacyjnego, lecz na jego podstawie
opracowac wiasny rozkaz operacyjny.

Wykaz przyktadowych anekséw do rozkazu operacyjnego oraz
odpowiedzialnych za ich wykonanie przedstawiony zostat ponizej.

Aneksy: A - Podziat sit - Zesp6t Planowania;

- Rozpoznanie - Zespot Rozpoznania;

- Plan obrony - Zespot Planowania;

- Wsparcie ogniowe - Zespoty artyl, LWL, lotn;
- Obrona przeciwlotnicza - Zespoty OPL;

- Inzynieryjny - Zespot saperow;

G M m o O W

- Walka radioelektroniczna - Zespét rozpoznania - oficer
WRE

- Obrona przeciwchemiczna - Zespot OPCHEM;

- Zabezpieczenie logistyczne - Zespot logistyki;
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J - £acznosé i informatyka - Zespot fgcznosci i informatyki.

Kazdorazowo o ilosci, tytutach oraz kolejnoSci aneksow decyduje
wykonawca rozkazu operacyjnego (zazwyczaj szef sztabu lub kierownik zespotu
planowania). Przyjeto jednak, iz pierwsze trzy aneksy to zawsze:

- Aneks A (Podziat sit);

- Aneks B (Rozpoznanie) - jesli podziat sit podano we wstepnej czesci

rozkazu operacyjnego aneks ten staje sie aneksem A,

- Aneks C (Plan dziatania) - zmiana kolejnosci jak w sytuacji powyzej.

Uktad pozostatych anekséw jest dowolny. Przyjmuje sie jednak, iz ich
kolejnos¢ pokrywa sie z kolejnoscig ,, probleméw” przedstawionych w czesci
gtéwnej rozkazu. Stad jeSli wystepuje aneks logistyczny jest zwykle
przedostatni, a aneks ,, £acznosS¢ i Informatyka” ostatni (tak jak punkty 4 i 5
rozkazu).

Przyktadowy uktad rozkazu przedstawiony zostat w zatgczniku nr.4.

Do sporzadzmia dokumentow dowodzenia, a w tym i rozkazu

operacyjnego wykorzystuje sie technike kornputerowa,,
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ZAKONCZENIE

Dynamiczne dziatania taktyczne, prawdopodobna rotacja
I w konsekwencji wzajemna komplementamos$¢ osob funkcyjnych wymaga ich
wszechstronnego przygotowania do pracy na stanowisku dowodzenia, zwitaszcza
do umiejetnego wykorzystywania podsystemu informacyjnego systemu
dowodzenia.  Niezbedna jest wiec standaryzacja proceséw przetwarzania
I przekazywania informacji, w tym takze standaryzacja postaci (form)
przekazywanych informacji (zarowno w postaci dokumentow dowodzenia jak
tez, czesciowo, informacji niedokumentowych).

Istotna jest takze mozliwoS¢ wykorzystania “standardowych” informacji
w procesie informatycznego wspomagania decyzji. Jest to szczegolnie istotne
przy wymaganej coraz wiekszej wiedzy specjalistycznej i zroznicowanych
potrzebach na informacje poszczegolnych grup i 0séb funkcyjnych.

Standaryzacja dokumentow dowodzenia jest wiec niezbednym
czynnikiem sprawnego obiegu informacji.

Ustalenia w zakresie opracowywania dokumentéw dowodzenia,
a w szczegoélnosci ich uktadu, formy i tresci, sg okreslone przez odpowiednie
dokumenty standaryzacyjne. Ponadto uzupetnienie w zakresie opracowywania
graficznych i pisemno - graficznych dokumentow dowodzenia stanowig

narodowe procedury, spdjne z sojuszniczymi ustaleniami.
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Zatacznik 2

PRZYKELAD ANEKSU ,,PLAN NATARCLA” DO ROZKAZU
OPERACYJNEGO BZ

Zréodto; Metody i tre$¢ pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych,
AON, Warszawa 2000, s. 73.
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Zatacznik 3

UKEAD TRESCI ROZKAZU OPERACYJNEGO

KLAUZULA TAJNOSCI

Uktad rozkazu operacyjnego
(Zmiany w stosunku do rozkazéw ustnych, jesli wystepuja)

Egz. nr .. z ... egz.
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas

Numer kodowy (wychodzacy)

ROZKAZ OPERACYJNY Nr ....

Dokumenty odniesienia:  Mapy, plany i inne dokumenty, do ktérych odwotuje sie

wykonctwca w czeSci zasadniczej rozkazu.

Strefa czasowa: ....

Podziat sit: ....

® wyszczegolnienie podlegtych sit, elementéow ugrupowania Mraz ze zmianami w
podporzadkowaniu;

okreslenie relacji dowodzenia (wsparcie ogolne, bezposrednie, itp.);

podziat sit moze byC zatgcznikiem jezelijest zbyt dtugi;

terminy, ktore okreslajg od kiedy dany podziat sit obowigzuje, moga byé zawarte tutaj
lub wpodpunkcie ,,Zmiany wpodporzgdkowaniu ™.
1. SYTUACJA

a. Przeciwnik

Informacje dotyczace najbardziej prawdopodobnych sposob6w dziatania przeciwnika
jeden szczebel w d6t w stosunku do wiasnego szczebla dowodzenia;

Jezeli sporzadzany jest cmeks ,,rozpoznanie”, nalezy sie do niego odwotacé;

Mozliwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentéw rozpoznawczych, ktore

otrzymali podwitadni.

KLAUZULA TAJNOSCI
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KLAUZULA TAJNOSCI
b. Wojska wiasne
» Zadanie i krdtkie wyjasnienie (przedstawienie) zamiaru dziatania i mysliprzewodniej
przetozonego;
* Przedstawienie w kolejnych podpunktach ogdlnych zadan sgsiadéow i innych sit
wihasnych (ktérych nie dotyczy rozkaz), waznych dla wykonania zadania.
C. Zmiany w podporzadkowaniu.
* Nie powtarza sie informacji zawartych wpodziale sit;
o Jezelipodziatsiljest kompletny, podaje sie "Patrz Podziat sit'";
« W razie potrzeby okresla sie od kiedy obowigzujg ewentualne zmiany w
podporzgdkowaniu.
2, ZADANIE
Krotkie i zrozumiate okreSlenie zadania wiasnego: KTO, CO, KIEDY, GDZIE, W JAKIM
CELU WYKONUJE. Punkt ten nie zawiera podpunktéw.
W zasadzie nie uzywa sie w nim trybu rozkazujgcego (np. byé w gotowosci
do ...), a trybu oznajmujgcego.
3. REALIZACJA
Zamiar dziatania
(1) Myslprzew odnia dowo6dcy wydajacego rozkaz.
(2) Sposéb dziatania.
* 0go6lne ramy manewru (sposobu dziatania jednostek ,,walczgacych”- zmechanizowanych,
czotgow, aeromobilnych) od poczatku do konca walki (operacji),
w razie potrzeby stosuje sie podziata na etapy;
e wskazuje sie miejsce i lub spos6b skupienia gtoéwnego wysitku, esventualne zmiany w
tym zakresie podczas dziatan;
(3) Ugrupowanie bojowe
(4) Wsparcie i zabezpieczenie.
o krotkie wyjasnienie istoty wsparcia i zabezpieczenia
z zaakcentowaniem priorytetow. Ewentualne odwotania do wtasciwych aneksow.

(5) hme informacje w zaleznos$ci od potrzeb.

KLAUZULA TAJNOSCI
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KLAUZULA TAJNOSCI

Zadania dla zmechanizowanych Ipiechoty. piechoty gdrskieil
i pancernych elementéw ugrupowania bojowego
zadania stawiane sg w takiej samej kolejnoscijak poszczeg6lne elementy pojawity sie w
podziale sit, przy uzyciu kolejnych podpunktéw (b, c, d, itd);
nie powtarza sie zadan przedstawionych wyraznie w zamiarze walki, w sposob graficzny
w zatgczniku lub okre$lonych w ,, Wytycznych koordynujacych
nie podaje sie zadan dotyczacych dwoch i wiecej elementdw ugrupowania. Sg one

okreslane w zamiarze i w wytycznych koordynujacych.

C. Zadania dla wspierajacych elementéw ugrupowania
bojowego
zadxmia podawane np. w nastepujgcej kolejnosci,

z zachowaniem oznaczania kolejnymi literami alfabetu (e,f g):

rozpoznanie i VIRE;

artyleria do ogniaposredniego;

odwddprzectwpancerfTy

wojska inzynieryjne (elementy ugrupowcmia bojowego);
obronaprzeciwlotnicza;

lotnictwo wojsk ladowych;

obrona ABC;

zandarmeria;

inne.

d. Wytyczne koordynujace

ostatni podpunktpunktu nr 3;
terminy i czasy;
tylko informacje dotyczgace dwoch i wiecej elementéw ugrupowania bojowego;
niezbedne wspotrzedne linii koordynacyjnych;
w planach -podanie terminu, wjakim plan staje sie rozkazem.
wyszczegOlnienie aneksow, ktére wystepujag W rozdzielniku,
a do ktorych nie odwotywano sie w rozkazie;

inne dane.

KLAUZULA TAJNOSCI
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KLAUZULA TAJNOSCI

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Krotkie przedstawienie koncepcji zabezpieczenia logistycznego
w  zakresie niezbednym do jego zrozumienia,  ewentualne  odwotanie  sie

do wasciwego aneksu lub rozkazu logistycznego.

5. DOWODZENIE | EACZNOSC.
a. Dowodzenie
e rozmieszczenie stanowiska dowodzenia, wysunietego stanowiska dowodzenia i zapasowego
stanowiska dowodzenia;
» okreslenie przynajmniejjednego przysztego potozenia kazdego ze stanowisk, z wyjatkiem
zapasowego;
» okrestenie kolejnosci przejecia dowodzenia w wypadku obezwtadnienia elementéw systemu
dowodzenia.
b. tgcznosc
» Wyszczegdblnienie obowigzujgcych procedur tgcznosci.

* Odwotanie do aneksu ,,tgcznosc i informatyka”, jesli jest takapotrzeba.
Potwierdzenie. Nazwisko dowodcy
Stopien dowodcy

Za zgodnosc:

Aneksy:

Rozdzielnik:

KLAUZULA TAJINOSCI

Zrodto: Metody i tres¢ pracy zespotdéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk
Ladowych AON, Warszawa 2000, s. 117.
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JAWNE

(5) Patrz Aneks B (Rozpoznanie).

Wojska wiasne,
(1) Przed frontem prowadzg dziatania oddziaty OW.

(2) Na prawo przechodzi do obrony 7 BZ z zadaniem utrzymania rejonu;
SffiDLCE; GREBKOW; MROZY (5484); STOCZEK LUKOWSKI i
niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w kierunku:

PODSUSZE (6494), BO.TMLL (6586).

(3) Na lewo przechodzi do obrony 42BZ z zadaniem utrzymania rejonu;

WOLKA KOKOSIA (4499), TEUSZCZ, STANISLAWOW i

niedopuszczenia do przerwania sie

przeciv/oika w kierunku; KATY CZERNICKIE (4106),
RZADZA (3898)

(4) OPpanc 4DZ w rejonie zeSrodkowania w gotowosci do zwalczania

przeciwnika z rubiezy;
nr 1: TYMOTEUSZOW, GORY;
nr2: tABODA, BRZOZOWKA;
nr4: ZALESIE, CZARNA.

(5) Dowoddca 4DZ zamierza: obrong dwéch brygad w pierwszym rzucie nie
dopusci¢ do przerwania sie w kierunku: DOBRE (9946), MINSK
MAZOWIECKI.

W przypadku wilamania sie przeciwnika w gigb obrony zatrzymac

natarcie przeciwnika przed druga pozycjg. Kontratakiem odwodowej
brygady oraz sit stycznosci rozbi¢ przeciwnika w rejonie brygady i

odtworzy¢ przednig linie obrony.
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JAWNE

C. Zmiany w podporzadkowaniu. Patrz Aneks A (Podziat sit).

2. ZADANIE

41BZ po przejeciu walki od sit walczacych z przodu, do 060600STY zorganizuje

obrone w nakazanym obszarze oraz pozycje przednig od linii PL KONAR, zabezpieczajgc

wejscie do walki odwodowi 4DZ - 43BPanc z rubiezy linii LD ZOLTA i LD BIALA. Rejon

kluczowy obrony: ZARNOWKA (9460), 2 km pin. RUDZIENKO (9645), JAKLFBOW

(8846).

3. REALIZACJA

a. Zamiar dziatania.

(1)

Mojag mysla przewodnig jest, po przejeciu walki od sit walczacych z przodu,
zorganizowac pozycje przedniag, z rejonem kluczowym na prawym skrzydle
brygady. Natomiast wiekszoscia sit brygady zorganizowaé¢ obrone w
gtbwnym obszarze obrony z rejonem kluczowym na lewym skrzydle
ugrupowania brygady.
Obrone prowadzi¢ uporczywie i maksymalng iloScig sit, tym samym stworzy¢
podstawowe warunki do wprowadzenia przez przefozonego odwodowej

brygady.

(2) Sposdb wykonania; po przejeciu walki na linii PL KONAR przez batalion

(3)

na pozycji przedniej i ukierunkowaniu przeciwnika w nasz rejon kluczowy
walke od linii PL WITKA przejmuja bataliony na pierwszej linii obrony.

Prowadzac walke w gtéwnym rejonie obrony, daza do zatrzymania natarcia
przeciwnika przed linig PL SWIST. W wypadku wtamania sie przeciwnika
w gtoéwny rejon obrony batalionéw pierwszorzutowych, wyjsciem batalionu
obwodowego na rubiez ogniowg lub do kontrataku zatrzymac ostatecznie

natarcie przeciwnika.

Ugrupowanie brygady; w tym celu brygada broni¢ sie bedzie dwoma
batalionami w pierwszym rzucie majac na prawym skrzydle 411bz, na

lewym skrzydle wzmocniony 412bz (tam tez rejon kluczowy), 410bcz w
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JAWNE

odwodzie i 413bz na pozycji przedniej.

(4) Priorytet wsparcia i zabezpieczenia.
(a) Wsparcie ogniowe:
(i) Rejon kluczowy wsparcia ogniowego: na rzecz 412 batalionu.
(i) Rejon kluczowy zabezpieczenia inzynieryjnego: do PL WITKA
413bz, a nastepnie zapewnienie swobody dziatania 4 12bz i 410bcz.
(b) OPL:
(i) w kolejnosci:  wyjsScie z pozycji przedniej i wyjscie

410bcz do wykonania zadan wejscie do walki.

411bz.

(1) Przeja¢ prowadzenie walki obronnej na linii PL WITKA.

(2) Broni¢ nakazanego rejonu obrony nie dopuscic do przerwania sie
przeciwnika w kierunku: DUCHOW (9849), WOLA POLSKA (9246).

(3) Patrz Aneks C (Plan obrony).

412Dbz.

(1) Przeja¢ prowadzenie walki obronnej od linii WITKA.

(2) Broni¢ nakazanego rejonu i nie dopusci¢ do przerwania sie przeciwnika w
kierunku: WYGLEDOWEK (9654), CHROSCICE(9053).

(3) ByC¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 41BZ z LD
POPIEL lub LD ZIELONA.

(4) Patrz Aneks C (Plan obrony).

41Qbcz.

(1) Zesrodkowac sie w rejonie patrz Aneks C (Plan obrony).

(2) Rozbudowac rubiez obrony: wzgdrze 197,2; wsch. SZCZYTNIK.

(3) By¢ w gotowosci przejs¢ do obrony rozbudowanej rubiezy z zadaniem
niedopuszczenia do przerwania sie przeciwnika w kierunku: WISNIEW,
JEDRZEJOW.

(4) Byc¢ w gotowosci do kontrataku z LD ZIELONA Ilub LD POPIEL w celu
rozbicia przeciwnika w rejonie wiamania i odtwor2enia przedniego skraju

obrony.
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(5) Patrz Aneks C (Plan obrony).

413bz.

(1) Zorganizowac pozycje przednig patrz Aneks C (Plan obrony).

(2) Przejg¢ prowadzenie dziatan od PL KONAR.

(3) Ukierunkowac dziatanie przeciwnika w nasz rejon kluczowy.

(4) Po wykonaniu zadania zeSrodkowaC sie w rejonie, odtworzy¢ zdolnosé¢
bojowa i by¢ w gotowosci do wykonania innych zadan.

(5) Patrz Aneks A (Plan obrony).

41das.
(1) Giowny wysitek wsparcia ogniowego poczatkowo na rzecz 411bz i 412bz.
(2) W czasie wyprowadzania kontrataku priorytet wsparcia ogniowego 410bcz.

(3) Patrz Aneks D (Wsparcie ogniowe).

Opnanc.
(1) Zesrodkowac sie w rejonie: RZADZA WITKOWIZNA, LAZISKA
(2) By¢ w gotowosci do zwalczania celéw opancerzonych z rubiezy ogniowych;
-nr 1: TUTIEK (5293), pkt. 204,3 (4992);
- nr 2: zach WOLA KALUSKA (5190), skrzyz. Dr6g(4990),
- nr 3: pkt. 184,1 (4694), pkt. 160,3 (4495);
- nr 4: WOLA POLSKA zach. UJAZDOW
(3) Patrz Aneks D (Wsparcie ogniowe).

41daplot.
(1) GHowny wysitek skupi¢ na ostonie, w kolejnosci: sit na pozycji przedniej, sit
walczacych w rejonie kluczowym brygady, sit wykonujgcych kontratak.

(2) Patrz Aneks E (OPL).

OZap 41 BZ.
(1) Rejon rozmieszczenia: Ikm. wsch. RZADZA.

(2) W gotowos$ci do minowania manewrowego na rubiezach:
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- 500 m. pin. szkota WISMEW (4992), przepust (4993);
- pkt. 183, 1(5091), droga (5091);
- las (4595), RUDZIENKO (4596);
- pkt. 186,4 (3694), pkt. 188,9 (4696);
- 500 m. pin. LUDWINOW (4193), POR-B (4193).
(3) Patrz Aneks F (Inzynieryjny).

J. 41 kr.
(1) Gtowny wysitek rozpoznania skupi¢ na okresleniu prawdopodobnego czasu
rozpoczecia natarcia przeciwnika, ustaleniu kierunku gtéwnego uderzenia oraz
na $ledzeniu manewru odwodami.

(2) Patrz Aneks B (Rozpoznanie).

k. 41ksap,
(1) Zorganizowa¢ OZap 41BZ.
(2) Patrz Aneks F (Inzynieryjny).

l. Wytyczne koordynacyjne,
(1) Gotowos¢ do obrony - 060600 Styczen.
(2) Zmiany w podporzadkowaniu zakoniczy¢ do 051200 Styczen.
(3) Dowodcy 413, 412 i 411bz ustali¢ drogi przejscia 413bz z pozycji przedniej
przez ugrupowanie 411 i 412bz, oraz sygnaty rozpoznawcze.
(4) Dowodcy 412bz i 410bcz ustali¢ drogi przejscia 410bcz przez ugrupowanie

412bz, oraz sygnaty rozpoznawcze.

(5) Woyjscie 410bcz na rubiez obrony na sygnat HURAGAN, do kontrataku na
sygnat SKOK.
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE Patrz Aneks G (Zabezpieczenie logistyczne).

5. DOWODZEWE | t ACZNOSC

Dowodzenie.
(1) SD 41 BZ RZADZA (9148).

(2) W wypadku zniszczenia SD zastepca - w kolejnosci dowodca 41 Ibz.
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b. Eacznos¢. Patrz Aneks H (Lgcznosc i Informatyka).

Potwierdzenie
Za zgodnosc:
JAWORSKI
S3

Aneksy:

Rozdzielnik:
Zewnetrzny:

Do realizacji:

(Podziat sit)

(Rozpoznanie)

(Plan obrony)

(Wsparcie ogniowe)

(OPL)

(Inzynieryjny)
(Zabezpieczenie logistyczne)

(kacznos¢ i Informatyka)

Egz. Nr
410bcz
411bz
412bz
413bz
4 ldas
pa (-)
41dappanc
41daplot

© o0 ~N o o >N w No PR

41kr
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41ksap
4lkrem
41kzaop
41kmed

Do wiadomosci: 4DZ

Wewnetrzny:

Do realizacji: Centrum Dowodzenia
Centrum Wsparcia Dziatan
Centrum Zabezpieczenia Dziatan

Centrum Wsparcia Dowodzenia

Do wiadomosci: Dowodca
ala

Zapasowe

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Cwiczenia wprowadzajacego nr 111. Zwigzek

taktyczny i oddziat w operacji i walce, dokumentacja ¢wiczenia. Warszawa AON

1998.

Druk AON nr 597/ WW
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