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istep

Dowodzenie w wojskach OP to catoksztatt przedsiewzie¢ wyko-
nywanych przez dowédcé4w w celu utrzymania ich w ciagtej gotowo-
Sci i zdoInosci bojowej, przygotowania do walki oraz kierowania
nimi w czasie jej prowadzenia. Odbywa sie to w oparciu o twdrcze
zastosowanie zasad sztuki operacyjnej i taktyki wojsk OP. Wyso-
kie utechnicznienie wojsk, wyposazenie stanowisk dowodzenia w
zautomatyzowane Srodki, wyjatkowo dynamiczny przebieg walki,
permanentne zmniejszanie sie czasu ha wypracowanie decyzji przy
jednoczesnym wzroscie czynnikow je warunkujacych spowodowato, ze
dowédca nie jest w stanie, w pojeciu dostownym, samodzielnie i
nieprzerwanie, uczestniczy¢ w dowodzeniu. Dla obiektywnego roz-
patrzenia roé6znorodnych, najczesciej przeciwstawnych czynnikoéw
dotyczacych istniejacej i prognozowanej sytuacji, mozliwosci
wojsk wHasnych i przeciwnika oraz warunkéw dziatania, musi ko-
rzystaé z pomocy, wysidtku umysdowego 1 wiedzy innych oficeréw.
Stad wydzielono odpowiednie komérki, majace zadanie zdobywania i
opracowywania informacji oraz dokonywania kalkulacji potrzebnych
w podejmowaniu decyzji przez dowddce. OFficerowie tych komérek
stanowig sztab, a praca ich Kkieruje szef sztabu. Sztab jest
gtoéwnym organem dowodzenia wojskami.

informacje opracowywane przez oficerow sztabu, ktére zapew-
niaja dowddcy szybkie powzi cie decyzji, terminowe precyzowanie
i przekazywan ie zadan, ich zrozumienie przez wykonawcow oraz
pogladowe zobrazowanie rozwigzan przedstawiane sa wkasnie pod
postaciag réznych dokumentéw, w tym dokumentéw bojowych.

W niniejszym opracowaniu przedstawi ona zostata tresé¢ pracy i
kolejnos¢ czynnosci dowddcy, oficeréw sztabu i szeféw stuzb
wojsk OP, na bazie oddziatu (ZT) wojsk 0?, w catoksztadcie pro-
cesu decyzyjnego oraz forma i tres¢ podstawowych dokumentéw bo-
Jowych. Tres¢ procesu decyzyjnego przedstawiono w formie bloko-
wej zas$ uktady tekstowe dokumentow zawierajg usystematyzowang 1
ujednolicong tres¢ czynnosci 1 rozumowan dowddcy, oficerdow szta-

bu i1 szeféw stuzb w procesie przygotowan ia do dziatan.



Dobdr zagadnienn oraz ich tres¢ uwzgledniaja program studidéw w
AON oraz potrzeby szkolenia oficerow WLOP. Skrypt przeznaczony
jest gtownie dla studentéw AON kierunku WLOP. Moze byé wykorzys-
tany réwniez przez oficerow w wojskach OP.Postugiwanie sie opra-
cowaniem wymaga znajomosSci podstawowych zagadnien taktyki i

techniki bojowej rodzajow wojsk OP.



1. TRESC 1 KOLEJNOSC PRACY DOWODCY 1 OFICEROW SZTABU WOJSK OP
PODCZAS WYPRACOWANIA DECYZJI

Powziecie przez dowddce racjonalnej 1 we whasciwym czasie de-
cyzji, spednia pierwszorzedna role w procesie dowodzenia podleg-
+ymi wojsUami.

Wypracowanie decyzji - to zdtozony twdrczy proces poznawczy na
podstawie ktérego dowddca ustala realizacje celu dziatania bojo-
wego 1 sposoby jego osiggniecia.

Decvz ia dowddcy stanowi podstawe dowodzen ia wo.iskami. Zawiera
ona ukierunkowane dane w zakresie wszystkich wazniejszych przed-
siewzie¢ zwiagzanych z dziatalnoscig podlegtych wojsk, jak 1 sa-
mego dowddcy, a takze oficeréw sztabu i szeféw stuzb w celu za-
bezpieczenia wykonania zadania bojowego.

Danymi  wy isciowymi do wyoracowan ia J. powz iec ia decyz.j i moze
by¢ nie tylko zadan ie bo we postawione przez przetozonego, ale
réowniez powstata sytuacja bo iowa, ktéra wymaga natychmiastowego
okreslenia sposobu dziatania wojsk w celu skutecznego przeciw-
stawienia sie przeciwnikowi. Decyzje dowdédca podejmuje nie tylko
dla realizacji zadania bojowego, ale réwniez dla wykonania 1in-
nych przedsiewzie¢, na przyktad w zakresie pednienia dyzuréw bo-
jowych, utrzymania wojsk w wysokim stopniu gotowosci bojowej
itp.

Najbardziej skomplikowanym procesem poznawczym jest wypraco-
wanie 1 powziecie decyzji dla wykonania zadania bojowego. Wynika
to z charakteru wspéd4czesnych dziatan bojowych charaktery-
zujacych sie duza dynamicznosciag, szybko zmieniajaca sie sytuac-
Jja powietrzna, zwalczaniem réznych celdw powietrznych, szybkim
przenoszeniu gtéwnego wysidtku na cele powietrzne zagrazajace
podstawowym obiektom itp. Od dowddcy oddziatu (ZT) wojsk OP wy-
maga sie umiejetnosci, w okreslonym terminie, powziecia racjo-
nalnej decyzji o wykonaniu zadania bojowego z uwzg!ledni eniem sy-
tuacji bojowej (powietrznej) i mozliwosci bojowych podlegtych

wojsk.



Decyzi e dowédca pode.imu ie osob iscie, jednak w toku jej wypra-
cowania korzysta z pomocy oficeréw sztabu i szefow stuzb, ktérzy
przygotowuja wnioski 1 propozycje do oceny sytuacji 1 kalkulacje

operacyjno — taktyczne. Dlatego méwigc o metodycell

wypracowania
decyzji przez dowdédce, nalezy widzie¢ udziat w tym procesie row-
niez oficerdéw sztabu 1 szefow stuzb w takim zakresie, w jJakim sg
angazowan i.

W praktycznej dziatalnosci bojowej 1 szkoleniowej dowédcow i
oficeréw sztabdéw zostata wypracowana i1 powszechnie jest stosowa-
na metodyka powziecia decyzji. Decyz?a powsta ie w Sw iadomosci
dowddcy. w rezultac ie z4ozonego procesu myslowego. prowadzonego
podczas anha iizy zadah ia bo iowego (otrzymanego od przed4ozonego) j_
oceny sytuac.i i. Poniewaz wypracowanie decyzj i z zasady odbywa
sie kolektywnie, dlatego nie tylko dowddca, ale takze wszyscy
oficerowie sztabu i szefowie stuzb powinni zna¢ metodyke jej wy-
pracowani a.

Metodyke wypracowania decyzji nie nalezy traktowa¢ jako szab-

24

4onu. Metody pracy dowddcy powinny odpowiada¢ konkretnej sy-

tuacji  taktycznej (powietrznej) 1 w kazdym przypadku zapewniacd

maksymalng skutecznos¢ dowodzen ia.

1.1. Og6lne wymagania w zakresie wypracowania decyzji

W decyzji o0 dziataniach bojowych dowdédca okresla koncepcje
dziatania (cel dziatania 1 sposdéb jego osiagniecia), zadania bo-
jowe dla podlegtych wojsk, kolejnos¢ i sposoby ich wykonania,
sposoby wspdéidzi atania oraz gdoéwne przedsiewziecia w zakresie

zabezpieczenia dziatan bojowych 1 kolejnos¢ ich realizacji. Cel

1/ Metodyka - zbidér wytycznych dotyczacych sposobow postepowa-
nia, ktore nalezy stosowaC przy wykonywaniu okreslonej pracy
(wypracowania decyzji) Ilub 95|an|%C|a okreslonego celu. _

2/ Metoda — sposoOb postepowania, (dobdér_ rodzaju dziatania 1i_ko-
lejno$¢ czynnosci sktadowych dziatania ztozonego, jakim jes®
organizacja dziatan bojowych przez dowddce i sztab) Sswiadomi8
stosowany  (lub przy&gtg do stosowania) z mozliwosScig powta-
rzania go_. we _wszystkich przypadkach danego typu (np. podczas
organizacji dziatan bojowych)!:



dziatan bojowych, moze by¢é okreslony przez przetozonego, za$s
spos6b jego osiaggniecia tj. sposéb zastosowania sit i Srodkéw
podczas wykonywania zadania bojowego powinien ustali¢ dowddca.

Decyzja powstaje w umy$Sle dowddcy nie natychmiast lecz w toku
analizy zadania bojowego 1 oceny sytuacji, rys. 1. Dowédca usta-
la przyczyny 1 skutki wzajemnych powiagzan elementdow sytuacji i
charakter 1ich wpdywu na wykonanie zadania bojowego. Analizuje on
cechy, parametry, warunki sytuacji bojowej, ustala czynniki do-
datnie i ujemne majace wpdyw na osiggniecie celu dziatah bojo-
wych okreslonego przez przetozonego w zadaniu bojowym. Otrzyma-
ne, w wyniku prowadzonej pracy myslowej dowédcy, wnioski stano-
wig podstawe do powziecia decyzji.

Wariantéw mozliwych dziatan bojowych, dla wykonania okreslo-
nego zadania bojowego, moze by¢ wiele, 1ich koncowe wyniki w kaz-
dym przypadku beda roézne. Dlatego oceniajac mozliwe warianty
dziatan bojowych, dowédca wybiera jeden, jego zdaniem racjo-
nalny, ktéory w danych warunkach zapewnia wykonanie zadania. W
tym wyraza sie sens powziecia decyzji.

Proces wypracowania decyzji powinien przebiega¢ weddug okres-
lonego schematu, ktéry zapewniadtby logiczny cigg pracy dowddcy,
a decyzja przybierata konkretng 1 jasng forme, weddug zagadnien
sktadajacych sie na jej tres¢. 0d dowdédcy wymaga sie aby powzigt
decyzje racjonalng i we wkhasciwym czasie.

Racjonalna decyzja powinna:

- odpowiada¢ zamiarowi dziatan przedozonego;

- odpowiada¢ mozliwosciom bojowym wkasnej Jednostki;

- zapewniac¢ efektywne wykonanie zadania bojowego (hawet w
skompli kowanych sytuacjach).

Oddziat (ZT) wojsk OP wykonuje tylko czes¢ ogélnego zadania
realizowanego przez zwiagzek operacyjno - taktyczny (korpus 0?) .
Dlatego niezbednym jest aby jego dziatania byty podporzadkowane
celowi 1 planowi dziatan bojowych oraz woli dowédcy nadrzednego,
ktéra zostata wyrazona w jego zamiarze i zadaniu bojowym posta-

wionym okreslonemu oddziatowi (ZT) wojsk OP.
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Rys. 1. Proces podejmowania decyzji
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Powzieta przez dowddce decyzjapowinna odpowiada¢ mozliwosciom
bojowym sit 1 Srodkéw bedacych w jego dyspozycji. Decyzja ktora
uwzglednia mozliwosci bojowe wojsk whkasnych stanowi realng pod-
stawe wykonania zadania nawet w z4ozonych warunkach sytuacji bo-
jowej .

Za kryterium racjonalnosci decyzji mozna przyjaé¢ straty zada-
ne przeciwnikowi, rozchdéd Srodkéw do wykonania zadania i straty
wkasne w toku dziatan bojowych. Oczywiscie, za racjonalng decyz-
je nalezy wuzna¢ taka, ktora zapewnia osiaggniecie celu dziatan
bojowych w okreslonym czasie, przy zuzyciu minimalnej ilosci
Srodkéw, poniesienie minimalnych strat przez wkasne wojska i1 za-
danie maksymalnych strat przeciwnikowi.

Decyzja powinna by¢ nie tylko racjonalna, ale powzieta we
wtasciwym czasie, z takim wyliczeniem, aby dowdédcy, podwhadni,
po otrzymaniu zadania bojowego rozporzadza li dostateczng iloscig
czasu na pedne przygotowanie podlegtych wojsk do wykonania zada-
nia, w nakazanym terminie.

Decyzje dowddca podejmuje osobiscie i jest on w pedni za nia
odpowiedz talny. Aby dowdédca mégt powzigé racjonalng i1 we whasci-
wym czasie decyzje, wymaga sie od niego gtebokiej znajomosci:
zasad prowadzenia wspodczesnej walki,danych taktyczno -bojowych
Srodkéw walki, 1ich mozliwosci 1 sposobéw uzycia, taktyki dziatan
Srodkow napadu powietrznego przeciwnika oraz uzycia wojsk wkas-
nych i wspétdziatajacych. Musi on takze znaé¢ aktualng sytuacje
wojsk wkasnych 1 przeciwnika.

Powziecie decyzji przedstawia soba ztozony proces myslowy i
musi  by¢ on prowadzony metodycznie. W celu rozwigzania problemu
stosuje sie rozne metody poznawcze: dialektyczng, logiczng, ma-
tematyczng oraz analize, synteze, poroéwnanie i uogdlnienie.

Zastosowanie tych metod pozwala dowddcy i oficerom sztabu
doktadniej ocenia¢ mozliwosci bojowe przeciwnika 1 wojsk whas-
nych 1 na tej podstawie prawiddfowo rozwigzywa¢ skomplikowano za-
danie, dokonywac¢ racjonalnego podziatu sit 1 Srodkdéw oraz wybrac

odpowiedni sposéb prowadzenia dziatan bojowych.



Stosowanie metod matematycznych jest Scisle zwigzane z wypo-
sazeniem sztabéw w odpowiednie urzgdzenia #*acznosci 1 elektro-
niczne maszyny liczace. Za pomocag tych maszyn mozna, w kroétkim
czasie, dokona¢ wielu skomplikowanych kalkulacji 1 obliczen,
obejmujacych roézne warunki sytuacji. Kalkulacje jakie nalezy wy-
konywa¢ w procesie wypracowania decyzji, zalezg od charakteru
otrzymanego zadania i ilosci czasu posiadanego na powziecie de-
cyzji. W przypadku otrzymania zadania zawierajacego juz g¥dwne
elementy decyzji ilos¢ kalkulacji bedzie niewielka. Podobnie w
warunkach ograniczonego czasu na powziecie decyzji kalkulacja
powinno ogranicza¢ sie do niezbednego minimum. ROwniez w czasie
walki kalkulacje i obliczenia beda znikome, a w wielu przypad-
kach metody matematyczne nie beca stosowane.

Wdrozenie e lektronicznej techniki obliczeniowej i zautomaty-
zowanych systemow dowodzenia oraz opracowanie 1 zastosowanie
stosownych programéw na EMC w zakresie wypracowania decyzji,
pozwala na szybkie wykonanie dostatecznie duzej liczby prognoz
oczekiwanego przebiegu dziatan. Wykorzystujac zautomatyzowane
systemy dowodzenia przyspieszamy proces podejmowania decyzji,
czieki czemu mozemy wyprzedza¢ przeciwnika w dziataniach, co ma

zasadnicze znaczenie w walce.

f 1_Analiza zacania

Powziecie przez dowdodce, we wHasciwym czasie racjonalnej de-
cyzji umozliwia dokonana uprzednio wszechstronna analiza zadania
i ocena sytuacji.

Analiza zadania Jest Jednym z zasada“®czvcr. etandéw p--ev do-
woédcy przy powziecju eecyzJ L Wnioski wypdywajgca z analizy na-
dania stanowig podstawe wypracowania zamiaru dziatan.

dVw iSu wuadnr ja .jest to proces nysiowy w trakcie ktcnego do-
wédca analizuje 1 poznaje zamiar dziatan prze iozonego, prze-
ciwnika: zadanie, role i miejsce wktasnego oceniano (ET) ra_
dar.iu przedtozonego, jakie rezultaty nalezy osiagnac¢ i v.im e

Jjak natozy wspétdziataé w toku wykonywania zadania bo ‘on -o



warunki dziatan. 0gélny schemat analizy zadania przedstawia
rys. 2.

Poznanie przez dowbédce oddziatu (ZT) zamiaru dziatan prze-
+ozonego tj. co on chce osiagng¢ 1 jakimi sposobami przewiduje
to wykona¢, pozwala dowédcy glebiej zrozumieé¢ swoje zadanie, us$-
wiadomi¢ sobie role i miejsce whkasnego oddziatu (ZT) w osiggnie-
ciu ogélnego celu i okresli¢ wymagania ktére zapewnityby wykona-
nie zadania bojowego tak, jak to przewiduje (oczekuje) przetozo-
ny. Powinien on zda¢ sobie sprawe z tego, jakie zadanie ma od-
dziat () wykona¢, jJakie ma osiggna¢ rezultaty i jak jego dzia-
+ania wptyng na wykonanie zadania przez zwigzek operacyjno -
taktyczny.

Nalezy zaznaczy¢, ze dowddca nie zawsze ma mozliwosS¢ w pedni
uswiadomi¢ sobie zamiar dziatan przetozonego- np. gdy zamiast
rozkazu bojowego otrzyma tylko zarzadzenie bojowe. W przypadku
otrzymania rozkazu bojowego, dowddca oddziatu (ZT) otrzymuje
pedne informacje o zadaniu przetozonego 1 zamiarze wykonania,
zadanie whasne 1 sgsiadow oraz szereg innych zagadnieh, ktore w
sumie umozliwig whkasciwe zrozumienie zamiaru dziatan przetozone-
go oraz role 1 miejsce oddziatu (ZT) w osiaggnieciu ogdlnego celu
dziatan. Zas w przypadku otrzymania zarzadzenia bojowego, ilosé
informacji moze by¢ ograniczona 1 dowddca moze nie posiada¢ dos-
tatecznej ilosci danych dla pednego uswiadomienia sobie zamiaru
dziatan przetozonego. W tej sytuacji dowddca ogranicza si¢ do
zrozumienia zadania, co robi¢ i (Jak robi¢, z kim wspétdziatac.

Dla pednego zrozumienia swojej roli w wykonaniu zadania przez
zwigzek operacyjno - taktyczny, dowddca oddziatu (ZT) analizuje
réwniez zadania sagsiadow z ktérymi bedzie wspéddziatat w toku
dziatan bojowych.

Przyktadowg tres¢ analizy zadania bojowego prowadzonej przez
dowbédce oddziatu () wojsk OP, ukdad,przedstawia zatacznik
nr 1.

W wyn iku przeprowadzen ia are.lizy zadan ia w umy$ le dowddcy po-
winien uksztadtowa¢ sie zamiar dziaianh - altema tywre sposoby
wykonani a zadania, zarys przedsiewzie¢ w zakresie organizacji

13
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dziatan oraz tres¢ wytycznych dla oficeréw sztabu i szeféw stuzb
do przygotowania "danych” (referatéow) w celu oceny sytuacji.

W tym miejscu nalezy wyjasni¢, ze czesto w praktyce procesu
decyzyjnego pojecia ‘''zamiar dziatan” uzywa sie dwukrotnie, a
mianowicie, zamiar dziatan jako efekt analizy zadania 1 zamiar
dziatan jako mysl przewodnia decyzji dowddcy.

W toku analizy zadania powstaja u dowddcy pomysty, projekty,
warianty wykonania zadania. Wymagajg one dogtebnej oceny, obudo-
wania argumentami za 1 przeciw. Te alternatywnie przedsta-
wione przez dowdédce warianty wykonania zadania nazywamy zamiarem
dziatan. Zamiar dziatan ma wyzwoli¢ ped#ng inicjatywe oficerdw
sztabu 1 szefow stuzb w zakresie opracowania mysli dowddcy, uar-
gumentowania za przyjeciem tego (lub tych) wariantu wykonania
postawionego zadania ktory jest w rozpatrywanej sytuacji racjo-
nalnym 1 odrzuceniem pozostatych.

Zas przyjety przez dowdédce, w procesie oprcowania przedsta-
wionych zamiarem dziatanh wariantéow wykonania zadania (ocena sy-
tuacji), ogolnie sformutowany sposéb osiggniecia celu - wyko-
nania zadania bojowego, nazywamy koncepcja decyzji dowddcy.

Zamiar dziatan bojowych dowédcy oddziatu (ZTI) réznych rodza-
Jow wojsk OP - warianty - przedstawia zatgcznik nr 2.

W toku i w wyniku analizy zadania dowddca powinien okreslic
przeds iewz iec ia niezbedne do oowzi ec ia decyz il we wiasclwym cza-
sie oraz przygotowan ia pododdziatow do wykonani a zadan ia bojowe-
go. Do takich przedsiewzieC mozna zaliczyC: przygotowanie danych
do oceny sytuacji; wydanie zarzadzen wstepnych (przygotowaw-
czych); zorganizowanie 1 przeprowadzenie rekonesansu, nawigzanie
+acznosci  ze wspoétdziatajacymi sagsiadami  itp. Powinien roéwniez
dokona¢ kailkulac.ii czasu. ktérym rozporzadza nha organizacje
dziatan bojowych.

Kalkulacja czasu polega na doktadnym rozliczeniu (podziale,
planowaniu) czasu osobistego jaki ma dowédca, to jest od momentu
otrzymania zadania do zemldowania decyzji przetozonemu, oraz
czasu ogo6lnego - jakim dysponuje oddziat (ZT) do osiggniecia go-

towosci do dziatan bojowych.



Dysponowany czas, z rozbiciem na dzienny 1 nocny, dzieli sie
racjonalnie na realizacje poszczegélnych przedsiewziec.

W kalkulacji uwzglednia sie czas (terminy) na:

- zapoznanie z zadaniem, ogtoszenie zamiaru 1 udzielenie wy-
tycznych ;

- opracowanie i wydanie zarzadzen wstepnych;

- ocene sytuacj i;

- przeprowadzen ie rekonesansu;

- sprecyzowanie 1 opracowanie decyzji, jej zameldowanie;

- postawienie zadan bojowych i udzielenie wytycznych do za-
bezpieczenia organizacji 1 prowadzenia dziatan;

- wykonanie przedsiewzie¢ organizacji dziatan w pododdzia-
+ach, pomoc i kontrole;

- osiaggniecie i zameldowanie o gotowosci do dziatan.

Nalezy przyja¢ zasade, aby w miare mozliwosci pozostawiac¢ jak
najwiecej czasu dla przygotowania sie podwdadnych do wykonania
zadania. Uk+ad kalkulacji - wariant - czasu przedstawia zatacz-
nik " 3.

Po przeprowadzen iu analizy zadania i kalkulacji czasu, dowdd-
co zapoznaje oficerow sztabu J szefdédw stuzb z zadan iem boi owym,
og tasza, zam iar dz iad4an j nakazuje realizacie orzedsiewzie¢ w ce-
lu przygotowania pododdziatéw (podwtadnych) do wykonania zada-
nia. Nastepnie udziela wytycznych w zakresie przygotowania
""danych” do oceny sytuacji oraz dokonania niezbednych kalkulacji
potrzebnych dla powziecia decyzji.

Wytyczne z zasady dotyczg dwoch grup zagadnienn, to jest przy-
gotowania propozycji i wnioskéw dotyczgacych reprezentowanej
przez oficera dziedziny (stuzby), a dotyczacych powzigcia decy-
Zji oraz organizacji pracy i przygotowan ia danej stuzby do wyko-
nan ia zadan ia .

W zakresie pierwszej grupy zadahn dowdédca oddziatu ((ZT) powi-
nien zada¢ wnioskow i propozycji, takich, co do ktérych sam nie
moze wyrobi¢ sobie zdania (hie zna), a nie danych informacyj-

nych. Dlatego wytyczne muszg by¢ konkretne 1 szczeg6towe, pod
potrzeby oceny sytuacj i.



Tres¢ wytycznych uzalezniona jJest od tresci zadania oraz sy-
tuacji taktycznej. Jezeli dowddca uzna za stosowne moze udzielid
wytycznych tylko niektorym oficerom badz w ogodle ich nie
udz iela.

Wytyczne dla oficeréw dowdédztwa, sztabu 1 szeféw stuzb od-
dziatu (<T) wojsk OP - wariant - przedstawia zatacznik nr 4.

Przedsiewziecia jakie nalezy wykona¢ w pododdziatach (dr,
elm, krt itp. ) w celu przygotowania do wykonania zadania nakazu-
Jje dowdbédca Kkierujac do tych pododdziatdéw zarzadzenie wstepne.

Warianty takich zarzadzen przedstawia - zatacznik nr 5.

1.3. Ocena sytuacji

Sytuacja boiowa - to catoksztall warunkéw skdadajacych sie na
prowadzen ie dzi atan bojowych w okres lonym rejonie = czasie. Sy-
tuacje bojowag dla oddziatow (ZT) wojsk OP tworza: potozenie i
dziatalnos¢ sSrodkéw napadu powietrznego przeciwnika, wojska
whasne, sgsiedzi, charakter skazen 1 zakazen, teren, czas, wa-
runki atmosferyczne, pora roku i dnia. Jak widzimy, sytuacje
tworzag roéznorodne warunki 0 roznorodnym charakterze wpdywu na
dziatania bojowe.

Ocena sytuacji bojowej pozwala ustali¢ charakter wpdywu réz-
norodnych warunkéw i okolicznosci na przebieg dziatah, a wypra-
cowane w toku jej prowadzenia wnioski sg podstawg do okreslenia
charakteru i zakresu przedsiewzieé¢, ktore nalezy wykona¢ w celu
pednego wykorzystania warunkéw sprzyjajacych i wyeliminiowani a
lub ostabienia warunkéw utrudniajacych dziatania oddziatu (Z7).
Wnioski z oceny sytuacji bojowej dokonanej na tle otrzymanego
zadania, sa podstawg powziecia decyzji.

Dokona¢ oceny sytuaci i to znaczy ustali¢ przyczynowo - skut-
kowa wiez wszystkich warunkéw i ich wpiyw na wykonan ie zadan ia
bojowego. Z tego wzgledu dowddca catos¢ warunkow sytuacji dzieli
na elementy, ustala jaki wpdtyw ma kazdy z nich na dziatania bo-
jowe, okresla co w zwiazku z tym nalezy przedsiewziaé¢ dla jak

najpetniejszego wykorzystania sprzyjajacych okolicznosci 1 jak
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zmniejszy¢, zniwelowa¢, oddziatywanie czynnikéw ujemnych, utrud-
niajacych prowadzenie dziatan. Z kazdego elementu sytuacji
c igga wnioski.

wy -

Wnioski wyciagniete z kazdego elementu ocenianej sytuacji sg
czesciami oddzielnymi, ktorych nie nalezy uwaza¢ za ostateczne,
gdyz wzajemnie na siebie oddziatywujg. A zatem nalezy przeanali-
zowaé¢ wszystkie uzyskane wnioski i sformutowa¢ wnioski ogolne.

Nalezy pamietaé, ze wptyw poszczegbélnych elementédw sytuacji
na przebieg wykonania zadania jest roézny. W roéznych warunkach
sytuacji kazdy z nich w odmienny sposdb oddziatywuje na dziata-
nie wojsk. Dlatego tez, przystepujgac do oceny sytuacji, nalezy
ja rozpoczyna¢ od oceny elementu majacego najwiekszy wpdyw na
wykonanie zadania bojowego. Nie nalezy réwniez traci¢ czasu na
ocene tych elementéw, ktore sg dowodcy znane lub nie majag wpdywu
na wykonanie zadania.

Pamietaé¢ nalezy réwniez, ze sytuacja bojowaciggle ulega zmia-
nie i jest dynamiczna. Dlatego w procesie jej oceny nalezy prze-
widywa¢ zmiany jakie moga sie dokona¢ do czasu rozpoczecia dzia-
+an bojowych i w takim aspekcie prowadzi¢ jej ocene.

Ocene sytuacji nalezy przeprowadza¢ w oparciu o wnioski uzys-
kane 2z analizy zadania oraz o te elementy decyzji, ktdére juz
okreslit przetozony.

Opréocz tego, elementy ktére powinien oceni¢ dowédca z takiego
czy innego punktu widzenia i wyciagng¢ odpowiednie wnioski, za-
leze¢ bedg od otrzymanego zadania bojowego, rodzaju wojsk, wa-
runkéw wspotdziatania itp. Tres¢é i1 kolejnos¢ oceny sytuacji
przedstawia rys. 3.

Ocena sytuacji praktycznie powinna rozwigzywa¢ zasadnicze
problemy wynikajgce z otrzymanego zadania. SposOb jej prowadze-
nia zalezy gtdéwnie od czasu jakim dysponuje dowddca. Najczesciej
sktada sie z osobistej oceny prowadzonej przez dowddce, w wyniku
ktorej stara on sie wyrobi¢ whasny poglad na wykonanie zadania
oraz oceny prowadzonej wspélnie z oficerami dowédztwa, sztabu i
szefami stuzb, przedstawiajacych wnioski, propozycje, kalkulacje

stosownie do otrzymanych wytycznych (patrz za4. nr 4.
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Konfrontacja w#asnej oceny z oceng innych oficeréw utatwia pow-
ziecie racjonalnej decyzji przez dowbddce.

Ocena sytuacji obejmuje szeroka problematyke. W odniesieniu
do rodzajéw wojsk wystepuje réwniez pewna specyfika.

Ocena przeciwnika: oceniajac przeciwnika powietrznego dowddca
ocenia go jako obiekt, ktéry nalezy zniszczy¢. Rozpatruje sie
bazowanie lotnictwa, stan i typy samolotéw na Hlotniskach, ich
mozliwosci bojowe. W re/nitacie oceny nalezy wyciggna¢ wnioski,
z ktorych lotnisk mozna oczekiwa¢ dziatan bojowych SNP,o rubie-
zach do ktorych mogg dolecie¢ samoloty dziatajac na réznych wy-
sokos¢ ach, o 1ilosci i typach samolotow mogacych dziata¢ w stre-
fie obserwacji brt, strefie odpowiedzialnosci P&SD, strefie
(sektorze) dziatan pIm (pr BR).

W celu okreslenia prawdopodobnego charakteru dziatan SNP
przeciwnika opracowuje sie i dokonuje analizy mozliwych warian-
téw nalotdéw, ugrupowania si+ w powietrzu, mozliwosci stosowania
zakdb6cen rad ioelektronicznych, taktyki pokonania naszego systemu
OP. Wnioski z tej czesci oceny powinny sugerowa¢ prawdopodobny
termin dokonania nalotu, przypuszczalne Kkierunki, czas trwania
nalotu, sktad poszczegdélnych Tal 1 odstepy miedzy nimi. Powinny
by¢ podstawg do okreslenia potrzebnej ilosci sit do odparcia na-
lotu, potozenia rubiezy wprowadzenia do walki samolotow pudku
lotnictwa mysliwskiego, rubiezy zwalczania przez dywizjony ra-
kietowe, kolejnosci narastania sit, przedsiewzie¢ w zakresie za-
bezpieczenia ciggtosci dowodzenia itp.

Przy ocenie celdw powietrznych jako obiektu niszczenia (raze-
nia, ataku) nalezy rozpatrzyé i ustali¢ mozliwe wysokosSci i
szybkosé ich lotu, odlegtosci wykrycia, czas dolotu od momentu
wykrycia do ostanianego obiektu, sk#ad grup, ich ugrupowanie,
mozliwosci samoobrony, charakter zakto6cen. Wnioski z oceny po-
winny dotyczy¢ charakteru celu powietrznego (nosiciele rakiet
"powietrze - ziemia”, samoloty zaktd6cajgce, rozpoznawcze Iltp.),
ich waznos¢ (stopien zagrozenia dla naszych wojsk 1 obiektéw),

czasu lotu od rubiezy wykrycia dc rubiezy wprowadzenia do walki



LM, otwarcia ognia przez dywizjony rakietowe, przypuszczalnych
rubiezy odpalania rakiet klasy "powietrze - ziemia" itp.

Taka metoda oceny przeciwnika moze by¢ stosowana w okresie
wypracowania decyzji o organizacji dziatan bojowych, jezeli dane
jakimi  rozporzadza dowddca nosza wiarygodny charakter. W toku
walki dowédca dokonuje oceny juz faktycznych zgrupowan samolotéw
w powietrzu i wychodzac z tej oceny, podejmuje decyzje do prowa-
dzenia walki w celu zniszczenia konkretnych celdéw powietrznych.

Ocena wojsk wkasnych: w toku oceny wojsk whasnych dowddca
rozpatruje miedzy innymi: sk#ad bojowy oddziatu (ZT), poziom je-
go wyszkolenia, doswiadczenie pododdziatédw i ich dowédcédw, moz-
liwosci bojowe sprzetu bedagcego w wuzbrojeniu w zakresie wy-
krywania 1 niszczenia celdéw powietrznych itp. - stosownie do ro-
dzaju wojsk.

Na podstawie oceny whasnych mozliwosci bojowych dowddca
okresla sity dla wykonania zadania bojowego, sposéb ich przygo-
towania 1 zabezpieczenia w toku dziatan. Prowadzac ocene wojsk
wdasnych sporzadza sie warianty dziatan, stosownie do wariantéw
opracowywanych podczas oceny przeciwnika.

Oddziaty () wojsk OP prowadzg dziatania bojowe we wspot-
dziataniu z innymi oddziatami (ZT) tego samego Hlub i1nnego rodza-
ju wojsk. Dlatego tez przy ocenie sytuacji dowdédca musi uwzgled-
ni¢ dziatania sasiadéw. G#owng wuwage w tym wzgledzie bedzie
zwracat na te elementy, ktore beda wptywaly na wykonanie zadania
przez wkasng jednostke, a takze w jJakim stopniu whkasne dziatania
wptyng na wykonanie zdan przez sgsiadéw.

Dowédcy oddziatdéw (ZT) poszczegdlnych rodzajéow wojsk 0? ocene
sasiadow bedg przeprowadzali z réznego punktu widzenia, jednak
zawsze Ww aspekcie efektywnego wykonania zadania bojowego oraz
maksymalnego wykorzystania mozliwosci bojowych swoich wojsk.

Ocena terenu: ocenajac teren dowddca powinien ustali¢ w jakim
stopniu bedzie on oddziatywat na wykonanie zadania bojowego.
Wptyw terenu na wykonanie zadania nalezy rozpatrywa¢ w nawigaza-
niu do wkasnego rodzaju wojsk, gdyz w réznym zakresie bedzie on
oddziatywak na roézne rodzaje wojsk OP. Dowddca uwzglednia te

21



czynniki, ktore jego zdaniem mog” utrudnié¢ dziatania, i w zwigz-
ku 2z tym okres$lia przedsiewziecia eliminujgce lub zmniejszajace
ujemny wpdyw terenu na dziatania bojowe.

Ocena skazen J zakazen: dziatania bojowe moga by¢ prowadzone
w warunkach wojny przy zastosowaniu broni masowego razenia. Dla-
tego dowodca zobowigzany jest dokonywaé¢ oceny skazen 1 zakazen.

Przy ocenie tego elementu sytuacji powinien ustali¢ w jakim
stopniu istniejace lub przewidywane skazenia 1 zakazenia wptyng
na wykonanie zadania i1 jakie w zwiazku z tym nalezy wykonac
przedsiewziecia aby zmniejszy¢ ich oddziatywanie na wojska. W
zakres oceny wejda miedzy innymi takie zagadnienia jak: stopien
wyposazenia wojsk w Srodki ochronne, przygotowanie wojsk i
sprzetu do prowadzenia walki w warunkach skazeri, mozliwosci
udzielania pomocy sidom, ktére ulegty zakazeniom itp. Wnioski z
oceny skazen 1 zakazen powinny dotyczy¢ przede wszystkim wpdywu
tego oddziatywania na stopien goto >Sci bojowej wojsk do wykona-
nia zadania oraz przedsiewzie¢, ktore nalezy wykona¢ w celu uod-
pornienia wojsk na niszczgce dziatanie broni masowego razenia.

Ocena pory roku, doby / warunkéw atmosferycznych: te warunki
sytuacji wywierajg duzy wptyw na dziatania bojowe. Dowddca przy
ocenie tego elementu sytuacji bierze miedzy innymi pod uwage
dfugotrwatos¢ dnia 1 nocy, temperature powietrza w czasie i
strefie dziatan itp. Majg one bowiem wpdyw na warunki dziatan
zaréwno przeciwnika jak 1 wojsk wkasnych, na wykorzystanie sit,
maskowanie, zabezpieczenie warunkéw bytowych zodnierzy i eksplo-
atacji sprzetu bojowego. Dokonanie oceny jego elementu sytuacji
pozwala dowddcy ustali¢ zakres przedsiewzie¢ do wykonania przez
podlegte wojska stworzajacych sprzyjajace warunki da dziatan bo-
jowych.

Duzy wpdyw na dziatania bojowe wojsk OP wywierajg warunki at-
mosferyczne. Dowédca oceniajgc je ustala jakimi sidami moze
dziata¢ a jakimi nie, jakie nalezy przedsiewzig¢ Srodki zabez-
pieczenia, Jjak wspotdziata¢ z sasiadami, jak wykorzysta¢ perso-
nel nie mogacy wzia¢ udziatu w dziakaniach. Szczegélng uwage te-

mu problemowi musza poswieci¢ dowodcy jednostek lotniczych.
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Ocena czasu: przechodzac do oceny czasu, dowdédca w Swietle
uzyskanych wnioskéw 2z oceny sytuacji i narzuconego terminu
osiggniecia gotowosci bojowej, ustala terminy realizacji przed-
siewzie¢ przygotowania podlegtych wojsk do wykonania zadania.
Wnioski z oceny czasu powinny, okresla¢ mozliwosci oddziatu (Z0)
osiggniecia gotowosci w nakazanym terminie lub sugerowaC potrze-
be jego wydtuzenia.

W trakcie oceny sytuacji dowdédca z kazdego ocenianego elemen-
tu sytuacji wyciaga wnioski. Przy kazdym nastepnym elemencie
oceny sytuacji powinien uwzgledni¢ wnioski z poprzednich.

Otrzymana suma wnioskéw z oceny poszczegolnych elementow sy-
tuacji pozwala na sformutowanie wnioskédw ogdlnych, a na ich pod-
stawie okreslenia mozliwych war iantow dz iadan.

Tres¢ oceny sytuacji prowadzonej przez dowoce, oficerdow szta-r
bu 1 szeféw stuzb oddziatu (ZT) wojsk OP - wariant - przedstawia
zatacznik nr 6.

Uzupednieniem oceny sytuacji moze by¢ przeprowadzony w tere-
nie rekonesans. Rekonesans prowadz i sie w celu rozpoznania i wy-
brania w terenie rejonéw, miejsc rozmieszczenia elementdw ugru-
powania bojowego oddziatu () wojsk OP, rozpoznania obiektu
(obiektéw) obrony i drég marszu. Na podstawie wynikéw rekonesan-
su dowdédca upewnia sie co do przyjecia okreslonego wariantu
swoich sit i1 Srodkéw lub wnosi ewentualng korekte. Rekonesans
ugrupowania bojowego szczegolnie znajduje zastosowanie w odnie-
sieniu do oddziatédw (ZT) wojsk rakietowych i radiotechnicznych.
Podstawg planowania 1 przeprowadzenh ia rekonesansu za wytyczne
dowddcy. Przykdad planu rekonesansu - wariant dla oddziatu (Z7)
WR - przedstawia zatgcznik nr 7 i Ta.

1.4. Decyzja

Kolejnym etapem procesu decyzyjnego w pracy dowoédcy jest
sformutowanie decyzji. Waznos¢ tego etapu wynika z faktu, ze do-
woédca wybiera, sposrdd mozliwych wariantéw dziatan bojowych, je-



den jego zdaniem racjonalny, to jest zapewniajacy efektywne wy-
konanie zadania bojowego.

Tros¢ decyz ii dowédcy zalezy od otrzymanego zadanh ia bo iowego
1 warunkoéw. w jakich beda prowadzone dziatania bojowe. Decyzja
jest to akt roli dowédcy okreslajacy jeden z mozliwych wariantéw
organizowania 1 prowadzenia dziatan bojowych. Na tresé¢ decyzji
sktadaja sie: wnioski z oceny przeciwnika, zamiar decyzji, zada-
nia dla podlegtych pododdzi atéw, organizacja 1 realizacja dowo-
dzenia, wspotdziatania 1 wszechstronnego zabezpieczenia dziatan
bojowych, termin osiggniecia gotowosci bojowej oraz ewentualne
prosby do przetozonego (rys. 4).

Wnloskl z oceny prze¢ iwn ika. przedstawione w zwiezdtej Tformie
maja na celu uswiadomienie z Kim, gdzie i kiedy bedzie prowadzo-
na watka. Stanowig one baze wyjsciowg, nha podstawie ktdérej zos-
taje powzieta decyzja.

G+béwng czes¢ decyzji stanowi Jjej koncepcja, w ktdrej wyrazony
jest cel dziatania i sposéb jego osiggniecia. W tej czesci do-
woédca wyraza gdéwny sens, gdoéwna idee decyzji - Kkiedy, w jJakim
obszarze 1 jakie cele niszczy¢, jJakie osiggna¢ rezultaty, jakich
uzy¢ sit i Srodkéw, w jakim ugrupowaniu i w jaki sposéb, czas
os iggnjecia gotowosci do dz iatan.

Koncepcja decyzji powstaje w umysSle dowédcy w procesie anali-
zy zadania 1 oceny sytuacji 1 powinna odpowiada¢ zamiarowi dzia-
+an przetozonego.

Na podstawie koncepcji decyzji Tormutowane sa zaidania dla po-
doddz 'ai6w, okresla sie spos6b ich wykonan ia, oraz przeds iewzi e-
cia z zakresu organizacji 1 realizacji dowodzenia, wspotdziata-
nia 1 wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych.

Dowédca w zadaniach dla pododdziatéw okresla czas i miejsce
dziatan oraz miedzy innymi stopien gotowosci bojowej, zajecia
(odtworzenia) ugrupowania (gotowosc¢ i), spos6b pednienia dyzuroéw
itp. z uwzglednieniem ich mozliwosci bojowych, stopnia wyszkole-
nia 1 doswiadczenia.

Soos6b wykonar, ia zadah ia moze ujmowa¢ podstawowe czynnosci

przygotowania do dziatan bojowych oraz prowadzenia walki. Sto-
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