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WSTEP

Od ponad dziesieciu juz lat trwa w naszym kraju proces radykalnych przemian
ustrojowych. Majg one na celu stworzenie m.in. warunkdéw integracyjnych ze
wspolnotami europejskimi (jak np. Unia Europejska - UE), w tym polityczno-
militarnymi (Sojusz Pdétnocnoatlantycki - NATO), zapewniajagcych nam zbiorowe
bezpieczenstwo narodowel
Przemiany te, dotyczg rowniez naszych Sit Zbrojnych (SZ), przed ktérymi postawiono
cel jak najszybszego osiggniecia, w ustalonych dziedzinach i zakresach, poziomu tzw.
»interoperacyjnosci” z SZ NATO, a co bylo warunkiem koniecznym wigczenia nas do
struktur militarnych Sojuszu. Proces ten, nazywany m.in. ,transformacjg”, nie mogt
oczywiscie oming¢ ani naszych Sit Powietrznych (SP), ani ich logistyki.

Wiasciwy kierunek, zakres oraz skutecznosC przemian pierwszej dekady
potwierdzit fakt przyjecia Polski do NATO, co nastapito 12 marca 1999 roku. oraz
coraz blizsza, jak sie ocenia, juz tylko 3-5 letnia perspektywa przyjecia naszego kraju
do UE. Pomimo osiggniecia tego niewatpliwie historycznego sukcesu proces przemian
naszych SZ trwa nadal. Z jednej strony, jest to oczywistg konsekwencjg dazenia do
pogtebienia stopnia integracji z NATO, a z drugiej, koniecznoScig podazania za
kolejnymi zmianami doktrynalnymi Sojuszu oraz organizacyjno-funkcjonalnymi jego
SZ.

Wraz ze zmianami politycznych zatozen funkcjonowania NATO, szczegOlnie w
ostatnich latach, stawiane sg zupeinie nowe, tzw. ,wymogi operacyjne” wobec
organizacji i dziatan SZ Sojuszu. Obecnie, wynikajg one nie tylko z zasady zbiorowej
obrony NATO (artykut 5 Traktatu Waszyngtonskiego), ale i coraz czestsze
uczestnictwo wojsk panstw partnerskich (w ramach tzw. ,,Partnerstwa dla Pokoju” -
PdP (Partnership fof Peace - PfP) oraz indywidualnych umoéw o wspotpracy.

Niekiedy, w skfad takich SZ wchodzg wojska innych panstw, tworzac dorazne
koalicje wojskowe z NATO (np. SZ niektorych panstw arabskich w wojnie w Zatoce
Perskiej). Tworzg one tzw. ,,Wielonarodowe Sity Dorazne” (Combined Joint Task

Forces - CJTF), ktére przeznaczone sa do prowadzenia tzw. ,dziatan innych niz

1 Przystgpienie do NATO, okreSlono jako ce! strategiczny polityki Polski juz po pierwszych ,,wolnych”
wyborach do Parlamentu RP (czerwiec 1989).



wojna” (Military Operations Other Than War - MOOTW). Wyk#adnie tych nowych,
ciggle otwartych, wymogdw operacyjnych przyjeto juz w 1992 roku, potwierdzono na
ostatnim, kwietniowym szczycie NATO, a formalnie, wstepnie usankcjonowano
»-Regulaminem (doktryng) dziatan wielonarodowych sit potgczonych” (Multinational
Joint Forces Operational Doctrine - AJP-01 (AJP-I(A))2

Takie, niewatpliwie nowe wymogi operacyjne, wymuszajg wprost zupeinie

nowg organizacje logistyki. Nowa logistyka NATO powinna by¢ bowiem bardziej
elastyczna (wielowariantowa) w stosunku do zmiennych wymogow zabezpieczanych
wojsk, tak samo mobilna jak wojska operacyjne, uwzgledniajgca wielonarodowy skifad
wojsk (w tym z poza Sojuszu) 6raz ich okre$lone poziomy standaryzacji. Zatozenia te
potwierdzone zostaty m.in.  logistycznym  suplementem” AJP-01(a), tj.
»-Regulaminem logistyki (doktryng logistyczng) sojuszniczych sit potgczonych” (Allied
Joint Logistic Doctrine - AJP-4(A)), opracowanym na podstawie ,,Zasad i zatozen
logistyki NATO” {NATO Principles and Policyfor Logistics - 319/1).
Nasze SZ, w tym i logistyka SP, jako cze$¢ nowoczesnych SZ NATO, muszg by¢ wiec
przygotowane nie tylko do statutowych dziatan w ramach zbiorowej samoobrony
Sojuszu ale i do dziatan w nowych warunkach operacyjnych, szczegolnie w ramach
CJTF.

Droga, jaka pokonata i dalej dazy logistyka naszych SP, od podzielonej,
typowo wojskowej logistyki dwdch réznych czesci SP ;(ofensywnych Wojsk
Lotniczych Frontu - WLF) oraz defensywnych Wojsk Obrony Powietrznej Kraju -
WOPK) do dzisiejszej, zintegrowanej i wielonarodowej oraz wojskowo-cywilnej,
ciggle otwartej na modyfikacje logistyki NATO, stanov/i niewatpliwie ciekawy temat.
Nawet pobiezna ocena dokonan minionych lat w zakresie transformacji logistyki SP
Swiadczy o wyjatkowe]j ztozonosci tych zagadnien3. Z tych tez wzgledow ujawnita sie
potrzeba przedstawienia zasadniczych wnioskow z prowadzonych dotychczas badan

nad przeobrazeniami logistyki naszych SP.

2 Aktualnie opracowywany jest w NATO odrebny regulamin dziatan CJTF.

3 M.in.: Mankowski R. Drazczyk W. Logistyka SP w koncu pierwszego etapu transformacji SZ RP (studium
operacyjno-logistyczne). AON, Warszawa 1995 oraz Drazczyk W. Logistyka SP w drugim etapie
transformacji SZ RP (studium operacyjno-logistyczne). AON, Warszawa 1999.



Prezentowane opracowanie dotyczy przemian koncepcyjno-modelowych oraz
organizacyjnych logistyki SP w procesie transformacji naszych SZ w aspekcie
kierunkow zmian.

W rozdziale pierwszym przedstawitem o0go6lng charakterystyke gtéwnych
uwarunkowan przemian koncepcyjno-modelowych logistyki SP.

Tresci te powinny przyblizy¢ Czytelnikom przyczyny i mozliwosci dokonywanych
przemian w minionym okresie transformacji (1989-2000).

Rozdziat drugi to charakterystyka pierwszego etapu transformacji, w ktorym
zasadniczymi wyrdéznikami byty tzw. Modele 2000 SZ RP z 1993 oraz 1995 roku.

W etapie tym dokonano przemiany tzw. ,,tytow” WLOP w ich logistyke. Pojawita sie
tez nazwa ,,sity powietrzne”.

W trzecim rozdziale przedstawitem charakterystyke drugiego etapu
transformacji logistyki naszych SP, gtownie na podstawie zatozen Modelu 2012
naszych SZ, w tym ich logistyki oraz SP.

Czwarty rozdziat to syntetyczne wnioski koncowe charakteryzujgce
dotychczasowe i przysztosciowe kierunki przemian w logistyce SP.

Opracowanie zamyka zakonczenie oraz wykaz literatury.

Prezentowany materiat opracowany zostat przede wszystkim na potrzeby
procesu dydaktycznego Wydzialu WLOP AON. Moze by¢ jednak przydatny i innym
srodowiskom, szczegdlnie tym, ktore sg zainteresowane transformacjg naszych SZ, w

tym ich logistyki oraz SP.



1. Gtdéwne uwarunkowania przemian koncepcji i modelu organizacyjnego
logistyki sit powietrznych w procesie transformacji sit zbrojnych

Wyjscie z dotychczasowego podporzadkowania interesom ZSRR, a tym samym
mozliwos¢ otwarcia na dotychczas niemozliwe rézne rozwigzania oraz stosunkowo
dobra kondycja naszych SZ z jednej strony, a z drugiej - brak konstytucyjnych i
doktrynalnych4 podstaw do funkcjonowania SZ RP w nowej rzeczywistoSci oraz
niejasna dalsza wizja NATO nie sprzyjaty skrystalizowaniu sie przekonywujgco
uzasadnionych ijednoznacznych pogladows
Zrozumiatym jest wiec, ze nie zapominajgc o koniecznosci dalszego zmniejszania
liczebnoSci Wojska Polskiego (co wynikato z ratyfikowania kolejnych juz porozumien
o redukcji sit konwencjonalnych w Europie)6, rozgorzata szeroka dyskusja nad rolg,
miejscem i modelem przysztych SZ RP (w tym SP ) oraz ewentualnych powigzaniach
partnersko-sojuszniczych Polski.

Wyniki analizy szerokiego spektrum publikacji tego okresu pozwalajg
stwierdzi¢, ze poczatkowo, obok nawet pogladu pacyfistycznego, generalnie
kwestionujacego celowo$¢ utrzymywania SZ w nowej sytuacji braku zewnetrznego
zagrozenia kraju, uwidocznity sie dwie skrajne ich wizje.

Pierwszg z nich byt poglad, ktory wyrazat konieczno$¢ utrzymania mozliwosci
bojowych armii na jak najwyzszym poziomie i przygotowywania sie do ewentualnej
obrony kraju tylko wiasnymi sitami. Uwazano, ze jakiekolwiek redukcje SZ powinny
miesci¢ sie w podpisanych juz porozumieniach rozbrojeniowych, a dotyczy¢ by miaty
gtownie jednostek zabezpieczajgcych, w tym logistycznych, przygotowywanych na
potrzeby dziatan ofensywnych Ukladu Warszawskiego. Poglad ten zakladat réwniez
4 Poprzednia ,,doktryna wojenna” Polski, zwana tez przewrotnie ,,doktryna obronng”, byta pochodna doktryny

ZSRR. Por. BALCEROWICZ B. Od Ukfadu Uktadu Warszawskiego do NATO. Pod wspdlnymi sztandarami.
Droga Polski do NATO. AON, Warszawa 1999, s. 66.

3 Rdznorodne uwarunkowania transformacji naszych SZ naswietlit m.in. na famach prasy szef SG WP gen
broni H. SZUMSKI (Réwnanie z wieloma niewiadomymi. Polska Zbrojna nr 1/2000).

0 Po rozpadzie Uktadu Warszawskiego oraz Zwigzku Radzieckiego, poczatkowy uktad (CFE-1 z 1990 roku)
byt uaktualniany, w wyniku czego liczebnos¢ i ilos¢ wyposazenia bojowego naszych SZ zmalata o ponad
¥3.

7 M.in. KACZMAREK J, SKOWRONSKI A. Doktryna obronna RP (Rzeczypospolitej Polskiej). AON,
Warszawa 1990; KOZIEJ S. Kierunki przebudowy systemu obronnego RP w latach 90 (referat wygtoszony
w Wyzszej Szkole Wojennej Kroélestwa Szwecji 24.04.1991. AON, Warszawa 1991; BALCEROWICZ B,
PAWLOWSKI J.,MARCZAK J. Koncepcja strategiczna obrony Polski lat 90, AON, Warszawa 1991;

NOZKO K. Doskonalenie strategii wojennej, sztuki operacyjnej i taktyki w systemie obronnym RP. AON,
Warszawa 1991



dokonanie korekt w zakresie przestrzennego rozmieszczenia potencjatu SZ na terenie
kraju dla lepszego przygotowania obrony na wszystkich kierunkach. Zwolennicy tego
pogladu argumentowali koniecznos¢ ,liczenia tylko na siebie” rowniez brakiem
przysztosci NATO we wspotczesnej rzecz} avistosci.

Druga, gtéwna wizjg byt poglad, ktéry podkreslat wymadg aktywnego uczestnictwa w
petni demokratycznego, nowoczesnego panstwa europejskiego, jakim ma by¢ Polska,
we wszelkich strukturach miedzynarodowych, w tym i polityczno-militarnych
wspodtczesnej Europy i Swiata. W naturalny wiec sposob przektadato sie to na wymaog
uczestnictwa naszych SZ w dziataniach sit NATO. Byla to wizja powaznie
zmniejszonych SZ RP ale unowoczesnionych organizacyjnie i wyposazeniowo oraz w
wiekszym stopniu uzawodowionych, poddanych w peini demokratycznej,
parlamentarnej kontroli, rowniez w zakresie programéw rozwojowych i zwigzanych z
tym wydatkow finansowych. Zaktadano takze szeroki udziat naszych SZ we wszelkich
przedsiewzieciach militarnych organizacji miedzynarodowych oraz sojuszu.

W konsekwencji takiego stanu rzeczy, funkcjonowaty jednoczesnie réznego rodzaju
teorie dziatan SZ RP, w tym ,obrony powszechnej” i ,,obrony manewrowej".
Szczeg6lng wsrdd nich byla teoria tzw. ,,obrony dookreznej”, zaktadajgca mozliwo$¢
zagrozenia z wszystkich kierunkéw9. Efektem takich zatozen byta m.in. decyzja o
zmianie dyslokacji szeregu jednostek i bardziej rownomierne ich rozmieszczenie na
terenie kraju. Wobec logistyki pojawito sie np. dgzenie do usytuowania jej organow
wykonawczych w centralnej Polsce, a co najmniej odsuniecia ich od granic kraju na,
co najmniej, 100-150 km.

Zasadniczy7wptyw na ogdlne ukierunkowanie procesu przemian naszych SZ w
pierwszych jego latach, miaty oficjalnie ogtoszone w listopadzie 1992 roku deklaracje,
wynikajace z przyjetej po raz pierwszy narodowej doktryny strategicznej Polski, w
powaznym stopniu wy;korzystujgce wyniki dotychczasowych prac prowadzonych
przez naukowcow AON. Mimo wyraznych sygnatbw NATO o checi nawigzania

wspotpracy  polityczno-militarnej z  panstwami-bytymi  cztonkami Uw,

9 Owczesny minister ON postawit teze ,obrony na wszystkich azymutach”. Odzwierciedlato sie to w
zatozeniach do r6znego rodzaju i szczebli éwiczen, az do 1997 roku.



przekazywanych juz od 1990 rokul doktryna ta, w niewielkiej cze$ci wojskowej, byta
niestety niezupetnie spojna i czytelna, a takze niejednoznacznalldGtéwna jej cechg byt
wybitnie obronny charakter nowej strategii. Wybitna obronno$¢ podstaw
doktrynalnych nie polegata jednak, jakby sie na pozér wydawato, z zaniechania
prowadzenia przez SZ RP dziatan o charakterze zaczepnym. Polegata ona bowiem, na
zadeklarowaniu nie prowadzenia dziatan wojennych poza granicami kraju . Naturalng
wiec konsekwencjg takiej doktryny byto przede wszystkim dazenie do przystosowania
naszych SZ do dziatan na Wiasnym terenie. W okresie tym, jako drugie, gtowne
ukierunkowanie restrukturyzacji naszych SZ, nalezy przyjac ich dazenie, po okresie
swoistego rozpoznania, do otwarcia sie na narodowe armie zachodnie

Rozpoczeto wowczas prace nad przysztosciowym modelem armii - tzw. ,,Model-
2000”14 ktorego punktem wyjscia byt tzw. Raport Zabinskiego z 1991 roku.

Zdawano jednak sobie sprawe z ograniczonego tempa przemian, w ktorym dominowac
bedg redukcje catych lub czesci jednostek, konieczno$¢ dokonywania biezacych korekt
w poczatkowych zatozeniach modelowych, co mogto wynikng¢ zarébwno z
okreslonego stopnia uogodlnienia jak i umownej ,,docelowos$ci”, wiasciwie pierwszy
raz opracowanego, wieloaspektowego ,,modelu” SZ.

Ogtoszenie strategicznej doktryny obronnej kraju oraz ukonczenie w kolejnym, 1993

roku badan pk. ,,OBRONA” otworzyly bardzo owocny okres publikacji, w tym o

D W dniach 07-08.06.1990, podczas spotkania MSZ panstw NATO ogtoszono tzw. ,,postanie z Turnberry”, w
ktorym zadeklarowano ,wole wspOtpracy z bylymi przeciwnikami, w duchu wolnosci, demokracji i
sprawiedliwosci. Na spotkaniu w Londynie szeféw panstw oraz rzaddéw panstw Sojuszu (05-06.07.1990)
zaproponowano bytym cztonkom Uktadu Warszawskiego (UW) ,,budowanie partnerskich stosunkéw” (droga
bezposrednich kontaktéw), dialog polityczny oraz wspotprace wojskowg nacelowang na umacnianie
stabilnosci ogolnoeuropejskiej. W odpowiedzi, w sierpniu 1990 roku, Polska nawigzata state, robocze
kontakty z Kwaterg Gtdwng NATO w Europie (SACEUR), organizujac Biuro tacznikowe. Nowa Doktryna
Strategiczna NATO, ogloszona w Rzymie (listopad 1991), oddala powazne zainteresowanie Sojuszu
rozwojem wspOtpracy z panstwami sgsiadujgcymi z NATO. Przejawito sie to m.in. powotaniem
Pétnocnoatlantyckiej Rady Wspdtpracy -NACC (grudzien 1991).

I BALCEROWICZ B. Od Ukiadu...str. 70.

P Przejawiato sie to m.in. w stosowaniu terminu wyparcie (nieprzyjaciela) z terenu kraju. Przejawem
wspomnianej juz niejednoznacznosci doktryny 1992 roku byto m.in. jednoczesne wspominanie o mozliwosci
dziatan naszych SZ w sktadzie wielonarodowych sit NATO.

B W tym pierwszym okresie, szczegblnej rangi nabraty kontakty z Niemcami oraz Danig i Francja. Jednym z
efektéw asymitowania rozwiazan zachodnich byto potaczenie dotychczasowych dwdch rodzajow SZ -
Wojsk Lotniczych (WL) oraz Wojsk Obrony Powietrznej Kraju (WOPK) w jedne ,sity powietrzne”,
nazwane wowczas Wojskami Lotniczymi i Obrony Powietrznej (WLOP).

Y Plan ten miat by¢ pochodna Planu modernizacji SZ RP. M.in. opracowano wéwczas Koncepcje systemu
logistycznego SZ RP czasu ,,W”’i,,P”(SG WP, PF71 z dnia 15.06.1993).



charakterze naukowym, zarysowujacych mozliwe zagrozenia krajuly kolejne wersje
narodowej doktryny obronnej Polskil6oraz ksztatt naszych SZ, w tym SP1;.

Proces zblizania sie do nowoczesnych standardow zachodnich dotyczy + rowniez
tej czeSci dziatalnosci SZ, ktéra oficjalnie okreSlana byta dotychczas
»Zabezpieczeniem tytowym” wojsk18 a ktére zaczeto nazywac ,,zabezpieczeniem
logistycznym”.

Ranga oraz zakres i stopien skomplikowania zadan logistycznych we wspétczesnych
warunkach zostaty docenione zwiaszcza po doswiadczeniach pierwszej operacji
aliantow przeciwko Irakowi. Okazato sie bowiem, ze sukces zapewnita m.in. wielka,
trwajgcg ponad pie¢ miesiecy, operacja przygotowawcza, w tym gtownie operacja
logistyczna, przeprowadzona z wykorzystaniem najnowoczes$niejszych Srodkdéw
transportu w skali strategicznej i operacyjno-taktycznej19
W praktycznej sferze logistyki SZ RP, pomimo wyraznej tendencji do jej
petnego scentralizowania nie dokonano wiekszych zmian, a decyzja o sformowanie
dowodztwa WIad zagrozita odebraniem SG WP uprawnien do kierowania logistyka w
skali SZ.
Utrzymano logistyki RSZ, ktore miaty petni¢ jednoczesnie specjalistyczne funkcje
logistyczne (zadania) w skali armii . Zdecydowano takze o zmniejszeniu liczby
rejonow logistycznych (RL) z czterech do dwdch, co wynikneto z decyzji
zmniejszenia liczby okregow wojskowych (OW), nie precyzujac jednocze$nie czy
beda to RL WIad.
Tym samym, nie dokonano ostatecznych rozstrzygnie¢ kompetencyjnych co do
kierowania logistyka w skali SZ, cho¢ wyraZznie ujawnit sie nowy Kkierunek jej
transformacji, ktéry umownie mozna nazwac jako ,,petne wkomponowanie logistyk
RSZ w zintegrowany system logistyczny SZ RP”2L Zapoczatkowano takze
5 M.in. CIBOROWSKI L. Ocena zagrozenia obszaru RP (opracowanie studyjne). AON, Warszawa 1993.
% Np. BALCEROWICZ B. Strategia obronna panstwa Sredniej wielkosci. AON, Warszawa 1994.
T7 Np. ZABLOCKI E. System OP RP. AON, Warszawa 1992.
B Ze wzgledu na 6wczesng generalng dezintegracje organizacyjna ,tytdw” dziatalno$¢ ta okreslana byta
rowniez ,,zabezpieczeniem technicznym” oraz ,,zabezpieczeniem tytowym”.
O Por. Przebieg oraz doswiadczenia... rozdziat 4.7; 3.5 oraz Uogdlnienia i wnioski koricowe.
D W 1993 roku oficjalnie przyjeto termin ,centralny organ logistyczny - COL”. Pojecie to, zastgpito
dotychczasowy, zakresowo zbyt waski termin ,.centralny organ zaopatrzenia - COZ”, sugerujacy tylko
zakres zadan zaopatrzeniowych

2L Od tego czasu nalezatoby wiec raczej méwic o ,specjalistycznym podsystemie logistyki SZ funkcjonujagcym
w strukturze SP” niz, jak dotychczas - o ,,autonomicznym systemie logistyki SPA



intensywny proces redukcji mobilnych jednostek logistycznych przygotowywanych do
dziatan na tzw. ,,froncie zewnetrznym” oraz wyrazne ,,ustacjonarnienie” innych.

Jak sie okazato juz od 1994 roku, najwazniejszym uwarunkowaniem
zewnetrznym dalszych przemian naszych SZ staty sie zobowigzania przystosowawcze
do wspodtdziatania z NATO. Poczatkowo byly to zobowigzania zawierane w ramach
tzw.,,Partnerstwa dla Pokoju” - PdP (Partnership for Peace-PfP) .Zobowigzania te |,
traktowane jako etap przejSciowy w procesie przystepowania do NATO28zmierzaty
przede wszystkim do zapewnienia naszym SZ tzw. ,interoperacyjnosci” z wojskami
sojuszu, m.in. droga wspolnych ¢wiczen wielonarodowych

Swiadectwem powaznego traktowania naszej determinacji do uzyskania statusu
petnoprawnego cztonkostwa w NATO byto przedstawienie w 1995 roku przez Sojusz
Studium o rozszerzeniu NATO. Stanowito ono niejaki przeglad uwarunkowan,
mozliwosci | wymagan Sojuszu wobec przysztych cztonkow. Materiat ten, nie zostat
jednak szeroko upowszechniony ale, jak mozna domniemywaé, spowodowat pierwsze
modyfikacje planow dalszej restrukturyzacji naszych SZ.

Najwazniejszym wydarzeniem 1995 roku w procesie przystepowania do NATO byto
wigczenie Polski do tzw. ,,procesu planowania i oceny” (PPO) sit sojuszu (Planning
and Review Process - PARP) , bedacego uproszczong formg tzw. ,planowania
obronnego” (Defense Planning). Miato to umozliwi¢ dokiadne rozpoznanie przez
NATO naszych faktycznych, aktualnych i blisko perspektywicznych mozliwosci
wspotdziatania w ramach wielonarodowych sit sojuszu w zakresie okreSlonym IPP. Z

drugiej strony, PPO umozliwiat dokonanie samooceny naszych mozliwosci przez

2 Wobec deklaracji panstw, bytych cztonkéw UW, o checi przystgpienia do NATO oraz stanowczego sprzeciwu
Rosji, na spotkaniu MON panstw Sojuszu w Traveminde (20.08.1993), Sekretarz Obrony USA Aspin
zaproponowat przyjecie programu ,,Partnerstwo dla Pokoju - PdP” (PfP). Podczas szczytu NATO w Brukseli
(10-11.01.1994) zostat zatwierdzony tzw. Dokument ramowy PdP. Jako pierwsza, dokument ten podpisata
Polska (02.02.1994).

“3 Zostaty one okreslone w tzw. Indywidualnym Programie Partnersuva (IPP), przedstawionym w Kwaterze
Gtownej NATO (05.02.1994). Nastepnym krokiem byto przedtozenie tzw. Dokumentu prezentacyjnego
(25.04.1994), ktory deklarowat m.in. ,wspolne planowanie obronne i logistyczne oraz osiggniecie
odpowiedniego poziomu standaryzacji”. W efekcie tych stara, Rada Ambasadoréw NATO zaakceptowata
IPP (5.07.1994).

2 W lipcu 1994 roku, podczas oficjalnej wizyty w Polsce, prezydent USA Bill Clinton o$wiadczyt m.in.:
,.Rozszerzenie NATO niejestjuz kwestig CZY, ale KIEDY iJAK...”.

5 Poczatkowo byto to tylko 41 przedsiewzie¢ (m.in. Partnerstwo dla pokoju. Studia i materiaty nr 8/94. BPil
MON, Warszawa 1994).

25 O PPO wspomniano juz w Dokumencie Ramowym PdP .
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MON i SG WP. Zatozone cele pierwszego, dwuletniego cyklu PPO (1995-1996)2r*
przetozone zostaty nastepnie na dokumenty wykonawcze, w ktorych po raz pierwszy
okre$lono m.in. tzw. ,,cele interoperacyjnosci”’, w tym w zakresie logistyki.

Niezmiernie wazny wptyw na dalsze prace koncepcyjno-modelowe naszych SZ
miata Owczesna, dtugo oczekiwana przez Srodowisko wojskowe, deklaracja rzadu o
planowanym, corocznym (od 1997 do 2002 roku) realnym wzroscie wydatkdw
rzeczowych panstwa na SZ o 3% ponad przyrost budzetu kraju. Pozwolito to na
dokonanie szczegdétowszych juz analiz i ocen . W grudniu Sejm przyjat Ustawe o
urzedzie ministra ON.
Ukazata sie tez nowa Instrukcja organizacji i funkcjonowania wojennego systemu
dowodzenia SZ RP (WsyD). Poniewaz byta ona opracowana jeszcze dla warunkdw
armii nie dziatajgcej w ukladzie sojuszniczym, czas jej przydatnosci byt z gory
przesagdzony. Do pracy sztabowej wprowadzono nowe kolory wojskowych znakow
graficznych298
W SP, najwazniejszym, jak sie wydaje wydarzeniem tego roku, byto opracowanie
przez specjalng komisje WLOP koncepcji restrukturyzacji WLOP

Kolejny, 1996 rok przyniost podwojenie wspdlnych przedsiewzie¢ w ramach
PdP (253), z ktorych 45, w tym 11 cwiczen, dotyczyto SP. Odpowiadajgc na
zaproszenie do indywidualnego dialogu z NATO , w kwietniu 1996 Polska
przedstawita tzw7 Indywidualny Dokument Dyskusyjny w sprawie rozszerzenia NATO,
w ktorym opowiedzieliSmy sie za peing integracjg ze strukturami politycznymi i
wojskowymi Sojuszu.
Przeprowadzono rowniez drugg reforme SG WP, ktéra tym razem zapoczatkowata

tworzenie Dowodztwa Wojsk Ladowych (DWLad), a w listopadzie ukonczono prace

Z Zatozono trzy gtowne cele: stworzenie podstaw do identyfikacji i oceny jednostek, ktére moga zostaé
wydzielone do wspdlnych ¢wiczen i dziatan (akcje poszukiwawczo-ratunkowe, misje humanitarne, misje
pokojowe); nadanie priorytetowej rangi osiggniecia przez te jednostki interoperacyjnosci z wojskami NATO;
stworzenie mechanizmu catosciowej wymiany informacji o planowaniu obronnym oraz mozliwos$ciach ich
finansowania.

2 Na tej podstawie oceniono m.in., ze np. dostawy pierwszych samolotéw wielozadaniowych moga rozpoczaé
sie od roku 2000.

D Dla oznaczenia ,,wojsk wiasnych” wprowadzono kolor niebieski (zamiast dotychczas stosowanego
czerwonego), a wojsk przeciwnika - brazowy (zamiast niebieskiego).

0 Pracami tej komisji kierowat gen. dyw. pil. H. PIETRZAK.

3 29.01.1996 roku, Sekretarz Generalny NATO przedstawit rzadom Polski, Czech i Wegier propozycje
wszczecia konsultacji w sprawie przyjecia do Sojuszu.
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nad projektem Ustawy o rozwoju SZ RP w latach 1998-20022 i przekazano go do
ostatecznych akceptacji resortowych.

W SP, w styczniu 1996 roku rozpoczeto prace nad przeformowaniem DWLOP na
nowy etat. Proces ten, w tym przeformowanie sztabu logistyki DWLOP trwat do
konca roku. Szefostwo Wojsk Przeciwlotniczych (WOPL) SG oraz jednostki WOPL,
zostaty przejete przez Szefostwo Wojsk Rakietowych (WR) WLOP, zmieniajac swa
nazwe na Szefostwo WOPL WLOP. W potowie roku rozpoczeta sie likwidacja 1
Korpusu Obrony Powietrznej (KOP), tzw. ,,warszawskiego”. Jednostki korpusne
wiaczone zostaty w skiad 3 KOP.

Podczas szczytu NATO w Madrycie, 8 lipca 1997 roku Polska oraz Czechy i
Wegry zostaty zaproszone do negocjacji o przystapieniu do Sojuszu - tzw. ,,rozmow
akcesyjnych”. Tym. samym, rozpoczat sie ostatni etap, tj. ratyfikowanie decyzji NATO
przez parlamenty panstw cztonkowskich.

W sierpniu roku rozpoczat sie juz drugi, tym razem trzyletni cykl PPO (1997-1999).
Byto to przedsiewziecie juz o innej randze, gdyz uwzgledniono w nim ocene NATO
poziomu osiggniecia przez nasze SZ interoperacyjnosci, zatozonego w pierwszym
cyklu PPO. Pozwolito to tym samym na weryfikacje dotychczasowych, jeszcze bardzo
skromnych ilosciowo celéw interoperacyjnosci oraz przyjecie kolejnych.

Tak wiec, od jesieni 1997 roku, faktycznie realizowano w SZ RP proces osiggania
zdolnosci do wspotdziatania z sitami zbrojnymi panstw-cztonkéw Sojuszu. W
stosunkach z NATO realng stata sie juz nie tylko ,,wspotpraca™ ale juz czesciowa
»integracja” . Wymownym tego dowodem byto sporzadzenie przez Polske i
przekazanie do SHAPE jednego z podstawowych dokumentéw planistycznych NATO,
tj. Defence Planning Questionnaire - DPQ.

Pojawity sie pierwsze, oficjalne juz krytyki nadmiernie przeciggajacej sie (o prawie
dziesie€ lat34) reformy naszych SZ. Proces transformacji SZ nabierat jednak tempa.

W marcu 1997 roku, Prezydent RP zmienit Szefa SG WP, a w kwietniu, mimo
dokonania wszelkich uzgodnien miedzyresortowych, ustepujgcy rzad odrzucit nie

tylko projekt Ustawy o rozwoju.. ale i prezydenckie propozycje finansowania

2 Na tej podstawie opracowano zatozenia tzw. ,,Modelu 2002” SZ RP.
3 BALCEROWICZ B. Od Ukfadu...str. 72.
3 M.in. SZEREMIETEW R. Nie bedziemy biernie czeka¢. Raport - wojsko technika obronno$¢, nr 12/97.
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modernizacji SZ. Z tych tez wzgleddw, zdecydowano, ze zmiany organizacyjno-
ilosSciowe w SZ, bedga realizowane w najblizszym okresie nie na podstawie ustawy

sejmowej ale jedynie wedtug planu rzadowego. Zatozono rowniez, ze docelowe

rozwigzanie ogotu spraw obronnych kraju wymaga¢ bedzie zmian w szeregu ustaw
sejmowych, poprzedzonych akceptacja Rady Ministrow oraz generalna debatg w
parlamencie. Jako termin przedstawienia kompleksowych propozycji w tym zakresie

przyjeto potowe 1999 roku.

W ten sposéb, gtownie na podstawie wykonanych juz prac koncepcyjno-modelowych,
opracowano, juz w perspektywie pietnastu lat, Zatlozenia rzadowego planu
modernizacji SZ RP na lata 1998-2012, bezposrednio powigzane z Zatozeniami

polityki spoteczno-gospodarczej panstwa. Plany te, zostaty przyjete nastepnie przez
Rade Ministrow 9 wrzes$nia 1997 roku, co byto podstawg opracowania tzw. ,,Modelu
2012” naszych SZ. Co wazne, rozumiejgc koniecznosc¢ stopniowosci osiggniecia stanu
docelowego, nie zmarnowano wysitkow minionego okresu, traktujgc zasadnicze tresci
wczesniej opracowanych ,,modeli™ SZ jako kolejne etapy osiggania stanu docelowego.

W tym samym czasie zawieszono kolejny, drugi juz Regulamin organizacyjny
MON”"y podpisany przez ustepujgcego ministra ON. Giowng tego przyczyna byta
powszechna opinia 0 przyjmowaniu rozwigzan organizacyjnych niestosowanych w
armiach panstw NATO. Jednoczesnie rozpoczeto prace nad nowg Ustawg o urzedzie
ministra ON (okre$lajacg m.in. role i pozycje szefa SG WP) oraz nowym Statutem i
Regulaminem organizacyjnym MON.

Podjete decyzje o gruntownych przemianach naszych SZ (,,Model 2012 nie ominety
oczywiscie logistyki, w tym logistyki SP. Mialo sie to przejawi¢ przede wszystkim
zupetnie nowg filozofig podziatlu zadan logistycznych, wynikajgcag z tego nowg
strukturg organizacyjno-funkcjonalng organdéw kierowania ,,systemem logistycznym™
SZ RP, odpowiadajgca wymogom i standardom przyjmowanym w NATO - tzw.
»logistyki planistycznej” (jako element sztabu ogdlnowojskowego - SG WP i RSZ)
oraz ,wykonawczej” - kierowanej przez tzw. ,szefostwa materiatowo-techniczne”

RSZ.

Pierwszy regulamin organizacyjny MON zostat zatwierdzony w 1993 roku, jednak po odejsciu 6wczesnego
ministra ON jego wykonanie zostato wstrzymane.
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Jesienig 1998 roku zakonczyt sie proces ratyfikacji przez parlamenty panstw
cztonkowskich NATO ubiegtorocznej decyzji madryckiej,
W roku tym, SG WP zaprezentowat wiasng koncepcje specjalistycznych organow
dowodzenia. Miaty to byc tzw. J (G, S), opracowane wzorem panstw NATO353
W koncu roku ruszyty juz na dobre przygotowania do wdrazania ,,Modelu 2012~
rowniez w logistyce SZ . SG WP nakazat dowodztwom RSZ, w tym SP, opracowanie
propozycji nowych, struktur organizacyjno-etatowych ich logistyk.

Tuz przed jubileuszowym szczytem NATO w Waszyngtonie Polska (wraz z
Czechami i Wegrami) 12 marca 1999 stata sie pethoprawnym cztonkiem Sojuszu.
Wczesniej, bo w styczniu 1999 roku, rozkazem szefa SG WP wprowadzono
mechanizm wdrazania w SZ RP dokumentéw standaryzacyjnych NATO. Mimo
wczesniejszych zapowiedzi o w petni systemowych rozwigzaniach spraw obronnosci
kraju, juz 19 lutego Rada Ministréw zaakceptowata nowy Statut MON, ktéry wszedt w
zycie w kwietniu, po podpisaniu go przez ministra ON. W lipcu, minister ON podpisat
nowy Regulamin organizacyjny MON. Rozpoczat sie proces przemian struktury
organizacyjnej SG, w tym jego pionu logistyki. Zatozono m.in. powotanie generalnego
zarzadu logistyki (P-4) z czterema, podlegtymi zarzagdami - planowania logistycznego,
wojskowej stuzby zdrowia, transportu i ruchu wojsk oraz materiatowo-technicznym.
Wprowadzenie nowego Statutu oraz Regulaminu..., spotkato sie z ostrg krytyka
sejmowej  Komisji  MON, w tym jej przewodniczagcego  Bronistawa
KOMOROWSKIEGO, bytego wiceministra ON w trzech rzgdach solidarno$ciowych.
Zapowiedziat on zdecydowang tymczasowos$¢ dopiero co przyjetych rozwigzan oraz
konieczno$¢ ich nowego opracowania po jesiennej debacie sejmowej w sprawach
obronnosci kraju oraz przyjeciu nowej ustawy o MON. Gownym zarzutem wobec
przyjetych dokumentéw byly m.in. zbyt rozbudowane, nawet czteroszczeblowe
struktury organizacyjne SG, majgce przeciez petni¢ jedynie funkcje planistyczno-

- - - - - - -00
mobilizacyjne, a nie dowodzenia wojskami .

¥ Gtownym powodem tych zmian byla negatywna ocena ekspertow NATO dotychczasowych struktur
organizacyjne SG WP, a tym samym dowddztw RSZ (w tym logistyki). Poniewaz, nie odpowiadaty one
uniwersalnym strukturom dowddztw SZ panstw NATO, utrudniato to wzajemne komunikowanie sig, a tym
samym nie spetniony byt warunek ,,interoperacyjnosci” (Sztab blizej NATO. Polska zbrojna nr 30, lipiec
1999).

¥ Zostata ona przedstawiona podczas V Konferencji Naukowej ,Logistyka wSZ RP”. Deblin, wrzesien 1998.

3B M.in. Sztab blizej NATO... oraz Pienigdze do obrony. Polska Zbrojna nr 31, lipiec 1999.
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Tymczasem, w koncu minionej dekady okazato sie, ze sojusz zaktada juz
oficjalnie nie tylko zbiorowa obrone terytoriéw panstw cztonkowskich, ale rowniez
aktywny udziat w przeciwdziataniu powstawania oraz likwidacji innych
wspotczesnych zagrozen . Dziatania te nazwano poczatkowo ,.nie wynikajgcymi z
artykutu VvV’ (Non-Article V Operations), a nastepnie ,,innymi niz wojna” lub
»hiewojennymi” (Military Operations Other Than War - MOOTW)40.

NATO nadaje bardzo wysokg range dziataniom tego rodzaju nie tylko w aspekcie
politycznym, ale i militarnym. Przejawem tego sg ostatnie zmiany organizacyjno-
funkcjonalne w SZ sojuszu, zmierzajace do sprawnego formowania i prowadzenia
dziatan tzw. wielonarodowe potaczone sity dorazne (Combined Joint Task Forces -
CJTF). Juz wstepna analiza warunkow organizacji i dziatan CJTF pozwala stwierdzic,
ich wyraZzng specyfike w stosunku do standardowych dziataii obronnych sojuszu, co
potwierdza m.in. fakt rozpoczecia prac nad oddzielng ,,doktryng” CJTF.

W grudniu odbyta sie zapowiadana debata sejmowa nad kolejnym, tym razem
sze$cioletnim programem rozwojowym SZ. Mocna krytyka tej debaty odnosita sie do
matej frekwencji i zaangazowaniu postow w problematyke obronnosci, a przede
wszystkim do zbyt uogdlnionych tresci wystagpienia ministra ON i dwuznacznosci
ocen budzetu MON na rok 2000. Krytyka spotkata réwniez przedtuzajacy sie czas
opracowywania nowej doktryny strategicznej kraju w warunkach zupetnej
dezaktualizacji poprzedniej, przyjetej jeszcze w 1992 roku. Istotnym dla SP
elementem wystgpienia ministra ON byto stwierdzenie koniecznosci zakupu okoto 150
nowoczesnych samolotow wielozadaniowych. Rozpoczeto prace nad piecioletnim
planem modernizacji SZ na lata 2001-2006.

Logistyka SZ RP w tym czasie, zgodnie z przyjetymi ,,celami interoperacyjnoscu SZ

RP, przygotowywata nowe rozwigzania organizacyjno-funkcjonalne, w tym co wazne.

O nowych zagrozeniach i zadaniach sojuszu méwiono réwniez na tamach naszej prasy (m.in. sekretarz stanu
USA M.ALBRIGHT Nowa strategia i zasada trzech ,,D”. Gazeta Wyborcza z 07.12.1998 oraz
przewodniczacy Komitetu Wojskowego NATO gen. NAUMAN Spojrzenie w XXI wiek. Polska Zbrojna nr
13 z 13.03.1999), a nastepnie zawarto je w ostatniej Koncepcji Strategicznej Sojuszu, przyjetej podczas
szczytu waszyngtonskiego w dniach 23-24.04.1999.

4 Za Allied Joint Operations Doctrine (AJP-01 (AJP-1(A)), rozdziat 23. Bardzo udany moim zdaniem termin
dziatania niewojenne spotkatem po raz pierwszy w MICHALAK W. Dominacja z powietrza. Warszawa
1999, str.....
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do dziatan poza obszarem kraju4l W koncu roku zatwierdzono nowe struktury
logistyki planistycznej i wykonawczej, zarowno SG, jak i RSZ, w tym SP.
Zatozono rowniez gruntowng weryfikacje dotychczasowego i opracowanie nowej
koncepcji wojennego systemu dowodzenia SZ RP, ktéry powinien juz uwzgledniaé
powigzania z sojuszniczym systemem dowodzenia NATO. Pierwsze projekty poddano
weryfikacji juz w marcu 2000 roku.

W marcu 2000 roku SG WP rozpoczat funkcjonowanie w nowych strukturach
organizacyjnych, a od kwietnia - DSP (DWLOP).
W lipcu szef SG WP zatwierdzit wprowadzenie catego pakietu poprawek do koncepcji
I Modelu 2012 w zakresie logistyki SZ42.
W SP, w tym w ich logistyce przeprowadzono pierwsze treningi i Cwiczenia
dowodczo-sztabowe w zakresie problematyki funkcjonowania nowych struktur SZ w
dziataniach sojuszniczych w terytorialnym systemie obrony43. Przygotowywano sie
do pierwszego ¢wiczenia tego typu z wojskami (pk. ,,KARAT 2000™), a w kwietniu
przeprowadzono gre decyzyjng w zakresie systemu dowodzenia4.
W potowie roku dowddca WLOP po raz kolejny przestrzegat oficjalnie sejmowa
komisje ON przed mozliwoscig utraty zdolnosci bojowej przez SP w przypadku nie
uwzglednienia w nowym piecioletnim planie rozwoju SZ koniecznych zakupdow
nowego uzbrojenia4b.
W C¢wiczeniu gtdbwnym Wydzialu WLOP AON szczebla CAOC przyjeto nowe
struktury organizacyjno-funkcjonalne SP. Jako jeden z gtéwnych celow badawczo-
dydaktycznych ~w  zakresie  logistyki przyjeto  sprawdzenie  skutecznosci
funkcjonowania nowych struktur organizacyjnych i zakresow kompetencji logistykKi
planowania i logistyki wykonawczej SP RP we wspotdziataniu z sojuszniczym

systemem dowodzeniad6.

4 Pisat o tym m.in. BIELECKI J. Nowy model dla logistyki. Polska Zbrojna nr 15, kwieciernn 1999.

& Koncepcja zmian w logistyce SZ RP. SG WP, Warszawa 30.06.2000.

43 Byt to juz wspomniany trening sztabowy ,,BABIMOST’ 2000 oraz ¢wiczenie ,,BIZON’2000".

AZasadnicze zatozenia i kierunki zmian w systemie dowodzenia WLOP (wnioski« z gry decyzyjnej
przeprowadzonej w dniu 04.04.2000). DWLOP, Warszawa 2000.

% Biuletyn Komisji ON nr 69 (za: WROBEL T. Lotnictwo w korkociggu. Polska Zbrojna nr 32, sierpieri 2000).

46 Bylo to ¢wiczenie pk. ,,MAJ 2000”.
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Podsumowujgc ten ogoélny przeglad i wyniki analizy gtownych uwarunkowan
przemian logistyki SP RP mozna przyja¢, ze obejmujg one trzy charakterystyczne
okresy (etapy), wynikajgce z wyrdznianych w literaturze etapoéw transformacji ogotu
naszych Sz478

Pierwszym okresem przemian SZ byto przejscie ,,O0d Uktadu Warszawskiego
do Partnerstwa dla Pokoju” (lata 1989-1994).
Gtownymi uwarunkowaniami zewnetrznymi przemian naszych SZ w pierwszym
etapie ich transformacji byly przede wszystkim zobowigzania redukcji SZ zgodnie z
porozumieniami CFE oraz konkretyzujace sie, pozytywne stanowisko NATO, co do
jego rozszerzenia o panstwa bytego UW.
Natomiast jako gtdwne uwarunkowania wewnetrzne tego okresu naiezy przyjac
poczatkowy brak jednoznacznej doktryny obronnej, a przez to bardzo zréznicowane
poglady co do koncepcji prowadzenia dziatan oraz powolne i stopniowe
krystalizowanie sie docelowej wizji wojska. Dopiero w latach 1992-1993
wypracowane zostaty w miare jednolite podstawy transformacji, ktorych podstawa
byto zatozenie prowadzenia samodzielnych dziatan obronnych kraju.
Na tej podstawie w latach 1993-1994 przyjeto teoretyczne zatozenia oraz koncepcje i
model organizacyjny zintegrowanej logistyki SZ" . Jednoczesnie opracowano pierwsza
wersje struktur organizacyjnych logistyki WLOP.
Z tego tez wzgledu, etap ten mozna nazwac ,,0d tytbw WLOP do logistyki SP w
samodzielnych dziataniach obronnych”.

Etap drugi nazywany jest w literaturze ,Od Partnerstwa dla Pokoju do
cztonkostwa w NATO” (lata 1995-1999).

W etapie tym zasadniczym uwarunkowaniem zewnetrznym dalszych przemian
naszych SZ byto przystgpienie Polski do programu PdP NATO oraz konkretne juz
propozycje integracyjne sojuszu (PARP, DPQ). Na tej podstawie SZ RP zobowigzaty
sie do osiaggniecia tzw. celow interoperacyjnosci.

Za gtowne uwarunkowania wewnetrzne tego etapu transformacji naszych SZ nalezy

przyjac: dezaktualizacje doktryny obronnej kraju; konieczno$¢ zmiany koncepcji oraz

47 Nazwy pierwszych dwdch etapéw przyjete za: BALCEROWICZ B. Od Ukfadu...
B Z tego tez wzgledu, w niektdrych publikacjach jako rok rozpoczecia transformacji naszych SZ podany jest rok
1993.
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docelowego modelu organizacyjno-funkcjonalnego; nie ustalone ostatecznie i na
odpowiednim szczeblu podstawy finansowe modernizaciji.

Wdrozenie nowej koncepcji i Modelu 2000 z 1995 roku utrudniat brak odpowiednich
podstaw doktrynalnych oraz naukowych, ograniczone mozliwosci finansowe, a takze
zbyt wolne reorganizacje naczelnych organow kierowania SZ RP. Kolejne wymagania
sojuszu oraz przyjete zobowigzania naszych SZ wymusity dokonania rewizji dopiero
co opracowanych zatozen, w tym w zakresie logistyki WLOP, uwzgledniajgcych juz
wsparcie sojuszniczymi SP.

Etap ten mozna wiec nazwac ,,0d logistyki SP w samodzielnych dziataniach
obronnych do uczestnictwa w sojuszniczych dziataniach na terenie kraju”.

Okres od roku 2000, trwajacy aktualnie, mozna nazwa¢ ,0d dziatan
sojuszniczych na terenie kraju do potgczonych dziatan wielonarodowych poza
obszarem kraju”.

Opracowana w 1995 roku nowa wersja Modelu 2000, uwzgledniajgcego juz dziatania
sojusznicze (ale tylko na terenie kraju), wobec nowych wymagan w koncu lat 90’
zostata zastgpiona Modelem 2012. Nowe wymagania sojuszu polegaty nie tylko na
uwzglednieniu dziatan poza terytorium Polski, ale i mozliwosci prowadzenia dziatan
potgczonych w roznych uktadach wielonarodowych, w tym z SZ panstw partnerskich i
innych, gtéwnie w sktadach CJTF.

Poczatkowe zatozenia Modelu 2012 w zakresie logistyki SZ, w tym logistyki SP,
zostaty wiec nastepnie zmienione i uzupetnione, co przyjeto oficjalnie w potowie 2000
roku.

W drugiej potowie 2000 roku przyjeto takze nowa docelowg (przysztoSciowa)
strukture organizacyjng SP, co wymagato rowniez dokonania pewnych korekt w
docelowym modelu ich logistyki.

Ten trwajacy nadal etap przemian w logistyce naszych SP mozna wiec nazwac ,,0d
logistyki SP w dziataniach sojuszniczych na terenie kraju do uczestnictwa

potgczonych dziataniach wielonarodowych poza obszarem Polski™.
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2. OD TYLOW WOJSK LOTNICZYCH | OBRONY POWIETRZNEJ KRAJU
DO LOGISTYKI Sl POWIETRZNYCH W SAMODZIELNYCH
DZIALANIACH OBRONNYCH

2.1. Logistyka Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w koncepcji i
Modelu 2000 sit zbrojnych z roku 1993

Logistyka, jako czes¢ organizacji SP RP weszta w dekade lat 90 podzielona na
dwie czesci, stanowigc organiczne zwiagzki taktyczne (ZT), oddziaty i pododdziaty
dwoch RSZ - Wojsk Obrony Powietrznej Kraju (WOPK) oraz Wojsk Lotniczych
Frontu (WLF).

Byto to konsekwencjg dotychczasowej koncepcji dziatan obu tych RSZ, z ktorych
pierwszy przewidywany byt do dziatan na obszarze kraju, a drugi pozajego granicami,
na potnocno-zachodnim kierunku strategicznym UW.

Potaczenie w potowie 1990 roku WOPK oraz WLF w jedne WLOP
spowodowato réwniez naturalng fuzje ich logistyk, ktdéra faktycznie rozpoczeta proces
przemian strukturalno-organizacyjnych logistyki naszych SP49.

Tak powstata logistyka SP RP charakteryzowata sie powaznie rozbudowang strukturg
organizacyjng (kazdy szczebel organizacyjny wojsk dysponowat nawet kilkunastoma
Swlkasnymi”  organami  logistycznymi),  nadmiarem  potencjatu  transportu
samochodowego utrzymujacego tzw. ,zapasy ruchome”, duzg liczbg jednostek
logistycznych tego samego rodzaju na poszczegollnych szczeblach organizacyjnych
wojsk, dysponowaniem jednostkami logistycznymi zbednymi w warunkach dziatan na
terenie kraju (np. rzeznie, pralnie, itp.).
Strukture organizacyjng logistyki SP RP przetomu lat 80°’-90’ przedstawitem na rys.l.
Prace  koncepcyjne poczatku lat 90’ zaowocowatly  opracowaniem
dwuwariantowej koncepcji logistyki SZ RP, w tym logistyki SP.
Pierwsza koncepcja zakladata peing integracje logistyki w skali SZ, a druga -
utrzymanie specjalistycznych jednostek logistycznych w skiadach poszczegdlnych

RSZ. Po okresie dyskusji i wymiany argumentow do realizacji przyjeto wariant drugi.

4 Np. juz w 1990 roku rozformowano jedng z dwoch Brygad Materiatowego Zabezpieczenia (BMZ) WLF.
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Koncepcja ta przewidywata tylko dziatania narodowe na terenie kraju, a model z
niej wynikajacy - trzy poziomowsg strukture organizacyjng. ldee nowego modelu
logistyki SP wynikajacg z Modelu 2000 SZ przedstawitem na rys.2.

W modelu tym zatozono funkcjonowanie: tzw. ,struktur funkcjonalnych™ logistyki
(zamiast branzowych); brak jednostek bezposrednio podlegtych (JBP) DSP; rejonow
logistycznych SP - RL SP (podlegtych DSP - wariant | lub DKOP - wariant II) i
posiadajgcych skfadnice materiatowe, warsztaty techniczne, pododdziaty transportowe
oraz bazy lotnicze typu ,,A” i ,B”, a ktére traktowano przede wszystkim jako bazy
logistyczne SP; organicznych pododdziatdw logistycznych na szczeblach taktycznych
SP.

Logistyka SP (we wspoétdziataniu z dowddztwem SP) speiniaC miata funkcje
centralnego organu logistycznego (COL) wobec og6tu SZ oraz funkcje nadzorczo -
koordynujgce w pozostatych, tzw. ,,ogélnowojskowych” zakresach, w ktorych to,
funkcje organu centralnego petni¢ miaty inne RSZ, gtéwnie logistyka wojsk ladowy ch,
Szczegolnie trafnym wydaje sie dzisiaj podejscie systemowe do zagadnien organizacji
logistyki wojskowej, ktore pozwolito na zdefiniowanie nowego pojecia - ,,wojskowy

system logistyczny”30, rozrézniajac  wyraznie ,podsystem kierowania" oraz
»podsystem wykonawczy”. Zarysowano takze strukture organizacyjng systemu
logistycznego SP, wyszczegolniajagc tzw. ,,piony funkcjonalne”- koordynacyjny,
zaopatry wania, eksploatacji, stuzby zdrowia oraz infrastruktury.

Owczesny sztab Stuzb Techniki i Zaopatrzenia (STiZ) DWLOP w zatozeniach
koncepcyjnych przyjetych w 1993 roku uznat, ze speilnienie dotychczasowych i
nowych wymogdéw ,nadsystemu operacyjnego” (SP)5I8 a jednocze$nie wymogow
,hadsystemu  specjalistycznego” (logistyki SZ RP) mozna bedzie osiggna¢ droga
konsekwentnej, stopniowej (etapowej) budowy docelowego modelu logistyki SP,

ktorego petne wdrozenie zaktadano wowczas na rok 2000

%) Wojskowy system logistyczny to uporzadkowany organizm wojskowy (...) ztozony z organéw kierowania oraz
jednostek i urzadzen wykonawczych... (Strategiczne uzycie...(Ill etap badan).AON, Warszawa 1993,
str.459).

8 Byla to przede wszystkim, wspomniana juz Koncepcjajednolitego systemu OP...(z 1993 roku).

Chodzi 0o oméwiongjuz Koncepcje systemu logistycznego SZ RP czasu ,, W”i ,,P™.

5 Model ten, nazywany zostat ,,Modelem-2000” SZ RP”.
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Rys.2. IDEA TROJPOZIOMOWEJ STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ
LOGISTYKI Sl POWIETRZNYCH W MODELU 2000 SZ RP
(1993 rok)
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Biorac pod uwage powyzsze modyfikacje, zasadniczymi zatozeniami modelu logistyki

SP wynikajgcego z Modelu 2000 opracowanego w roku 1993 byty:

1  Terytorialna organizacja, generalnie odpowiadajgca zarowno obszarom (rejonom
logistycznym) Okregow Wojskowych Wigd - RL OW (RL WiIlad), jak i tzw.
»rejonom obrony powietrznej” (ROP) KOPH.

2. Dostosowanie struktur organizacyjno-funkcjonalnych organéw kierowania
logistyki SP do struktur logistyki SG, z uwzglednieniem specyfiki zadaniowej
SP%. Przyjeto wiec, ze logistyka SP zorganizowana bedzie w nastepujace piony
funkcjonalne: sztabowy; eksploatacji; zaopatrywania; infrastruktury wojskowej
(pierwotnie - lotniskowej); stuzby zdrowia.

3. Organizacja logistyki SP na trzech poziomach (szczeblach) organizacyjnych,
analogicznie jak organizacja SP - operacyjnym (sztab logistyki i jednostki
bezposrednio podlegte - JBP DWLOP-SP), operacyjno-taktycznym (RL SP
»Potnoc” i ,,Potudnie”, podlegte DKOP) i na szczeblach taktycznych (organiczne
pododdziaty logistyczne ZT i oddziatow oraz samodzielnych pododdziatow SP).

4. Funkcjonowanie analogicznych, funkcjonalnych pionéw logistycznych w
organach sztabowych na wszystkich szczeblach organizacyjnych SP.

5. Kumulacje wykonawczego potencjatu logistycznego (kosztem gtownie liczby JBP)
w RL SP, kontynuacja rozformowywania jednostek logistycznych
przeznaczonych do dziatan poza obszarem kraju, przekazywanie jednostek o
charakterze ogolnowojskowym do wojsk ladowych, a takze ograniczenie liczby
obiektéw infrastruktury wojskowej SP, w tym lotnisk.

6. Organami wykonawczymi logistyki SP miatyby byc:

-2 specjalistyczne lotnicze szpitale wojskowe (LSzW) - WIML (Warszawa) i 6
WSzP (Deblin), kazdy dziatajacy w czasie ,,W” z dwoch potozen;
-osrodek metrologii wojskowej (OMW), powstaty z pracowni metrologii

warsztatow technicznych (WT), polowych warsztatdow lotniczych (PWL) i

5 O zatozeniach tych, dotyczacych szczebla ZO-T, pisat wéwczas m.in. MANKOWSKI R. w: Zabezpieczenie
logistyczne ZO-T WLOP. AON 1994 oraz Logistyka ZO-T WLOP (studium taktyczno-logistyczne). AON
1994,

% Wobec dodatkowej specjalizacji zadaniowej w zakresie infrastruktury (lotniska), dodatkowo wyrdzniono na
wszystkich szczeblach organizacyjnych SP pion infrastruktury.
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dwdch OM oraz, w wyniku rozformowania jednego OM i przeformowania
innych organow Wojskowej Stuzby Metrologii (WSM) WLOP;

-4 lotnicze warsztaty naprawcze (LWN), powstate w wyniku reorganizacji
wojskowych zaktadow lotniczych (WZL), wzmocnionych rozformowywanymi
PWL. W czasie ,,W”, LWN wydzielatyby po 3-5 specjalistycznych grup
zabezpieczeniatechnicznego/grupy techniczne (GT) do BL;

-11-16 BL typu ,,B”, przeznaczone do zabezpieczania 2-4 el w czasie ,,P” oraz
zabezpieczania dziatan wahadtowych lotnictwa w czasie ,,W” oraz innych
jednostek SP, czy lotnictwa innych RSZ, dziatajacych w ich poblizu.
Powstatyby one na bazie istniejgcej infrastruktury lotniskowej (po 2-3 lotniska,
w tym 1-2 zapasowe oraz doi, oddalone od siebie 30-100 km) w wyniku
przeformowania jednostek lotniczych  (bzaop, bHUL, baplot) oraz z
rozformowanych trzech WSPLek, BSP, dziewieciu krl, trzech bbl, dwunastu
KLS, trzech mbw, kss, kpep oraz pietnastu KLZ. Kazda BL dysponowataby
ponadto po jednej mobilizowanej krl oraz po jednym, wielofunkcyjnym
pododdziale medycznym35,

- 2 skiadnice mps (SMPS) z czeSciowo mobilizowanymi pododdziatami
transportowymi, powstate w wyniku przeformowania juz istniejgcych i
rozformowania jednej oraz PSMPS, dwdch lab.mps, trzech kcs i btrmps;

- cztery zaktady metrologii wojskowej (ZM), powstate w wyniku rozformowania

jednego OM oraz pracowni metrologii przy WT, WSEi UL, WUL, SSLT #*

~ W okresie tym, proces tworzenia baz lotniczych dopiero sie rozpoczat, cho¢ o potrzebie ich tworzenia, jako
sposob odcigzenia dowodcow taktycznych jednostek lotnictwa méwiono juz w 1993 roku (np. w ,, Koncepcji
systemu OP..P). Poniewaz powstawaty one z kompilacji okreslonych potencjatéw zabezpieczenia jednostek
lotniczych roznigcych sie wyposazeniem bojowym oraz zadaniami, bazy te, mimo podobnych struktur
organizacyjnych, posiadaty jednak rowniez zroznicowane ilosci i typy wyposazenia. Pierwsza, byla
jednolotniskowa 4 BL Warszawa-Balice (spetniajgca zadania zabezpieczania dowddztwa 1 KOP oraz
mobilizacyjne réwniez w stosunku do innych jednostek SP), sformowana poczatkowo z wydzielonych sit i
Srodkéw ITWL jeszcze na poczatku lat 70°. Na przetomie lat 1993/94, zarzadzeniem Szefa SG WP,
sformowano trzy nastepne bazy - 2 BL Bydgoszcz przeznaczong do zabezpieczania dowodztwa 2 KOP i 6
BL dla WSOSP w Deblinie (obie typu ,,A”) oraz 7 BL dla 25 DKP pst (L6dz, Leznica Wielka k/teczycy,
Tomaszéw Mazowiecki), obie juz typu ,,B”. Wiekszos¢ zwigzkdw taktycznych i oddziatow (samodzielnych
pododdziatéw) lotnictwa funkcjonowata jeszcze w starych strukturach, dysponujac organicznymi organami
logistycznymi. Por. Mankowski R. Drazczyk W. Logistyka SP w koncu pierwszego etapu.. Szczegdlne,
naukowe podstawy organizacyjno-funkcjonalne miata wdéwczas 6BL, gdyz rownolegle z jej formowaniem
opracowywana byta rozprawa doktorska przez pézniejszych jej dowddce i szefa sztabu (Szmania A, Garbacz
A. BL w systemie logistycznym lotnictwa (na przyktadzie WSSL). AON 1994). Ogéblnie, problemy te,
naswietlit w tym czasie m.in. Mankowsk R w: Baza lotnicza WLOP. AON 1994.
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PWL. W czasie ,,W”, wydzielatyby 2-3 ruchome laboratoria do ZRW WWT
oraz poszczegolnych jednostek;

- 4-5 wielobranzowe warsztaty techniczne (WWT), powstate w wyniku
przeformowania WT oraz rozformowania dwoch WSLIUL, czterech RWNS i
brsn, mogace wykonywa¢ RS. W czasie ,,W” wydzielatyby zespoty ruchomych
warsztatow (ZRW) oraz pozostajgca w MSD cze$¢ stacjonarng (ZSW)58

- 4-5 wielobranzowych skfadnic technicznych (WST), posiadajagce 1-2 ST
(materiatowy i techniczny) oraz czeSciowo mobilizowane pododdziaty
transportowe, powstate w wyniku rozformowania trzech SSLT, SA, dwoch
PSWTIA, SSLIUL, OPS, SSSam, PSTil, btr oraz przeformowania ST jednej
SSLT i BLT;

- 2 terenowe oddziaty lotniskowe (TOL) czasu ,P”, powstate w wyniku

przeformowania trzech TOL.

2.2. Logistyka Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w koncepcji i
Modelu 2000 sit zbrojnych z roku 1995

Stwierdzi¢ trzeba, ze w 1995 roku, w SP zdawano juz sobie w petni sprawe takze
z katastrofalnych skutkow dotychczasowej polityki redukcji potencjatu logistycznego i
ciggtego braku funduszy. Aktualna wowczas sytuacja nie pozwalata bowiem nie ty Iko
na zakupy nowego UiSW ale nawet na jego remonty w wymaganym zakresie oraz
odtworzenie ,przejadanych” nawet normatywnych (wojennych) zapasow
zaopatrzenia.
Specjalnie powotana komisja WLOP  stwierdzita np. ze: mozliwosci naprawcze
organow remontowych uleglty zmniejszeniu do okoto 60% przewidywanych potrzeb, a
braki zapasow wystepujg w okoto 2/3 pozycji asortymentowych, w tym gtownie w

zakresie rakiet p-p i p-z oraz bomb do sprzetu najnowszych typow (Su-22 i MiG-29).

5 Problemami tymi zajmowat sie wowczas szerzej m.in. BARTOSIEWICZ S, opracowujac rozprawe doktorska
nt: Wsparcie techniczne lotnictwa WLOP w 00 na terenie kraju. AON 1994.
3B Byly to wnioski podzespotu gen. R. IWASZKIEWICZA komisji kierowanej przez gen. H.PIETRZAKA.
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W wyniku prowadzonych analiz i ocen, jako zasadnicze Kkierunki zmian
restrukturyzacyjnych we WLOP, dotyczacych bezposrednio logistyki, komisja
zaproponowata:

- zwiekszenie mozliwosci bojowych i manewrowych poprzez oddzielenie struktur
bojowych od struktur logistycznych, poprzez utworzenie RL WLOP (na szczeblu
operacyjno-taktycznym, tj. korpusow KOP) oraz utworzenie wielofunkcyjnych baz
lotniczych - BL (ha szczeblu taktycznym);

- utworzenie mieszanych brygad lotnictwa mysSliwsko-bombowego (BLMB) i
rozpoznawczego (BLBR), poczatkowo o strukturach putkowych, a nastepnie juz o
strukturach eskadrowych (zamiast dotychczasowych dywizji lotnictwa mysliwsko-
bombowego - DLMB i brygady lotnictwa bombowo-rozpoznawczego - BLBR o
strukturach putkowych - plmb 1 plbr) oraz samodzielnych eskadr lotnictwa
mysliwskiego - elm (zamiast putkdw lotnictwa mysliwskiego);

- reorganizacje systemu dowodzenia lotnictwem uderzeniowym i lotnictwem wojsk
ladowych (Iwi), a takze w zakresie kierowania zabezpieczeniem logistycznym.

W lutym tego roku szef SG WP zatwierdzit ,,Koncepcje specjalistycznej logistyki
WLOP-SP”, bedgca czescig ,JConcepcji jednolitego systemu OP RP” oraz postawit
zadania w tym zakresie . Byla to juz dojrzata, mozna powiedzie¢, ze dopracowana
wizja logistyki SP wykorzystujgca gtowne zatozenia koncepcji i modelu z roku 1993.
Bez zasadniczych zmian pozostaty zadania (nazwanego wowczas ,,specjalistycznym
systemem logistycznym SP”), a takze peinione funkcje (jako OOL) oraz zakresy
odpowiedzialno$ci i kompetencji jako organu planistycznego i nadzorujacego
realizacje zadan zabezpieczenia logistycznego. Utrzymano nadal trojpoziomowsq
strukture organizacyjng logistyki SP, ktora miata powstawaC stopniowo, droga
przeksztatcania (przeformowywania oraz rozformowywania i przekazywania do RL
OW dotychczasowych, a takze formowania nowych) logistycznych organéw
kierowania i wykonawczych SP.

Nowos¢ ,,MODELU 2000 z 1995 wynikata przede wszystkim z uszczegétowionych

zatozen budowy systemu logistyki SP, w tym w zakresie funkcji petnionych przez

logistyke SP jako COL. RoéOwniez nieco inaczej, nazwano oraz szczegotowiej*

® Zarzadzenie nr Pf2/Oper. z 23.02.1995.
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scharakteryzowano (gtéwnie pod wzgledem funkcjonalnym czasu ,W”) zar6éwno
organa kierowania, jak i wykonawcze. Nowoscig byto takze usciSlenie terminow
realizacji poszczegélnych zmian, ktore ujeto w dwa gtdwne etapy, kazdy z dwoma
podetapami:

1  Etap ,przejSciowy™ (szczegotowy) - do roku 2000 (podetapy: 1995-1997@0 i

1998-2000), .

2.  Etap ,,docelowy”(zarysowany ogolnie) - po roku 2000 (podetapy: 2001-2005 i

2006-2010).

Gtownymi, nowymi zatozeniami budowy docelowego modelu logistyki SP RP
w 1995 roku byty:
1 Wiaczenie w struktury logistyki SP bedacych w podlegtosci Departamentu

Uzbrojenia i Dostaw MON czterech WZL (nr 1£0dz - Smigtowce; nr 2 Bydgoszcz

- Su; nr 4 Warszawa - silniki lotnicze) oraz WZE (Zielonka).

2. Rozszerzenie dotychczasowych funkcji ,,gestora” i COL o UiSW rakietowy i
artylerii przeciwlotniczej (art. plot.).
3. Wyrazne oddzielenie problematyki ,uzytkowania bojowego (bezposrednigj
eksploatacji UiSW) od zagadnien remontowych i zaopatrywania”.
W stosunku do logistycznych organdéw kierowania i wykonawczych SP
zatozono, ze beda to:
1 Na szczeblu ZO (DWLOP - SP):

- Sztab (oddziat operacyjno-organizacyjny; wydziat mobilizacji logistycznej i
planowania materiatowego; wydziat komunikacji wojskowej; wydziat
ekonomiczno-budzetowy; wydziat metrologii wojskowej; dozoru technicznego,
standaryzacji i certyfikacji; wydziat informatyzacji logistyki);

- szefostwa logistyczne: techniki lotniczej; techniki naziemnej; infrastruktury;

zdrowia; zaopatrywania materiatowego6l;

@) Zakres przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych tego ,podetapu” w logistyce SP zostat formalnie okreslony
zarzagdzeniem Szefa SG WP nr 011/Org. z 15.02.1995 roku (Plan zamierzeh organizacyjnych
dyslokacyjnych SZ RP na lata 1995-97).

68l Organa te, tak jak i na pozostatych szczeblach organizacyjnych, powstatyby z przeformowania obecnych
STiZ (inzynieryjno-lotniczej, samochodowej, lotniskowej, uzbrojenia i elektroniki, zdrowia i
kwatermistrzowskich oraz bedacych w innych pionach i RW DWLOP i odpowiednio - STiZ KOP, KL i
WSOSP oraz oddziatow (samodzielnych pododdziatow).
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- logistyczne JBP dowdodcy SP (poprzez szefa logistyki SP-zastepce dowddcy SP
ds. logistycznych.
W okresie przejsciowym bytoby to 27 JBP (nha czas ,W”i,P”) ,adocelowo -
7, rowniez na czas ,,W” i ,,P"83,
2. Naszczeblu ZOT (KOP, KL - KSP):

-w okresie przejsciowym: szefostwa logistyczne KOP i KL oraz stuzby
logistyczne WSOSP i 17xBL&4, jako JBP dowddcom KOP i KL oraz
komendantowi WSOSP poprzez szefow logistyki-zastepcow dowodcy

(komendanta) ds. logistycznych;
- docelowo: dowodztwa RL ,,P6inoc” i ,,Potudnie”, podlegte dowddcom dwaoch
KOP wraz z 7-9 BL& oraz 7-136jednostek zaopatrzeniowo-remontowych.
3. Na szczeblu taktycznym (oddziatu, samodzielnego pododdziatu) - organiczne

stuzby i pododdziaty logistyczne jednostek logistycznych oraz jednostek SP (WR.
WRt, Wre i innych).

Docelowg strukture organizacyjng logistyki SP opracowang w 1995 roku

przedstawitem na rys. 3.

O dojrzatosci ,koncepcji 1995” Swiadczyty rowniez do$¢ szczeg6towo
opracowane zasady dziatan wszystkich, zakfadanych do sformowania, logistycznych
organéw wykonawczych SP, a takze podziat i funkcjonowanie organdw kierowania
zabezpieczeniem logistycznym (KZL) na poszczegolnych SD SP. Tresci te, wraz z
zakfadanymi wodweczas strukturami organizacyjnymi, przedstawiono m.in. w

ogolnodostepnym materiale szkoleniowym dla kadry WLOP, wydanym jeszcze w
1995 roku6r.

& Bylyby to: AXWZL (WZL-4 tylko na czas ,W”); WZE; WIML; SOM; 2xBMT; 2xRWT; 2xbrl (czasu ,,P”);
3XTOIl; 5xXWSPLek; 2xlabh.MPS; 3xROM; LKSL.

Bytyby to: 4xWZL (WZL-4 tylko na czas ,,W”); WZE; WIML;SOM.

Bytoby to 5xBL typu ,,A” (2-Bydgoszcz; 3- Wroctaw, Olesnica; 4- Warszawa Babice; 5-Poznan tawica; 6-
Deblin, Nowe Miasto n/Pilica, Radom) oraz 12xBL typu ,,B” (21- Zegrze Pom, Pienieznica, doi Brzezie; 22-
Stupsk, Wdzydze, doi Debnica; 23- Malbork, Szymany, doi Lipinki; 24- Minsk Maz, Modlin, doi tomza (w
planie budowy); 31-task, Sochaczew, doi Chociw; 32- Krzesiny, Bednary, doi Granowo; 33- Mierzecice,
Rudniki, doi Tarnéw; 34- Swidwin, Goleniéw, doi Kliniska; 42- Mirostawiec, Drawsko, doi Nowe Laski; 43-
Pita, Debrzno, Nadarzyce; 44- Powidz, Babimost, doi Wrzeénia; 45- Krakéw, Jasionka.

@ Bylyby to: 4xBL ,,A” (bez BL-4) oraz 1IxBL”B” (bez 22 BL, ktoéra miataby by¢ rozformowana po 2001, a
lotnisko Stupsk wesztoby do 21 BL, zamiast doi Brzezie).

Bytyby to: 2xBMT; 2xRWT; 2xbrl (czas ,,P”); 3XTOI; 5xWSPLek; 3xrom; 2xlab.MPS.

Zbior materiatbw pomocniczych do opracowywania ¢wiczen itreningéw na lata 1996-1997. DWLOP 1995
oraz SIEMIENIEC Z. Wykaz zmian do ,,Zbioru...”. DWLOP 10.02.1997.

R &I
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24 -

41

Uwaga:

Minsk, Modlin

- Swidwin, Goleniéw
42 -
43 -

Mirostawiec. Drawsko
Pita, Debrzno

31

- task, Sochaczew
32 -
33 -
44 -
45 -

Krzesiny, Bednary
Mierzecice, Rudniki
Powidz, Babimost
Krakéw, Jesienka

Bazy lotnicze - monbilizujg kmed. plmap oraz krl na kazdym lotnisku:
BL, Pila - posiada ktr MPS w cz."P" do obstugi SMPS Dotaszewo. w cz."W" 2 ktr MPS:
BL Deblin - posiada ktr MPS w ez."P" do obstugi SMPS Zyczewo. w cz."W" 2 Kir MPS;

1i2 BMT - posiada w cz."\V" po ktr:

RWT/WWT - wydzielajg w cz."W" po 2 x ZRW oraz ZSW w MSD;
WZL i WZK - wydzielajg w cz."W" po 10 GS;

SOM i ROM - wydzielajg w cz."W" po 2-3 RLM.

Rys. 3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA LOGISTYKI SIt
POWIETRZNYCH RP W ,,MODELU 2000” (1995)
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Jak sie okazato, byto to przedsiewziecie nad wyraz trafne. Z jednej bowiem strony,
pozwolito to szybko rozpoczgé proces przygotowywania kadr dowodczo-sztabowych
logistyki WLOP do funkcjonowania w nowych, docelowych strukturach logistykKi
SP63® Z drugiej strony natomiast, umozliwity weryfikacje, i to w warunkach
¢wiczebnych, przyjetych zatozen i konkretnych juz rozwiagzan.

W okresie tym zdecydowano jednocze$nie, ze czesC stuzb technicznych pozostanie w
logistyce (realizujac zadania zwigzane z odtwarzaniem ,zdolnosSci uzytkowej”),
natomiast druga, wydzielona bedzie do ,pionu operacyjnego”, jako organ
~eksploatacji”’, odpowiadajacy za ,,gotowos¢ uzytkowsa”.

O ile decyzja ta nie spowodowata wiekszych perturbacji w WOPL oraz Wrt, to w WL
wymagata podziatu stuzby inzynieryjno-lotniczej (SIL). Juz w 1995 roku rozpoczeto
eksperymenty z tzw. ,,GOTIN” (Grupa Obstug Technicznych i Napraw) w wybranych
jednostkach lotniczych 4 KL z uwzglednieniem tak wydzielonego personelu SIL
(klucze eksploatacji i eskadra obstugi SIL) w kolejnych propozycjach struktur
organizacyjnych brygad lotnictwa.

Podsumowujac zmiany koncepcji logistyki SP, dokonane w roku 1995, nalezy
podkreslic, ze byt to rok bardzo owocny, w ktérym powaznie zmodyfikowano i
rozwinieto docelowy jej model, nakresSlony po raz pierwszy w 1993 roku. Model ten,
jawit sie juz jako wyrazny, zawierajacy gteboko przemysSlane, w zdecydowanej
wiekszosci logiczne i konsekwentne, ,,systemowe” rozwigzania organizacyjno-
funkcjonalne. Jak sie jednak wkrétce okazato, i ta koncepcja musiata zostac
zmodyfikowana, co wynikneto przede wszystkim z koniecznosci uwzglednienia
nowych wymogow ,,nadsystemow”, gtdwnie logistyki SZ.

O wiele mniejszy rozmach wy kazat zakres faktycznych, dokonanych przemian w
logistyce SP. Mimo zatwierdzonej juz ,JConcepcji specjalistycznej logistyki WLOP-
SF\ w 1995 roku realizowano gtownie przedsiewziecia wynikajace z planow

opracowanych jeszcze w roku poprzednim . Zaktadaty one przede wszystkim dalsza

@B Szkolenie w tym zakresie rozpoczeto juz w 1995 roku i kontynuowano w nastepnym, w tym np.
przygotowanie ¢wiczenia Kiekrz’96, o czym dalej.

@ Zarzadzenie Szefa SG WP 011/0Org. z 15.02.1995, decyzja MON nr 98/MON z 15.09.1994, zarzadzenie Szefa
SG WP nr 88/Sztab z 19.09.1994, wytyczne Szefa Inspektoratu Logistyki SG WP z 03.11.1994
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redukcje liczby etatéw™ (zmniejszenie ilosci wojskowych stanowisk etatowych oraz
zamiane ich czeSci na etaty cywilne, a takze likwidacja jednostek ). Jedynie w
niewielkim stopniu przemiany tego okresu polegaty na przejeciu nowych jednostek”,
czy tez przeformowaniu juz istniejgcych

W efekcie tych zmian, w koncu 1995 roku, jedynymi jednostkami logistyki SP,
posiadajgcymi przysztosciowe struktury organizacyjne i ich nazewnictwo, byly:
Komenda WSOSP; CSIL oraz 41 OSSS74. W innych, i to na wszystkich szczeblach
organizacyjnych, funkcjonowaty ,,stare” struktury, tzw ,,braniowe””.
Spowodowato to powazne utrudnienia w sprawnym kierowaniu logistyka SP w latach
nastepnych, gdyz i Kkolejne, przeformowywane oraz nowoformowane jednostki
posiadaty nowe struktury organizacyjne, w tym organdéw Kierowania, inne niz
podlegte, wspotdziatajace i nadrzedne, w tym i dowddztwa oraz sztabu logistyki SP.
Nie byto réwniez do konca jasnym, czy opracowujagc nowe propozycje struktur

organizacyjnych kolejnych jednostek  nalezy wzorowa¢ sie na aktualnych,

Zatozono, ze w efekcie restrukturyzacji w latach 1994 i 1995, w stosunku do stanu z dnia 01.01.1994, ilo$¢
jednostek logistycznych SP ulegnie dalszej redukcji o ponad 30%, a ilo$¢ wojskowych stanowisk etatowych
na czas ,,P” - o 1500 (okoto 25%) oraz na czas ,,W” - 0 5000 (okoto 30%).

1 Do 30.10. 1995, rozformowano: zgodnie z zarzagdzeniem Szefa SG WP Pf 18/Org. z 16.03.1995 - sze$¢ PWL
(44- kask, 45-Malbork, 50- Stupsk, 52- Wroctaw, 53- Deblin oraz 55- teczyca k/todzi, po przekazaniu w
dniu 01.05.1995 roku 37 ps$t do KOW); zgodnie z zarzadzeniem Szefa SG WP 077/Org. z 22.11.1994 -
TSWL (Zamos$¢) oraz, zgodnie z zarzadzeniem Szefa SG WP 043/Org. z 22.06. 1995, réwniez do
30.10.1995, przekazano (wraz z infrastrukturg) do WOW 49 psb (Pruszcz Gdanski), a do POW - 56 psb
(Inowroctaw). Jednoczesnie rozformowano 10 KLS Inowroctaw i20 KLS Pruszcz Gdanski (oba czasu ,,W'#
Oprécz tego, przekazano 2 bzab (Tomaszéw Maz.) do 25 DKP KOW.

2 Bylo to przejecie od Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-produkcyjnych (WPRP) WZL-3 (Deblin),
ktére przeksztalcono w gospodarstwo pomocnicze. W wyniku wykonania wspomnianego juz Zarzadzenia
Szefa SG nr 0103 z 29.12.1995, z dniem 08.08.1996 roku, 22 Polowa Techniczna Baza Przeciwlotnicza
(PTBPIlot) weszta w skiad logistyki 3 Korpusu Obrony Powietrznej (KOP) WLOP. Prowadzono réwniez
prace przygotowawcze do przejecia z WPRP (w 1996) WZE Zielonka i WZL-1 £06dz.

Chodzi o CSIL i 41 OSSS oraz Komende WSOSP. Od 1993 roku oczekiwano na zgode Zarzadu VI SG na
przeformowania 8 pzab w 5BL Poznan-kawica, co pozwolitoby m.in. na rozformowanie kolejnych trzech
jednostek logistycznych (14 SSSam, 8 SSLT, 37 OPS), a od 1994 - na przeformowanie obu bbl w brl .

4 Wdrozenie nowych, juz logistycznych struktur w tych jednostkach obarczone byto pewnymi bledami, gdyz
Zarzad VI SG wprowadzajac swoje zmiany podporzadkowat logistyce réwniez jednostki zabezpieczajgcy
szkolenie (CSIL) oraz dokonat zmian, nie odpowiadajgcych obowigzujgcym strukturom Inspektoratu
Logistyki SG WP (WSOSP).

7> Terminem tym okreslano strukture ,,stuzb techniki i zaopatrzenia” (STiZ).

T We wrze$niu 1995 roku do Zarzadu VI SG przestano wnioski na rozformowanie ponad 40 jednostek
logistycznych (z tego okoto potowe czasu ,,P”), w tym 10 BMZ Pita, ktorg nastepnie rozformowano (wraz z
os$mioma jednostkami czasu ,,W” i dwoma czasu ,,P”") oraz wnioski i projekty etatow na sformowanie z ich
czesci dwoch BL ,,A” (1-Warszawa Okecie i 3-Wroctaw), pieciu BL ,,B” (41-44), w tym 6 BL-Deblin, juz
jako tTzylotniskowa - Deblin, Radom, Nowe Miasto n/Pilica. Te wnioski iprojekty etatdw dotyczyty réwniez
przeformowania STiZ DWLOP i DKOP/KL na struktury logistyczne, 10 WT Gdynia w RWT-18, 7 WT i 14
ST Torun w 1BMT z funkcja RWT (miato to umozliwié likwidacje 38 WSLiIUL Modlin), 5 BLT Skleczki w
2 BMT (miato to umozliwi¢ przekazanie 11 SA Osowiec i 7 SStI UL towicz do RBM OW oraz likwidacje
7 SSIML Tomaszéw Maz. i 6 SSLT w Kaliszu, przeformowanie obu bbl na brl, 20M w SOM i OM Radom -
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logistycznych strukturach SG WP i OW, czy tez na projekcie modelu docelowego
logistyki SZ RP.

Mimo to opracowano m.in. pierwsze struktury organizacyjne BL typu ,A” i ,B”.
Umozliwito to rozpoczecie procesu szkolenia w wojskach kadry logistyki w tym
zakresie oraz zapoczatkowato szeroka dyskusje nad przyjetymi, w zasadzie po raz
pierwszy rozwigzaniami.

, Zamiary restrukturyzacji logistyki SP w kolejnych dwdch latach 1996-97
miaty zmniejszyC liczbe jednostek logistycznych o dalsze 10% (w stosunku do stanu
01.12.1995)* oraz etatdw wojskowych o okoto 800 na czas ,,P” (15%), a na czas ,,W” 0
okoto 2000 (20%).

Liczba lotnisk wojskowych SP zmniejszyC sie miata w tym czasie o okoto 20%.
Ogolnie, liczba pozostatych obiektéw infrastruktury miata sie zmniejszy¢ o 50 (okoto
4 tyS. ha i kubaturze okoto'3 min m ).

Rok 1996 byt juz drugim rokiem realizacji pierwszego, trzyletniego etapu

(1995-1997) tzw. ,,0kresu przejSciowego™ transformacji logistyki SP, wynikajgcego z
harmonogramu zmodyfikowanego w 1995 roku ,,Modelu 2000”.
W ramach przeformowywania dowddztwa WLOP na nowe struktury, juz w styczniu
rozpoczeto reorganizacje jego sztabu logistyki7® Do konca stycznia 1996 roku
przeformowano réwniez na nowe struktury logistyke dowdédztw trzech brygad WRt
oraz pietnastu batalionow radiotechnicznych79.

Rozformowano osiem j*ednostek medycznych czasu WA wraz z
rozformowaniem 1 KOP, mimo wczesniejszych zapewnien Zarzadu XV SG WP o
podjeciu takiej decyzji dopiero po przejeciu i przeksztatceniu przez WLOP WZE

) ol
Zielonka, rozformowano 9 WT Warszawa .

w 4ROM. Opracowano takze i przestano do Zarzadu XV SG projekt etatu i wniosek na przeformowanie 47
WSLIUL oraz 132 RWNS (Poznan) w RWT -17 i umozliwienia przez to rozformowania 8WT Wroctaw.
Bylo to wykonanie, wspomnianych juz Zarzadzenia Szefa SG WP 0103 z 29.12.1995 (m.in. nowy etat
dowoddztwa WLOP - 01/284), decyzja MON Pf 112 z 19.07.1996 oraz rozkaz DWLOP Pf44 z 31.07.1996.
IBRt - Warszawa, 2- Bydgoszcz, 3- Wroctaw.

Byly to: 13, 14, 17, 18, 22, 23, 27, 28, 31, 32, 33, 35, 36 brt oraz 11 mbrt.

Byly to dwa mbw (41- Mirostawiec i 66- Powidz), 34 kh Grudzigdz, 93 kssan Zegrze Pomorskie, 5 kpe/p.
Warszawa oraz trzy plssan (1- Warszawa, 2- Bydgoszcz, 3- Bytom). Zarzadzenie Szefa SG WP Pf 20 z
20.05.1996.

Zarzadzenie Szefa SG WP Pf 25 z 20.06.1996.

Bdxd
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Rozformowanie 42 el Warszawa 1KOP spowodowato, ze 4 BL, od 01.01.1997 roku,
oprécz utrzymywania lotniska Babice w gotowosci eksploatacyjnej (gtownie dla 103
pl MSW), realizowata tylko zadania oddziatu gospodarczego (czasu ,,P” i ,,W”) dla
jedenastu jednostek SP  oraz zadania mobilizacyjne na korzy$S¢ dwdch jednostek
WOWwga3

Powazne, dtugo oczekiwane zmiany rozpoczeto w logistyce 4 KL , w ktorej
do potowy nastepnego roku miano rozformowac¢ 20 jednostek (14 czasu ,,P” i 7 czasu
W) . Jednoczesnie, réwniez do potowy 1997 roku, z rozformowanych dywizyjnych
i putkowych pododdziatdw zabezpieczenia miaty by¢ sformowane cztery BL typu
,B”88 Ich zakladane wowczas struktury organizacyjne nie byly jednak takie same.
Wynikato to ze zroznicowania liczby i typow faktycznego sprzetu pododdziatow
zabezpieczenia majgcych je tworzy¢é oraz zroznicowanych ilosciowo ich stanow
osobowych.

Z dniem 08.08, w ramach przejecia WOPL, m.in. logistyka 3 KOP
powiekszylta sie o 22 PTBPlot w Skwierzynie. Niestety, pomimo wigczenia w
struktury SP jednostek WRt WOPL (5 prt), nie przydzielono zadnych Srodkow na
realizacje remontéw wyzszego rzedu ich sprzetu w WPRP.

DWLOP-SP przejat rowniez od Inspektoratu Logistyki SG WP funkcje gestora i COL

w zakresie: techniki lotniczej; przeciwlotniczego (klasycznego i rakietowego) SiUW;

radiolokacyjnego SiUW; SiUW fgcznosci lotniczej i1 UL. Zmiany te przeprowadzono,

pomimo pozniejszego przetozenia terminu faktycznego przekazania tych zadan, tj. do
czasu ostatecznego sformowania dowodztwa WLad

W zakresie prac planistycznych dotyczacych restrukturyzacji logistyki SP, w
1996 roku przygotowano kolejny projekt planu zamierzen organizacyjnych i
dyslokacyjnych WLOP na lata 1997-98 , ktorego zamiarem byto sformowanie dwdch
& Byly to: formowany OOD i SD OOD Warszawa, 1 W t, dowo6dztwa IBRt, 2 OM, WAK-8, 15 RPW, WZL-

4,ITWL, WBSIPL, 1 OKRL).

g 22 eltirs oraz 9 klsm.

& Zarzadzenie Szefa SG WP 030 z 28.06.1996. )

& Miaty to by¢: 13 SSLT Debrzno (majgca stanowi¢ sktad SLT BL Swidwin; KOL Babimost i Goleniéw; 10
pbl Elblag (czasu ,,W”); STiZ dowoOdztw oraz dywizyjne i pu%kgwe pododdziaty zabezpieczenia 2 DLMB
Swidwin (47 PWL, 28 RWNS, 19 krl, 24 KLS, 40 plmb, 86 bt- Swidwin; 16 KLS, 8 plmb - Mirostawiec) i
3 DLMB Pita (48 PWL, 35 RWNS, 18KLS, 6 plmb, 87 bt - Pita; 46 PWL, 21 krl, 7 plbr- Powidz).

& Bylyby to: 11 BL Swidwin (Debrzno, Goleniéw, Nadarzyce, doi Kliniska); 12 BL Mirostawiec (Drawsko, doi

Laski); 13 BL Pita; 14 BL Powidz (Babimost, doi Wrze$nia).
& Pismo Szefa Zarzadu XV SG WP nr 1974 z 09.09.1996.
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RWT8&, dwoch BMT&, jednego SOMawo i trzech ROMaa oraz przygotowanie logistyk

KOP do funkcji RL SP.

Jako jedno z wazniejszych przedsiewzieC planistycznych tego roku nalezy uznac

analize celowosci i kosztow zmiany MSD przez 14 bbl Elblag i 16 bbl Jarocin.
Ogolnie, w latach 1997-1998 zaplanowano:

rozformowanie 29 jednostek logistycznych czasu ,,P,,92;
- rozformowanie 14 czasu ,,\W”’%,

- przeformowanie 4 jednostek%;

- przejScie na struktury logistyczne dowodztw obu KOP i KL, jednostek WR
WOPLgs oraz JBP DWLOP;

- sformowanie 12 nowych jednostek97,

- przekazanie 2 jednostekes i 12 lotniskR.

&8 17 RWT Poznan powstatyby z 47 WSLi UL oraz 132 RWNS Poznan, co umozliwitoby likwidacje 8 WT oraz
18 RWT Gdynia (z 10 WT Gdynia i WPMech Malbork).
& 1BMT Torun (z funkcja (RWT) powstataby z 7 WT i 14 ST Torun, co umozliwitoby likwidacje 38 WSLiUL
Modlin oraz WNSElgaz w 6 SSLT Kalisz. 2 BMT Skleczki, powstataby w wyniku przeformowania 5 BLT
Skleczki, co umozliwitoby likwidacje 6 SSLT Kalisz, 7 SSLIUL towicz oraz 7 SSiML Tomaszéw Maz.
Powstatby w wyniku przeformowania 2 OM Warszawa
Bylyby to ROM Radom (powstaty z przeformowania 1 OM Radom), Poznar i Bydgoszcz (powstate z
przeformowania miejscowych Pracowni Metrologii).
@ Mialy to by¢: 8 WT Wroctaw; 47 WSLIUL i 132 RWNS Poznan; 38 WSLIUL Modlin; 46,47 i 48 PWL
Swidwin, Powidz, Pita; 28 i 35 RWNS Pita i Swidwin; 7 SSiML Tomaszéw Maz.; 7 SsiUL t.owicz; 2 SMPS
Zyczyn (wiaczenie jej jako sktad MPS do 6 BL Deblin); 41 SMPS Dolaszewo (Wiaczajac ja jako sktad MPS
do BL Pita); 6 SSLT Kalisz; 8 SSLT Poznan (wigczajac jg jako skfad SLT do 5BL Poznan tawica), kol
Babimost i Goleniow (wiaczajac je do BL Swidwin i Powidz), WAG-3 (tworzac, wraz z pododdziatami
zabezpieczenia 11 plm, 3 BL Wroctaw-Olesnica, typu ,,A”); pododdziaty zabezpieczenia (bzaop, bt, et, KLZ)
plm 1-Minsk Maz., 3- Poznan-Krzesiny, 9- Zegrze Pom., 10- fask, 11- Wroctaw, 28- Stupsk, 41- Malbork,
11- Mierzecice oraz 13 plt Krakéw i 32 plrt Sochaczew; 1pies task; 3 pies Wroctaw.
Chodzito 0: 95 mbw Ole$nica, 37 btr Poznan, 52 zbslt Deblin, 19 krl i 24 KLS Swidwin, 21 krl i 26 KLS
Powidz, 16 KLS Mirostawiec, 18 KLS Pita, 22 KLS Sochaczew, 3 kes i 22 krl Wroctaw, 1 kes task, 2 kes
Bydgoszcz.
Miaty to byé: 54 WL Radom, 25 WUL Modlin, 16 bbl Jarocin (ze zmiana MSD do Sremu lub Ole$nicy), 14
bbl Elblag.
Dotyczyto to: 1, 3, 4126 BROP, 78 prOP i 79 sprOP.
Bytyby to: WIML, 6 WSz, 1prrel, 3 pzel oraz 2 i4 BL.
Oprécz wspomnianych juz BL 4 KL, miaty to by¢: trzylotniskowa 6 BL Deblin typu ,,.B” WSOSP (lotnisko
gtéwne Deblin oraz lotniska z kol: Radom, Biata Podlaska/Nowe Miasto n/Pilicg), powstata wskutek
potaczenia dotychczasowej 6 BL Deblin typu ,,A” z pododdziatami zabezpieczenia ,,0srodkéw szkolenia
lotniczego” (podstawowego, zaawansowanego i $migtowcowego), sformowanych w miejsce 47 szps, 60, 61 i
58 Ipsz oraz przeformowania komendy WSOSP, w tym likwidacja jej logistyki; 21 BL Zegrze
Pom.(Pienieznica, doi Brzezie); 22 BL Stupsk (Wdzydze, doi Debnica); 23 BL Malbork (Szymany, doi
Lipinki); 24 BL Minsk Maz. (Modlin, doi £omza); 31 BL task (Sochaczew, doi Chociw); 32 BL Krzesiny
(Bednary, doi Granowo); 33 BL Mierzecice (Rudniki, doi Tarnéw); 44 BL Krakdéw (Jasionka). Jako bazy
typu ,,A” zakladano sformowanie 5 BL Poznan tawica oraz 3 BL Wroctaw-Oleénica, ktorej sformowanie
pozwolitoby na rozformowanie: WAG-3, 3 pies, 22 krl, pododdziatbw zabezpieczenia 11 plm oraz
lotniskowych CSIL. Planowano réwniez sformowanie 2 i 3 ROM w Poznaniu i Bydgoszczy, a takze KOL
Sochaczew, ze sktadem LSB 2 BMT.
B Do RBM OW miano przekaza¢ 11 SA Osowiec oraz 15 SMPS Gardeja.

Q8
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Przewidywano, ze w wyniku tak zaktadanej restrukturyzacji logistyki SP w latach
1997-98 iloSC jednostek logistycznych w stosunku do stanu na koniec 1995 roku
ulegnie zmniejszeniu o dalsze 10%, a stan infrastruktury lotniskowej o okoto 20 %.

Kolejny juz raz, dla ujednolicenia struktur oraz stworzenia dogodnych warunkéw do
zabezpieczania dziatan manewrowych lotnictwa SZ RP, w tym BLMWD
proponowano przeformowac ich bataliony zabezpieczenia (bzab) w trzy KOL i

sformowac trzylotniskowaBL MW typu ,,.B”.

Generalnie, w 1996 roku utrzymana zostata ubiegtoroczna, docelowa
koncepcja logistyki SP oraz harmonogram jej osiggania, cho¢ juz pierwszy, 995 rok
jej wdrazania przyniost niespodziewanie duze opdznieniaine i zmiany podjety”™ ju”
decyzji  oraz niezrozumiate zmiany wewnetrznej organizacji, a nawet zaskakujgce
niespodziewane podporzadkowania niektorych jednostek logistycznychis  Nie
wptywato to dobrze na caly proces przemian, wymuszajac opdznianie realizacji
zwigzanych z nimi innych przedsiewziec restrukturyzacyjnych w logistyce SP1os
Ujawnity sie rowniez nowe, nie przewidywane wczesniej problemy. Dotyczyly one

gtownie, statusu WIMLI® przejecia przez DWLOP funkcji COL od SG Wp, nowy

) Przewidywano przekazanie do gospodarki narodowej (GN) 7 lotnisk trawiastych (Jaworze, Podloadw,
Wysokie Maz., Zamo$¢, Radzyrh Podl., Rostki, Wicko Morskie) oraz 5 o nawierzchni sztucznej (Makdéw
Ploty. Orneta, Kamien Slaski, Sepélno, Kakolewo).

1M W skiad BLMW wchodzity: 1 dyw.lot Oksywie, 2- Darfowo i 3- Siemierowice. Byly one zabezpieczane
przez organiczne (odpowiednio) 3, 4 i 5 bzab.

m Ich przyczyng bylo zwlekanie Zarzadu VI SG WP z akceptacjg nowych etatéw i zarzadzen organizacyjnych
do sformowania (przeformowania) jednostek, mimo, ze DWLOP zlozy}t ich projekty do w nakazanych
terminach. Dotyczyly one sformowania pieciu BL KL (jednej typu ,,A”: 5 BL- Poznan oraz czterech typu
,B”: 11- Swidwin, 12- Mirostawiec, 13- Pita, 14- Powidz) oraz przeformowania 14 i 16 bbl (Elblag i Jarocin)
w brl.

12 Dotyczyto to rezygnacji z przeksztalcenia WPRP (WZL - 1 £6dz, 2- Bydgoszcz i WZE Zielonka) w
gospodarstwa pomocnicze WLOP.

1B Odnosi sie to nie tylko do rozkazu o automatycznym wigczeniu logistyki pst (Leznica) w skiad 25 DKPow.
Ale ipo6zniejszego przekazania zarzadzeniem Szefa SG WP 024 z 18.06.1996 2 lab. MPS Krakéw do RBM
KOW (niezgodnie z planem restrukturyzacji oraz bez zadnych konsultacji z DWLOP).

! Np. rezygnacja z podporzadkowania WZL pod WLOP uniemozliwita rozformowanie 54 WL Radom i 49
PWL Bydgoszcz. Rozwigzanie 9 WT Warszawa oraz odstgpienie od przekazania SP WZE Zielonka (bez
zapewnienia funduszy na ustugi zlecone) spowodowato natomiast tragiczng sytuacje w zakresie remontow
$rednich ibiezacych na ,,Scianie wschodniej”, w tym tzw. jednostek PKU.

X5 Chodzito o zamiar przeksztalcenia WIML z dniem 01.01.1997 w samodzielng jednostke badawczo-
rozwojowg z perspektywa przeksztatcenia w jednostke miedzyresortowg. Spowodowatoby to sztuczne
oddzielenie czesci budzetowej od badawczo-rozwojowej i Gtownej Wojskowej Komisji Lotniczo-Lekarskiej,
konieczno$¢ rozwiazania rady naukowej Instytutu, a przede wszystkim niemozno$¢ przeniesienia
dotychczasowych jego zadan w zakresie kompleksowej medycyny lotniczej i orzecznictwa. Spotkato sie to z
ostrym sprzeciwem DWLOP, ktory zaproponowat przeformowanie WIML w jednostke budzetowg MON
(np. Centralny Wojskowy Kliniczny Szpital Lotniczy).
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podziat kompetencji w zakresie lotnisk wojskowych oraz rozliczen finansowych

bbl106

DWLOP uwazat (pismo DWLOP do | Zastepcy Szefa SG WP nr 2291 z 08.08.1996), ze gospodarcza i

operacyjna problematyka ogdtu lotnisk wojskowych powinna pozosta¢ scentralizowana, w jego gestii. W
przeciwnym razie, wymagac to bedzie rozbudowy lotniskowych organéw Departamentu Infrastruktury

MON, Sztabie Gen., sztabow logistyki dowddztw wszystkich RSZ oraz cywilnych strukturach terenowych
(np. WRZKB). Na podstawie Ustawy, Statutu oraz Regulaminu funkcjonowania MON, powotano wéwczas
wspdlng komisje Zarzadu XVII SG WP oraz DWLOP, ktoérej celem byto opracowanie do potowy 1997 roku
propozycji:

zakresu zadan, wielkosci sit i srodkéw przeznaczonych do przekazania poza WLOP;

nowych struktur i wnioskow organizacyjno-etatowych;

harmonogramu realizacji proponowanych przedsiewziec.

Ujawnit sie réwniez problem podstawy za dziatalno$¢ produkcyjng bbl, gdyz dotychczasowe Przepisy w

sprawie dziatalnosci szkoleniowo-produkcyjnej w SZ PRL (uchwata RM nr 52 z 1982 i zarzadzenie
wprowadzajgce MON nr 13/83), okreslajace gratyfikacje na poziomie 25% robocizny bezposredniej, zostaty
uchylone uchwatg RM nr 98/95.
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3. OD LOGISTYKI Sl POWIETRZNYCH W SAMODZIELNYCH
DZIALANIACH OBRONNYCH DO UCZESTNICTWA W
SOJUSZNICZYCH DZIALANIACH NA TERENIE KRAJU

3.1. Gldwne zatozenia organizacji logistyki w koncepcji i Modelu 2012 sit
zbrojnych

Rok 1997 nie przyniost zasadniczych zmian w przyjetej w 1995 roku koncepcji
logistyki SP, choC opracowany woéwczas Program rozwoju SZ RP na lata 1998-2012,
wyraznie potwierdzit jej miejsce w zintegrowanej logistyce SZ, podwazajgc powaznie
mozliwos¢ funkcjonowania RL SP, ktére czasowo przyjety inny podziat terytorialny .
Wynikato to, rowniez z czasowego, przejecia jednostek rozwigzanego z dniem
31.12.1996 roku 1 KOP przez 3 KOP. Tym samym, do czasu okre$lenia docelowych
rejonow obrony KOP, ,,potudniowy” RL SP obejmowat rowniez obszar 1 KOP.

Przyjecie kolejnych juz celéw interoperacyjnosci spowodowato m.in. decyzje o

przystosowaniu lotniska MALBORK oraz POZNAN-KRZESINY do przyjmowania
samolotdw NATO. Z ambitnego planu na rok 1997, w petni zrealizowano jedynie
rozformowanie o$miu jednostek medycznych. Wprowadzono takze nowe struktury
logistyczne w obu KOP, a z korcem roku rozpoczeto formowanie BMT, RWT, SOM i
ROMI07.
Szczegblnym przedsiewzieciem roku 1997 byto opracowanie DPQ, w tym w zakresie
logistyki SP. Byto to zaprezentowanie stanu obecnego (stan na 31.12.1996) oraz
perspektywa na 5 lat, tj. tzw. ,,Model 2002”. Rozpoczeto rowniez prace studyjne nad
zupetnie nowg problematyka zabezpieczenia logistycznego kontyngentu SP w
dziataniach poza obszarem kraju.

Mimo to, ze gtdwne zatozenia koncepcji, tzw. ,,modelu docelowego” logistyki
SP, nie ulegly zmianom, to juz coraz wyrazniej uwidocznity sie skutki opdznianiaios i

zmian decyzji restrukturyzacyjnych, a nawet ewidentnych pomytek SG WP 109

v Zarzadzenie MON 053/Org. z 15.10.1997.

18 Dotyczylo to przede wszystkim procesu tworzenia BL, czesci nie unormowania spraw zwigzanych z
przejecia nowych funkcji COL przez DWLOP (infrastruktura lotniskowa, SIL w Iwi) oraz przeformowania
bbl w brl.

I®Np. w grudniu 1996 roku wykazami zmian do etatéw logistyki ZO-T SP, nie dokonano ich w 4 KL (pozostaty
STiZ), a w KOP - nie utworzono wydziatdbw eksploatacji w WL, skreslajac jednoczes$nie etaty tych
specjalistow w strukturach oddziatéw techniki lotniczej.
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Jednocze$nie, ujawniaty sie i narastaty, réwniez niemozliwe do rozwigzania bez
akceptacji przez SG WP, nowe problemy, wynikajgce gtéwnie z nieterminowej
realizacji przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych w logistyce SP, wymagajacych przeciez
zmian kompleksowych110.

Rok 1998 byt rokiem rozwiniecia zasadniczych tresci koncepcji logistyki SP juz
wedtug ,Modelu 20127, a takze opracowania planu etapowych zmian
restrukturyzacyjnych. Zatozono, a w koncu roku przyjeto, ze ,,Model 2012 osiagniety
bedzie przez logistyke SP w dwoch etapach, przy czym pierwszy zakonczony zostanie
juz do roku 2001.

Oprocz tego, jako gtéwne czynniki wplywajgce na ogélne zamiary przemian w tym
okresie, nalezy wymieni¢ formalne rozwigzanie 4 KL oraz przyjecie docelowego
rozgraniczenia RL SP w uktadzie pétnoc - potudnie.

Jednoczesnie, co wynikato z ustalonych celéw interoperacyjnosci, wystapita
koniecznosC zorganizowania jednostki inzynieryjno-lotniskowej, przystosowanej do
usuwania zniszczen lotniskowych. Zdecydowano wiec, ze dotychczasowe bbl,
pozostajagce dalej w niezmienionych od lat strukturach beda przeksztatcane w
bataliony usuwania zniszczen lotniskowych - buzi. Opracowano réwniez plan
docelowej sieci lotniskowej oraz gtowne zatozenia organizacji zabezpieczenia
logistycznego poszczegolnych RW SP. W zakresie faktycznych przemian
restrukturyzacyjnych rozformowano 13 jednostek czasu ,,P” i W~ 1z 0oraz sformowano
1 jednostke czasu ,,P” oraz 10 czasu ,,W” . W dalszym ciagu nie uregulowano
problematyki funkcjonowania SIL w jednostkach lotnictwa WIlad oraz w zakresie
infrastruktury lotniskowej, co wynikato z petnienia przez DWLOP funkcji COL.

Pierwsza potowa roku 1999 w logistyce SP nie przyniosta powazniejszych
zmian w zakresie dotychczasowych zatozen koncepcyjnych, cho¢ trwaty intensywne
prace nad opracowaniem nowych struktur organizacyjnych wedtug koncepcji i

»-Modelu 2012”. Z niecierpliwoscig oczekiwano na od dawna zapowiadane utworzenie

10 Dotyczyto to np. wstrzymywania restrukturyzacji 4 KL, w tym jego BL. Przy jednoczesnym rozwigzywaniu
jednostek medycznych (kmed), stuzba zdrowia KL zostata pozbawiona sit i Srodkéw, a jednostki lotnicze -
utrzymywaty sprzet ,,poza etatem”.

1 Byly to nastepujace jednostki czasu ,,P” i, W”:7, 8 10 WT; 38 i 47 WSLIUL; 5 BLT; 7 SSLiUL; 6 SSLT; 7
SSMIL; 14 ST; 37 OPS; 132 RWNS; 1i2 OM oraz czasu ,,W”: 37 brt; 132 RWRS; 12, 14, 16, 18, 22, 24, 26
i 30 KLS.

12 Byly to: li 2 BMT; 171 18 RWT,; 1SOM; 2, 3, i4 ROM, atakze KOL Sochaczew (czasu ,,P”).
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pierwszych, z prawdziwego zdarzenia, BL, tj. typu ,,B”in. Proces ten rozpoczeto
dopiero w koncu roku.

W drugiej potowie roku SG WP zatwierdzit nowe etaty logistyki SP opracowane juz
na podstawie ,,Modelu 2012”. Ta nowa koncepcja i model logistyki naszych SZ byta
dos¢ weczesnie przedstawiana w szeregu publikacjach podajacych podstawowe jej
zatozenia oraz zasadnicze motywy zmianXl4 Jednakze, materiaty te przedstawiaty
problemy przemian w logistyce zazwyczaj w sposob ogdlny.

Dopiero od czasu V Konferencji Naukowej ,,Logistyka w SZ RP”, tj. od wrze$nia
1998, mozna mowi¢ o0 rozpoczeciu rzeczywistej dyskusji nad obrazem logistyki
2012115, Przedstawiony wowczas materiat, opracowany przez pion logistyki SG WP, a
konsultowany jedynie z wybranymi specjalistami z innych o$rodkéw, byt podstawg
do dokonywania, niestety juz w bardzo szybkim tempie i bez szerszego udziatu
przedstawicieli nauki, dalszych ustalen z poszczegolnymi RSZ, w tym i logistyki SP.
Dokonane taka drogg i takie ustalenia co do przysztego modelu logistyki, wzbudzity
szeroko dyskusje w Srodowiskach praktykow oraz innych, nie angazowanych
dotychczas osrodkach naukowych wojska. Jak pokazaly oficjalne i nieoficjalne
dyskusje, m.in. na kolejnej, VI Resortowej Konferencji Naukowej Logistyki SZ RP 1168
w ktorej bratem udziat, nadal pewne problemy sg jeszcze nie w peini rozpoznane, a
cze$¢ zaktadanych rozwigzan - co najmniej dyskusyjne. Potwierdzit to m.in. zakres
korekt opracowanych po prawie dwuletnim okresie wdrozeniowym '’ .

Podstawg ,,Modelu 2012” naszych SZ byto juz nie tylko zatozenie obrony
niepodlegtosci, suwerennosci i nienaruszalnosci terytorium Polski ale i, co wynikato
ze Swiadomosci zmian w Swiatowym i europejskim systemie bezpieczenstwa,
zdolno$¢ do sojuszniczego (wielonarodowego), gtdwnie o charakterze militarnym,

rozwigzywania réznorodnych konfliktow

13 Miaty toby¢ 3, 11, 12121 BL,

14 Chodzi tu m.in. o artykuty: HYPKI T. SZ RP. Zalozenia programu modernizacji. Raport Wojsko Technika
Obronno$¢ nr 12/97; FILIPIAK S. Logiczny przewrdt w logistyce. Polska Zbrojna nr 30, lipiec 1998;
BIELECKI J. Nowy model dla logistyki. Polska Zbrojna nr 15, kwiecien 1999.

115 Koncepcja logistyki SZ RP. SG WP Logistyka oraz Materiaty z V Konferencji Naukowej Logistyki SZ RP.
Deblin, wrzesienn 1998.

16 Odbyta sie ona w dniach 14-15.09.1999 w Poznaniu.

117 Koncepcja zmian w logistyce SZRP. SG WP, Warszawa 30.06.2000.

118 Jak sie wkrotce okazato, zadania nowoczesnych SZ NATO to nie tylko ,,wojna” ale i tzw. ,,inne niz wojna”.
Por. Allied Joint Operations Doctrine - AJP-J(A).
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Podstawowym zatozeniem organizacyjnym nowej logistyki SZ RP jest wyrazne
oddzielenie zadan zwigzanych z pozyskiwaniem zasobow logistycznych (produkcja,
zakup, wynajmem, itp.) od zadan ich przechowywania, podziatu oraz dostarczania i
wykorzystywania (zuzywania) przez bezposrednich uzytkownikow. W ten sposob
zaasymilowano oficjalnie do naszych SZ jedne z gtdwnych zasad i pojeC teorii oraz
praktyki logistyki zachodniej - tzw. ,,logistyke produkcji” i ,,logistyke konsumenta” 1198
Zadania zakresu logistyki produkcji przejag¢ miaty odpowiednie departamenty
MON , a logistyki konsumenta - organa SZ. Koncepcja ta zostata przyjeta i
wdrozona wraz z nowym Regulaminem organizacyjnym MON w 1999 roku.

Druga nowoscig, chyba najbardziej interesujgca SZ, jest przyjecie podziatu

logistyki konsumenta na tzw. logistyke ,,planistyczng” oraz ,,wykonawczg”. Ma sie
to odzwierciedli¢ w zupetnie nowych strukturach zadaniowo-organizacyjnych oraz
rowniez nowymi zaleznoSciami i kompetencjami funkcjonalnymi oraz zasadami
wspotdziatania. Podstawg idei podziatu logistyki konsumenta na dwie czesci byta
potrzeba rozdzielenia funkcji dowodzenia i zarzgdzania wojskami w zakresie dziatan i
zabezpieczenia bojowego od bezposredniego dowodzenia ,,wojskami logistycznymi” i
zarzadzania realizacjg zabezpieczenia logistycznego.
Mozna wiec przyjaC, ze organizowany w strukturze SG WP Zarzad Generalny
Logistyki (P-4)*% peti¢ bedzie funkcje typowego organu planistycznego w skali
odpowiadajacej temu szczeblowi organizacyjnemu SZ. Nowg strukture organizacyjna
SG WP, w tym P-4 przedstawitem na rys. 4.

W zakresie logistyki planistycznej, oprocz organu planistycznego na szczeblu
SG WP (P-4) zaklada sie tworzenie planistycznych komorek logistycznych przy
sztabach RSZ (G/A-4) 123 oraz brygad i podlegtych im jednostek (S/A-4)124,

19 O teorii tych zagadniern moéwilismy w Wydziale WLOP AON juz w 1997 roku (m.in. DRAZCZYK W.
Logistyka SP wg pogladow NATO (podstawy). AON 1997 oraz Nowe zasady i zatozenia logistyki NATO.
AON 1999).

10 Sg to: Departament Zaopatrywania SZ oraz Departament Infrastruktury podlegte sekretarzowi stanu - |
zastepcy ministra ON.

Y1 Nazywang poczatkowo ,,planistyczno-mobilizacyjng”, a nastepnie ,,operacyjno-planistyczng”.

12 W nomenklaturze NATO litera ,,J” 0znacza sztab ,,potagczony” (joint), w sensie ,,potgczonych” RSZ. Stad tez
w pierwszych publikacjach dotyczacych nowych struktur SG WP uzywana byta litera ,,J”.

3 W stosunku do SP zamiast litery ,,G” (Ground Forces) uzywa sie ostatnio litery ,,A” (Air Force - sity
powietrzne).

2 Na nizszych szczeblach organizacyjnych wojsk ladowych (od brygady) symbol, G zastepowany jest
symbolem ,,S” (Sub-units).
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Tak widziany ,,pion operacyjno-planistyczny” logistyki (P4/G4/S4), stosownie do
szczebla organizacyjnego wojsk, kreowatby catosciowag dziatalno$¢ logistyczna,
okreslatby ogo6lne wymogi oraz identyfikowatby ograniczenia w tym zakresie, a takze
wydawatby wytyczne i okreSlat cele dla logistyki wykonawczej. Pion ten,
opracowatby plany zabezpieczenia logistycznego, jako uzupetnienie plandéw dziatan
wojsk. Komorki P4/G4/S4 bytyby organami szefow sztabdéw danego szczebla
dowodzenia w zakresie logistyki, a nie organami dowodzenia logistyka wykonawcza.
Stanowityby one czesci sktadowe sztabow, nie posiadajac wptywu na realizacje zadan
zabezpieczenia logistycznego.

W zakresie logistyki wykonawczej nowe (dwuwariantowe) rozwigzania
zatozono zaréwno w strukturze organow jej kierowania, jak i wykonawczych.
W wariancie | (za ktorym optowat SG WP) zatozono petng integracje zasadniczego
potencjatu logistycznego SZ oraz centralizacje kierowania dziataniami logistycznymi
w skali SZ RP. Zasadniczy potencjat logistyczny SZ bytby skupiony w dwaoch
rejonach logistycznych (RL)'®, petniacych faktycznie funkcje COL'°, a
bezposrednie zabezpieczenie logistyczne jednostek bojowych realizowaty by
natomiast ich organiczne oddziaty (pododdziaty) wedtug ogolnej zasady: putk
logistyczny na szczeblu ZT (brygady), batalion logistyczny na szczeblu brygady
( putku ) oraz kompania logistyczna w batalionach " .
Bezposrednie zabezpieczenie logistyczne wydzielonych sit poszczegolnych RSZ w
dziataniach poza krajem realizowaty by tzw. ,,jednostki”, rozwiniete juz w czasie
i 128

Z powodu petnienia przez SG WP w nowym modelu SZ jedynie funkcji
planistycznych, RL dowodzone byly by przez nowo utworzone Dowodztwo
Materiatowo-Techniczne WP (DMT WP)BX, kierowane przez SG WP. Natomiast
kazde z rowniez nowo utworzonych DMT poszczegdlnych RSZ dowodzito by tylko
»jednostka logistyczng” zapewniajaca ciggtos¢ zabezpieczenia poza obszarem kraju.
15 Poczatkowo zaktadano funkcjonowanie czterech RL SZ.
B COL - centralny organ logistyczny (do 1993 roku tzw. COZ - centralny organ zaopatrzenia).
17 Docelowo zaktadano, ze w sktady RL SZ wejda tez jednostki logistyczne innych RSZ, w tym bazy lotnicze
JZB\E\I/ByLn)ngPien ustalono jako jeden z celéw naszych SZ (TG-4120).

19 W pobzniejszych wersjach zamiast DMT uzywano nazwy Szefostwo Wsparcia Logistycznego, a ostatnio -
Szefostwo Logistyki (SzL).
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W zakresie funkcji kierowniczych, rozwigzania te miaty zapewni¢ kazdemu RSZ z
jednej strony mozliwos¢ kierowania bezposrednim zabezpieczeniem logistycznym
wojsk odcigzajac ich dowodztwa i sztaby od problemow zasilania wiasnych jednostek
logistycznych. Z drugiej strony - powotanie DMT SZ miato zapewniC centralne
kierowanie zasilaniem organicznych jednostek logistycznych wojsk, a tym samym
unikniecie oczywistego partykularyzmu, spowodowanego podlegtoscia COL
dowodztwom poszczegdlnych RSZ. Strukture organizacyjng logistyki wykonawczej
SZ RP zaktadang w tym wariancie przedstawitem na rys.5.

W wariancie Il zachowano wiekszo$¢ rozwigzan wariantu I, a jego zasadniczym
wyroznikiem byto inne podporzadkowanie RL, tj. pod DMT WLad. Faktycznie wiec
petnity by one funkcje RL WLad, co praktycznie wykluczato wigczenie w ich skiady
specjalistycznych organdéw wykonawczych logistyk innych RSZ. W wariancie tym nie
przewidywano takze sformowania DMT SZ.

W wyniku szerokich konsultacji do realizacji przyjeto wariant Il. Stanowit on
podstawe do opracowania modeli logistyk poszczegolnych RSZ oraz koncepcji
dalszych, juz ukierunkowanych i szczeg6towszych zmian w logistyce naszych SZ13

Strukture organizacyjna logistyki wykonawczej SZ RP w wariancie Il przedstawitem

na rys.s .

3.2. Logistyka sit powietrznych w Modelu 2012 sit powietrznych oraz
logistyki sit zbrojnych

W czesci Koncepcji... dotyczacej bezposrednio SP zatozono, ze zorganizowane
bedg w dwa korpusy obrony powietrznej (KOP) o strukturze brygadowej. SP
odpowiedzialne bedg za obrone dwdch rejondéw obrony powietrznej (ROP) i przede
wszystkim powinny zapewnia¢ ciggtoS¢ rozpoznania powietrznego oraz dyzurow

bojowych w sojuszniczym systemie OP. Nie wspomniano niestety o dziataniach SP

1D Szczegbtowe zatozenia w: Koncepcja zmian w logistyce SZ RP...
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poza terenem Kkraju oraz mozliwosci uczestniczenia w innych dziataniach
wielonarodowych. Dokonano wowczas m.in. kolejnej juz oceny potencjatu lotnictwa
bojowego, z czego wynikneta zywotna koniecznos¢ zakupu okoto 100 samolotow w
ciggu najblizszych 10 lat oraz kolejnych 60 - do 2012 roku.
W kolejnych latach docelowy model SP byt uszczegdtawiany, a przede wszystkim
przyjeto, ze oprécz jednej eskadry wydzielonej do sit natychmiastowego reagowania
przygotowane zostang kolejne dwie - do sit szybkiego reagowania réwniez do innych
dziatan poza obszarem kraju.
Majac na uwadze nowe zadania oraz zatozenia ekonomiczne oraz iloSciowe programu
rozwoju SZ RP na lata 2001-2006 w potowie 2000 roku przyjeto, ze w obu KOP beda:
trzy BLT (w tym 1-2 eskadry rozpoznawcze oraz 3-4 uderzeniowe) i jedna eskadra
lotnictwa transportowego - razem 10 eskadr bojowych ze 160 samolotami; trzy BR (w
tym 2 BROP i 1 BRPIlot) - razem 20-25 dr $redniego i duzego zasiegu; dwie BRt; 35-
40 samolotéw szkolno-bojowych dla WOSSP (ASP). Przy zatozeniu docelowej
wielko$ci naszych SZ (180.000) w SP bedzie okoto 38 tyS. zotnierzy, a w wariancie
kolejnej redukcji (150.000) - nie mniej niz 35.0001312 i

Ze wzgledu na faktyczne przekazanie juz zadan logistyki produkcji do
odpowiednich departamentdw MON wiasciwosci modelu logistyki naszych SP, tak
jak catych SZ, dotyczy jedynie logistyki konsumenta, w tym logistyki planistycznej
oraz logistyki wykonawczej

W zakresie logistyki planistycznej w docelowym modelu SP przyjeto typowe w
skali SZ organa ,planowania logistycznego” (A-4), wchodzace w sklady
ogolnowojskowych sztabow na wszystkich poziomach organizacyjnych SP.
W skladzie A-4 (zarzad logistyki) DWLOP (DSP) wystepowa¢ majg dwa oddziaty
(planowania logistycznego oraz dwu wydziatowy - materiatowo-techniczny), dwa

samodzielne wydziaty (stuzby zdrowia oraz transportu i ruchu wojsk) oraz sekretariat

1 Biuletyn Komisji ON nr 69 (za: WROBEL T. Lotnictwo w korkociagu. Polska Zbrojna nr 32, sierpieri 2000)
oraz informacja szefa oddziatu operacyjnego DWLOP pik pil. dr hab. S. ZAJASA dla kadry Wydziatu
WLOP AON przeprowadzona 19.10.2000.

1@ Wykladnie modelu logistyki SP RP, aktualnie przyjmowanego za docelowy, przyjatem za: DINTER S

Logistyka WLOP w Modelu 2012 - stan obecny i kierunki zmian. Materiaty ze szkolenia z kierowniczg
kadrg logistyki. DWLOP - Logistyka, Babimost 2000, str. 3-32 .
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ds. wynalazczosci. Na nizszych szczeblach organizacyjnych SP majg to byC podobne

organizacyjnie oddziaty, wydziaty i sekcje A-4.

Strukture organizacyjng logistyki planistycznej DSP przedstawitem na rys.7.

W zakresie logistyki wykonawczej SP za docelowe generalnie przyjeto rozwigzania

ustalone w skali SZ (wariant II).

Ma to byC struktura trzyszczeblowa, w ktorej na pierwszym szczeblu organa

wykonawcze (JBP DSP) kierowane byty by przez szefostwo logistyki SP (WLOP)

(SzL SP)13

Strukture organizacyjng SzL DSP przedstawitem narys.s.

Poniewaz gtéwne zatozenia organizacyjno-funkcjonalne modelu ,,2012” SZ beda
zrealizowane do konca roku 2001, okres 1999-2001 nazywany zostat,pierwszg fazal
przemian, a lata nastepne transformacji - ,,fazg drugg”.

W pierwszym okresie przemian (do 2001) przewidziano:

1 W zakresie logistyki planowania logistyka SP utworzy wiasne organa ,logistyki
planistycznej” (planowania logistycznego), tzw. ,,A-4”, wchodzace w skiady
sztabbw  SP  na  wszystkich  poziomach  organizacyjnych  wojsk.
W skiadzie A-4 (zarzad logistyki) DWLOP (DSP) wystepowa¢ majg dwa oddziaty
- planowania logistycznego oraz dwu wydziatowy - materiatowo-techniczny, dwa
samodzielne wydziaty (stuzby zdrowia oraz transportu i ruchu wojsk) oraz
sekretariat ds. wynalazczosci.

2. W zakresie logistyki wykonawczej zmiany dotyczg zarbwno organow kierowania
jak i organobw wykonawczych:

2.1. W zakresie organdw kierowania logistyki wykonawczej zaktada sig:

- przeformowanie ,logistyki” DSP na ,szefostwo logistyki”, kierowane przez

szefa logistyki SP i dowodzacego osmioma JBP134

1B Organami kierowania SzL SP majg by¢: pie¢ szefostw (techniki lotniczej, techniki naziemnej, stuzb
materiatowych, infrastruktury, stuzby zdrowia), dwa oddziaty (operacyjno-szkoleniowy, programowania i
planowania) oraz cztery wydziaty (transportu i ruchu wojsk, metrologii, ochrony $rodowiska, administracji
ogolnej). Struktura ta, tak jak organizacja A-4 obowigzuje od kwietnia br. Jak sie zaktada, nowe struktury
podlegtych organdw kierowania logistyka wykonawczg SP bedg wprowadzone do korica roku.

131 Maja to by¢: WIML Warszawa; 1 BL (typu ,,A”) Warszawa; LKSL Poznan; 1 BMT Torun; WZL-3 Deblin;
25 WUL Modlin, 6 zbsl Jarocin.
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Rys.7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA LOGISTYKI PLANISTYCZNEJ
(A-4) SIL POWIETRZNYCH W ,,MODELU 2012” SIt ZBROJNYCH RP
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- przemianowanie ,logistyk” DKOP na ,,komendy RL ,po6tnoc” i ,,potudnie””,
kierowanych przez ,komendantow RL - szefow logistyki KOP”,
dowodzacych rozmieszczonych w RL jednostkami logistycznymi

2.2. W zakresie organicznej logistyki jednostek bojowych zaktada sie:
- formowanie zintegrowanych pododdziatow logistycznych w: BL ,,A” (dywizjon
logistyczny); BL ,,B” (dywizjon techniczny oraz dywizjon zabezpieczenia);
- dywizjonach dowodzenia BR oraz w brt (kompanie logistyczne); dywizjonach
rakietowych BR (plutony logistyczne);
- innych jednostkach odpowiednio do potrzeb
Natomiast najwazniejszg zaktadang zmiang w logistyce SP w drugim okresie
przemian (po 2001 roku) bedzie wytgczenie RL SP z podporzadkowania KOP i
bezposrednie podporzadkowanie ich szefostwu logistyki DSP.
Tak widziang docelowa strukture logistyki SP przedstawitem na rys.9, zakiadane

rozmieszczenie organOw wykonawczych - na rys 10, a docelowa sie¢ lotniskowa - na

rys. 11.

15 W RL Pénoc beda to: 4x BL (typu ,,B”) Swidwin - Mirostawiec, Zegrze - Pita, Malbork - Stupsk, Mirisk
Maz. - Bydgoszcz; 1 SOM Warszawa; 17 ROl Gdansk; 18 RWT Gdynia; 2 ROM Bydgoszcz; 14 buzi
Elblag; 43 btrmps Dolaszewo, a w RL Potudnie - 3xBL (typu ,,B”) Powidz - Babimost, Poznan - Wroctaw,
task - Krakéw; 17 RWT Poznan; 3 ROM Poznan; 4 ROM Radom; 20 ROI Poznan; 1 btrmps Lask.

1B Np. w ASP bedzie to BL (typu ,,B”) Deblin - Radom oraz 54 WL Radom.
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4. WNIOSKI KONCOWE

Przeprowadzone analizy pozwalajg na okreSlenie kierunkow przemian

gtdwnych zatozen samej koncepcji, jak i zatozen organizacyjnych modeli logistyki
SP uznawanych za docelowe w procesie transformacji naszych SZ.
Jako zasadnicze zagadnienia ocenowe w tym przypadku przyjatem nastepujace cztery
cechy badanych modeli: ogo6lna struktura organizacyjna; struktura organizacyjna
logistyki planistycznej; struktura organizacyjna organdéw kierowania logistyki
wykonawczej; struktura organizacyjna logistyki wykonawczej. Zestawienie tak
przyjetych zasadniczych cech koncepcji i modeli organizacyjnych SP w procesie
transformacji SZ RP przedstawitem w tabeli 1, a w tabeli 2 - wyniki ich poréwnania z
0g6lnymi zatozeniami ,,Modelu 2012” logistyki SZ.

Oceniajac przemiany w samej koncepcji logistyki naszych SP mozna
stwierdziC, ze jej ogolna idea, po kilkuletnim okresie zawirowan, pozostata bez
zmiany. Do konca lat 80" bowiem, déwczesna logistyka (tyty WLOP) réwniez
owczesnych SP (WLOP) przygotowana byla do prowadzenia dziatan zaréwno na
terenie kraju (Stiz WOPK) oraz poza jego obszarem (StiZ WLF). Szczeg6lne
analogie do dzisiejszych zamiarow tworzenia ,,jednostki logistycznej do zapewnienia
ciggtosci dziatan poza krajem” (ktorg np. w wojskach ladowych jest 10 Blog w Opolu)
mozna znalez¢ w funkcjonujacych wowczas frontowych i armijnych BMZ (FBMZ i
ABM2Z), a takze BMZ WLF. idea ta powrdcita jednak dopiero w drugiej potowie lat
90’, co uwzgledniono w Modelu 2012.

Rowniez przez caly czas przemian logistyka SP realizowata zadania nie tylko na
korzys¢ SP, ale i innych RSZ poczagtkowo jako COZ, a nastepnie COL SZ. Co
istotne, zakres zadan realizowanych centralnie ulegat zwiekszaniu.

Nowe rozwigzania to: transformacja zdezintegrowanych ,tytow” w zintegrowang
»logistyke” wojsk; jej ogélny podziat na logistyke ,,producenta” i ,,konsumenta”, w
tym wyrdznienie w tej drugiej logistyki ,,planistycznej” i ,,wykonawczej” z whasnymi
organami kierowania; przyjecie standardowych w skali SZ struktur logistyki, w tym

organicznych pododdziatéw logistycznych jednostek bojowych samodzielnie

wykonujgcych zadania.
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GLOWNE CECHY

2

NADRZEDNY
ORGAN
LOGISTYKI
PLANISTYCZNEJ

NADRZEDNY
ORGAN
LOGISTYKI
WYKONAWCZEJ

FUNKCJE
WYKONAWCZE
REALIZOWANE W
NADSYSTEMACH

OGOLNA
STRUKTURA
ORGANIZACYJINA
LOGISTYKI
PLANISTYCZNEJ

OGOLNA
STRUKTURA
ORGANOW
KIEROWANIA
LOGISTYKA
WYKONAWCZA

OGOLNA
STRUKTURA

ORGANIZACYJNA

LOGISTYKI
WYKONAWCZEJ

GLOWNE CECHY
DOCELOWYCH MODELI LOGISTYKI SIt. POWIETRZNYCH
W PROCESIE TRANSFORMACJI SIt. ZBROJNYCH RP

POCZATEK
PRZEMIAN
(80790")

3

GO STiZ DWLOP

STiZ SG WP

DWLOP

STiZ SG WP

zab. tech. itytowe
WLOP

COZ sz

nie wystepowata

STiZ DWLOFP:
sztab;

SIL;

s. samochodowa;
s. UIE;

s. kwatermistrz;
s. lotniskowa;

s. zdrowia

czteroszczeblowa:
JBP DWLOP (37);
JBP KOP (3x11-13)
JBP KL (15+9BMZ);
jedn. ZT;

jedn. oddz. (sam.
pododd.)

MODEL 2000
(1993)

4
GO Log. DWLOP

Sztab Logistyki
SG WP

DWLOP

Sztab Logistyki
SG WP
zab. logistyczne
WLOP

rozszerzone
zadania COL SZ

nie wystepowata

Logistyka
DWLOP:
sztab;

sz. eksploatacji;

sz. zaopatrywania;
sz. infrastruktury;
sz. st. zdrowia;

trzyszczeblowa:

JBP DWLOP (9);
JBP KOP - 2xRL
WLOP (2x15-18);

jedn. oddz. (sam.
pododd.)
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MODEL 2000
(1995)

5
GO Log. DWLOP

Sztab Logistyki SG
WP

DWLOP

Sztab Logistyki SG
WP

zab. logistyczne
WLOP

rozszerzone zadania
COL sz

nie wystepowata

Logistyka DWLOP:
sztab;

sz. techn. lotniczej;
sz. techn. naziemnej;

Sz. zaopatrywania
materiatowego;
sz. infrastruktury;
sz. st. zdrowia;

trzyszczeblowa:

JBP DWLOP (7);
JBP KOP - 2xRL
WLOP (x14-22);

jedn. oddz. (sam.
pododd.)

Tabela 1

MODEL 2012
(1998) ORAZ
ZMIANY(2000)

6

A-4 DWLOP (SP)

P-4 SG WP

DWLOP (SP)

brak (SzL Sz?)

zab. logistyczne
WLOP

rozszerzone zadania
COL sz

0. planowania log.:
0. mat.tech.;

w. st. zdrowia;

w. tr.i ruchu wojsk;
s.ds.wynalazczosci

Szefostwo Logistyki
DWLOP (SP):

sz. techn. lotniczej;
sz. techn. naziemnej,

sz. stuzb
materiatowych;

sz. infrastruktury;
sz. st. zdrowia;

0. oper.-szkol.;

0. progr. i planéw.;
w. transp. i ruchu
wojsk;

w. metrologii; . ochr,
$rdd.; adm.ogoblnej

dwuszczeblowa:
JBP SP- 8
2xRL SP (2x9-10);

jedn. oddz. (sam.
pododd.)



Tabela 2

GLOWNE CECHY
DOCELOWYCH MODELI LOGISTYKI Sl POWIETRZNYCH ORAZ

MODELU 2012 LOGISTYKI SIt ZBROJNYCH RP

GLOWNE CECHY

LP MODELU

ORGANIZACYJINEGO

1 2

MODEL 2000 SIt
POWIETRZNYCH

MODEL 2012
LOGISTYKI Sz

MODEL 2012
LOGISTYKI SIt
POWIETRZNYCH

3 4 5
piecioszczeblowa
logistyka planistyczna (P-
4 SG WP oraz
czteroszczeblowaG-4 czteroszczeblowa logistyka
OGOLNA czteroszczeblowa RSZ); planistyczna (A-4);
1 STRUKTURA (DSP, DKOP, dow.

ORGANIZACYJNA

ZT, dow. oddz. - sam.
pododd.)

dwuszczeblowa logistyka
wykonawcza

(RL SZ/OW oraz
organiczne jednostki

dwuszczeblowa logistyka
wykonawcza (RL SP oraz
organiczne jednostKi
logistyczne jednostek

logistyczne jednostek bojowych)
bojowych)
2 STRUKTURA Al1-A6 na wszystkich ~ Generalny Zarzad Zarzad Logistyki A-4
ORGANIZACYJNA  szczeblach Logistyki SG WP DWLOP(DSP):
LOGISTYKI dowodzenia WLOP (P-4):

PLANISTYCZNEJ

(DSP)

zarzad planowania
logistycznego;
zarzad wojskowej st. li

oddziat planowania
logistycznego;
wydziat st. zdrowia;

zdrowia;

zarzad transportu iruchu  wydziat transportu i ruchu
wojsk; wojsk;

zarzad materiatowo- oddziat materiatowo-
techniczny techniczny;

sekretariat ds.
wynalazczosci

3 STRUKTURA Dowddztwo Materialowo- Szefostwo LogistykKi
ORGANIZACYJNA Techniczne WP: DWLOP (SP):
ORGANOW sztab (komorki: sz. techn. lotniczej;
KIEROWANIA personalna i prawna; rozp. sz. techn. naziemnej;
LOGISTYKI log.; oper.-szkol.; analiz;  sz. stuzb materiatowych;
WYKONAWCZEJ koordynacji i ekonom.; sz. infrastruktury;

tacznosci i informatyki)
pion materiatowy;

pion techniczny;

o. infrastruktury;

0. transportu i ruchu
wojsk
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1 2

4 STRUKTURA
ORGANIZACYJINA

LOGISTYKI
WYKONAWCZEJ

4

RL WLad/OW:
rejonowe bazy
materiatowe (RBM);
bazy materiatowo-
techniczne (BMT);
rejonowe warsztaty
techniczne RWT);
okregowe warsztaty
techniczne (OWT);
garnizony;

logistyka stata:
bazy morskie;
bazy lotnicze (BL);
szpitale wojskowe

Logistyka mobilna:
brygady logistyczne KZ;
putki logistyczne ZT
(brygad);

bataliony logistyczne
(brygad, putkéw);
kompanie logistyczne
batalion6w;

RL SP:

bazy materiatowo-
techniczne (BMT);
rejonowe warsztaty
techniczne SP (RWT SP);
WZL,;

WL;

buzi;

SOM/ROM,;

bazy lotnicze (BL);
WIML; WSPL;
LKSL;

kompanie i plutony
logistyczne jednostek
WOPL oraz WRt

Nalezy podkreslic, ze SP (podobnie jak MW) w przemianach tych byly w
dogodnej pozycji, gdyz juz ich tyty (na wyzszych szczeblach dowodzenia) byty
faktycznie zintegrowane i kierowane jednoosobowo przez zastepcow dowddcow ds.
TiZ.

Zasadniczy podziat logistyki i zwigzanych z tym zadan na logistyke pozyskiwania
zasobow logistycznych  (producenta) oraz logistyke ich  wykorzystywania
(konsumenta) spetnia uznane, aktualne wymogi podzialu kompetencji i zadan
logistycznych w kazdej, nie tylko wojskowej organizacji. Pozwala on na odcigzenie
samych SZ od problematyki pozyskiwania zasobow logistycznych, ktora nalezy' do
odpowiednich departamentow MON. SZ w tym procesie petnig jedynie funkcje
wspoétdziatajgce (zlecenie, akceptacja, itp.).

Generalnie ujmujac mozna stwierdzi¢, ze podziat ten jest jedynie formalnym
usankcjonowaniem faktycznego stanu z minionego okresu. Nie jest bowiem zadng

tajemnicag, ze w przesztoSci o zakupie np. nowych samolotow decydowaty czynniki
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pozamilitarne, przede wszystkim polityczne.

Zaktadane obecnie standardowe rozwigzania modelowe w zakresie logistyki
planistycznej w skali SZ, w tym funkcjonowanie A-4 na wszystkich szczeblach
organizacyjnych SP, trzeba jednoznacznie uzna¢ za wiasciwe i pozgdane z punktu
widzenia potrzeb ogolnowojskowych sztabow operacyjnych. Organa te funkcjonuja
powszechnie w strukturach sztabdéw ogdlnowojskowych SZ panstw NATO i ich
powotanie w SZ RP bylo jednym z gtdwnych wymogow osiggniecia
interoperacyjnosci z sitami sojuszu. Nowos¢ tego rozwigzania w warunkach naszych
SZ polega jednak tylko na formalnej etatyzacji i ujednoliceniu organizacyjnym
dotychczasowych, doraznie wydzielanych GO logistyki na poszczeg6lne SD wojsk.
Zatozenia w tym zakresie sgjednak nie w peini dopracowane szczegOlnie z punktu
widzenia podziatu kompetencji pomiedzy logistyke planistyczna, a organami
kierowania logistyka wykonawczg, co nie jest problemem tylko SP, ale catych SZ RP.
Zastrzezenia budzi takze wewnetrzna struktura tych organow, ktéra nie odpowiada
strukturze organow kierowania logistyka wykonawcza (z ktérg ma przeciez SciSle
wspotpracowaé), a przede wszystkim  teoretycznemu podziatowi  funkcji
logistycznych. Wystepuje tam bowiem zintegrowany organ ,,materiatowo-techniczny”,
ktore co prawda oddaje anglojezyczng nazwe podobnych organéw w strukturach armii
zachodnich (,,Materiel””) ale poniewaz byfa w przesztoSci uzywana jako synonim
dzisiejszego zabezpieczenia logistycznego moze by¢ réwniez nadinterpretowana
rowniez i dzisiaj.

Najwiecej problemow uwidaczniajg wyniki analiz przemian oraz obecnego
modelu logistyki SP w sferze wykonawczej - tak organow kierowania, jak ijednostek
realizacyjnych.

Przyjete zatozenie petnienia przez logistyke wykonawcza SP funkcji COL w skali SZ
(w okreSlonych obszarach logistyki) w peini uzasadnia sformowanie centralnego
organu jej kierowania, a wiasciwie reorganizacje STiZ w SzL SP. Jest to analogiczne
rozwigzanie jak w innych RSZ i umozliwia sprawne wspotdziatanie pomiedzy
odpowiednimi komédrkami organizacyjnymi. Jednocze$nie jednak przeksztatcenie SG
WP w organ planistyczny oraz rezygnacja z powotania centralnego organu

kierowania logistyka SZ RP (DMT WP - SzL WP) powoduje sytuacje, w ktorej nie
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jest zapewniona koordynacja dziatan wykonawczych poszczegolnych COL bedgcych
w strukturach roznych RSZ. Pozwala to zakfada¢ zrozumiaty partykularyzm i
przyznawanie pierwszenstwa w realizacji zadan logistycznych na rzecz ,,wtasnych”
wojsk. Podobne obawy budzi podlegtos¢ SzL RL SP (utworzonych przez
transformacje STiZ KOP) pod KOP, co wymusi niejako pierwszenstwo realizacji
zadan na rzecz ,wiasnego” korpusu. Jednakze wobec rychtego zamiaru
bezposredniego podporzadkowania RL SP pod SzL SP problem ten wydaje sie
przejsciowym.

Problemem wewnatrz strukturalnym SzL SP jest rezygnacja ze sztabu, ktory
wystepowat we wszystkich dotychczasowych strukturach kierowania logistyka
wykonawczg. Jego organizacyjno-integracyjne funkcje nie moga byC¢ obecnie
realizowane w podobnym stopniu przez organa organizacyjno-szkoleniowe i
spowodowaty powstanie szeregu struktur samodzielnych (np. programowania i
planowania, administracji ogdlnej, itp.). Rozwigzanie to nie odpowiada takze
zaprojektowanej w 1998 roku strukturze DMT WP,

Najpowazniejsze zmiany nastapity jednak w zakresie organéw wykonawczych.
Dotyczy to zarowno ogolnej ich struktury organizacyjnej, jak i liczby oraz stopnia
integracji poszczegolnych jednostek logistycznych.

Poczatkowa, czteroszczeblowg strukture organizacyjna logistyki wykonawczej SP
zredukowano do trzech poziomow, aby w ostatnich zatozeniach przyjac¢ strukture
dwuszczeblowg. Powazne zmiany nastgpity takze w liczbie jednostek logistycznych
SP, ktora z okoto 100 (nie liczac organicznych pododdziatéw logistycznych oddziatow
I pododdziatbw SP) zostanie zredukowana do kilku - Kkilkunastu (nie liczac BL).
Podobne redukcje nastgpity takze w potencjale logistycznym SP, cho¢ dotknety one
przede wszystkim jednostek manewrowych oraz Swiadczacych ustugi tatwe w
uzyskaniu droga komercyjna.

Na pierwszym, najnizszym szczeblu logistyki SP majg to by¢ organa o charakterze
statym - garnizony (WOPL i WRt) oraz BL (WL), a takze manewrowe (ruchome) i

ujednolicone organizacyjnie, pododdziaty logistyczne jednostek bojowych powstate z

przeformowania dotychczasowych pododdziatéw tytowych.
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Na drugim szczeblu organizacyjnym logistyki SP beda to, wymieniane jako
przysztosciowe, BMT, buzi, a takze BL. Docelowo majg one wej$s¢ w skiady RL SZ
(OW), choé zaktada sie jednoczes$nie, ze te ostatnie pozostang w podlegtosci SP.

Dwuszczeblowa struktura logistyki SP zapewnia zaréwno zabezpieczenie

logistyczne poszczegolnych jednostek bojowych ich wiasnymi sitami i Srodkami, jak i
sprawno$¢ kierowania i szybko$¢ reakcji wspierajagcych je organdw szczebla
wyzszego. Stuzy temu takze redukcja liczby jednostek wyzszego szczebla,
zapewniajgca jednocze$nie osigganie wymiernych korzysci ekonomicznych.
RozwigzaniaTe nalezy uzna¢ za nowoczesne i sg one powszechnie stosowane w SZ
panstw NATO.
Zatozenie funkcjonowania organicznych pododdziatdw logistycznych w skiadach
poszczegblnych jednostek bojowych SP nie jest nowym, gdyz rozwigzanie takie
funkcjonowato réwniez w przesztosci, cho¢ jednostki te byty zdecentralizowane.
Widocznym mankamentem jest jednak brak precyzyjnego okreslenia i uzasadnienia
poziomu organizacyjnego jednostek, ktére bedg dysponowaty wiasng logistyka
wykonawczg (szczebel oddziatu, ZT, czy ZO-T?). Zatozenia te nie dajg takze
odpowiedzi co do organicznej logistyki WL, gdyz nie mowi sie 0 manewrowych
pododdziatach jednostek lotniczych, a BL klasyfikowane sg niejednoznacznie.

W zakresie logistyki wyzszego poziomu wystepujg powazne mankamenty, a
takze roznice w zatozeniach jej organizacji w skali SZ oraz SP. Pomija sie np. istotne
jednostki wymieniane w modelu logistyki SP (np. WIML, cho¢ w modelu logistyki SZ
mowi sie o szpitalach wojskowych, a takze LKSL, czy WZL), uznaje sie
funkcjonowanie BMT (integrujacej przeciez dwie rozne funkcje logistyczne i
kierowanej przez niezalezne organa kierowania SzL - zaopatrzenia i techniki
naziemnej), a BL zalicza sie do RL SP, anawet do RL SZ
W modelu logistyki SP w Swietle stusznego dazenia do integracji pododdziatow
logistycznych lotnictwa (m.in. w skiady BL) zastrzezenia budzi np. funkcjonowanie
WL w Radomiu jako oddzielnej jednostki od BL ASP. Z drugiej strony ujawniajg sie
pozostatosci dotychczasowych rozwigzan strukturalnych, w ktorych utrzymywano
jednostki odwodowe (dotyczy to np. SOM funkcjonujacego oprocz ROM), a
pozostatosScig dezintegracji logistyki w skali SZ sg RWT SP, ktérych funkcje w
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zakresie ogolnym petnig RWT RL SZ. Specjalistyczne funkcje wobec techniki
naziemnej SP petnig natomiast zdezintegrowane RWT SP, czesci techniczne BMT, a
takze pokrewne im zadaniami zabezpieczenia technicznego SOM/ROM.

Najnizsze oceny aktualnego modelu logistyki SP w sferze organéw wykonawczych
nalezy sformutowaC wobec wymogoéw Jednostki zapewniajacej ciggtosc
zabezpieczenia logistycznego wydzielonych sit poza obszarem kraju”. Wstepna
(nieformalna) koncepcja zapewnienia ciggtosci zabezpieczenia logistycznego
wydzielonych sit do dziatan poza obszarem kraju zaktada jedynie dorazne wydzielanie
w tym celu niezbednego potencjatu logistycznego z sit i Srodkdéw czasu JP”, nie
precyzujac jednak zasad i sposobOw ich organizacji oraz dziatania.

Rekapitulujgc, mozna stwierdzi¢, ze zasadniczy wptyw na ukierunkowanie

przemian w logistyce naszych SP miaty i majg ogdlne kierunki przemian SZ, a
bezposrednio uwarunkowane sg przemianami w logistyce SZ oraz w SP, w ramach
ktorych logistyka SP funkcjonuije.
Przemiany te, charakteryzujace sie wzgledna stabilnoscig do konca lat 80’, zmienity
sie w proces gwattownych zmian jakosciowych dokonywanych w ramach ich izw.
transformacji. Nowg jakoscig byto m.in. sformutowanie gtownych wykiadni teorii
logistyki wojskowej oraz koncepcji i modelu organizacyjnego logistyki SZ, w tym
specjalistycznych logistyk RSZ. Te z kolei, wynikaly z kierunkow transformacji
ustrojowej kraju, prowadzonej w okreslonych uwarunkowaniach zewnetrznych i
wewnetrznych.

W catym okresie transformacji naszych SZ, w tym logistyki SP wyrdzni¢ mozna
trzy charakterystyczne etapy, w ktorych dominowaty rézne kierunki przemian. Dwa
pierwsze etapy dotyczg minionego dziesieciolecia, natomiast trzeci (jak sie zaktada)
zrealizowany zostanie do roku 2012 (Model 2012 SZ).

Etap pierwszy, to pieciolecie obejmujace lata 1989-1994. Okres ten
nazywany jest w literaturze etapem przejscia SZ ,,O0d Uktadu Warszawskiego do
Partnerstwa dla Pokoju”.

Gtownym uwarunkowaniem zewnetrznym przemian naszych SZ w tym etapie ich
transformacji byta konieczno$¢ redukcji iloSciowej SZ, zgodnie z porozumieniami

CFE oraz konkretyzujace sie pozytywne stanowisko NATO co do jego rozszerzenia o
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panstwa bytego UW. Natomiast, jako gtdwne uwarunkowania wewnetrzne tego okresu

nalezy przyja¢ brak jednoznacznej doktryny obronnej, a przez to bardzo zréznicowane

poglady co do przysztego ksztattu naszych SZ oraz powolne 1 stopniowe

krystalizowanie sie ostatecznej, jednolitej wizji docelowego modelu SZ.

Gtownymi kierunkami przemian w tym okresie byfa redukcja i zmiana dyslokacji

jednostek w celu bardziej rownomiernego ich rozmieszczenia na terenie kraju oraz

reorganizacja wojsk, zmierzajace gtéwnie do przystosowywania SZ do samodzielnych

dziatan obronnych na wszystkich kierunkach.

W logistyce SZ zaktadano petng integracje organizacyjng oraz odsuniecie od granic i

centralne rozmieszczenie jednostek.

Pierwsza koncepcja i wynikajacy z niej model organizacyjny logistyki SP (z 1993

roku) powstata wraz z nowymi zatozeniami zintegrowanej OP kraju oraz logistyki SZ,

wynikajacego z Modelu 2000. Mimo wyraznych dazen centralizacji logistyki w skali

SZ pozostawiono logistyki RSZ, w tym logistyke SP.

Gtownymi kierunkami przemian w tym etapie byty:

1 Reorganizacja tytéw WL i WOPK w zintegrowana logistyke SP.

2. Redukcja (szczegolnie jednostek przewidywanych do dziatania na froncie

zewnetrznym).
3. Dogodniejsze rozmieszczenie jednostek do dziatan obronnych kraju (zmiana
dyslokacji, tj. odsuwanie od granic czesci jednostek). *

Mimo, ze duzego stopniu uogolnienia, w stosunku do stanu w koncu lat 80°, byty to

rozwigzania radykalne i Smiate. Za najwazniejsze dokonania tego okresu nalezy uznac

trafne sformutowanie perspektywicznego modelu logistyki SP zbieznego z uznanym

wowczas za docelowy modelem SP. Zalozono w nim takze charakterystyczne

rozwigzania organizacyjne - RL SP, w tym BL oraz wielobranzowe organa

zaopatrywania i remontowo-obstugowe.

Gtowng wadg zatozen koncepcyjnych tego okresu byto zbyt duze ustacjonamienie

organow wykonawczych logistyki SP, a jednocze$nie powielanie koncepcji ich

powszechnego rozsrodkowywania (szczegdlnie ze szczebla operacyjno-taktycznego).
Drugi etap transformacji - to kolejne pieciolecie (1995-1999) i przechodzenie

,,Od Partnerstwa dla Pokoju do cztonkostwa w NATO”.
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W etapie tym, jako zasadniczy czynnik zewnetrzny trzeba przyjgé przemiane procesu
osiagania interoperacyjnosci z SZ NATO w proces integracyjny. Swiadczyto o tym
wiaczenie Polski w proces PARP NATO, zakres i tresC kolejnych juz tzw. ,,celow
interoperacyjnosci*’ dla naszych SZ, a takze stopniowe wigczanie naszych oficerow w
skiady struktur dowodzenia Sojuszu.

Giownym uwarunkowaniem wewnetrznym transformacji SZ RP byto opracowanie
Modelu 2000 (1995 rok), a logistyki SZ RP - opublikowanie Zasad funkcjonowania

systemu logistycznego SZ RP (1994), stanowigcego swoisty regulamin logistyczny.

Jako kolejne zasadnicze uwarunkowania wewnetrzne przemian tego okresu, niestety o
negatywnym wptywie, nalezy uzna¢ zbyt wolne tempo prac nad nowa doktryng
strategiczng Polski, brak ostatecznych rozstrzygnie¢ legislacyjnych dotyczacych
struktur kompetencyjno-zadaniowych i organizacyjno funkcjonalnych zaréwno w
MON, jak i w SG WP oraz brak odpowiednich, usankcjonowanych prawnie, podstaw
ekonomiczno-finansowych do planowania rozwoju SZ.

Zasadniczym kierunkiem przemian bylo wowczas dostosowanie SZ do standardow
NATO umozliwiajgcych wigczenie czesci wojsk, w tym SP do terytorialnego systemu
obrony sojuszu.

Gtownymi kierunkami przemian w SZ w tym etapie byly: dalsza redukcja;
reorganizacja, w tym przekazywanie jednostek pomiedzy RSZ. W dalszym ciggu
dazono do petnej integracji logistyki w skali SZ.

Pomimo tych tendencji w poczatkowym okresie nie nastgpity powazniejsze zmiany
zarowno w koncepcji, jak i modelu logistyki SP. W dalszym ciggu zaktadano
narodowg odpowiedzialnos¢ w zakresie logistyki, a wyrazny brak interoperacyjnosci
sprzetu bojowego SP nie wymuszat koniecznosci rozwigzywania probleméw
zabezpieczenia wojsk w dziataniach poza obszarem kraju. Etap ten zaowocowat
przede wszystkim rozwinieciem Modelu 2000 z roku 1993 oraz wyraznym, choc
niewystarczajgcym zintensyfikowaniem zmian organizacyjnych wojsk.

Logistyka SP oprécz zmian wewnetrznych aktywnie wspotuczestniczyta rowniez w
rozwigzywaniu problemow transformacyjnych logistyki lotnictwa MW oraz LWLad.

Przemiany modelowe logistyki SP ukierunkowane byty przede wszystkim na:
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1 Dalszg redukcje liczby jednostek, gtownie manewrowych oraz etatowych stanow
osobowych | wyposazenia.

2. Przekazywanie jednostek oraz obiektow infrastruktury innym uzytkownikom.

3. Reorganizacja pozostatych jednostek i sztabow STiZ w nowe struktury logistyczne
oraz formowanie komorek eksploatacji w pionie szefa sztabu SP.

4. Przejmowanie jednostek od innych uzytkownikow.

Do gtéwnych, pozytywnych rozwigzan tego okresu w SZ, bezposrednio
wptywajacych na ocene przemian w logistyce SP nalezy zaliczy¢ konsekwencje w
dazeniu do realizacji zasadniczych zatozen modelu specjalistycznej logistyki SP w
ramach jednolitego systemu OP kraju, w tym utrzymanie wiasnych, oryginalnych
rozwigzan organizacyjno-funkcjonalnych.

Najwiekszg porazkg w zakresie praktycznych przemian tego okresu byto nie
sformowanie ani jednej, docelowej BL (typu ,,B”), ktére przeciez miaty by¢ podstawg
nowej logistyki lotnictwa. W  anachronicznych  strukturach  zadaniowo-
organizacyjnych pozostaty tez inne jednostki (np. bbl). Pewne opdznienia i zaktdcenia
tego procesu wynikaty jednak z dziatan logistyki SG WP, ktéry w tym czasie sam
przechodzit trzy etapowa reorganizacje oraz kierowat przemianami w trzech RSZ.
W koncu dekady wytonita sie naglgca koniecznos$¢ spetnienia wymogow osiagniecia
interoperacyjnosci rowniez przez logistyke SZ, w tym logistyke SP. W zatozeniach
koncepcyjnych nowoscig byto odejécie od traktowania Iogist;/ki tylko w kategoriach
narodowych i rozpoczecie ocen mozliwosci stosowania procedur HNS zaréwno na
terenie kraju jak i poza jego obszarem. Rozpoczety sie intensywne prace nad nowa jej
koncepcja i modelem wynikajagcym z ogdlnych jeszcze zatozenn Modelu 2012 SZ,
zaktadajgcym juz szerzej rozumiane dziatania wielonarodowe.

Etap trzeci to okres od konca roku 1999, ktéry mozna nazwac ,,Przystosowanie
SZ do dziatan wielonarodowych”. Nazwa ta oddaje jednocze$nie gtowny Kkierunek
aktualnej transformacji naszych SZ. Ujawnita sie¢ w nim dgznos¢ do przystosowania
SZ réwniez do dziatan w sktadach CJTF poza obszarem odpowiedzialnosci NATO.
Zasadniczym zatozeniem nowej logistyki SZ jest jej podziat na logistyki produkcji
oraz logistyke konsumenta, a tej z kolei na logistyke planistyczng i wykonawcza.

Dotychczasowe rozwigzania w tym zakresie okazujg sie jednak nie wystarczajace.
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Nie rozwigzanym dotychczas gtownym problemem logistyki SP pozostata realizacja
wymogu dysponowania tzw. ,,specjalistyczngjednostkg logistyczng” przeznaczong do

zapewnienia ciggtosci dziatan poza obszarem kraju.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiony materiat jest pierwszym, tak szeroko dostepnym opracowaniem
0 charakterze naukowym zasadniczych wynikow badan Katedry Logistyki Wydziatu
WLOP naszej Akademii z zakresu przemian logistyki SP w procesie transformacji SZ
RP.
W przysztym roku przewidywana jest publikacja m.in. gtownych wynikéw badan nad
przemianami teorii logistyki SP w tym procesie oraz koncepcjg i przysztosciowym jej

modelem w petni uwzgledniajgcym wymogi wspoétczesnych dziatan wielonarodowych.
Wyrazam nadzieje, ze zarbwno niniejszy materiat, jak i kolejne okaza sie

przydatne w studiowaniu przemian transformacyjnych naszych SZ oraz podejmowaniu

wiasciwych decyzji co do perspektyw logistyki SZ i logistyki SP.
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