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WSTEP

Obecnie jednym z najwazniejszych zadar stojacych przed polski-
mi sitami zbrojnymi jest osiggniecie petnej integracji z NATO. Zwig-
zane jest to bezposrednio z przyjeciem Polski do Paktu Pdinocno-
atlantyckiego w marcu 1999 r.

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie w sposob ogolny
zadania komorki wsparcia osobowego (personalnego) podczas cyklu
dowodzenia na szczeblu dywizji i biygady w wojskach ladowych Bun-
deswehry. W pracy naswietlone zostang réwniez problemy z zakresu
wspotpracy dowddztw wojsk ladowych Bundeswehry z mediami.

Autorzy niniejszego opracowania majg nadzieje, ze stanie sie ono
przydatnym zrédiem w procesie dydaktycznym dla kadry, studentéw
i stuchaczy Akademii Obrony Narodowej, poszerzajagcym wiedze o na-
szym zachodnim sasiedzie w zakresie procedur stosowanych w pro-
cesie dowodzenia wojskami ladowymi.

Autorzy



1. STRUKTURY | ZADANIA SZTABOW W BUNDESWEHRZE

Dowodzenie w wojskach lgdowych Bundeswehry postrzegane jest
jako ukierunkowane, dynamiczne oddziatywanie na postepowanie
innych ludzi w celu realizacji okre$lonego zamiaru.

Dowodzenie wojskami wedtug pogladéw Bundeswehry jest sztu-
ka, twdrcza dziatalnoscig bazujacg na charakterze, mozliwosciach
i sile duchowej dowddcy. Najwazniejszym zadaniem dowodzenia pod-
czas dziatan jest ztamanie woli walki i sity bojowej przeciwnika oraz
narzucenie mu swej woli.

Dowaodzenie charakteryzuje sie niepodzielng osobista odpowie-
dzialnoscig dowddcow.

Regulamin dowodzenia Bundeswehry HDv 100/200 okresla og6l-
ng strukture organizacyjng dowodztw oraz stanowisk dowodzenia
brygady i dywizji, a takze zadania oséb funkcyjnych i komérek orga-
nizacyjnych dla tych szczebli organizacyjnych niemieckich wojsk
ladowych.

Dowddca (brygady, dywizji) kieruje podporzagdkowanymi mu sitami
w ramach otrzymanego zadania realizujac zamiar przetozonego zgodnie
z zasadami dowodzenia i obowiazujagcymi przepisami prawa. Podejmuje
on podstawowe decyzje w swoim zakresie odpowiedzialnosci.

Dowodca ma tylko jednego zastepce, ktéry ma prawo podejmo-
wania wszelkich decyzji, gdy dowodca zginie lub jest nieosiggalny.
Na rozkaz dowodcy moze przejac cze$¢ uprawnien dowodzenia. Szef
sztabu przejmuje dowodzenie, gdy wytgczony zostanie dowodca ije-
go zastepca. Dowodzi on do czasu, gdy przetozony nie wyznaczy
nowego dowodcy.

1.1. Zadania i sktad sztabu brygady i dywizji

Dowddcy od szczebla batalionu wzwyz dysponujg sztabami, w kto-
rych zgromadzony jest personel niezbedny do realizacji zadah dowo-
dzenia. Personel sztabu zobowigzany jest do udzielania rad dowddcy,



ktory powinien wystucha¢ ich opinii przed podjeciem decyzji. Ofice-
rowie sztabu majg obowigzek lojalnie realizowa¢ decyzje dowddcy,
a w razie potrzeby zadaé podjecia decyzji przez dowddce.

Warunkiem skutecznego wspotdziatania dowodcy i sztabu jest
wzajemne informowanie sie. Dowddca informuje sztab o swoich oce-
nach, zamiarach i decyzjach, ajezeli uzna to za stosowne, to réwniez
0 ich powodach. Sztab informuje z kolei dowo6dce w odpowiednim
czasie i w takim zakresie, jak wymaga tego sytuacja i zadanie.

Zadaniem sztabu jest wspieranie dowddcy we wszystkich obsza-
rach dziatalnosci stuzbowej. Sztab informuje dowodce, przygotowuje
jego decyzje, opracowuje plany i rozkazy oraz nadzoruje ich wykona-
nie. Oficerowie sztabu nie majg zadnych uprawnief dowddczych wo-
bec podlegtych wojsk. Zadania mogg stawia¢ tylko z upowaznienia
dowodcy.

Sztab brygady i dywizji w wojskach ladowych Bundeswehry
skfada sie w zasadzie z1

- szefa sztabu;

- komorek sztabowych;

- komorek specjalistycznych;

- oficeréw specjalistow.

W skiad sztabu mogg ponadto czasowo wchodzic:

- oficerowie podporzadkowanych lub wspétdziatajacych jednostek;

- organy facznikowe.

Szef sztabu jest przetozonym wszystkich pracownikéw sztabu
1kieruje jego praca. Jest pierwszym doradcg dowddcy i odpowiada
przed nim za sprawne funkcjonowanie sztabu. Informuje on sztab
0 najwazniejszych decyzjach dowddcy, a w razie nieobecnosci do-
wodcy ijego zastepcy podejmuje niezbedne decyzje. Jego statym za-
stepcg jest oficer operacyjny (G3). W sztabach, w ktérych nie ma sta-
nowiska szefa sztabu (brygady) jego funkcje spetnia oficer G3.

Komorki organizacyjne sztabu zajmujg sie problematyka swoich
obszaréw dowodzenia zgodnie z wytycznymi szefa sztabu. Zaréwno
obszary te jak i odpowiadajgce im komorki, oznacza sie w zaleznosci

1HDv 100/200, par. 421-444.



od szczebla literg S lub G oraz cyframi od 1do 6. Litera G oznacza, iz
kierujacy dang komorkg oficer jest oficerem w stuzbie sztabu general-
nego (Generalstabdienst). Dlatego tez niektdre obszary dowodzenia
w brygadzie oznacza sie S (SI, S2, S6) oraz G (G3, G4) - rys. 1.1. Na
szczeblu dywizji do oznaczania tych obszaréw uzywa sie wylgcznie
litery G.

Komoérka SI/G1 zajmuje sie sprawami personalnymi, uzupetnien,
kontaktami z prasg i spoteczenstwem oraz dowodzeniem wewnetrznym.

Komorka S2/G2 odpowiada za pozyskiwanie wiadomosci, plano-
wanie i prowadzenie rozpoznania, ocene potozenia przeciwnika oraz
kontrwywiad.

Komoérka G3 odpowiada za planowanie i stawianie zadan pod-
czas dziatan, alarmowanie, mobilizacje, organizacje i prowadzenie
szkolenia oraz przedsiewziecia maskowania i informowania operacyj-
nego.

Komérka G4 przeznaczona jest do realizacji wszystkich zadan
logistycznych i zabezpieczenia medycznego.

Komérka S5/G5 odpowiada za organizacje i procedury wspot-
dziatania z urzedami, instytucjami i organizacjami wojskowymi i cy-
wilnymi podczas prowadzenia dziatan na terytorium innego panstwa.
Jezeli sztab nie posiada tej komorki, to jej zadania realizuje zespét
S3/G3.

Komoérka S6/G6 zajmuje sie problematyka wsparcia dowodzenia
i tacznosci oraz walkg elektroniczng. W sztabach nie posiadajacych tej
komarki, zadania te realizuje zesp6t S3/G3.

Ponadto w sztabach w zaleznosci od potrzeb i szczebla znaj-
dowac sie moga:
komoérka stuzby medycznej;
komorka administraciji;
komorka kierowania ruchem;
komorka geografii wojskowej;
komorka geofizyczna.

Szczeg6lne zadania w sztabach realizujg oficerowie specjalisci,
ktdrzy nie nalezg etatowo do sztabu.






Sa to dowddcy jednostek wsparcia:
- dowddca artylerii brygady (dywizji);
- dowddca OPL brygady (dywizji);
dowddca saperdw brygady (dywizji);
dowddca lotnictwa wojsk lagdowych;

- dowddca facznosci.

Odpowiadajg oni za problematyke swego obszaru specjalistyczne-
go. Podporzadkowywani sg temu oddziatowi sztabu, na rzecz ktorego
pracuja.

Dowddca artylerii proponuje uzycie rozpoznania artyleryjskiego,
przygotowanie i prowadzenie walki ogniowej oraz koordynacje ognia
i manewru. Na polecenie dowddcy kieruje ogniem podporzadkowanych
jednostek artylerii.

Dowddca OPL proponuje uzycie wojsk OPL oraz przedsiewziecie
powszechnej obrony przeciwlotniczej.

Dowddca saperow przedstawia propozycje uzycia sit i srodkow
inzynieryjnych. Jest réwniez doradcg w zakresie wsparcia inzynieryj-
nego wojsk.

Dowadca lotnictwa wojsk ladowych doradza w zakresie problema-
tyki ruchliwo$ci powietrznej oraz proponuje uzycie lotnictwa wojsk Ia-
dowych.

Dowddca tacznosci proponuje uzycie specjalistycznych jednostek
tacznosci i kieruje organizacja systemu tgcznosci.

Oprocz tych os6b (komérek) funkcyjnych w sztabach pracowaé
moga oficerowie tgcznikowi lotnictwa, oficerowie tgcznikowi mary-
narki wojennej oraz organy fgcznikowe jednostek sasiednich, teryto-
rialnych i wspotdziatajgcych. Znajduja sie oni w sztabie na state lub
tez czasowo i zapewniajg wymiane informacji oraz koordynacje przed-
siewzie€ ze sztabem, ktory ich wystat.
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2. MIEJSCE WSPARCIA PERSONALNEGO W SYSTEMIE
WSPARCIA DZIALAN

System wsparcia dziatan bojowych (rysunek 2.1) jest systemem
zintegrowanym, ktory obejmuje:

1 Wsparcie personalne.

2. Stuzbe medyczna.

3. Logistyke.

4. Administracje.

2.1. Zadania SI/G1 w zakresie wsparcia dziatan

Oficer personalny SI/GI jest najwazniejszym oficerem sztabu
w dziedzinie gospodarowania zasobami ludzkimi. Zajmuje sie zdolno-
$cig bojowa wojsk (w zakresie uzupetniania standw osobowych), a po-
nadto kontroluje i koordynuje dziatalno$¢ elementéw personalno-ad-
ministracyjnych. Podstawowe zadanie SI/GIl dotyczy zbierania in-
formacji, ktére sg niezbedne dla koordynacji pracy sztabu podczas
planowania i kierowania dziataniami.

Podstawowy zakres kompetencyjny S1/G | obejmuje:

A. Utrzymywanie ukompletowania jednostek.

B. Zapewnienie wsparcia personalnego.

C. Utrzymanie dyscypliny, prawa i porzadku.

D. Uprawnienia w stosunku do personelu cywilnego.

E. Wsparcie administracyjne dla innych oséb funkcyjnych.

F. Zapewnienie bezpieczenstwa i dziatalnosci prewencyjnej.



Zrédto: Personellen Unterstiizung in den FithrungsproceR, Hamburg 1997.

Rys. 2.1. Elementy sktadowe systemu wsparcia dziatan Bundeswehry



3. POWIAZANIA WSPARCIA PERSONALNEGO SI/GI
W PROCESIE DOWODZENIA

Zadanie i zamiar dowédcow wojskowych jest podstawg do reali-
zacji wszelkich przedsiewzie¢ w zakresie wsparcia dziatan bojowych.

System wsparcia osobowego przeznaczony jest do stworzenia
i utrzymywania w gotowosci do dziatania - obsady personalnej oraz
utrzymania zdolnosci bojowej przezjednostki wojsk ladowych.

Obejmuje on swoim zasiegiem obszary w zakresie:

« Pokrywania potrzeb osobowych jako trwatg czes¢ kierowania
osobowego z zadaniami w ramach uzupetniania, w czasie mobiliza-
cyjnego rozwijania jednostek, uzupetniania osobowego oraz wymiany
personelu;

» Prowadzenia ewidencji strat osobowych;

» Nadzorowania porzadku zotnierskiego;

» Odtwarzania zdolnosci bojowej oraz opieke nad zotnierzami;

* Informowania wojsk o sytuacji;

» Przyjecia i rozdziatu (dalszego przekazania) jeicow wojennych
i udzielenia pomocy ludnosci cywilnej.

SI/G| podczas przebiegu procesu dowodzenia w zakresie
wsparcia personalnego jest odpowiedzialny za:

» Ocene sytuacji personalnej jednostek oraz analize czynnikdw,
ktére mogg wptyng¢ na ich zdolno$¢ do dziatan i na zamiar dowddcey;

» Kierowanie uzupetnieniem i zapewnienie wymiany osobowej;

» Ocene sytuacji wewnetrznej i koordynacje przedsiewzie¢ w ce-
lu jej poprawy;

» Opracowanie zakresu obszaréw odpowiedzialnosci dla podod-
dziatéw zapasowych;

» Ocene mozliwosci wsparcia z obszaru cywilnego lub sposréd
rannych za ich zgodga zapotrzebowanego u G4.

Komérki i centrale wsparcia personalnego planuja, koordynujg oraz
kontrolujg stan posiadanych sit i Srodkow oraz zapewniajg realizacje



wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z realizacjg zadania w zakresie
wsparcia personalnego.

Przed uzyciem, w czasie oraz po uzyciu wojsk opracowujg da-
ne do:

» Oceny sytuacji w zakresie wsparcia bojowego;

» Rozkazu operacyjnego;

» Rozkazu regulujacego wsparcie dziatan;

» Rozkazu dlajednostek wsparcia dziatan.

Komorki i centrale wsparcia personalnego organizujg, koordynujg
i nadzorujg zapewnienie wiasciwej opieki zotnierzom, jak roéwniez
nadzorujg odtwarzanie zdolnosci bojowej. W sytuacji, gdy zdolno$¢
do walki lub zywotnos$¢ pododdziatéw zostaje zachwiana przez strate
motywacji lub duze obcigzenie psychiczne, udzielajg dowddcy pomo-
cy w tym zakresie.

3.1. Organizacja stanowisk dowodzenia

Stanowiska dowodzenia rozumiane sg, zgodnie z zaleceniami HDv
100/200, jako centra kierowania dziataniami. W zaleznos$ci od szcze-
bla i stopnia zagrozenia stanowiska dowodzenia moga by¢ w pekni
mobilne, zdolne do przemieszczania sie lub tez stacjonarne, przy
czym obowigzuje zasada, ze:

- sztab brygady z zasady dzielony jest na dwa réwnorzedne gtow-
ne stanowiska dowodzenia;

- sztab dywizji dzieli sie na dwa réwnorzedne gtowne stanowiska
dowodzenia i tytowe stanowisko dowodzenia.

Strukture stanowisk dowodzenia brygady i dywizji przedstawiaja
rysunki 3.1 - 3.4.
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Zrédto: Opracowano napodstawie HDv 1001200, Bonn 1997,

Rys. 3.1. Organizacja SD biygady wojsk ladowych Bundeswehry (przyktad)



Zrédio: Opracowano napodstawie HDv 100/200, Bonn 1997.

Rys. 3.2. Organizacja stanowisk dowodzenia dywizji
wojsk lagdowych Bundeswehry
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r CENTRUM 1 r CENTRUM WSPARCIA
DOWODZENIA DZIALAN
Zespoty:

> zesp6t dowodzenia; > artylerii;

> zesp6t prawny; > saperow;

> komorka operacyjna; > |otnictwa wojsk ladowych;

> zespoly: > obrony przeciwlotniczej;
planowania; > regulacji ruchu, transportu
kierowania; i zandarmerii;
rozpoznania; > obrony przed bronig masowego
wsparcia dziatan; razenia;

> komorka prasowo-informacyjna. > geofizyczny;

> zesp6t (centrum) koordynacji
\V/ A k operacji powietrznych.

CENTRUM WSPARCIA

DOWODZENIA
Zespoty:
> stuzby dowodzenia;
> przekazywania informacji;
> przetwarzania informacji;
> walki elektronicznej;
> geografii wojskowej;
> komendanta SD i kierowania tgcznoscig sztabu;
> informacyjny, meldunkowy i organa tacznikowe;
> kontrwywiadu;
> thumaczy;
ponadto:
> wezet tacznoscei;
> centrum informacyjne.

\

Gtoéwna cze$¢ standw osobowych komorek logistycznych i administracyjnych
rozmieszczona jest na TSD dywizji.

Zrédto: Opracowano na podstawie HDv 100/200.

Rys. 33. Gldwne elementy stanowiska dowodzenia
dywizji wojsk ladowych Bundeswehry

1
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4. PROCES DOWODZENIA

Analizowany juz poprzednio w ramach badan dokumentéw dowo-
dzenia i struktur organizacyjnych dowddztw regulamin HDv 100/200
zawiera takze szereg informacji na temat przebiegu procesu dowodze-
nia w Bundeswehrze. Pomimo, iz problem ten potraktowany jest z okre-
Slonym stopniem og6lnosci (dotyczy wszystkich szczebli dowodzenia
od batalionu wzwyz), treSci dokumentu stwarzajg mozliwos¢ przesle-
dzenia poszczegdlnych etapdw tego procesu.

Rozpoczyna sie on z chwilg otrzymania nowego zadania lub istot-
nych zmian w sytuacji. Obejmuje cztery, przedstawione na rys. 4.1,
powtarzajace sie cyklicznie fazy.

4.1. Przebieg planowania na stanowisku dowodzenia

Planowanie jest szczegélnym etapem procesu dowodzenia, ktdry
sktada sie z: oceny sytuacji, podjecia decyzji, sporzadzenia planu ope-
racji i pozostatych dokumentéw dowodzenia.

Celem planowania musi by¢ dostosowane do sytuacji uzycie sit
W czasie i przestrzeni zapewniajgce osiggniecie sukcesu. Planowanie
przysztej walki jest czynno$cig intelektualng wymagajaca:

- zrozumienia istoty zadania;

- dokonania oceny czynnikéw wptywajacych na skuteczne wy-
konanie zadania (teren, przeciwnik, potozenie wiasne itp.);

- okreslenia mozliwosci skutecznego dziatania w danej sytuacji;

- ograniczenia sie do rzeczy mozliwych do wykonania;

- okre$lenia w decyzji idei realizacji zadania;

- zapoznania wykonawcow z wolg dowodcy tak, aby jednoznacz-
nie ja zrozumieli.

Punktem wyjsciowym tego procesu jest zazwyczaj zadanie otrzy-
mane od przetozonego, cho¢ czasami dowddca danego szczebla, zna-
jac zamiar przetozonego, moze sam okresli¢ swoje zadanie.

Przebieg planowania na SD brygady i dywizji w zakresie wsparcia
dziatan przedstawia rys. 4.2 i 4.3.
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¢iOpracowano na podstawie Regulaminu HDv 100/200.

Rys. 4.1. Fazy cyklu dowodzenia wojsk lgdowych Bundeswehry
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie HDv 100/200.

Zarzadzenie
pnygotow.

Pomigdzy

odprawami

JL
Rozkazy

'» [ Zarzadz.

TT
U

b Rrozkaz

BRYGADY

Rys. 4.2. Przebieg planowania na stanowisku dowodzenia brygady

wojsk ladowych Bundeswehry
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WD -wsparcie dowodzenia D - dowodzenie S - shuzby sanitarne A- administracja
VWV-wsparcie walki P - wsparcie osobowe L - logistyka

Zrbdto: Opracowanie whasne.
Rys. 4.3. Przebieg planowania w zakresie wsparcia dziatan na SD

dywizji wojsk ladowych Bundeswehry (wariant)
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4.1.1. Ocena potozenia

Ocena potozenia jest bez watpienia najwazniejszym etapem do
podjecia decyzji, ktéra wymaga skoordynowanej i petnej wspotpracy
wszystkich elementéw sktadowych dowodztw.

Celem oceny potozenia (jako logicznego procesu poszukiwania
najlepszego sposobu rozwigzania problemu) jest stworzenie maksy-
malnie przejrzystego pod kazdym wzgledem obrazu potozenia stano-
wigcego baze do podjecia decyzji. Punktem wyjsciowym tego procesu
jest zazwyczaj zadanie otrzymane od przetozonego. Sposéb sformu-
towania zadania okresla podwiadnemu efekt, jaki powinien osiggnag,
czyli cel dziatania. Stad wniosek, ze ocena potozenia ma stworzy¢
dowddcy warunki do podjecia decyzji JAK ma osiggna¢ éw pozgdany
stan koncowy.

Ocena potozenia rozpoczyna sie zawsze analizg zadania, z kté-
rej wnioski stanowig podstawe do przeprowadzenia oceny czynni-
kéw warunkujacych wykonanie zadania. W nastepnej kolejnosci
przeprowadzane zostaje poréwnanie sit i w konsekwencji prowa-
dzi to do ustalenia i rozwazenia wariantéw dziatania.

Prowadzenie oceny potozenia obejmuje dziatania, w ktérych par-
tycypujg wszyscy oficerowie sztabu. O ile jednak analiza zadania jest
domeng dowddcy, to ocena czynnikow wplywajacych na wykonanie
zadania oraz rozwazenie i pordwnanie wariantow dziatania jest dome-
ng komdrek SI/GI1, S2/G2, G3, G4 i S6/G6. Wykreowanie wariantow
dziatania wojsk wiasnych to obszar odpowiedzialnosci komdrki G3,
ktora korzystajac z informacji i propozycji pozostatych komérek oraz
specjalistow rodzajéw wojsk, okresla je i przedstawia dowddcy. Zada-
niem dowddcy jest natomiast podjecie decyzji (wybor jednego z wa-
riantow) i okreslenie zamiaru walki (operacji).

Bardzo wazng role w catym etapie oceny potozenia odgrywa do-
ktadne przeprowadzenie oceny czynnikow s$rodowiska takich jak: te-
ren, pogoda, widocznos$¢ i potozenie ludnosci. Czynniki te powinny zos-
ta¢ bardzo szczegdtowo rozpatrzone przy ocenie przeciwnika i wojsk
wiasnych.
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4.1.1.1. Ocena potozenia w zakresie wsparcia dziatan

Przebieg oceny potozenia w zakresie wsparcia dziatan bojowych
obejmuje:

A. Analize zadania, aw niej:

a) zamiar przetozonego wyzszego szczebla;

b) zaktadang intensywnos¢ dziatan bojowych;

c) wazne nakfady;

d) wsparcie zabezpieczenia dziatan bojowych;

e) zadanie (zarzadzenie przygotowawcze) i zadanie bojowe;

f) punkty wymagajgce sprawdzenia;

g) decyzje - (zapotrzebowanie na rozkazy w zaleznosci od celu).

B. Ocene zadan dowodzenia w zakresie wsparcia dziatan bo-
jowych:

a) przeciwnik (mozliwosci zagrozenia dziatan bojowych);

b) potozenie zabezpieczenia dziatan bojowych (zasiegi, wymaga-
nia w stosunku do sit, szczegdlne czynniki, tendencje);

c) rejon (czas);

d) sytuacja w zakresie zabezpieczenia dowodzenia;

e) uwarunkowania zewnetrzne (teren, pogoda, ludno$¢ cywilna, in-
ne czynniki);

fj mozliwo$¢ zabezpieczenia dziatar bojowych;

g) szczegoblne punkty do sprawdzenia;

h) decyzja (zarzadzenie przygotowawcze), rozkazy.

C. Ocene w czesci dotyczacej zabezpieczenia dziatan bojowych,
ktéra obejmuje:

a) wsparcie personalne:

- sytuacje personalne;

- sytuacje wewnetrzne z uzupeinianiem i opieka;

- duszpasterstwo;

- jencéw wojennych;

- ocene (mozliwosci dziatania), propozycje;

b) stuzbe medyczna:

- opieke zdrowotng (sanitarng);

- zaopatrywanie rannych;
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- transport rannych;

- zaopatrywanie w materialy sanitarne;

C) gospodarke materiatowg wraz z

- zasiegiem;

- dowozem (zaopatrzeniem);

- pocztg potowa;

- przetadunkiem i transportem;

- ewakuacja;

- dokumentacjg materiatowa;

- okreSleniem mozliwosci dziatania;

d) utrzymywanie zapasow z:

« pododdziatowych jednostek remontowych;
 polowych jednostek remontowych;

« o0szacowanych mozliwosci dziatania;

e) administracje:

 zapotrzebowanie dla wsparcia personalnego,
* zapotrzebowanie do wsparcia logistycznego;
f) inne wsparcie:

wsparcie sanitamo-logistyczne;

e wsparcie poprzez:

- zamowienie srodkow walki,

- wykorzystanie $wiadczeri cywilnych,

- wojskowe prowadzenie ruchu transportowego
- wsparcie obszaru cywilnego,

- zakwaterowanie pododdziatéw,

- o0szacowanie mozliwosci dziatania.

D. Ocene zbiorcza, ktéra zawiera:

a) mozliwos$ci wsparcia wtasnego dziatania;
- koncepcje,

- okreslenie gtdwnego wysitku,

- 0Szacowanie;

b) zbiorczg ocene mozliwosci;

¢) wnioski dla przetozonego.



4.1.1.2. Ocena potozenia w zakresie wsparcia personalnego

W skifad oceny potozenia w zakresie wsparcia osobowego wchci:
1. Analiza zadania.
2. Sytuacja personalna.
2.1. Prowadzenie ewidencji zapotrzebowan.
2.1.1. Straty osobowe:
- zoknierze, ktérzy zagineli;
- dezerterzy;
- polegli;
- jenAcy.
2.1.2. Zmiany osobowe:
- urlopy;
- zluzowanie z powodu braku predyspozycji;
- ograniczone zdolnosci uzycia;
- inne powody.
2.1.3. Zwalnianie z pododdziatow dla od$wiezenia poteratu
bojowego:
- wedtug ilosci;
- jednostki wojskowej;
- wedtug czasu;
- w pofaczeniu z awarig sprzetu.
2.2. Prowadzenie ewidencji stanu osobowego.
2.2.1. Obsada stanowisk (stany osobowe).
2.2.2. Stan mobilizacyjny.
2.2.3. Dyspozycyjnos¢ rezerw osobowych na potrzeby
uzupetniania:
- wedtug rodzaju;
- wedhlug ilosci;
- wedtug czasu;
- wedtug dyslokacji jednostki wojskowej.
2.3. Skryte zapotrzebowanie personalne.
2.3.1. Bezposrednie uzupetnianie strat osobowych.
2.2.4. Uzupetnianie strat przez bataliony zapasowe.
2.2.5. Ustalanie priorytetow.
2.2.6. Wspotpraca z ZPSt.
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2.4. Ocena zasobdw osobowych.
2.5. Mozliwosci dziatania wedtug wczesniej ustalonych priorytetu.
2.6. Propozycje.

. Sytuacje wewnetrzne.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.
3.6.

Czynniki dajace sie rozpoznac - oceni¢ w zakresie porzacu
zohnierskiego:
- uciekinierzy (nieobecni nieusprawiedliwieni);
- przewinienia dyscyplinarne w stosunku do przetozonych;
- przewinienia dyscyplinarne w stosunku do odméwienia
- wykonania rozkazu;
- samookaleczenia;
- inne ciezkie przewinienia dyscyplinarne;
- samobdjstwa oraz préby jego popetnienia;
- famanie prawa cywilnego;
- nierozpoznawalne czyny.
Czynniki nie dajace sie rozpozna¢ (zakwalifikowac).
3.2.1. Stan zotnierzy:
- wyszkolenie-jego stopien;
- stopien wyczerpania (fizycznego i psychicznego);
- morale;
- zaufanie do przetozonych.
3.2.2. Stan jednostki wojskowej:
- wspolna wiez;
- motywacje;
- wspétpraca z rannymi;
- stosunek do ludnosci cywilnej.
Dotychczasowe przedsiewziecia:
- uzupetnianie i opieka;
- odswiezanie jednostek wojskowych;
- informowanie wojsk;
- duszpasterstwo;
- pomoc psychologiczna.
Ocena.
Mozliwosci dziatania/priorytety.
Propozycje.
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4. Jency wojenni.
4.1. Narastanie jencow - ilos¢:
- oddziatywanie najednostke (pododdziat) bedaca w walce;
- przejecie przez pododdziaty zabezpieczenia dziatar
- bojowych;
- mozliwosci przejecia jeicow w punktach zbiodrek.
4.2. Organizacja:
- ochrona i transport;
- zaopatrywanie (w tym sanitarne);
- opieka (w tym duszpasterska);
- przestuchania.
4.3. Przyjecie przez terenowe, lokalne organizacje:
- pojemnos$¢ obozu jenieckiego.
4.4. Ocena.
4.5. Mozliwosci dziatania.
4.6. Propozycje.
5. Ocena mozliwosci wykonalnosci zadania.

4.2. Stawianie zadan

Analiza tresci regulaminu HDv 100/200 wskazuje, ze problematy-
ka stawiania zadan nie jest zagadnieniem podlegajagcym szczeg6lnej
unifikacji. Okre$la sie w nim jedynie, ze rozkaz stawiany podwiadne-
mu jest wyrazeniem decyzji i zamiaru dowédcy.

Powinien on by¢ prosty, jasny i zwiezty. Optymalnym rozwigza-
niem jest postawienie podwladnemu zadania ustnie, osobiscie przez
dowddce, a nastepnie potwierdzenie go rozkazem pisemnym.

W warunkach skrajnie ograniczonego czasu zadanie moze by¢ po-
stawione poprzez techniczne S$rodki tgcznosci w postaci krotkiego
zarzadzenia.

Podstawowym dokumentem regulujgcym wsparcie osobowe jest
rozkaz regulujacy wsparcie dziatan.
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4.2.1. Rozkaz regulujacy wsparé
1. Sytuacja

a. Personalna

b. Stuzby medycznej

c. Logistyki

d. Administracji

e. Komunikacji

f. Pozostatych obszarow

g. Podporzadkowania
2. Zadanie (w zakresie wsparcii
3. Plan wsparcia dziatan

» Koncepcja

 Punkt ciezkosci

* Przebieg

« Stopien pilnosci

 Dane poczatkowe

« Kolportaz

« Ograniczenia
4. Wsparcie osobowe (personalni

a. Wsparcie osobowe

b. Straty osobowe

c. Porzadek wojskowy'

d. Informacje z pododdziatéw

e. Opieka

f. Duszpasterstwo

g. Jency wojenni
5. Stuzba medyczna

a. Opieka medyczna

b. Urzadzenia medyczne

c. Transport rannych

d. Zaopatrywanie w $rodki med)
6. Logistyka

a. Gospodarka materiatowa/zac

(1) Stare $rodki medyczne
(2) Pojedyncze



(3) Hurtowe

(4) Posterunek ubezpieczenia bezposredn
(5) Srodki uzupetnienia

(6) Transport i spedycje

(7) Odhotowywanie

(8) Ewakuacja

(9) Pranie odziezy

(10) Ewidencjonowanie

b. Gospodarka materiatowa/remontowa

(1) Urzadzenia

(2) Wsparcie ewakuacyjne

(3) Szczegoblne podporzadkowanie sSrodkowych
7. Wsparcie administracyjne

a.
b.
C.
d.

Sktad wsparcia osobowego (personalne
Skfad wsparcia logistycznego
Zaopatrzenie finansowe

Uzgodnienia administracyjne

8. Inne

- T a@ -hsvfzapp'.wérr@-"rbgo.cr.m

Kierowanie ruchem wojskowym i transy
Zabezpieczenie socjalne pododdziatéw
Usuniete Srodki walki
Wsp06lne wsparcie logistyczne i medyczi
Wsparcie przez kraj sojuszniczy
Wykorzystanie $wiadczen cywilnych
Ochrona $rodowiska, Srodki zapobiegaA
. Wsparcie obszaru cywilnego

sparcie dowodzenia
tacznosé radiowa
Regulacja korespondencji radiowej
Bezpieczenstwo korespondenciji
Standardowe potaczenia telefoniczne dijonarnej
Procedura tacznikowa
Sposob meldowania
Hasta/znaki rozpoznawcze
Stanowiska dowodzenia
Punkty odniesienia



4.2.2. Udziat SI/G1 w opracowaniu rozkazy wsparcia
dziatan

1. Wsparcie osobowe/personalne
a. Zasoby osobowe/wymiana stanéw osobow
1 Zasoby osobowe
1.1. Stan mobilizacyjnych rezerw osobow
1.2. Dyspozycyjnosé rezerw osobowych
 Pododdziaty zapasowe
« Bataliony zapasowe wraz z dowéd
1.3. Szkolenie
» Stan wyszkolenia rezerwistow
* Braki
« Ograniczenia
« Stan wyszkolenia kryzysowego
» Wymagane wsparcie szkolenia (osatowe)
1.4. Organizacja
* Odbior (miejsce, czas, ilosc)
 Uzupetnienie wyposazenia
* Uzupetnienie pododdziatéw zapas¢
15. Priorytety
2. Wymiana osobowa
2.1. Osiggalne rezerwy osobowe
« Zotnierze aktywni
 Rezerwisci (ochotnicy)
* Rezerwy dowodcow (np. w MON)
2.2. Wymiana catych kontyngentdw
3. Wyjatki podczas dziatan za granica
b. Straty osobowe
1 Ranni/zaginieni
* Punkty zbiérek rannych (czas i miejsc
» Wsparcie zandarmerii wojskowej
» Mozliwosci odtransportowania
* Sposob meldowania
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2. Polegli
2.1. Podstawy
 Punkty zbidrek (czas i miejsce)
* Przejecia przez wojska wspierajace
« Kierowanie do miejsc pochéwku
* Grzebanie
* Transport (pojazdy personalne)
* Rejestracja grobéw
» Duszpasterstwo
2.2. Polegli z wojsk potgczonych
* Przekazanie sitom sprzymierzonym
2.3. Polegli strony przeciwnej
* Wymiana, przekazanie
2.4. Sposob obchodzenia sie ze zmartymi
3. Postepowanie z wkasnymi jericami
4. Szczegoly dotyczace dziatania poza granicami kraju
. Porzadek wojskowy
1. Podstawy
Przedsiewziecia przy:
* Przekroczeniach dyscyplinarnych
» Czynach karalnych
2. Szczegdlne obszary
» SzczegOlne obszary odpowiedzialnosci
» Szczegolne przepisy i regulacje
* Wplywy miedzynarodowe
» Sposdb postepowania ze sprzymierzonymi sitam
3. Przedsiewziecia organizacyjne
» Wsparcie przez zandarmerie wojskowg
* Rejony zastrzezone
4. Prawo wojenne
5. Wyjatki w czasie dziatan poza granicami



d. Informacje z pododdziatéw
1. Centrum przygotowawcze
* Rodzaj
e Czas
« Sekwencja
2. Szczegoty
e. Opieka
1 Zotnierzy i cywilow
» Przedsiewziecia organizacyjne i
* Propozycje opieki
* Przedsiewziecia
2. Regulacja spraw urlopowych
» Czas/okres
» Wyjatki przy dziataniu poza gra
3. Ochrona rodziny
3.1. Centrum opieki nad rodzing
» Migjsce
* Mozliwo$¢ dostepu
3.2. Centra opieki nad rodzing(odd>
¢ Kierowanie
¢ Przydzial materiatowy i osobow
» Przedsiewziecia organizacyjne
3.3. Stanowiska do spraw ochrony
3.4. Patronat
f. Duszpasterstwo
1 Podziat wierzacych
» Ewangelicki
* Katolicki
* Pozostate
2. Podziat szczeg6towy zadan
» Gniazda rannych
» Lazarety
« Obozy jenieckie
* Obdz uchodZcéw cywilnych
3. Wyjatki przy dziataniu za granicg



g. Jency wojenni
1 Urzadzenia
1.1. Punkty zhi6rek jericéw wojennych
1.2. Oboz zbiorczy jericow wojennych
1.3. Oboz jeniecki

Wedtug miejsca, czasu i gotowosci bojowej
1 Przedsiewziecia wojsk do czasu ich przeki
1.1. Dowdz i transport
1.2. Oznakowanie/rejestracja
1.3. Zaopatrzenie
* Logistyczne
 Sanitarne
1.4. Opieka
» Ogolna
» Duszpasterska
1.5. Przestuchanie
* Wywiad
* Przestuchiwanie wstepne
2. Przejecie przez wojska wspierajgce
» Obszar odpowiedzialnosci
* Mozliwosci transportowe
3. Przejecie przez OT
» Gotowo$¢ do przejecia
4. Wyjatki przy dziataniu poza granicami



5. WSPOLPRACA Z MEDIAMI

Wspotpraca z mediami jest jednym z catego spektrum zadan reali-
zowanych przez komorke SI/GI, ktére w wypadku szczebla taktycz-
nego realizowane jest przez zesp6t wspotpracy z mediami (Srodkami
masowego przekazu).

Zaréwno w przesztosci jak i wspotczesnie uzycie kazdej armii na
okreslonym obszarze dziatan lezy w interesie publicznym kazdego
kraju. W zwigzku z tym, gtéwnym zadaniem $rodkéw masowego prze-
kazu powinno byc¢ jak najszybsze przekazywanie wszystkich waznych
dla danego kraju informacji. Mowigc o przekazywaniu réznych in-
formacji nalezy mie¢ na uwadze réwniez fakt, ze rodzaj i sposob prze-
kazywanych wiadomosci moze wywiera¢ wptyw na decyzje o uzyciu
sit zbrojnych.

Praca informacyjna sit zbrojnych podczas dziatan na terenie kraju
lub teZpozajego obszarem, np. w ramach sojuszu obronnego, posiada
cate spektrum zadan, do ktérych mozemy miedzy innymi zaliczy¢:
akcje ratownicze, ewakuacje oraz niesienie wszelkiej pomocy.

Dziatalnos$¢ ta w wypadku wojsk ladowych Bundeswehry regulo-
wanajest dyrektywami dotyczacymipracy informacyjnej sit zbrojnych
w czasie pokoju.

5.1. Wskazéwki oraz uwarunkowania dotyczace wspdtpracy sit
zbrojnych z mediami

Uzycie sit zbrojnych budzi potrzeby informacyjne opinii publicz-
nej. W zwiazku z tym, bardzo wazng role w procesie przekazywania
informacji pomiedzy sitami zbrojnymi, a spoteczenstwem odgrywajq
media, ktére spetniajg funkcje ,przekaznika” pomiedzy tymi dwoma
komponentami.

Media (Srodki masowego przekazu)sa czescig sktadowa proce-
su ksztattowania opinii publicznej w kazdym Kkraju i wywierajg
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bezposredni wptyw na spos6b uzycia sit zbrojnych zaréwno na
obszarze kraju, jak i poza jego granicami.

Majg one tez duzy wptyw na zaufanie opinii publicznej w stosun-
ku do sit zbrojnych oraz na podejmowane przez sity zbrojne decyzje.
Nalezy mie¢ réwniez na uwadze fakt, ze wkasciwe wykorzystanie prasy
pozwala na dostarczanie dodatkowych danych o rozwoju sytuacji.

Wskazowki dotyczgce wspotpracy z mediami:

» Wspotpraca z mediami musi leze¢ w gestii dowddcy wojskowego;
» Przebieg procesu dowodzenia wymaga od dowddcow oprécz
profesjonalnosci i zmystowosci rowniez rutyny;

 UWAGA! Prasie nie wolno jako ,,Reporterom” dopuszczac sie
naduzy¢.

Uwarunkowania wspotpracy:

* Wiarygodno$¢ i wzajemne zaufanie - nieprzeciw, lecz z prasg;

» Praca prasy musi zosta¢ wczesniej zaplanowana, przygotowana
i odpowiednio koordynowana.

W zwigzku z powyzszym w stosunku do dziennikarzy zostaty
okreslone nastepujgce wymagania:

- duza $wiadomo$¢ szczeg6lnego zobowigzania - informacje
przed sensacjg;

- duza odpornos¢ psychiczna;

- umiejetnos¢ maskowania niektorych faktow;

- bezpieczenstwo pracy.

5.2. Zasady obowigzujgce media podczas wspétpracy z sitami
zbrojnymi

A. Zawdd dziennikarza zwigzany jest z poszukiwaniem informacji
(dziennikarze sg zawsze tam, gdzie dzieje sie co$ interesujacego).

B. Dziennikarze nie posiadajgcy akredytacji nigdy nie rezygnuja
ze zdobywania informacji - oni sg zawsze, kiedy tylko moga, pierwsi
w pozyskaniu kluczowych informacji.

C. Podstawy pracy informacyjnej musza by¢ zgodne z doktryng
polityczng i militarna.
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D. Oficjalne ustosunkowanie sie przedstawicieli sit zbrojnych po-
zwala na powstrzymanie fatszywych informacji (w wyniku takiego po-
stepowania btedna interpretacja prasy jest korygowana).

E. Reprezentanci medidow muszg by¢ traktowani jako sprzymie-
rzency, a niejako wrogowie.

F. Wspodlna praca musi by¢ realizowana poprzez zaufanie, a nie
przez nieufnosc.

G. Zamieszanie wywotane przez propagande naraza na niebezpie-
czenstwo wiarygodno$¢ pracy prasy.

H. Ochrona i bezpieczenstwo jednostki informacyjnej pozwala na
unikniecie niebezpieczenstwa (utrzymanie tajemnicy).

I. Podawanie detali o stratach i wypadkach moze by¢ podawane
woweczas jezeli bezposrednia (gtéwna) informacja jest niezagrozona
(skuteczna).

J. Niezrozumienie wstrzymanych wiadomosci (np. powstrzymanie
od informacji) nie zagraza bezposrednio przeptywowi informacyjne-
mu, lecz jest to pewnego rodzaju pozywka dla rozpowszechniania
pogtosek.

K. Informacje prasowe potrzebne sg dowodzeniu.

5.3. Przygotowanie informacji prasowej

Ogolne przygotowanie informacji prasowych obejmuje:

» Woczesniejsze ujecie tego przedsiewziecia w planie operacyjnym;

» Dokonanie wyboru dziennikarzy i ustalenie listy akredytacji z me-
diami;

» Opracowanie og6lnych zasad dotyczacych sposobu zachowywa-
nia sie;

» Wczesniejsze rozpoczecie dialogu miedzy zotnierzami biorgcy-
mi udziat w pracy prasy a dziennikarzami;

* Wybodr os6b towarzyszacych;

 Przygotowanie i wyposazenie miejsc (osobistg ochrone wyposa-
zenia);

 Zabezpieczenie transportu (stuzby transportowe);

 Zaopatrywanie (zaopatrzenie, stuzby sanitarne).
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Wymagania w stosunku do informacji prasowej:
« Jasna i zrozumiata dla wszystkich;
* Prawdziwa;
« Zwiezta w zakresie tematu.
»NIEMA MIEJSCA DLA SPEKULACJE’
Przygotowanie spotkania prasowego obejmuje:
» Wyhdr nadajacej sie czesci jednostki wojskoweyj;
* Wyznaczenie oficera prasowego;
* Przygotowanie gtéwnej informacji skupiajacej najwazniejsze fakty.
(,,Zwiezto$¢ informac;ji”)

5.4. Konferencja prasowa

Do przeprowadzenia konferencji prasowej wymagany jest kon-
kretny powod i stuzy ona bezpo$rednio przekazaniu informacji dla
opinii publicznej. Przygotowanie jej zostaje okre$lone w rozkazie or-
ganizacyjnym.

Rozkaz organizacyjny zawiera:

* Przedstawienie powodu konferencji oraz tematyki, ktdrej bedzie
dotyczyla;

« Ustalenie rozmoéwcy prasowego (dziennikarza);

 Ustalenie oséb biorgcych udziat w konferencji;

Okreslenie podziatu zadan;
» Miejsce, czas oraz przebieg konferenciji;
Przygotowanie miejsc oraz ubioru;

* Regulacje urzadzen w miejscu przeprowadzenia konferencji;

 Przygotowanie urzadzen nagfasniajacych (mikrofony, wzmac-
niacze, gtosniki);

* Przygotowanie prezentacji (wideo, monitory, projektor filmowy);

* Przyjecie i wyposazenie dziennikarzy (telefony, faks, ksero);

» Osobe odpowiedzialng za zameldowanie dziennikarzy;

» Wydanie wewnetrznych publikacji o zasiegu lokalnym.
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5.4.1. Przebieg konferencji prasowej

Dane dziennikarzy

* Krotkie informacje o osobach biorgcych udziat w konferencji
(film wideo, zdjecie);

* Przedstawienie pierwszych, gtéwnych informaciji;

» Sprawdzenie zgodnosci dziennikarzy bioracych udziat w konfe-
rencji.

Wstep

» Zwrocenie uwagi na zachowanie tajemnicy wojskowej;

« Informacja dotyczaca uzywania fleszéw aparatow fotograficznych;

» Zwrbcenie uwagi na przestrzeganie czasu ujetego w planie prze-
biegu konferenciji;

» Wskazowka na temat przedstawiania w swoich wypowiedziach
zwieztych informacji;

» Wyznaczenie terminu opublikowania informacji;

» Okreslenie miejsca, w ktérym zostang udzielone odpowiedzi
przez dowddce wojskowego (dozwolone pytania posrednie).

Przebieg

¢ Rozmowy prowadzone sg wylacznie w obrebie tematu konfe-
rencji przy zachowaniu atmosfery wzbudzajacej zaufanie;

» Wystrzega sie przekazywania informacji operacyjnych;

» Wypowiedzi podczas konferencji zostajg zaprotokotowane;

 Podczas konferencji dozwolone sg pytania wszystkich jej ucze-
stnikéw;

« Agresja (wscibskos$¢) prasy jest natychmiast wychwytywana
(Upomnieniejestjednoznaczne z utratg akredytacji!).

Zakonczenie

» Akredytacja poszukiwanych przez dziennikarzy informacji pra-
sowych;

» Uzupetnienie kartoteki dziennikarzy;

» Rozmowa z oficerem prasowym na tematy szczeg6lnie intere-
sujgce dziennikarzy, zwigzane z tematem konferenciji;

» Zgromadzenie dokumentacji z przebiegu konferencji.
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5.5. Informacje publiczne i wspoétdziatanie z mediami (zawarte
w HDv {00/1002

Uzycie Bundeswehry na terenie operacyjnym lezy w interesie
publicznym i mediéw w Niemczech. Stosowanie nowoczesnej techni-
ki komunikacyjnej pozwala na rozpowszechnianie informacji: ,,Zad-
nych granic wiecej”.

Media powinny, najszybciej jak to mozliwe, przesytaé¢ informacje
0 catym Swiecie poprzez dzwiek, obraz oraz pismo. Sprawozdawczo$¢
mediow jest konieczna, azeby poinformowac opinie publiczna. Spo-
sob sprawozdawczosci moze wplywac na decyzje o uzyciu sit zbroj-
nych.

Praca informacyjna Bundeswehry podczas dziatalnosci na tere-
nie kraju, w ramach sojuszu obronnego oraz w czasie sytuacji kryzy-
sowych posiada cate spektrum zadan, takich jak: ratunek, ewakuacja.
Praca informacyjna w Niemczech regulowana jest zasadniczymi, obo-
wigzujacymi dyrektywami dla pracy informacyjnej Bundeswehry w cza-
sie pokoju.

Przy operacji poza granicami kraju duza czes¢ pracy informacyj-
nej sklada sie z codziennych aktualnosci prasowych. Praca publiczna
Bundeswehry odbywa sie pod wzgledem prawnym zgodnie z zatoze-
niami doktrynalnymi tylko w Niemczech (na terenie wiasnego kraju).
Z pracg prasowa i publiczng ludno$¢ zostaje zapoznawana poprzez
media.

Jednostki informacyjne przed, w czasie i po zakonczeniu operacji
mobilizuja zotnierzy do wykonywania obywatelskiego obowigzku. Z te-
go tez wzgledu jednostki informacyjne powinny cieszy¢ sie zaufaniem
lumacniaé morale zotnierzy. Sg one wazna czescig sktadowg w pracy
dowddcy ijego pierwszoplanowag linig zadaniowa.

Dowaddca powinien informowac opinie publiczng o przygotowa-
niu i prowadzeniu operacji oraz 0 wydarzeniach na obszarze operacji.
Przy tym obowigzuje przetozonego, zwigzek pomiedzy celami poli-
tycznymi operacji, a wojskowym sposobem zrozumienia i wykonania
zadania.

2
HDv 100/100 - Regulamin walki wojsk ladowych Bundeswehry.
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Dowddca wojskowy informuje opinie publiczng i media o swoich
planach. Poprzez mozliwos¢ przekazania wiernej prawdy, szczere mo-
wienie, interes mediéw zostaje zaspokojony i cel ostateczny informa-
cji osiagniety. Unika sie spekulacyjnych wypowiedzi. Stworzenie wa-
runkéw do budowy zaufania w stosunku do opinii publicznej i do
mediéw musi by¢ dazeniem sit zbrojnych.

Przed rozpoczeciem operacji prase i sztab informacyjny Fede-
ralnego Ministerstwa Obrony obowigzujg zasady zwigzane z pra-
cg prasy i dziatalnoscig publiczng, ktore okreslaja:

 Zakres kompetencji i odpowiedzialno$¢ zadaniows, jak rowniez
ograniczenia zadan dla prasy oraz dziatalnosci publicznej w Niem-
czech i w rejonie operacji;

» Organizacje pracy prasy na terenie prowadzenia operacji,
z uwzglednieniem wytycznych do zaopatrzenia personalnego (osobo-
wego) i materiatowego;

» Narodowe i miedzynarodowe urzadzenia komunikacyjne, jak
réwniez Srodki dowodzenia dla organizacji prasy;

» Akredytacje i dopuszczenie reprezentacji mediéw jak réwniez
udziat przedstawiciela mediéw w lotnictwie Bundeswehry;

» Narodowe S$rodki tacznosci i regulowanie dopuszczenia infor-
macji, jak réwniez proces wspolnej pracy z innymi miedzynarodo-
wymi organizacjami.

Prace informacyjng regulujg zasady:

 Prasa i sztab informacyjny Federalnego Ministerstwa Obrony
istniejg na potrzeby centrali i ponadregionalnych mediéw oraz dzia-
falnosci publicznej;

» Wojskowe sztaby dowodzenia w Federalnym Ministerstwie Obro-
ny jak réwniez inspekcja i stuzby sanitarne Bundeswehry sg dla mie-
dzyregionalnych jednostek informacyjnych i centrali pracy publicznej.

Zrodiem informacji prasy i sztaboéw informacyjnych sa:

« Stanowiska dowodzenia w rejonie operacji dla decentrali i mie-
dzyregionalnej prasy oraz dziatalnosci publicznej, wychodzacej na-
przeciw wszystkim celom grupowym;

« Dowddca narodowy na obszarze operacji (posiadajacy prawo
udzielania akredytacji mediom na obszarze operacji);
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» Wybrane jednostki dla decentrali regionalnej i lokalnej prasy
oraz dziatalno$ci publicznej, wychodzace naprzeciw wszystkim celom
grupowym.

Dalsze ptaszczyzny pracy informacyjnej narodowej i miedzynaro-
dowej powinny by¢ koordynowane wspolnie na obszarze operacji.

Dla potrzeb procesu dowodzenia praca informacyjna wplywa
zasadniczo na rézne granice zadaniowe.

Federalne Ministerstwo Obrony jest kompetentne do:

» Wiadomosci do politycznego sklasyfikowania obszaru operacji,
przysztego stanu zadania, jak réwniez prawnych aspektéw i pytan w spra-
wach o zasadniczym znaczeniu i dotyczacych sit zbrojnych strony
przeciwnej.

« Sterowania i koordynacji pracy informacyjnej, w pytaniach o in-
formacyjno-politycznym znaczeniu, jak réwniez przy przedstawianiu
wewnetrznych wydarzen , do ktérych naleza: niezbedne decyzje, za-
mierzenia (plany), dyrektywy (polecenia).

¢ Glosowania w gremium narodowym i miedzynarodowym na
ptaszczyznie ministerialnej.

» Dowodzenia na innych ptaszczyznach, przy wszystkich waznych
pytaniach dotyczacych pracy informacyjne;j.

Dowddztwo (kierownictwo) terytorialne jest kompetentne do:

» Wiadomosci do praktycznego wprowadzenia zadania, wyboru
wysytanych jednostek jak réwniez do zadawania pytan w zakresie
dowodzenia poprzez dowodztwo.

 Planowania i koordynacji pracy prasy, opinii publicznej ijedno-
stek informacyjnych, wysytanych jednostek i prasy, centrum informa-
cyjnego lub elementéw prasy na obszarze operacji z rozpoczeciem
fazy przygotowania; do tego przygotowanie przez Srodki przekazu
(media) materiatu informacyjnego do opublikowania.

» Biezacej koordynacji pracy sztabu informacyjnego na wszyst-
kich ptaszczyznach.

Dowodcy wysytanych jednostek majg kompetencje do:

» Stawiania zadan zwigzkom (jednostkom wojskowym) podczas
przygotowania, przebiegu i po zakoriczeniu operacji. Zotnierze tych
zwigzkéw moga dobrowolnie odpowiada¢ na pytania zgodnie ze
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swoimi zadaniami w zakresie kompetencji oprocz tych, ktére sg zwia-
zane z tematyka wymagajaca utrzymania tajemnicy.

» Wspdidziatania z pracg informacyjng we wszystkich ptaszczy-
znach.

Narodowy Dowdédca zwigzku operacyjnego (strategicznego) na
obszarze operacji ze swojg prasg i centrum informacyjnym jest
kompetentny do:

» Wiadomosci we wszystkich aspektach przebiegu dowodzenia
podczas realizacji zadania i rozwoju sytuacji na obszarze operacji,
opieki nad narodowymi i miedzynarodowymi dziennikarzami na ob-
szarze operacji.

» Przebiegu dowodzenia trybem sktadania meldunkéw do wiado-
mosci prasy i sztabu informacyjnego Federalnego Ministerstwa Obrony
i dowddztw terytorialnych.

* Wspélnej pracy ze stanowiskami prasy réznych narodowosci
i miedzynarodowymi organizacjami na obszarze operacji.

445, Praca informacyjna podczas operacji Bundeswehry musi
uwzglednia¢ charakter wielonarodowy lub miedzynarodowy danej
operacji. Wspétdziatanie z kompetentnymi stanowiskami prasowymi
(wielo- lub miedzynarodowymi organizacjamijjest niezbedne.

Dowddca niemieckiego kontyngentu i niemiecka organizacja pra-
sowa na obszarze operacji zajmujg sie praca prasy zgodnie z instruk-
cjg (poleceniami) prasy i sztabu informacyjnego Federalnego Mini-
sterstwa Obrony i we wspétdziataniu na ptaszczyznach wielonarodo-
wych i miedzynarodowych. Przede wszystkim informujg oni o poto-
zeniu niemieckich sit zbrojnych na obszarze operacji.

Dla okreslenia sfery zadaniowej pracy jednostek prasowych o za-
siegu wielonarodowym i miedzynarodowym obowigzujg reguty doty-
czace kompetencji stanowisk prasowych.

Zotnierze i cywile nalezacy do Bundeswehry, ktorzy peinig szcze-
golne funkcje podczas wielonarodowych i miedzynarodowych misji
(na przykiad: obserwatorzy, funkcyjni sztabu) prowadzg prace infor-
macyjna tylko woweczas, kiedy wypowiadajg sie zgodnie z zakresem
kompetencji swoich stanowisk dotyczacych wielonarodowych i mie-
dzynarodowych organizacji oraz przez Federalne Ministerstwo Obro-
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ny (np. prasa i sztab informacyjny za pozwoleniem centrum dowodze-
nia Bundeswehry).

446. Informacja operacyjna jest czescig wsparcia dowodzenia
i skierowuje sie ja w szczegélnosci do sit zbrojnych i ludnosci za-
przyjaznionego panstwa. Praca informacyjna w operacji i informacja
operacyjna sg podawane dlatego w ramach planowania i dowodzenia
operacja, azeby wyltacznie prawdziwe informacje byly dalej przeka-
zywane.

Dowddca wojskowy dysponuje jednostkami tgcznosci, informa-
cjami operacyjnymi i on decyduje o Srodkach.

» W kryzysie sity zbrojne i ludno$¢ zaprzyjaznionego kraju po-
$redniczag w przedstawianiu rzeczywistego obrazu potozenia, kiedy
ochraniajg zamiar i spos6b wprowadzanego prawa (btedy przeszka-
dzaja i powinno sie pomo6c w dziataniu).

» W walce wola sit zbrojnych i takie wsparcie ludnosci na potrzeby
dowodzenie wojna wskazujg na mozliwosé wyjscia z niebezpieczen-
stwa. Dlatego srodki wspolnie z informacjg operacyjna na danym ob-
szarze powinny zosta¢ otoczone ochrongjednostki wojskowej.

447. Dyrektywy (wytyczne) dla wiadomosci operacyjnych jed-
nostek informacyjnych, pracy opinii publicznej i wspélnej pracy ze
Srodkami masowego przekazu (mediami) sg uzgadniane w og6lnych
koncepcjach.
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