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WSTEP

Potrzeby wspdtczesnego pola walki
wymuszajg poszukiwanie przez logistykow

racjonalnych sposobow ich zaspokojenia.

Eugeniusz NOWAK

Uzyskanie pozadanej standaryzacji (na poziomie kompatybilnosci i interoperacyjnosci)
logistyki wojsk ladowych (WLad) SZ RP z jej odpowiednikami w WLad armii przodujgcych
panstw NATO oraz wysokiej skutecznosci realizacji zadan logistycznych na rzecz walcza-
cych wojsk wymaga, oprécz zmian w jej strukturze organizacyjnej oraz precyzyjnego okre-
$lenia realizowanych przez nig zadan logistycznych, rowniez wdrozenia odpowiednich proce-
dur kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk.

Logistyczne organy kierowania na szczeblu taktycznym powinny sktadaé sie z dwoch
zasadniczych cztonow.

Pierwszy z nich to organ planistyczno-organizacyjny {logistyka planowania) podlegty
szefowi sztabu batalionu (brygady, dywizji) i pracujacy w skladzie sztabu jako komorka (sek-
cja, wydziat) S4 (G4). Szef S4 (G4) jest kierownikiem pionu funkcjonalnego logistyki bata-
lionu (brygady, dywizji).

Drugi z nich to organ realizujacy zadania logistyczne {logistyka wykonawcza) bedacy
zintegrowanym dowddztwem jednostek logistycznych batalionu (brygady, dywizji). W ba-
talionie jest to dowddztwo kompanii logistycznej (klog), w brygadzie - dowddztwo i sztab
batalionu logistycznego (blog), a w dywizji - dowodztwo i sztab putku logistycznego (plog).

Zintegrowane dowodztwo jednostek logistycznych (klog, blog, plog) jest organem wy-
konawczym dowodzacym bezposrednio jednostkami logistycznymi. W batalionie jednostka-
mi tymi s3: pluton zaopatrzenia (plzaop), pluton remontowy (plrem) i pluton medyczny
(pIlmed) oraz pluton dowodzenia (pldow); w brygadzie - kompania zaopatrzenia (kzaop),
kompania remontowa (krem) i kompania medyczna (kmed) oraz pluton dowodzenia (pldow);
a w dywizji - batalion zaopatrzenia (bzaop), batalion remontowy (brem) i batalion medyczny
(bmed) oraz kompania dowodzenia (kdow).

Zasadnicze zadania organéw S4 (G4) powinny polegaé na okre$leniu (,,generowaniu”):

Co nalezy wykonac i kiedy to ma by¢ wykonane?, natomiast zintegrowane dowodztwa jed-
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nostek logistycznych powinny okre$laé: Kto wykonuje zadanie? oraz W jaki sposob zada-
nie to ma byé wykonane?

Kompetencje logistycznych organéw kierowania (S4, G4) wynikajg z ich usytuowania
w strukturze organizacyjnej sztabu batalionu (brygady, dywizji). Powoduje to, ze szef S4
(G4) wystepuje (w imieniu szefa sztabu i dowodcy) jako osoba funkcyjna zarzgdzajgca
i koordynujaca zadania logistyczne realizowane na rzecz walczacych pododdziatéw (oddzia-
tow) batalionu (brygady, dywizji). Kierowana przez niego komdrka (sekcja, wydziat) jest
organem planistyczno-organizacyjnym szefa sztabu w sprawie zabezpieczenia logistycznego
watczgcych wojsk. Uczestniczy on w procesie planowania i organizowania dziatan taktycz-
nych, tzn. jest wspétwykonawcg dokumentéw operacyjnych (tzw. ,,og6Inowojskowych”) oraz
wykonawcg logistycznej dokumentacji planistycznej i rozkazodawcze;.

Zgodnie z procedurami obowigzujagcymi w armiach panstw NATO przypisane logi-
stycznym organom kierowania {logistyce planowania) kompetencje dziatania (zakresy dziata-
nia oraz zakresy obowigzkow) oparte sg na zasadzie kolektywnosci i zorganizowanego dzia-
fania. Realizacje tej zasady zapewniajg wystepujagce w procesie kierowania (dowodzenia
i zarzadzania) wiezi organizacyjne oparte na obiegu informacji wystepujacych w postaci: roz-
kazow, aneksow (zatgcznikdéw) do rozkazow operacyjnych, meldunkéw i sprawozdan logi-
stycznych, a takze komend, sygnatow itp. Wiezi organizacyjne N\7Stepujace pomiedzy logi-
stycznymi organami kierowania dzielg sie na: stuzbowe, funkcjonalne, technologiczne
i informacyjne.

Proces kierowania zabezpieczeniem logistycznym batalionu (brygady, dywizji), organi-
zowany wedtug procedur obowigzujacych w armiach panstw NATO, powinien obejmowac
(przebiegad) cztery etapy (fazy), ktérymi sa: ustalenie potozenia, planowanie, stawianie
zadan oraz kontrola.

Wysoka skuteczno$¢ kierowania zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk
przewiduje sie osiagna¢ przede wszystkim poprzez specjalizacje logistycznych organéw kie-
rowania (logistyki planowania i logistyki wykonawczej).

Uwzgledniajgc model pracy stanowisk dowodzenia obowigzujacy w armiach panstw
NATO, logistyczne organy kierowania (logistyka planowania i logistyka wykonawcza) po-
winny rozwija¢ sie na dwoch stanowiskach dowodzenia - komérka (sekcja, wydziat) S4 (G4)

na gtownym stanowisku dowodzenia (SD), azintegrowane dowddztwa i sztaby jednostek
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logistycznych na swoim SD petnigcym jednoczesnie role tytowego (logistycznego) stanowi-
ska dowodzenia (TSD). Ponadto na zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD) wysytany be-
dzie ze skfadu G4 (S4) zespot zabezpieczenia logistycznego (ZZL).

Logistyczne organy kierowania rozmieszczone na gtéwnym SD {logistyka planowania)
w batalionie pracuja w Grupie Zabezpieczenia Dziatan (GZD), a w brygadzie i dywizji pra-
cujg w Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZD) organizujac nastepujace zespoty: zespot
dowodzenia logistyka, zespét materiatowy, zespdt techniczny, zesp6t medyczny i zespét

transportowy.

Przedstawiona w niniejszym materiale koncepcja organizacji pracy zespotéw logistycz-
nych G4 (S4) w procesie dowodzenia wojskami Ilgdowymi na szczeblu taktycznym jest , kate-
dralng™ kreacjg” ,,Koncepcji logistyki SZ RP do 2012” opracowanej przez Sztab General-

ny WP w czerwcu fi998 roku.

Materiat przeznaczony jest dla nauczycieli akademickich Katedry Logistyki Wojsk La-
dowych AON, stuchaczy Podyplomowego Studium Operacyjno-Logistycznego WLad oraz

studentow studiow zasadniczych AON.

*Katedry Logistyki Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej.
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1. ZADANIA ORGANOW LOGISTYCZNYCH W SYSTEMIE DOWODZENIA
WOJSKAMI NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM

1.1. Wiasciwosci wspdtczesnego dowodzenia wojskami

Efektywnos$¢ i ciggtos¢ dowodzenia wojskami, we wspoétczesnych warunkach prowa-
dzenia dziatan bojowych coraz bardziej zalezy od umiejetnego tgczenia wysitku dowddcy
i sztabu. Powodem tego stanu rzeczy jest systematyczny wzrost zakresu dowodzenia wojska-
mi oraz szczegdlne znaczenie czynnika czasu.

Dowodzenie wojskami definiowane jest najczesciej jako proces, poprzez ktéry dowdd-
ca narzuca swojg wole i zamiary podwiadnym. Obejmuje wiec ono wiladze i odpowiedzial-
nos¢ dowddcy za uzycie podlegtych mu sit i sSrodkéw do wykonania zadania.

W procesie dowodzenia dowddca wspomagany przez swoj sztab organizuje, koordynuje
i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu sit, uzywajac w tym celu standardowych procedur
dziatania i wszelkich dostepnych Srodkéw przekazywania informacji. Mozna wiec powie-
dzie¢, ze dowodzenie stanowi ciggty proces informacyjny i polega na zbieraniu, przechowy-
waniu (opracowywaniu) i przekazywaniu informacji, organizowaniu dziatan taktycznych
i kierowaniu dziataniem wojsk. Informacje te z wyzszych do nizszych ogniw (szczebli) do-
wodzenia przekazywane sg w formie rozkazow, zarzadzen, wytycznych itp., a z nizszych
do wyzszych - w postaci meldunkdw, sprawozdanh i zapotrzebowan. Oczywiste wiec jest,
ze od sprawnego przeptywu informacji zalezy w zasadniczym stopniu funkcjonowanie syste-
mu dowodzenia wojskami. W zwigzku z tym osiggnieciu wysokiej efektywnos$ci dowodze-
nia podporzadkowane powinny by¢ struktury organizacyjne dowddztw i sztaboéw oraz
stosowane zasady, metody i procedury ich pracy na stanowiskach dowodzenia.

Do podstawowych zasad dowodzenia wojskami naleza: jednolito$é, jednoosobowos¢
oraz dowodzenie przez okreslenie celu dziatania.

Jednolito$¢ dowodzenia opiera sie na takim samym pojmowaniu obowigzkéw, praw,
zasad dowodzenia, wychowania wojskowego, wyszkolenia oraz jednolitej interpretacji pojec.
Stosowanie tej zasady zapewnia zgodno$¢ myslenia i dzialania wszystkich dowodcow
i oficer6w sztabu w realizacji zamiaru (planu dziatania) przetozonego.

Jednoosobowo$¢ dowodzenia to osobiste podejmowanie przez dowddce decyzji
i catkowita odpowiedzialno$¢ za rezultaty osiggniete przez podlegte wojska.

Dowodzenie przez okreslenie celu dziatania zapewnia podporzadkowanym dowdédcom
swobode dziatania. Jej zakres zalezy od rodzaju wykonywanego zadania. Dowddca, zgodnie
z tg zasadg, zapoznaje podwitadnych ze swoim zamiarem, okres$la wyraznie zadania i przekazuje
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do dyspozycji sity i Srodki niezbedne do ich wykonania. Dane szczeg6towe okresla tylko
w tych przypadkach, kiedy jest to konieczne i stuzy osiggnieciu wspélnego celu.

Dowodzenie wojskami powinno bycC trwate, ciggte, operatywne i skryte.

Trwatos¢ i ciggtos¢ dowodzenia wojskami osigga sie przez state (systematyczne) od-
dziatywanie dowddztw i sztab6w na przebieg dziatan wojsk.

Operatywno$¢ dowodzenia wojskami to sprawne i zorganizowane ingerowanie
w procesy (zjawiska) zachodzace w wojskach w celu dostosowania ich dziatania do zmienia-
jacej sie sytuacji.

Skrytos¢ dowodzenia wojskami osigga sie przez zachowanie w tajemnicy przedsie-
wzie¢ zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem dziatan taktycznych.

W celu zapewnienia sprawnego dowodzenia wojskami w czasie dziatan taktycznych or-
ganizuje sie system dowodzenia stanowigcy integralng cze$¢ systemu operacji (walki). Two-
rza go funkcjonalnie i wewnetrznie skoordynowane podsystemy (elementy) organizacyjne,
ludzkie i materiatowe, wzajemnie ze sobg powigzane relacjami i uzaleznione od siebie.

System dowddzenia wojskami obejmuje trzy komponenty, ktérymi sg: organizacja do-
wodzenia, $rodki dowodzenia oraz proces dowodzenia.

Organizacja dowodzenia obejmuje: sposéb organizacji dowddztw do wykonania za-
dania, zadania dowddztw i relacje pomiedzy nimi, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowddztw
oraz ich strukture funkcjonalna.

Srodki dowodzenia to systemy i urzadzenia tacznosci oraz procedury techniczne stuza-
ce pozyskiwaniu, przetwarzaniu, gromadzeniu, zobrazowaniu i przesytaniu infonnacji. Za-
pewniajg one przeptyw informacji w dowddztwach i sztabach oraz miedzy podporzgdkowa-
nymi i wspotdziatajgcymi jednostkami wojskowymi.

Proces dowodzenia obejmuje procedury wypracowania decyzji oraz sposoby i techniki
stosowane przez dowddztwa w celu oceny sytuacji, tj. okre$lenia tego co sie dzieje?, zdecy-
dowania co robié?, jakie podjaé¢ dziatanie? oraz postawienie zadan i kontrole ich wykona-
nia. Obejmuje takze dokumenty dowodzenia oraz system odpraw (narad) i meldunkéw wspie-
rajgcych proces decyzyjny.

Zapewnieniu ciggtosci wymiany informacji niezbednych do zapewnienia efektywnego
dowodzenia wojskami stuzy system #gcznosci, ktéry zwykle sktada sie z dwoch komponen-
tow: stacjonarnej sieci tgcznosci oraz polowej sieci tgcznosci.

Proces dowodzenia wojskami rozpoczyna sie z reguty od momentu otrzymania zadania

od przetozonego i trwa do chwili zakonczenia dziatan operacyjnych (taktycznych). Niekiedy
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moze on réwniez rozpocza¢ sie¢ z inicjatywy dowddcy. Skfada si¢ on z nastepujacych faz:
ustalenia potozenia, planowania, stawiania zadan i kontroli.

Ustalenie potozenia zapoczatkowuje proces dowodzenia wojskami i powinno tworzyé
warunki do dobrego opracowania planu dziatan taktycznych. Sprowadza sie ono do zbierania
informacji od przetozonego, podwtadnych, sasiadéw i wojsk wspoétdziatajacych oraz ludnosci
c>"wilnej, oraz okres$lenia aktualnego potozenia wojsk wiasnych i przeciwnika.

Podstawe do ustalenia potozenia stanowig m.in. meldunki np. o osiggnieciu stycznos$ci
z przeciwnikiem, uzyciu broni masowego razenia, gwattownych zmianach s}duacji na polu
walki lub o nowych sitach przeciwnika. Ustalenie potozenia uzupetnia lub poszerza obraz
potozenia. Jego wyniki przedstawia sie na mapach sytuacyjnych.

Planowanie dziatah (operacji) obejmuje: ocene sytuacji, podjecie decyzji i okreSlenie
zamiaru dowddcy, opracowanie graficznego planu i rozkazu operacyjnego oraz pozostatych
dokumentoéw dowodzenia.

Ocena sytuacji jest logiczng cato$cig rozumowania prowadzacego do najlepszego rozwig-
zania problemu w dysponowanym przez dowddce i sztab czasie. Podstawe do oceny sytuacji
stanowi tre$¢ zadania otrzymanego od przetozonego. W zadaniu podwtadny ukierunkowany jest
(przez swojego przetozonego) - jaki cel (efekt) ma on osiggng¢ swoim dziataniem.

W ocenie sytuacji wyrdznia sie nastepujace etapy: analize zadania, okre$lenie mozliwo-
Sci dziatania oraz rozwazenie i porbwnywanie wariantow dziatania.

Dowodca we wszystkich przypadkach (po otrzymaniu zadania) powinien dziata¢ zgod-
nie z zamiarem swojego przetozonego. W zwigzku z tym po otrzymaniu zadania analizuje je
w celu otrzymania odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1) Co jest zamiarem przetozonego i jaka jest rola mojej jednostki (batalionu, brygady,
dywizji itp.) w ogdlnym planie dziatan (operacji)?

2) Co nalezy zrobi¢ lub jakie zasadnicze zadania musza by¢ wykonane w celu wy-
wigzania sie z otrzymanego zadania?

3) Czy istnieje swoboda dziatania i czy istniejgjakie$ ograniczenia?

4) Czy sytuacja taktyczna zmienita sie w zasadniczy sposob i czy przetozony zmienit-
by postawione zadanie, gdyby wiedziat o zmianie sytuacji?

Po zakonczeniu analizy zadania dowodca precyzuje swojg mysl przewodnig! na jej podstawie
formutuje wytyczne do dalszego planowania dziatan (operacji). Zawiera w nich problemy (gtéwne),
do ktérych sztab bedzie musiat sie odnies¢ w dalszej pracy i okresla kryteria (najwazniejsze) oceny

wariantéw dziatania. Wytyczne te stanowig podstawe do zorganizowania pracy sztabu.

ZASTRZEZONE
10 z 117



ZASTRZEZONE

Okre$lajac mozliwosci dziatania, rozwaza sie te czynniki, ktére bedg miaty istotny
wptyw na prowadzenie dziatan (operacji). Sgto z reguty: przeciwnik, srodowisko (w tym te-
ren, pogoda, ludnos¢, religia, kultura itp.) oraz sity wiasne.

W procesie oceny sytuacji powinno nastgpi¢ wytonienie Kilku wariantow dziatania.
Kazdy z nich powinien odpowiadaé¢ otrzymanemu zadaniu, uwzglednia¢ posiadany przez
podlegte wojska potencjat bojowy i zawieraé w zarysie zamiar dziatania z wyraznym wskaza-
niem gtownego (kierunku) wysitku.

Podjecie decyzji przez dowodce polega na wyborze proponowanych przez sztab wa-
riantdw dziatania. Odbywa sie to na odprawie (naradzie) decyzyjnej. Dowddca moze wybrac
jeden z proponowanych wariantéw dziatania badZ zaproponowacé swoj wihasny - bedacy np.
potaczeniem dwdch z proponowanych przez sztab wariantow dziatania.

Rozwiniety na podstawie decyzji dowodcy zamiar dziatania powinien przedstawiac
sposéb oraz kolejnos¢ realizacji zadan przez podlegtg jednostke (batalion, brygade, dywizje
itp.). Z reguty obejmuje on: podziat sit, elementy dowodzenia i koordynacji, ugmpowanie,
podziat odpowiedzialnosci za dziatania w obszarze tylowym, priorytety we wsparciu
i zabezpieczeniu dziatan, tacznosc.

Po podjeciu decyzji i okre$leniu zamiaru przez dowodce, sztab opracowuje graficzny
pian operacji (walki), ktory stanowi podstawe do opracowania pozostatych dokumentow
dowodzenia.

Zasadniczym dokumentem dowodzenia jest rozkaz operacyjny, ktéry wyraza decyzje
i zamiar dowdédcy. Moze by¢ on pisemny, ustny lub graficzny, a niekiedy tworzyé ich kombi-
nacje. Jego uktad jest staty (jednakowy) i obejmuje pie¢ punktéw:

Pkt 1. - Sytuacja;

Pkt 2. - Zadanie;

Pkt 3. - Realizacja;

Pkt 4. - Zabezpieczenie logistyczne wojsk;

Pkt 5. - Dowodzenie i tagcznose.

Integralng czescig rozkazu operacyjnego sg aneksy. Ich liczba zalezy od potrzeb. Wéréd
nich sg (moga by¢) rowniez aneksy dotyczace zabezpieczenia logistycznego wojsk. Gtéwnym
celem aneksdw jest skrocenie tekstu rozkazu operacyjnego.

Aneksem moze by¢ dokument pisemny lub graficzny na folii, kalce, mapie itp. Ponadto
kazdy aneks moze byc¢ uzupetniony apendyksem (apendyksami).

Stawianie zadah polega na przekazywaniu podwiadnym decyzji i zamiaru dowddcy.

Zadania moga by¢ stawiane w formie:
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- Wstepnego zarzadzenia bojowego (operacyjnego);

- Rozkazu operacyjnego;

- Zarzadzenia operacyjnego.

Kontrola jest funkcjg dowodzenia sprawowang przez dowddce i sztab. Prowadzona jest
w celu sprawdzenia postepu w realizacji zadan i wykrywania dostatecznie wczes$nie odstepstw
od planu operacji (walki), a nastepnie podjecia dziatan korygujacych. Jest to wiec proces cig-

gty polegajacy na poréwnywaniu stanu pozadanego z istniejgcym.

1.2. Wiasciwosci kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk

Istota kierowania zabezpieczeniem logistycznym w batalionie (brygadzie, dywizji itp.)
wyraza sie w ciaggtym i zorganizowanym oddziatywaniu dowodcy na podlegte organy kierowa-
nia oraz jednostki logistyczne, w celu zapewnienia walczacym pododdziatom (oddziatom) sku-
tecznej realizacji dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-
bytowych. Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk obejmuje przedsie-
wziecia zwigzane z:

- przygotowaniem oraz utrzymaniem jednostek (pododdziatéw, oddziatéw) i urzadzen
logistycznych w gotowosci do realizacji zadan logistycznych;

- opracowaniem informacji o stanie posiadanych sit i Srodkéw logistycznych;

- precyzowaniem celu i koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk w dziataniach
taktycznych (operacjach);

- ustaleniem etapéw i wariantow dziatania jednostek i urzadzen logistycznych oraz
podejmowaniem decyzji w tym zakresie;

- pozyskiwaniem ludzi dla organdw, jednostek i urzadzen logistycznych, a takze pozy-
skiwaniem (gromadzeniem) $rodkéw bojowych i materiatowych (SBiM) oraz uzbrojenia
i sprzetu wojskowego (UiSW) dla zabezpieczanych wojsk;

- planowaniem zabezpieczenia logistycznego wojsk, stawianiem zadan wykonawcom
(dowddztwu i podlegtym im jednostkom logistycznym) oraz kontrolg ich realizaciji;

- organizowaniem wspoétdziatania wojskowo-cywilnego;

- zapewnianiem wilasciwego zrozumienia (przez wszystkich uczestnikéw procesu za-
bezpieczenia logistycznego wojsk) celu i sposobu realizacji zadan logistycznych;

- pobudzaniem podwiadnych do dziatania oraz wyzwalaniem ich inicjatywy;

- organizowaniem procesu kierowania oraz sprawowaniem funkcji kierowniczych

w systemie logistycznym pododdziatu (oddziatu, ZT itp.).
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Zgodnie z obowiazujagcym w armiach panstw NATO modelem dowodzenia wojskami,
powyzsze przedsiewziecia realizowane sg w nastepujacych fazach: ustalenia potozenia, pla-
nowania, stawiania zadanh oraz kontroli.

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk w zalezno$ci od profe-
sjonalizmu logistycznych organéw, stanu wiedzy oraz umiejetnosci i wypracowanych nawy-
kow w}'konawcow zadan logistycznych (zintegrowanych dowddztw jednostek logistycznych),
a takze stopnia unifikacji realizowanych przedsiewzieé logistycznych moze odbywaé sie:
przez cele, przez zadania lub przez czynnosci (instruowanie).

Jednak, z uwagi na brak w wigkszosci piondw funkcjonalnych logistyki odpowiednich
i aktualnych instrukcji zawierajacych szczegétowe procedury postepowania obowigzujace
w czasie realizacji poszczegélnych zadan i przedsiewzie¢ logistycznych, kierowanie zabez-
pieczeniem logistycznym walczacych wojsk odbywac sie bedzie (w najblizszych latach) przez

zadania oraz przez szczeg6towe instmowanie.

1.3. Zasadnicze zadania organéw logistycznych G4 (S4) na szczeblu taktycznym

Na szczebtu taktycznym organami logistycznymi sg zespoty (komorki) G4 (S4) wcho-
dzace w skiad sztabow. W batalionie jest to sekcja S4, w brygadzie sekcja S4, aw dywizji
wydziat G4.

Zespoty (komorki) G4 (S4) sa organami planistycznymi {logistykg planowania) wspie-
rajagcymi dowodce (batalionu, brygady, dywizji) w zakresie planowania zabezpieczenia logi-
stycznego podlegtych wojsk. Szef zespotu (komérki) G4 (S4) wraz z podlegtym personelem
uczestniczy we wszystkich fazach dowodzenia wojskami, tzn. w okresie (czasie): ustalania
potozenia, planowania, stawiania zadan i kontroli.

Szef G4 (S4) jest gtéwnym oficerem sztabu (batalionu, brygady, dywizji) ponoszacym
odpowiedzialno$¢ za organizacje dostaw zaopatrzenia oraz $wiadczenie ustug specjalistycz-
nych i gospodarczo-bytowych na rzecz walczacych wojsk. Jako kierownik zespotu (komorki)
planowania logistycznego sztabu wspo6tuczestniczy w opracowaniu ogdélnowojskowych do-
kumentow bojowych oraz jest odpowiedzialny za opracowanie logistycznej dokumentacji
planistycznej i rozkazodawczej.

Szef G4 (S4) sprawuje nadz6r funkcjonalny nad jednostkami logistycznymi. W batalio-
nie jest to klog, w brygadzie - blog, aw dywizji - plog. Jednocze$nie utrzymuje bliska

wspOtprace z szefami wszystkich zespotdéw (komorek) sztabu.
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Skuteczna realizacja zadan przez zespoty (komorki) G4 (S4) wymaga ich podziatu funk-
cjonalnego na podzespoty (osoby funkcyjne)™ odpowiedzialne za organizacje poszczeg6lnych
rodzajow zabezpieczenia logistycznego wojsk (zabezpieczenie materiatowe, zabezpieczenie
techniczne, zabezpieczenie medyczne i zabezpieczenie techniczne) oraz dowodzenie logistyka.

Zespo6t materiatowy odpowiada za:

- okreélanie potrzeb wojsk na SBiM;

- nadzorowanie zamoéwien, przychodéw, przechowywania, dystrybucji SBiM oraz
prowadzenie dokumentacji w tym zakresie;

- nadzorowanie rozdziatu SBiM zgodnie z obowigzujacymi normami i priorytetami
ustalonymi przez dowddce;

- kierowanie zbieraniem i ewidencjg zbednego zaopatrzenia i opakowan;

- okreslanie (ustalanie) procedur zagospodarowywania zdobyczy wojennej i dokony-
waniu rekwizycji.

Zespo6t techniczny odpowiada za:

- nadzorowanie i analizowanie stanu zdatnosci technicznej UiSW;

- okreslanie wymagan zwigzanych z eksploatacjg UiSW,

- rekomendowanie dowddcy priorytetow w zakresie utrzymania zdatnosci technicznej
poszczegOlnych rodzajéow UiSW oraz ewakuacji i remontu uszkodzonego sprzetu.

Zesp6t medyczny odpowiada za:

- planowanie, koordynowanie i realizowanie przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych,
sanitarnohigienicznych i przeciwepidemicznych, sanitarnej ochrony zotnierzy oraz przed bro-
nig masowego razenia;

- organizacje zaopatrywania wojsk w sprzet i materiaty medyczne;

- organizacje profilaktyki zdrowotnej;

- nadzorowanie i analizowanie stanu zdrowia zotnierzy oraz stanu zdrowia sanitarno-
higienicznego i epidemicznego obszaru dziatan.

Zesp6t transportowy odpowiada za:

- planowanie i koordynowanie przewozOw zaopatrzenia na rzecz brygady (dywizji)
przy wykorzystaniu réznych rodzajow transportu;

- organizowanie przewozow transportem samochodowym w brygadzie (dywizji);

"W dywizji sg to zespoty, w brygadzie podzespotly, a w batalionie osoby funkcyjne . Jednoczes$nie zakres
realizowanych zadan logistycznych przez te zespotly (podzespoty, osoby funkcyjne) w dywizji jest najwiekszy,
aw batalionie najmniejszy.
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- organizacje kontroli ruchu na drogach dowozu i ewakuacji oraz wykorzystania trans-
portu samochodowego.

ZespOt dowodzenia logistyka odpowiada za:

- opracowanie logistycznej dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej oraz wspoét-
udziat zespotu G4 (S4) w opracowaniu og6lnowojskowych dokumentéw bojowych;

- stawianie zadah wykonawcom (jednostkom logistycznym - klog, blog, plog);

- opracowanie sprawozdan i meldunkéw logistycznych;

- koordynowanie wykorzystania systemow informatycznych wspomagajacych logi-
styczne organy kierowania.

Ponadto szef zespotu (komérki) G4 (S4) ponosi odpowiedzialnos¢ za:

- rozmieszczenie i przemieszczenie jednostek logistycznych;

- ustalenie uktadu (przebiegu) drég dowozu i ewakuacji;

- okre$lenie wymagan w zakresie szkolenia logistycznego wojsk;

- ustalanie priorytetow uzycia jednostek logistycznych;

- ustalanie wymagan (procedur) zwigzanych z uzyciem ludno$ci miejscowej, jenicow
wojennych itp. do prac zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym wojsk.

Powyzsze zadania szef zespotu (komorki) G4 (S4) realizuje przy Scistej wspétpracy
przede wszystkim z: szefem G3 (S3), szefem G2 (S2), szefem G1 (Sl), a takze szefem sape-

réw i obrony przeciwchemicznej.
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2. USYTUOWANIE ORAZ STRUKTURA ORGANIZACYJNA ORGANOW
LOGISTYCZNYCH G4 (S4)

2.1. W batalionie

W batalionie logistycznym organem planowania {logistyka planowania) jest komarka
S4. Szef komorki S4 podlega stuzbowo szefowi sztabu batalionu. Jest on gtdbwnym oficerem
sztabu ponoszacym odpowiedzialno$¢ za zabezpieczenia logistyczne batalionu. Jako osoba
planujgca zadania logistyczne wspdétuczestniczy w opracowaniu ogdlnej dokumentacji bojo-
wej (operacyjnej) batalionu oraz jest odpowiedzialny za wykonanie logistycznej dokumenta-
cji planistycznej i rozkazodawczej. Ponadto szef S4 sprawuje nadzor funkcjonalny nad klog
batalionu oraz utrzymuje bliskg wspotprace z szefami pozostatych komorek sztabu batalionu,
w tym szczegdblnie z S3 oraz dowddztwem klog {logistyka wykonawczg) batalionu.

W sktad komérki S4 batalionu wchodza; oficer S4, chorazy zaopatrzenia, chorgzy eks-
ploatacji, lekarz i kancelista. Usytuowanie komoérki S4 batalionu w strukturze sztabu batalio-
nu przedstawiono narys. 1

Zasadniczym miejscem pracy organéw logistycznych batalionu jest stanowisko dowo-
dzenia (SD) batalionu. W ramach tego stanowiska komdrka S4 wraz z komorka personalng
rozwija Grupe Zabezpieczenia Dziatan (GZD).

W zalezno$ci od rozwoju sytuacji operacyjno-logistycznej batalionu dopuszcza sie
okresowe przebywanie na punkcie dowddczo-obserwacyjnym (PDO) klog szefa S4 wraz
z zespotem S4 (patrz rys.l). Z reguty szef S4 batalionu przebywat bedzie na PDO klog w celu
sprecyzowania przekazanych zadan oraz kontroli ich realizacji. W wyjatkowej sytuacji, wy-
muszonej uwarunkowaniami operacyjno-logistycznymi, moze on na tym stanowisku wraz ze
swojg obsadg kierowac zabezpieczeniem logistycznym batalionu.

Osoby funkcyjne GZD SD batalionu realizujg nastepujace zadania:

Oficer S4 planuje oraz koordynuje dziatania w zakresie zabezpieczenia logistycznego
batalionu w walce. Do jego obowiazkéw nalezy:

- utrzymywanie statego kontaktu z Grupg Dowodzenia (GD) oraz z Grupg Wsparcia
Dowodzenia (GWD) i Grupg Wsparcia Dziatan (GWDz) SD batalionu w celu wymiany in-
formacji operacyjno-logistycznych;

- $ledzenie rozwoju sytuacji taktycznej (operacyjnej) oraz istotnych dla pracy logistyki
tresci decyzji, rozkazéw i zarzadzen dowddcy batalionu;

- Sledzenie sytuacji logistycznej oraz przekazywanie zasadniczych wnioskéw do GD
SD batalionu;
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Rys. 1. Usytuowanie komarki S4 w ramach systemu stanowisk dowodzenia batalionu

- przekazywanie podstawowych danych z planu zabezpieczenia logistycznego batalio-
nu zainteresowanym komorkom SD batalionu;

- przekazywanie danych dotyczacych zabezpieczenia logistycznego batalionu - do
meldunkéw, planéw, decyzji i rozkazow;

- podejmowanie, w sytuacjach szczegllnych, decyzji dotyczacych organizacji zabez-
pieczenia logistycznego batalionu;

- opracowywanie sytuacji operacyjno-logistycznej oraz innych niezbednych doku-
mentow;

- nadzorowanie i koordynowanie pracy pozostatych os6b funkcyjnych grupy zabez-
pieczenia dziatan SD batalionu.

Chorazy zaopatrzenia:

- prognozuje i planuje zabezpieczenie materiatowe batalionu;
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- Sledzi sytuacje materiatowg w batalionie oraz steruje ,,gospodarowaniem” zapasami
SBiM;

- prowadzi ewidencje zapaséw SBiM, sit i srodkéw realizujacych zabezpieczenie ma-
teriatowe i transportowe na rzecz pododdziatow batalionu;

- sporzadza zapotrzebowania na wszystkie rodzaje SBiM:;

- opracowuje dane do Aneksu (,,Zabezpieczenie logistyczne”) do ,,Rozkazu operacyj-
nego batalionu” w zakresie zabezpieczenia materiatowego i transportowego;

- kontroluje realizacje zadan zwiazanych z zaspokajaniem potrzeb wojsk w SBiM;

- koordynuje i nadzomje dziatalnos¢ plutonu zaopatrzenia;

- planuje przewozy wojskowe (realizowane na rzecz batalionu) r6znymi rodzajami
transportu (sktada stosowne zapotrzebowania do przetozonego); ponadto sprawuje funkcje
kontrolng nad realizacjg przewozéw i wykorzystaniem $rodkéw transportowych batalionu.

Chorazy eksploatacji:

- prognozuje i planuje zabezpieczenie techniczne batalionu;

- ustala zasady eksploatacji UiSW w batalionie;

- kieruje dziatalno$cig remontowa;

- prowadzi ewidencje remontow (pracochtonnos$¢, materiatochtonnos$é itp.) realizowa-
nych przez pluton remontowy;

- opracowuje dane do Aneksu (,,Zabezpieczenie logistyczne”) do ,,Rozkazu operacyj-
nego batalionu” w zakresie zabezpieczenia technicznego;

- kontroluje realizacje zadan zwigzanych z zabezpieczeniem technicznym batalionu;

- koordynuje i nadzoruje dziatalnos¢ plutonu remontowego.

Lekarz:

- prognozuje straty sanitarne oraz planuje zabezpieczenie medyczne batalionu;

- koordynuje, nadzoruje i kontroluje przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne, sanitar-
nohigieniczne i przeciwepidemiczne, sanitarnej ochrony zotnierzy przed bmr, zaopatrywanie
w sprzet i materiaty medyczne oraz profilaktyke zdrowotna;

- opracowuje dane do Aneksu (,,Zabezpieczenie logistyczne”) w zakresie zabezpie-
czenia medycznego;

- koordynuje i nadzoruje dziatalno$¢ plutonu medycznego.

Oficer personalny przeznaczony jest do biezacego prowadzenia spraw kadrowych ba-
talionu. Jego zasadnicze zadania to:

- koordynowanie dziatalnosci mobilizacyjno-uzupetnieniowej;
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- kierowanie przebiegiem mobilizacyjnego rozwiniecia pododdziatéw batalionu oraz
skfadanie meldunkdéw o jego przebiegu;

- prowadzenie dziatalnosci kontrolnej, organizowanie szkolenia mobilizacyjnego
w podlegtych pododdziatach;

- stata znajomos$¢ strat w stanie osobowym i $rodkach transportowych w pododdzia-
tach batalionu oraz znajomos¢ stanu ich ukompletowania;

- Zzbieranie i analizowanie meldunkéw o sytuacji uzupetnieniowej pododdziatéw bata-
lionu oraz potrzebach uzupetnieniowych;

- bezpos$rednie kierowanie uzupetnieniem pododdziatow batalionu stanem osobowym.

2.2. W brygadzie

Logistyczne organy planowania {logistyka planowania) stanowig ,,aparat” wspierajacy
dowodce oddziatu w procesie dowodzenia wojskami i aktywnie uczestniczg we wszystkich
etapach tego dowodzenia, czyli w fazie: ustalenia potozenia, planowania, stawiania zadan
i kontroli. Oczywiscie”ich uczestnictwo $ciSle zwigzane jest z kierowaniem zabezpieczeniem
logistycznym walczacych wojsk.

W brygadzie, logistycznym organem planowania jest sekcja S4. W skiad sekcji S4
wchodza zespoty: dowodzenia logistyka, materiatowy, techniczny i medyczny. Usytuowa-
nie sekcji S4 w strukturze dowodztwa i sztabu brygady przedstawia zatgcznik 3. Szef sekcji
G4 podlega stuzbowo szefowi sztabu. Jest on gtdwnym oficerem tego sztabu ponoszacym
odpowiedzialno$¢ za planowanie oraz stawianie zadan odnoszacych sie do: zabezpieczenia
materiatowego, zabezpieczenia technicznego, zabezpieczenia transportowego oraz zabezpie-
czenia medycznego brygady. Jako osoba funkcyjna sztabu uczestniczy réwniez w opracowa-
niu ogélnowojskowych dokumentéw bojowych. Szef S4 sprawuje nadzér funkcjonalny nad
jednostkami logistycznymi brygady. Utrzymuje bliskg wspdtprace z szefami wszystkich ze-
spotéw (komdérek) sztabu, w tym szczegOlnie z szefem S3, a takze szefami (dowddcami) ro-
dzajow wojsk.

W dziataniach taktycznych, na gtébwnym SD brygady, sekcja S4 wraz z S| rozwija
Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZD).

Zesp6t dowodzenia togistyka przeznaczony jest do koordynowania dziatari w zakresie
zabezpieczenia logistycznego brygady i realizuje nastepujace zadania:

- utrzymywanie statego kontaktu z Centrum Dowodzenia (CD) SD brygady oraz ze-
spotami funkcjonalnymi Centrum Wsparcia Dowodzenia (CWD) i Centrum Wsparcia Dziatan

(CWD) w celu wymiany informacji operacyjno-logistycznej;
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- rekomendowanie szefowi S4 wariantéw zabezpieczenia logistycznego pododdziatow
w walce;

- przygotowywanie plandéw zabezpieczenia logistycznego brygady, nadzorowanie ich
realizacji oraz dokonywanie niezbednych zmian, jezeli tego wymaga sytuacja taktyczna lub
logistyczna;

- koordynowanie planowania, stawiania zadan oraz realizacji zabezpieczenia logi-
stycznego brygady;

- monitorowanie przemieszczania i rozmieszczania jednostek logistycznych brygady,
uzgadnianie z S3 miejsc ich rozmieszczenia oraz sposobu i terminéw przemieszczania;

- ustalanie z zainteresowanymi granic rejonu logistycznego brygady;

- planowanie i organizowanie rekonesansu logistycznego rejonu dziatah brygady;

- monitorowanie zmian w sytuacji taktycznej i logistycznej (mapa sytuacyjna) oraz in-
formowanie o nich zainteresowane zespoty SD;

- ustalanie z S3 i szefem wojsk inzynieryjnych przebiegu drog dowozu i ewakuacji;

- przygotowanie ocen, plandw, sprawozdan i meldunkéw logistycznych;

- uczestniczenie w przygotowaniu i opracowaniu czesci logistycznej dokumentow pla-

nistycznych i rozkazodawczych brygady.

Zesp6t materiatowy przeznaczony jest do planowania oraz formutowania przedsie-
wzie¢ dotyczacych zabezpieczenia materiatowego wojsk i realizuje nastepujgce zadania:

- rekomendowanie szefowi G4 wariantdw zabezpieczenia materiatowego pododdzia-
tow brygady w walce;

- ustalanie potrzeb materiatowych (na SBiM) pododdziatéw brygady w walce;

- opracowanie planéw zwigzanych z zabezpieczeniem materiatowym brygady, nadzo-
rowanie ich realizacji oraz dokonywanie niezbednych zmian, jezeli tego wymaga sytuacja
taktyczna lub materiatowa;

- przygotowywanie danych dotyczacych zabezpieczenia materiatowego wojsk do do-
kumentow planistycznych i rozkazodawczych brygady;

- nadzorowanie zamowien, przychodéw, przechowywania, dystrybucji SBiM oraz
prowadzenie niezbednej dokumentacji w tym zakresie;

- nadzorowanie rozdziatu SBiM dla walczacych pododdziatéw zgodnie z normami
(limitami) i priorytetami lub limitami ustalonymi przez dowddce;

- nadzorowanie ewakuacji materiatowej z walczacych pododdziatow;
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- okreslenie procedur postepowania (we wspotpracy z S2) ze zdobyczg wojenng
i sposobow dokonywania rekwizycji i Srodkéw zaopatrzenia;

- naktadanie odpowiedzialnosci za wydane mienie wojskowe;

- nadzorowanie dziatalnosci gospodarczo-bytowej;

- nadzorowanie dziatania pododdziatow zaopatrzenia.

Zespot techniczny przeznaczony jest do planowania i formutowania przedsiewzigc
dotyczacych zabezpieczenia technicznego wojsk i realizuje nastepujgce zadania:

- rekomendowanie szefowi S4 wariantow zabezpieczenia technicznego pododdziatéw
brygady w walce;

- nadzorowanie i analizowanie stanu sprawnosci (zdatnosci) technicznej UiSW, spo-
rzadzanie meldunk6w o ich stanie;

- okreslanie wymogow zwigzanych z utrzymaniem UiSW w stanie sprawno$ci oraz
ocena funkcjonowania struktur organizacyjnych pionu technicznego brygady, a takze opra-
cowywanie zalecen dla dowodcow w tych obszarach;

- opracowanie planéw zwigzanych z zabezpieczeniem technicznym brygady, nadzo-
rowanie ich realizacji oraz dokonywanie niezbednych zmian, jezeli tego wymaga sytuacja
taktyczna lub techniczna;

- prowadzenie dokumentacji technicznej UiSW;

- analizowanie meldunkéw o sytuacji logistycznej (pod wzgledem zabezpieczenia
technicznego wojsk) w celu okre$lenia trendéw rozwoju sytuacji w procesie zabezpieczenia
technicznego walczacych pododdziatow brygady;

- rekomendowanie dowdédcy brygady priorytetdbw w zakresie utrzymania sprawnosci
(zdatnosci) technicznej UiSW oraz ewakuacji i remontu uszkodzonego sprzetu;

- nadzorowanie dziatania pododdziatéw remontowych.

Zespo6t medyczny przeznaczony jest do planowania oraz formutowania przedsiewziec
dotyczacych zabezpieczenia medycznego wojsk i realizuje nastepujace zadania:

- rekomendowanie szefowi S4 wariantdw zabezpieczenia medycznego pododdziatow
brygady w walce;

- koordynowanie przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych, sanitarnohigienicznych
i przeciwepidemicznych, sanitarnej ochrony zotnierzy przed bronig masowego razenia, za-

opatrywania w sprzet i materiaty sanitarne oraz profilaktyki zdrowotnej w brygadzie;
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- opracowywanie plandéw zwigzanych z zabezpieczeniem medycznym brygady, nadzo-
rowanie ich realizacji oraz dokonywanie niezbednych zmian, jezeli tego wymaga sytuacja
taktyczna lub medyczna,;

- koordynowanie szkolenia sanitarnego stanu osobowego brygady (w tym personelu
medycznego);

- wspotdziatanie z epizootologiem dywizji w zakresie organizacji ostony weterynaryj-
nej brygady;

- koordynowanie dziatania jednostek medycznych przydzielonych brygadzie przez
przetozonego;

- nadzorowanie i analizowanie stanu zdrowia zoinierzy oraz stanu sanitarnohigienicz-
nego obszaru dziatan.

Ponadto szef S4 brygady ponosi odpowiedzialnos¢ za;

- okreslanie wymagan w zakresie szkolenia logistycznego wszystkich pododdziatow
brygady;

- okreSlenie przydatnosci zatrudnionego personelu i rekomendowanie zatrudnienia
nowych oséb w jednostkach logistycznych brygady;

~ okreslanie dodatkowych zadan przydzielonym jednostkom logistycznym brygady;

- proponowanie priorytetow uzyciajednostek logistycznych brygady;

- okreslanie wymagan w zakresie uzycia ludnosci miejscowej, jenicow wojennych, a
takze zatrzymanej (internowanej) ludnosci cywilnej do pracy w ramach zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk;

- pochbéwek zmartych i polegtych zotnierzy.

2.3. W dywizji

W dywizji logistycznym organem planowania (logistykg planowania) jest wydziat G4.
Szef wydziatu G4 podlega stuzbowo szefowi sztabu dywizji i jest gtbwnym oficerem tego
sztabu ponoszgcym odpowiedzialtno$¢ za zabezpieczenie materiatowe, techniczne, medyczne
i transportowe wojsk dywizji. Wspotuczestniczy wraz ze swoim wydziatem w opracowaniu
dokumentacji operacyjnej dywizji oraz jest odpowiedzialny za opracowanie logistycznej do-
kumentacji planistycznej i rozkazodawczej.

Ponadto szef wydziatu G4 sprawuje nadzor funkcjonalny nad plog dywizji oraz utrzy-
muje bliskg wspdtprace z szefami pozostatych wydziatow sztabu dywizji, w tym szczeg6lnie

z szefem G3, a takze dowddcag plog (logistyka wykonawczg) dywizji.
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W sktad wydziatlu G4 wchodza szef wydziatu oraz zespoty: dowodzenia logistyka, ma-
teriatowy, techniczny, medyczny i transportowy. Usytuowanie wydziatu G4 dywizji
w strukturze dowodztwa i sztabu dywizji przedstawia zatgcznik 3.

Zasadniczym miejscem pracy wydziatu G4 w walce jest gtéwne stanowisko dowodze-
nia (SD) dywizji. W ramach tego stanowiska wydziat G4 wraz z wydziatem personalnym
rozwija Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZD). Natomiast dowodztwo i sztab plog (logisty-
ka wykonawcza) rozwija wiasne stanowisko dowodzenia (SD).

W zaleznosci od rozwoju sytuacji operacyjno-logistycznej dywizji dopuszcza sie okre-
sowe przebywanie na SD plog szefa wydzialu G4 wraz z podlegtym wydziatem. Z reguty
bedzie miato to miejsce w czasie precyzowania przekazanych zadan oraz kontroli ich wyko-
nania. W wyjatkowej sytuacji, wymuszonej uwarunkowaniami operacyjno-logistycznymi,
moze on na tym stanowisku wraz z catym wydziatem planowac zabezpieczenie logistyczne
dywizji przygotowujacej sie do walki (obrony, natarcia, dziatan op6zniajacych).

Poszczegdlne osoby funkcyjne CZD SD dywizji realizujg nastepujace zadania:

Szef wydziatu G4 planuje oraz koordynuje dziatania w zakresie zabezpieczenia logi-
stycznego dywizji w walce (operacji). Realizuje on nastepujace zadania:

- utrzymuje staty kontakt z Centrum Dowodzenia (CD) oraz z Centrum Wsparcia Do-
wodzenia (CWD) i Centrum Wsparcia Dziatann (CWDz) SD dywizji w celu wymiany infor-
macji operacyjno-logistycznej;

- $ledzi rozwdj sytuacji taktycznej (operacyjnej) oraz istotne dla pracy logistyki tresci
decyzji, rozkazéw i zarzadzen dowddcy dywizji;

- przedstawia szefowi sztabu sposoby organizacji zabezpieczenia logistycznego od-
dziatéw i samodzielnych pododdziatow dywizji w walce;

- monitoruje sytuacje logistyczng oraz przekazuje zasadnicze wnioski w tym zakresie

do CD dywizji.

Do zadan zespotu dowodzenia togistyka natezy:

- opracowywanie plandw zabezpieczenia logistycznego dywizji;

- przekazywanie podstawowych danych z planu zabezpieczenia logistycznego dywizji
w walce zainteresowanym zespotom SD dywizji;

- przekazywanie danych dotyczacych zabezpieczenia logistycznego dywizji w walce -
do meldunkéw, planéw, decyzji i rozkazow;

- podejmowanie, w sytuacjach szczegélnych, decyzji dotyczacych organizacji zabez-

pieczenia logistycznego dywizji;
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- opracowywanie sytuacji operacyjno-logistycznej oraz innej dokumentaciji;

- koordynowanie prac zespotdw funkcjonalnych CZD SD dywizji;

- utrzymywanie statych kontaktow z CD SD dywizji oraz CWD i CWD z w celu wy-
miany informacji operacyjno-logistycznej;

- przedstawianie szefowi G4 sposobdw organizacji zabezpieczenia logistycznego dy-
wizji w walce (rekomendowanie wariantow rozwigzan);

- Sledzenie realizacji planu zabezpieczenia logistycznego dywizji w toku walki oraz
dokonywanie niezbednych korekt, jezeli wymaga tego sytuacja operacyjna lub logistyczna;

- monitorowanie przemieszczania i rozmieszczania jednostek i urzadzen logistycznych
dywizji, wspdlne z G3 proponowanie miejsca ich rozmieszczenia oraz sposobOw i terminéw
przemieszczania,

- okreslanie granic rejonu logistycznego dywizji;

- planowanie i organizowanie rekonesansu logistycznego rejonow jednostek logistycz-
nych i dziatania dywizji;

- monitorowanie zmian w sytuacji operacyjnej i logistycznej (prowadzenie mapy sytu-
acyjnej) oraz informowanie o nich pozostate zespoty wydziatu;

- koordynowanie pracy zautomatyzowanych systemdéw kierowania zabezpieczeniem
logistycznym dywizji;

- wspoblne z G3 i szefem saperéw dywizji ustalanie uktadu gtéwnych drég dowozu
i ewakuacji;

- przygotowywanie oceny planoéw, sprawozdan i meldunkéw logistycznych;

- przygotowanie i potwierdzanie rozkazéw logistycznych lub przygotowanie czesci
logistycznej rozkazdw operacyjnych (planow);

- prowadzenie obowigzujgcej ewidencji i sprawozdawczosci.

Do zadan zespotu materiatowego natezy:

- prognozowanie i planowanie zabezpieczenia materiatowego dywizji w walce;

- monitorowanie sytuacji materiatowej w dywizji oraz gospodarowanie zapasami SBiM;

- przedstawianie szefowi G 4 sposobdéw organizacji zabezpieczenia materiatowego
dywizji w walce (rekomendowanie wariantdw rozwigzan);

- opracowywanie planéw zabezpieczenia materiatowego dywizji, $ledzenie ich reali-
zacji oraz dokonywanie niezbednych korekt, jezeli wymaga tego sytuacja operacyjna lub logi-

styczna (materiatowa);
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- przygotowywanie danych w zakresie zabezpieczenia materiatowego do dokumentéw
kierowania zabezpieczeniem logistycznym dywizji w walce;

- prowadzenie ewidencji zapaséw SBiM oraz sit i srodkow realizujgcych zabezpiecze-
nie materiatowe i transportowe na rzecz oddziatow dywizji;

- sporzadzanie zapotrzebowar na wszystkie rodzaje SBiM niezbednych dywizji w walce;

- opracowywanie danych do Aneksu (,,Zabezpieczenie logistyczne”) do ,,Rozkazu
operacyjnego dywizji” w zakresie zabezpieczenia materiatowego;

- kontrolowanie realizacji zadan zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb wojsk w SBiM;

- koordynowanie dziatalnosci jednostek zaopatrzenia;

- monitorowanie rozdziatu SBiM na podstawie propozycji 0séb funkcyjnych sztabu,
zgodnie z normami i priorytetami lub limitami ustalonymi przez dowddce;

- opracowywanie wytycznych w sprawie zbierania i ewakuacji zbednego zaopatrzenia
i opakowan (ewakuacja materiatowa);

- okreSlanie procedur postepowania ze zdobyczg wojenng (po uzgodnieniach z szefem
wydziatu G 2) i sposobami dokonywania rekwizycji;

- organizowanie dziatalnoSci gospodarczo-bytowej;

- prowadzenie obowigzujgcej ewidencji i sprawozdawczosci.

Do zadan zespotu technicznego nalezy:

- prognozowanie i planowanie zabezpieczenia technicznego dywizji w walce;

- monitorowanie sytuacji technicznej w dywizji oraz gospodarowanie zapasami tech-
nicznych srodkéw materiatowych (TSM);

- przedstawianie szefowi G4 sposobdéw organizacji zabezpieczenia technicznego dy-
wizji w walce (rekomendowanie wariantow rozwigzan);

- opracowywanie plandw zabezpieczenia technicznego dywizji, $ledzenie ich realizacji
oraz dokonywanie niezbednych korekt, jezeli tego wymaga sytuacja operacyjna lub logistycz-
na (techniczna);

- przygotowywanie danych w zakresie zabezpieczenia technicznego do dokumentéw
kierowania zabezpieczeniem logistycznym dywizji w walce;

- ustalanie zasad eksploatacji UiSW w dywizji;

- kierowanie dziatalnoscig remontowa;

- prowadzenie ewidencji remontéw (po wzgledem pracochtonnosci, materiatochtonno-

§ci itp.) wykonywanych przez batalion remontowy;

ZASTRZEZONE
25 z 117



ZASTRZEZONE

- nadzorowanie i analizowanie stanu sprawnos$ci (zdatnos$ci) technicznej UiSW, spo-
rzadzanie meldunkéw o ich stanie;

- opracowywanie danych do Aneksu (,,Zabezpieczenie logistyczne”) do ,,Rozkazu
operacyjnego dywizji” w zakresie zabezpieczenia technicznego;

- Sledzenie realizacji zadan zwigzanych z zabezpieczeniem technicznym w dywizji;

- koordynowanie dziatalnosci jednostek remontowych;

- wspotdziatanie z G3 w zakresie rekomendowania dla dowd6dcy priorytetdéw utrzymania
sprawnosci (zdatnosci) technicznej UiSW oraz ewakuacji i remontu uszkodzonego sprzetu;

- prowadzenie obowigzujgcej ewidencji i sprawozdawczosci.

Do zadan zespotu medycznego nalezy:

- prognozowanie strat sanitarnych oraz planowanie zabezpieczenia medycznego dywi-
zji w walce;

- koordynowanie, nadzér i kontrola przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych, sanitar-
nohigienicznych i przeciwepidemicznych, sanitarnej ochrony zoinierzy przed bmr, zaopatry-
wania w sprzet i materiaty medyczne oraz prowadzenie profilaktyki zdrowotnej;

- opracowywanie danych do Aneksu (,,Zabezpieczenie logistyczne”) do ,,Rozkazu
operacyjnego dywizji” w zakresie zabezpieczenia medycznego;

- koordynowanie dziatalnosci jednostek medycznych;

- przedstawianie szefowi G4 sposobdéw organizacji zabezpieczenia medycznego dywi-
zji w walce (rekomendowanie wariantéw rozwigzan);

- opracowywanie planu zabezpieczenia medycznego dywizji, Sledzenie jego realizacji
oraz dokonywanie niezbednych korekt, jezeli tego wymaga sytuacja taktyczna lub logistyczna
(medyczna);

- koordynowanie szkolenia medycznego stanu osobowego dywizji (w tym personelu
medycznego);

- wspotdziatanie z epizoototogiem w zakresie organizacji ostony weterynaryjnej dywizji;

- monitorowanie stanu zdolnosci bojowej jednostek medycznych;

- nadzorowanie i analizowanie stanu zdrowia zotnierzy dywizji oraz stanu sanitarnohi-
gienicznego obszaru dziatan;

- prowadzenie obowigzujacej ewidencji i sprawozdawczosci.
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Do zadan zespotu transportowego nalezy:

- przedstawianie szefowi G 4 sposobdw organizacji zabezpieczenia transportowego dy-
wizji w walce (rekomendowanie wariantéw rozwigzan);

- planowanie przewoz6w wojskowych realizowanych na rzecz dywizji, roznymi ro-
dzajami transportu (sktada stosowne zapotrzebowania w tym zakresie do przetozonego);

- przygotowywanie plandw zabezpieczenia transportowego dywizji $ledzenie ich re-
alizacji oraz dokonywanie niezbednych korekt, jezeli tego wymaga sytuacja operacyjna lub
logistyczna (transportowa);

- organizowanie ochrony kolumn transportowych;

- organizowanie rejonoéw przetadunku zaopatrzenia;

- opracowywanie, wspolnie z szefem wydziatu G3, rozkazéw zwigzanych z prze-
mieszczaniem dywizji;

- opracowywanie, wspdlnie z szefem wydziatu G3, dokumentacji przewozowej;

- planowanie i organizowanie kontroli przewozdw realizowanych w dywizji;

- prowadzenie obowigzujacej ewidencji i sprawozdawczosci.
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3. UDZIAL ORGANOW LOGISTYCZNYCH G4/S4 W PROCESIE DOWODZENIA
WOJSKAMI NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM

3.1. Preferowany model organizacji procesu dowodzenia wojskami

Pozadany model struktury organizacyjnej logistyki wojsk lagdowych (WLad) SZ RP
wynika przede wszystkim z potrzeby uzyskania przez nig introperacyjnosci z logistykami
armii panstw NATO. Spowodowato to konieczno$¢ podzielenia dotychczas funkcjonujacej
logistyki na wszystkich szczeblach organizacyjnych naszych sit zbrojnych na logistyke pla-

nowania i logistyke wykonawczag.

Logistyka planowania, podporzadkowana szefowi sztabu, realizowaé bedzie zadania
zwigzane z planowaniem zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz koordynowac dziatalnos¢
wszystkich organow ijednostek logistycznych. Poczawszy od dowodztwa WLad do batalionu

wigcznie, bedg to zespoty (szefostwa, oddziaty, wydziaty, sekcje) G4/S4.

Logistyka wykonawcza to zintegrowane dowodztwa logistyczne wraz z podlegtymi im
jednostkami logistycznymi, realizujace dostawy zaopatrzenia oraz Swiadczgce ustugi logistycz-
ne na rzecz wojsk. Opracowana i wdrazana w WLad ,,Koncepcja logistyki SZ RP do 2012~
przewiduje miedzy innymi, ze na szczeblu ZT (dywizji) - bedzie to dowddztwo i sztab plog,

w oddziale (brygadzie) - dowddztwo i sztab blog, a w batalionie dowédztwo klog .

Logistyczne organy kierowania zwigzku taktycznego

W ZT logistyke planowania stanowi¢ bedzie wydziat logistyczny (G4) podporzadkowa-
ny szefowi sztabu, natomiast logistyke wykonawcza plog.

Logistyka planowania ZT, stanowigca integralng czes¢ sztabu, przeznaczona jest do
planowania zabezpieczenia logistycznego oddziatow i samodzielnych pododdziatéw.

Logistyka wykonawcza ZT realizowa¢ bedzie dostawy zaopatrzenia oraz ustugi na
rzecz oddziatéw i samodzielnych pododdziatdéw. Zasadniczym zadaniem dowddztwa plog
bedzie zatem okreslenie kto? (ktéry pododdziat putku), co?, kiedy?, jak? i na czyjg ko-
rzys$¢? powinien wykonac.

Pulk logistyczny w swojej strukturze posiadat bedzie kompanie dowodzenia (kdow),

bataliony: zaopatrzenia (bzaop), remontowy (brem) i medyczny (bmed). W dziataniach bojo-

A Strukture organizacyjng logistycznych organéw kierowania i jednostek logistycznych w wojskach Igdo-
wych na szczeblu taktycznym przedstawia zatgcznik 1
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wych wspierany bedzie przez pion logistyczny zwigzku operacyjnego (ZO) i Rejonu logi-
stycznego (RLog), a ponadto wykorzystywac¢ bedzie zasoby terenowej infrastruktury logi-
stycznej wydzielonej przez RLog.

Logistyczne organy planowania ZT z chwilg rozwiniecia Wojennego Systemu Dowodze-
nia (WSyD) rozwijajg sie na dwdch stanowiskach dowodzenia. Wydziat G4 na gtéwnym SD
tworzac, wspoélnie z wydziatem GI, Centrum Zabezpieczenia Dziatah (CZD), zjednoczesnym

wydzieleniem swoich przedstawicieli na ZSD, natomiast plog rozwija swoje SD.

Logistyczne organy kierowania oddziatu

W dowodztwie oddziatu (brygady, putku rodzaju wojsk) tak jak w ZT, wystepuje logi-
styka planowania i logistyka wykonawcza.

Logistyke planowania stanowi sekcja logistyczna (S4) podporzadkowana szefowi szta-
bu, natomiast logistyke wykonawczg stanowi blog.

Batalion logistyczny w swojej strukturze posiadat bedzie pluton dowodzenia (pldow)
oraz kompanie: zaopatrzenia (kzaop), remontowg (krem) i medyczng (kmed).

Zadania logistyki planowania i logistyki wykonawczej w oddziale sg adekwatnie takie
same jak logistyki w ZT. Logistyczne organy kierowania oddziatu z chwilg rozwiniecia
WSyD rozwijajg sie na stanowisku dowodzenia podobnie jak w dywizji tworzac CZD, a blog

rozwija wiasne SD.

Logistyczne organy kierowania pododdziatu

W dowddztwie pododdziatu (batalionu, dywizjonu), podobnie jak w oddziale wystepuje
logistyka planowania i logistyka wykonawcza.

Logistyke planowania stanowi sekcja logistyczna (S4) podporzadkowana szefowi szta-
bu batalionu, natomiast logistyke wykonawczg - klog.

Kompania logistyczna w swojej strukturze posiada plutony: dowodzenia (pldow), za-
opatrzenia (plzaop), remontowy (plrem) i medyczny (plmed).

Zadania logistyki planowania i logistyki wykonawczej w pododdziale sg podobne jak
logistyki w oddziale.

Logistyczne organy kierowania batalionu z chwilg rozwiniecia WSyD rozwijajg sie na
stanowisku dowodzenia dowddcy batalionu, a klog rozwija swdj punkt dowddczo-obser-

wacyjny (PDO).
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Organy logistyczne podobnie jak inne organy dowodzenia (wydziaty, sekcje) sztabu,
wspoétuczestniczg w pracy catego sztabu, ale jednocze$nie same organizujg swojg prace dosto-
sowujac sie do termindw i potrzeb catosci sztabu i dowoddcy. Wzajemne relacje zachodzgce
pomiedzy organami logistycznymi rozmieszczonymi w CZD SD a organami CD przedstawia

rysunek 2.

ZP - Zarzadzenia przygotowawcze;

WZO - Wstepne zarzadzenia operacyjne.

Rys. 2. Organizacja pracy sztabu i organdw logistycznych w walce
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Proces kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk, zgodnie z modelem dowodze-
nia wojskami obowigzujagcym w NATO, obejmuje: ustalenie potozenia, planowanie, stawianie

zadan oraz kontrole i nadzor.

Zrodto: Materiaty KDik. AON

Rys. 3. Model procesu dowodzenia wojskami w zwigzku taktycznym

3.2. Ustalanie potozenia

Ustalenie potozenia z reguty zapoczatkowuje proces dowodzenia (chociaz jest procesem
trwajgcym stale), w tym i kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk. Etap ten tworzy
warunki m.in. do poprawnego opracowania planu zabezpieczenia logistycznego wojsk. Za-
sadniczym jego zadaniem jest stworzenie rzetelnego obrazu posiadanego potencjatu logi-
stycznego. Polegac to bedzie na zdobywaniu infomiacji od przetozonego, podwtadnych, sa-
siadow i wojsk wspoétdziatajacych oraz urzeddw administracji cywilnej i ludnosci miejscowe;j.

We wszystkich fazach procesu dowodzenia informacje te sg poréwnywane, porzadko-
wane i prowadzi sie ich ocene oraz uogoélnienie, a ponadto $ledzi sie stale rozwoj sytuacji tak,
aby organ planistyczny G4 (S4) dysponowat biezagcymi danymi. Pozyskane informacje zapa-
mietywane sg w systemach informatycznych organéw kierowania logistyka lub zapisywane w

dziennikach dziatan bojowych. Zobrazowuje sie je w postaci obrazéw graficznych w syste-

ZASTRZEZONE
3Tz 117



ZASTRZEZONE

ternach komputerowych, na oleatach informacyjnych, mapach sytuacyjnych, w tabelach, szki-
cach itp. Zebrane w czasie ustalania potozenia informacje przekazywane sg zainteresowanym

poprzez rozkazy, orientowanie o sytuacji, meldunki itd.

INFORMACJE

zrédto: Materiaty KDik AON

Rys. 4. Przeptyw informacji w czasie ustalania potozenia

W czasie prowadzenia ustalania potozenia wydziat, sekcja G4/S4, dziatajagcy w CZD SD
przystepuje do nanoszenia na mapie sytuacyjnej (olacie) uzyskane informacje, rozpoczynajac
tym samym tworzenie cze$ci graficznej planu zabezpieczenia logistycznego wojsk. Informa-
cjami tymi sa najczesciej:

- rejony rozmieszczenia jednostek logistycznych (wiasnych i przetozonego) oraz ich

stanowiska dowodzenia;
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- rejony rozwiniecia urzadzen logistycznych (zasadnicze i zapasowe);

- urzadzenia logistyczne przetozonego dziatajgce na korzys¢ ZT (oddziatu, pododdziatu);

- drogi dowozu i ewakuacji oraz zorganizowane na nich punkty spotkania (PSTr)
i posterunki regulacji ruchu;

- przydzielone ZT (oddziatowi, pododdziatowi) urzadzenia infrastruktury logistycznej
(wojskowej i cywilnej);

- SD wiasne, przetozonego oraz sgsiadow;

- granice rejonéw logistycznych;

- rejony zastrzezone itp.

3.3. Planowanie zabezpieczenia logistycznego

Dla logistycznych organéw kierowania podstawe do planowania zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk stanowia: rozkaz operacyjny (zarzgdzenie operacyjne), rozkaz logistyczny
(lub aneks logistyczny do rozkazu operacyjnego), wytyczne dowodcy, ustalenie potozenia
i uzgodnienia dokonywane z szefem sztabu, szefami G1-G6 (S1-S6), a takze z przedsta-
wicielami administracji panstwowej i terenowej.

Planowanie zabezpieczenia logistycznego wojsk rozpoczyna sie w okresie przygotowa-
nia do walki. Przebieg tego planowania w duzym stopniu zalezy od przyjetej w dowodztwie
i sztabie metody pracy, tzn. czy stosowana jest metoda kolejnego czy tez réwnolegtego
przygotowania dziatan.

Cecha charakterystyczng metody kolejnego przygotowania dziatan jest to, ze po zakon-
czeniu planowania na jednym szczeblu dowodzenia nastepuje przekazanie zadan podlegtym
szczeblom organizacyjnym. Metode te stosuje sie w warunkach posiadania przez sztab dosta-
tecznej ilosci czasu na organizowanie walki.

Metoda réwnolegtego przygotowania dziatanh stosowana jest natomiast w przypadku
napietych terminéw zwigzanych z planowaniem i organizowaniem walki. Powoduje to, ze we
wspotczesnych warunkach prowadzenia dziatan staje sie ona metoda podstawowa.

W przypadku zastosowania w ZT (oddziale, pododdziale) metody réwnolegtego przy-
gotowania dziatan, planowanie zabezpieczenia logistycznego wojsk rozpoczyna sie z chwilg
wptlyniecia do CWDz SD rozkazu operacyjnego (wstepnego zarzgdzenia operacyjnego) wraz
z aneksem logistycznym.

Planowanie logistyczne stanowi integralng cze$¢ planowania operacyjnego uzycia
wojsk i dlatego powinno by¢ prowadzone na analogicznych szczeblach. Podstawowag zasada

pracy sztabu jest zatem reguta, ze:
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Planowanie operacyjnego uzycia wojsk nie moze by¢
zakonczone bez uwzglednienia planowania logistycznego.

W zwigzku z powyzszym szczeg6lnego znaczenia nabiera wspéipraca pomiedzy
G4 (S4) a pozostatymi zespotami sztabu. Powinna ona by¢ traktowana jako sprawa o pod-
stawowym znaczeniu, majgca decydujace znaczenie dla wiasciwego zorganizowania zabez-
pieczenia logistycznego walczacych wojsk. Planowanie logistyczne przez caty okres jego
trwania musi by¢ wspotbiezne z planowaniem operacyjnym i prowadzi¢ powinno do okresle-
nia potrzeb logistycznych wojsk.

Planowanie logistyczne powinno by¢ realizowane w takich terminach, aby:

1. Dowddca mogt zdecydowac czy poprawi¢ proponowany przez sztab
plan czy tez podja¢ skalkulowane ryzyko.

2. Organy logistyczne miaty wystarczajaco duzo czasu na przeprowa-
dzenie dziatan przygotowawczych.

3. Podlegli dowodcy byli zdolni do podejmowania decyzji bez otrzy-

mywania szczegétowych wytycznych.

Zasadniczymi przedsiewzieciami realizowanymi w etapie planowania przez organy lo-
gistyczne sg: ocena potozenia, podjecie decyzji oraz opracowanie planu zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk.

Niezaleznie od stosowanej w ZT (oddziale, pododdziale) metody przygotowania dzia-
fan, z chwila rozpoczecia procesu planowania walki szef G4 (S4) zostaje zapoznany na
CD SD (w czasie informowania operacyjnego) z zadaniem bojowym i aktualnym stanem in-
formacji oraz otrzymuje wytyczne do dalszej pracy od szefa sztabu. Na tej podstawie (jezeli
zachodzi taka potrzeba) wspdélnie z oficerem logistyki koordynujagcym CD SD przygotowujg

dane logistyczne do zarzgdzenia przygotowawczego (ZP).
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Szef G4 (S4), po informowaniu operacyjnym, moze samodzielnie przystapi¢ do oceny poto-

Zenia lub po udaniu sie do CZD" przystapic do niej wraz z catym wydziatem (sekcjg) G4 (S4).

Ocena potozenia obejmuje analize zadania oraz wytycznych dowodcy w zakresie za-
bezpieczenia logistycznego wojsk, ocene sytuacji oraz rozwazenie i sprecyzowanie sposobow
zabezpieczenia logistycznego wojsk (w wariantach prowadzenia walki wypracowanych przez
G3 (S3)).

Znajac tre$¢ zadania bojowego oraz wytyczne dowodcy, w wyniku analizy zadania szef
G4 (S4) wraz z zespotem logistycznym powinni uzyska¢ odpowiedZ na cztery podstawowe

pytania:

1. Co jest zamiarem wyzszego przetozonego i jaka jest rota togistyki
w catoksztatcie jego planu?

2. Co jest zobowigzana zrobic¢ logistyka oraz jakie zadania musi zakon-
czy¢ przed rozpoczeciem wykonania zadania bojowego?

3. Jakie ograniczenia natozone sg na logistyke i jakg posiada ona swobo-
de dziatania?

4. Co sie zmienito od poprzednich rozkazéw?

Na podstawie wnioskow z analizy zadania szef G4 (S4) precyzuje zadania, ktére nalezy
niezwtocznie przekaza¢ wojskom w postaci wytycznych zawartych w zarzadzeniach przygo-
towawczych wydawanych po informowaniu operacyjnym.

Po analizie zadania opracowywany jest plan pracy zespotu G4 (S4). Jest ton kalkulacja
czasu przeprowadzang w celu okre$lenia terminéw wykonania zasadniczych przedsiewziec
zabezpieczenia logistycznego wojsk. Musi on by¢ Scisle skorelowany z planem pracy pozo-
statych zespotdw (komorek) sztabu, w tym przede wszystkim z G3 (S3). Zawiera sie w nim:
termin informowania operacyjnego (prowadzonego przez szefa sztabu na CD SD), czas prze-
znaczony na dokonanie analizy zadania i przeprowadzenie informowania operacyjno-logi-
stycznego, termin odprawy koordynacyjnej, czas przewidziany na opracowanie i sprecyzowa-

" Po powrocie do CZD szef G4 przeprowadza informowanie operacyjno-logistyczne ktérego celem jest

zapoznanie 0s6b funkcyjnych wydziatu (sekcji) z posiadanymi informacjami oraz wydanie im wytycznych do
dalszego planowania zabezpieczenia logistycznego wojsk.
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nie wariantow zabezpieczenia logistycznego wojsk, termin odprawy decyzyjnej, terminy
opracowania anekséw do wstepnych zarzadzen operacyjnych, czasy przeznaczone na opra-
cowanie planu zabezpieczenia logistycznego wojsk i termin opracowania aneksu logistyczne-
go do rozkazu operacyjnego.

Plan pracy G4 (wydziatu, sekcji) moze by¢ wykonany w formie tabelarycznej. Zawiera
on wowczas: wykonawcow (ich stanowiska stuzbowe), zakres dziatania (wyszczegdlnienie

czynnosci) i terminy ich wykonania.

Ocena sytuacji prowadzona przez szefa G4 (S4) powinna sktada¢ sie z dwéch zasadni-
czych czesci:

a) w pierwszej, rozpatruje wptyw sytuacji operacyjnej (taktycznej) na procesy zabezpie-
czenia logistycznego wojsk;

b) w drugiej, dokonuje oceny sytuacji logistycznej, biorgc pod uwage czynniki miejsca
i czasu.

Rozpatrywanie wptywu sytuacji operacyjnej na procesy zabezpieczenia logistycznego
wojsk powiimo zawsze rozpoczynac sie oceng warunkow terenowych i atmosferycznych pod
wzgledem:

- mozliwosci (podatnos$ci) do rozmieszczenia jednostek oraz rozwiniecia urzadzen logi-
stycznych;

- zapewnienia dobrych warunkow funkcjonowania (pracy) urzadzen logistycznych;

- uktadu i rozwiniecia sieci drogowej (komunikacyjnej);

- mozliwosci pozyskiwania (wydobywania) wody;

- sposobu dostarczenia zaopatrzenia walczacym wojskom;

- ewakuacji rannych i chorych oraz uszkodzonego UiSW;

- sposobu i zakresu organizacji obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych,
w tym szczeg6lnie maskowania pojazdow, ubezpieczenia kolumn jednostek logistycznych itp.

Ocene warunkéw terenowych prowadzi sie na podstawie mapy oraz wspOtpracujac
w tym zakresie z G3 (S3), a nastepnie precyzuje sie je analizujagc informacje naptywajace
z rozpoznania sieci drog samochodowych (sieci komunikacyjnej).

W ocenie wptywu warunkéw atmosferycznych na funkcjonowanie (prace) jednostek
i urzadzen logistycznych uwzgledniane sg przede wszystkim takie czynniki, jak: wielkos¢

i rodzaj opaddw, sita wiatru, temperatura, widocznos$¢ (pora dnia i nocy) itp.
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Ocena sytuacji logistycznej powinna prowadzi¢ do ustalenia ogélnych danych dotyczacych:

- bilansu zaopatrzenia z uwzglednieniem aktualnego stanu zapaséw, planowanych do-
wozéw (dostarczania) oraz prognozowanego zuzycia i nakazanych wielkosci posiadania tych
zapasow na koniec dnia walki;

- Czasu zgromadzenia zapasOw zaopatrzenia niezbednych do wykonania zadania bojowego;

- bilansu UiSW obejmujacego jego aktualny stan zdatnosci technicznej, planowany od-
zysk z remontu, ewentualne uzupeinienie dostawami nowego UiSW oraz prognozowane
straty;

- liczebnosci rannych i chorych w punktach opatrunkowych, czasu niezbednego na ich
ewakuacje oraz prognozowanych strat;

- bilansu potrzeb i mozliwos$ci transportowych.

Oceniajac mozliwy do przewidzenia scenariusz dziatan wynikajacy z otrzymanego zada-
nia szef G4 (S4) powinien dazy¢ do otrzymania ogéinych odpowiedzi na nastepujace pytania:

-jakie potrzeby mogg wystapi¢ - w jakim miejscu i w jakim czasie?

- gdzie powinny'znajdowac sie wtedy jednostki (oddziaty, pododdziaty) logistyczne?

Szef G4 (S4) etap oceny sytuacji powinien zakohczy¢ generalnym wnioskiem doty-
czacym mozliwosci zabezpieczenia logistycznego wojsk w planowanej walce.

W czasie wynikajacym z planu pracy sztabu szef G4 (S4) udaje sie na odprawe koor-
dynacyjna prowadzong w CD, podczas ktorej zostaje zapoznany z wariantami realizacji za-
dania przygotowanymi przez zespo6t operacyjny G3 (S3). Po powrocie z tej odprawy szef G4
wraz z podlegtym zespotem dokonuje oceny proponowanych przez G3 (S3) wariantéw dzia-
tania wojsk i przystepuje do szczeg6towego ich opracowania pod wzgledem zabezpieczenia
logistycznego. Wszystkie warianty dziatania wojsk powinny by¢ przygotowane w postaci
graficznej (oteat naktadanych na plany walki podczas prezentowania w czasie odprawy decy-
zyjnej) oraz niezbednych kalkulacji w postaci opisowej (tabelarycznej).

Precyzujgc warianty zabezpieczenia logistycznego wojsk, szef G4 (S4) powinien okre-
$li¢ do kazdego z nich:

- wielko$é potrzeb SBiM (w jakim miejscu? i w jakim czasie moga one wystapic
z najwiekszym natezeniem?);

- ugrupowanie jednostek i urzadzen logistycznych;

- stabe i mocne punkty danego wariantu (gdzie istnieje najwieksze ryzyko?).

G4 (S4) opracowuje tyle plandw zabezpieczenia logistycznego wojsk ile zostato wypra-

cowanych wariantéw ich uzycia przez pion operacyjny. Opracowany plan (w tym etapie pra-
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cy) jest ogolny i zawiera tylko podstawowe dane logistyczne. Szef G4 (S4) powinien mie¢
rowniez przygotowane do kazdego z rozwazanych wariantow, niezbedne informacje do anek-
sow logistycznych i wstepnych zarzadzen operacyjnych.

Wiele zagadnien i problemdw zabezpieczenia logistycznego wojsk wypracowywanych
przez G4 (S4) musi by¢ zsynchronizowanych z planem walki. Wymagajg one wiec szeregu
uzgodnien z poszczegélnymi zespotami (komorkami) sztabu (wyznaczonymi osobami funk-
cyjnymi) oraz z przedstawicielami administracji panstwowej i terenowej.

Precyzowanie wariantow zabezpieczenia logistycznego wojsk powinno zakonczy¢ sie
ich poréwnaniem i oceng oraz opracowaniem wnioskdw i propozycji logistycznych rekomen-

dowanych dowddcy podczas odprawy decyzyjnej.

3.4. Stawianie zadan

Opracowanie dokumentow rozkazodawczych w zasadzie rozpoczyna sie juz po infor-
mowaniu operacyjnym. Wtedy to zespdt G3 (S3) wydaje zarzadzenia przygotowawcze dla
v/ojsk zawierajace miedzy innymi wytyczne szefa G4 (S4) dotyczace organizacji przedsie-
wzie¢ zabezpieczenia logistycznego wojsk, ktore nalezy zrealizowa¢ w pierwszej kolejnosci.

Nastepnym dokumentem jest aneks logistyczny lub pkt 4 do ,,Wstepnych zarzadzen
operacyjnych” wydawany przez sztab po odprawie decyzyjnej dowodcy. Natomiast podsta-
wowymi dokumentami rozkazodawczymi wykonywanymi przez G4 (S4) sa:

- punkt 4. ,,Zabezpieczenie logistyczne” w ,,Rozkazie operacyjnym dowddcy”;

- aneks J (Zabezpieczenie logistyczne) do ,,Rozkazu operacyjnego dowdédcy” lub
»Ro0zkaz administracyjno-logistyczny”;

Opracowanie powyzszych dokumentow wymaga dokonywania szeregu uzgodnien ze
wszystkimi zespotami sztabu. Z reguty uzgodnienia te dotycza: rejonOw rozmieszczenia
i rozwiniecia jednostek i urzadzen logistycznych (z G3/S3), przebiegu drég dowozu
i ewakuacji oraz ich utrzymania (z G3/S3 i szefem wojsk inzynieryjnych), miejsc wystawie-

nia regulacji ruchu na drogach dowozu i ewakuacji (z G3/S3) itp.

3.5. Kontrolowanie realizacji przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego
Dobrze zorganizowane kontrolowanie umozliwia ocene postepu w osigganiu zatozo-
nych celéw i wykrycie dostatecznie wczesnie odstepstw od planu zabezpieczenia logistyczne-

go wojsk, a nastepnie podjecie dziatan korygujacych.
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Kontrolowanie proceséw logistycznych w ZT (oddziale, pododdziale) prowadzone jest
przez szefa G4 (S4) oraz podlegtych mu kierownikéw zespotéw (sekcji). Realizowane jest
najczesciej w formie rozliczania i nadzoru stuzbowego oraz poprzez sktadanie meldunkéw
sytuacyjnych.

Rozliczanie i nadzér stuzbowy w wojskach sg podstawowymi sposobami realizacji po-
stanowien regulaminéw nakazujacych meldowanie o wykonaniu polecen, a takze $ledzenie
wykonywania zadan przez podwitadnych i ich sprawdzanie.

Rozliczanie prowadzone w trybie stuzbowym przez szefa G4 (S4) ZT (oddziatu, pod-
oddziatu) ma na celu doskonalenie dyscypliny wykonawczej, tj. wptywanie na doktadne oraz
terminowe wykonywanie zadan stuzbowych przez bezposrednich podwitadnych i podlegte im
(stuzbowo i funkcjonalnie) organy, oddziaty (pododdziaty) i urzadzenia logistyczne.

Nadzor stuzbowy ma na celu Sledzenie dziatalnosci stuzbowej bezposrednich pod-
wiadnych, w tym takze sposobdéw wykonywania przez nich zadan, ujawnianie uchybief wy-
stepujacych w ich postepowaniu i pracy oraz udzielanie im skutecznej pomocy w likwidacji
zaistniatych niedociagniec.

Rozliczaniu i nadzorowi stuzbowemu podlegajg zwykle zadania postawione przez bez-
posredniego przetozonego, rzadziej - wyzszych przetozonych. Rozliczanie prowadzone jest
z reguty okresowo, czasami - na biezgco, natomiast nadzo6r stuzbowy - najczesciej na biezaco.

Meldunki o sytuacji logistycznej sa podstawowymi dokumentami sprawozdawczymi.
Sporzadzajg je codziennie (pod koniec dnia) na podstawie meldunkéw z pododdziatéw (od-
dziatéw) szefowie G4 (S4) na wszystkich szczeblach dowodzenia i przesytajg do G4 szczebla
WYyZszego.

Meldunek o sytuacji logistycznej zawiera nastepujace informacje:

- rozmieszczenie jednostek i urzadzen logistycznych;

- przebieg drog dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej;

- stan zapasow Srodkow bojowych i materiatowych;

- stan transportu jednostek logistycznych, w tym sprzetu wymagajacego remontu;

- stan Srodkow remontowych i ewakuacyjnych oraz iloS¢ sprzetu wymagajgcego ewa-
kuacji z PZUS;

- liczbe rannych i chorych;

- prosby, wnioski, propozycije.
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4. DOKUMENTY KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM WOJSK
NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk w dziataniach taktycznych, ze wzgle-
du na duzg liczbe informacji szczeg6towych, wymaga odpowiedniej obudowy w dokumenty

kierowania. Dziela sie one na dokumenty planistyczne i rozkazodawcze.

4.1. Dokumenty planistyczne

Gtownym dokumentem planistycznym opracowanym na szczeblu taktycznym
(wbatalionie, brygadzie, dywizji) jest ,,Plan zabezpieczenia logistycznego wojsK\*, opracowy-
wany jako odrebny dokument, zwykle jako aneks do ,J*lanu uzycia wojsk” » Sktada sie on z cze-
Sci graficznej opracowanej na mapie (badz oleacie) oraz czesci opisowej w postaci legendy.

Na mapie (oleacie) nanoszone sg w zasadzie wytacznie informacje logistyczne. Z reguty
sg to: rejony rozmieszczenia jednostek logistycznych (wiasnych i przetozonego) oraz ich sta-
nowiska dowodzenia; rejony (miejsca) rozwiniecia urzgdzen logistycznych (rejony zasadnicze
i zapasowe tych urzadzen) oraz urzadzenia logistyczne przetozonego dziatajagce na korzys$é
batalionu (brygady, dywizji); drogi dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej oraz
rozwijane na nich PSTr i posterunki regulacji ruchu; przydzielone batalionowi (brygadzie,
dywizji) Zrodta zaopatrzenia, szpitale oraz urzadzenia terenowej infrastruktury logistycznej;
granice rejondw logistycznych (wtasnego i przetozonego); rejony zastrzezone itp.

Drogi dowozu i ewakuacji przedstawione na mapie (oleacie) nie sg numerowane, lecz
otrzymuja nazwy drzew lub ryb. W podobny sposéb oznaczane sg granice rejondw logistycznych.

Informacje logistyczne przedstawione w czesci graficznej ,J*lanu zabezpieczenia logi-
stycznego...', takie jak np.: rejony rozwiniecia urzadzen logistycznych, SD jednostek logi-
stycznych, PSTr, obiekty terenowej infrastruktury logistycznej, zrodta zaopatrzenia, szpitale
itp., sg opisywane przez podanie daty i godziny ich funkcjonowania (wg czasu astronomicz-
nego). W przypadku gdy, znaki taktyczne jednostek lub urzgdzen logistycznych nie mieszczg

sie w ,,przydzielonym” im rejonie, wéwczas ,,wynosi” sie je na zewnatrz danego rejonu.

~W zaleznosci od szczebla organizacyjnego wojsk, rodzaju prowadzonych dziatan taktycznych oraz na-
zwy i numeru danej jednostki wojskowej, poprawna nazwa tego dokumentu moze brzmie¢, np.: ,,Plan zabezpie-
czenia logistycznego 5 DZ w obronie™ lub ,,Planzabezpieczenia logistycznego 15 BPanc w natarciu" itp.
~Stosownie do uwag zawartych w poprzednim przypisie, z kolei poprawna nazwa tego dokumentu moze
brzmie¢, np.: ,,Plan obrony 5 DZ"' lub ,,Plan natarcia 15 BPanc" itp.
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W legendzie do ,,Planu zabezpieczenia logistycznego...™ przedstawione sg informacje
dotyczace bilansu zasadniczych SBiM, bilansu podstawowego UiSW, bilansu prognozowa-
nych strat sanitarnych i transportowych stanu osobowego oraz zestawienie zasobdw terenowej
infrastruktury logistycznej przydzielanej batalionowi (brygadzie, dywizji), a takze niezbedne
informacje dotyczace organizacji tgcznosci oraz obrony i ochrony jednostek i urzadzen logi-
stycznych.

..Plan zabezpieczenia logistycznego..."" stanowi podstawe do opracowania danych logi-
stycznych do dokumentéw rozkazodawczych wykonywanych w batalionie (brygadzie, dywizji).

Oprdcz ,,Planu zabezpieczenia logistycznego..." poszczeg6lne zespoty logistyczne (ich
szefowie) Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZD) opracowujg (na mapach sytuacyjnych
wraz z zatgcznikami) szczegOtowe plany realizacji zadan logistycznych przez kazdy
z pionéw funkcjonalnych logistyki brygady (dywizji), na przykfad: Zespét materiatowy opra-
cowuje ,,Plan dostaw SBiM" oraz ,,Plan realizacji ustug gospodarczo-bytowych"; Zespét
techniczny - Plan remontu UiSW" oraz ,,Plan dostaw TSM"; Zesp6t medyczny - ,,Plan
udzielania pomocy medycznej" oraz ,,Plan dostaw sprzetu i materiatow medycznych"'. Zespot
transportowy - ,,Plan przewozow wojskowych" itp. Dokumenty te nie sg dokumentami sfor-

malizowanymi zaréwno pod wzgledem formy jak i tresci.

4.2. Dokumenty rozkazodawcze

Do dokumentéw rozkazodaw”czych opracowywanych przez organy logistyczne (G4, S4)
lub przy ich udziale na szczeblu taktycznym naleza: ,,Zarzadzanie przygotowawcze", pkt 4.
»,Zabezpieczenie logistyczne" we ,,Wstepnym zarzadzeniu bojowym", pkt 4. ,,Zabezpieczenie
logistyczne" w ,,Rozkazie operacyjnym" oraz aneks ,,Zabezpieczenie logistyczne™ do ,,Rozkazu
operacyjnego".n

»Zarzadzenie przygotowawcze"'* wydawane jest wojskom (oddziatom, pododdziatom)
w okresie przygotowania dziatan (np. obrony, natarcia) w celu umchomienia procesu ich
przygotowania do tych dziatan. Zawiera ono m. in. informacje (wytyczne) logistyczne. Zarza-
dzenie to nie ma charakteru sformalizowanego. Jego tre$¢ zalezy od ilosSci informacji, w tym
logistycznych, posiadanych w danym momencie przez sztab batalionu (brygady, dywizji).
Zawarte w tym zarzadzeniu informacje logistyczne moga dotyczy¢ np.: zmiany dotychczaso-
wej organizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk, przydziatu nowych badz dodatkowych

Zrodet zaopatrzenia lub urzadzen logistycznych $wiadczacych ustugi specjalistyczne i gospo-

» Zamiast aneksu ,,Zabezpieczenie logistyczne™ do ,[Jorkaru operacyjnego™ moze by¢ opracowywany
»Rozkaz administracyjno-logistyczny".
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darczo-bytowe, aktualnego rozmieszczenia jednostek i urzadzen logistycznych batalionu
(brygady, dywizji), przedsiewzieé przygotowawczych zwigzanych z osiggnieciem gotowosci
do dziatan (np. gromadzenia zapaséw SBiM, remontu UiSW, ewakuacji rannych i chorych,
przewozow transportem samochodowym itp.).

Jezeli pierwsze ,,Zarzadzenie przygotowawcze” nie bedzie zawiera¢ wszystkich infor-
macji niezbednych wojskom do rozpoczecia dziatan (np. obrony, natarcia, marszu), wéwczas
moga by¢ wydawane kolejne ,,Zarzadzenia przygotowawcze”.

Pkt 4. ~Zabezpieczenie logistyczne”” we ,,Wstepnym zarzgadzeniu bojowym™ z reguly
zawiera informacje logistyczne dotyczace zakonczenia procesu odtwarzania zdolnosci bojo-
wej batalionu (brygady, dywizji) lub rozpoczecia tego procesu (jezeli nie rozpoczeto go wcze-
$niej) po wykonaniu dotychczas realizowanego zadania bojowego. Informacje te dotycza
spraw nie wymagajacych szczegotowych kalkulacji czasowo-przestrzennych.

Pkt 4. ~z(ibezpieczenie logistyczne™ do ,,Rozkazu operacyjnego”” ma uktad sformali-
zowany. W punkcie tym podawane sg nastepujgce informacje:

- miejsce skupienia gtdbwnego wysitku zabezpieczenia logistycznego w batalionie (bry-
gadzie, dywizji);

- rejony rozmieszczenia jednostek oraz rozwiniecia urzadzen logistycznych batalionu
(brygady, dywizji);

- przebieg (uktad) drég dowozu i ewakuacji;

- obiekty i urzadzenia terenowej infrastruktury logistycznej przydzielane batalionowi

(brygadzie, dywizji) oraz czas ich funkcjonowania;

organizacja zabezpieczenia materiatowego w batalionie (brygadzie, dywizji);

organizacja zabezpieczenia technicznego w batalionie (brygadzie, dywizji);

organizacja zabezpieczenia medycznego w batalionie (brygadzie, dywizji);

organizacja zabezpieczenia transportowego (badZ tylko organizacja przewozow) w ba-
talionie (brygadzie, dywizji).

Aneks ~Zabezpieczenie logistyczne” do ,Zozkazu operacyjnego’™ opracowywany jest
zamiast punktu 4. ,,Zcibezpieczenie logistyczne” w ,Jlozkazie operacyjnym” (wéwczas w pkt. 4
tego ,,Rozkazu...” pisze sie: Zabezpieczenie logistyczne wojsk - jak Aneks J). Aneks ten ma
uktad sformalizowany pod wzgledem formy i tresci. Sktada sie z:

Czesci tytutowej (nagtowka), w ktorej przedstawiana jest: klauzula tajnosci dokumentu
(aneksu); nazwa dowdbdztwa wydajgcego rozkaz organizacyjny; miejsce, data i czas wydania

aneksu; numer dokumentu oraz jego tytut; dokumenty wykorzystane do opracowania aneksu

ZASTRZEZONE
42 7 117



ZASTRZEZONE

(godta map, schematy itp.), strefa czasowa”, dokumenty odniesienia (wszystkie dokumenty,
ktdre sa potrzebne otrzymujacemu aneks).

Pkt 1. Informacje og6lne, zawiera np.: gtéwne zadania zabezpieczenia logistycznego
wojsk w batalionie (brygadzie, dywizji), miejsce i czas rozwiniecia urzadzen logistycznych
batalionu (brygady, dywizji), drogi dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej itp.

Pkt 2. Zabezpieczenie materiatowe i techniczne batalionu (brygady, dywizji), zawiera
informacje dotyczace: zaopatrywania w SBiM oraz wode do celéw konsumpcyjnych, stanu
zapasow SBiM; sposobéw uzycia urzadzen logistycznych pionu technicznego i pododdziatéw
(oddziatéw) technicznych (przydzielonych lub dziatajacych na korzy$é poszczegélnych pod-
oddziatéw i oddziatébw) oraz sposobdéw organizacji ewakuacji technicznej uszkodzonego
UiSW ijego remontu.

Pkt 3. Zabezpieczenie medyczne batalionu (brygady, dywizji), dotyczy gtdwnie urzg-
dzen logistycznych pionu medycznego i pododdziatéw medycznych przydzielonych lub
dziatajacych na korzys$é poszczeg6lnych pododdziatéw (oddziatéw) oraz sposobdéw organiza-
cji przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych i innych realizowanych przez stuzbe zdrowia ba-
talionu (brygady, dywizji).

Pkt 4. Zabezpieczenie transportowe batalionu (brygady, dywizji), dotyczy gtdwnie or-
ganizacji przewozow transportem samochodowym, organizacji ruchu na drogach dowozu
i ewakuacji, a takze kontroli wykorzystania transportu samochodowego.

Pkt 5. Wspotdziatanie woiskowo-cywilne. dotyczy wspotpracy z terenowymi organami
administracji panstwowej i samorzadowej w zakresie wykorzystania zasobow terenowej in-
frastruktury logistycznej w procesie zabezpieczenia logistycznego batalionu (brygady, dywi-
zji), pochdwku zmartych i polegtych zotnierzy, wykorzystania jednostek uktadu paramilitar-
nego w realizacji zadan logistycznych oraz ratunkowych itp.

Pkt 6. Sprawy personalne, dotyczy sposobu uzupeiniania stanéw osobowych w batalio-
nie (brygadzie, dywizji), postepowania z jericami wojennymi, prowadzenia ewidencji o pole-
gtych i zmartych zotnierzach itp.

Pkt 7. Dowodzenie i tgcznos¢, dotyczy miejsc rozwiniecia stanowisk dowodzenia i ich
przemieszczenia w toku dziatan bojowych, organizacji tgcznosci niezbednej w procesie kie-
rowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk, rozpoznawania i identyfikacji jednostek i 0séb
funkcyjnych, sposobu kierowania zabezpieczeniem logistycznym batalionu (brygady, dywi-

zji) w toku dziatan, czasu gotowosci systemu logistycznego batalionu (brygady, dywizji) do

Na terytorium RP obowigzuje strefa czasowa

ZASTRZEZONE
43 z 117



ZASTRZEZONE

realizacji zadan na rzecz walczacych pododdziatéw (oddziatéow), sposobu sktadania ,,Meldun-
kéw o sytuacji logistycznej” itp.

Pkt 8. Inne sprawy, dotyczy organizacji obrony i ochrony jednostek i urzadzen logi-
stycznych w batalionie (brygadzie, dywizji), organizacji regulacji ruchu na drogach dowozu
i ewakuacji oraz drogach dojazdowych w rejonach rozwiniecia jednostek i urzadzen logi-
stycznych itp.

Do Aneksu w formie dodatkowych apendyksow (zatgcznikéw) moga by¢ dotgczane
dokumenty uzupetniajace, takie jak np. normy (limity) zuzycia gtéwnych (badz deficyto-
wych) rodzajow SBiM, ugmpowanie jednostek i urzagdzen logistycznych batalionu (brygady,
dywizji) w dziataniach (obronie, natarciu, marszu) itp.

Jezeli nie opracowuje sie Aneksu ,,Zabezpieczenie logistyczne” do ,,Rozkazu operacyj-
nego”, woéwczas wydaje sie ,,Rozkaz administracyjno-logistyczny”. Jako dokument rozkazo-
dawczy jest on wydawany jednocze$nie w ,,Rozkazie operacyjnym”. Tak samo jak ,Aneks”
stanowi zasadnicze Zrédto informacji dotyczacych organizacji zabezpieczenia logistycznego
batalionu (brygady, dywizji) w dziataniach (obronie, natarciu, marszu). Ma forme tekstowg
(sformalizowang), do ktorej zatgczane sg aneksy w postaci oleatow (folie, kalki) lub szkicow.
Jego uktad jest podobny do ,,Aneksu’ i sktada sie z:

Czesci tytutowej (nagtéwka), ktorej tresc jest zbiezna (taka sama) jak w

Pkt 1. Sytuacja, ktéry dotyczy ogo6lnej oceny czynnikéw logistycznych, majacych
wplyw na organizacje zabezpieczenia logistycznego batalionu (brygady, dywizji) w dzia-
faniach, zmiany podporzadkowania jednostek i urzadzen logistycznych, ich przydziatu do
poszczegdlnych pododdziatow (oddziatéw) batalionu (brygady, dywizji) itp.

Pkt 2. Zadanie, ktory zawiera krotkie i zwiezte przedstawienie zadania bojowego
otrzymanego przez batalion (brygade, dywizje) oraz cel tego zadania.

Pkt 3. do Pkt. 11 - sgtakie same jak punkty 1. do 8. Aneksu;

Czesci koncowej, w ktorej zawarty jest podpis dowddcy batalionu (brygady, dywizji),
potwierdzenie odbiom, uzgodnienia (,,Za zgodnos$c¢™), wykaz anekséw oraz rozdzielnik.

Aneksami do ,,Rozkazu administracyjno-logistycznego™ z reguty sa:

- ,,Plan zabezpieczenia logistycznego...

- ,,Zestawienie terenowej infrastruktury logistycznej” wykorzystywanej przez batalion
(brygade, dywizje) w procesie zabezpieczenia logistycznego wojsk;

- Normy (limity) zuzycia SBiM";

- inne dokumenty.
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UKLAD | TRESC
ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZEGO
(Przyktad opracowania)

KLAUZULA TAINOSCI

31 bz
SEUCIN (9164)
051700 MAJ

Od:DOWODCA.Ii/»z
Dla: DOWODCA 311 kz
DOWODCA 31 klog

1. ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE 021/99

2. Przeciwnik zamierza w godzinach rannych 06 MAJA wznowi¢ dziatania zaczepne
i wykona¢ uderzenie w kierunku MROZY - TRZCIANKA z zamiarem rozbicia ugrupowania
operacyjnego 3 BZ.

3. 0 051800 przyja¢ wpodporzadkowanie drem (z WRP) i drewak (z WPT ,,Mors’) z 3 blog.
PSTr: - mleczarniawPODSUSZU (9465).

4. Do 052100 osiggna¢ gotowo$¢ do dowozu SBiM do pododdziatéw batalionu.

5. Przypuszczalny czas rozpoczecia dziatan obronnych 060400 MAJ.

6. Przygotowaé do dalszej ewakuacji nadwyzkowy fundusz remontowy UiSW. Zostanie
on wyewakuowany sitami i Srodkami 3 blog o 051930.

7. Rozkaz operacyjny wydany bedzie 052200 MAJ, SLUCIN.

8. Do 052200 MAJwyewakuowac rannych i chorych z bpo do BPO PSARY (6456).

Potwierdzam:
311 kz-051730 MAJ kpt. Leszek SLOWIK
31 klog-051745 MAJpor. Jan BRZEZINSKI

mjr Bolestaw RYS

KLAUZULA TAJNOSCI
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UKLAD | TRESC
Pkt. 4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
DO WSTEPNEGO ZARZADZENIA OPERACYJNEGO DOWODCY
31 BATALIONU ZMECHANIZOWANEGO
(Przyktad opracowania)

KLAUZULA TAINOSCI

4. Zabezpieczenie logistyczne
a. Batalion gtéwny wysitek zabezpieczenia logistycznego skupia na:
- uzupetnieniu SBiMw 311 kz i 312 kz;
- ewakuacji uszkodzonego UiSWz 313 kz;
- ewakuacji rannych i chorych z 31 bpo.
b. Pododdziaty i urzadzenia logistyczne batalionu rozwiniete:
- 31 klog - PDO LIPIENIE (4752);
- 31 plzaop - bpz GRABIN (3927);
- 31plrem - PZUS WILKOW (3726);
- 31plmed- bpo POPIELOW (3617).
c. Do 080200 LIPIEC 31 klog uzupeini SBiMw 311 kz i 312 kz, w pozostatych podod-
dziatach do 080800 LIPIEC.
d. Ewakuacja uszkodzonego UiSWz 313 kz zakoriczona zostanie do 080800 LIPIEC.
e. Od 080800 LIPIEC zorganizowana bedzie kapiel:
- dla 311 kz i 312 kzw m. LISEWO (1617);
- dla 313 kz i 314 kwsp w tazni dywizyjnej w m. BRONISZE (5474).
f. Do 081400 LIPIEC zda¢ brudne umundurowanie do prania:
-311 kz 1312 kz wpralni gminnej w m. LISEWO (1617);
- pozostate pododdziaty do pralni dywizyjnej w m. BRONISZE.
g. Gotowos$¢ systemu logistycznego batalionu 100600 LIPIEC.

KLAUZULA TAIJNOSCI
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UKEAD | TRESC
ANEKSU LOGISTYCZNEGO DO ROZKAZU OPERACYJNEGO BATALIONU
(Przyktad opracowania)
KLAUZULA TAJNOSCI

ANEKS | (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO 01/99

Mapy: M-34-140-A, B, C, D, wydanie 1985 r, 1:50 000
Strefa czasowa: ALFA

1. INFORMACJE OGOLNE
a. Urzadzenia logistyczne brygady dziatajgce na korzysé 31 bz:

(1) BPZ rozMdniety w KOSZEWNICA (0060) od 051900;

(2) PZUS rozwiniety w WYCZOLKI (0061) od 052000;

(3) BPO rozwiniety w WIERZBNO (9858) od 051930.

b. Sity i $rodki togistyczne przydzietone 31 bz;

(1) drem (M>arsztat remontu pojazdéw - WRP) z 3 blog od 051800;

(2) drewak (ciggnik ewakuacyjny - WPT,,Mors”) z 3 blog od 051800;

(3) samochdd sanitarny z 3 blog od 052300.

c. Zadanie

Do czasu rozpoczecia obrony zgromadzi¢ w pododdziatach batationu nastepujace zapa-
Sy zaopatrzenia:

(1) Srodki bojowe -jak tabeta 1;

(2) Pozostate zaopatrzenie - wg obowigzujacego urzutowania.

Odtworzy¢ zdatnos¢ techniczng podstawowego UiSW oraz wyewakuowaé rannych i cho-
rych z 311 i 312 kz. W toku obrony zapewni¢ pododdziatom batalionu niezbedne dostawy za-
opatrzenia oraz ustugi specjalistyczne i gospodarczo-bytowe.

d. Rejon togistyczny 31 bz w obronie: Apendyks 1
e. Koncepcja dziatania jednostek i urzadzen togistycznych 31 bz w toku obrony:
(1) 31 klog od 052200 rozwija bpz w m. GREBKOW (9365), rejon zapasowy PODSU-
SZE (9465) oraz dowozi zaopatrzenie dla 311kz, 312kz i 314kwsp. Pozostate podod-

dziaty zaopatrzenie (z wyznaczonych zrodet) pobierajg wiasnym transportem.

KLAUZULA TAIJNOSCI
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(2) 31 klog od 060300 organizuje GER wiasnymi i przydzielonymi z 3 blog sitami
i Srodkami oraz rozwija posredni rejon gromadzenia funduszu ewakuacyjnego
w m. Kol. GREBKOW (9365), rejon zapasowy BORKI (CDIO);

(3) 31 klog od 052300 rozwija bpo w m. JABLONNA (9263), rejon zapasowy POTOK
(9364) oraz ewakuuje rannych i chorych z pododdziatéw 1 rzutu i 314kwsp. Pozo-
state pododdziaty swoich rannych i chorych do bpo ewakuujg wiasnym transpor-
tem;

(4) Drogi dowozu i ewakuacji
(3) CIS: GREBKOW (9365), JABLONNA (9263), Kol JABLONNA (9163);

{h) MODRZEW: GREBKOW OSADA (9364), LESNICA (9263), STAWISKA (9161);
(c) DAB: STAWISKA (9161), JABLONNA OSADA (9163), ZAGOZDZIE (9066);
(d) DETnr 1: Kol GREBKOW (9365), GROSZKI (9265), RUDA (9164.

2. ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE | TECHNICZNE
a. Zaopatrzenie

(1) Wielko$¢ zapaséw Srodkéw bojowych gromadzonych w 31 bz

Tabela 1
Srodki bojowe
Lp. Pododdziaty am. strz. am. mozdz. am. bwp am. pokt.
jo Jo jo jo
1 Pododdziaty I rzutu
311kz, 312kz 0,6 - 1,0 1,0
2 Odwaéd
313kz 0,5 - 1,0 1,0
3 Pozostate
314kwsp 0,5 1.0 - -
31klog 0,5 - - -
31plt 0,5 - ; ]
Pozostate srodki bojowe i materiatowe wg obowigzujacego urzutowania.
(2) Normy zuzycia zaopatrzenia w dniu 06 MAJApendyks A.
KLAUZULA TAJNOSCI
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e. Remonty i obstugiwanie techniczne

(1) J7 klog od 060400 zorganizowa¢ PRTech iprowadzi¢ rozpoznanie techniczne na

kierunku dziatania 1 i 2 kz;

(2) 31 klog do 052300 przeprowadzi¢ rozpoznanie i oznakowaé drogi ewakuacji

technicznej na kierunku 311 i 312kz;
(3) 31 klog od 060400 wydzieli¢ GER dziatajaca w rejonie Kol. GREBKOW (9365).
Ewakuacje uszkodzonego UiSWprowadzi¢ sitami i Srodkami GER do posredniego

rejonu gromadzeniafunduszu ewakuacyjnego. Dalszg ewakuacje prowadzi¢ bedg
sity i$rodki ewakuacyjne 3 blog;

(4) 31 klog remonty uszkodzonego UiSW ograniczy¢ do remontu o czasie nie prze-

kraczajgcym 2 godz.

3. ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE

a. ewakuacja

(1) 57 klog od 060500 prowadzi¢ ewakuacje rannych i chorych z 311 kz, 312 kz
i 314kwsp do bpo;

(2) 31 klog o 052300 przyja¢ samochdd sanitarnych z 3 blog. PSTr: - koSciot
PODSUSZE (9464);

(3) 31 blog od 060400 ewakuacje medyczng z 311 kz i 314kwsp prowadzi¢ po drodze
,,C1S” az312kzpo drodze ,,MODRZEW?;

(4) 31 klog od 060400 rannych z uszkodzeniami drog oddechowych kierowac bezpo-
$rednio na hospitalizacje do szpitala choréb ptucnych w WYSZKOWIE.

4. SPRAWY PERSONALNE
a. Dot. wszystkich pododdziatdw - meldunki o stanie osobowym sktada¢ do 1800,
w przypadku strat masowych - natychmiast;

b. 577 kz z dniem 06 MAJ wyznaczam na stanowisko szefa kompanii sierz. Jana
SEOMSKIEGO. Wwprzyjaé na zaopatrzenie z dniem przybycia;

0. 313 kz - za mestwo i odwage w walce, ’Medalem za Mestwo i Odwage" odznaczony zo-
stat sierz. Jan BOGUMILEK;
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d. Dot. jeficow wojennych —jencow przekazywaé do GZD SD;
e. Grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy.
(1) dot. wszystkich pododdziatéw - od 060400 zorganizowa¢ w pododdziatach grupy
oczyszczania pola walki. Ciata polegtych gromadzi¢ wpoblizu bpo;
(2) 31 klog od 060400 wydzieli¢ 6 zotnierzy oraz 2 samochody cigezarowo - terenowe
do ewakuacji ciatpolegtych w rejon cmentarza w GREBKOWIE (9362);
(3) 31klog o 062000 zorganizowa¢ na cmentarza w GREBKOWIE uroczystos¢ po-
chowku polegtych zotnierzy;

f. dot. wszystkich pododdziatdéw - rozliczenie list zotdu zda¢ do 052400 do kasy batalionu.

5. WSPOLPRACA WOJSKOWO-CYWILNA
a. 57 blog do 052000 uszczegotowic z wkadzami gminy JABLONNA terminy i zakres wyko-

rzystania pomieszczen szkoty podstawowej do rozwiniecia bpo.

6. INNE SPRAWY
a. Do obrony i ochrony urzadzen i pododdziatéw logistycznych batalionu wyznaczam

1 druzyne piechoty z 314 kwsp.

7. DOWODZENIE | tACZNOSC
a. Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia
1) SD 31 bz rozwiniete m. SLUCIN (9164) od 051800;
b. Ograniczenia w tgcznosci
Jak w aneksie F - organizacja tgcznosci;
¢. Umowne sygnaty dowodzenia
Jak w Rozkazie operacyjnym 05/98;
d. Kryptonimy i numery oséb funkcyjnych
Jak w Rozkazie operacyjnym 01/99.

Odpowiedziainy za uzgodnienia: Por. Adam ZDUNEK
Apendyksy:
A. Normy zuzycia zaopatrzenia

B. Plan zabezpieczenia logistycznego 31 bz
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ApendykS/4. Normy zuzycia zaopatrzenia

Rodzaj

zaopatrzenia

Amunicja

strzelecka

strzelecka pokt.

mozdzierzowa
BWP
PPK

Paliwa ptynne
BS

ON pk

ON pg
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jk 311 312 313

kz kz kz
2 3 4 5
jo 1,0 1,0 0,7
jo 1,2 1,2 1,0
jo 1,4 1,4 1,2
jo 14 1,4 1,0
jo 1,4 14 1,0
jn 14 14 1,0
jn 1,4 1,4 1,0
jn 16 1,6 1,2
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UKLAD | TRESC
ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZEGO
(Przyktad opracowania)

KLAUZULA TAJNOSCI

41 BZ

GRABISZYN (18823)
111500 LIPIEC

Od: DOWODCA 41 BZ

Dla: DOWODCA A77
DOWODCA 41 blog

1. ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE 017/99

2. Przeciwnik w godzinach popotudniowych 12 LIPIEC zamierza wznowi¢ dziatania zaczep-
ne i wykonaé uderzenie w kierunku TRZOS-PARANA z zamiarem rozbicia ugrupowania 4DZ.

3. Zmiany wpodporzadkowaniu - bez zmian.

4. Przypuszczainy czas rozpoczecia dziatan 061300 LIPIEC.

5. Obrona rejonu PIASKI (6415), BRZOZOW (7213), GORKI (1516) od 110600 LI-PIEC
prowadzonajest w cetu stworzenia warunkow do wykonania kontrataku odwodem brygady.

6. Rozkaz operacyjny wydany bedzie 112200 LIPIEC, GRABISZYN.
7. Na 12 LIPIEC przydzieta sie:

- ciggnik WZT z 41 blog. Punkt spotkania - kosciot w DEBOGORZE (5543) o 112000
LIPIEC;

—samochod sanitarny wietonoszowy z 41 blog. Punkt spotkaniaj.w.
8. Do 120600 osiggna¢ gotowos$¢ do dowozu SBiM do pododdziatéw brygady.
9. Rannych ichorych z bpo do 112400 LIPIEC wyewakuuje 41 btog.

10. Przygotowac do ewakuacji nadwyzkowy fundusz remontowy UiSW. Poczatek ewa-
kuacjiprzez 31 blog od 120600 LIPIEC.

Potwierdzam: 411 bz - 111530 LIPIEC por. Jan POLAK
41 btog-111545 LIPIEC kpt. Ryszard LEWINSKI

pptk Jacek DROZD
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Pkt. 4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
DO WSTEPNEGO ZARZADZENIA OPERACYJNEGO DOWODCY
41 BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ
(Przyktad opracowania)
KLAUZULA TAINOSCI

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
a. Brygada gtowny wysitek zabezpieczenia logistycznego skupia na:
- uzupetnieniu SBiMw 41 bz i 42 bz;
- ewakuacji i remoncie UiSW z 43 bez;
- ewakuacji rannych i chorych z bpo 43 bez.
b. Pododdziaty i urzadzenia logistyczne brygady rozwiniete w:
-41 blog —SD rozwiniete w m. MICHALOW (1674);
- 41 kzaop - BPZ rozwiniety w m. NIEDZIALKA (2232);
-41 krem - PZUS rozwiniety w m. CEGLOW (2240);
- 41 kmed - BPO rozwiniety w m. JAKUBOW (2233).
c. Na 12 LIPIEC przydziela sie:
(1) dla 411 bz
- ciggnik WZTz 41 blog, ktoryprzybedzie o 112000 LIPIEC, PSTr ko$ciét w DEBO-
GORZE (5543);
- samochdd sanitarny wietonoszowy z 41 blog, ktoryprzybedzie na PSTr -j.w.
- ujecie wody konsumpcyjnej - BORKOW (4859) - straz pozarna;
- warsztat remontu samochodow - GORKI (5444);
—piekarnie - POPIELNO - 500 kg chleba;
- faZnie gminng w m. LISEWO (1617) - wydajnos$¢ 300 oséb na dobe.
(2) dla 412 bz
- ujecie wody konsumpcyjnej - BRODY (1716) - piekarnia;
—piekarnie - BRODY - 500 kg chleba;
- pralnie gminngw m. LISEWO (1617)- wydajnos¢ 200 kpi umundurowania na dobe.
(3) dla 413 bz
- ujecie wody konsumpcyjnej - GROCHOW (5217) - strazpozarna;
-piekarnige - CHMIELOW (5114) - 500 kg chleba;
KLAUZULA TAINOSCI
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- masarnig - CHMIELOW - 200 kg wedlin;
- warsztat pojazdéw samochodowych - GROCHOW - 2 stanowiska;
- szpital miejski - BRZOZOW - 25 t6zek.
(4) dla 414 bez
- samochdéd sanitarny wielonoszowy z 41 blog, ktéry przybedzie o 112000 LIPIEC,
PSTr kosciotw DEBOGORZE (5543);
- ujecie wody konsumpcyjnej - BOGDANOW (4951) - browar;
- piekarnie - BOGDANOW - 500 kg chleba;
- warsztat remontu poj gasienicowych HALINOW (4654) - 4 stanowiska,
d. Gotowos¢ systemu logistycznego brygady 120600 LIPIEC.
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DO ROZKAZU OPERACYJINEGO

(Przyktad opracowania)

KLAUZULA TAIJNOSCI

ANEKS | (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO 02/98

Mapy: N-34-128-C-D; M-34-8-A,B,C,D, wydanie J985 r, 1:50 000

Strefa czasowa: ALFA

Ugrupowanie jednostek i urzadzen logistycznych (w rejonie wyjsciowym):
Aneks L
1. INFORMACJE OGOLNE
a. Urzadzenia logistyczne dywizji dziatajace na korzys¢ 41 BZ:
(1) DPZ rozwiniety m. JANKI (4784) od 051600;
(2) Wysuniete sktady DPZ rozwinigte w m. KOLKOW (7698) od 05 2 000.
(3) Stacjonarny sktad mps w m. JAGODNO (8498) czynny od 05 1200.
(4) PZUS rozwiniety w m. BRZOZOW (7448) od 05 1 800.
(5) Dywizyjna GER nr 1 dziata od 06 0700 na kierunku 41 BZ.
(6) DPO rozwiniete w m. SOSNOWKA (7457) od 06 0600.
(7) WSzR rozwiniety w m. KONCOW (4466) od 04 2000.
b. Sity i srodki logistyczne przydzielone 41 BZ:
(1) drewak z 4 brem od 060800.
(2) ptss z 4 bmed od 060600.
c. Zadanie
- Do czasu rozpoczecia obrony zgromadzi¢ w pododdziatach brygady nastepujace za-
pasy zaopatrzenia:
(1) Srodki bojowe -jak tabeta 1
(2) Pozostate zaopatrzenie - wg obowigzujgcego urzutowania.
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Odtworzy¢ zdatnos$¢ techniczna podstawowego UiSW oraz wyewakuowaé rannych
i chorych z bpo i dpo. W toku obrony zapewni¢ pododdziatom 41 BZ niezbedne dostawy
zaopatrzenia oraz ustugi specjatistyczne i gospodarczo-bytowe.
d. Rejon logistyczny 41 BZ w obronie: Apendyks B.
e. Koncepcja dziatania jednostek i urzadzen logistycznych 41BZ w toku obrony:
(1) 41 kzaop od 060700 rozwija BPZ w m. NIEDZIALKA (2232), rejon zapasowy
ANIELEW (2231) oraz dowozi zaopatrzenie dla 411 bz, 412 bz, 413bz, 41 das,
41 kr i 41 ksap; pozostate pododdziaty zaopatrzenie (z wyznaczonych Zrédet) po-
bierajg wtasnym transportem;

(2) 41 krem od 060800 rozwija PZUS w m. CEGLOW (2240), rejon zapasowy
BORKI (2249) oraz organizuje na kierunku obrony 411 bz GER nrl, a na kierunku
412 bz GER nr 2, a ponadto wydzieta 1 ciagnik ewakuacyjny dla 41 das,, pozostate
pododdziaty zabezpieczenie techniczne organizujg wtasnymi sitami i Srodkami;

(3) 41 kmed od 060500 rozwija BPO w m. JAKUBOW (2233), rejon zapasowy
BUDY (2238) oraz ewakuuje rannych i chorych z pododdziatéw | rzutu oraz 41kr,
pozostate pododdziaty swoich rannych i chorych do BPO i przydzietonego WSzR
ewakuujg wiasnym transportem.

(4) Drogi dowozu i ewakuacji
(a) JAWOR: MIASTKO (2225), DOMK1/2226/, BRODY (2229);

(b) KLON: TUREK (2224), JANKI (2221), BURAKI (2228);

(c) SOSNA.MIASTKO (2225), MLECIN (2226), BUDY (2230);

(d) JESION: TUREK (2224), JEDRZEJOW (2239), LAZISKA (2238)

(e) DETnr 1: JAKUBOW (2237), NIEDZIALKA (2236), BORK]I (2235);
(f) DETm2 : WISNIEW (2234), KALUSZYN (2233).

KLAUZULA TAJNOSCI

ZASTRZEZONE
88 z 117



ZASTRZEZONE

KLAUZULA TAJINOSCI

2. ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE | TECHNICZNE

a. Zaopatrzenie

(1) Wielkos¢ zapasow Srodkdéw bojowych gromadzonych w 41BZ

Tabela 1
" Srodki bojowe
Lp. Pododdziaty am. art. am. moz. am. cz. /BWP inz.sap.
jo jo jo kpi.
1 Pododdziaty I rzutu
411bz,412bz,413bz 2,5 2
2  Pododdziaty Il rzutu
414 bez , , 1,5
415 bpzmot : r5 -
3  Pozostate
41 das 2,5 : -
41 dappanc 2,5 : -
41 ksap : : : 1
41 kzaop (BPZ) 0,7 0,7 0,5 1

Pozostate Srodki bojowe i materiatowe wg obowigzujacego urzutowania.
(2) Normy zuzycia zaopatrzenia w dniu 06 STYCZEN -patrz Apendyks A.
(3) Organizacja zaopatrywania:
(a) klasa I (zywnos¢ i woda).
(1) zywnos$é- wptzaop wszystkich pododdziatéw zgromadzi¢ po 3 rdz, w 41 kzaop
zgromadzi¢ 2 rdz;
(2) woda - 41 kzaop do 061800 dowiez¢ woda konsumpcyjna dla 411, 412, 413 bz.
Punkt spotkania: remiza strazacka m. Janow (3678);
- 414 bez 415 bpzmot od 061800 pobiera¢ whasnym transportem z piekarni
w m. BRZOZA,;
- pozostate pododdziaty od 061630 pobra¢ z mieczarni w m. OSOWNO;

- zaopatrzenie w wodg - wgpotrzeb pododdziatow.
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(b) klasa Il (przedmioty zaopatrzenia mundurowego i wyposazenia indywidualnego)
(1) wszystkie pododdziaty przedmioty wyposazenia indywidualnego pobiera¢ wtia-
snym transportem z BPZ;
(2) 41 kzaop do 062000 dowiez¢ do pododdziatéw brakujace do petnych norm $rodki
zaopatrzenia mundurowego.
(c) klasa Il (materiaty pe.dne i smary)
(1) 41 kzaop o 061400 dowiezé do 411, 412, 413 bz po 1 jn. mps. PSTr:
JADWIGOW (4897);
(2) 41 kzaop o 061600 dowiez¢ do 41 das, 41 dappanc, po 5t ON i 2 t BS; PSTr:
JADWIGOW (4897);
(3) 414 bez, 415 bpzmot, 41 ksap, 41 daplot, 41 krem o 061700 pobraé wiasnym
transportempo 1,5jn, z DPZw w. JANKI
(d) klasa IV (materiaty budowlane i konstrukcyjne)
(1) 41 kzaop o 061500przyjaé dostawe 20 m" tarcicy sosnowej. PSTr: JADWIGOW (2222).
(2) 41 ksap od 061600 pobrac ze sktadu materiatéw budowlanych w m. TOPOLOW
ul. Stoneczna 8 - materiaty do rozbudowyfortyfikacyjnej drugiejpozycji obrony.
(e) klasa V (srodki bojowe)
(1) 411 bz 0 060400 przyjaé w rejonie SO 1,5j0 am. mozdzierzowej,
0 061200 przyjac€: 7t am. mozdzierzowej;
5t am. do BWP
itd.
(2) 412 bz 0 060420 przyjaé w rejonie SO 1,5jo amunicji mozdzierzowej,
0 061210przyjac: 6t am. mozdzierzowej;
3t am. do BWP
itd.
(2) 413 bz 0 060420 przyja¢ w rejonie SO 1,5jo am. mozdzierzowej,
0 061210przyjaé: 8t am. mozdzierzowej;
4t am. do BWP
itd.
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(4) 414 bez, 415 bzmot, 41 bdow, 4ldas, 41 dappanc, 41 daplot, 41 ksap, 41 kr,
41 krem, 41 kmed (uktad i tre$ci zadan dla tych pododdziatow moga by¢ podobnie
zredagowane jak wyzej).

(5) 41 kzaop o 060400 dowiez¢ do 411 bz 211SB;

0 060420 dowiez¢ do 412 bz 251SB;
0 060420 dowiez¢ do 413 bz 18t SB.
(f) klasa VI (artykuty handlu wojskowego)

(1) 41 kzaop od 052000 do odwotania przerwac sprzedaz artykutéw w kantynie zot-

nierskiej n
(9) klasa VI (uzbrojenie i sprzat wojskowy)

(1) 411 bz 0 060200przyjaé ciagnik ewakuacyjny WPT. PSTr: JADWIGOW (2222);

(2) 413 bz o 061400 przyja¢ 2 samochody ciezarowo - terenowe PSTr: JADWI-
GOW (2222).

(3) 41 das o 061300 przyja¢ warsztat remontu sprzetu artyleryjskiego. PSTr: prze-
jazd kolejowy w m. BORKI (2222).

(h) klasa V111 (leki, srodki opatrunkowe isprzet sanitarno - medyczny)

(1) dot. wszystkich pododdziatéw - zaopatrywanie w $rodki zaopatrzenia medy-
cznegojak we wstepnym zarzadzeniu operacyjnym nr 2.

(i) klasa IX (podzespoty, czeSci zamienne oraz materiaty eksploatacyjne)

(1) dot. wszystkich pododdziatow —do 061800 pobrac¢ z BPZ brakujace ilosci mate-
riatdw eksploatacyjnych;

(2) 41 krem 0 061700 zda¢ do BPZ zdekompletowane zestawy remontowe ipobrac nowe;

() klasa X (artykuty powszechnego uzytku)

(1) dot. wszystkich pododdziatéw - zaopatrywanie w materiaty powszechnego uzytku

- jak dotychczas
b. Transport

(1) dot. wszystkich pododdziatbw - do 052300 przekazaé do CZD potrzeby
w zakresie ruchu pojazdéw po drogach dywizyjnych;

(2) dot. wszystkich pododdziatéw - do 061000 priorytet ruchu na drodze JESION dla

dappanc;
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(3) 41 bdow od 064000 zorganizowac 2 posterunki kontroli i regulacji ruchu na dro-
dze SOSNA w m. JAGODNE (2224) oraz BARANOW (2223).
¢. Stuzby/obstuga
(1) 30 klog -przyjac¢ od 08 LIPIEC na zaopatrzenie drem i drewak z 3 blog.
d. Sita robocza
(1)30 klog od 072100 do 080600 przydzielam 15 pracownikéw cywilnych do wyko-
nywaniaprac przetadunkowych na stacji wytadowania w POBRATYMACH Miej-
sce odbioru - dom sottysa DYKOWO (9370).
e. Remonty i obstugiwanie techniczne
(1) Rozpoznanie
(a) 41 krem od 060400 zorganizowa¢ PRT iprowadzi¢ rozpoznanie techniczne na
kierunku dziatania 411 bz i 412 bz;
(b) 41 krem do 052300 przeprowadzi¢ rozpoznanie i oznakowaé drogi ewakuacji
technicznej nrl inr 2
(c) dot. wszystkich pododdziatbw —rozpoznanie techniczne w rejonie obrony or-
ganizowaé wtasnymi sitami i Srodkami wg obowigzujacych zasad.
(2) Ewakuacja
(@) 411 bz i 412 bz oraz 41 das od 060400 uszkodzone UiSW ewakuowac do
DETnr 1;
(b) 413 bz, 41 dappanc od 060400 uszkodzone UiSW ewakuowac do DET nr 2;
(c) 414 bez, 41 daplot, 41 ksap, 41 bdow, 41 kzaop, 41 kmed od 060400 uszko-
dzone UiSW ewakuowac do PZUS 41 BZ wiasnymi sitami i Srodkami;
(d) 41 krem od 060400 wydzieli¢ GER na kierunku dziatania 411 bz
(e) 41 krem o 060200 przyja¢ 2 ciaggniki WZT. PSTr: przejazd kolejowy
w m. BORKI (2222).
(f) 41 krem od 060400 wydzieli¢ do 411 bz i 412 bz po jednym ciggniku WPT.
PSTr: m. JADOW (2226) sklep spozywczy.
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(3) Remont
(a) dot. wszystkich pododdziatéw - od 060600 remonty uszkodzonego UiSW
w pododdziatach brygady ograniczy¢ do remontu o czasie nie przekraczajg-
cym 2 godz;
(b) 41 hem do 060800 rozwing¢ PZUS z wykorzystaniem obiektow Roiniczej

Stacji Doswiadczalnej Cegtow.

3. ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE
a. Ewakuacja

(1) 41 kmed od 060500prowadzi¢ ewakuacja rannych i chorych z 411,412,413 bz do BPO;

(2) 414bcz, 415 bpzmot,41 bdow, 41 kr 41 das,41 dappanc,41 daptot , 41 ksap,
41bzaop, 41brem od 060500 prowadzi¢ ewakuacje zgodnie z WZB;

(3) dot. wszystkich pododdziatéw - od 060600 rannych i chorych wymagajacych kwali-
fikowanej pomocy medycznej o profilu chirurgicznym i internistycznym ewakuowacé
bezposrednio do DPO;

(4) 41 kmed od 060600 przyja¢ w podporzadkowanie taktyczne i na zaopatrzenie piss
Z 4 bmed. PSTr: BRODY (2253);

(5) 41kmed od 060800 ewakuacjg medyczng z 411bz, 412 bz prowadzi¢ po drodze
BRZOZA, zpozostatych pododdziatéw po drodze SOSNA;

(6) dot. wszystkich pododdziatow - od 060800 ewakuacjg rannych i chorych skazonych
prowadzié¢ bezposrednio do DPO.

b. Hospitalizacja

(1) 41 kmed od 060800 rannych z uszkodzeniami drog oddechowych kierowac bezpo-

$rednio na hospitalizacjg do szpitala chor6b ptucnych w m. BRODY (2286).

4, SPRAWY PERSONALNE
a. Dot. wszystkich pododdziatbw - meldunki o stanie osobowym sktada¢ do 061800,
w przypadku strat masowych - natychmiast;
b. 411 bz z dniem 06 styczen wyznaczam na stanowisko oficera operacyjnego S3 411 bz

wyznaczony zostatpor Jan BIALY. Ww. przyjgc na zaopatrzenie z dniem przybycia;
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c. 413 bz-za mestwo i odwagg w walce, Medalem za Mestwo i Odwage odznaczony zostat
sierz. Jan BOGDAN;
d. 41 kzaop od 052200 do 060600 przydzielam 10 pracownikéw cywilnych do wykonywa-
nia prac przetadunkowych. Miejsce odbioru m. PAPROTKI (2234) dom sohtysa;
e. Dot. jencow wojennych —jencdédw przekazywac zandarmerii na CZD SD;
f Kapelan 45 BZ 0 052100 odprawi msze potowg w rejonie 41 bdow, od 060700 przebywa
na BPO, na bpo i dpo przybywac beda na wezwanie;
g. Grzebanie polegtych izmartych zotnierzy.
(1) dot. wszystkich pododdziatéw - od 060700 zorganizowa¢ w pododdziatach grupy
oczyszczaniapola walki. Ciatapolegtych gromadzi¢ wpoblizu bpo (dpo);
(2) 41 kzaop od 060700 wydzieli¢ 4 zotnierzy oraz 2 samochody ciezarowo-terenowe do
ewakuacji ciatpolegtych w rejon cmentarza w m. KRUKI (2257);
(3) 41 bdow o 062000 zorganizowac¢ na cmentarzu w m. KRUKI uroczysty pochéwek
polegtych zotierzy;
h. dot. wszystkich pododdziatéw - rozliczenie listzotdu zda¢ do 070800 do kasy brygady.

5. WSPOLPIUMNCA WOJSKOWO-CYWILNA

a. Dot. wszystkich pododdziatéw - do 052000 szefowie S4 batalionéw i dywizjonéw nawia-
za¢ wspoétdziatanie z wiadzami terenowymi w sprawie wykorzystania pomieszczen szkot
podstawowych do rozwiniecia bpo (dpo) oraz udziatu miejscowych ochotniczych strazy
pozarnych w likwidacjipozardéw i innych klesk zywiotowych:
-411 bz w m. BRZOZOW;
- 412 bz wm. WIERZBNO;
-413 bz wm. CZEREMCHA;
- 414 bez w m. SULECIN;
-415 bpzmotw m. GRODKOW;
-41 das w m. JABLONNA
-41 dappanc w m. KOZANOW;
- 41 bdow w m. MIGDALOW.

h. 41 kzaop do 052100 ustali¢ z wtadzami gminy BRZOZOW terminy i zakres wykorzysta-
niapiekarni ipralni miejskiej.
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6. INFORMACJE DODATKOWE
a. 415 bpzmot od - 060800 wydzieli¢ do obrony i ochrony BPZ jedna drpzmot. Pstr:
LASKI (2278) przejazd kolejowy;
b. 41 kzaop od 060800przyjac na zaopatrzeniejedng drpzmot Z 415 bpzmot. PSTr: - jw.

7. DOWODZENIE | tACZNOSC
a. Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia
(1) SD 41 BZ rozwiniete w m. JANOW (4490) od 060200;
(2) ZSD 41BZ rozwiniete w m . WILKOW (7448) i bedzie czynne od 060400.
b. Ograniczenia w tgcznosci
Jak w aneksie F - organizacja tgcznosci.
c. Umowne sygnaty dowodzenia
Jak w Rozkazie operacyjnym 05/98.
d. Kryptonimy i numery oséb funkcyjnych
Jak w Rozkazie operacyjnym 05/98.

Odpowiedzialny za uzgodnienia
mjr dypl. Jan ZIELINSKI

Apendyksy:

A. Normy zuzycia zaopatrzenia

B. Rejon logistyczny 41BZ w obronie.

KLAUZULA TAINOSCI

ZASTRZEZONE
95 z 117



ZASTRZEZONE

Apendyks A . Normy zuzycia zaopatrzenia

Rodzaj

zaopatrzenia

1
A. Amunicia
- strzelecka
- strzelecka pokt.
- mozdzierzowa
- czotgowa i BWP
- artyleryjska
- przeciwlotnicza
-ppk
B. srodki inz. san.
C. Srodki woisk onchem
D. Paliwa Dlvnne
-BS
- Onpk
- Onpg
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jk

jo
jo
jo
jo
jo
jo
jo
ton

ton

jn
jn

jn

411
bz

0,8
11
12
13

16
15
3,0
0,4

1,75
1,75
1,75

412
bz

0.8
11
1,2
13
16
15
3,0
04

1,75
1,75
1,75
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413
bz

0,6
0,8
10
0,9
14
11
2,0
0,2

0,75
0,75
0,75
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414

bez

6

0,6
0,8

0,9
14
11
2,0
0,2

0,75
0,75
0,75

Pododdziaty

415 41

bpzmot  das

7 8

0,8 0,4
11 0,6
1.2 -

- 0,6
1,6 14
15 -
3,0 -
0,4 0,2
1,75 0,75
1,75 0,75
1,75 0,75

pozostate

0.4
0.6

0,75
0,75
0,75
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ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZEGO
(Przyktad opracowania)

KLAUZULA TAIJNOSCI

5DZ
LIPNO (8656)

051400MAJ
Od: DOWODCA5DZ

Dla:. DOWODCA51BZ
DOWODCA 5plog

1. ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE 018/99

2. Przeciwnik w rejonie ZABINY (7868), PARYSOWICE (6290), JOZEFOW (2854) odtwarza
odwdd korpusny w sile dwoch brygad zmechanizowanych, ktorymi w godzinach rannych
06 MAJA moze wykona¢ uderzenie w kierunku BOROWIE (4246 ), KALUSZYN (4564)
z zamiarem rozbicia ugrupowania operacyjnego 5 DZ.

3. Zmiany w podporzadkowaniu: Bez zmian.

4. Przypuszczalny czas rozpoczecia dziatan 060400MAJ.

5. Obrona rejonu ZASPY (2444), ZIELONE (4252), KOBYLY (2652) od 051200MAJprowa-
dzona jest w celu stworzenia warunkéw do spotegowania zwrotu zaczepnego odwodem
dywizji.

6. Rozkaz operacyjny wydany bedzie 052100 MAJ, DRAWNO (9164).

7. Na 06 MAJprzydziela sie: dwa ciagniki WZT z 5 brem, ktdre przybeda o 052100, punkt
spotkania skrzyzowanie drog ptd. TERESIN (7436); dwa samochody sanitarne z 5 bmed,
ktore przybeda o0 051900, punkt spotkania szkota SEONKI (3245);

8. Do 052200 osiagng¢ gotowos¢ do dowozu SBiM do oddziatow dywizji.

9. Rannych i chorych z BPO ewakuuje do 052400 transport medyczny 5 plog.

10. Nadwyzkowy fundusz remontowy UiSW z PZUS wyewakuowany zostanie sitami i Srodka-

mi 5plog do 06 0300.

Potwierdzam: 51BZ - 051700MAJkpt. Pawet Garski
5plog -051705MAJpor. Ryszard Sasin

pptk Jan WILK
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Pkt 4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
DO WSTEPNEGO ZARZADZENIA OPERACYJNEGO
DOWODCY 5 DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ

(Przykad opracowania)
KLAUZULA TAINOSCI

4. Zabezpieczenie logistyczne
a. Dywizja gtowny wysitek zabezpieczenia logistycznego skupia na :
- uzupetnieniu SBiMw 51 BZ i 53 BPane;
- ewakuacji i remoncie UiSW z 53 BPanc;
- ewakuacji rannych i chorych z 51 BZ i 53 BPanc.
b. Oddzialy i urzadzenia logistyczne dywizji rozwiniete w:
-5plog - SD rozwinigte w STANISLAWOWIE (2456);
- 5 bzaop - DPZ - rozwiniety w rejonie BYTY (7864). ZALESIE (8030), ZAKKRET
(7666) od 051600MAJ-SD POREBY (8028);
- 5 brem - PZUS- rozwiniety w rejonie SUMY (7840), WODY (8250), BULY (7838) od
051400MAJ-SD CEGLOW (8048);
-5bmed-DPO - rozwiniety w rejonie tUGI (8224), MOKRE (8240) DYRDY (7836)
od 051000MAJ-SD CIELECHOWIZNA (8038);
c. Na 06 MAJprzydziela sie :
(1) dta 51 BZ:
- dwa ciagniki WZT z 5 brem, ktore przybedg o 052100MAJ, punkt spotkania skrzy-
zowanie drogptd. TERESIN (7436);
- dwa samochody sanitarne z 5 bmed, ktére przybeda o 051900MAJ, punkt spotka-
nia szkota SLONKI (3245);
- szpital miejski - MINSK MAZ. (8238) —50 t6zek;
- szpital miejski - MIODNE (7654) - 50 t6z¢ek;
-piekarnia - PAWLISZKI (6254), dwie tony chieba;
- warsztaty remontowe PKS MINSK MAZ. (8238), dwa stanowiska remontowe po-

jazddw kotowych i dwa pojazddw gasienicowych;
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(2) dla 52 BZ:
- szpital miejski - OWCZARZE (7654) -30 t0zek;
- piekarnia - STA WK1 (6458), dwie tony chleba;
- warsztaty remontowe PKS OSTROWEK. (8238), dwa stanowiska remontowe po-
jazdow kotowych;
(3) dta 53 BPanc:
- dwa ciaggniki WZT i dwa zestawy niskopodwoziowe z 2bes, ktore przybeda
0 052200MAJ, punkt spotkania skrzyzowanie drég zach. ROGALE (74842);
- dwa samochody sanitarne z 5 bmed, ktére przybedg o 052200MAJ, punkt spotka-
nia szkota WOJTKOWICEI (3245);
- szpital miejski - MINSK MAZ. (8238) - 50 t6zek;
- szpital miejski - STASKI (7654) - 50 t6zek;
- piekarnia - PAWLISZKI (6254), dwie tony chleba;
(4) dia 5va:
- dwa ciggniki WZT z 2bes, ktore przybeda o 052200MAJ, punkt spotkania skrzyzo-
wanie drog JAZWINE WIELKIE (70822);
d. Gotowos$¢ systemu logistycznego dywizji - 064000MAJ.
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UKELAD | TRESC ANEKSU LOGISTYCZNEGO
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO

(Przyktad opracowania.)

KLAUZULA TAJNOSCI

ANEKS | (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO nr 04/99

Mapy: N-34-128-C-D; M-34-8-A,B,C,D, wydanie 1985 r, 1:100000

Strefa czasowa: ALFA

1. SYTUACJA
a. Urzadzenia logistyczne korpusu dziatajace na korzysé 5 DZ:
(1) 42 bzaop rozwiniety w SANNIKI (4784) od 051600MAJ;
(2) Wysuniete sktady SBiM rozwiniete w JELINKI (7698) od 051000MAJ;
(3) Stacjonarny sktad mps w BOROWNO (8498) czynny od 051200;
(4) PZUS rozwiniety w m. CEGLOW (7448) od 051800;
(5) Korpusna GE nr 1 dziata od 060700 na kierunku 53 BPanc;
(6) WSzR rozwiniety w KONCOW (4466) od 042000.
b. Sity i Srodki logistyczne przydzielone 5 DZ:
(1) ptewak z 40 bes od 052200;
(2) ptss z 40 kss od 052200;
(3) kwmed, kszp z 42bwmed 061400.
c. Zadanie
Do czasu rozpoczecia dziatah zgromadzi¢ w oddziatach i samodzietnych pododdziatach
dywizji nastepujgce zapasy zaopatrzenia:
(1) Srodki bojowe -jak tabeta 1
(2) Pozostate zaopatrzenie - wg obowigzujgcego urzutowania.
Odtworzy¢ zdatno$¢ techniczng podstawowego UiSW oraz wyewakuowaé rannych
i chorych z BPO i PPO. W toku natarcia dywizji i oraz odpierania kontrataku przez
53 BPanc zapewni¢ oddziatom i samodzielinym pododdziatom 5 DZ niezbedne do-
stawy zaopatrzenia oraz ustugi specjatistyczne i gospodarczo-bytowe.
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d. Rejon logistyczny 5 D Z: Apendyks A.

e. Koncepcja dziatania jednostek i urzadzen logistycznych 5 DZ w toku natarcia:

(1) 5plog SD STANISLAWOW (2456) od 060600 rozwija DPZ w MALISZEW (2852),
oraz dowozi zaopatrzenie dla 51 BZ, 53 BPanc i 5 pa; pozostate oddzialy zaopatrze-
nie (z wyznaczonych Zrodet) pobierajg wiasnym transportem;

(2) 5ptog od 051400 rozwinat PZUS w m. CEGLOW (8048) oraz organizuje na kierunku
odparcia kontrataku przez 53 BPanc GER nrl, a na kierunku natarcia 51 BZ oraz
52 BZ GER nr 2, ponadto wydziela 1 ciggnik ewakuacyjny dla i 1 zestaw niskopodwo-
ziowy dla 5pa, pozostate pododdziaty zabezpieczenie techniczne organizujg wasnymi
sitami i Srodkami;

(3) 5ptog od 051000 rozwingt DPO w CIELECHOWIZNA (8038) iprowadzi ewaku-
acja ewakuuje rannych i chorych z oddziatéw | rzutu operacyjnego, pozostate od-
dziaty i samodzielne pododdziaty rannych i chorych do DPO iprzydzielonego WSzR
ewakuujg wiasnym transportem.

Nastepne rozwiniecie DPO sitami 42 bwmedpo opanowaniu obiektu NEPAL.

(4) Drogi dowozu i ewakuacji:

(ji) KLON: SIRKI (2226), DYMKI (2246), GRODY (2428), ROZANY (2882);

(b) OLCHA; TUREKI (6224), JANECZKI (6218), SMYKI (6208), OWCZARZE
(5862), KAZIMIEROW (5428);

(c) SOSNA: MILKI (2225), MIELECIN (2226), BUDY MALE (2230);

(d) GRAB: TUREKI (1824), JEDRZEJOWICE (2036), LAZISKA DOLNE (2238);

(e) DETnr 1; JAKUBKI (2238), NIEDZIALOWICE (3636), BORKOWE (4236);

(f) DETnr2: KURASKI (2262), HENKI (4282); ZIELONE (6244).
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2. ZABEZPIECZENIE MATEMALOWE | TECHNICZNE
a. Zaopatrzenie

(1) Wielkos$¢ zapasow Srodkoéw bojowych gromadzonychw 5Dz

Tabela 1
droki bisjoiie
Lp. Oddziaty am. art. am. mozdz. am. cz/BWP inz.sap.
jo Jo jo Kpi.
1 Oddziaty | rzutu

51BZ, 53 BPanc 1,8+ 0,5 1,8+0,5 1,4 +0,2 3

2 Odwad
52BZ 1,8+ 0,2 1,8 + 0,2 1.4

Pozostate oddziaty i samodzietne pododdziaty dywizji SBiM gromadzg wg obowigzujg-
cego urzutowania.
(2) Normy zuzycia zaopatrzenia w dniu 06MAJ- Apendyks B.
(3) Organizacja zaopatrywania:
(@) klasa I (zywnos$¢ i woda)

-w 5ptog do 052400 zgromadzi¢ 2 rdz;

- 5ptog do 052300 dowiezé wodg konsumpcyjna dta 53 BPanc i 51 BZ, 52 BZ od
052000 woda pobiera whasnym transportem z zakkadéw migsnych STANI-
SEAWOW (4262); pozostate oddziaty od 052000 wiasnym transportem ze zrédet
wskazanych w rozkazie togistycznym nr 01/99.

(b) klasa Il (przedmioty zaopatrzenia mundurowego i wyposazenia ndywidualnego)

- 5 ptog do 052000 dowiezé do 51 BZ brakujgce do petnych norm $rodki zaopa-
trzenia mundurowego;

- pozostate oddzialy przedmioty wyposazenia indywidualnego pobiera¢ wiasnym
transportem z DPZ.

(c) klasa 11l (materiaty pgdne i smary)

- 5ptog 0 061400 dowiez¢ do 51BZ po 1jn. mps. Punktspotkania tAGOW (4898);

- 5ptog 0 061600 dowiez¢ do 5pa 5010N i 8 1BS; Punktspotkania RZADKI (4222);

- pozostate oddziaty od 062000 mps pobraé¢ wiasnym transportem po 1,5 jn, ze
sktadu CPNJANKOWICE (4246).
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(d) klasa IV (materiaty budowlane i konstrukcyjne)

- 5plog do 052200 dowiezie do 53 BPanc 20 ton materiatéw budowlanych, ktére
wykorzysta¢ do rozbudowy jortyfikacyjnej rubiezy odparcia kontrataku przeciw-
nika.

(e) klasa V ($rodki bojowe)

- 51 BZ 060200 przyjac¢ w rejonie SO 1,0jo ami artyleryjskiej, o 061200 przyjac:
7 t am mozdzierzowej; 15 t am do BWP i 20 t am czotgowej; PSTr ustali¢
z dowodcg 5plog;

- 53 BPanc o 060300 przyja¢ w rejonie MALKI DUZE (4222) 40 t am czolgowej
i3tam do BWP, 0 061810przyjacl,0jo am czotgowej. PSTr ustali¢ z dowo6dca
5plog;

- 5 pa 060420 przyja¢ w rejonie SO 1,0 jo ami artyleryjskiej, o 061400 5 plog
dowiezie 0,5jo am rakietowej i 04jo am artyleryjskie.j PSTr ustali¢ z dowddca
5plog;

(uktad i tresci zadan dlaposzczegblnych pododdziatéw moga by¢ podobnie zreda-
gowane)
(f) klasa VI (artykuty handlu wojskowego )
jak w rozkazie logistycznym w rozkazie logistycznym nr 01/99
(9) klasa VI (uzbrojenie isprzet wojskowy)

-51 BZprzyjac:

- dwa ciggniki WZT z 5 brem, ktore przybedg o 052100, PSTr skrzyzowanie drog
ptd. TERESIN (7436);

- dwa samochody sanitarne z 5 bmed, ktére przybeda o 051900 PSTr szkota
SLONNIKI (3245);

- 53 Bpanc przyjac :

- dwa ciagniki WZT i dwa zestawy niskopodwoziowe z 2bes, ktore przybeda
0 052200, PSTr skrzyzowanie drog zach. ROGALE (74842);

- dwa samochody sanitarne z 5 bmed, ktore przybedg o 052200 , PSTr szkota
WOJTKOWICE (3245);

- 5paprzyjaé:
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- dwa ciagniki WZT z 2bes, ktore przybeda o 052200, PSTr skrzyzowanie drog
JAZWINE WIELKIE (70822);
- 061300 przyjaé warsztat remontu sprzetu artyleryjskiego. PSTr przejazd kolejo-
wy w m. BORKI (2222).
(h) klasa VIII (leki, srodki opatrunkowe i sprzet sanitarno-medyczny)
- wszystkie oddziaty i samodzielne pododdziaty - jak w rozkazie logistycznym
w rozkazie logistycznym nr 01/99
(i) klasa IX (podzespoly, czesci zamienne oraz materiaty eksploatacyjne)
- dot wszystkich pododdziatéw - do 051800 pobrac¢ z DPZ brakujgce ilosci mate-
riatow eksploatacyjnych;
- 5plog przygotowaé do zdania zdekompletowane zestawy remontowe.
() klasa X (artykuty powszechnego uzytku)
- dot wszystkich i samodzielnych oddziatow dywizji - zaopatrywanie w materiaty
powszechnego uzytku - jak dotychczas.
b. Transport
(1) dot. wszystkicg pododdziatéw - do 052300 przekaza¢ do CZD potrzeby w zakresie
ruchu pojazdéw po dywizyjnych DdiE;
(2) dot. wszystkich oddziatéw - do 060600priorytet ruchu na drodze GRAB dla dappanc;
(3) 5 bdow od 060400 zorganizowa¢ dwa posterunki kontroli i regulacji ruchu na dro-
dze SOSNA w MOKRE (4222) i BRWINOW (2224).
¢. Stuzby/obstuga
(1) 51 BZ przyjac¢ na zaopatrzenie dwie druzyny ewakuacji technicznej i kierowcow sa-
mochodow sanitarnych;
(2) 53 BPanc przyja¢ na zaopatrzenie dwie druzyny ewakuacji technicznej i kierowcow
samochoddw sanitarnych;
(3) 5paprzyjac na zaopatrzenie dwie druzyny ewakuacji technicznej i druzyne remontu
sprzetu artyleryjskiego.
d. Sita robocza
(1) 5plog od 052200 do 060400 przydzielam 100 pracownikéw cywilnych do wykony-
wania prac przetadunkowych. Miejsce odbioru - st. kolejowa RADUN (9426);
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