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Obecnie jednym z najwazniejszych zadan stojacych przed polskimi sitami
zbrojnymi jest osiggniecie petnej integracji z NATO. Zwiazane jest to bezposred-
nio z zblizajgcym sie terminem przyjecia Polski do Paktu P6tnocnoatlantyckiego w
kwietniu 1999 r. Konsekwencja tych dazen sg miedzy innymi dziatania podejmo-
wane w Sitach Zbrojnych, ktdre maja na celu wdrozenie okreslonych procedur tzw.
»procedur NATO” stosowanych i obowigzujgcych w armiach Paktu Pdtnocno-
atlantyckiego. W ramach tej dziatalnosci uzywane jest czesto okreslenie ,,procedu-
ry NATO”. Uzywajac tego pojecia powinnismy jednak mie¢ na uwadze, ze pakt
ten obejmuje panstwa, ktore posiadajg wihasne tradycje i doswiadczenia dotyczace
sfery militarnej. Oznacza to, ze trzeba mie¢ na uwadze procedury niemieckie, ame-
rykanskie oraz innych panstw cztonkowskich. Porozumienia standaryzacyjne NA-
TO okres$lajag bowiem czesto pewne og6lne ramy postepowania, ktore obowigzuja
wszystkich cztonkdw struktur wojskowych i pozwalajg na petne wspdtdziatanie w
roznych sytuacjach. Natomiast wypeknienie tych ram konkretng trescig w znacznej
mierze pozostawione jest armiom cztonkowskim.

Opracowanie to ma na celu przedstawienie w spos6b szczegétowy, metoda
»krok po kroku” postepowania podczas prowadzenia oceny potozenia na przykia-
dzie armii niemieckiej (Bundeswehry).



1. DOWODZENIE PRZEZ ZADANIA - PRIORYTETOWA
ZASADA OBOWIAZUJACA W CZASIE
PROWADZENIA OCENY POLOZENIA

Dowodzenie wojskami weditug pogladdéw Bundeswehry jest sztuka, twdrcza
dziatalnoscia bazujacg na charakterze, mozliwosciach i sile duchowej dowddcy.
Najwazniejszym zadaniem dowodzenia podczas dziatan jest ztamanie woli walki i
sity bojowej przeciwnika oraz narzucenie mu swojej woli.

Dowodzenie opiera sie na czterech podstawowych zasadach:

- rozkazie i postuszenstwie;

- dowodzeniu przez zadania;

-jednolitosci dowodzenia;

- dostosowaniu zadan do $rodkéw.

Najwazniejszg zasadg dowodzenia jest dowodzenie przez zadanial Zapewnia
ona swobode dziatania podwiadnemu podczas realizacji zadania. Stopien tej swo-
body uzalezniony jest od rodzaju wykonywanego zadania. Dowddca zapoznaje
podwiadnych ze swoim zamiarem, okre$la wyraznie cele i stawia do dyspozycji
konieczne sity i $rodki. Nie okresla sposobu osiagniecia celu, sposobu wykonania
zadania. Okresla wiec kto, co, kiedy i gdzie ma wykona¢, ale nie jak. Obowigzuja
przy tym dwie zasady. Pierwsza to zapewnienie koniecznych sit i $rodkdéw, tak
azeby podwitadny mdgt rzeczywiscie samodzielnie wykona¢ postawione mu zada-
nie i nie musiat prosi¢ przetozonego o wsparcie. W zwigzku z tym zadanie musi
odpowiadac rzeczywistym mozliwosciom wykonawcy. Druga zasada wigze sie z
zaufaniem do podwiadnego, ktéremu nie nalezy narzucaé¢ sposobu osiggania celu.
Podwitadny musi meldowaé swojg decyzje przetozonemu tylko wdwczas, jezeli
odbiega ona wyraznie od zamiaru przetozonego. Jednoczes$nie jednak podwiadny
ma prawo dziataC inaczej niz to okreslit przetozony, jesli dziatanie takie wynika z
okolicznosci i w sposéb oczywisty przyczynia sie do realizacji zamiaru przetozonego.

Przetozony moze ingerowac tylko woéwczas, gdy niewtasciwe dziatania pod-
wihadnego zagrazaja realizacji jego zamiaru. W ten sposéb podwiadni pracujgc na
rzecz wspolnego celu moga dziataé samodzielnie, a co sie z tym wigze moga na-
tychmiast reagowac na rozwdj sytuacji i wykorzystywac sprzyjajace okolicznosci.

,,Dowodzenie przez zadania jest najwazniejszym priorytetem wojsk lgdowych
zaréwno w czasie wojny, jak ipokoju™.2

1Dowodzenie przez zadania rozumiane jest w warunkach naszych sit zbrojnych jako dowodzenie
przez cele.

2Regulamin walki wojsk ladowych Bundeswehry HDv 100/ 100, wyd. styczeh 1997, nr 604.



Do najwazniejszych zadah dowodcy w zwigzku z tym nalezy nieustanne daze-
nie do stworzenia rzeczywistego obrazu wiasnego potozenia, ktdry jest z kolei
podstawg do podjecia decyzji. Ten proces mys$lowy jest okreslany w HDv 100/100
jako ocena potozenia. Obowigzuje ona zaréwno przy zadaniach realizowanych w
czasie pokoju, kryzysu i w okresie prowadzenia operacji. Droga postepowania w
czasie oceny potozenia ma na celu dokonanie analizy czynnikdéw warunkujgcych
wykonanie zadania. Dziatania te majg w koncowym etapie umozliwic¢ najlepsze w
danej sytuacji podjecie decyzji.



2. PODSTAWOWE ZASADY PRZESTRZEGANE
W CZASIE OCENY POLOZENIA

Wedtug pogladdw specjalistéw z Bundeswehry postepowanie podczas oceny
potozenia nie moze charakteryzowaé sie schematyzmem, lecz powinno dazy¢ sie
do zastosowania takich form i tresci, ktére pozwolg na wyzwolenie inicjatywy.
Zostaja przy tym zawsze uwzglednione dwie podstawowe sytuacje:

Pierwsza sytuacja zwigzana jest z otrzymanym zadaniem, czasowym jego za-
siegiem oraz znajomoscig obszaru dziatania.

Celem oceny potozeniajest rozwiniecie ,,idei walki”, a w nastepnej kolejnosci
szczegotowejej przedstawienie wplanie operaciji.

Druga sytuacja wynika z koniecznosci przeciwstawienia w walce zamiaru
okre$lonego przez dowddce w stosunku do woli dziatania przeciwnika. W konse-
kwencji prowadzi to do nieustannego dgzenia do narzucenia stronie przeciwnej
wiasnych ,,regut gry”.

Dlatego tez podstawowg zasada obowigzujgacg w czasie planowaniajest grun-
towne przeprowadzenie oceny potozenia.

W tej sytuacji efektywno$¢ dowodzenia sprowadza sie przede wszystkim do
poznania, czy nie ma w czasie walki zagrozenia dla ciggtosci dowodzenia oraz dla
przetomowych momentéw walki, ktore zostaly ujete w pierwotnym zamiarze. Te
najczesciej rozpatrywane sytuacje podczas oceny potozenia muszg by¢ krétkie i
gtownie zorientowane na decyzje.

Obie przedstawione wczesniej sytuacje leza u podstaw postepowania w czasie
oceny potozenia. Rozpoczyna sie ona analiza zadania, po ktorej dokonuje sie oceny
przeciwnika i sit wkasnych na obszarze dziatania, co w konsekwencji prowadzi do
oceny rozwoju sytuacji wojsk wiasnych. Nastepnie zostajg rozpatrzone mozliwosci
dziatania wojsk, ktdre z kolei pozwalajg na okreslenie pluséw i minuséw dziatania
wojsk wiasnych.



3. WSKAZOWKI DO POSTEPOWANIA PODCZAS
PRACY PRZY OCENIE POLOZENIA

Dla potrzeb oceny potozenia zostat przyjety model postepowania dotyczacy
oceniania i wnioskowania, ktéry uwzglednia:

* Przy OCENIANIANIU - ocenianie danych z rozpoznania pod wzgledem
ich znaczenia (waznosci) i mozliwosci wywierania wplywu na dziatanie wojsk
wiasnych.

* Przy WNIOSKOWANIU - okre$lenie wptywu oddziatywania na wiasny
zamiar i ustalenie stopnia wywierania wptywu na wiasne mozliwosci dziatania.

Podczas oceny potozenia nie powtarza sie poszczegolnych faktéw bedacych
rezultatem ustalenia potozenia, lecz zawsze bierze sie je pod uwage przy ocenie i
ustalaniu wnioskdw.

Nastepujgce wnioski musza zawsze zostaé ujete:

 Priorytet dla dokfadnych (przeanalizowanych) pytan;

» Ustalenia granic (ram) oceny potozenia;

» Ostateczne ustalenie mozliwosci wiasnego dziatania;

» Mozliwosci wiasnego dowodzenia walka.



4, OCENA POLOZENIA

Ocena potozenia jest bez watpienia najwazniejszym etapem do podjecia decy-
zji, ktéra wymaga skoordynowanej i petnej wspotpracy wszystkich elementéw
sktadowych dowodztw.

Celem oceny potozenia (jako logicznego procesu poszukiwania najlepszego
sposobu rozwigzania problemu) jest stworzenie maksymalnie przejrzystego pod
kazdym wzgledem obrazu potozenia stanowigcego baze do podjecia decyzji.
Punktem wyjsciowym tego procesu jest zazwyczaj zadanie otrzymane od przeto-
zonego. Sposéb sformutowania zadania okre$la podwiadnemu efekt jaki powinien
osiagnac, czyli cel dziatania. Stad wniosek, Ze ocena potozenia ma stworzy¢ do-
wodcy warunki do podjecia decyzji JAK ma osiagnaé 6w pozadany stan koricowy.

Ocena potozenia rozpoczyna sie zawsze analiza zadania, z ktdrej wnioski sta-
nowig podstawe do przeprowadzenia oceny czynnikdéw warunkujacych wykona-
nie zadania. W nastepnej kolejnosci przeprowadzane zostaje poréwnanie sit i w
konsekwencji prowadzi to do ustalenia i rozwazenia wariantéw dziatania.

Prowadzenie oceny potozenia obejmuje dziatania, w ktoérych partycypuja
wszyscy oficerowie sztabu. O ile jednak analiza zadania jest domeng dowddcy, to
ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania oraz rozwazenie i porow-
nanie wariantow dziatania jest domeng komorek GI, G2, G3, G4 i G6. Wykreowa-
nie wariantéw dziatania wojsk witasnych to obszar odpowiedzialnosci komérki G3,
ktora korzystajac z informacji i propozycji pozostatych komorek oraz specjalistow
rodzajow wojsk okresla je i przedstawia dowddcy. Zadaniem dowodcy jest nato-
miast podjecie decyzji (wybor jednego z wariantow) i okreSlenie zamiaru walki
(operacji ).

Bardzo wazng role w catym etapie oceny potozenia odgrywa dokladne prze-
prowadzenie oceny czynnikéw Srodowiska takich jak: teren, pogoda, widoczno$¢ i
potozenie ludnosci. Czynniki te powinny zosta¢ bardzo szczeg6towo rozpatrzone
przy ocenie przeciwnika i wojsk wiasnych.

4.1. Analiza zadania

Z chwilg rozpoczecia oceny potozenia ,,dowodzenie przez zadania” jest zawsze
stawiane jako priorytet.

Zadanie okres$la zawsze cel, bez wskazania drogi do jego osiggniecia. Tylko
woéwczas wspolny rezultat (cel) swobody dziatania moze zosta¢ osiggniety, jezeli
dowodca precyzyjnie okresla zadania i wskazéwkg w jego dziataniu jest zawsze
zamiar wyzszego przetozonego.
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Podczas analizy zadania zostaje rozpatrzony:

1. Zamiar przelozonego (jaki jest zamiar przetozonego i do czego on zmie-
rza?).

2. Cojest istotg mojego zadania (zadanie gtowne iczgstkowe)?

3. Ograniczenia (co ogranicza mojg swobodg dziatania oraz jakiego naktadu
sit wkasnych wymaga wykonanie zadania?).

4. Czy nastgpity istotne zmiany sytuacji?

5. Jakie pytania wymagajg odpowiedzi (wytyczne dowodcyj?

Ad 1 Zamiar przetozonego - (Jaki jest zamiar bezposredniego przetozonego,
jaka jest moja rola w planie operacji przetozonego i wjaki sposéb moje dziatanie
musi bezposrednio wesprze¢ ten zamiar?)

Przyktad:

* Poprzez dzialania opdZniajgce zyskac na czasie dlaprzygotowania.......

« ,,Poprzez przeciwuderzenie spowodowac straty, azeby osiggng¢ korzystny
stosunek sitdla........ 7

Celem tego etapu jest ustalenie efektow, ktore muszag byC osiagniete przez
dowddce w ramach zamiaru walki (operacji) wyzszego szczebla.

Powoduje to konieczno$¢ zrozumienia celu operacji przetozonego i kierunku
skupienia przez niego gtéwnego wysitku.

Ad. 2. Zadania gtéwne i czastkowe

Co musza zrobi¢ w celu wykonania mojego zadania?

Zadania gtowne to te, ktdre otrzymuje podwiadny w dyrektywach lub rozka-
zach od swojego przetozonego.

Zadania czgstkowe to roznego rodzaju dziatalno$¢, ktéra musi by¢ prowadzo-
na w celu wykonania zadania gtéwnego, wiaczajac w to wymadg wsparcia gtdwne-
go wysitku przetozonego.

Porownanie zadan gtownych i czgstkowych z zamiarem wyzszego przetozonego
powinno doprowadzi¢ do wstgpnego okreSlenia najwazniejszych zadan dla podle-
gtych wojsk, jak rowniez do wyznaczenia prawdopodobnego kierunku skupienia
gtownego wysitku.

Ad. 3. Ograniczenia

Co ogranicza mojg swobodg dziatania? Czego nie moga robi¢? Do kiedy musza
podjac decyzjg?

W warunkach dowodzenia przez zadania podwtadny moze zaktada¢ swobode
dziataniajesli nie jest ograniczony z innych powoddow.

Gtownymi ograniczeniami moga by¢ czas, przestrzen iposiadane zapasy, kto-
re w zasadniczy sposob wplywajg na sposob realizacji zadania przez dowddce. Na



wszystkich szczeblach moga mie¢ zastosowanie réwniez inne czynniki ogranicza-
jace swobode dowddcy. Do takich mozna zaliczy¢ miedzy innymi: ograniczenia
polityczne, ktore uniemozliwiajg dowodcy podjecie okreslonych dziatan.

Ad. 4. Zasadnicze zmiany w sytuacji

OdpowiedzZ na pytanie, czy sytuacja zmienita sie zostaje udzielona w rezultacie
prowadzonego ustalenia potozenia w waice (operacji) i trwa do chwili rozpoczecia
oceny potozenia.

Dowddca powinien okresli¢ czy sytuacja zmienita sie w zakresie uzasadniaja-
cym powtolrzenie jej oceny. W miare rozwoju sytuacji dowddca ocenia postep jego
operacji w stosunku do otrzymanego zadania.

Dowodca w kazdej chwili moze zadac sobie pytanie: Czy sytuacja zmienita sie
- i czy musze podjaé inng decyzje? Jezeli sytuacja zmienifa sig, to w wyniku oceny
dowodca moze dojs¢ do jednego z trzech wnioskow:

* Tak - sytuacja zmienita sie, ale mdjplanjest ciggle aktualny.

* Tak - sytuacja zmienita sie - moje pierwotne zadanie jest ciggle wykonalne,
ale istnieje potrzeba wniesienia poprawek do planu.

» Tak - sytuacja zmienita sie i moje pierwotne zadanie jest niewykonalne.

W ostatnim przypadku dowddca powinien skonsultowaé sie z przetozonym. Je-
zeli z jakichkolwiek przyczyn nie moze tego uczyni¢ powinien dziata¢ wykazujac
wiasng inicjatywe dla wsparcia gtdwnego wysitku przetozonego zgodnie z jego
pierwotnym zamiarem.

W przypadku pierwszym i drugim dowoddca ijego sztab ponownie prowadza
ocene potozenia, uaktualniajg informacje, potwierdzajg zadanie i podejmujg decyzje.

HDv 100/20d nakazuje przy zasadniczych zmianach sytuacji udzieli¢ odpo-
wiedzi na pytania przed oceng przeciwnika oraz ustali¢ prawdopodobny jego za-
miar, azeby zmianyjego prawdopodobnego zamiaru nie powodowaty zmiany kryte-
rium w stosunku do zasadniczych ustalers wtasnego dziatania.

Przy ocenie przeciwnika moznajednakze wywnioskowa¢, ze zasadnicze zmiany
potozenia moga mieé¢ miejscejezeli przeciwnik uzyskuje powodzenie.

Analiza zadania pozwala zatem dowddcy - bez oczekiwania na dalsze rozkazy
- wykaza¢ wiasng inicjatywe i wykorzysta¢ sytuacje w sposob zgodny z intencja
przetozonego.

Wynik analizy zadania jest zaréwno wspolnym punktem wyjscia do dalszej
oceny sytuacji przez dowddce ijego sztab, jak i Srodkiem przy uzyciu ktérego do-
wddca ponownie ocenia postep operacji w stosunku do otrzymanego zadania. Po-
przez proces ciggtej obserwacji wydarzer dowdédca musi oceni¢ czy sytuacja zmie-3

3HDv 100/ 200 - Wsparcie dowodzenia w walce.
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nita sie (zarowno na korzys¢ jak i niekorzys¢ wojsk wiasnych) w stopniu, ktory
wymaga od niego podjecia uzupetniajacej decyzji.

Ad. 5. Wnioski (wytyczne dowddcy)

Na tym etapie sgformutowane pytania, w ktdrych zostaja wskazane ustalone
problemy wymagajace rozwigzania oraz zostajg okreslone granice oceny potozenia.

Po zakonczeniu analizy zadania dowddca precyzuje wytyczne dotyczace pro-
wadzenia dalszej oceny polozenia oraz moze zgda¢ wyjasnienia wszelkich watpli-
wosci. Zwykle pierwsza czynnoscig dowddcy jest okreslenie wymagan w zakresie
uzyskania najwazniejszych informacji niezbednych dla ukierunkowania pracy
sztabu oraz ustalenie gtdwnych zadan i termindw ich realizacji. Dowddca okresla
rowniez prawdopodobne gtowne zadania zabezpieczenia logistycznego. Pozwala to
zapoczatkowac proces oceny sytuacji logistycznej przez komorki G1/G4 réwnole-
gle z oceng sytuacji prowadzong przez oficerow G2/G3.

Na tym etapie dowddca moze zidentyfikowac kluczowe zadania, ktdre musza
by¢ wykonane oraz ograniczenia, ktére mogg wptyna¢ na odrzucenie niektorych
wariantow dziatania. Moze on zatem skoncentrowaé wysitek swoj i swojego sztabu
na tych opcjach, ktére wydaja sie najbardziej prawdopodobne.

Okreslenie na tym etapie wyraznych opcji dziatania, szczeg6lnie gdy czas na
podjecie decyzji jest krotki ma szereg zalet. Istnieje jednak duze niebezpieczen-
stwo popetnienia bledu przy wyborze opcji przed doktadnym rozwazeniem
wszystkich czynnikdw w gtownej czesci oceny potozenia. W skomplikowanej sy-
tuacji rozwazny dowddca sprawdzi wiele prawdopodobnych wariantéw dziatania.
Gdy czas jest kroétki, sytuacja prosta lub liczba wariantéw ograniczona dowddca
moze dokona¢ oceny wprowadzajac ograniczenie co do zakresu rozpatrywanych
problemow przez niego ijego sztab. Zatem stopief do jakiego dowddca zaweza
swoje opcje bedzie zalezat od czasu jakim dysponuje na podjecie decyzji, stopnia
ztozonosci sytuacji, dostepnych informacji oraz od tego co juz sie wydarzyto. Be-
dzie sie to rowniez zmienia¢ w zaleznosci od doswiadczenia i poziomu wyszkole-
nia dowddcy ijego sztabu.

Dowddca, a zwykle jego zastepca konczy wytyczne ukierunkowujac prace
sztabu nad zakonczeniem oceny potozenia.

Wszystkie oSoby sztabu majg obowigzek zastosowac sie do planu pracy sztabu
w celu umozliwienia dowodcy podjecia decyzji w terminie. Ta praca sztabu jest
procesem angazujacym zaréwno dowddce, jak ijego sztab oraz oficeréw réznych
rodzajow wojsk i stuzb pracujacych dla osiggniecia wspolnego celu.

W pewnych sytuacjach moze zaistnie¢ potrzeba wyjasnienia z przetozonym
watpliwosci dotyczacych zadania, zanim podejmie sie prowadzenie kolejnego eta-



pu oceny potozenia. Jednakze na tym etapie nie powinno sie traci¢ ani czasu, jak
rowniez wysitku sztabu na rozpatrywanie mato istotnych szczeg6tow.

Przykiad:

¢ ,,Czy zamiar do pokonania przeciwnika na tej gtebokosci obszaru obrony
moie zostac¢jeszcze zrealizowany”?

» ,,Czy korzystne potozenie w rejonle ......... moze zostac efektywnie wyko-
rzystane dla wykonania................ "?

* ,,Wktérym miejscu tak dobrze umocniony przeciwnik moze zostacpobity”?
(Wyniki oceny potozenia muszg da¢ odpowiedzi na te pytania)

4.2. Ocena terenu i pozostatych czynnikow srodowiska

Przy ocenie potozenia w walce teren ipozostate czynniki srodowiska sg zawsze
rozpatrywane w odniesieniu do oceny wasnego potozenia iprzeciwnika.

Celem oceny terenu jest okreslenie wptywu warunkdw terenowych na prze-
bieg dowodzenia walkg wojsk wiasnych, strony przeciwnej oraz mozliwosci do-
wodzenia operacja.

Etapy oceny terenu:

* Ocena terenu:

- 0g6lna charakterystyka obszaru dziatan;

- podziat obszaru na odcinki;

» Ocena pozostatych czynnikéw Srodowiska.

Przy ocenie czynnikéw srodowiska w pierwszej kolejnosci uwzglednia sie na-
stepujace czynniki walki:

- razenie;

- ruch;

- obserwacja;

- maskowanie;

- zapory;

- zaskoczenie.

Rozpatrzenie czynnikéw walki pozwala na okreslenie wnioskéw dotyczacych
prawdopodobnego sposobu wykorzystania odcinkow terenu przez przeciwnika i
wojska wiasne.

Ocena terenu rozpoczyna sie krotka, og6lnajego charakterystykg a w nastep-
nej kolejnosci teren zostaje podzielony na odcinki.

Wybér odcinkdw terenu zostaje przeprowadzony pod katem zaleznosci tereno-

wych tub z taktycznego punktu widzenia biorgc pod uwage specyfike prowadzonych
dziatan:
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(1) Podczas prowadzenia obrony (operacji obronnej)

Ocene prowadzimy od strony przeciwnika:

» Prawdopodobne pozycje;

< Teren umozliwiajgcy wybor przedniego skraju obrony i linii ubezpieczen;

¢ Przebieg przedniego skraju obrony;

» Glebokos¢ obszaru obrony;

* Rubieze dogodne dla przygotowania kolejnych rubiezy;

 Kierunki dogodne do wykonania zwrotdw zaczepnych.

(2) Podczas prowadzenia natarcia (operacji zaczepnej)

Ocene prowadzimy od strony wojsk wiasnych:

» Droga marszu (mozliwe drogi podejscia);

* Rubiez ataku;

 Kierunki dogodne do prowadzenia natarcia;

» Cele posrednie;

» Cel gtéwny natarcia.

(3) W czasie wycofania

Ocene prowadzimy od strony przeciwnika:

 Linie ubezpieczen, linie stycznosci;

« Teren umozliwiajacy wyznaczenie pierwszej linii op6zniania;

» Teren miedzy pierwszg, a drugg pozycja opdzniania;

» Glebokos¢ obszaru.

W wyniku tak przyjetego toku postepowania nastepuje ocena poszczeg6lnyc
oi dcinkéw (przewaznie z lewej do prawej, a nastepnie odprzodu szczegétowo).

Zwraca sie przy tym szczegélng uwage na:

» Omowienie whasnych sposobow dziatania;

» Wskazowki dotyczace krokow jakie nalezy podjac i okreslenle mozliwosé
ki tére zwigzane sg z takim postepowaniem.

Na podstawie oceny czynnikéw walki dochodzi sie do wnioskéw jakie odcint
te renu moga oddziatywac na mozliwosci sit wiasnych i przeciwnika.

Przyktady wniosk6w rozpatrywanych przy ocenie terenu:

» Potlozenie stanowisk ogniowych;

» Mozliwosci ukrycia stanowisk;

* Sposob walki;

 Podziat sit wiasnych;

» Rzeczywiste mozliwosci wsparcia walki;

* Rejon rozmieszczenia odwodu;

* Rejony kluczowe;

» Mozliwosci umocnienia terenu;



» Potozenie zapor;

» Obserwacja i rzeczywiste mozliwosci;

e Punkty stycznosci;

* Przeciwuderzenia;

« Srodek ciezkosci4;

» Mozliwosci zaopatrywania;

Pozostate czynniki Srodowiska takie jak potozenie ludnosci, pogoda, widocz-
nos$¢, pora roku, czas doby powinny zosta¢ rozpatrzone w odniesieniu do oceny
mozliwosci dziatania wojsk whasnych, przeciwnika, skutkéw uzycia broni, mozli-
wosci prowadzenia obserwacji i ruchu. >

W dalszej czesci oceny te czynniki sg szczegdtowo brane pod uwage.

4.3. Ocena przeciwnika
(Z uwzglednieniem terenu ipozostatych czynnikdw Srodowiska)

Przy ocenie przeciwnika powinno bezwzglednie zosta¢ sprawdzone, jakie po-
twierdzone lub prawdopodobne sity przeciwnika moga zostaé skutecznie uzyte
(Kiedy? Gdzie? Jak?).

Informacje te sg réwniez bardzo wazne dla oceny mozliwosci realizacji wia-
snego zadania oraz dla oceny waznych sit przeciwnika. Ich prawdopodobny zamiar
jest doktadnie przeanalizowany wewnatrz sztabu. Takie postepowanie pozwala na
okreslenie w nastepnej kolejnosci wnioskéw do wiasnego dziatania.

Etapy oceny przeciwnika

1 Ogo6lne wiadomosci oprzeciwniku;

2. Ocena sit zgrupowan przeciwnika oraz wnioski wynikajace dla wtasnego
dowodzenia operacja;

3. Mozliwosci przeciwnika;

4. Prawdopodobny zamiar.

5. Whnioski do wiasnego dziatania.

Ad. 1. Ogdélne wiadomosci oprzeciwniku (og6lny obraz)

Na tym etapie zostajg uporzadkowane i przedstawione sity przeciwnika w
strukturach (przewaznie na ptaszczyznie putkdw i dywizji) oraz zostajg w tym
miejscu okreslone sposoby jego dowodzenia i obszar dziatania. (Przedstawiane sg
one wpunkcie la otrzymanego rozkazu od przetozonego).

4 Srodek ciezkosci jest pojeciem szerszym niz gtéwny wysitek. Obejmuje on te elementy ogél-
nych mozliwosci przeciwnika, ktorych zaatakowanie i wyeliminowanie doprowadzi do jego kleski
lub zmusi go do podjecia negocjacji pokojowych (np. odwody, system dowodzenia, opinia publiczna,
koalicja itp.).
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Ad.2. Zgrupowanie sitprzeciwnika

Ocenie podlegaja te zgrupowania sit przeciwnika , ktore wptywaja fia dziatanie
wojsk wiasnych, |

(1) Przeanalizowanie - sity walki, zachowania zgrupowan przeciwnika.

(2) Ocena > gy’

- podporzadkowanie (np. sit rozpoznania, odwodu), rozporzadzatno$é ob-
szarem i czasem (kiedy i gdzie skutecznie, przeciw jakim sitom);

- teren i pozostate czynniki srodowiska;

- zaktadane wyniki walki;

- przypuszczalny zamiar. *

(3) Whnioski - odnosnie:

- wihasnych sit;

- whasnego dowodzenia walka;
(jako okreslenie wymaganych wihasnych srodkow lub wskazéwki do dalszego prze-
analizowania problemu podczas prowadzonej oceny pofozenia).

Ad. 3. Mozliwosciprzeciwnika ni -

Na podstawie przeprowadzonej oceny sit zgrupowan' przeciwnika oraz oceny
potozenia z punktu widzenia przeciwnika nasuwajg sie wnioski odnosnie mozliwo-
§cijego dziatania, ze wskazaniem pluséw i minuséw.

Dla poznania prawdopodobnego zamiaru przeciwnika bardzo pomocne moze
by¢ postawienie sobie pytan:

1 Co wie czerwony o niebieskim?

2. Czego oczekuje czerwony od niebieskiego?

Na tym etapie nie mozna jednoznaczne okresli¢ zamiaru przeciwriika, a najbar-
dziej niekorzystna mozliwo$¢ jego dziatania jest szczegGtowo rozpatrywana w
dalszej czesci oceny potozenia.

Ad.4. Prawdopodobny zamiar dziataniaprzeciwnika

Najbardziej prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika jest krétki i sfor-
mutowany w formie decyzji. (Przedstawiany jest on w punkcie la wtasnego rozka-
ZU operacyjnego).

Ad.5. Wnioski do whasnego dziatania

Na tym etapie sg przedstawiane wnioski wynikajgce z oceny przeciwnika, ktore
zostajg wykorzystane dla okreslenia mozliwosci dziatania wojsk wiasnych. Najcze-
Sciej moga réwniez zosta¢ w tym miejscu precyzyjnie rozgraniczone rozpatrywane
problemy i okreslony dalszy przebieg oceny potozenia. Jezeli jest to mozliwe sg
réwniez rozstrzygniete rdznigce sie mozliwosci wiasnego dziatania i zostajg for-
mutowane szczeg6towe odpowiedzi na pytania.
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Przykiad:
.»Przy zatamaniu natarciaprzeciwnika, whasny zamiar dziatania nakazuje rozbic¢
sity przeciwnika na gtebokosci obszaru obrony, azeby nie mogt on dalej rozwijaé
natarcia. Zwigzanejest to z tym, ze przeciwnik w tej sytuacji moze prawdopodob-
nie w krétkim czasie zgromadzi¢ duzg iloscig swoich sit na danym obszarze, dla-
tego tez decyzja odno$nie natarcia moze zosta¢ wymuszona.

Najwazniejsze w tej sytuacjijest do sprawdzenia, Kiedy i gdzie moga wtasne
sity przejs¢ do natarcia w tym obszarze”™.

4.4. Ocena wiasnego potozenia
(Z uwzglednieniem pokrycia terenu ipozostatych warunkéw srodowiska)

Ocena wiasnego potozenia ma na celu przy uwzglednieniu otrzymanego za-
dania ustalenie wysokosci wartosci bojowej wiasnych jednostek, bedacych w dys-
pozycji do walki sit oraz warunkéw Srodowiska. Celem tej czesci oceny jest okre-
$lenie ram (granic) mozliwosci wiasnego dziatania.

Etapy oceny wiasnego potozenia

1. Ustalenie i ocena siti srodkdw oraz zdolnosci bojowej wojsk wkasnych;

2. Ocena wartosci bojowej;

3. Wnioski dotyczace mozliwosci dziatania wojsk wiasnych.

Ustalenie i ocena zdolnosci bojowej sit wiasnych wymaga ciagtej pracy ,,krok
po kroku” przy planowaniu dziatan. Natomiast w toku walki mozna z tego zrezy-
gnowa¢ wowczas, jezeli nie ma zadnych waznych zmian sytuacji.

Ad1. Ocena sitisrodkéw walki oraz zdolnosci bojowej wojsk wtasnych

Na tym etapie w pierwszej kolejnosci dokonuje sie ustalenia i oceny sit wia-
snych (odpowiadajgc na pytania- Coja mam - Po co?).

W tej sytuacji wszystkie przydzielone i wspierajgce sity oraz odpowiedni po-
dziatjednostek, stanowig w tym momencie ocenypodstawe do przedstawienia:

« Siti$rodkow (gdzie tylko jest to mozliwe dane liczbowe, a nie procentowe);

» Stanu i sposobu zaopatrzenia uwzgledniajac:

- Sposdb zaopatrzenia;

- Stopien ruchliwosci (z wskazaniem ograniczen);

- Mozliwosci wsparcia walki;

- Sytuacje logistyki i stuzby medycznej;

- Wsparcie przez lotnictwo;

- Efektywnos¢ srodkow dowodzenia (z wskazaniem ograniczen);

- Mozliwosci: elektronicznych srodkéw dowodzenia, obrony i rozpoznania.



» Kolejne czynniki:
- Stopien wyszkolenia;
- Umiejetnosci dowodcy;
- Morale zotnierzy.
Ad.2. Ocena wartosci bojowej
Mowigc o ocenie wartosci bojowej nalezy mie¢ na uwadze predyspozycje jed-
. nostek do realizacji swojego zadania.W tym celu zostajg zawsze okre$lane sity do
realizacji zadania w odniesieniu do konkretnej sytuacji zaistniatej na polu walki.
Gdy zostaty szczegdtowo przeanalizowane przez przetozonego (w czasie oceny
potozenia) predyspozycje jednostek do wykonania zadania, wéwczas zostajg roz-
patrzone tylko te czynniki, ktére majg szczeg6lne znaczenie w wypadku, kiedy
gruntowne zmiany sytuacji prowadzg do odbiegania od zadania gtéwnego.
Przede wszystkim zostaje sprawdzone:
» Gdzie i przy jakim uzyciu sit wiasnych, powinny zosta¢ wigczone jednostki
wsparcia walki;
« Jakie sity i Srodki sg potaczone do wykonania zadania.
Dla lepszego zobrazowania sytuacji moga zosta¢ przedstawione w formie ta-
beli informacje o sitach i bedacych w dyspozycji jednostkach.

Przykitad:
) DYSPOZY- OGRANICZENIA /
SILY SRODKI PRZYW IAZANIE B
CYJINOSC UWAGI
2./451 10BWP 7 pozycja Scisty kontakt w walce
3czotgi 1 pluton czolgéw do dys-
3./454 9 10 minut P . 9 . Y
9BWP pozycji natychmiast
Rozpoczyna przygotowa-
4./1454 8 czolgow Natychmiast . poczy p yo
nie na 6 pozycji
Smigtowiec . Do rozpoczecia natarcia
8 $migt. Od 141330 ] .
p.panc zadnego wsparcia $migt.
Wzmocnie- 4 wyrzutnie . 6500 m szer. zap6r
] . natychmiast
nie min

Ograniczenia dyspozycyjnosci wihasnych sit poprzez wptyw terenu i pozosta-
tych warunkdéw Srodowiska sg na tym etapie szczegdlnie brane pod uwage w sytu-
acji jezeli teren nie zostat wczesniej dokkadnie oceniony. W niektérych przypad-
kach przy ocenie potozenia w walce, ograniczenia w stosunku do obszaru i czasu
sg przedstawienie w formie odpowiedniej mapy.
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Przyktad:
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Wplywy terenu i pozostatych warunkdéw $Srodowiska sg doktadnie sprawdzane
w stosunku do walczacych sit. Zawsze nalezy sprawdzaé w jakim terenie mozliwe
jest wspolne dziatanie wiasnych jednostek przy zachowaniu wysokiej wartosci
bojowej i przy wykorzystaniu wszystkich rodzajow posiadanej broni. W tej sytu-
acji najbardziej celowym jest ocenianie wartosci bojowej wiasnych jednostek
(zgrupowan) juz odpowiednio podzielonych do realizacji zadania.

W zwigzku z tym, z pewnym wyprzedzeniem sporzadzane sg zestawienia okre-
$lajace warto$¢ bojowa sit whasnych (dane te nie sg przedstawiane w tabelach).

Przyktad:
... (cze$¢ jednostki)

* Moze w 20 minut uchwyci¢ 7 pozycje;

» Mozliwe zajecie 7 pozycji;

» Uchwycenie bez przygotowywania,;

e .. moze szybko w Kierunku........ przed uderzeniem, w celu wykonania ude-
rzenie wyprzedzajgcego w skrzydto przeciwnika potudniowego;

» Z 3 kompania czotgbéw sita uderzeniowa jest mata, wzmocnienie przez plu-
ton czotgdw jest warunkiem koniecznym;

» Moze z stanowisk przy....zwalczaé przeciwnika przy przekraczaniu .......

* W tych warunkach moze zostaé powstrzymany przeciwnik nawet przez
ostabione sity wihasne;

» Na bedacej w dyspozycji pojemnosci obszaru powinny zosta¢ do ....zatozo-
ne zapory, w celu czasowego rozgraniczenia pozycji obrony.

Badanie wplywu terenu i pozostatych warunkéw $rodowiska mozna prowadzic¢
takze na poczatku oceny wartosci bojowej sit wiasnych, w sytuacji jezeli nie jest
przerwana praca /”’krok po kroku/ do czasu rozpoczecia analizy nowego zadania.

W zwigzku z tym w pierwszej kolejnosci analizuje sie:

» Potozenie sasiaddw;

« Potozenie przetozonego i sytuacja powietrzna.

Ad.3. Wnioski do wiasnego dziatania

Ocena wiasnego potozenia konczy sie okresleniem:

« Jakie moze by¢ ,,sedno” dziatania bedace wynikiem rozpatrzenia mozliwosci
dziatania (elementy o zblizonych mozliwosciach);

« Jakie przestanki zostaty stworzone, w celu urzeczywistnienia wiasnych
mozliwosci dziatania;

« Jakie mozliwosci dziatania sg do przeanalizowania podczas poréwnania sit.



Przyktad:

(1) Niespodziewane natarcie sitami batalionu przeciw ostabionym sitom prze-
ciwnika moze zosta¢ przeprowadzone wczesniej. Zatozeniem tego natarcia jest,
przez natychmiastowy kontratak w bedacej do dyspozycji czesci przeszkodzi¢ w
zgrupowaniu sie sit przeciwnika. Dlatego zostat przewidziany do zaplanowania
kontratak ,,SZPADA” jako og6lny element mozliwosci dziatania wojsk wiasnych.

(2) Dyspozycyjnos¢ sit wiasnych umozliwia wczesniejsze rozpoczecie batalio-
nowi pod warunkiem, ze kompania rozpoznania pancernego zostanie wykorzy-
stana do wtargniecia w glgb ugrupowania przeciwnika. Dlatego batalion musi
przyja¢ w podporzadkowanie kompanie.

(3) Wtedy jedna kompania musi zosta¢ natychmiast uzyta do uchwycenia ... i
jednoczesne natarcie z pétnocy wykonane przez 3./- i 5./- zamyka przeciwnika w
obszarze....

(4) Do pobicia przeciwnika przed AJ- pozostato tylko 15minut, dlatego tez wy-
konanie marszu tymi sitami przez zapory minowe musi zosta¢ zwolnione.

(5) Z oceny sit wkasnych wynikaja nastepujgce mozliwosci dziatania:

-} S

D) o

W czasie pordwnania sit jest dlatego do sprawdzenia - Czy moze zosta¢ uzy-
skana wymagana przewaga do pobicia przeciwnika ijakie sity sg przeznaczone do
uchwycenia.

4.5. Poréwnanie sit

Podczas pordwnania sit zostajg przeciwstawione wiasne sity i Srodki w stosun-
ku do sit przeciwnika. Zostajg w tym miejscu réwniez uwzglednione oczekiwane
zmiany stosunku sit, co w konsekwencji prowadzi do poréwnania wartosci bojowej
otrzymanych czynnikdw jednostek wojsk wiasnych i przeciwnika. Wynik porow-
nania sit wyjasnia mozliwosci dziatania i na jego podstawie zostaja okreslone
pierwsze wskazowki prowadzace do otrzymania pozadanego wyniku.

Na tym etapie ostatecznie zostajg odrzucone zte rozwigzania.

4.5.1. Wskazowki do opracowania poréwnania sit

Do przedstawienia zaleznosci w stosunku do sit, obszaru i czasu nadaja sie naj-
bardziej te sposoby, ktére w petni odzwierciedlajg zmiany zachodzgcych zwigz-
kéw. Punktem wyjscia dla wiasnych jednostek do chwili rozpoczecia poréwnania
sit jest zrozumienie oraz przeanalizowanie waznych zmian sytuacji. Na tym etapie
muszg zosta¢ rozpatrzone i przeanalizowane nawet najmniejsze momenty, ktore
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moga mie¢ wptyw na realizacje zamiaru walki. Konieczne jest przy tym jasne roz-
dzielenie pomiedzy poréwnaniem sit ogdlnych, a poréwnaniem sit dziatajgcych na
okre$lonym obszarze (miejscu). Miejscowe poréwnanie sit (np. czeSci wiasnej
jednostki przeciw zgrupowaniu sit przeciwnika) przeprowadzane jest w pierwszej
kolejnosci. Wraz z poréwnaniem sit ogélnym powinny zosta¢ w pierwszej kolejno-
ci wskazane wspdlne Whioski dotyczace swobody dziatania i przebiegu walki.
Etapy poréwnania sit.
» Poréwnanie walczacych sit;
» Pordwnanie wartosci bojowej;
* Whioski:
- Wyjasnienie mozliwosci dziatania;
- Odrzucenie btednych rozwiazan.

4.5.2. Porownanie watczacych sit
W pierwszej kolejnosci zostaje przedstawiony stosunek sit poréwnywalnych
czesci jednostek (systeméw walki). NajczesSciej moga zosta¢ przedstawione ilo-

Sciowo czotgi, BWP i piechota, a w nastepnej kolejnosci sg przedstawiane sity i
$rodki wsparcia pod wzgledem znaczenia dla walki.
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Przyktady:
(1) Ogblne poréwnanie sit:

(2)Miejscowe poréwnanie sit:



(3) Miejscowe poréwnanie sit:

4.5.3. Poréwnanie wartosci bojowej

Na tym etapie sg oceniane wnioski wynikte z poréwnania walczacych sit.
Przewaga liczebna (ilosciowa) nie musi oznacza¢ przewagi w walce.
Przyktady:

» Przewazajgce wyposazenie w czotgi podczas prowadzenia natarcia w te-
renie o przewadze laséw moze okazac sie¢ bezskuteczne przeciw srodkom prze-
ciwpancernym strony bronigcej sie.

« W odkrytym terenie mniejsze sity pancerne powinny pobi¢ przewazaja-
ce sity lekko opancerzonej piechoty przeciwnika.

Przy ocenie stosunku sit powinny zosta¢ ocenione nastepujace czynniki de-
cydujace o wartosci bojowej:

» Teren, widocznos¢, pogoda;

» Dyspozycyjnos¢ /tacznie z wsparciem walki/;

» Sposdb walki;

* Mozliwo$¢ wzmocnienia;

» Wsparcie przez sasiadow;

 Stopien gotowosci bojowej;

» Zaopatrzenie.
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Proces oceny jest skierowany na dazenie do ograniczenia decydujgcych czyn-
nikdw. Gioéwnie brane sg pod uwage wnioski wcze$niej ustalone podczas oceny
wojsk wiasnych iprzeciwnika (przy uwzglednieniu terenu).

4.5.4. Praktyczne wskazdéwki pomocne przy dokonywaniu
poréwnania sit

Przy ocenie wartosci bojowej bardzo pomocne jest udzielenie odpowiedzi na
przedstawione ponizej pytania:

1 Jakie powinny zosta¢ wskazane minusy warto$ci bojowej przy poréwnaniu
sit w ujeciu miejscowym i ogélnym?

2. Jak moga zosta¢ wykorzystane zalety?

Przyktady:

¢ Szybkie pobicie 1 pozycji w celu uzyskania korzystnego stosunku sit prze-
ciw pozostatym sitom;

* Niespodziewane natarcie na sity ubezpieczajgcej zanim przeciwnik zdgzy
sie umocnic;

 Pobicie sit przednich przeciwnika przez natarcie, azeby zyska¢ na czasie
dlaprzygotowania przez strone przeciwng obrony;

* Uzyskanie przewagi w walce przez ruchliwe prowadzenie obrony w giebi
obszaru.

Wynikiem poréwnania sit sg odpowiedzi na nastepujace pytania:

1 Jakie minusy prowadzg do wykluczenia nasuwajacych sie mozliwosci dzia-
fania poszczeg6lnych elementow?

2. Jakie elementy wiasnego dziatania rokujg nadzieje na osiggniecie pozgdane-
go rezultatu dziatania ijakie mozliwo$ci w zwigzku z tym pozostajg?

4.6. Ustalenie i rozwazenie mozliwosci dziatania
wojsk wiasnych

Rezultatem prowadzonej oceny sytuacji moze by¢ wiele mozliwych wariantow
dziatania. Jako wynik poréwnania sit ustalone juz mozliwosci dziatania sg poje-
dynczo sprawdzane z wskazaniem pluséw i minuséw kazdego z nich. Kazdy z tych
wariantow powinien uwzglednia¢ zgodnos¢ sit ktérymi dysponujemy z sitami nie-
zbednymi do wykonania zadania w zgodnosci z ogdlng koncepcja operacji. Wa-
rianty ktére nie sg zgodne z zamiarem dziatania wyzszego przetozonego powinny
zosta¢ odrzucone. Wspolne elementy réznych wariantéw dziatania powinny by¢
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dostrzezone tak wczesnie, jak to jest mozliwe w celu zaoszczedzenia czasu i wysit-
ku. W tej sytuacji tylko przeciwstawne aspekty réznych wariantéw bedg wymagac
poréwnania.

4.6.1. Wskazowki pomocne do rozwazenia mozliwosci wiasnego
dziatania

Mozliwosci dziatania zostajag formutowane w formie zamiaru.Przy pisemnej
ocenie potozenia celowo jest je wspiera¢ sprawdzonymi metodami. W najlepszej
ocenie potozenia - walka zostaje drobiazgowo zbadana w r6znych jej fazach Row-
niez mozliwosci dziatania sg oddzielnie okreslane dla roznych faz (etapéw) walki.

Etapy wyodrebnione w czasie rozwazania mozliwosci dziatania:

 Ustalenie wspélnych elementdw;

» Ustalenie i ocena mozliwosci;

» Rozwazenie mozliwosci dziatania

4.6.2. Ustalenie wspdélnych elementow

Podczas okreslania wspolnych elementéw przedstawiane sg wyniki (wnioski)
oceny potozenia, w ktérych wszystkie mozliwosci dziatania sg wspélne. Spraw-
dzenie i okre$lenie znaczenia tych elementéw rozwija sie podczas oceny i rozwa-
zenia mozliwosci.

Przyktad:

Kazda mozliwos¢ jest wspoélna:

» Kontynuacja obrony z tg ilo$cig.......ccccoceevneee.

» Natychmiastowy kontratak z 2./...;

« Wzmocnienie 3./ - z odwodowym batalionem;

¢ Pilnowanie obszaru ... z ...

4.6.3. Ustalenie i ocena mozliwosci

W stosunku do kazdej mozliwosci dziatania sg przedstawiane zawsze plusy i
minusy. W zwigzku z tym muszg zosta¢ na tym etapie czesto powtodrnie ujete
whnioski wynikte z poréwnania sit.

Przy ustalaniu pluséw i minuséw zawsze sg zadawane nastepujace pytania:

L W czym tkwig szczegdlne wyniki mozliwosci ? (prawdopodobienstwo wy-
konania zadania).
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2. Czy wszystkie sity i srodki odpowiadaja osiggnieciu w walce zwyciestwa i
zapewniajg najlepsze wykorzystanie posiadanej do tego celu broni? (nakfad sit i
Srodkow).

3. Jakie ryzyko moze wchodzi¢ w rachube lub jakie musi zosta¢ uwzglednio-
ne? (ewentualne straty, niepozadane nastepstwa).

Pozostate kryteria dta ustalenia pluséw i minuséw moga by¢ nastepujace:

» Niespodziewane dziatanie;

» Tworzenie odwodu;

¢ Inicjatywa;

« Nakitad koordynacyjny;

* Swoboda dziatania.

Mozliwosci dziatania muszg by¢ logicznym rezultatem (wynikiem) oceny po-
tozenia. Celowym jest w tym miejscu sprawdzi¢, czy ustalone mozliwosci dziata-
nia odpowiadajg zamiarowi dziatania przetozonego i zapewniajg w perspektywie
okreslonymi wczesniej naktadami sit i Srodkow osiggniecie sukcesu (czes$¢ analizy
zadania 4.1.1, 4.1.2). W tym punkcie wnioskéw z analizy zadania muszg zostac
sformutowane pytania, a odpowiedzi na nie udzielane sg w tym miejscu oceny
potozenia lub co najmniej musza zosta¢ opracowane rozwigzania dotyczace moz-
liwosci.

4.6.4. Rozwazenie mozliwosci dziatania

Plusy i minusy sprawdzonych mozliwosci dziatania sg krotkie. Podkresla sie
przy tym, w czym tkwig zasadnicze roznice. Na zakorczenie etapu rozwazania
mozliwosci dziatania zostaje jednoznacznie okre$lone co jest przyczyng otrzyma-
nych minuséw dotyczacych wiasnych mozliwosci.

Przyktad:

W pierwszej mozliwosci natarcie przeciw przeciwnikowi moze zosta¢ przy
uzyciu..... szybciej przeprowadzone.

Z powodu braku sity uderzeniowej 3./- istnieje wysokie ryzyko, ze przeciwnik
przed 2 pozycja moze zostac nie pobity.

W drugiej mozliwosci kontratak zostaje przeprowadzony silnymi sitami i
przeciwnik prawdopodobnie szybko pobity. Nastepnie 5./- zostaje do dyspozycji
jako batalion odwodowy.

Minusem jest, ze sity 2 kompanii muszg by¢ prowadzone do uchwycenia obiektu z
potudniapo dtugiej drodze marszu.
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5. OCENA POLOZENIA W WALCE

Istotqg oceny potozenia w walce jest najczesciej ocena dyspozycyjnosci sit w
stosunku do obszaru i czasu.

Ocena potozenia w walce zalezy od ciggtego ustalania, czy wiasne dzialanie
jestjeszcze zgodne z aktualnym potozeniem lub czy wymagane jest podjecie nowej
decyzji. Ocena potozenia w walce zostaje okre$lona na podstawie wiasnego planu
walki. W zwigzku z tym moznajg przeprowadzi¢ w krotkiej formie, wykorzystujac
do tego czesto wyniki wczesniejszej oceny potozenia.

5.1. Etapy oceny potozenia w walce

Podczas oceny potozenia w walce obowigzujg podobnie jak w przedstawionym
wczesniej 5 rozdziale dokladne wnioski pisemne. Czesto jednak wystarczajace
moze okazac sie przeanalizowanie takich czynnikéw jak:

1 Analiza zadania:

« Istotne nakiady;
* Zasadnicze zmiany;
* Problemy wymagajgce rozwigzania.
2. Ocena przeciwnika
(dyspozycyjnos¢ w stosunku do obszaru i czasu z uwzglednieniem terenu,
prawdopodobny zamiar dziatania przeciwnika).

3. Ocena wiasnego potozenia

(dyspozycyjnos¢ w stosunku do obszaru i czasu z uwzglednieniem terenu,
nasuwajace sie mozliwosci).

4. Poréwnanie sit.

5. Mozliwosci dziatania.

5.2. Wskazowki do opracowania oceny potozenia w walce

Do opracowania skréconej oceny potozenia sg przedstawione w zataczniku B
odpowiedzi na pytania wstepne.

Znajomosc tresci i wynikow oceny potozenia opisanych w 4 rozdziale jest nie-
zbedne do otrzymanego potozenia tylko wtedy, jezeli wymagane jest poznanie i
ocena wptywu czynnikéw warunkujacych wykonanie zadania. Gdy do chwili oce-
ny brane sg pod uwage obowigzujgce wazne ustalenia zamiaru przetozonego oraz
ustalone wczesniej nakfady, analiza zadania (etap oceny potozenia) w walce moze
rozpocza¢ sie bezposrednio z pytaniem do obecnie wymaganych waznych nakita-
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doéw. Rdwniez bez zasadniczych zmian sytuacji do chwili rozpoczecia oceny poto-
zenia w walce, w pierwszej kolejnosci moze by¢ wykorzystana dotychczasowa
ocena waznych naktadoéw do realizacji zamiaru przetozonego.
Przykiad:
» Dotychczasowe wazne nakiady:
Pobicie przez przeciwnika - w tym celu obrona z stanowisk pozornych.
Utrzymanie obszaru.
* W zwiazku z niespodziewanym marszem sit czotowych przeciwnika istnieje
obecnie wazny naktad - poprzez obrone z pozornych stanowisk zyskaé na czasie
dla przygotowania obrony w gtebi, w celu pobicia przeciwnika.

Przy skrdconej ocenie potozenia w walce zostajg ustalone zasadnicze zmiany
sytuacji (4.1.4.). W pierwszej kolejnosci wymaga sprawdzenia - jakie wnioski
wynikajace z zadania sg do wykonania w celu uzyskania rzeczywistego obrazu
potozenia do dziatania.

Ustalenie zasadniczych zmian sytuacji prowadzi do okreslenia wnioskéw, ktore
wskazujg na to, ze dotychczasowy plan operacji nie moze by¢ wykorzystywany do
dalszego kierowania operacjg( walka. W tej sytuacji przewaznie zostaje przepro-
wadzona nowa ocena potozenia i planowanie przysziej walki) operacji. Analiza
stosunku sit, ktéra pozwala na okre$lenie wartosci bojowej sit wiasnych i przeciw-
nika nie powinna zosta¢ ograniczona tylko do poszukiwania rozwigzan dotycza-
cych unikniecia ostabienia w wiasnym dowodzeniu walka oraz do okreslenia za-
sadniczych zagrozen. Wnioski muszg w pierwszej kolejnosci wskazywaé mozliwo-
4ci realizacji wiasnego zamiaru.

30



ZAKONCZENIE

Ocena potozenia jest bez watpienia najwazniejsza czescig procesu wypracowa-
nia decyzji. W zwiazku z tym od wiasciwego jej przeprowadzenia zalezy trafnos¢
podjetej przez dowodce decyzji i na jej bazie rozwiniety zamiar dziatania. Wiele
elementdéw tego procesu jest realizowane przez sztab. Jednakze nalezy zdawaé
sobie sprawe z tego, ze jedynie dowddca jest odpowiedzialny za okreslenie sposo-
bu w jaki jego podlegte wojska powinny dziata¢. Oznacza to, ze musi on by¢ w
petni zaangazowany zar6wno na etapie poczatkowym jak i koricowym oceny poto-
zenia. Odpowiada on w okresie poczgtkowym za ukierunkowanie pracy sztabu, a w
ostatnim etapie tego procesu ma obowigzek podjecia decyzji.

Zakres w jakim dowddca jest zaangazowany w poszczeg6lnych ocenach i kal-
kulacjach zalezy od wielu czynnikéw, do ktérych mozemy zaliczy¢:

- sytuacje (w szczego6lnosci od czasu w jakim musi by¢ podjeta decyzja);

- poziom wyszkolenia oficerdw sztabu i ich doswiadczenia;

- szczebel dowodzenia na ktérym jest wypracowywana decyzja;

- ztozonos$¢ wypracowywanej decyzji;

- 0sobowos$¢ dowddcy.

Sztab jest odpowiedzialny za wykonanie wiekszosci analiz w ramach oceny
potozenia pod kierownictwem dowddcy lub jednego z jego oficeréw (Szef Sztabu,
G3). Jest réwniez odpowiedzialny za rozpatrzenie wielu prawdopodobnych wa-
riantdw dziatania i przedstawienie ich dowddcy, ktory oceniaje i decyduje o wybo-
rze jednego z nich. Oficerowie sztabu moga zatem proponowac¢ dowodcy warianty
dziatania, ale nie podejmujg decyzji.
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OCENA POLOZENIA
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Zalgcznik B
OCENA POLOZENIA W WALCE

Wazne niezmienione
naktady

NE

Jaka czes¢ zadania jest tera
do zrealizowania

Zasada szkicu /w oparciu o0 mape

Dyspozycyjnos¢ do obszaru i czasu
Przeciwnik (kiedy, gdzie skutecznie?)
Prawdopodobny zamiar

Sity Dyspozycyjno$¢ do obszaru i czasu
Wiasne (kiedy, gdzie uzyc?)
Nasuwajgce sie mozliwosci

foi

Poréwnanie sit
Kogo potrzebuje i gdzie?
Wartos¢ bojowa
Perspektywy sukcesu

C Mozliwosci dziatania J
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Zatacznik C

OCENA POLOZENIA I DECYZJA

ANALIZA ZADANIA

(Coja powinienem?)

O Zamiar przetozonego;

O Wazne osiggniegcia;

O Naktady;

O Zasadnicze zmiany sytuacji;
O Co jest do sprawdzenia/ do zdecydowania;

SILY WEASNE
(Coja mam?)
Okreslenie:

O Walczacych sit;
O Dyspozycyjnosci.

IPrzy uwzglednieniu
wartosci bojowej/

O 00 o

O Prawdopodobienstwo wykonania zadania;

/ \ Teren / \
J\ /

~ \ Ludno$éy” Pogoda/

Pora doby y /

/!

POROWNANIE SIt

Warto$¢ bojowa przeciwnika;
Zmiany stosunku sit;
Whioski do oceny whasnych mozliwosci.

12

Sprawdzenie:

O Nakfady i straty;

O Nastepstwa.

O Plusy | minusy pojedynczych mozliwosci;
O Przeciwstawienie wzajemnych mozliwosci

Rozwazanie:

12ZE

Warto$¢ bojowa wtasnych jednostek;

DECYZJA
- Wftasna jednostka; - Linie koordynacyjne;
- Spos6b dziatania; - Czas;
- Wysiteksit; - Obsazar;
- Punktcigzkosci; - Kierunek
-Cel - Miejscowy Cel.

Druk AON nr 7/ WW

PRZECIWNIK
(Co moze przeciwnik?
Jak moze mi przeszkodzi¢?)

Okreslenie:

O Walczacych sit;

O Mozliwosci;

O Prawdopodobnego
zamiaru;
Iprzy uwzglednieniu
wartosci bojowej/

MOZLIWOSCI DZIALANIA
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