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WSTEP

Wiasciwa praca dowddztw wszystkich szczebli stanowi warunek nie-
zbedny dla osiggniecia sukcesu przez walczgce jednostki. Aby jednak prze-
kaza¢ podwtadnym efekty pracy dowoddztw w postaci rozkazow i zarzadzen
operacyjnych przeprowadzony musi zosta¢ proces technologiczny polegajacy
w duzym uogdlnieniu na opracowaniu dokumentéw planistycznych, podjeciu
decyzji oraz opracowaniu i przekazaniu dokumentéw dyrektywnych. Prze-
prowadzona przez autorow analiza procesu pracy dowddztw jednostek
panstw NATO oraz procesu przyjetego w Akademii Obrony Narodowej
wykazata, ze w etapie planowania prawie cata praca sztabu koncentruje sie
wokot wariantéw dziatania.

Réznorodne warianty dziatania wojsk wiasnych (sposoby wykonania za-
dania) sa w procesie planowania wrecz warunkiem niezbednym do podjecia
przez dowddce decyzji. Opracowanie wariantéw dziatania wojsk wiasnych,
ich ocena oraz przedstawienie na odprawie decyzyjnej jest zwigzane z reali-
zacjg przez sztab szeregu przedsiewzie¢ koncepcyjno-symulacyjnych zmie-
rzajagcych do zarekomendowania dowddcy wariantu, ktory zdaniem sztabu
jest w danych warunkach najlepszy.

W niniejszym opracowaniu autorzy pragng przedstawi¢ jeden z fragmen-
tow ztozonego procesu pracy dowdédztwa po otrzymaniu nowego zadania, a
mianowicie ocene wariantéw dziatania. Jest to, naszym zdaniem, o tyle
istotne iz wielokrotnie podczas éwiczeri dowddczo - sztabowych realizowa-
nych w Akademii Obrony Narodowej spotykaliSmy sie z zapytaniem ¢wicza-
cych:

» Wjaki sposéb zobiektywizowac ocena, poréwnanie i wybor najlepszego
wariantu?

Przystepujac do pracy nad niniejszym opracowaniem zdawaliSmy sobie
sprawe, iz kazde dowodztwo jednostki ma swojg, wypracowang podczas
¢wiczen i treningdbw metode oceny wariantéw dziatania, dlatego zawarlismy
w nim szereg osobistych uwag, uogdlnien i spostrzezen. Jednoczes$nie opra-
cowanie to Kierujemy w pierwszej kolejnosci do studentéw studiéw dyplo-
mowych, ktérzy z tymi zagadnieniami niejednokrotnie spotykaja sie po raz
pierwszy.



Za zasadniczy cel prowadzonych prac postawiliSmy sobie przedstawie-
nie réznych metod i technik oceny wariantéw dziatania oraz wskazania
sposobu naszym zdaniem najlepszego.

Stosownie do przedstawionego celu przyjeto jedno zasadnicze ogranicze-
nie, a mianowicie, w opracowaniu odniesiono sie do technik i sposobéw
oceny wariantéw dziatania prowadzonych bez wykorzystania wspomagania
komputerowego. Jest to, zdaniem autorow, w warunkach jednostek wojsk
ladowych naszych sit zbrojnych w dalszym ciggu zasadniczy sposob prowa-
dzenia tych ocen.

Tre$¢ opracowania zawarliSmy w trzech czeéciach, przedstawiajac w
pierwszej proces powstawania wariantébw dziatania oraz udziat w nim po-
szczegOlnych oséb funkcyjnych (komoérek funkcjonalnych). W drugiej czesci
przedstawiliSmy ogélnie prace dowddztwa podczas rozwazania wariantéw
dziatania. Trzecia, zasadnicza cze$¢ zawiera natomiast opis metod poréwna-
nia wariantow dziatania ze szczeg6lnym uwzglednieniem technik do tego
stosowanych oraz propozycje ich zastosowania w procesie planowania. Uwa-
zamy, ze taki uklad opracowania oraz prezentowane treSci pozwolg czytelni-
kom zrozumie¢ oraz poszerzy¢ ich wiedze na temat oceny wariantow dziatania.

Opracowania tego nie nalezy traktowac jako instrukcji czy podrecznika, a
jedynie jako materiat, z ktérego czerpa¢ mozna wzorce w odniesieniu do
posiadanego czasu, metody pracy, doswiadczenia czy tez ifnnych determi-
nantow.

Zdajemy sobie sprawe, ze w trakcie czestych kontaktow podczas éwiczen
lub innych spotkan w armiach pafistw NATO czytelnicy mogli spotka¢ sie z
innymi, ciekawszymi lub doskonalszymi metodami oceny wariantéw prowa-
dzonymi przez éwiczace dowodztwa. Dlatego zwracamy sie z goraca prosha
0 wszystkie uwagi, spostrzezenia i propozycje, ktére moga poszerzy¢ nasze
opracowanie, a tym samym wzbogaci¢ wiedze naszg oraz przysztych czytel-
nikdw w tym jakze waznym obszarze jakim jest ocena wariantéw dziatania.
Pragniemy podziekowaé takze wszystkim tym, ktérzy dzielili sie¢ z nami
Swojg wiedzg i uwagami w prezentowanym obszarze, ich opinie znacznie
wzbogacity tresci niniejszego opracowania.



1. MIEJSCE OPRACOWANIA | OCENY WARIANTOW
DZIAELANIA W PROCESIE DOWODZENIA

Praca dowodztwa nad opracowaniem nowego zadania rozpoczyna sie za-
ZWycCzaj po jego otrzymaniu, co nastepuje albo w postaci wstepnego zarzadze-
nia operacyjnego (bojowego), rozkazu operacyjnego lub w toku operacji (wal-
ki) zarzadzenia operacyjnego (bojowego). Jednak niekiedy dowddca sam moze
podjaé ten proces. Algorytm takiego postepowania przedstawia rysunek 1.1.

Uktad i tresci poszczegblnych etapéw pracy dowddztwa szczegétowo
przedstawiony zostat w innych opracowaniach, dlatego uwaga moja koncen-
trowac sie bedzie na przedsiewzieciach zwigzanych z opracowaniem i oceng
wariantow dziatania wojsk wiasnych. Kolejnos¢ pracy sztabu przedstawiono
na rysunku 1.2, gdzie interesujace nas przedsiewziecia wyrdzniono ciemniej-
szym szarym ttem.

Za opracowanie wariantow dziatania wojsk wiasnych odpowiada w kaz-
dym sztabie komorka planowania (S/G 3 PLANS), ktora jednoczesnie jest
koordynatorem prac wszystkich pozostatych komorek sztabu w zakresie
przygotowania i oceny wariantéw dziatania. Szef tej komorki ponosi petng
odpowiedzialno$¢ za caly proces opracowania, poréwnania oraz wszech-
stronnej oceny wariantéw dziatania wojsk wiasnych. Do jego kompetencji
nalezy takze koordynacja dziatan z pozostatymi komdrkami sztabu w tym
obszarze. Scisty nadzér nad ta dziatalnoscig sprawuje szef sztabu, ktéry jest
miedzy innymi odpowiedzialny za bezkolizyjna i harmonijng wspotprace
wszystkich komorek sztabu. Zasadniczym celem dziatania jest zatem w tym
etapie: przygotowanie (opracowanie) wariantéw (sposobéw) wykonania
zadania. Efekty pracy komdrki planowania w postaci opracowanych wa-
riantéw, ich ocen i wnioskéw przedstawia dowddcy szef sztabu lub szef ko-
morki planowania (w armiach wielu pafstw szefem komérki planowania jest
szef komdrki operacyjnej S/G3). Dokumenty normatywne wojsk lagdowych
panstw NATO podkres$lajag ze dowodca moze aktywnie uczestniczy¢ w pro-
cesie opracowania i oceny wariantow dziatania i wtedy klasyczne przedsta-
wianie dowodcy wariantdw podczas odpraw (koordynacyjnej, decyzyjnej)
zastapione moze zosta¢ jedynie prezentacjg wnioskéw lub zagadnien zleco-
nych przez dowddce.



Rys. 1.1. Algorytm postepowania do rozpoczecia procesu planowania



USTALENIE POLOZENIA )

PLANOWANIE )

Opracowanie rozkazu operacyjnego

STAWIANIE ZADAN )

Rys. 1.2. Praca dowddztwa w operacji (walce)



Warto zatem prze$ledzi¢ jaki jest udziat poszczegdlnych oséb funkcyj-
nych podczas opracowania i oceny wariantéw dziatania. Niezbednym staje
sie poczynienie w tym miejscu pewnego rozgraniczenia, przedstawiane poni-
zej tresci odnosic sie bedg do dwdch rodzajow sztabow:

 Sztabu ,,zgranego” stosujgcego sprawdzone podczas ¢wiczen i trenin-
géw metody pracy, ujete zazwyczaj w ,,Instrukcji pracy sztabu (stanowiska
dowodzenia), charakterystycznej dla tego sztabu (ang. SOP - Standing Ope-
rations Procedure);

» Sztabu doraznie powotanego na czas ¢wiczenia (powszechna sytuacja
spotykana w uczelniach wojskowych i osrodkach szkolenia).

Przystepujac do opracowania wariantéw dziatania, warto zastanowi¢ sie
czym jest wariant dziatania oraz jakie elementy powinien zawierac.

Powszechnie przyjmuje sie, ze wariant dziatania jest koncepcja wykona-
nia zadania. Powinien on by¢ opracowany graficznie i uzupetniony czescia
opisowa. Format czesci graficznej jest dowolny, czesto jednak w praktyce
dowodzenia spotykamy sie ze szkicem wykonanym na folii w formacie Ad4.
Warunkiem jest jednak w tej sytuacji aby wszystkie inne graficzne doku-
menty planistyczne (np. ocena terenu, warianty dziatania przeciwnika) odno-
szace sie do tych wariantéw opracowane byty w tym samym formacie (skali)
oraz miaty te same punkty dowigzania (odniesienia). Odpowiedzialnym za
ujednolicenia w tej kwestii jest takze szef komérki planowania. Opracowany
graficzne wariant dziatania wojsk wiasnych powinien przedstawiac:

¢ Cel dziatania;

 Sposab, kolejnos¢ i termin wykonania zadania;

« Sposob, kolejnos¢ i terminy osiggniecia celéw posrednich;

 Miejsce (kierunek) skupienia gtéwnego wysitku;

 Ugrupowanie operacyjne (bojowe);

* Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia;

» Wstepny podziat sit;

« Inne dane stosownie do potrzeb lub wytycznych dowddcy.

Czes¢ graficzna uzupelniana jest zazwyczaj tabelami, wykazami i notat-
kami zawierajagcymi kalkulacje i uwagi dotyczace tych wariantéw, a w tym
ich wad i zalet.

Pierwszym etapem pracy dowddztwa po otrzymaniu nowego zadania
majacym swoje odniesienia do wariantow dziatania jest analiza zadania.
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Podczas jej prowadzenia dowddca powinien okreslic zasadniczy element
ujety p6zniej kazdym wariancie - cel dziatania. Nastepnym elementem okre-
Slanym przez dowdodce, a przyjmowanym nastepnie w opracowaniu warian-
tow jest okreslenie miejsca i roli whasnej jednostki w dziataniu przetozonego
oraz korelacja dziatania wkasnego z dziataniem innych jednostek. W sytuacji
gdy nie okreslono tego wczesniej (zazwyczaj w sztabie powotywanym do-
raznie) dowodca powinien okresli¢ (sprecyzowac) kryteria wyboru, ktore sg
miernikami oceny poszczeg6lnych wariantéw oraz stosownie do przeprowa-
dzonej analizy zadania dowo6dca powinien kazdorazowo okresli¢ znaczenie
kryteriow (liczbowo lub procentowo). Ten element pracy dowodcy ma duze
znaczenie w dalszej pracy sztabu, gdyz wskazuje, ktore kryteria lub warunki
prowadzenia przysztych dziatan majg dla dowddcy szczeg6lne znaczenie.
Kolejnym waznym elementem pracy dowddcy moze by¢ okreSlenie przez
dowddce mysli przewodniej. W niektdrych publikacjach bedacych ttuma-
czeniami wydawnictw zagranicznych mozna spotka¢ okres$lenie mysli prze-
wodniejjako zamiaru, cojestjednak btedne z uwagi na znaczenie tych dwoch
termindéw wprocesie pracy dowédztwa. Mys$lprzewodniajest bowiem jedynie
nakresleniem ogdlnego sposobu wykonania zadaniajaki przedstawia czasami
dowddca swoim podwtadnym podczas informowania operacyjnego bez doko-
nania przez niego zadnych dogtebnych analiz czy kalkulacji. W praktyce
mys$l przewodnia dowdédcy nie powinna krepowaé czy tez ograniczaé twor-
czej pracy sztabu podczas opracowania wariantow dziatania. Moze by¢ ona
natomiast rozwinieta i przyjeta przez sztab jako jeden z wariantéw dziatania
(lub wieksza ilo$¢ wariantéw) oraz poréwnana i oceniona na tych samych
zasadach jak inne warianty.

Prowadzac analize zadania takze pozostate komorki sztabu realizujg
przedsiewziecia majace wplyw na po6Zniejsze warianty dziatania. Zasadni-
czymi przedsiewzieciami komorki planowania jest nakreslenie obszaru przy-
sztych dziatan, obszarOw zainteresowania oraz obszarOw zastrzezonych.
Oficerowie tej komérki powinni takze okresli¢ wszystkie sity bedace w dys-
pozycji dowddcy oraz zakres uprawnien co do stawiania im zadan. Komoérka
ta powinna takze okresli¢ jak ptynnie przejs¢ od wykonywania obecnego
zadania do realizacji zadania otrzymanego. Pozostate komorki sztabu takze
powinny okresli¢ potencjat posiadany do wykonania zadania oraz aktualne
rozmieszczenie jednostek specjalistycznych.



Whioski z analizy zadania prowadzonej w poszczeg6lnych komoérkach
przedstawiane sa podczas informowania operacyjnego, podczas ktdérego
dowodca musi zapozna¢ podwiadnych z wynikami prowadzonej przez siebie
analizy zadania. Je$li dowddca nie uczestniczy w tej odprawie wszystkie
informacje przekazuje w jego imieniu szef sztabu.

Kazdorazowo podczas informowania operacyjnego w odniesieniu do
przysztych wariantéw dziatania powinno zosta¢ okreslone;

 Zadanie wiasne (cel dziatania);

 Kryteria wyboru (jesli nie okreslono wczesniej);

 Znaczenie poszczegblnych kryteriow;

» Termin zapoznania oficerow sztabu z opracowanymi wariantami;

» Termin odprawy koordynacyjnej;

 Termin odprawy decyzyjnej oraz zakres przygotowania danych do decyzji;

» Ewentualne ograniczenia co do sposobdéw wykonania zadania;

* Inne dane stosownie do potrzeb.

Po zakonczeniu informowania operacyjnego szefowie poszczeg6lnych
komoérek przekazujg wytyczne swoim podwladnym co do dalszej pracy. Za-
sadnicze terminy dotyczgce pracy sztabu zapisywane sg w planie pracy szta-
bu, ktdry stanowi zasadniczy dokument organizacyjny pracy sztabu.

Kolejnym krokiem podczas opracowania wariantow dziatania jest ocena
mozliwosci bojowych wojsk wiasnych i przeciwnika. Wykonywane jest to
zazwyczaj wspoélnie przez komoérki planowania i rozpoznania. Celem jest w
tym momencie poréwnanie sit wlasnych i przeciwnika oraz okre$lenie moz-
liwosci wykonania zadania. Poréwnanie sit dotyczy zazwyczaj globalnego
stosunku sit znajdujacych sie w pasie dziatania wtasnego w odniesieniu do
jednostek walczacych (czotgdéw, zmechanizowanych, piechoty, artylerii do
ognia posredniego, jednostek ppanc, Smigtowcéw bojowych). Dla utatwienia
przyjeto zasade, ze do kalkulacji tych przyjmuje sie jednostki o dwa szczeble
nizej niz szczebel dokonujacy kalkulacji, np. w brygadzie jednostkg kalkula-
cyjng powinna by¢ kompania, bateria, natomiast w dywizji - batalion, dywi-
zjon. Powszechnie przyjmuje sie w armiach panstw NATO, ze podczas po-
réwnania sit uzywa sie odpowiednich przelicznikéw jakosSciowych zaréwno
w odniesieniu do ,,narodowosci” danej jednostki (wigze sie to z jej wyposa-
zeniem bojowym) oraz stopniem jej zdolnosci bojowe;j.
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Po dokonaniu poréwnania sit przystepuje sie do okreslenia kolejnosci
wykonania zadania oraz wigzacego sie z tym okresleniem sposobu wyko-
nania zadania i ugrupowania operacyjnego (bojowego).

Okreslajac kolejnos¢ wykonania nalezy w kazdym wariancie okresli¢ eta-
py realizacji zadania i jesli to konieczne wyznaczy¢ cele posrednie. Kolej-
nos¢ i sposéb wykonania zadania odnosi sie zazwyczaj w obronie do okre-
$lenia sposobu: dezorganizacji podejscia przeciwnika i jego rozwinigcia w
ugrupowanie operacyjne (bojowe); prowadzenia dziatan ostonowych; walki o
przedni skraj obrony; walki w gtebi ugrupowania, a w tym uzycie odwodow
oraz prowadzenia dziatan w obszarze tytowym.

Podczas prowadzenia natarcia mozliwosci wykonania zadania rozpatruje
sie w odniesieniu do: sposobéw przyjecia ugrupowania bojowego; walki z
elementami ostonowymi przeciwnika; zmylenia go co do kierunku gtéwnego
uderzenia; walki w taktycznej strefie obrony; kierunkdéw, rubiezy i czaséw
wprowadzenia do walki odwoddéw; rozbicia odwoddw przeciwnika oraz osia-
gniecie celéw natarcia. Stosownie do kolejnosci i sposobu wykonania zada-
nia okresla sie ugrupowanie operacyjne (bojowe) oraz dokonuje wstepnego
podziatu sit.

Stosownie do przyjetych ustalen rozpatruje sie takze problemy organiza-
cji dowodzenia oraz koordynacji dziatan. W zakresie organizacji dowo-
dzenia ustali¢ nalezy rozmieszczenie stanowisk dowodzenia oraz ich ewentu-
alng o$ przesuniecia. W graficznym wariancie dziatania przedstawia sie za-
zwyczaj pierwsze potozenie stanowiska dowodzenia oraz kolejne planowane
potozenie. W odniesieniu do elementéw koordynacji dziatan okresli¢ nalezy
w kazdym wariancie linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne, linie przebie-
gu przedniego skraju obrony, rubiez ataku, rubieze wprowadzania do walki
odwodow, obiekty ataku.

Zrealizowanie przedstawionych przedsiewzie¢ zaowocowac powinno gra-
ficznym zobrazowaniem wariantu dziatania uzupetnionego niezbednymi
notatkami. Przyktady opracowanych do tego momentéw wariantéw dziata-
nia przedstawiajg rysunki 1.3, 1.4, 15. i 16.
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Podsumowujac dotychczasowe rozwazania stwierdzié¢ nalezy, ze zasadni-
czymi czynnosciami realizowanymi podczas tego etapu pracy jest:

« ocena mozliwosci bojowych jednostek (wojsk) wiasnych i przeciwnika;

« ustalenie potencjalnych sposobéw wykonania zadania;

« dokonanie wstepnego podziatu sit;

* przygotowanie schematu manewru (og6lnego zarysu przysztych dziatan);

* ustalenie rozmieszczenia stanowisk dowodzenia.

Po opracowaniu wariantéw dziatania dopuszcza sie, je$li nie zrealizowa-
no tego wczesniej w formie spotkan roboczych, zorganizowanie odprawy
koordynacyjnej, podczas ktorej z opracowanymi wariantami dziatania zapo-
znawani sg kierownicy wszystkich komérek funkcjonalnych stanowiska
dowodzenia. Mozliwym jest takze, aby podczas tej odprawy dowdédca zapo-
znat sie z efektami dotychczasowej pracy sztabu w tym zakresie. Moze on
zaaprobowac opracowane warianty dziatania, zgtosi¢ swoje uwagi, spostrze-
zenia, poleci¢ je zmodyfikowac lub nakazaé niektére z nich odrzuci¢. Pod-
kreslic w tym miejscu nalezy, ze warianty dziatania w toku planowania sg
»organizmami zywymi” i stosownie do prowadzonych analiz, kalkulacji i
zmieniajacej sie sytuacji mozna je modyfikowaé i zmienia¢ dazac przy tym
do tego aby wyrazaly one najlepszy, najbardziej optymalny sposéb wykona-
nia zadania. Zdawac sobie jednak nalezy sprawe, ze wyrazenia ,najlepszy
wariant”, ,,wariant optymalny” sa pojeciami wzglednymi, a wrecz jak sie
zdaje ,,niemierzalnymi”. Ich warto$¢ zalezy bowiem od wielu czynnikow,
materialnych i niematerialnych, ktére wyrazone sg miarg zdolnosci bojowej
podlegtych jednostek, ich przygotowaniem do wykonania zadania, mozliwo-
§ci osiggniecia zaskoczenia, nowatorstwa, oryginalnosci, prostoty wykonania
oraz wielu innych. Kazdorazowo poszczeg6lne warianty dziatania powinny
sie jednak od siebie rozni¢ przede wszystkim sposobem osiggniecia celu, w
catym dziataniu lub w poszczeg6lnych etapach operacji (walki).
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2. ROZWAZENIE WARIANTOW DZIALANIA

Celem tego etapu pacy dowddztwa jest ustalenie stabych i silnych
stron poszczegdlnych wariantéw wykonania zadania w konfrontacji z
prawdopodobnym wariantem dziatania przeciwnika.

Osigga sie to poprzez okreSlenie wydarzen (zdarzen) jakie mogg mie¢
miejsce podczas realizacji danego wariantu, od jego rozpoczecia az do 0sig-
gniecia zamierzonego celu - tzn. wykonania zadania. Najczesciej stosowang
technika jest symulacja (war game - gra wojenna) przysztych dziatan zgod-
nie z przyjetymi wariantami. Wspomniana symulacja najczesciej odbywa sie
najprostszymi, wrecz podrecznymi metodami. Uczestnikami symulacji sg
przede wszystkim cztonkowie zespotu rozpoznania (S/G 2), oraz zespotu
planowania (S/G 3), moga w niej bra¢ udziat takze przedstawiciele zespotow
(w zaleznosci od potrzeb) z Centrum Wsparcia Dziatan oraz innych stosow-
nie do ustalen szefa sztabu lub szefa S/G 3. W zaleznosci od posiadanego
czasu, mozna w ten sposob ,,rozegrac” wszystkie warianty, niektore z nich
lub tylko ich wybrane fragmenty. Rezultatem symulacji (ktére mozna przed-
stawi¢ na odprawie dowo6dztwa), sa wnioski dotyczace.

* przysztych dziatan;

* potencjatu wojsk wiasnych;

« ugrupowania wojsk wiasnych;

* potrzeb w zakresie rozpoznania;

 prawdopodobnego dziatania przeciwnika;

« wplywu terenu;

¢ kluczowych obszarow;

« decydujacych wydarzen i czasu itp.

Na podstawie powyzszych wnioskow warianty dziatania mogg zosta¢
przyjete, zmodyfikowane lub wrecz odrzucone jako nie spetniajgce wymaga-
nych kryteriow. Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg istot-
nych danych do kolejnego etapu pracy dowoddztwa - pordwnania warian-
toéw dziatania.
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3. POROWNANIE WARIANTOW DZIALANIA

Cel tego etapu pracy dowdédztwa jest wytonienie wariantu, ktéry be-
dzie rekomendowany dowodcy.

Czynnosci realizowane w tym etapie polegaja na rzeczowym poréwnaniu
ze sobg przygotowanych i rozwazonych wariantéw. W etapie tym do prowa-
dzonych ocen, oprocz zespotu planowania, czynnie witaczajg sie przedstawi-
ciele poszczegdlnych rodzajéw wojsk z Centrum Wsparcia Dziatan, Centrum
Zabezpieczenia Dziatarh oraz Centrum Wsparcia Dowodzenia. Zakres wnio-
skow z tego etapu ktore przedstawiciele zespotu planowania, rozpoznania jak
i specjalisci rodzajow wojsk przedstawig na odprawie decyzyjnej - zalezy od
tego czy dowddca uczestniczyt w tym etapie bezposrednio, czy tez nie. Pod-
kresli¢ nalezy, ze kazdy oficer sztabu, a $ci$le kazda komorka moze do po-
réwnania poszczegllnych wariantow dziatania uzy¢ ,,wiasnych” metod oce-
ny, réznigcych sie od stosowanych przez inne komorki. Kazdorazowo jednak
przy wspétdziataniu wiekszej liczby komérek stosowac nalezy te same kryte-
ria oceny, tak aby uzyska¢ w takim przypadku jednakowg ptaszczyzne po-
réwnawcza.

W etapie tym sztab moze postuzy¢ sie nastepujagcymi metodami:

e wad i zalet;

« glosowania;

« kryteriow.

3.1. Metoda ,,Wad i zalet”
(Advantage/disadvantage - metod)

Najprostszg metoda poréwnania poszczeg6lnych wariantéw jest metoda
»~wad i zalet”. W celu oceny i poréwnania poszczeg6lnych wariantéw spo-
rzadzane sg np. tabele w ktéry ch wpisywane sg pozytywne i negatywne stro-
ny kazdego z przyjetych wariantow.
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WARIANT ,,A”
ZALETY WADY

WARIANT ,,B”
ZALETY WADY

Tabele sporzgdzane sg w Zespole Planowania S(G) 3 w trakcie na
przyktad odprawy koordynacyjnej w Kktorej uczestniczg przedstawiciele
zespotdw S(G) 2 i 3 oraz specjalisci z Centrum Wsparcia Dziatari, Centrum
Zabezpieczenia Dziatari i Centrum Wsparcia Dowodzenia - sktad moze by¢
dowolny i wynikat bedzie z potrzeb rozpatrywanych probleméw. Wpisywane
LZALETY” i ,WADY” powinny dotyczy¢ rozwigzan tych samych proble-
mow przedstawionych w rdznych wariantach dziatania - chodzi o Sciste
odniesienie do jednakowych kryteriow oceny kazdego z wariantow dziatania.

Metoda tajest z jednej strony relatywnie prosta, jasna i szybka do zasto-
sowania tecz z drugiej strony trudno jest okresli¢ warto$¢ poszczeg6linych
wad i zalet. Stosowana jest zazwyczaj w przypadku krétkiego czasu na przy-
gotowanie walki. W praktyce dowodzenia metoda ta stosowanajest kazdora-
zowo, a wady i zalety kazdego wariantu dziatania przedstawiane sa dowodcy
przez szefa sztabu podczas przedstawiania ich na odprawie decyzyjnej.
Traktowana jest ona wtedy jako uzupetnienie innych metod poréwnawczych.

Jedng z odmian podanej powyzej metody jest okreSlenie w trzystopniowej
skali zalet (+), wad (-) oraz braku wptywu na wariant (0). W tym przypadku
zazwyczaj jako kryteria wybierane sg czynniki, ktére sg korzystne lub prze-
ciwne osiggnieciu celu dziatania. Ponizej przedstawiono jeden z wariantéw
zastosowania tej metody.
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Kryterium Wariant 1 Wariant 2
Straty +
Drogi ewakuacji medycznej
Rozmieszczenie urzadzen logistycznych 0
Przedsiewziecia maskowania
Rozmieszczenie SD
L acznosc¢
Efekt reorganizacji -
(zmian podporzadkowania) wojsk

+

+ & 4+ + ©

3.2. Metoda gtoséw
(Vote . metod)

Podstawg tej metody jest procedura gtosowania przez poszczeg6lnych
cztonkéw sztabu (zazwyczaj kierownikéw komdrek) za jednym z wariantéw
- przy zatozeniu, ze kazdemu przystuguje jeden gtos. Jezeli chodzi o uczest-
nikéw gtosowania to tak jak i w poprzedniej metodzie bedg to przedstawi-
ciele zespotow S(G) 2 i 3 oraz specjalisci z Centrum Wsparcia Dziatan, Cen-
trum Zabezpieczenia Dziatan i Centrum Wsparcia Dowodzenia.

Zobrazowane moze to zosta¢ w tabeli:

WARIANT ,,A” WARIANT ,,B” WARIANT ,,C”
Osoba | X
Osoba Il X
Osoba 111 X
Osoba IV X
Osoba V X
SUMA 3 glosy 1 glos 1gtos
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Wyniki uzyskane w tabeli stuzg nastepnie do uznania jednego z warian-
téw za najlepszy.

Jak wida¢ metoda ta jest bardzo prosta i mozemy sie nig postugiwac
w warunkach skrajnie ograniczenia czasowego. Niesie ona jednak z sobg
wiele niebezpieczenstw. Jednym z nich moze by¢ powstanie swoistego ,,lob-
by” optujgcego za tym, a nie mnym rozwigzaniem, kolejnym jest subiektyw-
na ocena poszczegllnych uczestnikdw gtosowania oraz stosowanie przez
nich réznych kryteriow wyboru.

3.3. Metoda kryteriéw
(Matrix metod)

Przyjecie poszczegdlnych kryteriéw oraz ich warto$ciowanie uzaleznione
jest od wykonywanego zadania i okre$la je (na podstawie przeprowadzonej
analizy zadania) dowodca, ktory przekazuje je osobiscie lub w jego imieniu
szef sztabu w trakcie informowania operacyjnego. Natomiast sposéb sporza-
dzania tabeli oraz przyjecie sposobu warto$ciowania kryteriow zalezy od
rozwigzan przyjetych w danym dowddztwie.

Mozna np. przyjaé ze suma wartosci poszczegdlnych kryteriéw stanowi
100% i kazdemu z przyjetych kryteriéw przyznamy okre$long przez dowddce
warto$¢ wyrazong w procentach, ktéra jednoczesnie odzwierciedlajego waz-
nos$¢ i znaczenie w osiggnieciu celu (tak jak przedstawiono w tabeli ponizej
w kolumnie pierwszej- patrz tabela A).

W przyktadzie tym przyjeto jednocze$nie mozliwos¢ osiagniecia okreslo-
nego kryterium podczas wykonania zadania (np. zaskoczenia). W podanym
przyktadzie mozliwo$¢ taka okreslono przyjetymi wczesniej wartosciami
liczbowymi: od 0 do 10, gdzie 10 - przypisujemy wariantowi idealnie spet-
niajgcemu dane kryterium.

Ocenianie w obu, przedstawionych ponizej przypadkach, wyglada w na-
stepujacy sposob: oceniamy kazdy wariant pod wzgledem przyjetego kryte-
rium i przyjete wartosci wpisujemy do tabeli (pierwsza warto$¢) i nastepnie
wpisujemy warto$¢ po uwzglednieniu wagi przyjetego kryterium (druga
wartosc)- tak jak zobrazowano to w obu ponizszych tabelach.
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Tabela A. Wprzypadku gdy wartos¢ kryteriéw okreslajg wartosci procentowe:

Kryterium/wartoS¢ w %  WARIANT ,,A” WARIANT ,3” WARIANT ,C”

K-1 4 punkty 2 punkty 6 punktéw
25% /1 /0,5 /1,5
K-H 7 punktow 5 punktéw 3 punkty
50% /35 /25 /15
K-m 2 punkty 4 punkty 4 punkty
25% /0,5 /1 /1
13 punktéw 11 punktow 13 punkéw
SUMA /5 14 14

Podsumowujac tg tabele, wariant ,,A” i ,,C” otrzymaly tyle samo punk-
téw - 13, jednak po uwzglednieniu znaczenia (wartosci) poszczeg6lnych
kryteriow, rekomendowanym dowddcy bytby wariant ,,A”, gdyz uzyskat piec
punktow.

W drugim przykiadzie (tabela B) znaczenie poszczegélnych kryteriow
okreslono jako wartosci liczbowe w przedziale od 1do 5 (gdzie 5 - przypi-
sujemy kryterium najwazniejszemu). W tabeli B mozliwosci spetnienia
(osiggniecia) danego kryterium okre$lono natomiast w przedziale 1-3, tzn. 3
otrzymuje wariant najlepszy, jedynke najgorszy.

Tabela B W przypadku gdy poszczeg6lnym kryteriom przypiszemy wartosci
liczbowe to tabela przybiera nastepujaca postac:

Kryterium Znaczenie WARIANT WARIANT WARIANT
Kryterium A” 37 ,C”

Prostota 2 214 1/2 3/6

Zaskoczenie 3 713 319 216

Czas 5 1/5 2/10 3/15

Ekonomia sit 1 1/1 212 1/1

Wsparcie 2 1/2 3/6 214

logistyczne

Dziatania 1 711 212 1/1

potaczone

Suma / Suma

po uwzgled- 7/16 13/31 72/32

nieniu Kkry-

terium
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Podsumowujac wyniki w powyzszej tabeli mozemy stwierdzi¢ , ze po-
mimo tego, iz wariant ,,B” uzyskat najwiecej punktéw (13), to rekomendo-
wanym bytby wariant ,,C” gdyz po uwzglednieniu wartosci kryteridw to on
uzyskat najwiecej punktow (32).

Spos6b oceny wariantdw przedstawiony powyzej obrazuje w jaki sposob
sztab moze wybra¢ wariant ktory bedzie rekomendowany dowodcy na od-
prawie decyzyjnej, a jednoczesnie jak dazy do zobiektywizowania swojego
wyboru.
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4, OCENA WARIANTOW DZIALANIA
- KONSTATACJE | PROPOZYCJE

Przystepujac do etapu oceny wariantow dziatania szef komorki planowa-
nia powinien okresli¢ jakie metody nalezy zastosowac¢ w tym etapie. Zgodnie
z powyzszymi wytycznymi nalezy zastosowa¢ jednakowe Kryteria oceny
w odniesieniu do wszystkich wariantéw. Analizujgc przedstawione powyzej
metody oceny wariantdw dziatania warto zastanowic sie czy obejmujg one
cate spektrum prowadzenia operacji (walki). Nie wyjasniono bowiem kto
odpowiada np. za wybor najlepszego wariantu w odniesieniu do zaskoczenia
i czy zaskoczenie w tym wariancie odnosi sie do jednostek ogdlnowojsko-
wych, specjalistycznych, czy tez wszystkich jednostek. Watpliwym staje sie
takze zastosowanie tego samego kryterium do dziatan jednostek rdznego
typu, gdyz inaczej uzyskuja zaskoczenie jednostki piechoty i czolgow, a
inaczej jednostki artylerii. Dyskusja prowadzona w Katedrze Dowodzenia i
tacznosci nad metodami oceny wariantéw dziatania wojsk wtasnych pozwo-
lita wygenerowaé szereg wnioskéw, z ktérych do najwazniejszych mozna
zaliczy¢ nastepujace:

» Konieczno$¢ oceny wariantdw dziatania przez wszystkie komérki sztabu;

» Obowigzkowe zastosowanie do oceny wariantéw dziatania kryteriéw
odnoszacych sie do specyficznych warunkach prowadzenia operacji (walki);

« Zastosowania przez komdrki specjalistyczne kryteridw charakterystycz-
nych swojemu rodzajowi prowadzenia dziatan;

» Mozliwo$¢ wypowiedzenia sie wszystkich komorek sztabu co do zalet i
wad poszczegélnych wariantow dziatania oraz wskazania wariantu najlep-
szego;

 Zastosowanie réznych narzedzi oceny.

Konkluzjg powyzszych wnioskéw byto zalecenie stosowania podczas
pracy sztabu tabeli poréwnawczej ujmujacej wszystkie obszary prowadzenia
operacji (walki). Przyktad takiej tabeli przedstawiono ponizej.
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Kryteria Znaczenie Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3

kryterium
Zaskoczenie 3 3/9 2/6 13
Czas 7 u7 3/21 2/14
Ekonomia sit 6 2/12 3/18 1/6
Manewr 3 3/9 2/6 2/6
Wsparcie 4 3/12 2/8 1/4
ogniowe
Wsparcie 6 2/12 3/18 1/6
logistyczne
Wsparcie 3 3/9 2/6 2/6
dowodzenia
OPL 3 3/9 2/6 1/3
Zabezpieczenie 3 3/9 2/6 13
inzynieryjne
OPChem 2 2/4 2/4 2/4
Razem 25/92 23/99 14/55

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze komérka planowania odpowiadataby
w tym przypadku za ocene wariantow dziatania w odniesieniu do pierwszych
czterech kryteridw, natomiast pozostate elementy tabeli wypeiniajg poszcze-
goIni przedstawiciele zespotdw rodzajéow wojsk. Przedstawione w tabeli
kryteria obejmuja pewien stopiefi funkcjonalnego uogélnienia. Mozna w
opracowywanych tabelach ujmowac¢ bardziej szczegdtowe kryteria, np.
wsparcie ogniowe mozna ,,rozbi¢” na: wsparcie artyleryjskie, wsparcie LWL,
wsparcie Sit Powietrznych itd. Warto w tym miejscu zada¢ sobie zasadnicze
pytanie: Czym roézni sie ta tabela od poprzednich tabel poréwnawczych?
Odpowiedzi moze by¢ kilka. Po pierwsze zawiera ona opinie wszystkich
komadrek specjalistycznych (metoda gtoséw), a dowddca orientuje sie jakie sg
preferencje poszczeg6lnych komérek specjalistycznych. Komoérka planowa-
nia ocenia natomiast warianty dziatania w czesci tabeli dotyczacej jednostek
ogoélnowojskowych. Integmje ona jednoczes$nie wszystkie oceny specjali-
styczne, gdzie do kazdego z wariantéw dziatania moglty by¢ zastosowane
wielorakie kryteria specjalistyczne.

Podsumowujac przedsiewziecia opracowania, oceny i poréwnania wa-
riantéw dziatania stwierdzi¢ nalezy, iz ocena i poréwnanie wariantéw dziata-

27



nia jest jedng z najwazniejszych czynno$ci w procesie pracy sztabu. Wyniki
jakiejkolwiek metody poréwnawczej nie zastepuja i nie sg jednoznaczne z
podjeciem decyzji co do wyboru wariantu dziatania. Wszystkie metody nale-
zy traktowac jako narzedzia pomocne w wyborze wariantu rekomendowane-
go dowddcy oraz jako argumenty podczas prezentowania przyjetych rozwig-
zan. Kazdorazowo, gdy pomimo zastosowania réznorakich metod poréw-
nawczych sztab nie moze osiggnaé¢ konsensusu, co do tego ktéry wariant
rekomendowaé dowddcy, decyzje w tym zakresie podejmuje szef sztabu.
Algorytm czynno$ci wykonywanych podczas opracowania i oceny warian-
tow dziatania przedstawiono schematycznie na rysunku 4.1.

Whioski z poréwnania wariantéw dziatania, niezbedne kalkulacje oraz
opinie co do wad i zalet poszczeg6lnych wariantow przedstawiane sg zazwy-
czaj podczas odprawy koordynacyjnej. Jest to najczesciej ostatnia odprawa
koordynacyjna przed odprawg decyzyjng. Jej zasadniczym celem jest kazdo-
razowo wybér przez sztab wariantu, ktéry bedzie rekomendowany dowodcy
oraz zakonczenie poréwnania wariantéw dziatania. Jak juz wspomniano,
przedstawione metody oceny wariantow dziatania sg jedynie narzedziami,
ktére mozna stosowaé w skomplikowanym procesie opracowania i obiek-
tywnej oceny wariantéw dziatania. Uktad czynnos$ci zasadniczych zespotow
funkcjonalnych stanowisk dowodzenia realizujacych przedstawione w niniej-
szym opracowaniu czynnosci przedstawiony zostat na rysunku 4.2.
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Rys. 4.1. Algorytm czynno$ci procesu oceny wariantow
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ZAKONCZENIE

Dazac do opracowania i zobiektywizowania oceny wariantéw dziatania
zastosowa¢ mozna rézne metody i techniki. Coraz powszechniej podczas
rozwazania wariantow dziatania prowadzone sg roznorodne symulacje
wspomagane technika komputerowa. Takze do poréwnania poszczegélnych
wariantéw ze sobg oraz wybrania wariantu najlepszego mozliwe jest zasto-
sowanie odpowiednich programéw komputerowych. Jednak coraz wigekszych
zdobyczy techniki w tym obszarze powszechnie przyjmuje sie, ze zasadni-
czymi metodami poréwnan bedg przedstawione w niniejszym opracowaniu.
Pomimo pewnych utomnosci, czy wrecz ,topornosci” ich niewatpliwymi
zaletami jest prostota oraz szybki czas zastosowania i zobrazowania wyni-
kéw. Wraz z rozwojem w jednostkach wojsk lgdowych praktyki pracy szta-
bowej w tym wiasnie obszarze mozliwymi stang sie zastosowania w nich
innych metod ocen i pordwnan. Wszystko bowiem co utatwia i usprawnia
wspotczesnie prace dowddztwa pozwala na lepsze osiggniecie pozadanego
efektu koncowego, jakim w przypadku tego etapu pracy dowddztwa sg do-
brze opracowane warianty dziatania oraz wybrany najlepszy z nich, ktéry
bedzie zarekomendowany dowdodcy.
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