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1. WPROWADZENIE

Podobnie jak koszty, czy tez ponoszenie kosztow zwigzane jest z
kazdg dziatalnoscig, tak i analiza ekonomiczna winna towarzyszy¢
przy ocenie tych dziatan, ocenie umozliwiajacej stosowanie kryteriéw
optymalizacji.

Kazdy podmiot gospodarczy, w tym i oddziat gospodarczy cha-
rakteryzuje sie niemal ciggtym procesem podejmowania decyzji; ta
ciggtos¢ decyzji wynika wspotczesnie z duzej zmiennosci otoczenia.
Stad tez przygotowanie wariantow decyzji (nie tylko strategicznych)
wymaga szybkich i rzetelnych informacji. Wsrod tych informacji
istotne miejsce zajmuja informacje analityczne. Mozna zauwazyé¢, ze
obecnie, w warunkach gospodarki rynkowej zapotrzebowanie na in-
formacje analityczne stale bedzie wzrastaé. Tak wiec analiza ekono-
miczna staje sie podstawowym instrumentem zarzadzania.

Krétko mozemy powiedzieé, ze analiza ekonomiczna bada i oce-
nia efektywnos$¢ dziatania podmiotu gospodarczego, a w wojsku -
oddziatu gospodarczego.

Sadzimy wiec, ze podstawowe kompendium wiedzy na temat
analizy ekonomicznej i mozliwosci jej stosowania w wojsku moze
by¢ przydatne kadrze Wojska Polskiego. Taki jest tez cel tego opra-
cowania, Ktore zawiera podstawowe wiadomosci teoretyczne, takie
jak przedmiot analizy ekonomicznej, jej rodzaje i metody.

Druga cze$¢ opracowania to analiza ekonomiczna wybranych jed-
nostek gospodarczych, podana w oparciu o dane faktyczne. W tej
czesci mozna tez zwrdci¢ uwage na podrozdziat zawierajacy synte-
tyczng ocene jednostki gospodarczej.

Opracowanie charakteryzujace sie zwartoscig prezentowanej tre-
§ci moze wiec stuzy¢ jako materiat dydaktyczny zaréwno na studiach
dziennych, jak i zaocznych w Akademii Obrony Narodowej.



2. POJECIE | PRZEDMIOT ANALIZY EKONOMICZNEJ

2.1. Pojecie analizy ekonomicznej

Analiza ekonomiczna to badanie zdarzen i proceséw gospodar-
czych polegajaca na ich roztozeniu na czesci w celu ustalenia zwiaz-
koéw zachodzacych w badanym obiekciel

Analiza ekonomiczna i prowadzone w jej zakresie badania oraz
oceny moga dotyczy¢ szerokiego wachlarza zagadnien gospodarki
wojskowej, takich jak zasoby materiatowe i ludzkie, dziatalnos¢ jed-
nostki wojskowej, w tym szczegdlnie procesy szkolenia, eksploatacji,
magazynowania i inne.

Ujmujac ogolnie informacje z analizy ekonomicznej pozwalajg
pozna¢ dokfadniej dziatanie i efekty podstawowych ogniw gospodarki
wojskowej - oddziatdbw gospodarczych, ale tez jednostek nie beda-
cych oddziatami gospodarczymi.

W gospodarce narodowej obiektem analizy ekonomicznej obok
proceséw obejmujacych catg gospodarke sg przede wszystkim przed-
siebiorstwa. Stad funkcjonowanie analizy ekonomicznej w przedsie-
biorstwach, natomiast w odniesieniu do wojska mozna okresli¢ jako
analize ekonomiczng oddziatu gospodarczego (OG).

Inny zakres analiza ekonomiczna obejmuje funkcjonowanie sit
zbrojnych, czy tez oddziaty gospodarcze. W odniesieniu do oddziatu
gospodarczego jest to2

1) stan organizacyjny i finansowy;

2) wyniki dziatalnosci gospodarczej.

1Zob. Leksykon rachunkowosci, pod. red. naukowg E. Nowaka, PWN, Warszawa
1996, s. 12.

2Zob. S. Mazurkiewicz, Zarys metod analizy ekonomicznej wjednostce wojsko-
wej, Warszawa 1982, s. 18.



Analiza organizacji i finanséw moze dotyczy¢ procesu szkole-
nia, eksploatacji sprzetu i remontéw, gospodarke strzelnic i innymi
nieruchomosciami wojskowymi, kosztéw dziatalnosci poszczeg6l-
nych sekcji (stuzb), wykorzystania limitow eksploatacyjnych oraz
gospodarki finansowej (realizacja $rodkéw budzetowych, pozabu-
dzetowych i innych).

Analiza dziatalnosci gospodarczej - to przede wszystkim po-
rownanie tej dziatalnosci z rokiem minionym lub - w ujeciu szczego6-
fowym - poréwnanie i ocena z obowigzujgcymi normami. Analiza ta
m.in. moze dotyczy¢ wykonywanych zadain bojowych i szkolenio-
wych i préby okreslenia poniesionych kosztow, warunkéw bytowych
standbw osobowych; ostatecznie analiza i ocena calej dziatalnosci
gospodarczej OG, a w tym uzyskanych efektéw w dziatalnosci go-
spodarki pomocniczej.

2.2. Przedmiot analizy ekonomicznej

Krétko mozna poda¢, ze przedmiotem analizy ekonomicznej jest
badanie i ocena przedsigebiorstwa.

Ujmujac doktadniej powiemy, ze analiza ekonomiczna obejmujel

- badanie stanu przedsiebiorstwa;

- zaleznosci przyczynowo-skutkowych zaistnienia okreslonego stanu;

- wptywu okre$lonych czynnikéw na osiagniete wyniki przedsie-
biorstwa;

- oraz prébe oceny przedsiebiorstwa - z punktu widzenia osig-
gnie¢ - w okresie przysztym.

1Zob. .i. Duraj, Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1993,
s.ri 1



Ogolnie mozemy stwierdzi¢, ze analiza ekonomiczna bada przed-
siebiorstwo w ujeciu catosciowym, uwzgledniajac takie jego czesci,
jak: zaloge, majatek, organizacje i pozycje na rynku.

Zauwazymy tu, ze obok pomiaru i badania wymienionych obsza-
réw w ujeciu ilosciowym, a wiec kwantyfikowaniu zjawisk i proce-
s6w gospodarczych - w zakres analizy mozemy tez zaliczy¢ interpre-
tacje tych pomiardw, a ostatecznie sformutowanie sadu - oceny jako-
Sciowej.

2.3. Rodzaje analizy ekonomicznej

Rodzaje analizy ekonomicznej - w og6lnym ujeciu - mozna roz-
patrywac¢ ze wzgledu na horyzont czasowy lub ze wzgledu na zakres
analizowanych i ocenianych zdarzen, czy tez proceséw gospodar-
czych.

Ponizej przedstawiono w ujeciu syntetycznym podstawowe ro-
dzaje analizy ekonomicznej.

Analiza doraZzna

Obejmuje wybrane zjawiska i moze by¢ przeprowadzana w roz-
nych okresach dziatalnosci przedsiebiorstwa (jednostki gospodar-
czej). Przeprowadzenie analizy doraznej zleca kierownik przedsie-
biorstwa. Analiza ta moze by¢ przeprowadzona matymi sitami (nie
jest wiec pracochtonna), przez jedna lub kilka os6b znajacych badane
zjawisko.

Na przyktad analizg tego rodzaju mozna zbadac zaistnienie zjawi-
ska przekazania limitébw zuzycia paliwa w jednostce gospodarcze;.
Wyniki analizy - wykryte przyczyny tego zjawiska i ich ocena - moga
przyczynic¢ sie do podjecia takich decyzji, ktére spowodujag obnizenie



poziomu przekraczania limitéw lub catkowicie wyeliminujg to zjawi-
sko. Moga tez by¢ podstawa do zmiany wielkosci limitow.

Analiza odcinkowa

Analiza ta dotyczy badaniajednego fragmentu dziatalnosci przed-
siebiorstwa. Badania moga by¢ szybko wykonane i obok doraznych
korzysci, ich wyniki moga stuzy¢ innym rodzajom analiz.

Analiza operatywna

Analiza ta, jej wyniki stuzg biezacym potrzebom zarzadzania w
jednostce gospodarczej i obejmuje krotkie okresy: miesiagc, kwartat
lub pétrocze. Zakres tematyczny analizy, jak tez okresy jej przepro-
wadzania okresla kierownik jednostki gospodarczej.

Wazng zaletg analizy operatywnej jest wykorzystanie jej rezulta-
tow do biezacej regulacji wykrytych odchylen.

Przyktadem analizy operatywnej moze by¢ badanie zuzycia mate-
riatbw. W przypadku mozliwosci kwantyfikacji tych materiatow i
wartosciowego wyrazenia ich zuzycia - mozliwa bedzie ocena kosz-
tow, a przeliczenie na jednostke produkcji poréwnywalna z okresem
minionym. Wyniki analizy moga by¢ przydatne na przyktad do mo-
dyfikacji organizacji produkcji.

Analiza wstepna

Analiza ta wykonywana jest przed podjeciem okreslonej decyzji,
czy tez opracowania planu. Tak wiec podstawowym celem analizy
wstepnej jest okreslenie efektywnosci przysztego zadania.

Analiza wstepna to analiza polegajgca tez na wyborze jednego z
wariantéw, wariantu najlepszego w danej sytuacji przedsiebiorstwa.



Analiza problemowa

Analiza problemowa stosowana jest do zbadania okreslonych
zjawisk lub proceséw, mozliwie w ujeciu catosciowym danego pro-
blemu. W jednostce gospodarczej moze to by¢ wszechstronne zbada-
nie kosztéw wiasnych, w tym analiza kosztow jednostkowych pro-
duktow.

Wyniki analizy problemowej - otrzymane z wszechstronnego
zbadania okreslonego problemu - winny stuzy¢ modyfikacji, popra-
wie, czy tez innym zmianom danego odcinka produkcji w jednostce
gospodarczej.

Analiza okresowa

Analizy okresowe wykonywane sg na potrzeby oceny przedsie-
biorstwa (oddziatu gospodarczego) za okre$lony okres, np. za mie-
sigc, kwartat. Analizy te sg powtarzalne.

Analiza roczna

Analiza roczna - obejmuje caty rok dziatalnoSci przedsiebiorstwa
(oddziatu gospodarczego); badania prowadzone sg w odniesieniu do
lat ubiegtych, jak tez z uwzglednieniem wielko$ci planowanych. W
analizie rocznej mozna charakterystyczne wielkosci wiasnego od-
dziatu poréwnac z innymi, analogicznymi jednostkami. Forma opra-
cowania tej analizy moze by¢ zbiorcze ujecie na podstawie rocznych
analiz odcinkowych (wydziatéw produkcyjnych, stuzb).

Analizafunkcyjna

Analiza funkcyjna polega na badaniu dziatalnosci przedsiebior-
stwa w podziale na okre$lone czesci, dziaty, procesy (w wojsku np. na
analize szkolenia specjalistéw, kadry, rezerwistéw). Okreslone pro-
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bierny mogg by¢ badane przez zespdt komdrek organizacyjnych od-
powiedzialnych za ich rozwigzywanie. Jest to stosunkowo tani sposob
realizacji takiej analizy, lecz kryje w sobie pewng wade. Czytelnik
fatwo wskaze tg wade.

Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa - ta istotna analiza wspiera sie na réznych
miernikach oceniajacych dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Mierniki te
charakteryzujg rozne zjawiska ekonomiczne i w zaleznosci od tych
zjawisk (procesdw) nazywane sg stopami lub wskaznikami.

Analiza systemowa

Analiza systemowa umozliwia catosciowe spojrzenie (badanie) na
dziatalno$¢ jednostki gospodarczej jako okres$lanego, wyodrebnione-
go ukladu przy jednoczesnym uwzglednieniu interakcji z otoczeniem.
Cechg charakterystyczng analizy systemowej jest badanie zjawisk lub
procesOw z punktu widzenia korzysci przedsiebiorstwa jako catosci.
Istotng zaletg tej analizy jest to, ze pozwala osiggna¢ kompleksowa
ocene; ocena i wnioski ptynace z analizy systemowej majg znaczenie
dla kierowania strategig rozwoju przedsiebiorstwa.

Analiza decyzyjna

Analiza decyzyjna polega na takim badaniu zjawisk lub proce-
sow, ktore sg zgrupowane wokot podejmowanej decyzji, w okreslo-
nym stopniu porzagdkuje te zjawiska wedtug zaleznosci przyczynowo-
-skutkowych, a tym samym uwypukla ich wptyw przy podejmowaniu
decyzji.

Analiza decyzyjna bardzo przydatna w kazdej jednostce organi-
zowanej wymaga jednak umiejetnosci kojarzenia spraw organizacyj-



nych, ekonomicznych i technicznych badanych proceséw oraz znajo-
mosci ilosciowego wyrazania tych procesow.

2.4. Porownywalnos$¢ danych w analizie ekonomicznej

Wazne znaczenie dla poprawnosci otrzymywanych wynikow w
analizie ekonomicznej ma poréwnywalnos¢ danych. Zagadnienie
poréwnywalnosci danych niejednokrotnie jest traktowane drugopla-
nowo.

W tym miejscu jedynie zasygnalizujemy to zagadnienie. Poréw-
nywalno$¢ danych, obok spraw metodologicznych, istotne jest dla
uzyskania wymaganego stopnia doktadnosci wynikéw analizy.

Ujmujac syntetycznie - mozna zauwazy¢, ze pordwnywalnosé
sprowadza sie do okreslenia wsp6lnej wielkosci, takiej, ktora pozwala
mierzy¢ dwie inne wielkosci. Tak wiec nie zawsze moze wystapic
wspodlna wielko$¢. Poréwnanie wspélnych wielko$ci, winno charakte-
ryzowac sie pewnym celem, a mianowicie dazeniem do pozyskania
takiej informacji, ktéra wyrazi warto$¢ poznawczg. Jednak wskazane
jest tu zaznaczy¢, ze zjawiska gospodarcze, w tym i zjawiska w go-
spodarce wojskowej nie charakteryzuja sie poréwnywalnoscia abso-
lutng (petng poréwnywalnoscig w znaczeniu matematycznym). Mo-
wimy wiec, ze podstawg w analizie ekonomicznej jest poréwnywal-
nos$¢ wzgledna.

Poréwnywalnos¢ wzgledna zjawisk, proceséw gospodarczych
moze wyraza¢ sie w tym, ze procesy w catosci moga by¢ nieporéw-
nywalne, to jednak moga by¢ oceniane z punktu widzenia okreslone-
go, czastkowego punktu widzenia. Postuzmy sie tu przyktadem: koszt
szkolenia (jednostkowy koszt szkolenia) specjalisty wojskowego - po
wyeliminowaniu pozycji kosztdw nieporéwnywalnych - moze by¢
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analizowany i poréwnywalny w odniesieniu do kosztdw szkolenia
innych specjalistow. W podobnym odniesieniu analizowano koszty
szkolenia pojedynczych specjalistow wojsk rakietowychl

Zagadnienie poréwnywalnosci danych okreslonych proceséw go-
spodarczych jest duzo szersze. Analizowane sg tez sytuacje przeciw-
ne, tzn. jakie wystepujg ograniczenia poréwnywalnosci danych go-
spodarczych. W niniejszym opracowaniu jedynie sygnalizujemy to
zagadnienie, by unikna¢ zwichnietych, czy wrecz btednych wynikéw
analizy.

1Zob. A. Sokotowski, Rachunek kosztéw w wojsku, AON, Warszawa 1993, s. 57.
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3. METODY ANALIZY EKONOMICZNEJ

3.1. Podejscie indukcyjne i dedukcyjne

W ujeciu og6lnym - ze wzgledu na stosowang kolejnos¢ (kieru-
nek) oceny zdarzen lub proceséw gospodarczych - mozna wyodrebnic¢
podejscie od szczegotdw do ogétu (podejscie indukcyjne) lub podej-
Scie odwrotne - od ogdtu do szczegdtow (podejscie dedukeyjne).

Oba podej$cia w badaniach i ocenie zdarzeri gospodarczych ze
wzgledu na swoj szeroki zakres ujmowania tych zjawisk majg cha-
rakter metod ogélnych. Mozna wiec méwié o metodzie indukcyjnej,
a wiec od oceny czynnikow do oceny wynikow przedsiewziecia (jed-
nostki gospodarczej). Pozwala to dobrze oceni¢ dziatalno$¢ jednostki
organizacyjnej, bowiem ocenia sie w miare mozliwosci wszystkie
czynniki wptywajace na dziatalno$¢ okreslonej jednostki. Metoda ta
zapewnia doktadno$¢ badan (uwzglednienie prawie wszystkich czyn-
nikdw i wieloetapowos$¢ oceny), ma jednak znaczng wade - jest nig
duza pracochtonnosc.

Druga metoda (podejscie dedukcyjne) - polega na badaniu zja-
wisk od ujecia ogdlnego do szczegdtow, czyli od wyniku do przy-
czyn. Ocene rozpoczyna sie od ostatecznych wynikow uzyskanych
przez przedsiebiorstwo, a nastepnie okresla sie czynniki wchodzace w
zakres oceny. W badaniu, obok oceny zjawiska gospodarczego okre-
$la sie tez (wykrywa) odchylenia lub nieprawidtowosci, ktdre wpty-
wajg na koncowy wynik w jednostce.

Przyktadem takiego podejscia moze by¢ rozpoczynanie analizy od
syntetycznych wielkosci finansowych przedsiebiorstwa, a nastepnie
przechodzenie do badania szczeg6towych czynnikéw techniczno-
-ekonomicznych.

14



3.2. Metoda porownan

Metoda poroéwnan (odchylen) - polega na poréwnaniu analizowa-
nego zjawiska z innymi wielkosciami, jak tez na okre$leniu roznic
pomiedzy cechami poréwnywalnych zjawiskl

W metodzie tej ocenia sie co najmniej dwie wielkosci, jedna z
nich okresla stan faktyczny (obecny), natomiast druga - stanowi pod-
stawe porownania (zwana tez bazg poréwnania). Z poréwnan otrzy-
muje sie rdznice (wielkosci dodatne lub ujemne) - wynikajgce z do-
konanych poréwnan okreslonych wielkosci.

Do podstawowych uwarunkowan metody poréwnan naleza:

-od liczby poréwnywalnej nalezy odejmowaé podstawe porow-
nania (czyli wielko$¢ bedgca bazg poréwnania);

- analizowaé (ocenia¢) mozna tylko wielkosci poréwnywalne;

- podczas poréwnywania wskazane jest ustali¢ (wykazac) wplyw
okreslonych czynnikéw na zaistniate odchylenia).

Podczas praktycznej oceny - prowadzenia analizy nie tylko meto-
da poréwnarn (odchylen) - wystepuja rdzne wielkosci brane pod uwa-
ge w dziataniach poréwnawczych. Mozna je okresli¢ jako rodzaje
poréwnan - w zaleznosci od czynnika branego pod uwage (np. czy
bedzie to poréwnanie w odniesieniu do okre$lonego czasu, w odnie-
sieniu do innego zaktadu lub zaktaddw).

3.3. Poréwnanie w czasie

Czesto jest stosowane poréwnanie w czasie, ktore okresla dyna-
mike rozwoju przedsiebiorstwa. W ogdlnym ujeciu poréwnanie to
polega na ocenie zmian wyrdznionych wskaznikéw okresu badanego

1Zob. L. Bednarski i inni, Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie, wyd. Aka-
demii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 1995, s. 35.



w odniesieniu do okresu (okreséw) poprzednich, ale tez do okresow
przysztych przy przyjeciu analogicznych wielkosci, np. planowanych.

Poréwnanie w czasie zilustrujemy na przyktadzie.

W przedsiebiorstwie, w Zaktadach Mechanicznych ALFA w ko-
lejnych latach i w roku przysztym (plan) uzyskiwano podane ponizej
wyniki finansowe. Nalezy dokona¢ poréwnan w czasie i okresli¢ ten-
dencje rozwojowa przedsiebiorstwa. Po dokonaniu obliczen porow-
nawczych otrzymane wyniki zamieszczono w tab. 1

Tabela 1

POROWNANIE WYNIKU FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Lata
Lp. Wyszczeg6lnienie 1994 1995 1996 1997
Wynik finansowy
1 (w tys. zh) 7200 7360 7500 7600
Poréwnanie w czasie
2 (1994 1. = 100) w % 100 102,2 14,1 105,6
3 Poréwnanie w czasie 100 1022 101.9 101.3

wskaznik fancuchowy
(rok poprzedni = 100) w %

W tab. 1 obliczenie wskaznikow dotyczacych przedsiebiorstwa
ma na celu uzyskanie odpowiedzi, czy wskazniki (wyniku finansowe-
go) ulegty poprawie, czy tez miaty inngtendencje.

Obliczenia - w zaleznosci od podstawy odniesienia - dotyczylty:

a) poréwnania w czasie (zwyktego), tzn., ze wielko$¢ z jednego
okresu (z 1994 r.) przyjeto za podstawe odniesienia (obliczony
wskaznik nosi nazwe jednopodstawowego);

b) poréwnania w czasie (fancuchowego), a wiec poréwnania przy
podstawie zmiennej (jest to wskaznik wielopodstawowy).
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Mozna tu zauwazy¢, ze analiza por6éwnan w czasie nie zawsze
daje petne ,,0blicze” przedsiebiorstwa. Mogg bowiem w poszczegél-
nych okresach sprawozdawczych wystepowacé zaktdcenia (np. zmiana
cen, technologii wytwarzania itp.), ktére znieksztatcajg otrzymane
wskazniki.

Wydaje sie, ze w powyzszej analizie czasowej najistotniejszg od-
powiedzigjest, ktory okres badany byt lepszy (lub gorszy) od okresu
poprzedniego. Trudniej jednak stwierdzié, czy oceniany stan byt do-
bry - w tym, czy osiggniety stan byt zblizony do optymalnego gospo-
darowania w przedsiebiorstwie.

3.4. Pordwnanie danych z wielkosciami planowanymi

W ramach analizy ekonomicznej mozna stosowac poréwnanie da-
nych rzeczywistych z wielkosciami planowanymi'. Obliczone tu
wskazniki odnoszg sie do rzeczywistych warunkéw przedsiebiorstwa
- zaréwno w formie planowania, jak i realizacji.

Analiza poréwnawcza danych z wielkosciami planowanymi nie
umozliwia wykrycia wszystkich nieprawidtowos$ci w gospodarowaniu
w przedsiebiorstwie. Na przykiad stwierdzenie w ramach tej analizy
obnizenia kosztéw planowanych - co jest juz zjawiskiem pozytyw-
nym - nie pozwala stwierdzi¢, czy nadal istniejg mozliwosci dalszego
ich obnizania.

Wykrycie tych mozliwosci, czy wrecz wskazanie na pewne nie-
prawidlowosci w tym zakresie - pozwala analiza poréwnawcza w
przestrzeni.l

1Analogiczng analize poréwnawczg mozna wykonaé z wielkosciami planu sko-
rygowanego, np. gdy w okresie sprawozdawczym koszty sprzedazy wyrobow ulegly
zmianie (skorygowano je w stosunku do kosztéw planowanych).
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3.5. Poréwnanie w przestrzeni

Poréwnanie w przestrzeni (analiza miedzyzaktadowa, analiza po-
rownawcza podobnych jednostek gospodarczych) - moze mieé¢ forme
poréwnan opisowych lub poréwnan przyczynkowych (okreslonych
wskaznikow).

Analiza porownawcza, opisowa pozwala jedynie na informacyjng
(ogdblng) ocene przedsigbiorstw, np. z wielkosciami $rednimi danej
branzy. Natomiast analiza przyczynkowa - oparta na wybranych
wskaznikach - moze przynie$¢ ciekawsze rezultaty, a co istotniejsze -
nastepnie znaczne efekty.

Poréwnania w przestrzeni mogg by¢ jeszcze wykonywane jako
poréwnanie wewnetrzne oraz zewnetrzne.

Poréwnania wewnetrzne dotyczg wskaznikow ekonomicznych
zaktadéw wchodzacych organizacyjnie w skiad jednego przedsiebior-
stwa lub tez holdingu. Natomiast poréwnanie zewnetrzne - to ocena
wskaznikéw ekonomicznych jednego przedsiebiorstwa w odniesieniu
do innych, podobnych przedsiebiorstw. Poréwnania te - wybranych
wskaznikéw - moga obejmowacé przedsiebiorstwa jednej branzy, ale
tez mozna dokona¢ proby poréwnan miedzynarodowych. Piszagc te
stowa zdaje sobie sprawe z zakresem prac obrachunkowych, a
zwhaszcza prac przygotowawczych. Jednak uzyskany materiat po-
rownawczy moze mie¢ wielorakie zastosowanie, a jego znaczenie
przekroczy naktad pracy poniesiony przy badaniu takich kosztow.

3.6. Metoda kolejnych podstawien

Metoda kolejnych podstawien polega na kolejnych podstawie-
niach poszczegélnych (badanych) wielkosci wyznaczajacych okreslo-
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ny wskaznik; jeden wskaznik jest podstawg (bazg) - drugi jest przed-
miotem poréwnania.

Metoda ta stuzy do okreSlenia wptywu okre$lonych wielko$ci
(dwdch lub wiecej) na poziom badanego zjawiska.

Metode kolejnych podstawien ilustrujemy na ponizszym przyktadzie:

Przyktad

W jednostce Wojskowej podczas szkolenia specjalistow (operato-
row urzadzer R) poddano analizie dwa czynniki: liczbe godzin szko-
lenia przypadajaca na 1 zotnierza (gp, gw) oraz koszt eksploatacji
urzadzenia R za 1 godzine (kp, kw).

Otrzymano:
Liczba godzin szkolenia przypadajgca Plan Wykonanie
na 1zotnierza 120 (gp) 116 (gw)

Koszt eksploatacji urzadzenia R

za 1godz. 25 zt (kp) 26 zt (kw)

koszty szkolenia 3 000 zt 3016 zt

Okreslenie odchylen

Odchylenie wywotane zmiang czynnika (g) - liczby godzin szko-
lenia:

Gs=gw xkp -gp xkp = 116 x 25 - 120 x 25 = -100

Odchylenie spowodowane zmiang kosztu eksploatacji urzadzenia w
ciggu 1godziny (k);

Ke=gw x kw - gw x kp= 116 x 26 - 116 25 = +116

Interpretacja otrzymanych wynikow
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1 Podczas obnizenia (nieznacznego) liczby godzin szkolenia przy-
padajacego najednego zotnierza, koszty szkolenia zmalaty o 100 zi.

2. Wzrost kosztéw eksploatacji urzadzenia (o Izt/godz.), przy
rzeczywistej liczbie godzino szkolenia, spowodowat wzrost kosztéw
eksploatacynych tego urzadzenia o 116 zt.

3. Laczne koszty szkoleniajednego zotnierza - w okreslonym okre-
sie - wzrosty o 16 zi.
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4. ZARYS ANALIZY EKONOMICZNEJ
W PRZEDSIEBIORSTWIE

4.1. Ogo6lna ocena przedsiebiorstwa

Analize ekonomiczng odnosimy do przedsiebiorstwa (oddziatu
gospodarczego)l Sadzimy jednak, ze rdwnolegle mozna poda¢ og6ing
ocene ekonomiczng podmiotu gospodarczego jakim jest przedsiebior-
stwo, a przy uwzglednieniu specyfiki gospodarki wojskowej - od-
dziatu gospodarczego.

W gospodarce rynkowej podstawowe znaczenie ma osiggany zysk
przez przedsiebiorstwo.

Osiggany zysk, jego wielko$¢ w przedsiebiorstwie nie moze by¢
jedynym miernikiem dziatalno$ci gospodarczej. Jest to zrozumiate,
bo w trakcie analizy ekonomicznej - i to nie tylko w przedsiebior-
stwie, w podmiocie gospodarczym, ale tez i w oddziale gospodar-
czym, w wojsku - istotna jest ocena kapitatow. A wiec wszystkiego
tego, co zaangazowano w produkcje, w ustugi (w wojsku, w funkcjo-
nowaniu oddziatu gospodarczego). MdAwiac inaczej - jaki majatek
przedsiebiorstwa wspotuczestniczyt w osiggnietych zyskach.

Proba wiec oceny dziatalnosci gospodarczej nie jest, nawet przy
pierwszym, og6lnym podejsciu - prosta. Jest to zrozumiate, bowiem
na taka ocene winny sie sktada¢ r6zne czynniki przyczyniajace sie do
osiggnietych efektow.

Ocena dziatalnosci winna sie rozpoczac¢ od oceny zaangazowane-
go kapitatu i uzyskanego zysku. Te podstawowe wielkosci wyrazane

1 Badania prowadzone metodami analizy ekonomicznej dotyczg tez gatezi go-
spodarki, jak tez catej gospodarki rynkowej.
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sg w funkcji czasu, a wiec mierzone dynamika wskaznikow iloScio-
wych kapitatu i zysku.

Kapitat wiasny oraz kapitat obcy (np. pozyczki bankowe) sg w
przedsigbiorstwie zaangazowane w okreslonych zasobach majatku
trwatego (np. maszyny, urzadzenia) i majatku obrotowego (np. mate-
riaty, potfabrykaty). Ogo6lng ocene powyzszych wielkosci mozna
przedstawic¢ jako nierdwnos¢:

AK <AZ

Kapitat (wtasny i obcy) zaangazowany jest w majatku trwatym i
obrotowym, jak tez w zasobach osobowych (w sensie stanu zatrud-
nionych w przedsigbiorstwie)) - mozna w szerszym ujeciu scharakte-
ryzowac na podstawie nieréwnosci:1

AS<AM < AP < AZ

gdzie:

A - przyrost (dynamika) ilosciowa

S - zatrudnienie

M - stan sktadnikdw majgtkowych

P - przychody ze sprzedazy

Z - zysk

Mozna teraz zauwazy¢, ze wyzsza dynamika sktadnikéw majgtku
od catosci zatrudnienia (AS < AM) wyraza, ze w jednostce gospodar-
czej ros$nie wyposazenie (og6lnie majatek trwaly i obrotowy), co
sprzyja wzrostowi produkciji.

1Zob. L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa
1997, s. 43.
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Nastepnie - ‘wyzsza dynamika przychodéw od majatku, od dyna-
miki przyrostu majatku (AM < AP) moze $wiadczy¢ w podniesieniu
(wyzszej) produktywnos$ci majatku przedsiebiorstwa.

Na koniec - wyzsza dynamika zysku od dynamiki przychoddw
(AP< AZ) moze wskazywac, ze osiggnieto wyzsze ceny sprzedazy ale
tez, ze podjeto takie dziatania, ktdre doprowadzity do obnizki kosz-
tow wiasnych.

Mozna tu zauwazy¢, ze pogtebiona ocena efektywnosci przedsie-
biorstwa pocigga potrzebe rozwiniecia wyzej podanych wskaznikow.
Mozna wiec wskazniki te rozpatrywa¢ w oparciu o wskazniki po-
chodne - pozwalajgce na dokladniejszg ocene dziatalnosci przedsie-
biorstwa.

Mowiac inaczej osiggane efekty z dziatalnosci operacyjnej wy-
magajg zaangazowania nie tylko okreslonego majatku ale przede
wszystkim zasobow osobowych.

Osiggane efekty z dziatalnosci - przychody ze sprzedazy, zysk -
stajg sie wielkosciami do przeprowadzenia analizy ekonomicznej.
Powiemy wiec, ze podstawe analizy w przedsiebiorstwie stanowig:1

1 Przychody ze sprzedazy.

2. Koszty uzyskania przychodow (koszty wiasne).

3. Wartos¢ dodana.

Przychody ze sprzedazy to efekt dziatalnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa w okre$lonym okresie (np. w okresie rocznym). Przycho-
dy te wyrazone sg przez przychody ze sprzedazy wyrobow, towarow i
ustug, jak tez przychody z operacji finansowych (np. przychody z
operacji gietdowych) oraz przychody z pozostatej sprzedazy (np.
zbednych $rodkow trwatych).

1Zob. L. Bednarski i inni, Analiza ekonomiczna .... op. cit., s. 415.
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Koszty uzyskania przychodéw - to koszty wiasne sprzedanych
wyrobow, ale tez koszty ustug, koszty operacji finansowych i wartos¢
sprzedanych towaréw liczona wedtug cen ich nabycia.

Warto$¢ dodana - to warto$¢ nowo powstata w przedsiebiorstwie
w wyniku jego dziatalnosci operacyjnej (gospodarczej).

Wartos¢ dodana = Z przychodéw - Z wydatkéw na materiaty i
ustugi.

A zatem wielko$¢ wartosci dodanej zawiera wynagrodzenia, amor-
tyzacje, koszty finansowe, podatki i zysk. Mozna tu wspomnie¢, ze
wartos¢ dodana jest w Polsce kategorig nowa, stosowang od kilku lat.

4.2. Zarys analizy stuzby zywnosciowej

Ponizej przedstawimy analize sekcji zywnosciowych pieciu od-
dziatdw gospodarczych. Sadzimy, ze nazwy tych oddziatéw nie sg tu
wazne, dlatego umownie nadamy im numery: OG1, 0G2, .. OG5.

Wezmy pod uwage jedynie trzy wielkosci, a mianowicie:

a) wartos¢ artykutow zywnosSciowych;

b) $redni stan zywionych (w ciggu roku);

c) objeto$¢ odpaddéw pozakomsumpcyjnych.

Powyzsze wielkosci podano w tab. 2'.

' Zob. A. Wysocki, Relacja koszt-efektjako instrument oceny gospodarki zywno-
Sciowej wojska. Praca doktorska, £6dz 1992.
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la bela* 2

WYBRANE WIELKOSCI GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ

Wyszczegolnienie Rok
Warto$¢ artykutdow zywnoscio- 1987
wych (w min starych zt) 1988

1989
Sredni stan zywionych 1987
(w ciggu roku) 1988

1989
Objetosé 1987
odpadéw pokonsumpcyjnych 1988
(Wtys. D 1989

1

194
281
1867
1139
1078
974
73
82
85

Oddziat gospodarczy
2 3 4
106 180 213
156 242 338

1584 1984 2548
654 1477 1425
569 1385 1394
491 1198 1310

23 76 86
53 78 85
70 90 85

Vv

117
201
1285
1027
974
879
43
68
95

W oparciu 0 powyzsze dane mozna dokonaé proby czesciowej
analizy gospodarki zywnosciowej w wybranych oddziatach gospodar-

czych.

Podstawowym wskaznikiem moze tu by¢ udziat liczby zywionych
(Sredniego stanu zywionych w ciggu roku) w wartosci artykutow
zywnosciowych poszczeg6lnych oddziatéw gospodarczych.

Wskaznik ten ma postac:

gdzie:

Kz - roczny koszt artykutdbw zywnosciowych przypadajacy na

1zotnierza,

Wart. - warto$é artykutéw zywnosciowych w OG w ciggu roku,
Lz - liczba zywionych ($redni stan zywionych w danym roku).
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Kolejnym wskaznikiem w prowadzonej analizie gospodarki zyw-
nosciowej w danym OG moze by¢ okreSlenie stosunku wielkoSci
(objetosci) odpadéw pokonsumpcyjnych do liczby os6b zywionych
(w skali roku):

=0S
Lz
gdzie:
Woad - wskaznik wielkosci odpadéw pokonsumpcyjnych przypa-
dajacych najednego zywionego (zotnierza),
0 0d * objetos¢ odpadéw pokonsumpcyjnych w tys. litréw (w skali
roku)
Obliczone wskazniki na podstawie danych z tab. 2 i w oparciu o
wzory (1) oraz (2) przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3
WYBRANE WSKAZNIKI SEUZBY ZYWNOSCIOWEJ
Oddziat gospodarczy
Wyszczego6lnienie Rok 1 2 3 4 5

w tys. starych zt
Roczny koszt artykutdw 1987 170,3 162,1 1219 149,5 1139
zywnoSciowych  przypa- 1988 2606 2646 1747 2425 2064

dajacy na 1zotnierza 1989 19168 32261 16561 19450 14619
w litrach

Objetos¢ odpadéw pokon- 1987 64,1 35,2 51,5 60,4 41,9

sumpcyjnych przypadaja- 1988 76,1 93,1 56,3 61,0 69,8

cych na 1 zolnierza W g9 873 1425 751 649 1081

ciggu roku

Po prezentacji powyzszych danych czytelnik moze podja¢ prdbe
odpowiedzi na pytania:
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1 Czy w oparciu o podane wielkosci (tab. 1, 2 i 3) mozna prze-
prowadzi¢ analize sekcji zywnosciowej w poszczeg6lnych OG?

2. Jesli tak, to jaka bedzie ocena podanych oddziatéw gospodar-
czych z punktu widzenia sekcji zywnosciowej?

Obliczone wskazniki oparte sg o dane rzeczywiste pieciu oddzia-
tow gospodarczych. Proba przeprowadzenia oceny moze wiec by¢
analogiczna do wykonanych ocen w innych oddziatach.

4.3. Elementy analizy ekonomicznej w przedsiebiorstwach

W niniejszym pododdziale przedstawiamy elementy analizy eko-
nomicznej faktycznych przedsiebiorstw (jednostek gospodarczych),
ktérych nazwy pominieto zastepujac je symbolami.

W badaniu i ocenie tych przedsiebiorstw wykorzystano przede
wszystkim analize wskaznikowa. Ostatecznie dazono do zobrazowa-
nia kondycji poszczeg6lnych jednostek gospodarczych, jak tez do ich
wzajemnego poréwnania.

Na podstawowe dane badanych jednostek gospodarczych (JG)
sktadajg sie: liczba zatrudnionych, majatek trwaty i obrotowy. Dane
te przedstawiono w tab. 4.

Podane wielkosci majatku trwatego i obrotowego charakteryzuja
poszczegolne jednostki gospodarcze. Okreslajg wiec, czym jednostki
dysponuja tzn. jaka jest wartos¢ majatku trwatego i obrotowego (ak-

tywow).

Ocena sytuacji majgtkowej przedsiebiorstwa

Pierwszg oceng przedsiebiorstwa jest ocena majatku trwatego i
obrotowego, a méwigc doktadniej relacja tych wielkosci.

W przedsiebiorstwie winno sie dazy¢ do jak najwiekszych $rod-
kéw obrotowych, bowiem one przyczyniajg sie do osiggania zysku.
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Tabela 4

Symbol jednostki Liczba . .
Lp. gospodarczej (przed- zatrud- Majatek (w PLN) Uwag
siebiorstwa nionych
trwaly' obrotowy
1 Przedsigbiorstwo PI 47 97.183 131.157 Przeds.
ustugowe
2 Przedsiebiorstwo P2 26 374.810 180.805 Przeds. produk.
3 Przedsiebiorstwo P3 10 35.260 374.510 Przed, produk.
4 Przedsiebiorstwo P4 417 19.099.290 9.307.080
5  Przedsigbiorstwo P5 1600 12.432.160 41.981 Przeds. produk.
6  Przedsiebiorstwo P6 400 15.703 41.981 Przeds. produk.
7 Przedsigbiorstwo P7 350 1.541.135  2.564.524
8  Przedsigbiorstwo P8 - 19.770 36.576 Przeds. produk.
9  Przedsigbiorstwo P9 125  1.847.500  1.025.500
10  Przedsiebiorstwo P 10 197.700 365.760 Przeds.
handlowe

Natomiast majatku trwatego winno byc¢ tylko tyle, ile jest niezbede do
prowadzenia dziatalnosci przemystowej (handlowej, ustugowej).

Za podstawe analizy przyjmuje sie ocene struktury majgtku (w
odniesieniu do okre$lonego okresu, najczesciej jednego roku).

Do powyzszej oceny stuzy wskaznikl

w majatek trwalty  ]JQQ
majatek catkowity
oraz
w = majgtek obrotowy
majatek catkowity

1Zob. L Bednarski i inni, Analiza ekonomiczna...., op. cit., s. 94.
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ny

dh

dla

W tym miejscu obliczymy powyzsze wskazniki dla o réz-
ni charakterze przedsiebiorstwach (PI, P2 i PIO).
Wskaznik udziatu majatku trwatego w majatku catkc
i P2, w roku biezagcym
374.810

100 = 67,4%
555.615

w-= | ff-100=32'6%
roku poprzednim:

W,,. = 390-50---100 = 73,3%
533.500

142,991

= 100 = 26,7%
55.805

i PIO w roku liczacym:

W =197—° =35,2%
m 563.460

W =365---- =64,8%
n 563.460

roku poprzednim:

155.330

33,3%
466.530

311.200
466.530
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dla Pl w roku biezgcym:

Wnt = 42,6%

Wmo=57,4%
i w roku poprzednim:

Wnt = 43,3%
Wmo=56,7%

Z podanych obliczen (dla trzech przedsiebiorstw), dla ktorych
wielko$¢é majatku jest zblizona - mozna zauwazyé, ze oba wskazniki
oceny struktury majatku, a zwiaszcza wskaznik (Wmo) okreslajacy
udziat majatku obrotowego w catos¢ majatku przedsiebiorstwa - rdzni
sie znacznie: dla Pl - 42,6%, P2 - 32,6% i PIO - 64,8%.

W ujeciu ogblnym udziat srodkéw obrotowych mozna ocenié po-
zytywnie, bowiem majatek obrotowy, obok bezposredniego zaanga-
zowania w produkcji (ustugach), wywiera wptyw na wyptacalnosé
zobowigzan przez przedsiebiorstwo, a ponadto najego rentownosc.

Powyzsze obliczenia dotyczace oceny majatku przedsigbiorstwa
poprzedzity cato$¢ obliczen w tym zakresie badanych jednostek. W
tab. 5 podano obliczenia wskaZnika udziatu majatku trwatego (Wmt) i
obrotowego (Wmo) w majatku catkowitym (dla roku badanego i po-
przedniego) - dla badanych jednostek.
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Tabela 5

STRUKTURA MAJATKU TRWALEGO | OBROTOWEGO
BADANYCH JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH (W %)

w roku w roku
Lp. Jednostka gospodarcza ~ badanym  poprzednim Uwagi
Wmt Wmo Wmt Wmo
1  Przedsigbiorstwo PI 426 574 433 56,7 Wzrost Wmo
2 Przedsiebiorstwo P2 674 326 733 26,7 Znaczny wzrost
Wmo
3 Przedsiebiorstwo P3 426 574 433 56,7 Wzrost Wmo
Przedsiebiorstwo P4 672 328 801 199 Znaczny wzrost
Wmo
5  Przedsiebiorstwo P5 643 357 675 325 Wzrost Wmo
6  Przedsigbiorstwo P6 8,6 914 222 718 Wzorst Wmo
7  Przedsiebiorstwo P7 234 766 285 715 Wzrost Wmo
8  Przedsiebiorstwo P8 272 728 244 756 Spadek Wmo
9  Przedsiebiorstwo P9 375 625 456 544 Wzrost Wmo
10  Przedsiebiorstwo PIO 352 648 333 66,7 Spadek Wmo

W celu dodatkowej prezentacji obliczonych wspo6tczynnikow
majatku trwatego i obrotowego - dla pierwszych przedsiebiorstw - na
wykresie (rys. 1) zobrazowane te wspotczynniki.
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Rys. 1 Wielko$¢ (w %) wspotczynnikow Wmt
(majatku trwatego) i Wmo (majagtku obrotowego)

Udziat majgtku trwatego w majatku catkowitym - wskaznik Wnt -
jest na og6t zroznicowany, mozna jednak stwierdzi¢ okre$long prawi-
dtowos¢, a mianowicie: malejacy udziat tego majgtku w catkowitym
majatku.

Fakt ten mozna uzna¢ za pozytywny - wieksza cze$¢ przedsiebior-
stwa bierze bezposredni udziat w procesie produkcji (ustug), a tym

samym majatek ten w znaczniejszym stopniu przyczyna sie do 0sig-
gniecia zysku.
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Powyzsze stwierdzenie daje sie zauwazy¢ na zbiorze danych o
przedsiebiorstwach zaprezentowanych w tab. 5.

W stosunku do roku poprzedniego w znacznej czesci przedsie-
biorstwach w roku badanym wzrdst majatek obrotowy. Mowiac ina-
czej. obnizajacy sie udziat majatku trwatego (Wmt) w catkowitym
majatku, Swiadczy o elastycznosci przedsiebiorstw, o prébach dopa-
sowania sie do zmian, gtownie w zakresie zamdwien (wymogéw ryn-
ku), oraz - relatywnie - uzyskuja one nizsze koszty state.

Analiza ptynnosci finansowej
Analiza ta obrazuje wskaznik ptynnosci finansowej. W niniejszej
analizie wezmiemy pod uwage wskaznik, ktory wyraza sie zalezno-
Scig;
. e . $rodki pieniezne
Wpf (wskaznik ptynnosci finansowej) = -
zobowigzania biezace

Ponizej dla dwoch przedsiebiorstw obliczamy wskaznik ptynnosci

(Wpf).
Dla przedsiebiorstwa P1:

Wpf=-A ~ . 100 =7,4%
87.755

dla przedsigbiorstwa P2:

Wpf= 5— --100 =6,1%
88.543

Pozostate obliczenia wspdiczynnika ptynnosci finansowej - dla czesci
badanych jednostek gospodarczych - podano w tabeli 6.
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Tabela 6

WSPOLCZYNNIK
PLYNNOSCI FINANSOWEJ BADANYCH PRZEDSIEBIORSTW (W %)

Wspotczynnik ptynnosci finanso-

Lp. Jednostka gospodarcza wej (Wpi) w % Uwagi
rok biezacy rok poprzedni
1  Przedsiebiorstwo P 1 6,1 5,4% Wzrost Wpf
2 Przedsigbiorstwo P 2 13,2 0,2 Wozrost Wpf
3 Przedsigbiorstwo P 3 7,4 11,2%
4 Przedsiebiorstwo P 4 3.9 15,6
5  Przedsigbiorstwo P 5 12,6 13,4
6 Przedsiebiorstwo P 6 14,8 8,7 Wozrost Wpf
7 Przedsiebiorstwo P 7 28,8 10,9 Wzrost Wpf
8 Przedsiebiorstwo P 8 17 35
9  Przedsiebiorstwo P 9 6,4 2,3 Wozrost Wpf
10 Przedsigbiorstwo P 10 52 2,2 Wzrost Wpf

Wskaznik ptynnosci finansowej informuje przede wszystkim o
tym (w danym przedsiebiorstwie P), ze wykazana ptynno$¢ finansowa
jest dostateczna, tzn. jednostka gospodarcza moze pokry¢ (ma Srodki
pieniezne) zobowigzania biezace.

Analiza produktywnosci Srodkow trwatych

W analizie ekonomicznej istotne znaczenie ma ustalenie produk-
tywnosci Srodkow trwatych. Podstawowym wskaznikiem (obok ogdl-
nego i czastkowego wskaznika produktywnosci $rodkéw trwatych)
jest: globalny wskaznik produktywnosci srodkow trwatych (Wst).
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WskaZnik ten wyraza sie wzorem:

gdzie:
Pw - wielkos$¢ produkcji w mierniku wartosciowym;
Mo - warto$¢ globalna srodkéw trwatych.

Powyzszy wskaznik informuje o poziomie zaangazowania, a
ostatecznie o efektywnosci catosci srodkow trwatych jednostek
gospodarczych. Jest to tym istotniejsze, ze efektywnos$¢ ta jest okre-
$lona bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci w ktorej sa zaangazowane te
Srodki.

Dla czesci badanych jednostek gospodarczych obliczony wskaz-
nik produktywnosci srodkéw trwatych podano w tab. 7.

Tabela 7

WSKAZNIKI PRODUKTYWNOSCI
SRODKOW TRWALYCH DLA CZESCI BADANYCH
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

Jednostka gospodarcza Wskaznik produktywnosci

Lp (nazwa symboliczna) Srodkéw trwatych Uwagi
1 Przedsigbiorstwo PI 5,59

2 Przedsiebiorstwo P2 0,73

3 Przedsiebiorstwo P 3 0,68

4 Przedsiebiorstwo P4 8,51

5 Przedsiebiorstwo P5 1,18

Wskaznik produktywnosci srodkéw trwatych (WSst) - to synte-
tyczna ocena efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi.
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4.4, Analiza kosztéw dziatalnosci

Dziatalno$¢ gospodarcza w wojsku, w oddziale gospodarczym w
réznym stopniu wplywa na ponoszone koszty. Powiemy wiec, ze
poziom ponoszonych kosztow wplywa na:

- wynik dziatalnosci OG,

- efektywnos¢ tej dziatalnosci.

Potrzeba efektywnego gospodarowania w wojsku pocigga za sobg
zainteresowanie poziomem ponoszonych kosztéw. To zainteresowa-
nie w szczegblnosci moze dotyczyé:

- wielkosci kosztéw ogélnych ponoszonych w OG,

- kosztéw jednostkowych wyodrebnianych (okreslanych) w OG,

- kontroli ponoszonych kosztow w OG,

- oraz miejsc powstawania kosztow (pododdziatach, komdrkach
organizacyjnych OG).

Powyzszy obraz zainteresowania kosztami w OG umozliwia okre-
$li¢ og6lIne zadanie analizy kosztow.

Zadaniem analizy kosztéw jest pomiar i grupowanie wptywu roz-
nych czynnikéw na wielkosci kosztow. Koszty rzeczywiste okresu
sprawozdawczego ujmuje sie w przekrojach:

- rodzajowym,

- kalkulacyjnym,

- i miejsc powstawania kosztow.

Takie ujecie (grupowanie) kosztdw umozliwia ich kontrole, jak
tez poréwnanie z kosztami:1

- rzeczywistymi okresu ubiegtego,

- planowanymi na okres sprawozdawczy,

1Zob. J Matuszewicz, Rachunek kosztow, FINANS-SERYIS, Warszawa 1995.

36



- oraz innych (analogicznych) OG.

Ujmujac ogdlnie mozna stwierdzi¢, ze zadaniem analizy kosztéw
jest przede wszystkim ich ocena. Ocena powyZzsza opiera sie 0 posia-
dane materiaty o kosztach w OG. Czes¢ tych materiatdw (ewidencji)
bedzie powstawaé w OG po raz pierwszy. Do tych materiatow zali-
czymy informacje zawarte w planie kosztéw, w sprawozdaniach we-
wnetrznych, w tym zwilaszcza w sprawozdaniu z kosztéw w ukfadzie
rodzajowym i innych.

W oparciu o powyzsze materialy mozliwe bedzie przeprowadze-
nie analizy kosztow w ukfadzie rodzajowym i kalkulacyjnym. Po-
zwoli to ustali¢ wzajemne proporcje ponoszonych kosztéw w OG, jak
tez ocene zmian kosztow jednostkowych w stosunku do wielkosci
planowanych i w stosunku do okresu ubiegtego.
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5. UWAGI KONCOWE

W opracowaniu przedstawiono analize ekonomiczng w dwadch
ptaszczyznach: pierwsza to zarys teorii tej analizy, natomiast drugie
ujecie to praktyczna prezentacja analizy ekonomicznej w jednostce
gospodarczej (oddziale gospodarczym).

Sadzimy, ze takie ujecie tematyki jest korzystne dla tych Czytel-
nikéw, ktérzy nie posiadaja znacznej wiedzy z analizy ekonomicznej.
Analizy ekonomiczne w réznym zakresie sg prowadzone w wojsku.
Nalezy jednak podkresli¢, ze wprowadzenie od 1.01.1998 r. petnej
rachunkowosci (w mysl Ustawy o rachunkowosci z 1994 r.) znacznie
zwieksza mozliwosci stosowania analizy ekonomicznej w wojsku. A
woéwczas kazda wiedza z tego zakresu, w tym tez wiedza przekazy-
wana podczas procesu dydaktycznego moze by¢ przydatna. | takie
zadanie, zwiaszcza we wstepnej fazie zdobywania tej wiedzy, w okre-
Slonym zakresie moze spetni¢ to opracowanie.
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