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WSTEP

Rozwdj sytuacji politycznej wskazuje, iz Polska w bliskiej perspektywie zosta-
nie petnoprawnym cztonkiem NATO. Stawia to przed Polskimi Sitami Zbrojnymi sze-
reg problemoéw, ktére w najblizszym czasie nalezy rozwigza¢. Jednym z nich jest za-
pewnienie skutecznego dowodzenia sitami powietrznymi w dziataniach koalicyjnych.
Jest to mozliwe jedynie przy petnej kompatybilnosci systeméw dowodzenia oraz zro-
zumieniu procedur dowodzenia obowigzujacych w Sojuszu Péinocnoatlantyckim. W
zwigzku z tym istnieje potrzeba szybkiego poznania teorii i praktyki dowodzenia obo-
wigzujacej w panstwach cztonkowskich NATO.

Niniejszy skrypt jest wyjsciem naprzeciw tym potrzebom. Zawarto w nim bo-
wiem zasadnicze ustalenia dotyczgce systemu dowodzenia sit powietrznych Sojuszu,
jak réwniez przedstawiono najwazniejsze informacje z zakresu planowania dziatan
bojowych sit powietrznych wedtug procedur obowigzujgcych w NATO.

W rozdziale pierwszym przedstawiono zasady dowodzenia sitami powietrz-
nymi NATO w Europie, w tym system dowodzenia i zakres kompetencji decyzyjnych
poszczegolnych szczebli dowodzenia sit powietrznych. W rozdziale tym przedstawio-
no rowniez zasadnicze ustalenia dotyczace dowodzenia lotnictwem taktycznym wyko-
nujgcym zadania wsparcia lotniczego sit ladowych.

W rozdziale drugim omoéwiono procedury wypracowania decyzji o uzyciu sit
powietrznych NATO w Europie na operacyjnym i taktycznym poziomie dowodzenia.

W zatacznikach przedstawiono zasadnicze przedsiewziecia i dokumenty beda-
ce rezultatem procesu planowania dziatan bojowych na szczeblach operacyjnych i
taktycznych w sitach powietrznych NATO.

Bazg do ustalenia tresci rozdziatéw byty dokumenty normatywne obowigzujace
w NATO, min. Taktyczna Doktryna Powietrzna NATO (NATO Tactical Air Doctri-

ne) zawarta w dokumencie ATP-33.



1 ZASADY DOWODZENIA SILAMI POWIETRZNYMI NATO W
EUROPIE

1.1. System dowodzenia sitami powietrznymi NATO w Europie

Dowodzenie w NATO traktowane jest jako catoksztait wszystkich niezbednych
organizacyjno - zabezpieczajacych przedsiewzie¢ w sprawowaniu funkcji dowdd-
czych dla uzycia sit powietrznych w dziataniach (DV 100/1). Proces dowodzenia

obejmuje etapy:
* planowania, ktorego efektem koncowym jest wypracowanie decyzji do dziatan;

e koordynacji, czyli uzgodnien przestrzenno-czasowych w wykorzystaniu sit i

Srodkdw;
e prowadzenia (kierowania) dziatan bojowych;
» kontroli (nadzoru) realizacji opracowanych planow.

Skuteczne dowodzenie sitami powietrznymi zapewnia istniejagcy system dowo-
dzenia, ktory jest jednym z elementéw sktadowych zintegrowanej struktury dowodze-
nia NATO powstatej w wyniku przeprowadzonej w 1993 r. reorganizacji obejmujacej
min. integracje systemow dowodzenia lotnictwa taktycznego (ATOC) i obrony po-
wietrznej (SOC). Najwyzszym wojskowym przetozonym lotnictwa taktycznego
NATO w Europie jest Naczelny Dowddca Potgczonych Sit Zbrojnych w Europie
(SACEUR). Odpowiada on za okreSlenie poziomu sit potrzebnych do utrzymania sta-
bilnosci i wsparcia dziatan podejmowanych w sytuacjach kryzysowych oraz zapew-
nienia skutecznej obrony na obszarze jego odpowiedzialnosci. SACEUR jest odpo-
wiedzialny ponadto za szkolenie i utrzymanie gotowosci bojowej podlegtych mu
wojsk Naczelnemu Dowddcy Potgczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie pod-
legaj:) (rys. 1):

» Sity Zbrojne Europy Pdtnocno-Zachodniej; (AFNORTHWEST);
» Potgczone Sity Zbrojne Europy Centralnej (AFCENT);
» Potgczone Sity Zbrojne Europy Potudniowej (AFSOUTH).



Naczelny Dowodca Potaczo-
nych Sit Zbrojnych w Europie

SACEUR
Dowddca Potgczonych Dowddca Potgczonych
Sity Zbrojnych Europy Sit Zbrojnych Europy
Po6tnocno-Zachodniej Potudniowej
CINNORTHWEST CINSOUTH

Dowodca Potgczonych Sit

Zbrojnych Europy Centralnej Szczebe!
CINCENT operacyjny
Dowddztwo Sit Dowodztwo Sit Po- Dowodztwo Sit
Ladowych Europy wietrznych Europy Obszaru Cies$nin
Centralnej Centralnej Battyckich
LANDCENT AIRCENT BALTAP

Rys. 1. Struktura systemu dowodzenia NATO w Regionie Europy Centralnej
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Kazdemu z gtéwnodowodzacych (commander in chief) tych sit podporzadko-
wani sg dowddcy Dowddztw Podlegtych czyli dowodztw komponentéw: lgdowego,
powietrznego i morskiego.

W Regionie Europy Centralnej, ktory postuzy za przyktad do dalszych roz-
wazan, gtdbwnodowodzgcemu CINCENT podporzadkowane sg trzy dowddztwa pod-
legte, a mianowicie (patrz rys 2):

» Sit Ladowych Europy Centralnej (LANDCENT);
» Sit Powietrznych Europy Centralnej (AIRCENT);
» Sit Obszaru Cie$nin Battyckich (BALTAP).

Dopiero dowddcy sit powietrznych tego szczebla podlegaja organa dowodzenia
szczebla taktycznego. Sg to Potgczone Osrodki Dowodzenia Dziataniami Po-
wietrznymi (Combined Air Operation Center - CAOC), ktérym sg bezposrednio
podporzadkowane oddziaty i pododdziaty lotnictwa, wojsk rakietowych, radiotech-
nicznych i inne. OSrodki te umozliwiajg realizacje dowodzenia podczas prowadzenia
dziatan potgczonych z Jednej reki”. Sg one zintegrowanymi stanowiskami dowo-
dzenia sit powietrznych szczebla taktycznego, ktore Kierujg catoScig dziatan po-
wietrznych zaréwno ofensywnych (lotnictwa taktycznego) jak i defensywnych (sit
obrony powietrznej) podporzagdkowanych im sit na obszarze swojej odpowie-
dzialnosci. Dowodca CAOC posiada w swoim podporzadkowaniu przydzielone mu
przez dowddce AIRCENT na okres dziatan (trwania operacji) sity wsparcia (Critical
Resources) w sktad ktérych mogg wchodzi¢ samoloty WRE, rozpoznawcze, tankowa-
nia w powietrzu, wczesnego wykrywania, obezwladnienia obrony powietrznej i prze-
ciwlotniczej (Supression of Enemy Air Defence - SEAD).

Do podstawowych zadan CAOC w czasie pokoju, kryzysu i wojny nalezy:
a) w czasie pokoju:

» kontrola przestrzeni powietrznej i wczesne ostrzeganie w przydzielonym obszarze
odpowiedzialnosci (AIR POLICING AREA - APA);

» szkolenie stanu osobowego w ramach codziennej dziatalnosci oraz Cwiczen z
udziatem wojsk;

» zdobywanie, przetwarzanie i dostarczanie informacji z rozpoznania;

» kontrolowanie stopnia gotowosci bojowej sit dyzurnych.



Rys 2. Struktura dowodzenia sitami powietrznymi NATO na przykiadzie Regionu

Europy Centralnej
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b) w warunkach kryzysu:

$ledzenie rozwoju sytuacji;

wspotudziat w przezwyciezaniu kryzysu;

stosowanie sie do ograniczen uzycia srodkow razenia regulowanych przez dowdd-
codw najwyzszego szczebla (MNC) i decydentow narodowych;

przygotowanie sie do przyjecia i wykorzystania sit powietrznych;

realizowanie zadan wg wczesniej przyjetych planow;

opracowanie dodatkowych planéw dziatan ;

doprowadzenie podporzadkowanych sit powietrznych do witasciwych stanéw go-
towosci bojowej.

podczas konfliktu:

dowodzenie podlegtymi i podporzadkowanymi sitami ofensywnymi, defensywny-
mi, wsparcia oraz zabezpieczenia (logistyki);

realizowanie wczesniej przyjetych planéw oraz przejscie na struktury czasu ,,W”;
planowanie i organizowanie dziatan bojowych podlegtych i podporzadkowanych
sit;

kontrolowanie wykonania postawionych zadan;

uzgadnianie dziatan z wojskami lgdowymi;

planowanie wykorzystania oraz kontrola przestrzeni powietrznej w obszarze od-
powiedzialnosci;

wczesne wykrywanie i ostrzeganie wojsk przed SNP przeciwnika.

Struktura CAOC czasu ,,P” i czasu ,,W” zostata przedstawiona na rys. 3 i 4.

Dowddcy CAOC podlega szef sztabu (Chief of Operations), ktéremu podpo-

rzagdkowane sg zasadnicze elementy funkcjonalne CAOC (patrz rys 3,4)

Szef sztabu (Chief of Operations) jest on odpowiedzialny przed dowddcg CA-

OC za organizowanie dziatan i moze w jego imieniu wydawac rozkazy.

Szef sekcji planowania (Chief Planning) odpowiada za cato$¢ planowania

dziatan i koordynuje dziatania oficerow zajmujgcych sie planowaniem poszczeg6lnych

rodzajow dziatan (np. OCA, OAS, Al, AD czy COMAO). Ponadto poprzez sekcje

operacji biezacych skiada zapotrzebowanie na wykorzystanie przestrzeni powietrzne;j.
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Rezultatem pracy sekcji planowania sg rozkaz bojowy dla lotnictwa taktycznego (Air
Tasking Order - ATO) oraz rozkaz bojowy obrony powietrznej OPTASK AAW -
Operations Tasking Anti Air Warfare).

Rys. 3. Struktura organizacyjna Potaczonego Os$rodka Dowodzenia Dziataniami Po-

wietrznymi czasu ,,P”
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Rys. 4. Struktura organizacyjna Potgczonego
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Szef sekcji operacji biezacych jest odpowiedzialny za catoksztatt dziatan tej
sekcji. Podstawowym zadaniem tej sekcji jest kierowanie dziataniami lotnictwa tak-
tycznego i obrony powietrznej w obszarze odpowiedzialnosci CAOC oraz zapewnie-
nie realizacji planu dziatan opracowanego przez sekcje planowania w dniu poprzed-
nim.

Zmiany w sytuacji operacyjno - taktycznej powstate w wyniku uderzen prze-
ciwnika np. zablokowanie czesci sit na lotniskach mogg wymusza¢ konieczno$é do-
raznego modyfikowania plandéw dziatania zawartych w ATO. Stuzg temu opracowane
przez sekcje operacji biezacych zarzadzenia bojowe (ATM - Air Task Message), w
ktorych zawarte sa obowigzujgce ustalenia . Zarzadzenia bojowe (ATM) wykorzysty-
wane sg do zmiany zadan dla sit z reguty nie wiekszych niz eskadra, oraz do uszcze-
gotowienia postawionych w ATO zadan dla sit wykonujacych bezposrednie wsparcie
lotnicze (CAS) albo izolacje pola walki (BAI).

W grudniu 1997 roku podjeto decyzje o zmianie struktury systemu dowodzenia
sit zbrojnych Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, w tym réwniez systemu dowodzenia sit
powietrznych.

W najblizszych latach (prawdopodobnie 2002 - 2003) ilo$¢ wyzszych do-
wodztw NATO w Europie ulegnie zmniejszeniu z trzech do dwoch. Beda to:

* Regionalne Dowodztwo Potnoc (Regional Command North) obejmujace obszar
sojuszu na poinoc od Alp z siedzibg w Brunsum w Holandii;

» Regionalne dowodztwo Potudnie (Regional Command South) obejmujgce obszar
na potudnie od Alp z siedzibg w Neapolu we Wioszech.
Kazdemu z dowodztw regiondw z kolei podlega¢ bedg dowddztwa potgczone.

W regionie potnocnym beda to:

» Dowddztwo Sit Powietrznych Potnoc (Component Command Air North) w Ram-
stein w Niemczech;

» Dowodztwo Sit Morskich (Component Command Navy) w Northwest w Wielkiej
Brytanii;

» Potgczone Subregionalne Dowo6dztwo Pdéinoc (Joint Subregional Command North)

w Stavanger) w Norwegii;
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» Polgczone Subregionalne Dowddztwo Potnocny-Wschod (Joint Subregional Com-
mand North East) w Karup w Danii;
» Polgczone Subregionalne Dowddztwo Centrum w Heidelbergu w Niemczech.
Na zakonczenie nalezy podkreslic¢, iz scentralizowane dowodzenia, planowanie i
koordynacja potgczone ze zdecentralizowanym wykonywaniem zadan sg podstawo-

wym warunkiem uzycia sit powietrznych w prowadzeniu Potgczonych Dziatan Po-
wietrznych.

Prze'widywane zmiany w strukturze dowodzenia sitami zbrojnymi, w tym sitami

powietrznymi przedstawione sgnarys. 51 6.

1 Regionalne Dowdédztwo Péinoc Regionalne Dowodztwo Potudnie
I Regional Command North Regional Command South
re..t s Lo,
Dowddca Sit Mor- Dowodca Sit Powietrz- Dowddca Potgczo-
skich Europy Pétnoc- nych Europy Po6tnocnej nego Subregionalne-
nej COMAIR NORTH go Dowodztwa :
CCNAV NORTH .
* Potnoc
e Poinocny-
Wschod
Szczebel operacyjny * Centrum

Rys. 5. Nowo wprowadzana struktura systemu dowodzenia NATO w Europie



Gtéwnodowodzacy Potgczonych
Sit Zbrojnych NATO Europy

Potnocnej
CIN NORTH Szczebel
operacyjny
Dowddca Si+,Morsk_ich Dowddca Sit Po- Dowddcy Potaczonych
Europy Potnocne] wietrznych Europy DOWOdZM:]iCuhbreglonal_
CCNAYNORTH Potnocnej
COMAIRNORTH COM ISRC
Jednostki rakiet Jednostki lotnictwa
przeciwlotniczych taktycznego

Rys. 6. Nowo wprowadzana struktura systemu dowodzenia Sitami Powietrznymi

NATO w Regionie Europy Po6inocnej
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1.2. Zakres kompetencji decyzyjnych o uzyciu sit powietrznych NATO na
szczeblach operacyjnych i taktycznych
W zaleznosci od szczebla dowodzenia, zréznicowany jest zakres uprawnien do-
waddcow do dowodzenia badz zarzadzania podlegtymi sitami. Wyr6zniamy cztery pod-

stawowe zakresy uprawnien decyzyjnych dowddcéw (rys. 7 i 8):

A. Dowodzenie operacyjne (OPCOM) - okreSlane jako uprawnienia przyznane do-
wodcy w zakresie :

» wydawania rozkazéw podporzgdkowanym dowodcom oraz stawiania im zadan;

e zmiany rozmieszczenia podlegtych sif;

» zmiany podporzadkowania organizacyjnego podlegtych sit badZz zachowania wy-
tacznie dla siebie uprawnienn w zakresie zarzadzania operacyjnego i taktycznego, w
sytuacjach kiedy uzna to za konieczne.

Zakres uprawnien zwigzanych z dowodzeniem operacyjnym nie obejmuje
uprawnien zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym.

B. Zarzadzanie operacyjne (OPCON) definiowane jest jako uprawnienia dowodcy
w zakresie:

e zarzadzania przydzielonymi sitami w celu wykonania okreslonych, zwykle ograni-
czonych co do rozmachu, czasu i obszaru zadan;

» zmiany dyslokacji sit przydzielonych do wykonania okre$lonego zadania;

» przekazywania badZ zachowywania uprawnien w zakresie taktycznego zarzgdzania
przydzielonymi sitami.

C. Dowodzenie taktyczne (TACOM)) - definiowane jest jako uprawnienia przydzie-
lone dowddcy w zakresie stawiania zadan podlegtym sitom w celu wykonania za-
dan postawionych przez wyzszych przetozonych.

D. Zarzadzanie taktyczne (TACON) to zazwyczaj szczegotowe, bezposrednie kie-
rowanie manewrem badZz przemieszczeniem sit, koniecznych do wykonania posta-
wionych przez wyzszych przetozonych zadan.

W zaleznosci od szczebla dowodzenia i posiadanych uprawnieri decyzyjnych
zroznicowany jest zakres i stopien szczegétowosci stawiania zadan lotnictwu taktycz-

nemu przez dowddcow poszczeg6lnych szczebli.



17

Naczelny Dowoddca Potgczonych Sit Zbrojnych w Europie (SACEUR) jest
odpowiedzialny za opracowanie i realizacje planéw szkolenia lotnictwa taktycznego i
przygotowania go do prowadzenia dziatan bojowych oraz wypracowanie ogélnych
wskazowek dotyczacych jego uzycia w walce i operacji. Posiada on uprawnienia do
statego (w czasie ,,P” ) badZ wzglednie trwatego ( w czasie ,,W” np. na okres trwania
operacji) przydzielania i podporzagdkowywania jednostek sit powietrznych podlegtym
mu dowddcom. SACEUR nie zajmuje sie planowaniem uzycia lotnictwa taktycznego
w operacjach badZ dziataniach taktycznych.

Gtéwnodowodzacy Potgczonymi Sitami Zbrojnymi NATO Europy Cen-
tralnej (CINCENT a w przysztosci CINNORTH) prowadzi og6lne planowanie
dziatan na okres nastepnych siedmiu - dziesieciu dni oraz okre$la gtéwne cele opera-
cji. CINCENT (CINNORTH) udziela wytycznych i wskazéwek (Direction and Gu-
idance) dowodcom komponentéw powietrznego (AIRCENT w przysztosci AIRNOR-
TH) i ladowego (LANDCENT w przysztosci JSRC) w zakresie koordynacji dziatan
w ramach prowadzonej operacji i osigganiajej celow. CINCENT (CINNORTH) po-
siada uprawnienia do zmiany statego badz wzglednie trwatego podporzagdkowania
podlegtych mu sit lotnictwa taktycznego (ASSIGNMENT). Ponadto decyduje on o
priorytetach uzycia lotnictwa okreslajac je w procentowym badz hierarchicznym po-
dziale wysitku na poszczegdlne rodzaje dziatan (APPORTIOMENT) na okres trwania
operacji.

Dowddca Sit Powietrznych Europy Centralnej (COMAIRCENT) prowadzi
ogodlne planowanie dziatan na kolejne X+96 godzin operacji oraz szczegdtowe plano-
wanie dziatan sit powietrznych na nastepny dzien (X+24). AIRCENT jest odpowie-
dzialny za kontrole przestrzeni powietrznej w swoim rejonie odpowiedzialnosci (Re-
gion Centralny). Posiada uprawnienia w zakresie :

e zmiany statego badZ wzglednie trwatego podporzadkowania podlegtych jednostek

sit powietrznych (ASSIGNMENT));
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SACEUR b
Naczelny Dowddca Potgczonych Sit Zbrojnych NATO w EUROPIE fi
Zakres uprawnien Zakres przekazywanych 1
decyzyjnych: uprawnien decyzyjnych: 1
Dowodzenie operacyjne Zarzadzanie operacyjne OPCON 1
OPCOM Zarzadzanie taktyczne TACON fi
CINCENT b
Gtéwnodowodzacy Potaczonych Sit Zbrojnych NATO Europy fi
Centralnej fi
Zakres uprawnien Zakres przekazywanych 1
decyzyjnych: uprawnien decyzyjnych: 1
Dowodzenie operacyjne Zarzadzanie operacyjne OPCON 1
OPCOM Zarzadzanie taktyczne TACON 1
AIRCENT L
Dowddca Sit Powietrznych Europy Centralnej 1
Zakres uprawnien Zakres przekazywanych 1
decyzyjnych: uprawnien decyzyjnych: 1
Zarzadzanie operacyjne OPCON
(dla obrony powietrznej Zarzadzanie taktyczne TACON  fi
dowodzenie operacyjne
OPCOM )
ICAOC L
Dowddca Tymczasowego Potaczonego Osrodka Dowodzenia fi
Dziataniami Powietrznymi fi
Zakres uprawnien Zakresprzekazywanych 1
decyzyjnych: uprawnien decyzyjnych:  fi
Dowodzenie taktyczne Zarzadzanie taktyczne TACON 1
TACOM

Rys. 7. Zakres kompetencji decyzyjnych w zakresie uzycia sit powietrznych NA)

(na przyktadzie Regionu Centralnego w Europie)
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SACEUR
Naczelny Dowddca Potgczonych Sit Zbrojnych NATO w EUROPIE

Zakres uprawnien Zakres przekazywanych
decyzyjnych: uprawnien decyzyjnych:
Dowodzenie operacyine Zarzadzanie operacyjne OPCON

OPCOM

CINNORTH 1
Gtdwnodowodzacy Potaczonych Sit Zbrojnych NATO Europy
Ponocnej |
Zakres uprawnien Zakresprzekazywanych
decyzyjnych: uprawnien decyzyjnych:
Dowodzenie operacyine Zarzadzanie operacyjne OPCON
OPCOM Zarzadzanie taktyczne TACON

AIRNORTH
Dowddca Sit Powietrznych Europy Pdtnocnej

Zakres uprawnien Zakresprzekazywanych
decyzyjnych: uprawnien decyzyjnych:
ZarzgdzanieoperacyjneOPCON
(dla obrony powietrznej Zarzadzanie taktyczne TACON
dowodzenie operacyjne
OPCOM)

ICAOC
Dowdédca Tymczasowego Potgczonego Osrodka Dowodzenia
Dziataniami Powietrznymi

Zakres uprawnien Zakresprzekazywanych
decyzyjnych: uprawnien decyzyjnych:
Dowodzenie taktyczne Zarzadzanie taktyczne TACON
TACOM

Rys. 8. Zakres kompetencji decyzyjnych w zakresie uzycia sit powietrznych NATO w
nowej strukturze systemu dowodzenia (na przyktadzie regionu Pdtnocnego w

Europie)
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» czasowej zmiany podporzadkowania podlegtych jednostek sit powietrznych (AL-
LOTMENT);

» wykorzystania szczeg6lnie waznych dla powodzenia dziatan sit i srodkéw (Cricital
Resources) np. samolotow walki radioelektronicznej, samolotow rozpoznawczych
czy samolotéw obezwiadnienia srodkoéw przeciwlotniczych (SEAD);

 ustalenie priorytetow uzycia podlegtych jednostek sit powietrznych poprzez okre-
$lanie ich w procentowym badZ hierarchicznym podziale wysitku;

» zmiany bazowania sit lotnictwa taktycznego;

» szczegOtowego okre$lania ilosci samolotéw lotnictwa do wykonania poszczegdl-
nych rodzajow dziatann (ALOCATION).

AIRCENT w wyniku prowadzenia szczegdtowego planowania dziatan sit po-
wietrznych opracowuje i przesyta w cyklu 24 godzinnym podlegtym mu CAOC - Dy-
rektywe Operacyjng Sit Powietrznych (Air Operations Directive AOD) oraz roz-

kaz o kontroli przestrzeni powietrznej (air Coordination Order- ACO).

Dyrektywa AOD jest podstawowym dokumentem rozkazodawczym, ktory
otrzymuje dowddca CAOC. Jest ona podstawg do wypracowania decyzji i szczegoto-
wego planowania dziatan defensywnych sit powietrznych (obrony powietrznej) i
dziatan ofensywnych lotnictwa taktycznego (potaczonych dziatan powietrznych).
Efektem koncowym procesu planowania w CAOC jest opracowanie rozkazu bo-
jowego dla lotnictwa (Air Tasking Order -ATO) oraz rozkazu bojowego dla

obrony powietrznej (Operations Tasking Anti Air Warfare - OPTASK AAW).

Dowodca Sit Ladowych Europy Centralnej LANDCENT (w przysztosci
JSRC) wspotpracuje z Dowddcg Sit Powietrznych Europy Centralnej AIRCENT
(w przysztosci AIRNORTH) w zakresie ogdlnego planowania uzycia lotnictwa tak-
tycznego w ramach wsparcia wojsk lagdowych oraz izolacji rejonu dziatann . Wspoélnie z
AIRCENT (AIRNORTEI) okresla on hierarchie obiektow zwalczanych w ramach
wsparcia oraz izolacji rejonu dziatan , a takze wielkos¢ wysitku wydzielonego na ko-
rzys¢ poszczegélnych korpusow wojsk ladowych. LANDCENT (JSRC) koordynuje z
AIRCENT (AIRNORTEI) potozenie lini koordynacji wsparcia ogniowego FSCL oraz

lini planowania izolacji i rozpoznania (RIPL).



stawiony narys. 9.

Rys. 9. Ideowy schemat obiegu informacji w cyklu dowodzenia sitami powietrznymi
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Obieg informacji pomiedzy poszczegolnymi szczeblami dowodzenia zostat przed-
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1.3. Dowodzenie lotnictwem taktycznym wykonujacym zadania wsparcia
lotniczego sil ladowych (OAS)

W procesie planowania, organizowania i prowadzenia przez lotnictwo taktycz-
ne dziatan w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego wykorzystywane sg sity i $rod-
ki podsystemu dowodzenia rozwinietego przy zwigzkach taktycznych , oddziatach i
pododdziatach sit lgdowych. W jego skfad wchodza nastepujgce elementy:

Na szczeblu korpusu sit lgdowych rozwiniety jest Osrodek Koordynacji
Dziatan Powietrznych (Air Operations Coordination Center - AOCC) przeznaczony
do zapotrzebowywania, koordynowania i dowodzenia wysitkiem lotnictwa wydzielo-
nego do wsparcia wojsk lgdowych na obszarze odpowiedzialnosci korpusu. Szczego-
towe zadania obejmuja:

* pomoc dowddcy korpusu we wszystkich sprawach zwigzanych z dziataniami w ra-
mach ofensywnego wsparcia lotniczego (OAS);

» ocenianie, koordynowanie i przekazywanie zapotrzebowan do CAOC na wsparcie
lotnicze na obszarze odpowiedzialnosci korpusu;

» okreslanie obiektéw uderzen w ramach wsparcia lotniczego na obszarze odpowie-
dzialnosci korpusu;

* wymiana i przekazywanie informacji rozpoznawczej na temat sytuacji powietrznej i
ladowej przeciwnika oraz wojsk wiasnych;

» przekazywanie zainteresowanym informacji o pogodzie w rejonie dziatan;

e nadzor nad dziataniami grup dowodzenia lotnictwem taktycznym (Tactical Air
Control Party - TACP) korpusu.

Na szczeblach od dywizji do batalionu wystepujg grupy dowodzenia lotnic-
twem taktycznym, w ktorych skiad wchodzg oficerowie tgcznikowi lotnictwa (Air
Liaision Oficer - ALO ), oficerowie naprowadzania lotnictwa (Forward Air Controler -
FAC) wraz z niezbednym personelem i sprzetem zabezpieczenia oraz Srodkami tgcz-
nosci.

Grupy te (TACP) odpowiedzialne sg za:

» fachowg pomoc dowodcy wspieranego ZT (badZz oddziatu) w zakresie koordynacji i

integracji wsparcia ogniowego ze wsparciem lotniczym;
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koordynacje zadan wsparcia ZT (oddziatu ) zgodnie z obowigzujacymi ustaleniami
rozkazow o kontroli przestrzeni powietrznej (ACO);

monitorowanie sieci wzywania lotnictwa taktycznego (Tactical Air Request Net -
TARN);

dostarczanie informacji o pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej wojsk;
przyjmowanie dowodzenia samolotami wykonujgcymi zadania w ramach wsparcia
od okreslonych rubiezy (z wyznaczonych stref wyczekiwania) i naprowadzanie ich ,
jesli to konieczne, na obiekty uderzern zwalczane w ramach bezposredniego wspar-
cia lotniczego (CAS).

Do szczegbétowych zadan oficera tgcznikowego (ALO) lotnictwa wchodzace-

go w skfad grupy dowodzenia lotnictwem taktycznym (TACP) nalezy:

doradzanie i fachowa pomoc dowodcy wojsk lgdowych we wszystkich sprawach
zwigzanych z dziataniami w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego;

udziat w koordynacji ognia sit ladowych z dziataniami lotnictwa;

przyjmowanie, koordynowanie i przekazywanie informacji z AOCC dotyczacych
czasu i miejsca przelotéw i uderzen lotnictwa taktycznego;

nadzér nad dziataniami podlegtej grupy kierowania lotnictwem taktycznym:;
koordynowanie wykorzystania przestrzeni powietrznej z wiasciwymi organami
kontroli przestrzeni powietrznej;

wspotpraca z dowodcg lagdowym w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu wal-
ki radioelektronicznej i obezwitadnianiu Srodkow przeciwlotniczych.

Oficer naprowadzania lotnictwa (FAC) to oficer, ktéry przydzielony do

pierwszorzutowych pododdziatéw, Kieruje dziataniami samolotow ($Smigtowcow) wy-

konujacych uderzenia w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego. Do jego za-

dan nalezy:

udzielanie fachowej pomocy i doradzanie dowddcy ladowemu w sprawach zwig-
zanych ze wsparciem lotniczym;

koordynacja dziatan naprowadzanych samolotow z dziataniami wspieranego od-
dziatu (pododdziatu) sit ladowych;

wspoétudziat w organizacji, identyfikacji (oznaczeniu) potozenia przedniego skraju

wojsk wiasnych;
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* naprowadzanie samolotow na obiekty uderzen;

» przekazywanie informacji odbieranych z naprowadzanego samolotu (jesli zachodzi
taka potrzeba);

* meldowanie o rezultatach uderzen wykonywanych przez samoloty (Smigtowce);

» meldowanie o pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej wojsk;

» koordynowanie dziatan podlegtych specjalistow np. operatorow podswietlaczy la-
serowych;

Proces planowania wsparcia lotniczego sit lgdowych prowadzony jest na pod-
stawie wytycznych wydanych przez CINCENT (w przysztosci CINNORTH) na
szczeblu LANDCENT i AIRCENT (w przysztosci JSRC i AIRNORTH). W wyniku
przyjetych na szczeblu operacyjnym uzgodnien pomiedzy dowddcg komponentu la-
dowego (LANDCENT) i powietrznego (AIRCENT) ustala sie: cele dziatania, gtowny
wysitek wsparcia lotniczego oraz okresla przydziat wysitku (ilos¢ samolotolotow) dla
poszczegblnych korpuséw , z rozbiciem na liczbe wylotow w ramach izolacji pola
walki (BAI) i bezposredniego wsparcia lotniczego (CAS).

Informacje te - zawarte w Dyrektywie Operacyjnej Sit Powietrznych przekazy-
wane sg codziennie do Potgczonych Osrodkéw Dowodzenia Dziataniami Powietrz-
nymi (CAOC) i stanowig podstawe do szczeg6towego planowania i przydzielania za-
dan wsparcia lotniczego jednostkom lotnictwa taktycznego.

W zalezno$ci od tego czy lotnictwo taktyczne wspiera wojska lgdowe wykonu-
jac zadania wczesniej zaplanowane (PREPLANNED MISSIONS) badZ wyloty na
wezwanie z pola walki (IMMJEDIATE MISSIONS) stosowane sg odmienne proce-
dury.

W przypadku dziatan (wylotéw) wczesniej zaplanowanych (rys. 10) zapotrze-
bowanie przekazywane jest kolejno od nizszych organéw dowodzenia lotnictwem
taktycznym do Osrodka Koordynacji Dziatan Powietrznych (AOCC) wigcznie, a na-
stepnie do CAOC. Oddziaty (badz zwigzki taktyczne) sktadajgce zapotrzebowanie sg
informowane o akceptacji badZ odrzuceniu ich zapotrzebowania na wsparcie lotnicze

poprzez sieci dowodzenia sit ladowych.
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wykonywaniu wylotow wcze$niej zaplanowanych (PREPLANNED MIS-

SIONS) w ramach wsparcia lotniczego sit ladowych
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W przypadku wylotéw na wezwanie z pola walki (rys. 11) zapotrzebowanie na
wsparcie lotnicze jest bezposrednio przekazywane przez jednostke potrzebujaca
wsparcia do AOCC z pominieciem posrednich szczebli dowodzenia. Pominiete szcze-
ble dowodzenia wyrazajg swojg akceptacje poprzez zachowanie ciszy radiowej, badz
w przypadku kolidujagcych ze sobg zapotrzebowan okre$lajg ktore z nich posia-
da priorytet.

Zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze, zarowno w przypadku wylotow wcze-
$niej planowanych, jak i wylotéw na wezwanie z pola walki jest przesytane z reguty z
Osrodka Koordynacji Dziatann Powietrznych (AOCC) do Potgczonego Osrodka Do-
wodzenia Dziataniami Powietrznymi (CAOC), a stamtad do wykonawcéw - jednostek
lotnictwa taktycznego.

W uzasadnionych sytuacjg operacyjno - taktyczng warunkach, Osrodek Koor-
dynacji Dziatan Powietrznych moze otrzymac uprawnienia do bezposredniego stawia-

nia zadan jednostkom lotnictwa taktycznego.
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s. 11. Obieg informacji miedzy organami dowodzenia lotnictwem taktycznym przy
wykonywaniu wylotow na wezwanie z pola walki (IMMEDIATE MIS-

SIONS) w ramach wsparcia lotniczego sit lgdowych
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2. PROCEDURY WYPRACOWANIA DECYZJI O UZYCIU SIt PO-
WIETRZNYCH NATO W EUROPIE

Uzycie sit powietrznych w kazdym konflikcie zbrojnym zapewnia wykonanie ude-
rzen na najistotniejsze obiekty ugrupowania przeciwnika oraz niszczenie jego Srodkow
napadu powietrznego w powietrzu i na ziemi juz od samego poczatku starcia militar-
nego. Ma to zatem istotny wptyw na obnizenie potencjatu militarnego przeciwnika, a
tym samym stwarza dogodne warunki sitom zbrojnym do prowadzenia potgczonych

operacji.

Jednym z najistotniejszych zadan Sit Powietrznych NATO jest pokonanie prze-
ciwnika powietrznego przez skuteczng realizacje dziatan ofensywnych i defensyw-
nych. Uzyskanie przewagi w powietrzu determinuje osigganie celow we wszystkich
innych regularnych operacjach prowadzonych na lgdzie badZ na morzu. Stad tez dzia-
tania bojowe w operacjach lagdowych (tj. ofensywne wsparcie lotnicze - OAS, izolo-
wanie rejonu dziatan -Al) i taktyczne wsparcie sit morskich - TASMO oraz dziatania
specjalne - SAO sg dla sit powietrznych dziataniami wspierajgcymi inne (ladowe,
morskie) operacje.

Uzycie sit powietrznych w kazdych dziataniach okre$lone jest pewnymi za-
sadami, ktérych istota bazuje na zasadach sztuki wojennej. Wedlug taktycznej
doktryny sit powietrznych NATO (ATP-33B) sg to:

» cel i celowos$¢ (Selection and Maintenance of the Aim /Objective/);
 elastycznosc¢ (Flexibility);

» koncentracja sit (Concentration of Force);

» ekonomia wysitku /sit/ (Economy of Effort);

 jednos$¢ wysitku (Unity of Effort);

» ofensywny charakter dziatan (Offensive Action);

* bezpieczenstwo (Security);

» zaskoczenie (Surprise);

* morale (Morale);

» zarzadzanie zasobami (Resources Managment).
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Oprocz wymienionych zasad, majacych istotny wptyw na uzycie taktycznych
sit powietrznych, w ATP-33B sformutowana jest jeszcze jedna zasada, ktora w NATO
uwazana jest za podstawowa, a mowi ona 0 uzyskaniu i utrzymaniu swobody dziatania
(Graining and Maintaining the Freedom of Action). Podstawowym sposobem jej 0sig-
gniecia bedzie wywalczenie przewagi w powietrzu, co powinno zapewni¢ efektywne
wykorzystanie przestrzeni powietrznej przez wiasne sity. Odpowiedni stopien uzyska-
nia przewagi w powietrzu kazdorazowo okreslany jest przez dowddce odpowiedniego
szczebla (w Europie np. COMAIRCENT lub CINNORTH) przy uwzglednieniu takich
czynnikdw, jak sytuacja operacyjno-taktyczna, zagrozenie, cele dziatan.

Sitom powietrznym NATO oprécz szczegétowo okreSlonych zasad ich uzycia,
sformutowano takze pewne wymagania ktore musza spetnia¢. Taktyczna doktryna sit
powietrznych NATO (ATP-33B) wymienia nastepujagce wymagania w stosunku do
taktycznych sit powietrznych:

* interoperacyjnosc (Interoperability);

e ciggto$¢ dziatan w warunkach zaktdcen radioelektronicznych (Operations in Ho-
stile Electronic Enviroment);

» zywotnos¢ (Survival to Operate);

e zdolnos¢ do dziatan we wszystkich warunkach atmosferycznych, w dzien i w nocy
(Operations in All Conditions of Light and Weather);

» gotowos$¢ bojowa (Readiness);

» wyszkolenie (Training);

* faczno$¢ (Communications).

Przedstawione wymagania oraz zasady uzycia sit powietrznych w NATO sg
podstawowymi czynnikami majgcymi wptyw na ich wykorzystanie w dziataniach bo-
jowych. Nieuwzglednienie ich w okresie planowania dziatan moze w istotny sposob

przyczynic sie do nieosiggniecia zaktadanych celow.
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2.1. Planowanie uzycia sit powietrznych NATO na szczeblach operacyjnych
Zgodnie z obowigzujgcymi w panstwach NATO procedurami Naczelny Do-
wabdca Potaczonych Sit Zbrojnych w Europie (SACEUR) jest odpowiedzialny za opra-
cowanie i realizacje planéw szkolenia sit powietrznych i przygotowanie ich do prowa-
dzenia dziatan bojowych a takze opracowanie ogdlnych wskazéwek dotyczacych ich
uzycia w walce i operacji. Posiada on uprawnienia do statego badZ czasowego (np. na
czas trwania catej operacji, waznego etapu operacji) przydzielania i podporzadkowania
sit powietrznych (lotnictwa taktycznego, wojsk rakietowych SP, wojsk radiotechnicz-
nych) podlegtym mu dowddcom. SACEUR nie zajmuje sie planowaniem uzycia lot-
nictwa taktycznego w operacjach badZ dziataniach taktycznych. Zadanie to scedowane
jest na szczebel operacyjny, a wiec (na przyktadzie Europy Centralnej) Gtdwnodowo-
dzagcemu Potgczonymi Sitami Zbrojnymi NATO w Europie Centralnej (CINCENT),
ktory prowadzi ogdlne planowanie potgczonych operacji (potgczonych kampanii) na
okres 7 - 10 dni a takze okresla ich gtowne cele (rys. 12). CINCENT, na podstawie
realizacji procesu planistycznego, udziela wytycznych i wskazéwek dowddcom kom-
ponentéw powietrznego (COMAIRCENT), ladowego (COMLANDCENT) i morskie-
go (COMBALTAP) w zakresie koordynacji dziatan w ramach prowadzonych operacji
(kampanii) i osiggniecia ich celow (rys. 9). Operacyjna ocena sytuacji prowadzona
przez szczebel operacyjny (CINCENT, AIRCENT, LANDCENT, BALTAP) polega
na rozpatrzeniu czynnikéw politycznych, militarnych, ekonomicznych i spotecznych
zaréwno u przeciwnika jak i u siebie, a takze na okre$leniu (w miare posiadanych in-
formacji) catosciowego obrazu sytuacji dla regionu dziatan. Efektem przeprowadzenia
oceny sytuacji powinno by uzyskanie odpowiedzi na pytanie: co musi by wykonane
(uzyskane) w wyniku prowadzenia operacji (kampanii)?
Opracowany na tym szczeblu dowodzenia plan operacji powinien da¢ odpowiedz

na pytanie: jak oraz kiedy ma byc¢ to osiggniete (zrobione).

Dowddca Sit Powietrznych (COMAIRCENT) po otrzymaniu Wskazowek i
Wytycznych (Direction and Guidance) od CINCENT, w uzgodnieniu z Dowddcg Sit

Ladowych  (COMLANDCENT) i Obszaru Ciesnin Battyckich (COMBAL-
TAP).
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SZCZEBEL OPERACYJNY

SZCZEBEL TAKTYCZNY
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Rys. 12. Okresy planowania dziatan taktycznych sit powietrznych NATO na szczeblu

operacyjnym i taktycznym
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przystepuje do planowania operacji (kampanii) powietrznej ustalajgc cele tych dziatan,

priorytety w zakresie dziatan ofensywnych i defensywnych (ogdlne na czas trwania

operacji - 5 - 7 dni oraz szczeg6towe na kolejne 24 godziny).

Proces planowania operacji (kampanii) powietrznej w AIRCENT obejmuje
nastepujace etapy (rys 13):

Etap 1. Studiowanie sytuacji powietrznej. Podstawowym celem tego etapu jest uzy-

skanie wszystkich dostepnych informacji o przeciwniku, dokonanie oceny

jego mozliwosci oraz prawdopodobnych dziatan. W etapie tym koniecznym

jest przeprowadzenie doktadnej analizy mozliwosci wiasnych oraz dokona-

nie analizy warunkow w jakich bedg prowadzone dziatania bojowe. Prze-

prowadzona analiza zadania pozwala na ustalenie priorytetdw na gtdwne

(pokona¢ sity powietrzne przeciwnika - OCA, DCA) oraz wspomagajace

(wspieraC sity lgdowe i morskie - Al, OAS, TAR).

Etap 2. Okre$lenie celéw operacji (kampanii) powietrznej. Zadaniem tego etapu

jest fizyczne ustalenie celéw dziatan sit powietrznych a ponadto ogdlne okre-

Slenie etapow (faz) prowadzenia dziatan i sposobéw ich wykonania. Celami

operacji (kampanii) powietrznej moze byc¢ np.:

izolowanie i obezwtadnianie systemu kierowania panstwem i dowodze-

nia wojskami;
wywalczenie i utrzymanie przewagi w powietrzu;
niszczenie potencjatu broni precyzyjnego razenia;

eliminowanie mozliwosci prowadzenia dziatan ofensywnych przez prze-

ciwnika

niszczenie sprzetu i wojsk przeciwnika.

Etap 3. Okreslenie strategii dziatan - w jaki sposob wykorzysta¢ posiadane sity i

Srodki do osiggniecia wyznaczonych celéw precyzujac:

a) CELE - co osiggnac ?

b) STRATEGIE - jak osiggng¢ ?
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¢) SRODKI - czym osiagnaé ?

Etap 4. Wybor ,,$Srodkéw ciezkosci”1l W etapie tym nastepuje ocena i przedstawienie
wrazliwych, istotnych do prowadzenia dziatan Srodkéw wiasnych lub prze-
ciwnika, np. posiadanie bardzo silnej OPL przez przeciwnika w planowanym
obszarze dziatan naszego lotnictwa taktycznego, co z kolei powoduje koniecz-
nos¢ wydzielenia dodatkowych sit lotnictwa wsparcia w celu wykonania za-
dania. Nalezy podkreslic, ze niekoniecznie muszg byc¢ to najsilniejsze punkty

przeciwnika - mogg by¢ przedstawione réwniez najstabsze.

Zrealizowanie wszystkich przedsiewzie¢ w wymienionych etapach, uzupeinione o
dodatkowag ocene sytuacji powietrzno-kosmicznej daje podstawe do opracowania wa-
riantow operacji (kampanii) powietrznej (Courses of Action), ktére bedg stanowity

merytoryczng baze do opracowania planu operacji (kampanii) powietrznej.

Etap 5. Opracowanie planu operacji (kampanii) powietrznej - ktéry jest podsta-
wowym dokumentem organizowania i prowadzenia dziatan. Zawiera w sobie
koncepcje prowadzenia operacji, liste obiektow uderzen i priorytety, okresla
poziom wysitku, okreslajak i kiedy sity powietrzne mogg i bedg uczestniczy¢
w dziataniach. Plan ten musi by¢ zsynchronizowany z planami dowddcow in-

nych rodzajow sit zbrojnych.

AIRCENT w wyniku szczeg6towego planowania dziatan lotnictwa taktycznego
opracowuje i przesyta w cyklu 24 godzinnym podlegtym dowddcom Potgczonych
Os$rodkéw Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi (CAOC) Dyrektywe Operacyjng
Sit Powietrznych (Air Operation Directive - AOD), ktdéra zawiera podstawowe infor-
macje dotyczace ich dziatan (zatgcznik 4). Oprécz dyrektywy operacyjnej w AIR-
CENT opracowuje sie i przesyta wszystkim zainteresowanym uzytkownikom prze-
strzeni powietrznej rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace Control Order

- ACO).

1,,Srodek Ciezkosci” wg Allid Joint Publication 1 - jako$¢, zdolnosé lub rejon z ktorego pochodzi sita wojska,
narodu lub sojuszu, jego swoboda dziatania, sita fizyczna i wola walki. Istnieje na strategicznym, operacyjnym i

(aktycznym poziomie wojny.
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ETAP 1
STUDIOWANIE SYTUACJI POWIETRZNEJ

ETAP 2
OKRESLENIE CELOW OPERACJI (KAMPA
Nil) POWIETRZNEJ

ETAP 3
OKRESLANIE STRATEGII DZIALAN

ETAP 4
WYBOR ,,SRODKOW CIEZKOSCI”

OCENA SYTUACJI POW-KOSM

r
Opracowanie wariantow dziatan (Courses ofAc-

tion)

ETAP 5
OPRACOWANIE PLANU OPERA-

CJI (KAMPANII) POWIETRZNEJ

Rys. 13. Proces planowania kampanii powietrznej
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Dowddca Sit Ladowych (COMLANDCENT) wspotpracuje z dowddcag Sit Po-
wietrznych (COMAIRCENT) w zakresie ogo6lnego planowania uzycia lotnictwa tak-
tycznego w ramach wsparcia wojsk lgdowych oraz izolacji rejonu dziatan. LAND-
CENT wspolnie z AIRCENT okreS$lajg hierarchie obiektow zwalczanych w ramach
wsparcia (OAS) oraz izolacji rejonu dziatan (Al) a takze wielko$¢ wysitku (limit) -
okreslanego w samolotolotach (SORTIES) wydzielanego do dziatan na sygnat na ko-
rzysS¢ poszczegolnych korpusow wojsk lgdowych. Ponadto LANDCENT wspdlnie z
AIRCENT, koordynuje potozenie linii koordynacji wsparcia ogniowego FSCL oraz
linii planowania izolacji i rozpoznania (RIPL).

Istotnym punktem planowania operacji (kampanii) powietrznej w AIRCENT jest
proponowanie dla CINCENT podziatu wysitku sit powietrznych na rodzaje dziatan SP
(zadania bojowe). Jest to o tyle bardzo istotne w okresie planowania, iz CINCENT
decyduje o wielkosci wysitku wydzielanego na poszczegdlne dziatania, w odniesieniu
do konkretnej sytuacji w regionie. Zakres tego podziatu wysitku warunkowany jest
faktem, ze pewne $rodki sg odpowiednie do wykonania jednego zadania (np. A-10) lub
Kilku zadan (np. F-16) lub tez istniejg ograniczenia ilosci posiadanych $rodkéw maja-
cych istotne znaczenie (np. samolotéw tankowania powietrznego, walki radioelektro-
nicznej).

Dowddca AIRCENT wypracowuje szczegOtowg propozycje podziatu wysitku sit
powietrznych, a nastepnie, po konsultacjach z zainteresowanymi dowddcami, CIN-
CENT podejmuje decyzje. Decyzja CINCENT w zakresie podziatu sit przedstawiona
jest w ilosci samolotolotow (sorties), natomiast AIRCENT zobowigzany jest do okre-
Slenia podziatu wysitku na okres planowanej operacji (kampanii) oraz kazdego dania
dziatan, tak aby posiadane sity i Srodki wykorzystac jak najefektywniej.

COMAIRCENT okresla ponadto - dla kazdego CAOC z osobna - wysitki (limity)
specjalnych srodkéw szczegblnego znaczenia, jak np. samoloty tankowania powietrz-
nego, rozpoznawczych, WRE oraz SEAD.

Dowodca AIRCENT posiadajagc uprawnienia zarzadzania operacyjnego (OPCON)
- a czasami sg mu przekazane rowniez kompetencje dowodzenia operacyjnego

(OPCOM) - ma mozliwo$¢ podporzagdkowania poszczegdlnych jednostek jednego
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CAOC do innego na okreslony okres dziatan lub tez moze tylko wydzieli¢ (przydzie-

li¢) wysitek na krotszy okres (dzien, etap) w celu wykonania specjalnych zadan.

Proces ten musi by zgodny z zadaniami postawionymi CAOC-om, gdyz od tego
bedzie uzaleznione min. wykonanie:

* uderzen na poszczegodlne obiekty (cele) wg okreslonych priorytetow;

» wsparcia (zabezpieczenia i ubezpieczenia) sit uderzeniowych;

* wykonania zadan w ramach obrony powietrznej.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze organizowanie operacji powietrznych wymaga
czesto zaangazowania obu szczebli dowodzenia tj. operacyjnego (AIRCENT) i tak-
tycznego (CAOC).

Reasumujac cykl planowania (rys. 14) w AIRCENT obejmuje okres planowania
ogoblnego tzn. kolejnych 96 godzin oraz szczeg6towego na 24 godziny, ktore obowig-
zujg od czasu okresSlonego w dyrektywie operacyjnej (AOD). Cykl pracy AIRCENT
mozna opisa¢ nastepujaco:
 0000,Z” - otrzymanie od CINCENT DIRECTION and GUIDANCE (wskazdowki

i wytyczne), ich analiza w sztabach LANDCENT, AIRCENT, BAL-
TAP, przygotowanie spotkania koordynacyjnego operacji (kampanii)
- JOINT COMPAIGN COORDINATION MEETING (JCCM).

e« 0100 ,Z” - poczatek JCCM (z udziatem dowodcéw rodzajéw sit zbrojnych - za-
facznik l)w czasie ktérego dokonuje sie korekty aktualnego planowa-
nia (na podstawie otrzymania nowych danych); nastepuje wstepne
przygotowanie spotkania koordynacyjnego dotyczacego oceny sytu-
acji i przeciwnika (JOINT ASSESSMENT COORDINATION ME-
ETING - JACM) oraz wspdllnego spotkania dowd6dcow poszczegdl-
nych rodzajow sit zbrojnych - konferencji decyzyjnej (AIR / LAND /
NAVY COMMANDERS CONFERENCE - ALNCC). Efektem tego
spotkania bedzie wydanie wytycznych do planowania dziatan po-
wietrznych w kolejnym dniu oraz ostatnie korekty dyrektywy opera-
cyjnej obowigzujacej od 0600 dnia biezacego.

e 0630 ,Z” Spotkanie dotyczace aktualizacji planowania uzycia sit powietrznych

(PLANNING UPDATE) w czasie ktdrego przeprowadza sie dyskusje
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w zakresie planowania dziatan dtugofalowych w ramach operacji
potgczonych oraz wskazuje sie przedsiewziecia (zagrozenia) na ktdre
nalezy zwrdéci¢ uwage w czasie kolejnych konferencji (spotkan).
Poczatek spotkania planistycznego (TARGET PLANING MEETING)
na ktéorym opracowywana jest lista celow do dziatan na kolejne X+48
godzin, dokonuje sie ostatniej korekty celow wprowadzanej dyrekty-
wy .

Wydanie dyrektywy operacyjnej obowigzujacej od godzin rannych
dnia nastepnego.

Poczatek spotkania koordynacyjnego (z udziatem dowodcéw rodza-
jow sit zbrojnych) dotyczacego oceny sytuacji i przeciwnika (JOINT
ASSESSMENT COORDINATION MEETING - JACM,; zafgcznik -
2) w czasie ktérego dokonuje sie analizy wytycznych i wskazowek
otrzymanych od przetozonego (CINCENT) a dotyczacych dziatan w
X+48 godzinach; udzielane sg wskazowki dla sztabu w zakresie pla-
nowania i przygotowania kolejnej dyrektywy operacyjnej oraz naste-
puje wstepne okreSlenie przygotowania i przeprowadzenia konferencji
decyzyjnej z udziatem dowddcdw poszczegolnych rodzajow sit zbroj-
nych.

Przekazanie meldunku do CINCENT o sytuacji operacyjno-taktycznej
i rezultatach prowadzonych dziataniach (ASSESSMENT REPORT).
Poczatek konferencji decyzyjnej z udziatem dowo6dcow rodzajéw sit
zbrojnych (JOINT DECISION MEETING - JDM; zatgcznik 3) lub
AIR / LAND / NAVY COMMANDERS CONFERENCE (ALNCC)
w czasie ktorej nastepuje podjecie decyzji dotyczacej diugofalowego
planowania potgczonych operacji (kampanii).

Spotkanie dotyczace oceny dziatan wiasnych oraz oceny dziatan prze-
ciwnika (ASSESSMENT MEETING) w czasie ktérego opracowywa-
ny jest meldunek o wynikach prowadzonych dziatan dla przetozone-

go (CINCENT).
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 ,Z” Spotkanie DIR OPS /AIR PLANS/ OPS OCA/ Al/ INTEL (TARGE-
TING PLANNING) dotyczace ostatecznego okreslenia kategorii ce-
6w, priorytetdw uzycia sit powietrznych w kolejnych etapach dzia-
fan.

» atkowo, w doraznie ustalonym czasie miedzy godzing 1800 a 2200 prze-
prowadzane jest spotkanie koordynacyjne (COORDINATION ME-
ETING) dotyczace opracowania wynikéw IDM w zakresie planowa-
nia potaczonej operacji (kampanii) powietrznej (Counter Air Cam-
paign), analizy Allotment and Allocation a takze dokonuje sie pierw-

szego okresSlenia kategorii celi, priorytetow i uzycia sit w CA Cam-

paign.
Joint Decision Joint Assessment
Meeting - JDM Coordination
Potaczona Meeting - JACM

konferencja

Spotkanie
decyzyjna

koordynacyjne
dotyczace oceny
sytuacji

ASSESMENT - Ocena sytuacji - 00.00 - 06.00
PLANNING - Opracowanie listy celéw -04.00-10.00
Finalize Planning - Sporzadzenie listy celéw - 10.00- 16.00
Execute - Nadzér nad przygotowaniem - 17.00 - 00.00

Controle - Kontrola przygotowania do dziatah - 21.00- 06.00

gaAwpE

R} Model (cykl) przebiegu planowania w AIRCENT w funkcji czasu
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2.2. Procedury wypracowania decyzji o uzyciu sit powietrznych NATO na
szczeblach taktycznych

W sitach powietrznych NATO taktyczny szczebel dowodzenia obejmuje Potgczo-
ne Osrodki Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi (CAOC) oraz podlegte im jed-
nostki lotnictwa taktycznego, obrony powietrznej, wojsk radiotechnicznych i przy-
dzielone sity wsparcia.

Potaczone Osrodki Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi - CAOC - sg zinte-
growanymi stanowiskami dowodzenia sit powietrznych, ktore kierujg cato$cig organi-
zowania i prowadzenia dziatan powietrznych, zarowno ofensywnych (lotnictwa tak-
tycznego), jak i defensywnych (sit obrony powietrznej) sitami na stale im podlegtymi
oraz czasowo im podporzagdkowanymi.

Podstawg do rozpoczecia wypracowania decyzji w Potgczonym Osrodku Do-
wodzenia Dziataniami Powietrznymi (CAOC) wedtug og6lnego modelu przedstawio-
nego na rys. 15 jest Dyrektywa Operacyjna Sit Powietrznych (AOD - zatgcznik 4).
Proces ten rozpoczyna sie od analizy zadania i oceny sytuacji. Jest to podstawg do
opracowania 2 -3 wariantow dziatan zarowno defensywnych (obrony powietrznej),
jak i ofensywnych (czyli lotnictwa uderzeniowego oraz wsparcia). W istocie sg to za-
rysy ogolne (idee) proponowanych wariantow dziatania. Z kolei dokonuje sie oceny
tych wariantow wedtug jednakowych kryteriow i wybiera najlepsze, czyli optymalne,
sposrod nich do realizacji (po jednym wariancie dziatan defensywnych i ofensyw-
nych). Nastepnie wybrane warianty planuje sie szczegétowo. Wykonuje sie niezbedne
obliczenia, co jest podstawa do opracowania rozkazow bojowych - ATO i OPTASK
AAW. Rozkazy te przesyta sie wykonawcom, czyli oddziatom i pododdziatom Sit
Powietrznych podporzagdkowanych CAOC. Zawarte w nich sg wszystkie dane nie-
zbedne do wykonania zadan. Dlatego w oddziatach i pododdziatach nie wypracowuje
sie decyzji, ajedynie realizuje wszystkie nakazane przedsiewziecia w celu wykonania
zadania.

Odzwierciedleniem tego modelu jest przebieg procesu decyzyjnego w CAOC w

funkcji czasu przedstawiony na rys. 16.
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5. Ogolny model wypracowania decyzji wedtug procedur stosowanych w Sitac h
Powietrznych NATO
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Jak juz wcze$niej zaznaczono, dowddca CAOC otrzymuje Dyrektywe Opera-
cyjng Sit Powietrznych raz na dobe, w godzinach przedpotudniowych (ok. 10.00 -
12.00Z2). W Potgczonym Osrodku Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi w ciggu
doby realizowane sg zazwyczaj trzy cykle decyzyjne na kazde kolejne 8 godzin dzia-
fan.

Przez pierwsze 1 - 1,5 godziny studiowana jest Dyrektywa Operacyjna Sit
Powietrznych i prowadzona jest przez osoby funkcyjne analiza zadania oraz oce-
na sytuacji. Celem tego etapu jest okreslenie celu dziatania podlegtych sit, prioryte-
tow podziatu wysitku na rodzaje dziatan oraz ocena sytuacji, a w tym ocena przeciw-
nika i mozliwos$ci wiasnych sit w zakresie wykonania zadan ofensywnych i defensyw-
nych. Przy tym ocene przeciwnika w zakresie prowadzenia dziatan przez sity lagdowe
oraz dziatan ofensywnych lotnictwa i defensywnych obrony powietrznej przeciwnika
nalezy prowadzi¢ wariantowo (2-3 warianty).

Po okoto 1-1,5 godziny od wptyniecia Dyrektywy Operacyjnej Sit Powietrz-
nych prowadzona jest pierwsza formalna odprawa (spotkanie) sztabu CAOC ini-
cjujgca planowanie (INITIAL PLANNING MEETING). Jej celem jest krétka ocena
dotychczasowych dziatan (wnioski do dalszych dziatan), przedstawienie wnioskéw z
analizy nowego zadania oraz ocena sytuacji (przeciwnik, wojska wiasne, w tym moz-
liwosci sit powietrznych podlegajacych CAOC). Przebieg tego spotkania oraz tre$¢

wystgpien oficerow CAOC przedstawione sg nizej.

INITIAL PLANNING MEETING (IPM) - odprawa (spotkanie) sztabu ini-

cjujaca planowanie

Prowadzi sie ja po 1- 1,5 godzinie od wptyniecia nowego zadania (AOD) przy-
najmniej raz na okres planowania dziatan (1 x na 8 godz.) Trwa ona do 30 minut i
uczestniczg w niej: szef sztabu (DIR OPS) jako prowadzacy, szef grupy planowania
(CH PLANS), szef grupy rozpoznania (CH INTEL), szef grupy zabezpieczenia dziatan
(CH SUPPORT), szef sekcji dziatan ofensywnych (CH OFFENSIVE), szef sekcji

- Z - czas ZULU (GREENWICH)
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dziatan defensywnych (CH DEFENSIVE) oraz inni oficerowie w zaleznosci od po-
trzeb. Na odprawie tej dokonuje sie rozpatrzenia ogdlnego zakresu wykonania zadan,
bez ustalania szczeg6tdw oraz przedstawiania wariantdw. Odprawa ta ma pomoc w
ocenie mozliwosci wykonania zadania oraz wstepnie ukierunkowac na nalezyte przy-
gotowanie kolejnej odprawy w zakresie posiadanych mozliwosci oraz prawdopodob-

nych dziatan przeciwnika.

Przebieg INITIAL PLANNING MEETING

Szefsztabu CAOC - DIR OPS:

* 0g0Ine podsumowanie dotychczasowych dziatan (ostatniego cyklu) - dziatania
ofensywne i defensywne;

» przedstawienie strat wiasnych - przedsiewziecia minimalizacji strat w kolejnych
dziataniach;

* istotne problemy zabezpieczenia logistycznego;

» whnioski z realizacji dotychczasowych zadan (negatywy - pozytywy);

» 0g6lna charakterystyka zadan w kolejnym etapie - wg AOD: priorytety (dziatania
ofensywne i defensywne, dziatania na rzecz wojsk lgdowych ), wykaz celéw z listy
priorytetow (PTL);

* realno$¢ wykonania zadan zawartych w AOD lub ewentualne zmiany w niej.

Starszy oficer sekcji dziatan ofensywnych - SO OFF:

» sytuacja meteorologiczna - prognoza na cykl planowania (8 , 16, 24 godziny) w
rejonie bazowania, po trasie, w rejonach dziatan;

» wplyw warunkow meteorologicznych na mozliwos$¢ realizacji zadan;

* przedstawienie ograniczen w planowaniu wykorzystania poszczegolnych rodzajow

samolotow oraz uzbrojenia w zaleznosci od warunkéw meteorologicznych.

Starszy oficer ds. rozpoznania wojsk lgdowych - SO INT ARMY:
* 0golna sytuacja i prawdopodobny zamiar dziatania wojsk lgdowych przeciwnika, w

tym najsilniejsze i najstabsze strony;
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« wplyw dziatan wojsk lagdowych przeciwnika na potozenie wojsk wiasnych.

Szef rozpoznania - CH INT:

» dotychczasowe dziatania SP przeciwnika, ocena dotychczasowych strat jego lot-
nictwa, wojsk rakietowych i radiotechnicznych OP, straty w logistyce i systemie
dowodzenia SP przeciwnika,

e ocena mozliwosci przeciwdziatania wkasnym samolotom (prowadzenia dziatan de-
fensywnych przez przeciwnika), mozliwe warianty organizacji OP przeciwnika, jej
silne i stabe strony; propozycje w zakresie: wyboru osi tras lotu (planowania kory-
tarza przelotu), pokonania srodkéw OP i OPL oraz zabezpieczenia dziatan;

» ocena lotnictwa uderzeniowego i wsparcia przeciwnika (mozliwosci prowadzenia
dziatan ofensywnych):, liczba, rodzaj i mozliwosci samolotdw mogacych brac
udziat w dziataniach ofensywnych (OCA, Al, OAS), liczba samolotow tankowania
powietrznego, WRE , dowodzenia, mozliwe warianty uzycia lotnictwa przeciwni-
ka do dziatan ofensywnych, wg zasad: czego (kogo), kiedy, gdzie nalezy sie spo-
dziewac;

» ocena sytuacji logistycznej SP przeciwnika (sktady, magazyny, ilo$¢ Srodkow);

e propozycje w zakresie organizowania i prowadzenia dziatan wiasnych wg zasad:

jak, kiedy, co?

Oficer tgcznikowy wojsk lgdowych - GLO:

» ocena dotychczasowych dziatan wiasnych wojsk lagdowych, gtéwny cel i zamiar

prowadzenia operacji przez wojska ladowe;

» Kkiedy, gdzie i dlaczego wymagane sg dziatania lotnictwa na rzecz wojsk lgdowych

w ramach CAS, BAI, Al oraz TAR;

» zasady organizacji wspotdziatania wojsk lagdowych z SP.

Szef zabezpieczenia - CH SUP:
» 0go6lna sytuacja logistyczna i normy krytyczne (paliwo, amunicja, rakiety); zapasy

(paliwo, uzbrojenie) w wylotach na dzien - ogoélnie;
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stan lotnisk - DS / DK, schrony, mozliwosci odtwarzania gotowosci bojowej sa-
molotéw oraz lotnisk (lotniska sprawne, sprawne w ograniczonym zakresie, nie-
wykorzystane);

liczba i typ samolotow, ktére nie mogg by¢ uzyte (uszkodzenia, remonty), czas
usprawnienia;

propozycje przebazowan (oprécz nakazanych w AOD) wg zasad: dlaczego, co,
skad - dokad, w jaki sposob?

propozycje w zakresie zabezpieczenia logistycznego (uzupetnienie paliw, Srodkdw

razenia, przemieszczenie Srodkow).

Szef sekcji dziatan ofensywnych - CH OFF:

* 0g06lna ocena mozliwosci prowadzenia dziatan ofensywnych przez lotnictwo SP

CAOC - ilosci samolotow uderzeniowych (LMB, LSz), rozpoznawczych i zabez-
pieczajacych (LM, SEAD, WRE, wczesnego wykrywania), liczba samolotolotow w
planowanym okresie:

mozliwosci przestrzenne i czasowe lotnictwa przeznaczonego do dziatan ofensyw-
nych (w ramach OCA, Al, OAS), orientacyjny efekt dziatan (ile obiektow z hie-
rarchicznie zestawionej listy obiektéw w dyrektywie operacyjnej moze by¢ zwal-
czanych, jaki moze by¢ osiggniety rezultat);

mozliwosci dziatan grup ubezpieczajagcych - WRE, LM, SEAD, LR;

mozliwosci organizacji potgczonych dziatan powietrznych (COMAO).

Szef sekcji dziatan defensywnych - CH DEF:

ogblna ocena mozliwosci prowadzenia dziatan defensywnych przez obrone po-
wietrzna:

mozliwosci radiolokacyjnego wykrywania: liczba i rozmieszczenie CRC i RRP, ich
mozliwosci w zakresie wykrywania przeciwnika powietrznego, luki w polu radio-
lokacyjnym;

system wczesnego wykrywania i naprowadzania - mozliwosci;

rakietowe $rodki OP: straty, rozmieszczenie, mozliwosci , proponowane zmiany;
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LM: iloSci samolotéw i bazowanie (ktore samoloty wytgczone), mozliwos¢ nara-
stania sit, strefy dyzurowania w powietrzu - ile, gdzie, mozliwosci czasowe dyzu-
rowania;

sumaryczna ilo$¢ kanatow celowania.

Szef grupy planowania - CH PLANS :

podsumowanie wystgpien, zamiar dowodcy Sit Powietrznych (AIRCENT;

stabe i mocne strony SP CAOC,;

przewidywane mozliwosci dziatan; przeciwko czemu mozemy oddziatywaé w ra-
mach AOD/ PTL (jakie kategorie celdow);

ukierunkowania w zakresie wykorzystania np. samolotow wielozadaniowych, uzy-
cia dodatkowych (przydzielonych) sit;

propozycje zmiany (korekty) zadan z AOD (np. zmiany kolejnosci zwalczania

obiektow z hierarchicznej listy celow).

Szef sztabu - DIR OPS:

Ukierunkowuje sztab w zakresie organizacji pracy i planowania dziatar okreslajac:

co jest do wykonania/ planowania;

zadania wynikajgce z AOD;

obopdlne zaleznosci (wojska przeciwnika / whasne) - stabe i mocne strony dziatan
ofensywnych (planowanie grup uderzeniowych) i defensywnych;

ograniczenia czasowe (najwczesniejsze - najpozniejsze uderzenie);

jakie warianty przygotowa¢ (moze da¢ wytyczne ukierunkowujgce opracowanie
wariantéw dziatan ofensywnych i defensywnych);

pytania do sztabu.

Istotg odprawy sztabu inicjujgcej planowanie oprécz analizy zadania i oce-

ny mozliwosci przeciwnika jest ocena swoich mozliwosci wykonania zadan, w tym

przez lotnictwo bojowe, lotnictwa wsparcia oraz przez sity obrony powietrznej. W

odniesieniu do lotnictwa ocenia sie mozliwosci przestrzenne (taktyczne promienie

dziatania) oraz mozliwosci zwalczania obiektéw z hierarchicznie uporzadkowanej listy

obiektow uderzen zawartej w Dyrektywie Operacyjnej Sit Powietrznych. Podczas oce-
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ny mozliwosci w zakresie zwalczania tych obiektow ustala sie potrzebng ilos¢ samo-
lotéw uderzeniowych na kazdy z nich z uwzglednieniem rodzaju i charakteru celu,
rodzaju i ilosci Srodkéw razenia, ilosci zbiornikow podwieszanych oraz mozliwosci
pokonania OPL przeciwnika po trasie lotu i w rejonie celu, mozliwosci wykrycia i
rozpoznania obiektu, a takze mozliwosci zbudowania manewru do ataku. Ocenia sie
rowniez mozliwos$ci zabezpieczenia tych dziatan, szczegolnie pod wzgledem logi-
stycznym. W odniesieniu do dziatann defensywnych (obrony powietrznej) ocenia sie
mozliwosci wykrywania przeciwnika powietrznego (w tym z wykorzystaniem samo-
lotéw systemu wczesnego wykrywania) oraz mozliwosci w zakresie razenia samolo-
tow przeciwnika przez rakiety przeciwlotnicze i lotnictwo mysliwskie w ramach osto-
ny wojsk i obiektow. Ocenia sie rowniez mozliwos$ci zabezpieczenia tych dziatan.

Whnioski z analizy zadania i oceny sytuacji przedstawione przez oficerow
CAOC oraz wytyczne szefa sztabu sg nastepnie podstawg do opracowania 2 -3 wa-
riantow dziatan ofensywnych lotnictwa oraz defensywnych obrony powietrznej. Prace
te wykonuje sekcja dziatan ofensywnych oraz sekcja dziatan defensywnych grupy pla-
nowania we wspotdziataniu z oficerami rozpoznawczymi oraz zabezpieczenia logi-
stycznego.

W odniesieniu do lotnictwa taktycznego, ktore jest gtownym wykonawcg
dziatan ofensywnych, w wariantach tych okresla sie kierunek przetamania obrony
przeciwlotniczej przeciwnika, osie tras lotu, spos6b ubezpieczenia dziatan poprzez
wydzielenie grup taktycznego przeznaczenia do obezwiadnienia srodkéw OPL na tra-
sie lotu i w rejonie celow (samoloty SEAD), do ostony przed atakami lotnictwa my-
Sliwskiego przeciwnika. W wariantach tych uwzglednia sie takze sposéb ostony radio-
elektronicznej przez wyspecjalizowane samoloty lub $migtowce WRE oraz wykorzy-
stanie samolotéw wczesnego wykrywania i naprowadzania a takze potrzeby ewentual-
nego tankowania w powietrzu.

W tym samym czasie, co opracowanie wariantdw dziatan ofensywnych, sg
przygotowywane warianty dziatah defensywnych, czyli warianty organizacji i spo-
sobu dziatania sit obrony powietrznej w rejonie odpowiedzialnosci CAOC. W wa-
riantach tych okresla sie sposob organizacji wykrywania przeciwnika powietrznego,

rejony odpowiedzialnosci wojsk rakietowych (MEZ, CLUSTER) oraz LM z dyzuro-
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wania na lotniskach i w powietrzu (CAP, FAOR), spos6b wykorzystania samolotow
wczesnego wykrywania i naprowadzania, a takze samolotow tankowania powietrzne-
go do uzupetniania paliwa samolotom mysliwskim dyzurujgcym w powietrzu.

Najwazniejszym etapem w procesie wypracowania decyzji jest druga, for-
malna odprawa (spotkanie) sztabu (odprawa dowodczo-decyzyjna - COMMAN-
DER’S DECISION MEETING), ktére odbywa sie okoto 2 - 2,5 godziny po zakoncze-
niu pierwszego spotkania (Initial Planning Meeting). W spotkaniu tym po raz pierwszy
od otrzymania AOD uczestniczy dowodca CAOC.

Celem tej odprawy jest podjecie decyzji przez dowddce CAOC poprzez ak-
ceptacje do realizacji jednego wariantu (sposrod 2 -3 przedstawionych) dziatan ofen-
sywnych lotnictwa taktycznego i defensywnych obrony powietrznej.

Przebieg tego spotkania sztabu rézni sie od pierwszego, inicjujagcego planowa-
nie, spotkania tym, ze oprocz wnioskdéw z analizy zadania i oceny sytuacji prezento-
wane sg przygotowane propozycje 2 -3 wariantow dziatan ofensywnych i defensyw-
nych oraz ich ocena. Przedstawia jg zazwyczaj szef sztabu (DIR OPS) w korncowej
czesci spotkania oceniajgc warianty dziatan wedtug okre$lonych kryteriéw i proponu-
jac do realizacji te, ktore sg wedtug tej oceny optymalne.

Dowo6dca CAOC moze zaakceptowaé te warianty lub nakaza¢ wniesienie po-
prawek. W razie potrzeby, poprzez zadawanie pytan oficerom uczestniczgcym w spo-
tkaniu, wyjasnia sie watpliwosci, lub te problemy, ktére nie zostaty w peini naswietlo-
ne. Przebieg tego spotkania oraz tres¢ wystgpien oficerow CAOC przedstawione sg

ponizej.

COMMANDER’S DECISION MEETING (CDM) - odprawa (spotkanie)
dowddczo-decyzyjna sztabu CAOC

Prowadzi sie ja jeden raz na okres planowania dziatan (przynajmniej 1 x 8
godz.) w ciggu okoto 45 minut. CDM jest pierwszym formalnym spotkaniem sztabu
CAOC, w ktérym uczestniczy dowddca. Celem tej odprawy jest wybdr konkretnego

wariantu i sposobu prowadzenia dziatan defensywnych i ofensywnych, okres$lenie



49

priorytetow oraz okres$lenie ogolnego kierunku dziatan w kolejnych etapach (rola

COMCAOC).

W spotkaniu tym uczestniczg:
Dowodca CAOC,;
Szef sztabu - prowadzacy;
Szef grupy planowania;
Szef grupy rozpoznania;
Szef sekcji dziatan ofensywnych;
Szef sekcji dziatan defensywnych;
Szef grupy zabezpieczenia logistycznego;

Inni oficerowie CAOC w zaleznosci od potrzeb.

Przebieg COMMANDER’SDECISION MEETING

Wprowadzenie - szef sztabu (DIR OPS):

rezultaty dotychczasowych dziatan, straty, analiza stabych stron (czego i dlaczego
nie osiggneliSmy w poprzednich dziataniach, na co zwréci¢ szczegdlng uwage przy
planowaniu);

analiza zadania, cel dziatan i priorytety wynikajgce z AOD;

obiekty dziatan, kolejnos¢ (hierarchia ich zwalczania);

zasadnicze problemy majgce wptyw na realizacje zadan.

2. Warunki meteorologiczne - starszy oficer (SO OFF):

rozwoj sytuacji meteorologicznej na cykl planowania ijej zmiany;
wptyw warunkow meteorologicznych na realizacje zadan;

whnioski dotyczgce mozliwych ograniczen uzycia sit i Srodkow uzbrojenia;

Dziatania przeciwnika - szef grupy rozpoznania (CH INT):

sytuacja ogdlna wojsk przeciwnika;
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ocena sit i srodkéw, ich mozliwosci oraz prawdopodobny wariant dziatania wojsk
ladowych przeciwnika, a w tym gtéwny kierunek uderzenia w dziataniach ofen-
sywnych lub rejon skupienia gtdwnego wysitku w dziataniach defensywnych, ma-
newr wojsk, przeprawy, mozliwo$¢ wysadzenia desantow;

ocena sit i Srodkow OP, lotnictwa przeznaczonego do dziatan ofensywnych, ponie-
sione straty, stan lotnisk, mozliwosci oraz prawdopodobny zamiar uzycia sit po-
wietrznych przeciwnika do dziatan ofensywnych i defensywnych;

prawdopodobny wariant organizacji OP oraz wykonania zadan ofensywnych przez
przeciwnika;

whnioski z analizy obiektow i warunkéw dziatan;

wnioski - propozycje dotyczace prowadzenia dziatan wiasnych (ofensywnych, or-

ganizacji OP oraz przedsiewziecia zachowania zywotnosci wojsk);

Ocena wojsk wiasnych:

Wojska lgdowe - oficer tgcznikowy wojsk lgdowych (GLO):

sity i Srodki wiasnych wojsk lgdowych oraz ich mozliwosci;

ocena dotychczasowych dziatan i zamiar (plan) uzycia wojsk ladowych;
wymagania wobec sit powietrznych CAOC w zakresie dziatan na rzecz wojsk la-
dowych w ramach Al, OAS (CAS, BAl), TAR;

zasadnicze problemy wspodtdziatania SP z wojskami lagdowymi.

Sity powietrzne:

a) zabezpieczenie logistyczne - szef grupy zabezpieczenia logistycznego (CH

SUPP):

stan sit i sSrodkow zabezpieczenia logistycznego SP CAOC (szczegolnie ogranicze-
nia) - paliwo, Srodki razenia, Srodki transportu, terminy odtwarzania gotowosci
bojowej samolotéw po ostatnim wylocie - konkrety;

odtwarzanie gotowosci bojowej wojsk rakietowych OP i radiotechnicznych - kon-
Krety

stan lotnisk, potrzeby remontowe, ograniczenia w wykorzystaniu;
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potrzeby w zakresie przebazowania lotnictwa (kto, kiedy, dokad) - czy jest to zada-
nie wynikajgce z AOD czy wiasna propozycja;

potrzeby i terminy w zakresie uzupetnienia srodkow logistycznych.

b) dziatania ofensywne - szef sekcji dziatan ofensywnych (CH OFF):

analiza stanu samolotdw (straty, aktualny stan, narastanie sit);

porownanie ilosciowe posiadanych sit i Srodkéw (przeciwnik / wiasne), ocena
mozliwosci uzycia lotnictwa do dziatan ofensywnych (liczba samolotow, ktore
moga by¢ uzyte do OCA, Al, OAS, TAR, SWEEP, ESCORT, AEW , AAR, EW);
ocena wiasnych mozliwosci (ilos¢ samolotolotdw poszczegdlnych rodzajéw lot-
nictwa, taktyczne promienie dziatania), mozliwosci w zakresie zwalczania obiek-
tow, mozliwosci tworzenia grup uderzeniowych i wykonywania potgczonych
dziatan powietrznych (COMAO), mozliwosci w zakresie zabezpieczenia wiasnych
dziatan (zwalczanie baterii OP i stacji radiolokacyjnych, tankowanie w powietrzu,
WRE itp );

przedstawienie 2 -3 wariantow dziatan ofensywnych lotnictwa (jezeli nie bedzie

ich prezentowat szef planowania - CH PLANS).

c) dziatania defensywne - szef dziatan defensywnych (CH DEF):

analiza posiadanych sit i sSrodkéw OP (sit i srodkéw do dziatan defensywnych) -
straty, aktualny stan, narastanie sit;

analiza i ocena mozliwosci wojsk radiotechnicznych w zakresie wykrywania prze-
ciwnika powietrznego, potrzeby w zakresie manewru czesci sit WRt oraz uzycia
samolotow wczesnego wykrywania i naprowadzania;

analiza i ocena mozliwosci rakietowych srodkéw OP, propozycje budowy systemu
OP (MEZ, CLUSTER), potrzeby w zakresie manewru czesci sit WR OP;

analiza i ocena mozliwosci wykorzystania LM do dyzurowania w strefach (FAOR,
CAP) i na lotniskach;

przedstawienie 2 -3 wariantéw dziatan defensywnych SP (jezeli nie bedzie ich

prezentowat szef planowania - CH PLANS).
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5. Ogolna ocena wiasnych mozliwosci oraz prezentacja propozycji wariantow
dziatan - szef grupy planowania (CH PLANS):

Uwaga: jezeli CH PLANS wystepuje podczas COMMANDER’S DECISION
MEETING, to prezentuje warianty dziatan ofensywnych i defensywnych oraz ich oce-
ne (zalety i wady). Wdwczas nie prezentujg propozycji wariantow CH OFF i CH DEF.
» przypomnienie celu dziatania SP, zadan i priorytetow z AOD;

» zdolnosc sit podporzagdkowanych CAOC do wykonania zadan;

» przedstawienie wariantow dziatan ofensywnych i defensywnych oraz ich zalet i

wad

6. Ocena i propozycja wyboru wariantéw - szef sztabu (DIR OPS):

» ocena wariantow dziatan ofensywnych i defensywnych;

* rekomendacja wybranych wariantow dziatan ofensywnych i defensywnych dla
dowddcy;

* inne propozycje, np. przebazowanie i przemieszczenie sit, ktére nie wynikajg z

AOD, zmiana priorytetdbw w zakresie zwalczania obiektow itp.

7. Dyskusja, podjecie i zatwierdzenie decyzji przez dowodce Potgczonego OSrod-

ka Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi (CAOC).

W czasie prezentacji opracowanych wariantow dziatan tak ofensywnych jak i
defensywnych koniecznym staje sie ustalenie pewnych kryteriow, ktére dla wszystkich
propozycji beda takie same. Jest to o tyle potrzebne, ze po zaprezentowaniu wariantow
nalezy okresli¢ te sposrdd nich, ktore sg racjonalne w zakresie uzyskania nakazanych
rezultatow dziatan. Takimi kryteriami, mogacymi pomdc w uzyskaniu odpowiedzi,
ktory z przedstawionych wariantow jest lepszy, mogg by¢: mozliwosci uzyskania za-
skoczenia przeciwnika, elastycznos¢ dziatania (mozliwos¢ reagowania na nieprzewi-
dziane zmiany w sytuacji operacyjno-taktycznej), stopien realizacji priorytetow z
AOD, ekonomia sit (koszt - efekt), ryzyko wykonania zadania; wykorzystanie stabych

stron przeciwnika; sytuacja w powietrzu; oczekiwane rezultaty dziatan; zaktadane

(orientacyjne) straty w sitach wiasnych.
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Sg to tylko przyktadowe kryteria, ktre mogg ale nie muszg by jednakowo roz-
patrywane. Ktdére z podanych albo i innych kryteribw beda uwzgledniane, uwarunko-
wane jest przede wszystkim sytuacjg operacyjno-taktyczng oraz doSwiadczeniem szta-
bu CAOC zajmujacego sie przygotowaniem i organizowaniem dziatan bojowych. Pre-
zentacja i rekomendacja wariantow dziatan bojowych powinna, poprzez wykazanie ich
wad i zalet, udowodnic, ze wiasnie ten a nie inny jest optymalnym i celowym do re-
alizacji. | tak np. rozpatrujgc dwa warianty dziatan ofensywnych POTOK i BURZA,
uwzgledniajgc przeprowadzenie oceny wg tych samych kryteriow ustalamy, ze PO-
TOK jest wariantem bardziej efektywnym, gdyz ma wiecej pozytywéw niz BURZA
(przeprowadzenie doktadnej analizy swoich mozliwosci, oceny prawdopodobnych

dziatan przeciwnika oraz sytuacji operacyjno-taktycznej a takze zaktadanych celéw

dziatan).
KRYTERIA POTOK BURZA
Zaskoczenie ++ +
Ryzyko wykonania zadania + ++
Wykorzystanie stabych stron ++ +
Oczekiwane rezultaty dziatan ++ +
Stopien realizacji priorytetow ++ +

Po zakonczeniu CDM wybrane do realizacji warianty dziatan ofensywnych i
defensywnych (po jednym) sa szczeg6towo planowane, czyli ustalane sg szczegoto-
we trasy lotu, obliczenia nawigatorskie wykonania zadania z uwzglednieniem dziatan
zabezpieczajacych oraz rozmieszczenie, sposob i terminy uzycia sit defensywnych
(OP). Te szczegbtowe plany dziatan ofensywnych lotnictwa oraz defensywnych obro-
ny powietrznej sg podstawg do opracowania rozkazu bojowego lotnictwa (Air Ta-
sking Order - ATO) i rozkazu bojowego dla obrony powietrznej (Operational Ta-
sking for Anti Air Warfare - OPTASK AAW). Ukfady tych rozkazow przedstawione
sg w zatgczniku 51 7.

Rozkazy te do godziny 20.00, a najpdzniej 6 godzin przed rozpoczeciem dzia-

fan, musza zosta¢ przestane do wykonawcow, czyli oddziatéw lotnictwa i obrony po-
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wietrznej (oddziatow wojsk rakietowych i radiotechnicznych) oraz na stanowiska do-
wodzenia SP, a obowigzuja najczesciej od godziny 0600Z dnia nastepnego.

Rozkaz bojowy lotnictwa (ATO), wraz z zalgcznikami, zawiera wszystkie nie-
zbedne dane dotyczace przygotowania sie i udziatu w prowadzonych dziataniach. Na
podkres$lenie zastuguje fakt, ze ATO musi zosta¢ opracowane na kazdy cykl planowa-
nia tzn. jezeli dziatania sg planowane na 8 godzin to jeden raz na ten okres czasu, a
jezeli w cyklu 24 godzinnym to réwniez rozkaz jest opracowywany na okres 24 go-
dzin. W NATO kazdy dokument bojowy jest okre$lany czasem w ktérym on obowig-
zuje.

W czeSci og6lnej ATO zawarte sg podstawowe informacje na temat oceny
sytuacji, a w tym oceny Sit Powietrznych przeciwnika oraz wiasnych celéow dziatan i
prioiytetow w poszczegélnych rodzajach dziatan. W tej czeSci zawarta jest tez ogolna
koncepcja dziatan.

W poszczegélnych aneksach ATO znajdujg sie z reguty informacje dotyczace
sytuacji (ze szczegdlnym uwzglednieniem danych najistotniejszych z punktu widzenia
prowadzonego rodzaju dziatan), cele dziatan oraz zadania dla wykonawcéw (TA-
SKING). W aneksach dotyczacych dziatan zwigzanych ze zwalczaniem obiektow na-
ziemnych znajdujg sie informacje o tych obiektach (numer identyfikacyjny obiektu
uderzenia, jego opis, wspotrzedne).

Jednym z bardziej skomplikowanych do napisania zatgcznikow jest ANNEX
COMAO dotyczacy potagczonych dziatan powietrznych. Wynika to przede wszystkim
z tego, iz w dziataniach tych bierze udziat stosunkowo duza liczba samolotow réznych
rodzajow lotnictwa, ktdre realizujg swoje zadania w tym samym czasie i rejonie.

ATP-33 (B) okre$la COMAO jako ,,potaczone ze sobg dziatania lotnictwa co do
czasu, rozmachu dziatan oraz przestrzeni, w ktdrej jednostki o r6znym przeznaczeniu
oddane sg pod dowddztwo jednego przetozonego dla osiggniecia okreslonego, wspdl-
nego - specyficznego celu”.

Totez zaplanowanie takich dziatan jest procesem bardzo trudnym, wymagaja-
cym duzego wysitku w celu zorganizowania wspélnego ugiupowania i przeprowadze-
nia wspolnych dziatan samolotow réznego przeznaczenia i bazowania. Wszystkie dane

dotyczace zorganizowania COMAO muszg by odzwierciedlone w dokumencie bojo-
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wym, ktéry po opracowaniu w CAOC przesytany jest zainteresowanym jednostkom
bioracym udziat w tych dziataniach. Dokumentem tym jest zatgcznik do rozkazu bo-
jowego uzycia lotnictwa (ATO ANNEX COMAO - zatgcznik 6)

Rozkaz bojowy dla obrony powietrznej OPTASK AAW zawiera zadania dla
sit prowadzacych dziatania w systemie OP.

W ostatnim okresie w ¢wiczeniach szczebla CAOC stosowana jest takze od-
mienna procedura opracowania dokumentéw rozkazodawczych. Zamiast dwdch roz-
kazéw (ATO i OPTASK AAW) przygotowywany moze by¢ jedynie rozkaz ATO, kto-
ry zawiera dodatkowo aneks dotyczacy obrony powietrznej (ANNEX AD) podobny w
formie i treSci do OPTASK AAW.

Reasumujgc, w sitach powietrznych NATO szczeg6towe decyzje o uzyciu sit
podejmuje sie na szczeblu taktycznym tj. w Pofaczonych Osrodkach Dowodzenia
Dziataniami Powietrznymi (CAOC). Zadania stawiane wykonawcom, czyli oddziatom
(pododdziatom) SP odpowiednimi rozkazami sg ostateczne. Powoduje to, ze ci ostatni
maja dostatecznie duzo czasu, aby przygotowac sie do wykonania zadan. Chociaz spo-
sob wypracowania decyzji w CAOC jest w swojej istocie podobny do stosowanej w
polskich SZ metody kolejnej, to w realizacji zawiera jednak pewne réznice. Najbar-
dziej istotnymi sg: petna odpowiedzialno$¢ dowddcy CAOC i jego sztabu za podej-
mowane decyzje, a w konsekwencji brak jej zatwierdzania przez przetozonych oraz
wariantowanie dziatan do momentu podjecia ostatecznej decyzji przez dowodce CA-
OC. Zmusza to sztab CAOC do poszukiwania kilku alternatywnych rozwigzan, ktore
ocenia sie wedtug okreslonych kryteriéw i wybiera do realizacji najlepsze (optymalne)
w danej sytuacji. Zaprezentowany model obiegu informacji decyzyjnej wskazuje, ze w
Sitach Powietrznych NATO dazy sie do maksymalnego zmniejszania szczebli decy-
zyjnych, co w konsekwencji daje wiecej czasu na przygotowanie sie do dziatan bezpo-

$rednim wykonawcom.
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ZAKONCZENIE

Skuteczne dowodzenie sitami powietrznymi NATO zapewnia istniejagcy system
dowodzenia, ktéry jest jednym z elementéw sktadowych zintegrowanej struktury do-
wodzenia Sojuszu powstatej w wyniku przeprowadzonej w 1993 roku reorganizacji.
Scentralizowane dowodzenie i planowanie potgczone ze zdecentralizowanym wyko-
nywaniem zadan odgrywa zasadniczg role w organizowaniu i prowadzeniu dziatan
bojowych. W zasadzie trdjszczeblowy system dowodzenia: AIRCENT - CAOC - wy-
konawcy zadan powoduje eliminacje wielu posrednich ogniw (np.: korpus, dywizja /
brygada), ktére w warunkach duzej automatyzacji dowodzenia uznane zostalty za
zbedne.

Planowanie dziatan powietrznych realizowane jest przez AIRCENT (szczebel
operacyjny) z reguty na 5 dob oraz CAOC (szczebel taktyczny) na okres 24 godzin.
Bezposredni wykonawcy otrzymujg zadania najpdzniej na 6 godzin przed ich rozpo-
czeciem.

W procesie decyzyjnym na szczeblu taktycznym na podkreslenie zastuguje wa-
riantowe przygotowanie propozycji prowadzenia dziatan zaréwno ofensywnych jak i
defensywnych. Dokonanie gtebokiej analizy i oceny dotychczasowych dziatan, posia-
danych mozliwosci oraz powstatej sytuacji operacyjno-taktycznej moze w zdecydo-
wany sposéb przyczynic sie do skutecznego wykonania zadania bojowego.

Podstawowymi dokumentami decyzyjnymi na szczeblu operacyjnym jest Dy-
rektywa Operacyjna Sit Powietrznych (AOD), natomiast na szczeblu taktycznym Roz-
kaz Bojowy Lotnictwa (ATO) oraz Rozkaz Bojowy dla Obrony Powietrznej
(OPTASK AAW).

Perspektywa wstgpienia do NATO powinna sktania¢ do rozwigzan stosowanych
w silach powietrznych Sojuszu. Ich w miare szybkie poznanie powinno przyczynic sie
do osiggniecia kompatybilnosci naszych sit powietrznych z koalicyjnymi. W tym sen-
sie niniejsze opracowanie moze pomoc w zrozumieniu kolejnych zagadnien zwigza-

nych zjej osiagnieciem.
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_Zatar.7.gjk 1

Spotkanie koordynacyjne operacji (kampanii) potgczonej

JOINT COMPAIGN COORDINATION MEETING - JCCM

a) UCZESTNICY:

1) Kierownictwo: LANDCENT - DIR OPS

b)

1)

2)

3)

4)

AIRCENT
NAVCENT

AIRCENT

CH PLANS

SO PLANS OFF
SO PLANS DEF
CH OPS

SO OPS OFF
SO OPS DEF
CH INTEL

CZAS: 0100 ,,Z2”
CEL:

- DIR OPS
- DIR OPS

LANDCENT
ACOS OPS
PLANS
CH OPS
OPS BRANCH CH
OPS
ACOS INTEL
PLANS BRANCH
CH INTEL

PROD BRANCH CH
INTEL

BRANCH

NAVCENT
« CHOPS
« CH INTEL

Wspdlna ocena otrzymanych od CINCENT wskazdwek i wytycznych (Direction

and Guidance).

Kontrola wynikéw nowych D&G na aktualne i dtugotrwate wspdlne planowanie

operacji jak réwniez okre$lenie koniecznych zmian.

OkreSlenie (ustalenie) wariantéw dziatan na przyszte dziatania w sztabach (ko-

niecznie uwzgledniajac nowg D&G) jak réwniez sprecyzowanie wynikajacych z

tego priorytetéw.

Wydanie wstepnych wytycznych planowania (operacji) dziatann powietrznych do

kolejnej AOD (obowiazujgcej od X+48).



d) PRZEBIEG

1)

2)

3)

4)

Ocena sytuacji:

warunki meteorologiczne (24 - 96 godzin);

dziatan przeciwnika (wojska lagdowe, sity powietrzne, wojenna)
- CH INTEL,;

dziatania wiasne (wojska lgdowe, sity powietrzne, manna) - G3®
-CH OPS;

zabezpieczenie logistyczne - CH Log.

Ocena otrzymanej od CINCENT Direction and Guidance - ANS, DIR
OPS.

Wstepne planowanie kampanii; uzgodnienie, wstepne okresow, ocena
I zalecane zmiany - G3 - CH PLANS, DIR OPS.

Zadania w zakresie przygotowania konferencji decyzyjnej -)S.

G-3 - sekcja planowania dziatan bojowych i uzycia srodkéw bojowych.
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NZabrczaik 2
Spotkanie koordynacyjne dotyczace oceny sytuacji

JOINT ASSESMENT COORDINATION MEETING - JACM

a) UCZESTNICY:

2) Kierownictwo: LANDCENT - DIR OPS
AIRCENT - DIR OPS
NAVCENT - DIR OPS

) AIRCENT LANDCENT NAVCENT
« CH PLANS ACOS OPS CH OPS
« SO PLANS OFF PLANS BRANCH CH INTEL
SO PLANS DEP CH OPS
e CH OPS OPS BRANCH
« SO OPS OFF CH OPS
e« SO OPS DEF ACOS INTEL
e CHINTEL PLANS BRANCH
CH INTEL
PROD BRANCH CH
INTEL

b) CZAS: 1100 ,,Z2”

c) CEL:

1) Przestudiowanie sytuacji i ocena kryteribw majacych wptyw na planowanie opera-
cji, a okre$lonych przez dow6dcow COMLANDCENT, COMAIRCENT i COM-
NAVCENT.

2) Ocena i analiza najistotniejszych stabych stron i ograniczen do dalszego planowa-
nia.

3) Wytyczne do dalszego planowania operacji i rozwoju przysztych wariantéw dzia-
tan. Planowanie dtugofalowe - priorytet tego spotkania.

4) Wydanie dodatkowych, uzupetniajgcych wytycznych do AOD obowigzujgcej na
dzien nastepny - X+48 (w przypadku koniecznosci).

e) PRZEBIEG

1) Pogoda.



2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
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Sytuacja (dziatania) przeciwnika (na ziemi, w powietrzu, na morzu) -L -
WL; SP; MW.

Dziatania wiasne (na ziemi, w powietrzu, na morzu) - OPS - WL; SP; M
Ograniczenia dziatan (logistyka, transport, itp.) - Log - WL; SP; MW.
Omowienie Direction and Guidance - WL.

Ocena prowadzonych operacji (dziatan) - OPS - WL; SP; MW.

Uzgodnienie krotkoterminowych dziatan na D+l - OPS - SP.

Uzgodnienie dtugoterminowych dziatan - PLANS - WL; SP; MW.
Warianty dziatan (zalecenia - wytyczne do dtugofalowego planowanfacji

(kampanii) powietrzno-ladowej i powietrzno-morskiej.



JOINT DECISION MEETING - JDM

a) UCZESTNICY:
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Konferencja decyzyjna

1) Kierownictwo: LANDCENT - DIR OPS

AIRCENT
NAVCENT

2)
AIRCENT
« CH PLANS
* SO PLANS OFF
« SO PLANS DEP
« CH OPS
« SO OPS OFF
« SO OPS DEF
« CHINTEL

b) CZAS: 1600 ,,Z2”
c) CEL:

- DIR OPS
- DIR OPS

LANDCENT

« ACOSOPS

« PLANS BRANCH
CH OPS

« OPS BRANCH CH
OPS

» ACOS INTEL

* PLANS BRANCH
CH INTEL

* PROD BRANCH CH
INTEL

NAVCENT
» CHOPS
* CHINTEL

7.ruk 3

1) Decyzje COMLANDCENT i COMAIRCENT w zakresie planowanych, wspolnych

dtugoterminowych operacji wojsk lgdowych i sit powietrznych.

2) Przedstawienie wariantow planowanych i prowadzenie wspoélnych operacji w cza-

sie X+48 - 96 godzin jak réwniez koniecznych zmian (krotkoterminowych) na

podstawie zastrzezen dotyczacych planowanych dziatan od przetozonego.

Uwaga: wprowadzane zmiany mogg by¢ uwzglednione wcze$niej w AOD obowig-

zujacej od X+48.

3) Wydanie kolejnych wytycznych dotyczacych planowania dtugofalowego.

d) PRZEBIEG

1) Analiza warunkéw meteorologicznych.

2) Ocena dziatan przeciwnika (wojska lagdowe, sity powietrzne, sity morskie) - IN-

TEL-WL; SP; SM.



3)

4)
5)

6)

7)

8)

9
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Ocena dziatan wiasnych (wojska lagdowe, sity powietrzne, sity morskie) - OPS -
WL; SP; SM.

Omowienie Directive and Guidance - OPS - WL.

Warianty dalszego prowadzenia operacji przez wojska lgdowe i wynikajgce z nich
zalecenia dla sit powietrznych - OPS - WL.

Warianty dalszego prowadzenia operacji przez sity morskie i wynikajgce z nich
zalecenia dla sit powietrznych - OPS - SM.

Warianty dalszego prowadzenia operacji przez sity powietrzne i wynikajgce z nich
zalecenia do prowadzenia dziatan na rzecz i wspdlnie z wojskami lagdowymi i si-
fami morskimi- OPS - SP.

Dyskusja - decyzje trzech dowddcow COMLANDCENT, COMAIRCENT,
COMNAVCENT dotyczacych planowanych operacji.

Okreslenie i wydanie wytycznych dla sztabow - DIR OPS.
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Zatgcznik 4
Uktad Dyrektywy Operacyjnej Sit Powietrznych (AIR OPERATION
DIRECTIVE - AOD)

A. W czesci ogolnej informacje na temat:

 sytuacji polityczno - militarnej (SITUATION);

e oceny przeciwnika (ASSESSMENT, ENEMY);

» oceny wojsk whasnych (OWN FORCES);

e celéw kampanii (OBJECTIVES);

o zamiar (INTENTIONS);

» priorytetow (PRIORITIES) dla poszczeg6lnych rodzajéw dziatan.

B. W aneksach do poszczegbélnych rodzajow dziatan zazwyczaj nastepujace da-
ne:

» sytuacje (SITUATION);

» cele kampanii (CAMPAIGN OBJECTIVES);

» zadania (TASKING);

» dodatkowe informacje (ADDITIONAL INSTRUCTIONS).

C. W innych aneksach szczegotowe, specyficzne dla poszczegolnych rodzajow
dziatan informacje np.:

m w aneksie SILY | SRODKI (RESOURCES) nastepujace informacje:

 sity i srodki lotnictwa taktycznego oraz obrony powietrznej przydzielone do dziatan
w dniu nastepnym (ilos¢, typ samolotow, bazowanie, przeznaczenie - misje ,,po-
wietrze - powietrze, ,powietrze - powierzchnia”, ,rozpoznanie” itp., ilos¢ i typ ra-
Kiet przeciwlotniczych, srodkéw rozpoznania radiolokacyjnego i naziemnych sit ra-
dioelektronicznych);

 ilos¢ samolotéw szczegolnie waznych dla powodzenia dziatan sit lotnictwa taktycz-

nego (np. samolotow WRE badz tankowania w powietrzu, wczesne wykrywanie i

naprowadzanie).
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m w aneksie OBIEKTY UDERZEN (TARGETS):
 hierarchicznie uporzagdkowana lista obiektow uderzen o okreslonych wspétrzednych

wraz z nakazanym stopniem razenia. Kolejno$¢ obiektow uderzen na liscie ustala

pozadany priorytet (kolejnos¢) ich zwalczania.
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Zatacznik 5

Uktad Rozkazu Bojowego Lotnictwa (AIR TASKING ORDER - ATO)

CZESC OGOLNA (ATO GENERAL)

A

D.

SYTUACJA POLITYCZNO-MILITARNA (SITUATION)
ocena przeciwnika (Enemy Ground Air);

ocena wojsk wiasnych (OWN Ground Air);

OGOLNA KONCEPCJA DZIALAN (DIRECTIVES)

cele dziatan (objectives);

priorytety dla poszczeg6lnych dziatan (Priorities) ;

0golne;

dziatan defensywnych;

dziatan ofensywnych.

. SILY 1 SRODKI (RESOURCES)

stale podporzadkowane (jednostka, bazowanie, ilos¢ i typ samolotéw, przeznacze-
nie, uwagi);

czasowo podporzadkowane.

DODATKOWE INFORMACJE (ADDITIONAL INSTRUCTIONS)

ATO ANEKS OAS - dotyczy ofensywnego wsparcia lotniczego;

ATO ANEKS OCA - dotyczy ofensywnej walki z sitami powietrznymi przeciwnika;
ATO ANEKS Al - dotyczy izolacji rejonu dziatan;
ATO ANEKS EW - dotyczy walki radioelektronicznej;

ATO ANEKS RECCE - dotyczy rozpoznania powietrznego;

ATO ANEKS AD - dotyczy tylko dziatan w ramach wsparcia dziatan ofensywnych

(Fighter, Sweep / Escorts; AWACS - pozostate zadania OP za-
wiera OPTASK AAW);

ATO ANEKS OTHER (AAR) - dotyczy tankowania w powietrzu;
ATO ANEKS COMAO 1- dotyczy potgczonych dziatan powietrznych;
ATO ANEKS COMAO 2 - dotyczy potgczonych dziatan powietrznych;
ATO ANEKS LOGISTIC - dotyczy zabezpieczenia logistycznego;
ATO ANEKS AIR TRANSPORT - dotyczy transportu powietrznego.
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ZataN-zryI™ 6
Uktad zatgcznika ANNEX ATO dotyczagcego COMAO
(COMPOSITE AIR OPERATION - Potagczone Dziatania Powiet

SYTUACJA:
ocena dziatan wojsk przeciwnika;

ocena dziatan wojsk wiasnych.
DYREKTYWA

1 ZADANIA:

informacje dotyczace zadan do realizacji (z ATO);
zadania dla poszczegdlnych rodzajow lotnictwa (ogdlnie).
PRIORYTETY:

informacje dotyczace zadan dla rodzajow lotnictwa uczestniczacych w C(

. SILY | SRODKI, DOWODZENIE i KONTROLA

PODZIAL Slt:

miejscowo$¢ bazowania;

numer jednostki;

numer przydzielonej misji;

liczba i typ samolotow;

uwagi.

KOORDYNATOR SIt.

DOWODCY GRUP UDERZENIOWYCH.
ZASADY ODWOLANIA DZIALAN (UDERZEN).

. ZADANIA.

UDERZENIA:

numer misji;

numer grupy uderzeniowej (Package);
numer celu (obiektu);

czas uderzenia (TOT - Time on Target);

czas zakonczenia uderzenia (NLT - Not Lather Then);
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uzbrojenie (SCL - Special Configuration Loading);

uwagi - co nalezy osiggnac.

DZIALANIA ROZPOZNAWCZE - jak pkt. 1

DZIALANIA WRE-jak pkt. 1

DZIALANIA LM W RAMACH DZIALAN UDERZENIOWYCH:
numer misji;

numer grupy uderzeniowej;

opcja dziatan (Faither / Sweep);

uzbrojenie;

uwagi - co nalezy osiggnac.

DZIALANIA LOTNICTWA TANKOWANIA W POWIETRZU:
Kryptonim;

numer grupy;

okreslenie strefy tankowania;

okreSlenie poziomu (wysokosci lotu);

czas przebywania w strefie;

ilosC zabieranego paliwa;

uwagi - co nalezy osiagnac.

INNE ZADANIA.

CELE ATAKOW (ogdlnie ilo$¢ i co, a nastepnie szczeg6towo):
numer kolejny;

numer identyfikacyjny;

nazwa;

potozenie (wspodtrzedne geograficzne X, Y);

uwagi - co nalezy osiggnac.

UZUPELNIENIA - krotkie informacje pisemne dotyczace np..

jakie jest podstawowe zadanie LM w dziataniach na korzy$¢ grup uderzeniowych;

jakie sg podstawowe zadania grup uderzeniowych, co zwalcza¢ w pierwszej kolej-

nosci, jak wykorzysta¢ i przeciwko czemu jakie uzbrojenie;
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jak bedzie przebiegac tankowanie w powietrzu, kto jest koordynatorem tych przed-
siewzieC, czy tankowanie jest realne w trasie powrotnej;

co robi¢ w przypadku pogorszenia sie warunkow meteorologicznych;

prowadzenie korespondencji radiowej - zmiany czestotliwos¢, wspétpracy réznych
rodzajéw lotnictwa.

KOORDYNACJA:

TRP - punkt zbidérki (wyjscia na czas) ugrupowania, numer misji;

TRP - LOCN / IGRESS - punkt wlotu do korytarza przelotu FLOT (wsp6trzedne
geograficzne X, Y) przydzielenie osi trasy wlotowej;

PTAD - zasadnicza czestotliwosc tgcznosci radiowej (nr kanatu);

STAD - zapasowa czestotliwo$é tgcznosci radiowej;

TRP LOCN / EGRESS - punkt wylotu (wspétrzedne geograficzne X, Y), przy-

dzielenie osi trasy w drodze powrotnej.

UZUPELNIENIA - krotkie informacje pisemne dotyczace np.:

jak wykonac lot nad terytorium przeciwnika;

jak wykonac lot w korytarzu i na co zwraca¢ uwage;
jak wykonac lot powrotny.

DZIAELANIA SIt. WSPARCIA.

NAEV / AWACS:

typ samolotu;

czas pracy od-do;

uwagi.

SEAD.

AD.

. DODATKOWE INFORMACJE O SYTUACJI, OBIEKTACH MAJACE

WPLYW NA WYKONANIE ZADANIA ORAZ ZACHOWANIE ZYWOT-
NOSCI UGRUPOWANIA.

. INFORMACJE DODATKOWE.
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Uktad Rozkazu Bojowego dla Obrony Powietrznej
(OPERATIONS TASKING ANTI AIR WARFARE - OPTASK AAW)

OGOLNE INFORMACJE DOTYCZACE:

dziatan lotnictwa mysliwskiego;

dziatan wojsk rakietowych;

systemu dowodzenia dziataniami defensywnymi.

INFORMACJE O SYSTEMIE OFP:

kryptonimy stanowisk dowodzenia;

przydziat funkcji;

czestotliwosci tgcznosci radiowej;

uprawnienia TACON, zarzadzania uzbrojeniem, zarzgdzania kontrolg przestrzeni
powietrznej, systemach powiadamiania.

INFORMACJE DOTYCZACE:

stref tankowania w powietrzu, stref samolotow WRE, wczesnego wykrywania i

ostrzegania podajac rozmiar stref, czestotliwos$ci tgcznosci radiowej, numery iden-

tyfikacyjne stref, czas aktywnosci;

stref dziatania LM (FEZ) i wojsk rakietowych (MEZ).
INFORMACJE O SILACH W DYZURZE BOJOWYM:
samoloty mysliwskie;

wojska rakietowe;

sity SHORAD (sity rakietowe bliskiego zasiegu wojsk ladowych).

PROCEDURY IDENTYFIKACJI | KRYTERIOW OTWARCIA OGNIA,
INFORMACJE DODATKOWE.

Druk AON nr287/Ww



