AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ]

Zaoczne Studia Zarzadzania i Marketingu

Zeszyty Studenckie
Seria Logistyki
Zeszyt 6

Prof, dr hab. Mieczystaw WASYLKO

OBRONNOSC A LOGISTYKA

M t

WARSZAWA 1998



Logistyka nie jest wszystkim,

ale wszystko bez logist})ki jest niczym.
(,Logistyka instrumentem racjonalizacji
gospodarki”. Materiaty konferencyjne 1/1,

Il Miedzynarodome Sympozjum
LOGISTICS ’94).



akademia obrony narodowe,j

Zaoczne Studia Zarzgdzania i Marketingu

1 1\ p* Zeszyty Studenckie
W ’)-7/ Seria Logistyki
] ~ Zeszy t 6

Prof, dr hab. Mieczysta»v WASVLKO

OBRONNOSC A LOGISTYKA

Warszawa 1998






1. TEMAT: Obronnos¢ a logistyka

2. CEL WYKLADU:

Zaprezentowanie gtownych probleméw obronno-
$ci i wynikajacych z nich zadah dla logistyki.

3. GLOWNE PROBLEMY WYKLADU:

1) Obronnosé.

2) Sity i Srodki realizacji zadan obronnych.

3) Logistyka - efektywnos$¢ a odpowiedzialnos$¢;
ogélna koncepcja struktur organizacyjnych;
instytucje realizujace funkcje logistyczne;
problemy do rozwigzania w perspektywicznych
stukturach logistycznych MON.

4) Sylwetka i rola logistykow w realizacji funkcji
obronno-logistycznych.

Po wystuchaniu wyktadu studenci (czytelnicy) be-
dg zapoznani z podstawowymi problemami obron-
nosci i logistyki, ktore zostang szczeg6towo rozwinie-
te w kolejnych zeszytach z serii logistyki.






Dotychczasowe zeszyty studenckie z serii ,,Logistyka”, zostaty
poswiecone wybranym problemom logistyki, ktére dotycza gospo-
darki cywilnej i wojskowej. Byty to takie tematy, jak: ,,Geneza, po-
jecie i efektywnosc logistyki”, ,,Zasady logistyki jako determinanty
efektywnosci proceséw gospodarczych”, ,A.ancucb (kanat) logistycz-
ny”, ,,Koncepcje logistyczne w ujeciu systemowym” i ,,Koszty logi-
styki”. Kolejne zeszyty' beda posvriecone logistyce w gospodarce cy-
wilnej (np.: produkcji, dystrybucji) oraz wojskov/ej (np. logistyce:
eksploatacji, zaopatrywania, transportu, infrastruktury). W pierwszej
kolejnosci bedg zaprezentowane problemy logistyki wojskowej.

Niniejszy zeszyt (szosty) zawiera problemy, ktore Vvprowadzajg
studenta (czytelnika) do cyklu wyktadow poswieconych logistyce Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP).

1. OBRONNOSC

Obronno$¢ jest podstawowym kanonem polityki prowadzonej
przez prezydenta RP, rzad. Sejm oi-az inne organa wifadzy w paii-
stwie. Jest to problem niezwykle wazny i tnadny, tak w teorii, jak
i praktyce. Gdy uzywamy pojecia ,,obronnos¢”, to konstatujemy, ze
chodzi gtownie o obrone ojczyzny, panstwa; zapewnienie bezpie-
czenstwa narodu. Przypomnijmy, co oznaczaja pojecia ,,obrona oj-
czyzny” i,,0brona panstwa”.

Obrona ojczyzny to wynikajacy z nakazow patriotycznych i mo-
ralnych obowigzek obrony kraju przed agresjg z zewnatrz, bedacy
warunkiem zachowania niepodlegtosci i suwerennosci*.

Obrona panstwa to jedna z funkcji panstwa, ktorej realizacja wy-
raza si¢ w podejmowaniu niezbednych przedsiewzie¢, zapewniaja-
cych bezpieczenstwo kraju, gotowo$¢ wszystkich organow i ogniw

Por. Leksykon wiedzy' wojskowej. Warszawa Wydawnictwo MON 1979, s. 251.



administracyjno-gospodarczych, sit zbrojnych oraz catego spoteczen-
stwa do jego obrony na wypadek zagrozenia wojennego”.

W »Natozeniach polskiej polityki bezpieczenstwa”, na temat po-
jecia ,,obronno$é” mamy nastepujaca konstatacje: ,,Polska posiada
wiasny potencjat militarny i system obrony panstwa. Zdecydowani
jesteSmy broni¢ naszej suwerennosci i integralnosci terytorialnej oraz
przeciwstawic sie kazdej agresji. Dokonujemy obecnie gtebokiej tran-
sformacji dostosowujacej struktury obronne do potrzeb suwerenne-
go europejskiego panstwa Sredniej wielkosci, jakim jest Polska.
Zasadniczym elementem systemu obronnego sg sity zbrojne, stale
gotowe do podjecia zadan bojowych i do wojennego rozwinigcia*™.

Wedtug oficjalnych ocen sytuacja polityczna w Europie jest sta-
bilna, chociaz nie pozbawiona elementéw niepokoju. Stabilno$¢ te
umacniajg: Traktat o konwencjonalnych sitach zbrojnych w Europie
(CFE), Pakt Potnocnoatlantycki (NATO), program ,,Partnerstwo dla
Pokoju” (PdP), Péinocnoatlantycka Rada Wspdtpracy (NACC).

Aktualnie Polska nie czuje sie zagrozona militarnie ze strony sg-
siadéw. Ze wszystkimi sgsiadami mamy uregulowane stosunki mie-
dzynarodowe. Sg zawarte uktady o dobrym sgsiedztwie i przyjaznej
wspotpracy. Mamy réwniez porozumienia wojskowe.

.»Rzeczypospolita Polska traktuje jako nienaruszalne swe grani-
ce i nie ma zadnych roszczen terytorialnych wobec tych sgsiadow.
Szanuje suwerennosc¢ innych panstw i wyrzeka sie uzycia sity, facz-
nie z grozeniem sitg, w bilateralnych stosunkach z innymi panstwa-
mi. Polska pragnie szczeg6lnie SciSle wspotpracowac z panstwami
sgsiedzkimi

ATamze, s. 256.
~Zatozeniapolskiej polityki bezpieczenstwa. Warszawa, 2 X1 1992 r., s. 7.
*Tamze, s. 5.



Jezeli mimo powyzszego powstatyby zagrozenia wojenne, to sto-
sowne dziatania powinny byC nastepujace :

a) Wprzypadku konfliktu lokalnego naruszajgcego nasze teryto-
rium podejmiemy niezwioczne dziatania zbrojne w cetu zatrzymania
I rozbicia nieprzyjacieta. W zasadzie cet ten Polska powinna osig-
gna¢ samodzielnie, lecz skorzystanie z pomocy politycznej lub mate-
rialnej innych panstw moze okazac sie wskazane.

b) Wprzypadku wojny wykraczajacej poza konflikt lokalny, stra-
tegig polskich sit zbrojnych bedzie mozliwie najdluzsze stawianie
zorganizowanego oporu celem powstrzymania inwazji - przez za-
dawanie agresorowi maksymalnych strat, zademonstrowania de-
terminacji obrony oraz zyskania czasu na reakcje innych panstw i
instytucji miedzynarodowych.

Intencjg tresci zawartych w powyzszych akapitach nie byfa ana-
1lza, ocena czy szersze omowienie probleméw obronnosci, ktorym
mozna poswieci¢ odrebne dzieta. Chodzito tylko o podkreslenie, ze
mamy obowigzek zapewni¢ obrone ojczyzny i panstwa, a logistyka
wojskowa musi by¢ zawsze przygotowana do zapewnienia SZ RP
odpowiednich sit i Srodkéw, ktore sg nieodzowne do tego, aby w
petni realizowac zadania obronne.

2. SILY 1 SRODKI REALIZACJI ZADAN OBRONNYCH

W celu przeciwdziatania konfliktom lokalnym oraz wykonania
zadan, w przypadku wojny wykraczajacej poza konflikt lokalny, sg
konieczne okreslone sity i srodki. Ogolnie mozna powiedziec, ze dla
przeciwdziatania zagrozeniom wojennym, a takze w celu realizacji
zewnetrznych i wewnetrznych zadan obronnych, utrzymuje sie sto-
sowny system obronny Rzeczypospolitej Polskiej.

* Tamze, s. 7.



System ten obejmuije:

1) sity zbrojne;

2) pozamilitarne ogniwa obronne;

3) podsystem kierowania obronnoscia.

O skutecznos$ci obrony decydujg™ wszystkie ww. podsystemy sys-
temu obrony panstwa.

W dalszej czesci wyktadu, zgodnie z przyjetg koncepcja, zostang
omoéwione tylko Sity Zbrojne RP, ktore sie sktadaja z:

UWojsk Ladowy'ch (utworzone dowodztwo wojsk lgdowych jest
w trakcie rozwigzywania zasadniczych probleméw dotyczacych fun-
kcjonowania tych wojsk);

AWojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej;

n Marynarki Wojennej.

Z punktu widzenia realizacji celu obronnego podstawowe zna-
czenie maja: stany osobowe i stopien ich zaangazowania w realiza-
cje tego celu, uzbrojenie (podstawowe i pomocnicze) oraz technicz-
ne Srodki bojowe (amunicja, miny itp.), materiaty pedne i smary,
zywno$¢, srodki ochrony zdrowia, sprzet i materiaty inzynieryjne,
transport, Srodki tgcznosci, infrastruktura, inne $rodki materiatowe,
informacja itd.

2.1. Stany osobowe

W latach 1986-96 liczebnos$¢ Sit Zbrojnych RP sie zmniejszyta z
412 000 wl986 roku do 225 000" w roku 1996, tj. 0 54,6%.

Aktualnie podstawowa site stanowig Wojska Ladowe (ca 71%),
WLIOP (ca 22%) i Marynarka Wojenna (ca 7%).

A Zgodnie z CFE mogliSmy utrzymywac 238 700 osobowg armie. Aktualnie sg
prowadzone prace studyjne nad modelem Sit Zbrojnych RP do 2012 roku, w ktore-
go ramach zostanie ustalona docelowa liczebno$¢ aimii. Zgodnie z decyzjg rzadu
RP z dnia 9 v/rze$nia 1997 r. ma ona by¢ zmniejszona z 220 do 180 tys. zoinierzy.
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Zrrmiejszenie liczebnosci sit zbrojnych »vybranych panstw' euro-
pejskich, w tym Polski (za lata 1988-94) ilustruje rysunek I.

Jak wynika z iriformacji w nim zawartych, redukcja liczebnosci
polskich sit zbrojnych byta naiwyzszn.

LI

‘™M

Polska Francja  Wik- Belgia Dania Szwecja Nieracy
Bryt

Leuenda:

m pozostato
E3 zredukowano

Rys, 1 Redukcja sit zbrojnych niektérych panstw europejskich
w latach 1988-94 (w procentach)

2.2. Uzbrojenie podstawowe

Zgodnie z limitem ustalonym Traktatem o konwencjonalnych si-
tach zbrojnych w Europie (CFE), podstawowe uzbrojenie Sit Zbroj-
nych RP powinno sie ksztattowac¢ na nastepujgcym poziomie:

a) czotgi - 1730 szt.

b) BWP (transportery opancerzone) - 2150 szt.



c) artyleria (powyzej 100 mm) -1610 szt.

d) samoloty bojowe - 460 szt.

e) Smigtowce uderzeniowe -130 szt.

Stan wyjsciowy, limit CFE i stan podstawowego uzbrojenia po
redukcji ilustruje rysunek 2. Nie uwzglednia on uzbrojenia Mary-
narki Wojennej, poniewaz nie byto ono limitowane ww. traktatem.
Podstawowe uzbrojenie Marynarki Wojennej, to: niszczyciele, okre-

ty podwodne, rakietowe, tratlowce, Scigacze i inne jednostki ptywa-

jace.

STAN WYJSCIOWY LIMIT CFE STAN PO REDUKCJI
2315 1610
130 69

Rys. 2. Redukcja podstawowego uzbrojenia SZ RP zgodnie z CFE

Podane na rysunku 2. informacje, ktore sg og6lnie dostepne, nie
wyczerpuja probleméw uzbrojenia, ktore sg roZ"qzyw ane przez lo-
gistyke Sit Zbrojnych RP. Dodatkowo mozna wyrézni¢ takie pro-
blemy, jak: stacje radiolokacyjne (state i mobilne); zautomatyzowa-
ne systemy kierowania ogniem; modernizacje réznego typu uzbro-
jenia; zestawy do maskowania, zadymiania i rozpoznawania skazen;
cyfrowy system tgcznosci - radioliniowo-przewodowy; stanowiska
dowodzenia i inne.
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Ponadto niezwykle istotne zagadnienia dotyczg technicznych
srodkow walki, zwhaszcza amunicji, czesci, zespotdw i podzespotdw,
ustug technicznych i remontow biezacych, srednich oraz gtownych.

2.3. Infrastruktura

Zasoby nieruchomosci SZ RP sg stale zmniejszane. O ile w 1992
roku wynosity one ca 96 min m , to w roku 1995 - 77 min m . W ra-
mach racjonalizacji zasobow infrastruktury do 2012 roku zasoby
nieruchomosci SZ RP moga sie zmniejszy¢ do 58,5 min m , a takze
ma nastgpi¢ dalsza likwidacja garnizonow.

Srednie zuzycie obiektéw kubaturowych wynosi okoto 27%. Az
okoto 41% obiektéw wybudowano przed rokiem 1945. Nawis re-
montowy wynosi okoto 3 min m . Tylko okoto 30% kubatury nie
wymaga remontow.

Niedobory $Srodkow pienieznych na utrzymanie obiektéw kuba-
turowych wynoszg okoto 3,5 mld zt. Zagospodarowano tylko okoto
40% obiektow przejetych po wojskach Federacji Rosyjskiej.

Powazne problemy dla logistyki infrastruktury niosty decyzje
zwigzxle z realizacjg strategii obrony narodowej i bezpieczenstwa
panstwa. W wyniku tych decyzji nastepujg zmiany w roiunieszcze-
niu potencjatu bojowego SZ RP na obszarze catego kraju, co ilus-
truje tabela 1

Tabela I. Zmiany w rozmieszczeniu potencjatu bojowego
Sit Zbrojnych RP na obszarze kraju

Polska
Stan na dzien Zachod Centrum Wschaod
31.12.1992 r. 60 30 10
docelowo 40 30 30



bTXxwy powyzsze pociggnety za sobg W'datki zwigzane z przy-
gotowaniem infrastruktiiry w zwigzku z przemieszczaniem wojsk
stosownie do za>sad wynikajgcych z doktryny obronnej. Aktualnie ca
250 garnizonow wykorzystuje 1800 komplekséw o ré6znym prze-
znaczeniu.

2A. Srodki budzetowe

Zaprezentowana sytuacja w zakresie uzbrojenia, infrastruktury i
innych problemow logistyki Sit Zbrojnych RP jest spowodowana
miedz) innymi brakiem $rodkow budzetowych. W latach 1986-95
miat miejsce systematyczny spadek wydatkoéw budzetowych SZ RP
na obrone narodowa. Przyjmujac rok 1986 za 100 (podstawe), spa-
dek wydatkow budzetowych MON w latach 1986-96 w cenach sta-
tych przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Spadek wydatkéw budzetowych MON w latach 1986-94
oraz jego zahamowanie w roku 1995

Cewmy state oraz warimki organizacyjne na rok 1996

Rok Kwota Zmiany w % w stosimkis do
(w min z!) roku 1986 roku poprzedniego

1986 17 891,30 0,0

1987 16 692,69 —6,7 “6,7
1988 15 649,23 -12,5 -6,3
1989 14 798,00 -17,3 -5,4
1990 13 318,00 -25,6 -10,0
1991 8 657,00 -51,6 -35,0
1992 8 310,00 -53,6 -4,0
1993 8 044,00 -55,0 -3,2
1994 7 900,00 -55,8 -1,8
1995 7 900,00 -55,8 0,0

1996 8364,11 -534 59



Na podstawie informacji zawartych  tabeli 2. mozna skonsta-
towac, co nastepuje:

1) Poczawszy od 1986 roku, az do roku 1996 miat miejsce sys-
tematyczny 1 intensy™”A™My (kilkuprocentowy) spadeic wy'datkow' bu-
dzetowych na obrone w stosunku do roku 1986;

2) Najwiekszy spadek, bo az 35% (w relacji do poprzedniego
roku) wystgpit w roku 1991;

3) W 1995 roku nastgpito zahamowanie spadku wydatkow™ na
obrone (w stosunku do roku 1994);

4) W 1996 roku nastapit po raz. pierwszy, na przestrzeni 10 lat,
wzrost 'Ay/datkéw na obrone 0 5,9% (w stosunku do roku 1995).

WielkoS¢ i strukture budzetu MON za lata 1995-96 liustnije ta-
bela 3.

Takiej struktury budzetu nie mozna uzna¢ za zadowalajgca, po-
niewaz charaktciy”zujg jg zbyt niskie wskazniki wydatkow na eks-
ploatacje i szkolenie (ca 25%) oraz wydatki majgtkowe (ca 10,5%).

Powyzszn sytuacja ulegnie poprawie po stopniowym zwieksze-
niu wskaznika na obrone narodowg do 3% PKB.






3. LOGISTYKA
3.1. Efektywnos¢ i odpowiedzialnosc

Wiemy, co oznacza obrona ojczyzny i panstwa. Znamy zadania
Sit Zbrojnych RP w przypadku konfliktu regionalnego i wojny wy-
kraczajacej poza konflikt lokalny. Wiemy, jakie mamy sity i srodki
do dyspozycji wojsk. Wreszcie znamy problemy, ktore powstaty w
zwigzku z restrukturyzacjg Sit Zbrojnych RP oraz wyjgtkowo ma-
tymi Srodkami budzetowymi, ktére przyznawano na obrone w latach
1986-96. Sa to fakty niefrodwazalne. Natomiast nie ma jednolitego
stanowiska co do rozwigzan systemowych obronno-logistycznych
oraz odpowiedzialnosci za stan gospodarki w SZ RP.

Do czasu wdrozenia logistyki do sit zbrojnych, sytuacja byta na-
stepujgca. Teoretyczne problemy gospodarki okresu pokojowego roz-
strzygaty:

a) ekonomika wojskowa;

b) wojskowe dyscypliny branzowe (np. ekonomika zaopatrywa-
nia, eksploatacji, transportu);

c) wojskowe dyscypliny narzedziowe (np. planowanie, rachunek
ekonomiczny, kontrola, analiza).

Natomiast problemy okresu wojennego rozstrzygata ekonomika
wojenna.

Od kilku lat w Sitach Zbrojnych RP intensywnie sie rozwija lo-
gistyka, ktdéra rozwigzuje problemy teoretyczne i praktyczne gospo-
darki okresu pokojowego i wojny.

W miedzyczasie sie pojawity znane wypowiedzi, niekoniecznie
przychylne logistyce, ktore dotyczg réznych aspektow wiedzy, mie-
dz)' innymi relacji pomiedzy logistyka a ekonomikg wojskowg. Oso-
biscie mam tytut, aby sie wypowiedzie¢ w tej sprawie. Bylem wspot-

15



autorem ,,Ekonomiki wojskowej”, uczestniczytem w pracach nad
tworzeniem ekonomik branzowych. Z tego zakresu napisatem prace
pt. ,,Ekonomika ekspioatacji urzadzen technicznych w wojsku”.
Napisatem tez prace z zakresu dyscyplin narzedziowych (kontrola).
Obecnie pracuje nad logistyka (teoria i praktyka). Mimo tego nie
ustosunkuje sie do aktualnych opinii dotyc2*cych ekonomiki woj-
skowej i logistyki, poniewaz bylaby to opinia przedwczesna z na-
stepujacych powoddw:

1) Ekonomika wojskowa” zostata napisana dla realizacji okre-
Slonych celéw w warunkach gospodarki nakazowo-rozdzielczej. Lo-
gistyka wojskowa przeciwnie. Jej rozwigzania uwzgledniajg gospo-
darke rynkowa.

2) Ekonomika wojskowa w wydaniach z 1976 i 1979 r. nie sta-
nowita jeszcze dzieta dojrzatego, tak pod wzgledem zakresu, jak i
treSci. Mimo uptywu dwudziestu lat nie doczekata sie kolejnych,
doskonalszych wznowien. Na dzien dzisiejszy wymaga ona zupenie
nowego opracowania od podstaw, gdyz wspomniane wydania juz
sie zdezaktualizowaty.

Logistyka dopiero sie rozwija. Nie jest jeszcze uksztattowana na
poziomie dzieta, ktére mogtoby stuzyc, jako podstawa do pordw-
nywania np. z inng dyscypling naukowa. Juz te dwa elementy zwal-
niajg mnie z poréwnan ekonomiki wojskowej z logistyka wojskowa.
Uwazam rowniez, ze aktualnie nie mozna rozstrzyga¢ czy np. logi-
styka jest czeScig ekonomiki wojskowej, czy na odwro6t; czy sg to
ewentualnie dyscypliny réwnorzedne itd., gdyz jest to przedwcze-
sne. Czas rozstrzygnie, jak bedzie ostatecznie. Uwazam jednak, ze
logistyce nalezy poswieci¢ mozliwie najwiekszy wysitek, bo takie
sg potrzeby obronne. Ponadto logistyka daje dobre efekty.

NEkonomika wojskowa. Red. M. Koch, Warszawa 1976 i 1979 (wyd. 2).
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Dotychczasowe rozwigzania logistyki w sferze regulacji (mam na
mysli struktury organizacyjne) sg lepsze od obowigzujacych przed
wdrozeniem logistyki. Osiggnieto w tym wzgledzie pozytywne re-
zultaty, co nie oznacza triumfalizmu. Przeciwnie, istnieje wiele pro-
blemdw organizacyjnych do rozwigzania., zwtaszcza na szczeblu cen-
tralnym oraz w relacjach wojska lagdowe ~ okregi wojskov/e.

Nad pozostatymi problemami logistyki sfery regulacji i realnej
trzeba intensywnie pracowac, gdyz obecne proby rozwigzania sg
skromne i nikogo na tym etapie jeszcze nie satysfakcjonuja.

Nad rozwigzaniami systemowymi logistyki trzeba pracowac, co
najmniej z dv/6ch powodow'.

Pierwszym jest juz zasygnalizowana efektywnosc logistyki.

Sa dowody potwierdzajace, ze logistyka zapewrua wyzsze efekty
od dyscyplin tradycyjnych. Przyktady potwierdza]ace wv/. teze sa
podane w pkt. 5. ,,Zeszytdw studenckich. Seria logistyki. Zeszyt 1”.
Powtorze petng uznania dla logistyki wypowiedZ szefa Sztabu Sit
Ladowych gen. Carla E. Vuono, ktory napisat.” ,,Logistycy powinni
odczuwacl szczegllng duma z Pustynnej Burzy, bowiem logistyka
byta podstawg we wszystkich fazach operacji. Logistyka byta istot-
nym elementem w przerzucaniu sity militarnej do obszaru dziatan.
Logistyka byta istotnym elementem w utrzymaniu szybkosci i tempa
natarcia, ktore w ciggu 100 godzin rozbito armig irackg w inten-
sywnej bitwie lgdowej. Logistyka pozostaje takze istotnym etemen-
tern w zdyscyplinowanej odbudowie i rekonstrukcji sit”

Drugim powodem jest odpowiedzialno$¢ logistyki za zaspoko-
jenie potrzeb materialnych wojsk w okresach pokoju, zagrozenia i
wojny. Nalezy stwierdzic, ze ta odpowiedzialno$¢ spoczywa na kie-

*Za: W. Stankiewicz Nowe trendy we wspotczesnej logistyce zachodniej.
Warszawa AON 1995, s. 101-102.
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rowmctwie resortu obrany narodowej, dowddcach, szefach wszyst-
kich szczebli dowodzenia (gospodarowania) oraz calej spotecznosci
wojskowej, ktora uczestniczy w realizacji ww, zadania.

Jezeli jednak chodzi 0 wiodaca (podstawowg) odpowiedzialno$¢
stuzbowa LWL petne zaspokojenie potrzeb materialnych i innych warun-
kéw, to bezdyskusyjnie, w Swietle rozwigzan organizacyjno-praw-
nych, ponosi jg aktualnie logistyka resortu obrony narodowej. Nale-
7y jednak w tym wzgled2de wyTOzni¢:

a) instytucje logistyczne, ktére wystepujg w formalnych struktu-
rach pionu logistyki resortu obrony narodov/ej na szczeblach MON,
OW i RSZ.

b) instytucje, ktore petnig podstawowe funkcje logistyczne, mi-
mo ze formalnie nie wystepujg w straktumch logistycznych resortu
obrony narodowej, lecz ftmkcjonujaw czesci cywilnej MON (Depar-
tament Dostaw Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego, Departament
Infrastruktury, Departament Rozwoju i Wdrozen).

Trzeba dodac, ze logistyka zapewnia podstawy materialne i inne
niezbedne warunki do funkcjonowania wojsk w okresie pokoju, za-
grozenia wojennego i wojny w zakresie mozliwosci ekonomicznych
panstwa.

Mowiagc o odpowiedzialnosci za efektywne zaspokajanie potrzeb
materialnych wojsk przez logistyke, warto zac)”owac trzecig zasade
logistyki obowigzujacg w systemach logistycznych NATO, ktéra
jest sformutowana nastepujgco:

MZasada dopasowania strategii i sztuki operacyjnej do systemu
logistycznego. Zamiary i plany strategiczne (operacyjne) muszg
szczegotowo uwzgledniaé stan i mozliwosci systemu logistycznego
oraz muszg by¢ do niego dopasowane. Dotyczy to sposobu i czasu
rozwijania systemu logistycznego panstwa czasu wojennego, stanu
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zapasow, stanu infrastruktury logistycznej ijej mozliwosci, poziomu
ewentualnych strat i mozliwos$ci odtworzenia oraz odzysku techniki
wojskowej, a takzejego ochrony i obrony

Stosowne wnioski wynikajace z zacytowanej zasady powinny
wyciggnac przede wszystkim ogniwa strategiczne i operacyjne.

3.2. Ogolna koncepcja struktur organizacyjnych logistyki
I zakres ich dziatania

Aby realizowaé optymalnie zadania obronne muszg by¢, miedzy
innymi, poprawnie rozwigzane wszystkie problemy sfer realnej i re-
gulacji logistyki, co powinno nastgpi¢ w najblizszym czasie.

Na najwyzszym stopniu uogoélnienia, uwzgledniajac problemy
obronnosci, mozna dokona¢ podziatu na logistyke cywilng (gospo-
darki narodowej) i logistyke resortu obrony narodowej. Wyodreb-
nienie to jest zasadne, poniewaz resort obrony narodowej obejmuje
problemy i ogniwa logistyki Ministerstwa Obrony Narodowej (cze$¢
cywilna i wojskowa) oraz okregéw wojskowych i rodzajow Sit Zbroj-
nych RP. Z powyzszego wynika, ze pojecie ,logistyka MON” jest
wezsze od pojecia ,,logistyka resortu obrony narodowej”.

Logistyka resortu obrony narodowej, ktora zostanie zdefiniowa-
na w kolejnym zeszycie studenckim, obejmuje:

a) logistyke czesci cywilnej i wojskowej MON;

b) logistyke okregéw wojskowych*#;

c) logistyke rodzajow sit zbrojnych (co ilustruje rysunek 3).

” E. Chylak, Logistyka >vstrategii wojskowej. Warszawa WAT 1994, s. 28-30.
Logistyka okregéw wojskowych wymaga nowych rozwigzan w kontekscie
powotania Dowddztwa Wojsk Ladowych oraz decyzji rzadu z dnia 9 wrze$nia
1997 r., zgodnie z ktorg ilos¢ okregéw wojskowych ma by¢ zmniejszona z czte-
rech do dwoch.
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LOGISTYKA

LOGISTYKA RESORTU LOGISTYKA CYWILNA
OBRONY NARODOWEJ (gospodarki narodowej)
LOUISIYKA RbALI-I LOGISTYKA REALL
LCX3ISTYKA REALI- ZOWANA NA ZOWANA NA
ZOWANA NA Séiéi'—’ébu SZCZEBLU
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. CZESC WOJSKA
CZESC
cvw{l_:lLN A WOISKO- WOoW LOTNICZE IOP
MARYNARKA
KOW WOJENNA

3
Rys. 3. Podstawowe struktury logistyczne resortu obrony narodowej

Na tym etapie konstrukcji modelu logistyki wojskowej nalezy
skonstatowac, co nastepuje:

a) logistyka resortu obrony narodowej ma zapewni¢ srodki mate-
rialne oraz spetni¢ inne wymagania konieczne dla realizacji funkcji
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obronnych w okresach pokoju, zagrozenia wojennego i ewentualnej
wojny.

b) w okresie pokoju logistyka spetnia dwie funkcje: pierwsza -
zapewnia Sitom Zbrojnym RP sity i Srodki konieczne do realizacji
programu szkolenia, udziatu wojsk w likv/idacji skutkdéw Kklesk zy-
wiotowych i zapobiegania ich powstawaniu, udzialu wojsk w mi-
sjach pokojowych stosownie do umow miedzynarodowych, innych
zadan wynikajacych z doktryny obronnej. Zapewnia rowniez ko-
nieczne warunki do zycia i stuzby spotecznosci wojskowej (zywie-
nie, umundurowanie, zakv/aterowanie, ochrone zdrowia itd.).

Druga - prz}'gotowuje odpowiednie sity i Srodki konieczne dla
realizacji funkcji obrony narodov/ej w okresach zagrozenia, kon-
fliktéw lokalnych oraz wojny na terytorium catego kraju.

Z powyzszego wynika, ze mozna wyodrebnic logistyke okresow®
pokojowego i wojny. Trzeba natychmiast dodac¢, ze w tym wzgle-
dzie muszg istnie¢ silne sprzezenia. I>ogistyka okresu pokojowego
musi spetnia¢ co najmniej dwa warunki:

1) . Rozwigzania systemowe logistyki w okresie pokoju muszg
uwzglednia¢ funkcjonowanie logistyki w okresie stanow zagrozenia,
konfliktu lokalnego oraz wojny na terytorium catego kraju.

2) . Gromadzone przez logistyke w okresie pokoju zapasy na po-
trzeby likwidacji konfliktu lokalnego i prowadzenia wojny na tery-
torium kraju muszg byC¢ optymalne. W przeciwnym wypadku gospo-
darka narodowa moze by¢ narazona na zbedne koszty.

Pamietajmy, ze dzieki stosownej polityce od czasu zakonczenia
drugiej wojny Swiatowej zyjemy w okresie pokoju. Ostatnie decyzje
dotyczace zaproszenia Polski do struktur NATO oraz EWG stwa-
rzajg podstawe do dalszego utrwalenia pokoju. Oznacza to miedzy
inn\mi, ze logistyka bedzie tak, jak dotychczas zapewnia¢ gtéwnie
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realizacje zadan okresu pokojowego, uwzgledniajac determinanty
okre$lone jako pierwszy warunek.

Realizacja zadan obronnych wymaga skonstruov/ania racjonal-
nej koncepcji logistyki resortu obrony narodowej i wdrozeniajej w
zycie. Koncepcja ta powinna uwzgledniac:

a) doktryne obronng i wynikajace z niej zadania dla logistyki;

b) strumienie zasilania sfeiy realnej tancucha logistycznego;

c) instrumenty regulacji tancucha logistycznego;

d) podsystemy systemu logistyki resortu obrony narodowej;

Koncepcje uwzgledniajgcg ww, problemy ilustruje rysunek 4.

Rys. 4. Zadania, instytucje, sfery realna i regulacji systemu logistyki
resortu obrony narodowej
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Wynika z niej, ze:

a) podstawg wyjsciowg konstrukcji (fundamentem) jest doktryna
obronna i wynikajace z niej zadania obronno-logistyczne;

b) do realizacji zadan obronnych sg konieczne okre$lone sity i
srodki, ktore zapewniaja wykonanie zadan;

c) Srodki materialne i finansowe oraz zasoby osobowe musza
by¢ racjonalnie wykorzystane. W tym celu jest konieczne powotanie
odpowiednich podsystemdw systemu logistyki, ktére dysponujg sto-
sownymi do potrzeb instrumentami regulacji.

Oznacza to, ze logistyka resortu obrony narodowej zapewnia
kompleksowe rozwigzania konieczne do skutecznej realizacji funk-
cji obronnych przez Sity Zbrojne RP w okresach pokoju, zagrozenia

wojennego, konfliktow lokalnych oraz wojny na terytorium catego

kraju.

3.3. Aktualne instytucje realizujace funkcje logistyczne
w resorcie obrony narodowej

W teorii i praktyce logistycznej nalezy miedzy innymi:

a) uwzglednia¢ zadania wojsk wynikajace z doktryny obronnej;

b) zapewnic¢ sity i $rodki niezbedne do realizacji zadan obron-
nych w okresach pokoju, konfliktu lokalnego i ewentualnej wojny
przez SZ RP;

c) stworzy¢é odpowiednie struktury logistyczne odpowiedzialne za
zaspokajanie potrzeb wojsk;

d) stworzy¢ systemowe rozwigzania logistyczne zapewniajace ra-
cjonalne gospodarowanie zasobami wojska.

Przy rozwigzywaniu tych problemoéw nalezy:

1) odcigzy¢ piony dowddcze i operacyjno-szkoleniowe rodzajow
sit zbrojnych od realizacji funkcji logistycznych, do poziomu nie-
zbednego do skutecznego wykonywania funkcji obronnych;
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2) spowodowaé, aby wtasciwe ogniwa realizujgce funkcje logi-
styczne, ktore zostaty usytuowane poza rodzajami SZ RP, np. cyto-
wane departamenty czesci cywilnej MON odcigzyty wojska od rea-
lizacji przez nie funkcji logistycznych i pracowaly intensywniej niz
dotychczas na rzecz wojsk;

3) powotane agencje wojskowe, stosownie do wymogdéw gospo-
darki rynkowej, powiimy skutecznie wspomagac¢ pion logistyki w
zakresie zasilania pienieznego, gtéwnie przez Agencje Mienia Woj-
skowego.

4) zapewnic $cistg wspotprace pionu logistyki z:

a) instytucjami, ktére realizuja funkcje logistyczne, mimo ze for-
malnie wchodzg do pionu logistyki;

b) instytucjami wspodtpracujgcymi z logistyka.

Problemy te sg zaprezentowane na rysunkach 5 i 6.

Z informacji zawartych w tych rysunkach wynika, ze okre$lone
problemy logistyczne w resorcie obrony narodowej rozwigzuja:

1) insQ”ucje czeSci cywilnej MON, np. w zakresie infrastruktury
oraz zakupu uzbrojenia i sprzetu wojskowego, a takze ich remon-
tow. Problemy te bezdyskusyjnie nalezg do logistyki wojskowej.
Powyzsze zadania oraz inne, np. naukowo-badawcze i wdrozeniowe
realizujgtrzy departamenty.

2) instytucje czesci wojskowej MON, np. w zakresie problemow
dotyczacych eksploatacji, zaopatrywania, ochrony zdrowia, komu-
nikacji oraz programowania rozwoju SZ RP, a takze planowania
logistycznego. Powyzsze zadania realizuja cztery zar2’\qdy pionu
logistyki oraz jeden zarzad, ktdry sie znajduje poza pionem logistyki.

3) Agencja Mienia Wojskowego oraz Wojskowa Agencja Mie-

szkaniowa, a takze nie uwidoczniona na schematach Fundacja ,,Art-
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-Woj”. Te instytucje ftinkcjonuja i rozwigzujg okreSlone problemy
logistyczne na podstawie odrebnych aktow normatywnych.

4) komorki logistyki okregow wojskowych i rodzajow Sit Zbroj-
nych RP.

LOGISTYKA SYSTEMU OBRONNEGO RP

LOGISTYKA RESORTU LOGISTYKA CYVHLNA
OBRONY NARODOWEJ (gospodarki rrarodowej)

1 i
LOGISTYKA MON logistyka okregéw wojskowych i RSZRP
St woe St f—  OKREGIWOJSKOV« ROOZJOE SR ZBROJINYCH

DEPARTAMENT UZBROJENIA WOJISKA

I SPRZETU WOJSKOWEGO
V(N BTWSPT
OBRONY POWIETRZNEJ
DEPARTAMENT INFRASTRUKTURY

MARYNARKA WOJENNA
y DEPARTAMENT ROZWOJU IWDROZEN OOHWA LOGISTYCZNE OW (R8Z) - 3ZEA38TWA

oA LoeBvezl (i amivermver-
WOJSKOM« AGENCJE (ROWNOKZEDNeA>D « WYDZIALY
MIENIA WOJSKOWEGO

MIESZKJNNIOWA
OGMWA LOGISTYCZNE OG - SEKCJE

ZIMZAp PROGRAMOWANIA
ifozW OJU SZ RP
INSTRUMENTY REGULACIJI

-------- ZAWAR PLIVOMU MU }-——-——- o s
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Rys. 5. Rozwiniete struktury logistyczne resortu obrony narodowej
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3.4. Problemy do rozwigzania w perspektywicznych
strukturach logistycznych resortu obrony narodowej

W przysztych strukturach organizacyjnych logistyki, bedzie do
rozwigzania wiele probleméw, miedzy inmyrni:

1) zapewnienie koordynacji i synchronizacji wspotdziatania w
zakresie rozwigzywania podstawowych zagadnien logistyki przez
piony (cywilne i wojskowe) MON oraz OW i RSZ.

Zadanie to moze realizowac bezposrednio minister obrony naro-
dowej lub z jego upowaznienia np. wiceminister ds. uzbrojenia i in-
frastruktury. Organem wykonawczym moze by¢ komorka w randze
priorytetowego departamentu logistyki, ktéra moze by¢ utworzona np.
na bazie dotychczasowych zaizagddéw - programowania rozwoju SZ
RP oraz planowania zabezpieczenia logistycznego. Koordynacja
powinna dotyczy¢ podstawowych problemdw uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, pozostate zas muszg byC rozstrzygane przez logistyke
rodzajow sit zbrojnych, w ramach ich kompetencji i rozwigzan sys-
temowych, uwzgledniajgcych wszystkie problemy sfery regulacji i
strumieni zasilania logistycznego, a takze inne uwarunkov/ania -
stosownie do obowiazujacych rozkazow (decyzji) MON i mozliwo-
sci ekonomicznych panstwa.

2) celowos$¢ utrzymywania zarzadéw materiatowego i technicz-
nego oraz planowania zabezpieczenia logistycznego. Istnienie tych
komorek byto zasadne do czasu powotania Dowodztwa Wojsk La-
dow>'ch, poniewaz one realizowaty funkcje logistyczne wojsk lgdo-
wych. Z chwilg powotania tego dowddztwa i utworzenia w nim sze-
fostw logistyki (np. zaopatrywania, eksploatacji), dalsze utrzymy-
wanie wczesniej funkcjonujgcych zarzagdow wydaje sie nieracjonalne.

3) relacje i sprzezenia miedzy logistykg Dowodztwa Wojsk La-
dowych a ogniwami logistyki czesci cywilnej i wojskowej oraz og-
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niwami logistyki okregéw wojskowych, a w perspektywie takze lo-
gistyki korpusow.

4) utworzenie na szczeblu podstawowym (brygada, putk) tere-
nowych centrow logistycznych, ktoére uwzgledniatyby w zakresie
swojego dziatania - w danym rejonie odpowiedzialnos$ci - wszystkie
problemy logistyczne (zaopatrywania, eksploatacji, przewozow, in-
frastruktury, ochrony zdrowia) niezbedne do prowadzenia szkolenia,

wojny oraz zycia i stuzby catej spotecznosci wojskowej.

4. SYLWETKA I ROLA LOGISTYKOW W REALIZAC/
FUNKCn OBRONNO-LOGISTYCZNYCH

Logistycy resortu obrony narodowej realizujg catoksztatt przypi-
sanych im zadan zwigzanych z osigganiem i utrzymywaniem wyma-
ganego poziomu zdolnosci i gotowosci bojowej Sit Zbrojnych RP,
ktéra ma zapewnié:

a) realizacje funkcji obronnych SZ RP w okresie pokoju;

b) wykon5’\anie zadan obronnych w okresach zagrozenia wo-
jennego, konfliktu lokalnego i wojny na catym terytorium Kkraju;

c) odpowiedni standard zycia i stuzby spotecznosci wojskowej w
okresach wyliczonych pod literami a) i b).

Rola kazdego logistyka polega na czastkowej realizacji powyz-
szych zadan w systemie logistycznym danego szczebla dowodzenia
(gospodarowania).

Szczegdlne znaczenie ma praca, w wyniku ktérej sg realizowane
zadania logistyczne, w zakresie:

- dostaw uzbrojenia i sprzetu technicznego;

- zaopatrywania;

eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

infrastruktury wojskowej;
- badan, rozwoju i wdrozen uzbrojenia i sprzetu wojskowego;
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- przewozow rzeczowych i osobowych;

- ochrony zdrowia;

Niezaleznie od tego, logistycy wspoétpracujg z innymi instytu-
cjami, ktorych dziatalno$c¢ jest sprzezona z logistyka. Sgto np. piony
operacyjne, szkolenia finansowe, kadrowe, kontroli i pozostate, wy-
stepujgce w strukturach organizacyjnych resortu obrony narodowe;j.

Aby logistyk mégt skutecznie realizowaé przypisane mu nor-
matywne funkcje logistyczne, musi odpowiadac okreslonym wymo-
gom, stosowac odpowiednie zasady’”~oraz reguly postepowania.

W literaturze przedmiotu zaleca sie stosowanie ,,8 ztotych py-
tan”; ,,4xW?”; ,,3xS”itd.'l

1'rzeba zaczaC od konstatacji, ze kazdy pracownik spotecznosci
wojskowej, niezaleznie od jego miejsca pracy i rangi w systemie
gospodarczym, jest przynajmniej czeSciowo logistykiem, jezeli w
swej pracy Kieruje sie racjonalnos$cig dziatania. Z przykroS$cig nalezy
stwierdzi¢, ze niestety czesto okre$lona osoba funkcyjna ogranicza
dziatania do swojego, partykularnego punktu widzenia, nie uwzgled-
niajgc ogolnych zasad logistycznych i wynikajgcych z tego korzysci.
Logistyk przeciwnie. Musi godzi¢ rozne interesy i dziata¢ ponad
partykularnymi podziatami poszczegodlnych osob lub dziatan danego
podmiotu gospodarczego. Logistyk musi zawsze dziataC racjonalnie
w imieniu catego systemu obronnosci i spotecznosci danego szcze-
bla dowodzenia (gospodarowania), bioragc za podstawe zadania
obronne i $rodki ich realizacji.

“ Zasady logistyki zostaty omowione w Zeszytach Studenckich. Seria Logi-
styki. Zeszyt 1., Warszawa AON 1997.

“ Te problemy zostaty omdwione na podstawie artykutu M. Jedlinskiego pt.
,»Rola logisty'ka w procesach gospodarczy'cH™ opublikowanego w: ,,Gospodarka
materiatowa i logistyka” 1997 nr 1, Warszawa PWE, s. 1-10i 17.
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Aby taki cel osiggnac¢ logistyk powinien mieé wszechstronng wie-
dze, charyzme, jasng wizje realizacji celu, by¢ zdecydowany w dzia-
taniu, mie¢ zdolno$¢ do zaszczepiania pracownikom idei walki o ry-
nek, by¢ kieatywny, innowacyjny, mie¢ osobowos$¢ logistyczng, po-
siada¢ okre$long gestie decyzyjna, dysponowaé mocnymi argumen-
tami w czasie podejmowania decyzji, zna¢ cene ich podejmowania,
przewid>w”a¢ wynikajgce z nich korzysci, posiada¢ nawyki zajmo-
wania sie rozwigzaniami systemowymi (cato$ciowo) i skutecznie
przewidywac, kiedy dane rozwigzana, zwtaszcza tradycyjne, moga
zaczgt przynosi¢ negatywne skutki.

Logistyk przygotowany do racjonalnych badan proceséw logis-
tycznych powinien znaé odpowiedzi na wiele pytan, umie¢ zasto-
sowac okres$lone zasady itd. Miedzy innymi powinien zna¢ odpo-
wiedzi na ,,8 ztotych pytan”, ktore sa w logisty”ce niezwykle istotne.
Sg one sformutowane nastepujalcolx:

1) kto kieruje zadaniem logistyczn}”!?;

2) na czym polega zadanie?;

3) w jakich warunkach ma przebiegac¢ zadanie?;

4) ile czasu jest przeznaczone na przygotowanie i realizacje za-
dania?;

5) jakie srodki sg niezbedne do prawidtowego wykonania zadania?;

6) jakie sg przewidywane straty i ubytki?;

7) w jaki sposob bedg one kompensowane?;

8) w jaki sposdb nastgpi realizacja zadania logistycznego?

Mozna zaproponowac¢ formute ,,9-W”:

1) W tasciwa ilos¢, rodzaj, dobra jako$¢ i uzyteczno$¢ podejmo-

wanych dziatan w produkcji i ustugach - w tym obronnych;

M. Jedlinski, Rola logistyka, s. 7.
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2) Wiasciwe koszty podejmowanych dziatan (np. szkolenia, ¢wi-
czen);

3) Wiascivwe miejsce, czas i terminy realizowanych zadart szko-
leniowych lub $wiadczonych ustug;

4) Wiasciwa ocena produkowanych wyrobow iub swiadczonych
ustug;

5) Wiasciwy serwis;

6) Wiasciwa cena $wiadczonych ustug;

7) Whasciwy zysk - relacja koszt-4ifekt (osiggniete wyniki - po-
niesione koszty);

8) Wiasciwe ptace;

9) Wiasciwe wanmki pracy, bezpieczenstwa i ;zycia zatogi (spo-
fecznosci).

W literaturze takze wystepuje formuta ,,4-W”. Oznacza ona, ze:

1) wiasciwy cztowiek, czyli taki, kiorym posiada osobowosc logi-
styczna;

2) jest na wiasciwym miejscu, zatem dysponuje okreslong gestig
decyzyjna;

3) we wiasciwym czasie, a wiec w momencie, w ktérym rozpo-
czyna funkcjonowanie, podejmuje kolejne stuszne decyzje;

4) za whasciwg cene, co jest zwigzane z obcigzeniem kosztowym
podmiotu gospodarczego, np. z racji zatrudnienia oraz oszczedno-
Sci, ktore sg rezultatem jego dziatalnosci.

W praktyce logistycznej nalezy korzystaC z idei japonskiej for-
muty ,,pieciu zer™ (,,5-0). Oznaczajg one:

1) zero vVt

2) zero bleddw i pomyiek;

3) zero opdznien;

4) zero papierkow;

5) zero zapasow.
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w odniesieniu do ww. wymogdéw mozna wyrazi¢ poglad, ze by-
toby idealem, gdyby badania efektywnos$ci procesdw logistycznych
potwierdzaty brak wad, btedoéw i pomytek oraz op6znien.

Taka sytuacja moze w zasadzie mie¢ miejsce w procesach pro-
stych. W odniesieniu do formuty ,,zero papierkéw”, bedzie zadowa-
lajaca ocena procesow logistycznych, z ktérej wyniknie, ze ilo$¢
~papierkéw” jest racjonalna.

Jezeli chodzi o zapasy, to w warunkach sit zbrojnych musza one
istnie¢. Ich wielko$¢ powinna by¢ zdeterminowana wymogami dok-
tryny obronnej.

Waznym elementem w pracy logistyka jest informacja, ktorg na-
lezy bada¢ pod r6znymi kgtami, mianowicie:

1) celowosci i uzytecznosci;

2) kompleksowosci (czy jest petna);

3) aktualnosci;

4) adresowalnosci (wtasciwy decydent).

Podane wyzej zasady i uwarunkowania nie wyczerpuja proble-
mu. Wskazujgjednak na to, ze logistyk ma by¢ osobowoscig wszech-
stronnie wyksztatcong oraz o najwyzszych walorach etycznych (mo-
ralnych). Aby sie zblizy¢ do takiego ideatu musi mie¢ predyspozy-
cje i zdolno$ci do sMego podnoszenia wiedzy w S$Srodowisku we-
wnetrznym (wtasnym) i zewnetrznym, aby moégt realizowac¢ odpo-
wiednie zadania i odpowiada¢ na kolejne pytania, ktére sg nastepu-
jace 14.

- Co nowego sie robi w logistyce - monitoring literatuiy fachowej;

-jak to sie robi - aplikacje rozwigzan do warunkéw panujacych

w dziatalnosci obronnej;

¥ Tamze.
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- dlaczego to sie robi - znalezienie zwigzkow przyczynowo-skut-
kowych wewnatrz struktur logistycznych i w otoczeniu - podejscie
systemowe;

- kiedy nalezy to robi¢ i badaC - czasowe wkomponowywanie
zmian w rytm przebiegu proceséw logistycznych;

-jakim kosztem bedg dokonywane zmiany - tgczne rozpatrywa-
nie strony kosztowej ze strong przychodows;

-jak zapewni¢ realizacje procesow logistycznych w wymaga-
nym czasie;

-jak dotrzymac stosownego poziomu jakosci rezimu kosztowe-
go i innych uwarunkowan.

W realizacji procesoéw logistycznych nalezy zwTacaC uwage na
zrodta marnotrawstwa oraz bledy praktyczne, ktére polegaja na
dziataniu wadliwym, niesprawnym, ktore nie prowadzi do osiggnie-
cia wytyczonego celu. Btad praktyczny jest traktowany w literaturze
przedmiotu jako ruch przeciwcelowy. Do btedoéw praktycznych za-
licza sie qui pro quo, automatyzm wdrozen, zaniechanie ingerenciji,
reakcje gorgczkowe, zapomnienie zrobienia czego$, sp6znianie sie
oraz bledy praktyczne oparte na btedach myslowych. Zrodtami bie-
dow praktycznych sa: ,,wadliwe rozeznanie sytuacji, btedy teore-
tyczne wynikajace z niedostatku wiedzy lubfatszywego przekonania,
biernos¢, zarozumialstwa, gubienie przedmiotow’™\

Zrodta marnotrawstwa wedtug teorii japonskich sg nastepujace:

- brak standaryzacji produktdéw i procesow;

- dtugi czas trwania procesu produkcji;

- nieergonomiczne ksztahowanie miejsc pracy;

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie. Warszawa - Wroctaw - Krakéw
1969, s. 336.
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- nadprodukcja;

braki w jakosci;

- dtugi czas oczekiwania i przygotowania (przezbrajanie linii);
- brak zarzadzania transportem;

- suboptymalizacja proceséw;

- nadmierne zuzycie maieiiatow;

wielokrotne ujecie tych samych danych;

- wadliwe umowy i koordynacja z dostawcami;

” nieporozumienia w komunikacji (w przeptywie informacji).

W stosunku do logistykéw, a takze do wszystkich os6b zatrud-
nionych w resorcie obrony narodowej, mozemy stawia¢ wymagania
na miare potrzeb. I nigdy nie bedg one wygdrowane.

Na zakonczenie rozwazan poswieconych sylwetce logistyka, war-
to podac osiem wskazéwek E.A. Rosiniego, ktére sg nastepujace:

1) ciggle sie ucz, zwtaszcza w trybie samoksztatcenia;

2) nie staraj sie o popularnos¢;

3) stawiaj cele sobie i podwtadnym;

4) pozwél swoim pracownikom dzi®a¢ w ,,peinym Swietle”, tj.
przy jawnej motywacji;

5) pomagaj swoim pracownikom;

6) nie badz potakiwaczem;

7) zwalczaj stereotypy gtoszone w Srodowisku liniowym, krzyw-
dzgce logistyka;

8) badzZ lojalny i pracuj ciezko.
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Zakonczenie

Problemy poruszone w niniejszym, zeszycie bedg rozwijane szcze-
gotowo w kolejnych - poswieconych logistyce zaopatrywania, eks-
ploatacji, infrastruktury innym podsystemom systemiu logistyld.

Niemniej jednak z wyktadu poswieconego obronnosci i logisty'ce
nalezy wyciagna¢ kilka wnioskow, ktorych stopien waznosci i aktual-
nosci bedzie zawsze najwyzszy. Oznacza to, ze przy rozwigzrwaniu
kolejnych problemow obronno-logistycznych trzeba bezwzglednie
bra¢ pod uwage nastepujgce determinanty;

1) osigganie i utrzymywanie wymaganego poziomu zdolnosci i
gotowosci Sit Zbrojnych RP w granicach w}Tiikajacych z doktr*my
obronnej, to podstawowy obowigzek catej spotecznosci, w tym logis-
lykow;

2) logistyka ma zapewni¢ w ramach mozliwosci ekonomicznych
panstwa i zakresu jej dziatania niezbedne sity’ i $rodki oraz inne wa-
runki konieczne dla realizacji funkcji obronnych w czasach pokoju,
zagrozenia wojennego, konfliktdv; lokalnych i wojny na catym te-
rytorium Kraju;

3) funkcje logistyczne realizuja:

a) stosowne piony (czesci cywilnej) MON,

b) struktury logistyczne (czesci wojskow'ej) MON,

c) struktury logistyczne okregdéw wojskowych i rodzajow sit
zbrojnych,

d) inne struktur)' organizacyjne stosownie do kompetenciji;

4) logistyka jest odpowiedzialna nie tylko za zaspokajanie potrzeb
materialnych wojsk, ale rowniez za racjonalne wykorzystanie zaso-
bow sil i Srodkow, ktore pozostajg w gestii poszczegdlnych podsy-
stemdw systemu logist)'ki czesci cywilnej i wojskowej resortu obro-
ny narodowej;
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5) logistyk musi dba¢ o swdj autorytet i znaé swoje miejsce w
systemie obrony narodowej. Z jednej strony powinien zapewnia¢ w
sposéb racjonalny potrzeby sit zbrojnych stosownie do wymogow
strategéw. Z drugiej za$ musi, zgodnie z trzecia zasada logistyki
NATO powodowaé, aby zamiary i plany strategiczne (operacyjne)
uwzgledniaty stan i mozliwos$ci systemu logistycznego. Jest to tzw.
»zasada dopasowywania strategii i sztuki operacyjnej do systemu
logistycznego”;

6) aby logistyk mdégt dobrze sprosta¢ zadaniom, ktére powinien
realizowa¢ zgodnie z wszelkimi regutami gry, nowoczesng wiedzg i
innymi uwarunkowaniami, musi by¢ osobowos$cig na miare wspot-

czesnych wymogoOw teorii i potrzeb praktyki.
Pytania kontrolne

1. Poda¢ podstawowe pojecia dotyczgce obronnosci i bezpie-
czenstwa panstwa (obrona ojczyzny, obrona panstwa).

2. Jakimi sitami i Srodkami realizacji zadan obronnych dyspo-
nuja Sity Zbrojne RP.

3. Dlaczego nalezy prowadzi¢ intensywne prace nad rozwojem
teorii i praktycznymi rozwigzaniami systemowymi z zakresu logis-
tyki.

4. Zaprezentowac ogo6lng koncepcje struktur organizacyjnych lo-
gistyki oraz omow aktualne struktury logistyczne funkcjonujace w re-
sorcie obrony narodowej i ich podstawowe zadania.

5. Jaka powinna by¢ osobowo$¢ logistyka ijego rola w realizacji

funkcji obronno-logistycznych.
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