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1. TEMAT: Logistyka zaopatrywania

2. CEL WYKLADU:

Zaprezentowanie studentom podstawowych pro-
blemow zaopatrywania Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej

3. GLOWNE PROBLEMY WYKLADU:
1) Podstawowe problemy zaopatrywania.
2) Podstawowe pojecia.
3) Potrzeby, determinanty i Srodki
zaopatrywania.
4) Rozwigzania systemowe logistyki
zaopatrywania.

Po wystuchaniu wyktadu studenci (stuchacze) be-
da zapoznani z podstawowymi problemami systemu
logistyki zaopatrywania wojsk.






WPROWADZENIE

Logistyka zaopatrywania jest podstawowym podsystemem sys-
temu logistyki resortu obrony narodowe;j.

Podstawowe problemy logistyki resortu obrony narodowej roz-
wigzuja:

1) wiasciwe departamenty czesSci cywilnej resortu obrony naro-
dowej (np. Departament Dostaw Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego);

2) zarzady czeSci wojskowej resortu obrony narodowej, np. za-
rzady materiatowe i techniczne logistyki SZ RP oraz stosowne sze-
fostwa wojsk lgdowych, powietrznych i marynarki wojennej.

Logistyka zaopatrywania powinna zapewnia¢ optymalne zaopa-
trzenie dla SZ RP, niezbedne do realizacji funkcji obrony narodowej
w okresach pokoju i wojny.

1. PODSTAWOWE POJECIA

W celu racjonalnego rozwigzania probleméw dotyczacych logi-
styki zaopatrywania wojsk, nalezy' w pierwszej kolejnosci przyjac
okreslone pojecia ogoélne, ktére majg podstawowe znaczenie w teo-
rii i praktyce.

Zaopatrzenie. Zaopatrzenie albo $rodki zaopatrzenia to uzbroje-
nie podstawowe i pomocnicze, sprzet specjalnego i ogdlnego prze-
znaczenia znajdujacy sie na wyposazeniu wojsk, srodki zaopatrze-
nia zywnosciowego, mundurowego, materiaty pedne i smary, tech-
niczne Srodki materiatowe (czesci wymienne, zespoly, podzespoty,
wyposazenie warsztatowe), techniczne srodki bojowe (bomby, ra-
Kiety, amunicja, miny, materiaty wybuchowe, dymne, zapalajace),
srodki medyczne, materiaty' i sprzet stuzby zdrowia, materiaty po-
wszechnego uzytku, budowlane, sprzet kwaterunkowy, pozarniczy,
srodki materiatowe infrastruktury itd.



Zaopatrywanie. Zaopatrywanie to catoksztatt rozwigzan syste-
mowych, dotyczacych zaspokajania potrzeb wojsk w okresach po-
koju i wojny w niezbedne do szkolenia, zycia i stuzby oraz walki
srodki zaopatrzenia. Rozwigzania te obejmujg wszystkie przedsie-
wziecia zwigzane z ustalaniem potrzeb, zamawianiem, negocjowa-
niem oraz zawieraniem umow, odbiorem, przewozem, konserwacja,
przechowywaniem, racjonalnym zuzyciem, gromadzeniem koniecz-
nych zapasdw, ewidencja, ochrong, oceng i kontrolg. Majg tu miej-
sce i sg rozwigzywane wszystkie problemy sfery regulacji tancucha
logistycznego (organizacja, planowanie, sterowanie, motywowanie
do dziatania, kontrola i inne dziatania).

Logistyka zaopatrywania. Logistyka zaopatrywania moze byc
definiowana jako:

a) dyscyplina wiedzy, ktéra poprzez badanie, formutowanie za-
sad, instrumenty regulacji oraz wtasciwe logistyce rozwigzania sys-
temowe, zapewnia osigganie i utrzymanie wymaganego poziomu
zdolnosci i gotowosci bojowej wojsk oraz racjonalne gospodarowa-
nie;

b) podsystem systemu logistyki, ktory realizuje przypisane mu
przez logistyke funkcje zaopatrywania.

Definiujgc logistyke zaopatrywania nalezy pamietac, ze to poje-
cie uwzglednia w kazdym przypadku problemy:

a) regulacji, co oznacza, ze nalezg do niego problemy organiza-
cji, planowania, ekonomiczne, motywowania do dziatania, sterowa-
nia i kontroli.

b) przeptywu strumieni zasilania w tancuchu (kanale) logistycz-
nym, co oznacza, ze nalezg do niej problemy stanowigce przedmiot
(obiekt) badan.



2. PRZEDMIOT | PODMIOT LOGISTYKI

ZAOPATRYWANIA

Przedmiotem logistyki zaopatrywania sg Srodki zaopatrzenia.
Mozna je sklasyfikowa¢ wg roznych kryteriow, np. roli, jaka petnig
w realizacji funkcji obronnych SZ RP lub przydatnosci do zycia i
stuzby zotnierzy itd.

W niniejszym zeszycie bedzie podana wersja obowigzujgca w
logistyce SZ RP. Zgodnie z tg wersjg zaopatrzenie zostato podzielo-
ne na nastepujace klasyl

Klasa I. Zywnos$¢, materiaty i sprzet stuzby zywnosciowej.

Obejmuje ona w szczegdlnosci: produkty zywnosSciowe, sprzet i
wyposazenie potowe, sprzet gastronomiczny, chtodniczy, stotowo-
-kuchenny i magazynowy, $rodki materiatowe do tego sprzetu oraz
srodki utrzymania higieny i estetyki zywienia.

Klasa Il. Umundurowanie, wyposazenie osobiste, materiaty i
sprzet stuzby mundurowej.

Obejmuje ona w szczegdlnosci: umundurowanie, bielizne i po-
Sciel, oporzadzenie, przedmioty wyposazenia specjalistycznego, przy-
bory i Srodki do utrzymania higieny osobistej, przybory i materiaty
do konserwacji i napraw przedmiotow mundurowych, techniczny
sprzet potowy i stacjonarny stuzby mundurowej, namioty obozowe
oraz inne przedmioty objete gospodarkg mundurows; hetmy, kami-
zelki kuloodporne oraz indywidualny sprzet optyczny, obrony prze-
ciwchemicznej, inzynieryjno-saperski, ptetwonurka, spadochrono-
wy, regulacji ruchu, a takze techniczne Srodki materiatowe do ww.
sprzetu).

1 Por. Tymczasowe zasady>funkcjonowania systemu zaopatrywania SZ RP,
Warszawa Instytut Logistyki 1994.
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Klasa Ill. Materiaty pedne i smary.

Obejmuje gtdéwnie: paliwa klasyczne i specjalne (rmn - rakieto-
we materiaty napedowe), oleje, smary, ptyny eksploatacyjne, sprzet,
wyposazenie, urzgdzenia stacjonarne i potowe do ich przechowy-
wania oraz transportu i dystrybucji, a takze techniczne Srodki mate-
riatowe do tego sprzetu.

Klasa IV.

Obejmuje: inzynieryjne materiaty budowlane, zaporowe i rozbu-
dowy fortyfikacji.

Klasa IV a.

Obejmuje: sprzet budowlany, komunalny, kwaterunkowy, po-
zarniczy i Srodki gasnicze oraz Srodki materiatowe infrastruktury.

Klasa V. Srodki bojowe.

Obejmuje gtownie Srodki bojowe wojsk lgdowych, sit powietrz-
nych i marynarki wojennej, w tym: rakiety, amunicje, bomby, torpe-
dy, $rodki minersko-zaporowe, bojowe Srodki obrony przeciwche-
micznej oraz elementy Srodkow bojowych (zapalniki, zaptonniki,
tadunki prochowe itp.).

Klasa VI. Materiaty handlowe, a zwilaszcza: stodycze, napoje,
srodki higieny osobistej, materiaty naprawkowe umundurowania,
Srodki czystosci i pralnicze.

Klasa VII. Uzbrojenie i sprzet wojskowy indywidualny oraz
zespotowy.

Obejmuje: $rodki zaopatrzenia stanowigce etatowe (tabelarycz-
ne i normatywne) wyposazenie wojska wykorzystywane do prowa-
dzenia walki, a takze jej zabezpieczenia.

Klasa VIII obejmuje Srodki medyczne oraz materiaty i sprzet
stuzby zdrowia.



Klasa IX obejmuje techniczne $rodki materiatowe, a zwiaszcza:
zestawy, zespoty, podzespot>, moduty, bloki, czesSci zamienne (wy-
mienne) i materiaty eksploatacyjne do uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego, wyposazenie warsztatowe oraz inne materiaty techniczne
wykorzystywane przez wojsko w procesie eksploatacji uzbrojenia i
sprzetu wojskowego.

Klasa X obejmuje artykuty powszechnego uzytku: druki, sprzet
i materiaty szkoleniowe oraz kulturalno-oSwiatowe, sprzet i Srodki
umozliwiajgce prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci wspo-
magajgce proces szkolenia wojsk oraz zabezpieczajgce dziatalnosc
ku 1Luralno-o$wiatowg woj sk.

Podmiotem logistyki zaopatrywania sa;

- piony dowddcze wszystkich szczebli dowodzenia i gospoda-
rowania OW i RSZ;

- pion logistyki SZ RP;

- okreslone instytucje cywilnej czesci MON, realizujace zadania
dotyczace zaopatrywania wojsk (np. Departament Uzbrojenia i Sprze-
tu Wojskowego);

- pion finansowy wojska, w zakresie okreSlonym przepisami
prawa;

- inne piony resortu obrony narodowej, w zakresie okreslonym
W przepisach prawa (np. Departament Kadr i Szkolnictwa Wojsko-
wego, Departament Kontroli iid.);

- spotecznos¢ wojskowy ktora w sposob bezposredni lub po-
sredni wywiera wptyw na funkcjonowanie logistyki zaopatrywania
wojsk



3. POTRZEBY MATERIALNE JAKO PODSTAWA
REALIZACJI FUNKCJI OBRONNYCH PRZEZ SZ RP
| KONSTRUKCJI ROZWIAZAN SYSTEMOWYCH
LOGISTYKI ZAOPATRYWANIA
Ogdlnie mozna okresli¢, ze sity zbrojne muszg dysponowac

okreslonymi $rodkami materialnymi, ktore sg niezbedne do realiza-

cji przypisanych im funkcji zgodnie z doktryng obronng. Dlatego
potrzeby materialne musza zapewniac osigganie i utrzymywanie okre-

Slonego (dyrektywnie) poziomu zdolnosci i gotowosci bojowej wojsk

oraz wiasciwy standard warunkéw stuzby i zycia spotecznosci SZ RP.
Potrzeby materialne dotycza okreséw pokojowego i wojny.

W okresie pokoju majg zapewnic:

a) realizacje programu szkolenia wojsk, tgcznie z ¢wiczeniami w
ramach SZ RP;

b) wykonanie zadan wojska w ramach misji partnerstwa dla po-
koju;

c) realizacje cwiczen w ramach armii panstw nalezacych do NATO

i innych wynikajacych z zawartych umow miedzypanstwowych;

d) realizacje zadan kulturalno-o$wiatowych i duchowych;

e) realizacje zadan gospodarczych i administracyjnych;

f) pomoc wojsk w likwidacji skutkow klesk zywiotowych, kata-
strof, awarii i zapobiegania ich powstawania;

g) innych zadan (np. udziat wojsk w uroczystosciach panstwo-
wych, realizacje zadan pozaplanowych).

W okresach zagrozenia wojennego i wojny Srodki materiatowe
muszg zapewnic realizacje zadan podczas:

a) stanu zagrozenia;

b) konfliktu(éw) lokalnego(nych);

C) wojny na catym terytorium Kkraju.
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Wszystkie Srodki materialne na realizacje zadan okresu pokojo-
wego sg zapewnione w planach danego roku kalendarzowego ze
Srodkdw budzetowych oraz wiasnych, wyasygnowanych w ramach
dziatalnosci pomocniczej, prowadzonej przez resort obrony naro-
dowe;j.

Nalezy z catg mocg podkresli¢, ze w okresie pokoju muszg byc¢
rowniez rozwigzane problemy systemu zapasow na okres ewentual-
nej wojny.

4. DETERMINANTY ZASPOKAJANIA POTRZEB

MATERIALNYCH SZ RP

Szeroka i réznorodna gama Srodkéw materialnych, ktore sg nie-
odzowne do petnej realizacji funkcji obronnych SZ RP, wymaga
stworzenia optymalnej koncepcji racjonalnego zaspokajania potrzeb
materialnych wojsk. Koncepcja ta powinna by¢ oparta na okreslo-
nych kryteriach, do ktdérych naleza:

a) petna gwarancja realizacji funkcji doktrynalnych SZ RP w
kazdych w™arunkach, czasie i przestrzeni;

b) kompatybilno$¢ rozwigzan z systemami zaopatrywania NATO;

c) wiasciwa ilos¢, rodzaj ijakos¢ srodkdw materialnych, ze szcze-
golnym uwzglednieniem uzbrojenia;

d) koszty logistyki zaopatrywania uwzgledniajgc wszystkie uwa-
runkowania, a przede wszystkim takie problemy, jak: nowoczesnos¢
I niezawodno$¢ (skuteczno$€) uzbrojenia, zuzycia moralne i fizycz-
ne, racjonalny poziom zapasoéw, wymagania okreslone pod literg c) i
inne uwarunkowania.

Biorgc pod uwage powyzsze kryteria, koncepcja logistycznego
zaopatrywania materiatowego SZ RP powinna by¢ oparta na naste-
pujacych. fundamentalnych rozwigzaniach systemowych:
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1- Logistyka zaopatrywania wojsk powinna by¢ oparta na stacjo-
narnych rozwigzaniach systemowych wojska i gospodarki narodo-
wej, co dotyczy okresow pokoju, i wojny oraz okreslonych sit i Srod-
kow szczebla taktycznego, W czasie wojny nastepuje wzmocnienie
SZ RP nowoformowanymi jednostkami zaopatrywania logistyczne-
go na szczeblach operacyjnym i centralnym.

2. Potrzeby SZ RP powinny by¢ ustalane na poziomie koniecz-
nym do realizacji zadan wynikajacych z doktryny obronnej i mozli-
wosci ekonomicznych panstwa. Oznacza to, ze zamiary i plany
strategiczne, operacyjne i taktyczne musza uwzglednia¢ stan i moz-
liwosci systemu logistycznego2

3. Rozwigzania systemowe logistyki zaopatrywania powinny ma-
ksymalnie odcigza¢ pion dowddczy od prac administracyjno-organi-
zacyjnych.

4. Zaopatrywanie powinno byC zdecentralizowane. Dotyczy to
tych klas materiatowych, ktore sg dostepne na rynku (zywnos¢,
Srodki higieny, sprzet i srodki medyczne, materiaty i sprzet stuzby
zdrowia, Srodki utrzymania higieny osobistej, okre$lone asortymenty
zaopatrzenia mundurowego, materiaty' pedne i smary, sprzet samo-
chodowy, inzynieryjny, komunalny, pozarniczy, srodki infrastruktu-
ry, czesci, podzespoty i zespoty oraz materiaty technicznego prze-
znaczenia, np. samochody).

5. Zaopatrywanie centralne nalezy ograniczy¢ do uzbrojenia (czot-
gi, samoloty, okrety itd.), sprzetu stuzacego do zapewnienia sku-
tecznego prowadzenia dziatan bojowych, Srodkéw bojowych (rakie-
ty, torpedy, bomby, amunicja, fadunki prochowe, srodki minersko-

2 Por. trzecig zasade logistyki NATO, ktéra jest okreslana jako ,,zasada dopa-
sowywania strategii i sztuki operacyjnej do systemu logistycznego...” Zob. Ze-
szyty Studenckie. Seria logistyki. Zeszyt 2, Warszawa AON 1997, s. 35.
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-zaporowe itd.) oraz czesci zespotow i podzespotéw do remontu
uzbrojenia.

6. W zakupach centralnych i zdecentralizowanych nalezy obo-
wigzkowo wprowadzi¢ zasade elastycznosci. Oznacza ona, ze okre-
$lone klasy materiatowe, ktére sg realizowane w systemie zdecen-
tralizowanym mogg, a nawet powinny by¢ wykonane w ramach
systemu zakupu centralnego (jezeli te zakupy beda efektywniejsze).
Moze to mie¢ miejsce tylko wowczas, gdy zostanie przeprowadzony
rachunek ekonomiczny, ktéry wykaze, ze zakup centralny jest
efektywniejszy od zdecentralizowanego. Chodzi o to, ze przy zaku-
pach masowych (np. mps, cukru) moze by¢ wynegocjowana bardzo
korzystna cena. Przeprowadzony rachunek ekonomiczny musi uwzgle-
dnia¢ nie tylko ilos¢, jakoSC i cene samego produktu, ale takze inne
koszty, zwikaszcza transportu, rozprowadzenia, przechowywania (ma-
gazynowania), konserwacji i innych.

7. Nawigzywania bezposrednich kontaktow i zawierania uméw z
producentami (wytworcami), a tym samym pomijania posrednikdow,
co ma wpltyw na poziom cen.

8. Tworzenia rejonowych centréw logistycznego zaopatrywania,
ktore powinny zaspokaja¢ potrzeby wszystkich jednostek wojsko-
wych (danego regionu) - niezaleznie od ich podporzadkowania stuz-
bowego - oraz spoza danego regionu, gdy sie odbywajg na przyktad
¢wiczenia centralne lub okregowe, w ramach uktadéw miedzynaro-
dowych czy rodzajow Sit Zbrojnych RP.

Rejonowe centra logistyczne powinny réwniez - jako zasada -
zaopatrywaC w okreslone asortymenty ogdlnego przeznaczenia jed-
nostki sil powietrznych oraz marynarki wojennej, jezeli one stacjo-
nujg na terenie danego regionu odpowiedzialnosci.



Niezaleznie od wyzej okreSlonych uwarunkowan, w logistyce
zaopatrywania powinny by¢ wykorzystywane we whasciwym zakre-
sie zasady logistyki, ktére dotyczg wszystkich podsysteméw syste-
mu logistyki.

Aktualnie w literaturze przedmiotu istnieje wiele roznie sfor-
mutowanych zasad. Wymienimy niektorych autordw, ktorzy je
opracowali3:

1) J.H. Skinner - 6 zasad,;

2) R.W. Micelson - 13 zasad,

3) J.A. Huston - 14 zasad;

4) P. Blaik - 9 zasad;

5) M. Wasylko - 19 zasad;

6) w NATO obowigzuje 12 zasad,;

7) w zasadach funkcjonowania logistyki SZ RP wymieniono 11
zasad.

Mimo.réznego charakteru i liczebnosci istniejgcych zasad logi-
stycznych, logistyka zaopatrywania powinna z nich w peini korzy-
sta¢, poniewaz obligujg one wszystkie podmioty resortu obrony
narodowej do racjonalnego dziatania i osiggania optymalnych wyni-
kéw w realizacji koszt-efekt.

3 Por. M.Wasylko, Zasady logistykijako determinanty efektywnos$ci proceséw
logistycznych, Zeszyty Studenckie. Seria logistyki. Zeszyt 2, Warszawa AON 1997.
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5. METODY ZASPOKAJANIA POTRZEB
MATERIALNYCH WOJSK

5.1. Biezace dostawy planowe

Potrzeby materialne wojsk, bioragc za podstawe determinanty i
zasady omowione w pkt. 1.4, sg realizowane - w zaleznosci od sytua-
cji - v/ drodze biezacych dostaw w cyklach planowych, ktére moga
by¢ codzienne, dekadowe, miesieczne, kwartalne, potroczne, roczne
I wieloletnie. Na przykiad:

- Srodki spozywcze sg realizowane codzienne, ale réwniez z in-
ng czestotliwoscia, np. konserwy, cukier, kasza,;

- czesci, zespoty, podzespoly na zapasy docelowe moga by¢ rea-
lizowane w rdznych cyklach, w tym na okres wielu lat.

Techniczne srodki bojowe sg zwigzane z procesami szkolenia i
walka, dlatego sa realizowane z r6zng czestotliwoscia.

W dobrze zorganizowanym systemie obronnym (w tym logisty-
cznym) biezace, planowe dostawy materiatowe moga byC realizo-
wane w systemach centralnym i zdecentralizowanym. Powinny one
zapewni¢ petng realizacje zadan obronnych na wszystkich szcze-
blach dowodzenia (logistyki).

Biezgce zakupy i dostawy sg realizowane zgodnie z planem za-
opatrywania, opracowywanym na podstawie metodyki planowania
rzeczowo-finansowego w SZ RP.

Plan ten powinien uwzgledniac:

a) potrzeby;

b) ilos¢, rodzaj, jakoSC i ceny zaopatrzenia;

c) dostawcow i odbiorcow;

d) rodzaj transportu, terminy dostaw i miejsce dostarczenia,;

e) osoby odpowiedzialne za realizacje poszczego6lnych pozycji
planowych;



£) formy i terminy rozliczen;

g) inne niezbedne informacje, ktére sg konieczne do optymalnej
realizacji planu zaopatrywania.

Aby zaopatrywanie byto optymalne musi nastgpi¢ petne sprze-
zenie i harmonia miedzy ztozonym zapotrzebowaniem na okres$lone
asortymenty zaopatrzenia a harmonogramem realizacji zadan obron-
nych.

W praktyce powyzsza zgodno$¢ nie zawsze jest osiggalna. Nie-
zgodnoscC ta jest powodowana czynnikami obiektywnymi i subiek-
tywnymi.

Do czynnikdw subiektywnych nalezy zaliczy¢ gtownie:

a) brak synchronizacji miedzy zadaniami planowanymi do reali-
zacji w danym czasie a planem zakupu Srodkdéw materialnych ko-
niecznych do realizacji tych zadan;

b) dopuszczenie do obnizenia dyscypliny zaopatrzeniowej w za-
Kresie organizacyjno-administracyjnym.

Do czynnikow obiektywnych nalezy przyktadowo zaliczy ¢:

a) zaktocenia w imporcie lub niemoznos¢ dostaw krajowych w
danym czasie, ze wzgledu na cykl produkcyjny realizowany przez
dostawce, ktéry jest okreslony wymaganiami efektywnosci ekono-
micznej;

b) efektywnos¢ dostaw, zwiaszcza w centralnym systemie zaku-
pow;

c) zmiane zadan rzeczowych spowodowang stanem wyzszej ko-
niecznosci;

d) opfacalno$¢ transportu itd.

Na skutek ww. przyktadowo podanych przyczyn subiektywnych
i obiektywnych, powstajg réznice miedzy zapotrzebowaniem na
srodki materialne a faktycznym ich zuzyciem w okreSlonym prze-
dziale czasowym,
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Powstajg w zwigzku z tyrn czasowo wciiie Srodki materialne,
ktore moga by¢ wykorzystane w kolejnych okresach danego roku
szkoleniowego lub budzetowego. Niejednokrotnie tego rodzaju Srodki
materialne okazuja sie zbedne i podlegajg uptynnieniu stosownie do
obowigzujgcych regut, co pocigga za sobg niejednokrotnie nieefek-
tywne wydatki. Dlatego nalezy dobrze planowac i doktada¢ maksi-
mum wysitku, aby wyzej wymienione zjawisko zlikwidowac, a przy-
najmniej zminimalizowac.

5.2. Zapasy uzytku biezacego

Jezeli plan rzeczowy, uwzgledniajgcy catoksztatt zadan danego
podmiotu okresowego szczebla dowodzenia, jest dobrze opracowa-
ny i sprzezony z réwnie dobrym planem zaopatrywania, a w trakcie
realizacji obu planéw nie nastgpig zadne zakidcenia (nieprawidto-
wosci), to dla realizacji zadan okresu pokojowego wystarczg biezg-
ce dostawy planowe i nie ma potrzeby tworzenia zadnych zapasow.
Jest to jednak mato realne i dlatego, a takze z innych przyczyn, two-
rzy sie roznego rodzaju zapasy.

Zapasy - to celowo utworzona i utrzymywana, w Scisle wyzna-
czonym okresie, optymalna ilo$¢ Srodkéw materialnych przezna-
czonych na realizacje okreSlonych zadan.

W praktyce wystepujg zapasy pod nazwg zapas uzytku bieza-
cego. Zapasy uzytku biezacego tworzy sie po to, aby zapewnié re-
alizacje zadan w przypadku:

a) zaktocen w systemie zaopatrywania na rynku wewngtrznym
oraz w imporcie;

b) spietrzenia zuzycia materiatdw, np. mps, w zwigzku z udzia-
tem w likwidacji lub zapobieganiu kleskom zywiotowym (np. po-
wodz w 1997 r.);
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¢) koniecznosci realizacji zadan ponadplanowych;

d) innych przyczyn.

Zapas uzytku biezacego jest tak skonstruowany, ze stuzy takze
do realizacji zadan w okresach zagrozenia wojennego i wojny. Dol-
na czesc tych zapasow, ktorej wielko$¢ okresla decydent, nie po-
winna byC¢ bez jego zgody zuzyta w okresie pokoju. Stanowi bo-
wiem ona okreslong czes¢ zapasow okresu wojennego.

Z powyzszych wzgledow obecna nazwa: ,,zapas uzytku biezace-
go” nie jest adekwatna do jego funkcji. Krzysztof Pajewski zapro-
ponowat nazwe zamienng: ,,zapasy dwufunkcyjne’4. Mozna podzieli¢
jego poglady w tej kwestii, ze zapasy uzytku biezacego realizujg
dwie funkcje okreséw pokoju i wojny - stad nazwa zapasy dwu-
funkcyjne. Jest ona trafniejsza od nazwy: zapas uzytku biezacego,
ale sama nazwa powinna juz odwzorowywac, o jakie funkcje cho-
dzi. Tego warunku nie spetnia definicja: ,,zapas dwufunkcyjny”.
Problem ten zostanie z pewnoscig podjety w kolejnej pracy nauko-
wo-badawczej przez K. Pajewskiego.

5.3. Zapasy docelowe

Zapasy docelowe to celowo utworzone zasoby $rodkéw mate-
rialnych (czesci, podzespotéw, zespotdw), ktore majag zapewnic¢ eks-
ploatacje urzadzen technicznych zgodnie z docelowg normg ich
uzytkowania, mierzongw latach lub krotnoscig odtwarzania resursu
technicznego. Zapasy docelowe tworzy sie dla tych urzadzen tech-
nicznych, ktorych produkcja zostata okresowo lub catkowicie zanie-
chana, mimo ze sie znajdujg na uzbrojeniu wojsk i sg uzytkowane
zgodnie z ich przeznaczeniem.

4 Por. K. Pajewski, Logistyczny system zaopatrywania, Warszawa Bellona
1995, s. 107.
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Zapasy docelowe stuzg realizacji zadan okresow pokojowego i
wojny. Dlatego wystepujg w jednostkach wojskowych oraz okreslo-
nych sktadach (magazynach), np. RBM-ach.

5.4. Zapasy wojenne

Zapasy wojenne to celowo tworzone zasoby, ktére majg zapew-
ni¢ potrzeby wojsk konieczne do realizacji funkcji obronnych w
okresach:

a) zagrozenia;

b) konfliktéw lokalnych;

c) wojny na catym obszarze RP.

Potrzeby realizacji funkcji obronnych w wymienionych okresach
zapewniajg w pierwszej kolejnosci:

a) czasowo wolne Srodki materialne (zob. pkt 5.1);

b) dolna czes¢ zapasow uzytku biezacego (zob. pkt 5.2);

c) zapasy docelowe (zob. pkt 5.3).

Mimo ze zapasy sg bezwzglednie konieczne dla realizacji funk-
cji obronnych przez Sity Zbrojne RP, to jednak ich poziom nie po-
winien przekracza¢ granicy wyznaczonej programem obrony naro-
dowej, stosownie do zasad okreslonych doktryng obronna.

Kazdy zapas przekraczajacy jego poziom dyrektywny uznawany
za optymalny, naraza gospodarke narodowa - w tym sity zbrojne -
na nieuzasadnione (zbedne) koszty, a niejednokrotnie na straty5.

Zapasy wojenne mogg by¢ klasyfikowane wg okreslonych kryte-
riow:

1). Wedtug kryterium przygotowania do realizacji dziatan obron-
nych:

5 Por. M. Wasylko, Ekonomika eksploatacji urzadzen technicznych w wojsku,
Warszawa Wydawnictwo MON 1983, s. 225.
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a) zapasy na uzupetnienie potrzeb jednostek do poziomu prze-
widzianego w istniejgcych etapach na wypadek wojny;
b) zapasy mobilizacyjne konieczne do wyposazenia jednostek
nowofbraiowanych na wypadek wojny;
c) zapasy dyslokacyjne konieczne do rozwiniecia ‘wojsk w kon-
flikcie lokalnym lub wojnie na terenie catego obszaru RP;
2) . Wedtug kryterium rozmiaru operacji wojennych:
a) zapasy taktyczne;
b) zapasy operacyjne;
C) zapasy strategiczne;
3) . Wedlug czasu przygotowania i realizacji dziatan obronnych:
a) zapasy:
- uzupenienie potrzeb do etatow wojennych;
- pokrycie potrzeb jednostek nowo formowanych;
- rozwiniecie wojsk;
b) zapasy na pierwsze i nastepne dni walki;
C) przejecie zaopatrywania wojsk przez gospodarke okresu wo-
jennego (po przejsciu gospodarki okresu pokojowego na wojenny).
Wielkos¢ zapasow jest ustalana odpowiednim aktem normatyw-
nym szefa Sztabu Generalnego WP.
Stosowne zasady przewiduja, ze zapasy wojenne sg gromadzone
na odpowiednich szczeblach:
a) jednostek wojskowych (putk, brygada);
b) zwigzkdow taktycznych;
c) okregow wojskowych (zwigzek operacyjny);
d) centralnie.
Zapasy wojenne majg pokrycie w nastepujacych zrodkach:
a) zewnetrznych:
- rezerwy panstwowe;
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- pobor urzadzen technicznych (samochody itd.) ze wszyst-
kich sektorow gospodarki;

- dostawy krétkoterminowe (bezzwtoczne) z gospodarki na-
rodowej do czasu catkowitego przejScia na gospodarke wojenng i
przyjecia zaopatrywania wojsk w zakresie wynikajagcym z obowigz-
kow stanu wojennego;

- pomoc koalicji;

b) wewnetrznych:

- wykorzystanie:

* czasowo wolnych srodkow materialnych;
* zapasOw uzytku biezacego;

* zapasow docelowych;

* zapasOw nieznizalnych i nienaruszalnych;

- wojskowego sprzetu etatowego, pozostajgcego na stanie re-
sortu obrony narodowej;

c) specjalnie przygotowane zapasy konieczne do realizacji zadan
poczatkowego okresu i dalszych dni wojny. Nalezy mocno zaak-
centowac, ze przygotowanie zapaséw wojennych w okresie pokoju,
nie jest rdbwnoznaczne z fizycznym ich zgromadzeniem i przecho-
wywaniem w SZ RP. Chodzi tu o stworzenie optymalnego systemu
zapasOw logistycznych, ktéry okre$la, jaka jego czeS¢ musi byé
utrzymywana w wojsku, a jaka musi pozosta¢ w sferze gospodarki
narodowej (sektory: panstwowy, prywatny, spotdzielczy).

6. ZRODLA ZAOPATRYWANIA

Potrzeby wojsk sg zaspokajane przez rozne zrédia:
a) zewnetrzne, do ktorych sie zalicza:
- gospodarke narodowg (sektory: panstwowy, prywatny i spot-
dzielczy);
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import w ramach zawartych umow miedzynarodowych;

-- inne zewnetrzne (np, bezptatne przekazanie SZ RP do eks-

ploatacji okreslonych typdw uzbrojenia);
b) wewnetrzne resortu obrony narodowej:

- dziatalno$¢ pozabudzetowa MON;

- dziatalnos$¢ agencji mienia wojskowego i mieszkaniowej;

- dziatalnos$¢ przedsiebiorstw panstwowych, ktorych zatozy-
cielem jest MON;

- fundacje (np. Art.-Woj.).

7*KONCEPCJA RACJONALNEGO PRZEPLYWU

STRUMIENI ZASILANIA LOGISTYCZNEGO WOJSK

Znajac potrzeby materialne wojsk, determinanty i metody, Zro-
dfa pozyskiwania i inne uwarunkowania dotyczace zaspokajania
potrzeb materialnych wojsk, nalezy podjac¢ kolejny problem, kt6rym
jest racjonalny przeptyw strumieni zasilania logistycznego od pro-
ducenta (dostawcy) do uzytkownika (konsumenta).

W tym celu nalezy skonstruowac¢ odpowiedni tancuch (kanat) lo-
gistyki zaopatrywania, nalezy przyjaC determinanty (zasady) okre-
Slone w pkt. 4 i uwzgledni¢ problemy sfery regulacji i inne uwarun-
kowania. Mozna skonstatowac, ze tancuch (kanat) logistyki zapo-
trzebowania musi uwzgledniac:

a) ustalanie dobrych struktur zakupu z podziatem na centralne i
zdecentralizowane, ze wskazaniem na konieczng decentralizacje;

b) realizacje mozliwie najwiekszej czesci Srodkéw budzetowych
przeznaczonych na zakupy $Srodkéw materialnych przez wojskowe
jednostki budzetowe, jezeli te zakupy bedg efektywne;

c) nawigzywanie bezposrednich kontaktow z wytwdrcami (do-
stawcami) celem eliminacji posrednikdw, a tym samym obnizki cen;
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d) przywigzywanie najwyzszej uwagi i troski o racjonalne gro-
madzenie zapasow;

e) bezkolizyjne rozwigzania miedzy podmiotami logistyki a dys-
ponentami niektorych Srodkéw materiatowych na potrzeby szkole-
nia (ogniwa szkolenia bojowego), oswiatowo-wychowawcze (np.
oddziaty WOW);

f) konstrukcje prostych i ztozonych tancuchéow (kanatow) logi-
stycznych;

g) dla kazdego fancucha (kanatu) logistyki zaopatrywania (pro-
stego i ztozonego) nalezy przewidzieC wszystkie narzedzia (instru-
menty) regulacji decydentow;

h) kazdy tancuch logistyczny musi mie¢ SciSle okreslone prze -
ptywy strumieni zasilania (Srodki rzeczowe, pieniezne, stany 0so-
bowe, informacje i inne).

Wyzej wymienione zatozenia ilustruje rysunek 1

Funkcjonowanie logistyki zaopatrywania opiera si¢ na systemo-
wych rozwigzaniach, uwzgledniajacych catoksztatt problemow z
tego zakresu. Mozna tu wymieni¢ prognozowanie, planowanie po-
trzeb, nawigzywanie kontaktéw z producentami (dostawcami), ne-
gocjowanie ilosci, wysokiej jakosci i najnizszych cen, zawieranie
uméw dostawy, optymalny transport, wejscie i wyjscie z systemu,
konserwacja i1 przechowywanie, gospodarka zapasami, harmonijny
przeptyw zaopatrzenia do miejsc zuzycia, a nade wszystko racjonal-
ne uzytkowanie, zuzycie, ewidencja, ochrona, rozliczenie, ocena i
kontrola - a w okresie wojny ponadto: wykorzystywanie zasobdow
miejscowych i zdobyczy wojennych, a takze prowadzenie dziatalno-
ci gospodarczej, ktéra powoduje wzrost Srodkéw materialnych lub
finansowych.
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Prawidtowe rozwigzanie tych problemoéw wymaga ujecia i po-
dejscia systemowego. Oznacza to koniecznos¢ wyodrebnienia cato-
Sci, okreSlenia czesci, sktadnikow i struktury. Oznaczenia relacji,
powigzan wzajemnych zaleznosci, sprzezenie wiezi, a takze okre-
Slenia wspdlnych cech, warto$ci jednoznacznych orientacji.

W teorii i praktyce istniejg rdzne klasyfikacje systemow. W logi-
styce zaopatrywania szczeg6lne znaczenie majg nastepujgce systemy:

a) mikrologistyczne, ktére obejmujg i integrujg wszystkie proce-
sy logistyczne wewnatrz okreslonych podmiotow na danych szcze-
blach wojskowych jednostek budzetowych, rejonowych baz zaopa-
trywania i innych. Ponadto systemy mikrologistyczne zapewniajg
integracje i koordynacje z pozostatymi systemami dowodzenia (gos-
podarowania) na danym szczeblu;

b) system metalogistyczny, ktory ma niezwykle wazne znacze-
nie, poniewaz integruje kooperujgce podsystemy mikrologistyczne
wspotpracujgcych przedsiebiorstw;

c) system mezologistyczny, zapewniajacy integracje pionowa
podsystemow metalogistycznych;

d) system makrologistyczny, zapewniajgcy integracje procesow
logistycznych w skali najwyzszej (np. gospodarki, resortu itd.);

e) system logistyczny zewnetrzny (miedzysystem), integrujacy
procesy miedzy dostawcami i odbiorcami.

Niezaleznie od powyzszych systemdw, szczegdlne znaczenie w
logistyce zaopatrywania majg podsystemy:

- regulacji tancucha logistycznego;

realizacji zamowienia, odbioru i rozliczen;

ksztattowania zapasow;

obstugi uzytkownikéw Srodkéw materialnych;

gospodarki magazynowej;
25



- transportu;

- opakowan;

- informacji;

- przeptywu materiatow;

- kosztow logistyki zaopatrywania;

- oceny efektow w relacji koszt-efekt;
- kontroli.

HPODMIOTY LOGISTYKI ZAOPATRYWANIA

Do realizacji dotychczas oméwionych probleméw sg konieczne
okreslone podmioty logistyki zaopatrywania.

Na wstepie nalezy przypomniec, ze z przedmiotowego punktu
widzenia do logistyki zalicza sie wszystkie Srodki materialne nie-
zbedne do realizacji funkcji SZ RP w czasach pokoju i wojny. Sg to:
uzbrojenie, techniczne Srodki bojowe itp., potrzebne do szkolenia i
walki, a takze wyzywienie, umundurowanie, ochrona zdrowia itd.,
potrzebne do petnienia stuzby i zycia spotecznosci wojskowe;j.

Realizacjg wyzej wymienionych probleméw logistyki zajmuja
sie podmioty, ktére sg w pionie logistyki oraz podmioty, ktore nie
wchodzg do struktur organizacyjnych logistyki. Te ostatnie w opra-
cowaniach poswieconych logistyce sg pomijane albo tylko awizo-
wane, co jest niestuszne.

Dlatego nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze na szczeblu centralnym
do podmiotow, ktore realizujg okreSlone funkcje logistyczne, nalezy
zaliczyc:

a) w czesci cywilnej MON:

- Departament Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego, ktory jest
centralnym czynnikiem realizujgcym funkcje logistyczne w zakresie
uzbrojenia oraz czesci, zespotow i podzespotow potrzebnych do
eksploatacji ze szczegolnym uwzglednieniem remontéw;
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- Departament Infrastruktury, ktory realizuje funkcje logistyczne
w tym wzgledzie, w skali wojsk ladowych, lotniczych i marynarki
wojennej.

- Departament Rozwoju i Wdrozen.

- niezaleznie od powyzszych podmiotow, okre$lone funkcje lo-
gistyczne takze sprawujg Agencja Mienia Wojskowego i Wojskowa
Agencja Mieszkaniowa, ktore dzialajg na podstawie stosownych
aktow normatywnych;

b) w czesci wojskowej MON:

- Zarzad Programowania R.ozwoju SZ RP. Jest to ogniwo, ktd-
rego kompetencje i zakres dziatania sg dopiero w fazie zaawansowa-
nej koncepcji. Jednak to ogniowo, jesli zostanie ostatecznie uksztat-
towane, powinno mie¢ wpltyw na funkcjonowanie logistyki w skali
SZ RP;

c) w logistyce Sztabu Generalnego WP:

Zarzad Planowania Zabezpieczenia Logistycznego;
Zarzad Materiatowy;

Zarzad Techniczny;
Zarzad Stuzy Zdrowia.

d) w okregach wojskowych irodzajach SZ RP istniejg szefostwa
materiatowe i techniczne.

e) na szczeblu zwigzkdéw taktycznych (réwnorzednych) - wy-
dzialy materiatowe i techniczne.

) na szczeblu brygady (putku) sekcje: materiatowa i techniczna.

e) na szczeblu rejonu - RBM, BMT.

Powinna jeszcze istnie¢ logistyka zaopatrywania WSzW (RSzW),
ktora ma posiadaC doktadne informacje o zasobach miejscowych.

Koncepcje podmiotéw logistyki zaopatrywania w skali resortu
obrony narodowej ilustruje rysunek 2.
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Rys. 2. Rozwinigte struktury logistyczne resortu obrony narodowej



9. REJONOWA BAZA MATERIALOWA JAKO
DOCELOWY EFEKTYWNY PODSYSTEM
REJONOWEGO CENTRUM LOGISTYCZNEGO
Doktryna obronna, gospodarka rynkowa i inne uwarunkowania

wymuszajg stosownie do sytuacji rozwigzan systemowych, w tym

logistycznych, ktore sg efektywniejsze od obowigzujacych dotych-
czas. Dlatego aktualnie jest wdrazana w zycie koncepcja logistycz-
na, zgodnie z ktdra sg tworzone:

- rejonowe bazy materiatowe (RBM);

- bazy materiatowo-techniczne (BMT).

Powyzsze bazy logistyczne sg tworzone na podstawie istniejacych
rejonowych sktadnic kwatermistrzowskich, technicznych, uzbrojenia
i amunicji, okregowych skfadnic mps i materiatdbw wybuchowych,
centralnych sktadnic sprzetu radiolokacyjnego, kulturalno-o$wiato-
wego, tgcznosci, centralnych skiadnic i warsztatdw remontu sprzetu
opchem itp. jednostek, co ilustruje rysunek 3.

Rys. 3. Aktualne ogniwa zaopatrywania jako baza wyjs$ciowa
tworzenia RBM
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Uwzgledniajac okres$lony rejon odpowiedzialno$ci, ww. proble-
my mozna zilustrowac nastepujgco:

Numery 1-7 oznaczajg istniejace dotychczas sktadnice w rejonie
odpowiedzialnosci RBM,

9.1. Zasady tworzenia I gtdbwne zadania RBM

U podstaw tworzenia RBM-6w legly nastepujgce zasady:

a) kompleksowe rozwigzania systemowe, ktore zapewnig - do-
celowo - petne zaopatrywanie jednostek wojskowych (w czasach
pokoju i wojny) stacjonujacych lub przebywajacych czasowo w re-
jonie odpowiedzialnosci konkretnej RBM;

b) sprzezenie rejonowych systemow zaopatrywania SZ RP z cy-
wilnymi systemami infrastruktury i zaopatrywania danego regionu
odpowiedzialnosci obronnej. Oznacza to sprzezenie dziatalnosci ope-
racyjnej sit zbrojnych z obrong terytorialng. Zgodnie z doktryng obro-
ny konflikty lokalne, zwaszcza wojna na terytorium catego kraju,
moga by¢ pozytywnie rozstrzygniete tylko wysitkiem catego narodu.

Dlatego rejonowe zaspokajanie potrzeb obronnych przez przy-
gotowany wczesniej system, uwzgledniajacy potencjat zgromadzony
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we wihasciwym czasie przez SZ RP oraz zasoby miejscowe (rejono-
we), beda czynnikiem decydujgcym o zwyciestwie.

Dlatego nalezy stworzy¢ rejonowe bazy materiatowe na wyzna-
czonych obszarach odpowiedzialnosci wojsk ladowych i marynarki
wojennej oraz bazy materiatowo-techniczne na obszarach odpowie-
dzialnosci sit powietrznych. Zaznaczy¢ nalezy, ze chodzi o odpo-
wiedzialnos¢ obronng i logistyczng”

Tworzone RBM-y powinny docelowo zaopatrywa¢ wojska w
pelny asortyment zaopatrzenia niezbedny do szkolenia, walki oraz
stuzby i zycia spotecznosci wojskowej.

Stosownie do systemowych rozwigzan logistycznych RBM-y
majg nie tylko zaspokaja¢ realizacje zadan obronnych, ale rowniez
zapewniacC efektywnosC logistyki zaopatrywania w danym rejonie
odpowiedzialnosci. Dlatego miedzy innymi muszg by¢ przygotowa-
ne do:

- ewakuacji srodkow materialnych;

- eksploatacji zasobow miejscowych;

- wspotdziatania z cywilng rejonowag infrastrukturg i systemami
zaopatrywania.

Rejonowe Bazy Materiatowe - jako jednostki stacjonarne - beda
wykonywaty nastepujgce zadania w zakresie realizacji Srodkow
materialnych:

- gromadzenie;
przechowy wanie;

rotacja;
dystrybucja;

zaopatrywanie wojskowych jednostek budzetowych, stacjonu-
jacych w danym rejonie odpowiedzialnosci oraz przebywajacych
czasowo, niezaleznie od ich podporzadkowania stuzbowego i orga-
nizacyjnego.
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Nalezy podkreslic, ze wyzej wymienione czynniki dotycza
gtownie:

a) zapasow uzytku biezgcego;

b) docelowych;

) wojennych;

d) depozytow;

e) innych srodkéw materialnych, ktore nie sg realizowane bez-
posrednio przez wojskowe jednostki budzetowe lub inne ogniwa,
np. garnizonowe punkty zaopatrywania materiatowo-technicznego.

Aktualnie RBM realizuje zadania:

okregow wojskowych;

wojsk ladowych;

marynarki wojennej;

sit powietrznych, w zakresie konkretnych $srodkéw material-
nych, ktére obecnie sg ograniczone asortymentowo. Docelowo po-
winny objac petny asortyment.

W obecnej sytuacji stadium reorganizacji SZ RP nie ma mozli-
wosci zaproponowania ostatecznego modelu dowodzenia RBM.
Taka mozliwos$¢ powstanie po ostatecznych decyzjach dotyczacych
roli i zakresu kompetencji dowddcow okregdw wojskowych, wojsk
ladowych oraz pozostatych dowddcow RSZ.

9.2. Koncepcja organizacyjna RBM i jej podporzadkowanie

Aby rejonowe bazy materiatowe mogly sprawnie funkcjonowac
(realizujgc zadania okresu pokojowego i ewentualnej wojny) nalezy
stworzy¢ odpowiednie jednostki organizacyjne oraz wiasciwe ich
usytuowanie w koncepcji organizacyjnej modelu SZ RP roku 2012,

Struktury organizacyjne RBM-6w powinny uwzglednia¢ przede
wszystkim:
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a) dowddztwo;

b) komérki logistyczne do:

- realizacji funkcji zaopatrywania jednostek wojskowych sta-
cjonujacych lub czasowo przebywajgcych w rejonie odpowiedzial-
nosci bazy w czasach pokoju i wojny;

- zapewniania realizacji zadan logistycznych zwigzanej z obstu-
ga samej bazy oraz jej ogniwem terenowym;

c) komorki ekonomiczno-finansowe, poniewaz RBM bedzie mu-
siata spetniaC funkcje wojskowej jednostki budzetowej;

d) komorki informatyki do kompleksowej obstugi RBM, ktora
powinna uwzglednia¢ ewidencje ilosciowo-warto$ciowg catego ma-
jatku w rejonie odpowiedzialno$ci RBM, acznie z majatkami za-
opatrywanych OG, ewidencje operacji finansowych, prowadzenie
rozliczen, rachunku kosztow, sprawozdawczosci i analizy oraz oce-
ny, kontroli przebiegu proceséw materiatowo-finansowych itd., sto-
sownie do aktualnej koncepcji, ktéra ma wejs¢ bezzwiocznie w zy-
cie (prawdopodobnie od 1998 roku);

e) komorki operacyjno-mobilizacyjne, poniewaz gtéwny problem
RBM, to zapasy na okres ,W”;

f) sktady materiatow ze stosowng strukturg wewnetrzng przygo-
towang do realizacji funkcji przechowywania i konserwacji, ekspe-
dycji, informacji, ochrony mienia i wykonywania innych zadan zwig-
zanych z funkcjonowaniem skiadu;

g) poligonowy punkt zaopatrzenia materiatowego przystosowa-
ny do realizacji postawionych przed nim zadan.

Niezaleznie od tego muszg byC¢ okreslone ogniwa transportowo-
-obstugowo-techniczne.

Waznym zagadnieniem jest, aby w strukturach logistycznych
RBM znalazta sie komorka lub przynajmniej stanowisko pracy do
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kontaktow i Scistej wspotpracy z terenowsg infrastrukturg oraz sys-
temem zaopatrywania obrony terytorialnej. Chodzi o trzy niezwykie
wazne problemy.

Pierwszy dotyczy cywilnej infrastruktury zaopatrzeniowej na te-
renie odpowiedzialnosci RBM. Chodzi tu o mozliwosci i skale wy-
korzystania miejscowych zasobdw do realizacji zadan obronnych.

Niezwykle wazngrole w tym zakresie odgrywaja:

a) magazyny zbozowe i mtyny;

b) zaktady miesne i rzeznie;

C) piekarnie:

d) chtodnie;

e) mleczarnie;

f) zaktady przetworstwa owocowo-warzywnego;

g) sktady mps o odpowiedniej pojemnosci;

h) taznie i pralnie.

Drugim problemem jest cywilna infrastruktura techniczna na
obszarze odpowiedzialnosci RBM. Chodzi o mozliwosci jej przy-
stosowania i skale przydatnosci do obstugi i remontow:

a) czotgow, transporteréw, samochodow i innej techniki specjal-
nego i ogolnego przeznaczenia;

b) elektroniki;

C) sprzetu tgcznosci;

d) sprzetu inzynieryjnego;

e) sprzetu opchem.

Trzecim problemem jest cywilna infrastruktura medyczna na
obszarze odpowiedzialnosci RBM. Chodzi o mozliwosci i skale
wykorzystania do realizacji celéw obronnych:

a) stacji sanitarno-epidemiologicznych;

b) stacji krwiodawstwa;
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c) szpitali,

d) kolumn transportowo-sanitamych.

We wszystkich przypadkach jest wazna liczebnos¢ i pojemnosc,
np. liczba kolumn transportowych, liczba pojazdéw w kolumnie,
pojemnos$¢ zatadowcza poszczegdlnych pojazdow i razem wzietych.

Niezwykle waznym problemem jest podporzadkowanie stuzbo-
we dowddcy RBM. Problem ten moze by¢ dopiero rozwigzany po
ostatecznym ustaleniu kompetencji i zakresu dowddcow' okregow
wojskowych i dowddcy wojsk lagdowych. Do tego czasu mozna roz-
patrywac teoretycznie rdzne jego warianty (zostang one przedsta-
wione w odrebnym zeszycie studenckim).

Proponowane rozwigzania sg efektywniejsze od dotychczaso-
wych, poniewaz:

- sg przystosowane do zaopatrywania wszystkich jednostek woj-
skowych w rejonie odpowiedzialnosci bazy;

- zapewniajg docelowo efektywniejsze zaopatrywanie jednostek
wojskowych w petny asortyment Srodkow materialnych;

- bedg miaty wptyw' na dalsze racjonalizowanie logistyki za-
opatrywania, ze szczegolnym uwzglednieniem zapasow;

- zapewnig sprawniejsze funkcjonowanie miejscowego systemu
zaopatrywania opartego na nowoczesnej technice informatycznej;

- zapewniajg wymagane rozsrodkowanie srodkow materialnych,
w tym glownie zapasow;

- majg sprawniejsze i 0szczedne struktury organizacyjne;

- dajg gwarancje dobrej wspotpracy i wspotdziatania z cywil-
nymi systemami zaopatrywania i infrastruktur}7

Niezaleznie od funkcji zaopatrywania, w rejonowych obszarach
odpowiedzialnosci logisty cznej sa realizowane nastepujace zadania:
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- eksploatacyjne (konserwacja, przechowywanie, uzytkowanie,
obstuga techniczna i remonty biezace, odnowa i inne) i zwigzane z
tym zaopatrywanie;

- komunikacyjne przewozy osobowe i rzeczowe oraz powodo-
wanie utrzymywania sieci komunikacyjnej stosownie do zakresu
kompetencji, a takze kierowanie ruchem i zwigzane z tym zaopa-
trywanie;

-medyczne (leczenie, przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne
sanitamo-higieniczne, ochrona przed bronig masowego razenia) i
zwigzane z tym zaopatrywanie w sprzet medyczny, leki i materiaty;

- infrastruktury.

Dla realizacji wszystkich zadan danego regionu odpowiedzial-
nosci logistycznej jest celowe utworzenie logistycznych centrow
rejonowych ze wszystkimi podsystemami systemu logistyki:

zaopatrywania;

eksploatacji;

komunikacji;

infrastruktury;

ochrony zdrowia.
Jest to oddzielny problem, ktéry musi sie doczekac realizacji w
najblizszym czasie w ramach dalszej restrukturyzacji SZ RP.
Pozostate problemy logistyki zaopatrywania, np. sfera regulacji,
zostang omowione w odrebnym zeszycie.
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Pytania kontrolne:

1 Poda¢ i zdefiniowaC podstawowe pojecia logistyki zaopatry-
wania.

2. Okresli¢ potrzeby materialne SZ RP i determinanty ich zaspo-
kajania.

3. Jakie sa metody zaspokajania potrzeb SZ RP, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zapasow.

4. Scharakteryzowaé¢ koncepcje tancucha (kanatu) logistyki zao-
patrywania.

5. Scharakteryzowa¢ RBM jako podsystem logistyki zaopatry-

wania.
6. Omdwic koncepcje rejonowych centréw logistyki (RCL).
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