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Wstep

|A”Mozwdj technologiczny Srodkéw walki i wyposazanie w nie sit zbrojnych

wplywa w decydujacej mierze na zmiane pogladéw na taktyke prowadzenia
wspotczesnych dziatah bojowych. Do najbardziej charakterystycznych wiasciwosci
wspotczesnej walki zalicza sie; mozliwos$¢ zintegrowanego uzycia roznych srodkow
razenia, skrocenie termindéw oraz zmiane sposobow planowania i przygotowywania
walki, wzrost mozliwosci ogniowych i ruchliwosci wojsk oraz zwiekszenie obszaru
walki. Niespotykana dotychczas dynamika dziatah i gwattowne zmiany w sytuacji
oraz szybkie przechodzenie z jednego rodzaju walki do drugiego stanowia o
wspotczenym obrazie pola walki.

Podkresla sie w zwigzku z tym, ze wspotczesne dziatania bojowe bedg miaty
bardzo manewrowy charakter. Manewr rozumiany jest jako przesuniecie wojsk w
celu zajecia dogodnej pozycji w stosunku do przeciwnika. W natarciu stosuje sie te
zasade w celu stworzenia przewagi sit i srodkéw na decydujacym kierunku dziatania;
w obronie - dla unikniecia uderzen przeciwnika lub ich odparcia albo w celu
wyprowadzenia wojsk wtasnych do rejonéw, z ktorych beda mogty przejsé¢ do dziatan
zaczepnych.

Celem zwiekszenia ruchliwosci wojsk na polu walki obecnie duzy nacisk kladzie
sie na petng modernizacje oddziatdw i zwigzkéw taktycznych oraz na rozwéj wojsk
aeromobilnych, a szczeg6lnie kawalerii powietrzne;j.

Na wspotczesnym polu walki, wojska kawalerii powietrznej zaleca sie
wykorzystywac w rejonach, w ktérych obezwtadniono przeciwnika réznymi Srodkami
razenia badz w rejonach trudno dostepnych dla wojsk pancernych i
zmechanizowanych, a w szczeg6lnosci do nawigzania i utrzymania kontaktu z
wojskami przeciwnika, przy jednoczesnym wykonywaniu niespodziewanych atakéw
ze skrzydet i na jego tyly, prowadzenia dziatahn ostonowych w czasie marszu i
podczas dziatan opdzniajacych i obronnych oraz udziale w wykonywanych zwrotach
zaczepnych. Ponadto, kawaleria powietrzna moze w dziataniach zaczepnych
realizowaé zadania zwigzane z uchwyceniem i utrzymaniem - do czasu podejscia
wojsk dziatajacych od frontu - waznych obiektéw terenowych (wezty drég, mosty,
przesmyki, przeprawy na przeszkodach wodnych, itp.) oraz rozwijania powodzenia
wiasnych wojsk zmechanizowanych i pancernych, przy wykorzystaniu skutkéw
uderzer ogniowo-elektronicznych. Z kolei w dziataniach o charakterze obronnym
moze niszczy¢ tub obezwladnia¢é wazne elementy w ugrupowaniu bojowym
przeciwnika, utrzymywaé inicjatywe taktyczno-operacyjng wywalczong przez sity
ogélnowojskowe poprzez wzbronienie podejscia $wiezych sit przeciwnika z glebi



oraz prowadzi¢ dziatania przeciwdesantowe. W obu wymienionych rodzajach walki
jest takze zdolna do prowadzenia giebokiego rozpoznania sit przeciwnika, w tym,:
rozmieszczenia rejonéw jego odwodow, waznych $rodkéw walki oraz stanowisk
dowodzenia i weztéw tgcznosci.

Tak szeroki zakres mozliwych do realizacji zadah sugeruje potrzebe uzycia
kawalerii powietrznej juz na szczeblu zwigzku taktycznego i oddziatu. Niesie to z
sobg szereg problemoéw, ktére powinny by¢é umiejetnie rozwigzywane przez
dowddcow i oficerow sztabu. Jednym z nich jest potrzeba zapewnienia wiasciwego
wspotdziatania miedzy wszelkimi elernentami ugrupowania bojowego zwigzku
taktycznego (oddziatu) a kawalerig powietrzna.. Sadzi¢ mozna, ze bedzie to mozliwe
jedynie wtedy, gdy dowddztwa szczebli taktycznych dogtebnie poznajg specyfike
dziatania kawalerii powietrznej, zab®s i charakter realizowanych przez nig zadan
oraz posigda umiejetno$¢ organizowania, utrzymywania oraz odtwarzania
naruszonego wspotdziatania. e

W niniejszym opracowaniu skupiono sie na wyeksponowaniu tych problemoéw,
ktore nalezy dostrzega¢ w czasie organizowania wspotdziatania. Nie bylo natomiast
celem podejmowanie polemiki co do potrzeby traktowania wspdtdziatania jako
odrebnego, specjalistycznego etapu planowania i organizowania walki. Nie
odniesiono sie rowniez do pogladéw potwierdzajacych badz negujacych postrzeganie
wspotdziatania jako zasady sztuki wojennej, a w wymiarze taktycznym - watki. Sg to
wielce istotne problemy, ktére w przekonaniu Autora nie powinny jednak
zdominowac tresci wspdétdziatania.



1.Wspotdziatanie - cel, istota, podstawowe pojecia

roblemy zwiazane z organizowaniem wspéGtdziatania na potrzeby walki sg
' rzadko poruszane w literaturze wojskowej. Nie oznacza to jednak, ze nie budza
one szeregu watpliwosci i zastrzezen. Okazuje sie bowiem, ze treSci i metody
organizowania wspotdziatania' bardzo‘czesto niewiele odbiegajg od tych, jakie
stosowano w czasie drugiej wojny Swiatowej oraz latach powojennych. Jak stusznie
zauwaza Wiadystaw Mr6z za ich nowelizacjg przemawiajg réwniez krytyczne
wypowiedzi dowodcow i oficerow sztabow, a takze praktyka szkoleniowa wojskV
Przystepujagc do rozwazan na temat celu i istoty wspdtdziatania nalezy
skonstatowac, ze nie jest ono pojeciem czysto wojskowym, i jako takie definiowane
jest w zaleznoS$ci“od potrzeb i specyfiki réznych specjalnosci naukowych. W
znaczeniu najbardziej ogélnym wspotdziatanie zdefiniowano w ,,Stowniku jezyka
polskiego”. TwierdZi sie w nim, ze (...) ws|30dziataé - t6 dziata¢, pracowaé, wspdlnie
z kim$ bra¢ udziat w jakie$ akcji (...) . Natomiast z' prakseologicznego punku
widzenia wspotdziatanie postrzegane jest jako kooperacja pozytywna, dziatania
wieloprzedmiotowe ktorego uczestnicy wzajemnie sobie pomagajg”®. Jeszcze inaczej
wspotdziatanie okre$la sie w teorii organizacji i zarzadzania, gdzie przyjmuje sie, iz
sq to typy i rodzaje zwiazkow (sprzezed zwrotnych) zachodzacych miedzy
jednostkami lub grupami spotecznymi dazacymi w tym samym czasie do realizacji
wspolnego celu lub do wzajemnego uniemozliwienia sobie osiggniecia celow
rozbieznych. Wedtug kryterium celu rozréznic mozemy nastepujace typy
wspotdziatania: wspdipraca, wspotzawodnictwo, walka*”. Bardzo ciekawie na temat
wspotdziatania wypowiedziat sie Tadeusz Kotarbinski, odnoszac sie nota bene w
swoich rozwazaniach do teorii walki. Uwaza on, ze (...) gdy trzeba wprowadzi¢ lub
utrzymac¢ koordynacje miedzy wspotdziatajgcymi' osébami, a wiec na przykiad
miedzy wspdtdziatajgcymi w walce przeciw komus$ innéiiu, na ogdt bywa niezbedne
porozumiewanie sie. Uczestnicy musza zawiadamiaé sie wzajem o sytuacji, czynach
dokonanych i dalszych zamiarach, z zastrzezeniem tego, co ma pozosta¢ ukryte nawet
miedzy nimi, by nie dojs¢ do wiadomosci strony przeciwnej. .. Do warunkéw
dzielnego wspoétdziatania nalezy wiec dbatos¢ o informacje wzajemne. Jednak
wspotdziatanie jak najintensywniejsze wymaga ponadto hierarchii, czyli organizacji
(..)™ Na baczng uwage zastugujg niewatpliwie te watki, w ktdrych Kotarbinski
podkresla znaczenie informacji (baktoWanej ‘wspoétczeSnie - obok ruchu i razenia.

* Mréz W.,, Wspétdziatanie, Mysi Wojskowa nr 2/1991, s.7

' Stownikjezyka polskiego PWN, Warszawa 1967

~Pszczotowski T., Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, s.273
*Encyklopedia organizacji i zarzadzania. Warszawa i981

~Kotarbinski T., Z zagadnien ogdlnej teorii walki, Warszawa 1938



jako elementarny czynnik walki zbrojnej) oraz hierarchii, bez ktérej nie moga
funkcjonowa¢ sity zbrojne.

Z punktu widzenia czynionych rozwazan istotne jest spojrzenie na sens
znaczeniowy wspotdziatania, postrzeganego przez pryzmat nauk wojskowych. W tym
celu mozna réwniez przywota¢ kilka sformutowan, ktére ilustrujg przeobrazenia
zachodzace w rozpatrywanej sferze. W pierwszych latach powojennych wskazywano,
ze organizacja wspotdziatania pomiedzy wszystkimi rodzajami brom polega na
uzgodnieniu w terenie zadan i wzajemnej pomocy, ustaleniu wspo6lnego systemu
orientowania sie i wskazywania celéw oraz na ciggtej pomiedzy nimi tgcznosci”.
Nalezy skonstatowac, iz wspotdziatanie w tym okresie fgczono wyraznie z szeroka
problematyka pracy dowodcy (sztabu) w terenie. Wynikato to gtéwnie z niewielkiej (
z dzisiejszego punktu*widzenia) przestrzeni, na ktérej prowadzono walke zbrojng w
wymiarze taktycznym. Wraz z rozwojem S$rodkéw walki oraz zmianami w teorii i
praktyce jej prowadzenia wspdtdziatanie postrzegane jest szerzej, jako zasada sztuki
wojennej polegajaca na uzgodnionym zesrodkowaniu wysitkow i dziatan réznych
rodzajow wojsk i sit zbrojnych co do zadan, czasu, miejsca i ich taktyczno-
operacyjnych mozliwosci w mys$l ogolnego zamiaru osiggniecia celu operacji®. W
teorii walki zbrojnej wspétdziatanie postrzegane jest coraz wyrazniej przez pryzmat
celu walki. Np. Zdzistaw Galewski pisze, ze dziatanie na rzecz osiagniecia wsp6lnego
celu stanowi element wspdtdziatania. Jezeli dziatanie to zostanie wcze$niej
uzgodnione | stanie sie planowe, wéwczas bedzie to po prostu wspétdziatanie. W
kolejnych opracowaniach specjalistycznych podkresla i eksponuje sie kryteria,
wedtug ktérych* wspotdziatanie powinno by¢ organizowane. Jako gtdwne kryteria
przyjmuje sie zadanie, miejsce, czas i sposéb. Takie podejscie znajdujemy w
podreczniku taktyki, wydanym naktadem ASG WP w 1988 roku. Stwierdza sie w
mm, |Z wspotdziatanie polega na uzgodnionym skupieniu wysitkéw i dziatan
oddziatéw (pododdziatéw) réznych rodzajéw wojsk oraz elementéw ugrupowania, a
takze na skorelowaniu uderzeh wojsk z uderzeniami $rodkéw jadrowych i ogniowych
wedtug zadan, kierunkow (rejondw, rubiezy), czasu i sposob6w wykonania zadai”.

Wspotczesnie postrzega sie, ze wspotdziatanie polega na koordynacji dziatania
wojsk na rzecz tych sit, ktére bedg dziata¢ tub dziatajg w rejonie gtdwnego wysitku
obrony lub na kierunku gtéwnego uderzenia, synchronizacji wykonywania kolejnych
zadan bojowych, precyzowaniu wariantow prowadzenia walki w zaleznosci od
charakteru mozliwego dziatania przeciwnika, sprawdzeniu, czy wszyscy dowodcy
jednoznacznie -zrozumieli cel walki, zadania bojowe i sposoby ich wykonania oraz
czy znaja ustalone sygnaty”*. Podobnie wspotdziatanie zdefiniowano w podreczniku
taktyki, wydanym naktadem AON, w ktérym zapisano, ze wspotdziatanie polega na
uzgodnionym skupieniu wysitkdw i dziatan oddziatow (pododdziatéw) réznych

° Tymczasowy regulamin walki broni potgczonych, Warszawa 1947

' Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979

= Taktyka og6lna. Podrecznik, Warszawa 1988

~Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych. Czes¢ | (zwigzek taktyczny, oddziat). Warszawa 1994



rodzajow wojsk oraz elementéw ugrupowania, a takze na zgraniu uderzen wojsk z
uderzeniami ogniowymi wedtug zadan, kierunkéw (rejondw, rubiezy), czasu i
sposobOow wykonania zadah. Organizuje sie je w celu zapewnienia jak
najpomyslniejszego wykonania zadan bojowych, z zasady na rzecz oddziatow
(pododdziatéw) dziatajacych na kierunku gtéwnego uderzenia (w rejonie lub na
kierunku gtéwnego wysitku obrony)™.

Mnogos$¢ zaprezentowanych definicji sktania do refleksji. Powstaje bowiem
pytanie, jak postrzega¢ wspotdziatanie w dzisiejszych uwarunkowaniach, na
wspotczesnym i przysztym polu watki? Powstaje kolejne pytanie o to, czy wymaga
ono tak szerokich, rozbudowanych definicji, by oddac¢ jego sens i istote? Wydaje sig,
ze nie. Mozna bowiem postrzegac je w sposéb prostszy, a tym samym tatwiejszy do
przyswojenia i stosowania w praktyce. Na podstawie analiz przytoczonych wcze$niej
definicji oraz wnioskéw z praktyki szkoleniowej wojsk mozna stwierdzi¢, ze:

wspotdziatanie to skoordynowane uzycie posiadanych sit i srodkow
do reatizacji otrzymanego zadania, postrzeganegojako cet walki.

Wychodzac z tak definiowanego wspotdziatania zatrzymajmy sie na chwile nad
jego istota. Wiele ciekawych, godnych przytoczenia mysli na ten temat sformutowat
Marian Kowalski. Uwaza on, ze istota wspdtdziatania sprowadza sie do dziatania
wspoinego przy zachowaniu autonomii sprawcdw tego dziatania. Oznacza to, ze
sprawcy dziatania zmierzajg do jednego celu, jednak kazdy z nich spetnia tylko te
role, ktdrg mu powierzono. Mozliwo$¢ efektywnego wspdtdziatania istnieje wowczas,
gdy jego organizator (tworca) jest w tym czasie przetozonym wszystkich sprawcéw
dziatania. Wowczas bowiem, rozdzielajac role poszczegdlnym sprawcom dziatania,
ma prawo stawiania zadan poszczegdlnym wykonawcom g i
Inni autorzy istote wspotdziatania rozpatrujg przez pryzmat pola walki. Twierdzg” iz
w przysztosci bez zgrania wysitkéw, zespolenia sit i $rodkéw rdéznych rodzajow
wojsk nie bedzie mozliwe szybkie osiggniecie zamierzonego celu przy jak
najmniejszych stratach wiasnych. A zatem istota wspodtdziatania sprowadzi,sie
kazdorazowo do dokladnego uzgodnienia i ustalenia czasu, miejsca i sposobu
dziatania sit uczestniczacych w realizacji zadania bojowego. Oznacza to, ze
wspotdziatanie staje sie wymogiem walki, czym$ co trzeba bedzie bezwzglednie
wykona¢.  To powszechna i nieodzowna czynno$¢ dowodcow planujacych i
kierujgcych walkg (bitwg)'~.

Wspotczesnie istoty wspotdziatania nie mozna rozpatrywac rozigcznie od innego
kryterium, a mianowicie synergii. W teorii taktyki bardzo szeroko podnoszono

Dziatania taktyczne wojsk ladowych, Warszawa 1995
Materiaty z konferencji naukowej KON-OT. Wroctaw 1997
Kaczmarek W., Scibiorek Z., Przyszta wojna -jaka?, Warszawa 1995



bowiem dotychczas potrzebe wspotdziatania wojsk na potu walki, upatrujac w jego
efekcie pewnych gwarancji odniesienia sukcesu. W takiej postaci wspotdziatanie
postrzegane byto jako uzgodnienie wysitkbw na rzecz tych zgrupowan (elementéw
ugrupowania bojowego), ktére wykonujg zadania gtéwne, decydujace o powodzeniu
walki. Wspotczesnie pojecie ,,wspétdziatanie” coraz czeSciej zastepowane jest
pojeciem ,,synergia”. Jest to pojecie inne jakosciowo, bowiem w swej istocie polega
na wzajemnym potegowaniu dziatania. Oznacza zatem takie uzycie dwoch lub wiecej
elementow, by ich dziatanie dawato efekt wiekszy niz suma skutkéw uzyskanych
oddzielnie. Zwykle zjawisko synergii obrazuje sie rownaniem:
2 + 2 =5 efektow.

Inaczej rzecz ujmujac synergia na potu walki zachodzi wtedy, gdy okreslone
zgrupowania (elementy ugrupowania bojowego) wspdlnie osiggna wiecej niz w
sytuacji, w ktérej dziatajg oddzielnie. W konkluzji mozna zatem stwierdzi¢, ze
synergiczno$¢ mierzona bedzie w uzyskanych efektach, ktdre w okre$lonych
sytuacjach przekroczg potencjalne mozliwosci bojowe okreslonych zgrupowar wojsk
(elementéw ugrupowania bojowego).

Wspdiczesni teoretycy wojskowi podkreslaja, ze rola wspotdziatania wzrasta
wraz z technicznym i organizacyjnym rozwojem wojsk. Istnieje bowiem miedzy nimi
Scista, dialektyczna zaleznos¢. Perspektywy przystagpienia naszego parstwa do
struktur NATO, zmieniajgce sie zasady planowania dziatan bojowych oraz uzycia
wojsk na polu walki, takze wplywajg na przyjmowany i powszechnie akceptowany
model wspotdziatania. Jak z powyzszego wynika, na obecnym etapie rozwoju
naukowo-technicznego me mozna moéwi¢ o zmniejszeniu sie roli wspotdziatania.
Wrecz przeciwnie, trzeba dazy¢é do wzbogacania jego tresci, dostosowujac je do
wymagan wspdtczesnego pola walki.

W teorii sztuki wojennej przyjmuje sie, ze w zaleznos$ci od szczebla dowodzenia,
na ktérym jest organizowane wspoétdziatanie, mozna wyrozni¢ wspétdziatanie
taktyczne (od pododdziatu do zwigzku taktycznego wigcznie), operacyjne (na
szczeblu zwigzku operacyjnego) oraz strategiczne (dotyczace sit zbrojnych,
postrzeganych przez pryzmat ich rodzajow).

Z Kkolei, przyjmujac jako kryterium podziatlu rodzaje wojsk, ktérych dotyczy
wspotdziatanie, na szczeblu taktycznym wyrdznia sie:

« wspdidziatanie ogo6inowojskowe - prowadzone w ogdlnowojskowych
zwigzkach taktycznych (oddziatach, pododdziatach), dotyczace réwniez
przydzielonych jako wzmocnienie rodzajow wojsk;

« wspoétdziatanie specjatistyczne - prowadzone w zwigzkach taktycznych
(oddziatach, pododdziatach) okreslonego rodzaju wojsk, dotyczace okreslonej
specyfiki ich uzycia.

Obecnie nie przewiduje sie wydzielania specjalnego czasu na organizowanie
wspotdziatania podczas planowania walki. OkreSlone zagadnienia powinny by¢
omawiane stosownie do poszczegélnych okreséw przygotowania walki, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem formutowania zamiaru, precyzowania decyzji oraz
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stawiania zadan. Szczeg6lny charakter ma zatem synchronizacja dziatanh
poszczegollnych elementéw ugrupowania bojowego w czasie i przestrzeni, gdyz jako
jedno z przedsiewzie¢ realizowanych przez sztab w ramach ostatecznego
rozwigzywania probleméw wspétdziatania przewija sie przez wszystkie pozostate
czynnosci. Jest to jeden z podstawowych obowigzkéw planistycznej pracy oficerow
sztabu nad wspotdziataniem. Zgrywa sie w ten sposob dziatanie réznych elementéw,
faczac je wjeden system.

W .wyniku prowadzenia okre$lonych zabiegbw powinien powsta¢ ogdlny
»scenariusz” walki (operacji), w ktorym okreslono role poszczegélinych sit i Srodkow
w wykonywaniu zadania, czyli osiaggniecia celu walki. W toku dziatah moze zaj$¢
konieczno$¢ zmiany tego scenariusza. Potrzeba utrzymania ciggtosci wspotdziatania
bedzie zatem wymagala jego podtrzymywania, rozumianego jako korygowanie
przyjetych wczesniej ustalen oraz odtwarzania, rozumianego jako ponownego
nawigzania, stosownie do potrzeb powstatej sytuacji taktycznej. Poniewaz zaréwno w
obronie, jak i w natarciu wspoétdziatanie organizuje sie na catg glebokos¢ walki
(operacji), wedtug kierunkoéw i zadan (okreséw), ze szczeg6lnym uwzglednieniem
poczatkowego okresu dziatan, problemy podtrzymywania i odtwarzania
wspoétdziatania wymagaja kilku zdan komentarza.

Dowddcy i sztaby wspotdziatajacych sit i srodkéw ponosza odpowiedzialno$¢ za
wykonanie przewidzianych dla nich zadan. Wiadomo jednak, ze walka moze
przebiegac inaczej niz planowano. Mogg by¢ dogodniejsze warunki niz zaktadano lub
gorsze, wrecz niesprzyjajace. Zaréwno w pierwszym, jak i w drugim wypadku
potozenie wojsk wymuszato bedzie korekte okreslonych ustalef oraz przekazywania
skorygowanych postanowien wykonawcom. Czynnosci z tym zwigzane zwane sg
podtrzymywaniem wspotdziatania. Poprawki dotyczace uzycia sit i sSrodkdw powinny
by¢ skoordynowane, zaakceptowane przez dowodce i niezwlocznie przekazane
podlegtym ogniwom dowodczo-sztabowym. Jezeli podtrzymywanie wspdétdziatania
bedzie dotyczyto sasiadéw, zmiany mogg by¢é wprowadzane tylko wtedy, gdy zgodzi
sie na to wyzszy przetozony.

W toku walki, zwlaszcza gdy przeciwnik przejmie inicjatywe, moze zaj$¢
potrzeba odtworzenia wspoétdziatania. Rezygnuje sie wowczas z wcze$niejszych
ustalen i wprowadza w to miejsce nowe, odpowiadajgce powstatej sytuacji.
Odtworzenie  wspotdziatania wymaga przede wszystkim  uzyskania jak
najdoktadniejszych danych o potozeniu przeciwnika i wojsk wiasnych, a takze o
charakterze prowadzonych dziatan. Niezbedne sg réwniez informacje dotyczace
funkcjonowania systemu dowodzenia. Po dokonaniu analizy i oceny tych danych
sztab powinien przedstawi¢ dowddcy propozycje opanowania sytuacji (sposoby
uzycia wihasnych sit i Srodkdw, ich wspdtdziatania oraz dowodzenia nimi). Podjeta na
tej podstawie decyzja dowoOdcy powinna by¢ jak najszybciej przekazana
podwiadnym. Bedzie to wymagato wyjazdu oficerdw sztabu do wojsk w celu
udzielenia pomocy w realizacji decyzji dowodcy.



w vv*padku zerwania wspoétdziatania z sgsiadami obowigzek jego odtworzenia
spoczywa na dowddcy wyzszego szczebla dowodzenia. Niemniej jednak jego
podwiadni, nie czekajagc na odgérne ustalenia, powinni uczyni¢ wszystko w celu
odtworzenia wspotdziatania. Jesli nie bedzie to mozliwe, musza postepowac tak, by
me dopusci¢ do zatamania dziatan podlegtych wojsk.

Zaréwno podtrzymywanie, jak i odtworzenie wspotdziatania powinno
doprowadzi¢ do zmiany niekorzystnej sytuacji dzieki skoordynowanemu i
racjonalnemu uzyciu sit i srodkéw. Szczegolnie wazng role ma tu do spetnienia sztab,
ktory musi $ledzi¢ rozwoj dziatan, na biezagco prognozowa¢ zmiany w sytuacji oraz
we wilasciwym czasie przedstawia¢ dowodcy propozycje zmierzajagce do
podtrzymywania lub odtworzenia wspoétdziatania.-Wszelkie ustalenia sztabu po
zaakceptowaniu przez dowddce muszg by¢ w formie decyzji lub konkretnych zadan
jak najszybciej przekazane wykonawcom. 'Dzieki terriu mozna wygra¢ walke o czas i
przechwyci¢ inicjatywe, co zmusza przeciwnika do dziatan w mniej dogodnych
warunkach.
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2.0g6Ine zasady wspotdziatania

ealizacja zadan przez wojska zalezy gtéwnie od sytuacji na polu walki, ktérg

A rozpatruje sie w kategoriach tzw. sytuacji operacyjno-taktycznej. Wptywa ona
w zdecydowany sposéb na rodzaj prowadzonych dziatan, tres¢ podejmowanych
decyzji oraz okre$la sposob ich realizacji. Na wspotczesnym polu walki, w
warunkach braku ciagtej, ustabilizowanej linii frontu (rubiezy stycznosci wojsk),
prowadzenia dziatai w wymiarze powietrzno-lagdowym oraz silnego oddziatywania
elektronicznego bardziej niz kiedykolwiek moga powstawaé sytuacje ogromnie
zréznicowane, ktdrych wczesniej nie mozna przewidzie¢. Pocigga to za sobg wielkie
prawdopodobienstwo, ze wszelkie przewidywania oraz ustalenia podjete przed
rozpoczeciem dziatan bojowych moga sie nie sprawdzi¢. W tej sytuacji rodzi sie
pytanie, czy celowym jest organizowanie wspdtdziatania, w mysl og6lnie
obowigzujacych zasad?

Odpowiedz na tak sformutowane pytanie nie powinna budzi¢ watpliwosci.
Mozliwo$¢ zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen nie zwalnia dowo6dcdw i sztabow
od prognozowania rozwoju sytuacji. Tylko bowiem takie podejscie jest warunkiem
powziecia realnej, trafnej decyzji. Problem tkwi gdzie indziej. Wobec licznych i
czestych zmian sytuacji szczeg6lnego znaczenia nabiera trafnos$¢ przewidywan, a
wiec opieranie ich na wnikliwie przeanalizowanych przestankach oraz elastycznos¢ i
wariantowanie prognoz. Zatem ustalenie og6lnych zasad wspotdziatania oraz dazenie
do ich realizacji w praktyce nalezy uzna¢ za uzasadnione. Pozwalajag one na
nakre$lenie pewnego schematu, ktory ze wzgledu na swa wszechstronnos¢ powinien
by¢ adekwatny do kazdej, nawet najbardziej hipotetycznej sytuacji bojowej. Tak
rozumiane zasady wspotdziatania nie tylko nie ograniczajg samodzielnosci i
inicjatywy, ale wrecz przeciwnie - powinny by¢ postrzegane jako dgzenie do
elastycznosci w prowadzonych dziataniach.

Wspdidziatanie wojsk wymaga zatem okreslenia pewnych ram, ktére powinny
by¢ przestrzegane w czasie jego organizowania i realizacji. Jesli majg mie¢ one
rowniez charakter uniwersalny, a wiec zachowa¢ przydatno$¢ niezaleznie od sytuacji
powstatej na polu walki, to muszg by¢ z natury bardzo ogélne. Ogolne w takim
stopniu, aby nie krepowaly swobody dziatania wojsk, ktdre realizujg zadania w mysl|
przyjetych ustalen. Powinny zatem dopuszcza¢ pewng swobode wcielania ich w
zycie, przy zachowaniu jednoznacznej interpretacji. Nalezy jednak wyraZznie
zaznaczyC, ze okreSlone zasady wspdtdziatania, tak jak wszystkie inne reguty
obowigzujace w walce zbrojnej, nie mogg stanowi¢ swoistego aksjomatu. Chodzi
bowiem o to, zeby byly one adekwatne do wiekszosci mozliwych sytuacji na polu
walki, a wtedy celowos$¢ ich formutowania nie powinna budzié¢ kontrowersji.
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w tym miejscu warto, wychodzac z dotychczasowych wywoddw, sformutowac
kilka zasad, ktére moga by¢ postrzegane w kontekscie organizowania wspotdziatania
wojsk na polu walki. Stanowi¢ one beda zarazem kanwe dalszych rozwazan;

O podstawg organizowania wspotdziatania sg zadania oraz czas i
miejsce ich realizacji;

O wspdtdziatanie ustata sie na potrzeby realizacji okreslonego zadania,
postrzeganego jako cel, ktéry nalezy osiagnac;

O w zaleznosci od charakteru zadania mozna roznicowac stopien
doktadnosci przyjmowanych ustalen;

O organizuje sieje na korzys¢ tych elementéw ugrupowania bojowego,
ktore odgrywaja gtéwna role w walce (lubjej etapie);

O w ramach wspoldziatania uwzglednia sie potrzeby optymalnego
wykorzystania posiadanych srodkow walki.

Charakterystyka wymienionych zasad pozwoli lepiej zrozumie¢ ich sens i
uzasadni celowo$¢ przestrzegania.

Wspotdziatania nie mozna organizowa¢ w prézni, zatem niezbedne jest
okreslenie, jakie zadania, kiedy i gdzie beda realizowane. Jest to podstawowy
warunek zrozumienia swojej roli przez dowd6dcow wspdidziatajgcych oddziatow
(pododdziatéw). Mozna bowiem  zaryzykowaé twierdzenie, ze wszelkie
przedsiewziecia na polu walki m.ozna tylko wtedy nazwa¢ wspélnymi, kiedy zostaty
wyraznie osadzone w czasie i przestrzeni oraz powigzane w jeden system. W
przeciwnym razie, niezaleznie od woli wykonawcdw, wspoOlne w zatozeniu dziatanie
moze nie przynies¢ zaktadanych efektow.

Ogdlnie rzecz ujmujac podstawg do powziecia decyzji jest otrzymane zadanie,
ktore jest jednoczesnie baza do organizowania wspotdziatania. Bowiem to w zadaniu
okresla sie cel, ktéry powinien zosta¢ osiagniety przez wykonawcéw. Zwykle obok
celu gtdwnego (zasadniczego), okresla sie takze cele posrednie. Ich kolejne osigganie
jest droga do petnej realizacji zadania. Zauwazmy, ze w ten sposob owe wskazane
przez przetozonego, a niekiedy okreslone bez jego udziatu, cele posrednie dzielg
cato$¢ zadania bojowego na pewne etapy, a kryteria tego podziatu moga by¢ bardzo
zréznicowne. W niektorych wypadkach beda nimi elementy ugrupowania bojowego
przeciwnika, wazne obiekty terenowe, itp. Wymienione czynniki moga mie¢ wptyw
na okreslenie ilosci i tresci poszczegdlnych etapéw. Celowo$¢ dokonywania takiego
podziatu wynika przede wszystkim z dazenia do synchronizacji dziatan
poszczegdinych elementéw ugrupowania bojowego oraz zwigkszenia potencjalnych
mozliwosci bojowych wojsk. Niezaleznie od przyjetego kryterium podziatu,
realizacja kazdego ze wskazanych zadan czastkowych (celéw posrednich)
charakteryzowac sie bedzie pewng specyfike. Wywiera ona w oczywisty sposob
wplyw na jego realizacje.

Wspotdziatanie traktowane jako jeden z czynnikéw, ktore okre$lajg skuteczno$é
dziatania wojsk, rowniez podlega temu wplywowi. Tak jak realia okre$lonego etapu
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narzucajg rézne sposoby i metody walki, tak réwniez ksztattujg one koniecznos¢
wyboru specyficznych rozwiagzan w,dziedzinie wspotdziatania.

Kolejna z wymienionych zasad okresla, ze wspétdziatanie realizuje si® na korzysc
tych elementéw ugrupowania, ktére spetniajg gtdwng role w wykonaniu zadania -
osiagniecia celu walki. Nie ulega watpliwosci, ze na polu walki wzajemnie
uzupetniajg sie dziatania szeregu jednostek organizacyjnych (elementéw ugrupowania
bojowego). Istnieje wiele zwigzkéw i zaleznosci, ktoére w prostej linii wpltywajg na
ksztattowanie sie sytuacji bojowej. Bowiem obok réznych rodzajéw wojsk wystepuja
takze rézne szczeble dowodzenia. Dziatanie wszystkich tych elementow taczy
wspolny cel, a jest nim pobicie przeciwnika. Wymaga to powigzania wysitkéw
wszystkich uczestnikéw walki w jeden spdjny system. Warto zastanowic¢ sie nad
mechanizmem jego funkcjonowania. W tym celu trzeba ustali¢, w jakich
ptaszczyznach wspoétdziatanie sie odbywa. Analiza problemu sugeruje wskazanie
nastepujacych:

« wspotdziatanie ze wspierajgcymi sitami i sSrodkami wyzszego szczebla;

» wspdtdziatanie z sgsiadami;

» wspotdziatanie wewnatrz ugrupowania bojowego.

Dwie pierwsze plaszczyzny sprowadzajg sie do wspolnego dziatania wiasnej
jednostki organizacyjnej (zwigzku taktycznego, oddziatu) z innymi, walczagcymi obok
niej sitami. Jest to tzw. wspdtdziatanie ,,zewnatrzne”, realizowane poza wiasnym
ugrupowaniem, ale z udzialem wojsk wchodzacych w jego skiad. Organizatorem
takiego wspotdziatania jest oczywiscie szczebel nadrzedny. Wiasna jednostka jest
tylko jednym z elementéw zbudowanego na wyzszym szczeblu systemu.

W tym miejscu warto zwroci¢ uwage na ciekawe zjawisko. Ot6z w
prakseologii wyrdznia sie zjawisko tzw. facylitacji. Postrzegane jest jako
dziatanie usprawniajace (utatwiajace), pojawiajgce sie wtedy, gdy sprawcy
dziatajgcy uprzednio w odosobnieniu, wykonujg te same dziatania maja
mozno$¢ “kontaktu wzrokowego lub stuchowego. Mozna zatem przyjaé, ze
jest to szczego6lny przyktad wspoétdziatania jednostek realizujgcych podobny
rodzaj dziatahn bojowych (np. natarcie, obrong), gdzie na zwiekszenie
ejektéw prowadzonej walki wplywa sama Swiadomos¢, ze posiada sie
sgsiada.

Wspétdziatanie w pierwszej ze wskazanych ptaszczyzn przebiega zwykle wedtug
wskazan przetozonego oraz ustalen, ktore poczynili miedzy sobg dowodcy wspélnie
walczacych elementow. Wspo6tczesnie czesto stosowana jest zasada wzmacniania
badz wspierania wojsk. Sity i srodki przydzietane jako wzmocnienie traktowane sg
przez okreslony czas jako integralny element ugrupowania bojowego. Przez
podporzadkowanie ich dowddcy ogdélnowojskowemu wchodzg w  skiad
zorganizowanego przezen systemu dowodzenia, on takze zajmuje sie organizacjg ich
dziatan.

Na innych zasadach opiera si¢ wsparcie wojsk. Polega ono na czasowym, zwykle
krétkotrwatym, wykonywaniu zadarn na korzy$¢ wspieranego oddziatu (pododdziatu).
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Wyznaczony do wykonywania takich zadan element ugrupowania wyzszego szczebla
me wchodzi w podporzadkowanie jego dowddcy. Po wykonaniu postawionych zadan
w okreslonym etapie walki moze nastgpi¢ - i czesto tak sie dzieje - zmiana obiektu
wsparcia, a wiec wyznaczenie do dziatania na innym*Kkierunki i na rzecz kogo$
innego.

Wspieranie jednostek ogélnowojskowych na polu walki jest szeroko stosowane
dzieki jego zaletom, polegajacym na mozliwosci kierowania wysitkow i
koncentrowania sit, srodkéw i ognia w tym miejscu i czasie, gdzie jest to najbardziej
potrzebne. Zapewnia to bardzo pozadany element elastycznosci. Do wsparcia wojsk
zmechanizowanych i pancernych na szczeblach taktycznych moga zosta¢ uzyte
oddziaty (pododdziaty) artylerii, artylerii przeciwpancernej, przeciwlotniczej, wojsk
inzynieryjnych, chemicznych, a takze samoloty i Smigtowce. W ostatnim okresie
dofaczyty do wymienionych jednostki kawalerii powietrznej.

Celem wspétdziatania na polu walki jest wykonanie zadania bojowego przy jak
najmniejszym zaangazowaniu sit i srodkow, a co istotne - rdwniez przy poniesieniu
minimalnych strat. Osiggniecie tego celu uwarunkowane jest nie tylko samym faktem
istnienia wspdtdziatania. Chodzi takze - a moze przede wszystkim - o to, by
zespolone dziatania wojsk byly jak najefektywniejsze, o to by uzyskaé zjawisko
synergii. Wymaga to poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o to, jaki powinien by¢
ksztalt wspdtdziatania? Inaczej moéwiac, jakie warunki musi spetnia¢ wspotdziatanie,
aby zagwarantowaé osiggniecie ostatecznego celu walki - odniesienie zwyciestwanad
przeciwnikiem? Wydaje sie, ze wspotczesnie do warunkow tych mozna zaliczy¢
przede wszystkim kompleksowo$é, rozumiang jako doktadnos¢é, ciaggtosc,
elastycznos$¢, konsekwencje oraz operatywnos$é.

Organizowanie wspotdziatania, moze bardziej niz inne etapy pracy dowddcy i
sztabu, opierato sie dotychczas na wzorach z ostatniej wojny. Wprawdzie doktadnos¢
organizowania wspotdziatania, sprawno$¢ systemu jego realizacji, wypracowanie
ogoélnych zasad - moga by¢ rowniez wspdtczesnie traktowane jako swoisty wymdg, to
jednak na niektére aspekty organizacyjne spojrze¢ nalezy przez pryzmat
wspotczesnych  uwarunkowan. Wymaga to wnikliwej analizy problemu,
sprowadzajacej sie do odpowiedzi na pytanie kto, kiedy i jak powinien organizowaé
wspotdziatanie?

Odpowiedz na wymienione pytania pozwolg na ustalenie miejsca wspétdziatania
w systemie planowania i prowadzenia walki. Powszechnie uwaza sie, ze
organizatorem wspotdziatania jest dowoddca. Jednak wspotczesnie natezy ten problem
widzie¢ w szerszym konteks$cie, albowiem wspoétdziatanie jest pojeciem znacznie
szerszym, obejmujacym wiele réznorodnych zabiegbéw, rozciagnietym w czasie i
bardzo skomplikowanym. Wydaje sie, ze sklada sie na ma;

e nieustanne aktualizowanie danych o potozeniu, gotowosci i zdolnosci
bojowej wojsk;

« whnikliwa analiza otrzymanego zadania bojowego;

» planowanie uzycia poszczegélnych elementéw ugrupowania bojowego;

16



» okreslenie sposobu wykorzystania przydzielonych przez przetozonego sit i
Srodkow;

« planowanie uzycia posiadanych w dyspozycji srodkéw walki;

» okreslenie sposobu dziatania sit i $rodkéw podczas wykonywania
wazniejszych etapow zadania;

e przewidywanie mozliwych wariantéw rozwoju sytuacji i ich wptywu na
sposob watki;

» ustalenie sygnatéw pomocnych w utrzymaniu wspotdziatania;

» organizacja fgcznosci wspdtdziatania tub jej przystosowanie do tego celu;

» analiza warunkéw atmosferycznych i terenowych, rekonesans rejonu
przysztych dziatan;

» doprowadzenie do podwitadnych niezbednych ustalen wspotdziatania oraz
kontrota ich zrozumienia.

Wobec powyzszego mozna sadzié, ze dowoOdca spetnia wytacznie role
stymulujaca! kierujaca procesem organizowania wspotdziatania. Natomiast pozostate
funkcje wypetniajg oficerowie sztabu, przy udziale podlegtych dowddztw.

Odpowiedz na pytanie o to, jak organizowa¢ wspotdziatanie jest jeszcze bardziej
skomplikowana. Warunki pracy dowddcy i sztabu mogg bowiem by¢ tak r6znorodne,
ze trudno jednoznacznie wskaza¢ optymalny sposéb osiggniecia tego celu. Istnieje
jednak potrzeba i mozliwos$¢ sformutowania pewnych og6lnych zasad, pomocnych w
budowie systemu wspotdziatania.

Wydaje sieg, ze dla uporzadkowania przedsiewzie¢ sktadajacych sie na organizacje
wspoétdziatania, mozna je podzieli¢ na trzy etapy, dosy¢ wyraziscie rysujace sie w
pracy dowddcy i sztabu. Zaliczy¢ do nich mozna przedsiewziecia przygotowawcze,
ostateczne rozwigzanie problemoéw wspoétdziatania oraz prace z podwiadnymi. W celu
ich skutecznej realizacji nalezy'sformutowaé nastepujace kryteria;

» podziat na etapy wspotdziatania;

+ cel dziatania w poszczeg6linych etapach;

» sposOb realizacji wspélnych zadan przez wojska;

» czas rozpoczecia i zakonczenia dziatania uczestnikéw watki;
» spos6b oraz czas i miejsce dziatania wspolnie z sasiadami;

* rodzaj i czas udziatu sit i srodkéw przetozonego w walce;

» prawdopodobne warianty rozwoju sytuacji i sposob dziatania;
» sygnaty wspotdziatania.

W celu zapewnienia skutecznej pracy dowodcy zwiazku taktycznego (oddziatu),
sztab - pod bezposrednim kierownictwem szefa sztabu - opracowuje szczegdtowe
zagadnienia wspotdziatania, ktére zwykie ujmuje sie w planie wspotdziatania lub
nanosi sie na plan walki (nétarcia, obrony), z odpowiednig legenda. Plan
wspdtdziatania moze tez by¢ opracowany na mapie z legenda, w ktdrej szczeg6lnie
eksponuje sie sygnaly powiadamiania, rozpoznania i wskazywania celéw. Wiekszos¢
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probleméw wspotdziatania formutuje sie przed przystgpieniem do organizowania
walki. Gdy zostanie ono zakoriczone, mozna wnosi¢ stosowne poprawki, korekty i
zmiany. Plan wspoétdziatania powinien zatem stanowi¢ bardzo przejrzysty,
komunikatywny scenariusz watki. Opracowujac go, nalezy zawsze pamietaé, ze
powinien on by¢ dokumentem pomocnym zaréwno dowodcy, jak i sztabowi w
dowodzeniu w okresie przygotowania, a zwiaszcza prowadzenia walki. Przy
wykorzystaniu symulacji komputerowej lub modelowania matematycznego istniejg
realne mozliwosci opracowania zamiast planu - modelu walki, ktory rowniez spetniac
bedzie role planu wspoétdziatania. Model walki stanowi teoretyczny przebieg walki
prowadzonej przez oddziaty i pododdziaty dywizji z konkretnym przeciwnikiem.
Model walki umozliwia prognozowanie przewidywanego przebiegu i wyniku
kohcowego starcia zbrojnego stron. Odzwierciedla straty poniesione obustronnie przy
wykonywaniu okre$lonego zadania oraz umozliwia dokonywanie oceny wplywu
roznorodnych czynnikéw i poréwnywania efektywnosci poszczeg6lnych wariantéw
decyzji dowddcy zwiazku taktycznego (oddziatu). Zatem model walki przedstawia
przewidywang walke z zachowaniem jej realizmu (teren, uzbrojenie, przeciwnik,
pogoda, straty itd.), a takze stopien zachowania zdolnosci bojowej oddziatow i
pododdziatow. W modelu walki przewidywanym dziataniom wojsk wiasnych
przeciwstawia sie mozliwe warianty przeciwdziatania (dziatania) przeciwnika.
Dokonuje sie oceny (weryfikacji) przebiegu i rezultatbw walki jako catosci i
poszczegOlnych jej fragmentow (etapdéw) lub wykonania konkretnych zadan, przy
ré6znorodnych kombinacjach wariantéw i sposobéw dziatania obu przeciwstawnych
stron.

Wykorzystanie modelowania walki w procesie organizacji wspotdziatania
umozliwi dowddcy przesledzenie catego przebiegu przewidywanych dziatan (waiki)
w kilku wariantach, w zalezno$ci od powzietych decyzji (ogdlnej i czastkowych). Z
kolei, sztabowi utatwi bardziej realne opracowanie planu wspoétdziatania.

Metody pracy dowodcy zwigzku taktycznego (oddziatu) moga by¢ rézne i w
duzej mierze zalezg od jego osobowosci, a takze od wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia podwladnych oraz czasu przeznaczonego na organizacje. Wptyw na
wybdr metody w pewnym stopniu wywiera miejsce organizacji wspétdziatania: czy w
terenie od poczatku do konca, czy tez w terenie w zasiegu widoczno$ci, a nastepnie
dokoriczenie na stanowisku dowodzenia zwigzku taktycznego (oddziatu).

Metode dawania wytycznych przez dowddce i meldunkéw podwiadnych mozna
poréwna¢ do - stosowanej na szczeblu operacyjnym - metody ustalajacej. Ta druga
nazwa jest bardziej adekwatna do charakteru pracy dowddcy. Nie tylko bowiem
zapoznaje sie on z meldunkami podwiadnych, lecz ostatecznie ustala sposéb
wykonania danego zadania.

Przy tej metodzie dowddca zwigzku taktycznego (oddziatu) bedzie przede
wszystkim wymagat, aby podwiladni (wykonawcy) zameldowali zrozumienie
postawionego zadania, sposobu wykonania go, a takze sposobu wspoétdziatania z
sgsiednimi oddziatami i pododdziatami. Szczeg6lnie istotne bedzie przedstawienie
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sposobu, w jaki zamierzajg wykorzysta¢ skutki ognia do wykonania uderzenia i
Mrrianewru oraz sposobu wykorzystania i wspotdziatania z kawalerig powietrzna.
Meldujacy mogg réwniez proponowac lub prosi¢ dowddca zwigzku taktycznego
(oddziatlu) o okazanie pomocy w czasie wykonywania okre$lonego zadania lub
sugerowac sposob wykonania zadan wspolnie z sasiadem.

Rola dowodcy polega na umiejetnym doborze i stawianiu pytan - zaréwno
dowodey (szefowi) meldujagcemu sposéb wykonania zadania, jak i tym, ktérzy
zabezpieczajg wykonanie omawianych zadan lub dowodcom (szefom) bezposrednio z
nim wspoétdziatajgeym. Dowodca zwigzku taktycznego (oddziatu) nieustannie czuwa,
aby meldunki 'nie przeksztalcity sie w swobodng dyskusje. W czasie organizacji
wspoétdziatania’obowigzuje wyjatkowa dyscyplina ,,stowna” i precyzja ustalen.

Do dowddcy zwigzku taktycznego (oddziatu) nalezy ostateczne ustalenie
(podsumowahié) tub tylko zaakceptowanie meldunkéw i propozycji dotyczacych
sposobu wykonania zadania przez meldujgcego wykonawce. Dowddca moze tez -
jezeli uzna za celowe - wskaza¢ inny sposéb wykonania zadania, w zaleznosci od
wariantu dziatania przeciwnika i zmian w sytuacji. Szczegélnie doktadnie powinien
by¢ zgrywany kazdy manewr, zwlaszcza z wyjSciem na tyly i skrzydta przeciwnika, a
niekiedy celowe wycofanie. Duzg uwage przy tym nalezy zwraca¢ na wiasciwe
wykorzystanie warunkdéw terenowych zaréwno przez wojska wiasne, jak i
przeciwnika. Organizacja wspdtdziatania metodg dawania wytycznych przez
dowodce wymaga wiecej czasu niz metoda wytycznych.

Metode wytycznych mozna poréwnaé do - wystepujacej na szczeblu operacyjnym
- metody dyrektywnej. Stosujac ja, dowoddca ustata sposéb wykonania przez
poszczegollnych dowddcow (szeféw) zadar bojowych w czasie i przestrzeni (rubieze,
rejony | czasy). Jednocze$nie sprawdza, czy wiasciwie zrozumieli postawione im
zadania, jak rowniez oczekuje od nich propozycji bardziej racjonalnych rozwigzan.
Jest to metoda, dzieki ktorej oszczedza sie czas. Stopien uszczeg6towienia sposobdw
wykonania zadan bojowych nie jest duzy, gdyz dowodca zwigzku taktycznego
(oddziatu) precyzuje jedynie mysl przewodnig. Giowng uwage skupia przede
wszystkim na sposobach wykonania zadan gtéwnych, decydujacych o powodzeniu.
W metodzie dyrektywnej potozono nacisk na inicjatywe podwiadnych. Stwarza tez
ona duze mozliwo$ci wnoszenia korekt i uzupetnien w toku prowadzenia walki
(dynamiki dziatan).

Niezaleznie od przyjetej metody gtdwnej, wystepowaé beda elementy jednej i
drugiej. Dlatego tez zadnej z nich nie nalezy wyraznie preferowac. Niekiedy w
sposob celowy dowodca zwigzku taktycznego (oddziatu) moze przyjaé wersje
mieszang, to znaczy hiektdre zagadnienia zostang przerobione metoda wytycznych,
za$ inne- - metoda dawania wytycznych przez dowddce i meldunkéw podwiadnych.
Praktyka i wnioski z wielu ¢wiczen wykazuja, ze metoda druga ma wieksze
zastosowanie przy rozwigzywaniu zagadnien trudnych, czesto kontrowersyjnych.
Zasiegniecie wiec na ten temat opinii wykonawcow moze by¢ wyjgtkowo owocne.
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Na szczeblu operacyjnym wyréznia sie rowniez organizowanie wspotdziatania
metoda gry wojennej. Czy moze by¢ ona przydatna na szczeblu zwigzku taktycznego
(oddziatu)? Doswiadczenia z okresu drugiej wojny Swiatowej i niektorych ¢wiczen
oraz ocena charakteru przysztych dziatan wojennych wskazujg, ze w okreslonych
warunkach dowddca moze i te metode wykorzystaé do zorganizowania
wspotdziatania. W mniejszym stopniu mozna jg stosowa¢ na szczeblu oddziatu,
chociaz absolutnie wykluczac jej nie nalezy. Metode gry wojennej mozna stosowacé w
czasie przejScia zwigzku taktycznego (oddziatu) do obrony wzdluz granicy
panstwowej w poczatkowym okresie wojny; w czasie organizacji obrony wybrzeza
morskiego lub w strefie operacyjnej, zaréwno do obsadzenia poszczegolnych rubiezy
obrony, jak i przy wyznaczeniu zwigzku taktycznego (oddziatu) do wykonania
przeciwuderzenia (kontrataku) samodzielnie lub wspdlnie z sagsiednim zwigzkiem
taktycznym (oddziatem).

W natarciu dowodca zwigzku taktycznego (oddziatu) moze wykorzysta¢ metode
gry wojennej przede wszystkim wowczas, gdy znajduje sie w drugim rzucie.
Organizacja wspdtdziatania metodg gry wojennej polega na tworzeniu dwdch
zespotdw: przeciwnika i wojsk wiasnych, ktére kolejno przedstawiaja swoje decyzje,
dotyczace wykonania poszczeg6lnych zadan. W odrdznieniu od déwiczen
prowadzonych metoda gry wojennej, w czasie organizacji wspotdziatania dowodca
zwigzku taktycznego (oddziatu) nakre$la sytuacje, a dowddcy podlegtych oddziatow
(pododdziatow) meldujg mozliwy sposéb lub sposoby wykonania zadania. Dopuszcza
sie przy tym uzasadnianie decyzji przez obie przeciwstawne strony. Przy
konfrontacji decyzji dowodcéw obu stron lub po przedstawieniu przez nich sposobu
wykonania zadania, dowddca dywizji jest zobowigzany do ustalenia ostatecznego
sposobu wykonania zadania lub okre$lonego dziatania.

Metoda ta ma jeden mankament, mianowicie prowadzone wedlug niej
wspotdziatanie zajmuje wiecej czasu, niz przy zastosowaniu innych metod. Dlatego
tez metoda gry wojennej moze by¢ stosowana tylko do omdwienia pewnych
fragmentdw wykonania zadan przez zwigzek taktyczny (oddziat).

Przy skrajnie ograniczonym czasie, w ktdrym zwigzek taktyczny (oddziat)
przygotowuje sie do dziatan (walki), metoda organizowania wspétdziatania bedzie sie
charakteryzowata pewng specyfika. Polega ona na tym, ze wspdtdziatanie bedzie
organizowane jednoczes$nie z postawieniem zadan bojowych przez dowddce lub w
czasie pracy w terenie. Dowddca zwigzku taktycznego (oddziatu) stawia wtedy
zadania i wskazuje ogolny kierunek sposobu wykonania ich. W sytuacjach
wyjatkowych dowoddca moze ograniczy¢ organizacje wspotdziatania do wydania
wytycznych sztabowi, ktéry opracowuje pisemne wytyczne wspoétdziatania dla
poszczegdlnych wykonawcow. Dowodca za$ ogranicza sie do wyjazdu w teren w celu
zorganizowania wspotdziatania na kierunku gtéwnego uderzenia (w rejonie gtéwnego
wysitku obrony).

W kazdej z przedstawionych metod organizowania wspotdziatania z
powodzeniem mozna wykorzysta¢ i stosowa¢ wyniki komputerowej symulacji
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przebiegu walki lub modelowania matematycznego. Ponadto zamiast wykorzystania
makiet terenu istnieje mozliwos¢ postugiwania sie ,,komputerowo-telcwizyjnym”
zobrazowaniem terenu przysztych dziatan.

Wykorzystanie komputeréw w czasie organizowania wspotdziatania staje sie juz
obecnie nieodzowne. Umozliwiaja one bowiem me tylko znaczne skrocenia czasu
przeznaczonego na organizowanie wspoétdziatania, lecz zwiekszg réwniez realizm
przewidywanego przebiegu walki. Wspotdziatanie stawa¢ sie bedzie coraz bard2|ej
konkretne, zapewniajgce sprawne dowodzenie w czasie dziatan.

Podczas organizowania wspotdziatania - niezaleznie od metody - rola sztabu jest
ogromna i bedzie wzrasta¢c w miare przesuwania punktu ciezkosci na zachowanie
ciggtosci wspdétdziatania w toku dziatan. Sztab Sledzi realizacje ustalen dowddcy w
czasie wspotdziatania i ponadto:

* nieustannie zbiera i opracowuje dane o wojskach wiasnych i przeciwnika,
ocenia wplyw terenu na sposoby dziatania oraz prognozuje rozwoj
sytuacji;

» we wlasciwym czasie melduje dowddcy o zmianie sytuacji, naruszajacej
dotychczasowe ustalenia wspétdziatania;

e przedstawia propozycje zachowania i odtwarzania  ciggtosci
wspotdziatania;

» doprowadza we wihasciwym czasie do wykonawcdw wszelkie zmiany i
nowe ustalenia, dotyczace sposobu wykonania uprzednio postawionych
lub nowych zadan;

» kontroluje realizacje ustalen dowddcy;

e utrzymuje wspétdziatanie ze sztabami i dowodztwami wspotdziatajgcymi
w wykonywaniu zadar zwigzku taktycznego (oddziatu).

W zachowaniu ciagtosci wspétdziatania bardzo duza role odgrywa niezawodne
funkcjonowanie ciagtej tacznosci:. taczno$¢ wspdtdziatania organizuje sie na
podstawie zarzadzenia (wytycznych) sztabu organizujagcego wspétdziatanie.

Zainteresowane sztaby wydzielajg sity i srodki tagcznosci niezbedne do organizacji
wspotdziatania, organizujac bezposrednie lub okrezne relacje fgcznosci.

Odpowiedziatno$¢ za  nawigzanie i  utrzymanie  tgcznosci  miedzy
wspotdziatajgcymi zwigzkami (oddziatami) wojsk ladowych ponosza, za fgcznosé:

¢ ogollnowojskowych zwigzkéw taktycznych (oddziatow) ze zwigzkami
taktycznymi (oddziatami) rodzajéw wojsk - dowodcy (sztaby) zwigzkéw
taktycznych (oddziatéw) rodzajow wojsk;

o wzdtuz frontu - sgsiad prawy;

» z glebi ugrupowania w kierunku tinii frontu - dowodcy (sztaby) zwiazkéw
taktycznych (oddziatdw) znajdujacych sie w drugim rzucie lub w
odwodzie;

* pomiedzy desantem i zwiagzkiem taktycznym (oddziatem) wchodzacym do
rejonu dziatan desantu - dowddca (sztab) zwiazku taktycznego (oddziatu).
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Ponadto, ze sztabéw do wspotdziatajacych zwigzkow (oddziatéw) moga byc
wystani oficerowie ze S$rodkami tgcznosci, zgodnie z powyzszym zakresem
odpowiedziatnosci.

Odpowiedzialno$¢ za tgczno$é pomiedzy zwigzkami taktycznymi (oddziatami)
wojsk lagdowych i zwigzkami taktycznymi (oddziatami) innych rodzajow sit
zbrojnych ponosza sztaby tych ostatnich. +acznos$¢ wspétdziatania z lotnictwem
wspierajacym zwiazek taktyczny (oddziat) utrzymuje sie za posrednictwem grupy
dowodzenia lotnictwem, skierowanej na stanowisko dowodzenia wraz z sitami i
Srodkami tgcznosci. Dla potrzeb grupy dowodzenia lotnictwem wydziela sie ponadto
facza w systemie facznosci wojsk ladowych. tacznosé wspotdziatania ze zwigzkami
taktycznymi (oddziatami) marynarki wojennej zapewnia sie sitami i Srodkami
wspotdziatajgcych zwigzkéw (oddziatow) oraz za posrednictwem oficeréw sztabu. W
czasie utraty tacznosci, dowddcy (sztaby) wspétdziatajacych zwigzkow taktycznych
(oddziatéw) sa zobowigzani do podjecia odpowiednich przedsiewzie¢ w celu
natychmiastowego jej odtworzenia, niezaleznie od ustalonego  zakresu
odpowiedzialnosci. W czasie organizowania tgcznosci wspotdziatania, jej
funkcjonowania i zachowania ciggtosci konsekwentnie przestrzega sie zasad tajnego
dowodzenia.

Prowadzenie dziatai bojowych przez zwigzek taktyczny (oddziat) zwigzku
operacyjnego (taktycznego) w skiadzie koalicyjnym Ilub na styku ze zwigzkiem
taktycznym (oddziatem) wojsk sojuszniczych wymaga uwzglednienia specyfiki ich
organizacji i sposobu dziatania oraz utrzymywania tgcznosci i wzajemnego
informowania. Organizujagc wspotdziatanie, nalezy przygotowa¢ doktadne dane
dotyczace zamiaru dziatan, miejsca i rodzaju wspoélnych wysitkéw w rdznych
sytuacjach bojowych oraz proponowanych rozwigzan. Dane te, opracowane przez
pion operacyjny, powinny obejmowaé nastepujace ustalenia:

» Czas rozpoczecia dziatan oraz przewidywany termin wykonania kolejnych
etapow zadania;
rodzaj oraz ilos¢ sit i Srodkow przeznaczonych do dziatania na styku z
sgsiadem, a takze ich zadania;
i.  ’propozycje miejsca i czasu tgczenia wysitkdw z sgsiadem:
* propozycje organizowanego systemu wspo6tdziatania w zakresie tgcznosci,
sygnatow i identyfikacji oraz ewentualnej wymiany przedstawicieli.

Elementy te stanowig podstawe do uzgodnien wszelkich szczegdtow wspoéinych
dziatan. Informacje te sa podawane w jezyku angielskim.

W celu zorganizowania i utrzymania ciagtosci wspotdziatania z sasiednim
zwigzkiem taktycznym (oddziatem) wojsk sojuszniczych, do sztabu sgsiada powinno
sie wysta¢ grupe operacyjng (oficera kierunkowego), wyposazong w niezbedne
dokumenty i $rodki tacznosci, umozliwiajace szybkie przekazywanie informacji.

Ze wzgledu na duzg wage realizowanych zadan, do grup operacyjnych (oficeréw
kierunkowych) nalezy dobiera¢ oficerdbw o wysokich kwalifikacjach, potrafigcych
wiernie odzwierciedla¢ intencje zainteresowanych dowodcow, wykorzystujgc

22



techniczne S$rodki tgcznosci w celu zapewnienia ciggtosci obiegu informacji o
wzajemnym potozeniu wspétdziatajagcych zwiazkéw taktycznych (oddziatow).

Poniewaz podczas organizowania wspétdziatania i wzajemnej wymiany
informacji obowiazuje porozumiewanie sie w jezyku angielskim, dlatego oficerowie
wchodzacy w sklad grupy operacyjnej (oficerowie kierunkowi) powinni biegle
wiladac tym jezykiem,

Do zasadniczych zadan grupy operacyjnej (oficera kierunkowego) nalezy:

e uzgodnienie dziatan pod wzgledem czasu, rubiezy i zadan w Swietle
decyzji  dowddcow  wspotdziatajgcych  sojuszniczych  zwigzkéw
taktycznych i oddziatow;

 uzgodnienie sygnatdw wspotdziatania i sposobu przekazywania ich;

» stworzenie warunkdw umozliwiajacych wzajemng informacje (sie¢
wspoétdziatania);

» Zzbieranie i przekazywanie danych w miare naptywu informacji od
organow rozpoznawczych i walczacych oddziatow (pododdziatow);

* wypracowywanie wspolnych rozwigzan zapewniajgcych powodzenie w
walce.

W razie braku uzgodnienia wspolnego stanowiska w okreslonych sytuacjach,
nalezy bezwzglednie zameldowaé o tym przetozonemu, przedstawiajagc mu
jednoczesnie propozycje dowddcy wspotdziatajgcego oddziatu (pododdziatu) wojsk
sojuszniczych.

Jednym z waznych okreséw pracy dowodcy zwigzku taktycznego (oddziatu) jest
praca w terenie. Sadzi¢ nalezy, ze wspotdziatanie w dalszym ciggu powinno by¢
postrzegane jako integralna czes$¢ tej pracy. Mozna zada¢ pytanie - dlaczego? Jako
odpowiedzZ na tak sformutowane pytanie mozna potraktowaé ponizsze rozwazania.

Jak wczesniej przedstawiono wspotdziatanie-polega na uzgodnionym skupieniu
wysitkow i dziatan oddziatdbw (pododdziatéw) réznych rodzajow wojsk oraz
elementéw ugrupowania, a takze na zgraniu uderzen wojsk z uderzeniami ogniowymi
wedtug zadan, Kierunkéw (rejonéw” rubiezy); czasu i sposobOow wykonania zadan.
Organizuje sie je w celu zapewnienia jak. najpomysiniejszego wykonania zadan
bojowych, z zasady na rzecz oddziatéw (pododdziatow) dziatajgcych na kierunku
gtownego uderzenia ( w rejonie lub na kierunku gtownego wysitku obrony). Osigga
sieje przez:

» jednolite zrozumienie celu dziatah, zamiaru dowodcy, zadah i sposobéw ich
wykonania;

» zapewnienie niezawodnej i ciagtej facznosci, state wzajemne informowanie
sig, jednolity system orientowania, znajomos¢ i wiasciwe stosowanie
ustalonych sygnatow;

¢ dogodne, dostosowane do ich przeznaczenia, rozmieszczenie wojsk
i wzajemne udzielanie sobie wsparcia i pomocy w walce.
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Gtowne problemy wspétdziatania okresla sie w decyzji dowddcy i podaje do
wiadomosci podwiladnych podczas stawiania im zadan. Natomiast w terenie
wspdtdziatanie organizuje sie na zasieg widoczno$ci wzrokowej.

Wspotdziatanie miedzy podlegtymi i przydzielonymi oddziatami (pododdziatami)
prowadzi dowoddca zwiazku taktycznego (oddziatu) z udziatem oficerow ze skiadu
grupy rekonesansowej. Moze byé ono prowadzone w terenie w zasadzie dwoma
metodami (sposobami). Metoda pierwsza - dyrektywna - polega na wydawaniu
wytycznych przez dowodce zwigzku taktycznego (oddziatu). Podobnie jak w
przypadku rekonesansu stosowana bywa w warunkach skrajnie ograniczonego czasu.
Metoda druga - ustalajgca - jest polgczeniem wytycznych dowodcy i meldunkow
podwiadnych, skiadanych wedlug waznosci, kolejnosci i sposobéw uzycia
posiadanych przez nich sit i Srodkéw.

Wspotdziatanie polega na ustaleniu i postawieniu oddziatom (pododdziatom)
takich zadan, ktorych realizacja zapewni osiagniecie celu danego dziatania. Dlatego
zadanie bojowe otrzymane przez zwigzek taktyczny (oddziat) dzieli sie na zadania
czastkowe, z ktorych tylko okreslona czeS¢ organizowana jest w terenie.
Wspotdziatanie zwykle organizuje sie wedtug miejsca (kierunkéw, rejondw, rubiezy)
lub czasu (etapow, okreséw) dziatania. Wyodrebnione na podstawie kryterium
miejsca lub czasu fragmenty przysztych dziatah dajg mozliwo$¢ szczegdtowego
zgrania dziatania réznych elementéw ugrupowania bojowego, z uwzglednieniem
najbardziej prawdopodobnych wariantow.

Wyodrebnienie fragmentéw dzialan w czasie organizowania wspotdziatania w
terenie bedzie sie roznito w zaleznosci od konkretnej sytuacji taktycznej. Zalezato
bedzie od rodzaju prowadzonych dziatan, otrzymanego zadania, jego rozmachu
przestrzennego i czasowego, najbardziej prawdopodobnego, wariantu dziatania
przeciwnika oraz wnioskow wynikajacych ? oceny terenu. Na pjrzyktad podczas
natarcia po podejsciu z glebi zwigzku taktycznego (oddziatu) moze,=w zaleznos$ci od
warunkéw terenowych (widocznosci) organizowaé wspotdziatanie dotyczace
koncowej czesci etapu podejscia do rubiezy ataku, przetamanie (pokonania) obrony
przeciwnika na kierunku uderzenia. Niekiedy moze organizowa¢ wspétdziatania na
okres odparcia kontrataku przeciwnika +tub forsowanie przeszkody wodne;j.
Oméwienie kazdego etapu powinno zosta¢ poprzedzone okresleniem jego celu.

Organizacja wspotdziatania nie stanowi odosobnionego aktu w catoksztalcie
problematyki przygotowania i prowadzenia walki. Elementy wsp6tdziatania
wystepuja ciagte, w calej pracy, poczawszy od analizy zadania do momentu
zakonczenia pracy z podwiadnymi. Zatem organizacja wspotdziatania w terenie
bardzo istotna lecz stanowi tylko wycinek catoksztattu dziatalnosci dowddcy dywizji
(brygady) zwiazanej ze zorganizowaniem wspotdziatania. Jest jednym z etap6w
bezposredniego organizowania wspdtdziatania. Jest to zatem cze$¢ pracy dowddcy
zwigzku taktycznego (oddziatu) z podwiadnymi, majgca przede wszystkim na celu
przekazanie im ustalen, kontrole ich zrozumienia oraz udzielenie dodatkowych
wyjasnien wykonawcom.
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Na podstawie dokumentéw normatywnych oraz doswiadczen praktyki
szkoleniowej mozna stwierdzi¢, ze dowddca zwigzku taktycznego (oddziatu)
organizujac w terenie wspotdziatanie w obronie uzgadnia wysitki;

O S$migtowcow (lotnictwa), artylerii i S$rodkdw przeciwpancernych w
zakresie razenia ogniowego zgrupowania przeciwnika podczas
podchodzenia do przedniego skraju, rozwijania sie i przechodzenia do
ataku; .

%> pododdziatéw dziatajacych przed przednim skrajem obrony, smigtowcow i
artylerii oraz oddziatdw (pododdziatow) pierwszego rzutu - na czas walki
wydzielonych sit na pozycji przedniej;
oddziatow (pododdziatow) pierwszego rzutu, Smigtowcow oraz odwodow
podczas walki o utrzymanie przedniego skraju obrony oraz w wypadku
wdarcia sie przeciwnika w obreb pierwszej pozyciji;
oddziatow (pododdziatéw) pierwszego i drugiego rzutu, $migtowcow,
artyterii i odwoddéw w czasie wykonywania zwrotow zaczepnych.

W zaleznosci od sytuacji taktycznej dodatkowo okresla sie:

O sposoby zabezpieczenia skrzydet, stykéw i luk w ugrupowaniu;

O przedsiewziecia zwigzane z odtwarzaniem zdolno$ci bojowej w przypadku
poniesienia przez walczace wojsk duzych strat.

Natomiast podczas organizowania w terenie wspotdziatania w natarciu dowddca
zwigzku taktycznego (oddziatu) zwykle uzgadnia:

terminy zajecia i rozbudowy stanowisk ogniowych przez artylerie i Srodki
ogniowe wydzielone do strzelania na wprost, oddziaty (pododdziaty)
przeciwlotnicze oraz sposoby i kolejno$¢ przemieszczania oraz
rozwiniecia oddziatéw (pododdziatéw) pierwszego rzutu;

kolejno$¢ | sposoby wykonania zadan w wybranych okresach razenia
ogniowego oraz sygnaty przeniesienia ognia;

kolejnos¢ i sposbb wykonania przez oddziaty (pododdziaty) pierwszego
rzutu ataku przedniego skraju obrony przeciwnika, gtéwnie za$
wykorzystania przez nie skutkdw razenia ogniowego przeciwnika;
kolejnos¢ i sposoby pokonywania zapor i rejonéw zniszczen (wiasnych i
przeciwnika);

->  spos6b dziatania i wzajemnego wsparcia przez oddziaty (pododdziaty) w

toku walki;

->  dziatania oddziatow (pododdziatéw) przeciwlotniczych z ostanianymi

wojskami w wybranych okresach walki;
spos6b maskowania ugrupowania bojowego w czasie przechodzenia do
natarcia*”.

Organizujagc wspoétdziatanie w terenie, szczeg6lng uwage nalezy zwrdci¢ na
maskowanie i ostone przed uderzeniami z powietrza. Aby dowddca racjonalnie

Kaczmarek W., Metodyka pracy w terenie dowddztw szczebla taktycznego, Warszawa 1997
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wykorzystat czas na organizacje wspotdziatania w terenie, do przewidywanych
punktow pracy moga by¢ wystani specjatni oficerowie sztabu, ktorzy - do chwiki
przybycia uczestnik6éw wspoétdziatania - przygotowuja, a nastepnie meldujg dowddcy
najwazniejsze dane o przeciwniku, terenie, wojskach wiasnych i sgsiadach. Na pewno

taka praktyka w znacznym stopniu usprawni prace dowodcy zwigzku taktycznego
(oddziatu) w terenie.
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3.Zwigzek taktyczny (oddziai)
- miejsce, rola i zadania'

3.1.
i Zwigzek taktyczny

Zwiagzek operacyjny w ugrupowaniu, klasycznym moze przechodzi¢ do obrony
dwoma zwigzkami taktycznymi w pierwszym rzucie i jednym w drugim rzucie. Stad
zwigzek taktyczny moze broni¢ sie w pierwszym rzucie, na Kierunku gtéwnego
wysitku obrony lub na kierunku pomocniczym, a takze w drugim rzucie na
operacyjnej rubiezy obrony. Nie mozna wykluczy¢ wariantu obrony zwiazku
taktycznego w pasie przestaniania lub w rdznych konfiguracjach ugrupowania
operacyjno-strategicznego w gtebi kraju,. Wymienic tu natezy pierwszy lub drugi rzut
zwigzku operacyjnego przechodzacego.do obrony w drugim rzucie strategicznym lub
przejscia zwigzku taktycznego do obrony w ramach dziatan odwodu Naczelnego
Wodza.

Obrona zwigzku taktycznego moze mie¢ miejsce w operacji zaczepnej. Wskazac
tu mozna przechodzenie do obrony celem stworzenia dogodnych warunkéw
wprowadzenia do bitwy zgrupowania uderzeniowego; obrona opanowanej rubiezy
terenowej lub rubiezy nakazanej zadaniem, a takze ostone skrzydta nacierajacych sit
gtdwnych zwigzku operacyjnego.

Jako najbardziej odpowiedzialng (wazng) uznaje sie role zwigzku taktycznego,
ktéremu powierzono obrone pasa w pierwszym rzucie na kierunku gtéwnego wysitku
obrony. W innych uktadach ugrupowania operacyjnego lub sytuacjach bojowych rola
zwigzku taktycznego w obronie jest zawsze odpowiednio wazna. Stanowi ona
podstawowe ogniwo obrony wyzszego szczebla, ktére moze byé wielowariantowo
wykorzystane. Pierwszorzutowe zwigzki taktyczne moga zatrzymac¢ (zatamac)
natarcie przeciwnika i taka rola im zostaje powierzona. Jednocze$nie me mozna
wyklucza¢ wariantu wdarcia sie przeciwnika w glgb ugrupowania operacyjnego i
wowczas rola zwigzku taktycznego, bronigcego sie na rubiezy operacyjnej stanie sie
pierwszoplanowa - decydujaca o losach bitwy.

Zadanie zwiazku taktycznego do obrony jest scisSle zwigzane z jego miejscem i
rolg w ugrupowaniu operacyjnym. Zwigzek taktyczny pierwszego rzutu otrzymuje
zadanie obrony wyznaczonego pasa. Zadanie to polega na niedopuszczeniu do
przerwania sie przeeiwtiika przez teren broniony. W wypadku wtamania si¢ jego sit w
ugrupowanie obronne, odrzucenie ich za rubiez pierwszej pozycji obrony.

“ Niniejszy podrozdziat opracowano na podstawie dwoch wydawnictw Akademii Obrony
Narodowej. Por. Huzarski M., Kaczmarek W.,, Obrona i natarcie dywizji, Warszawa 1997, oraz
tych samych autoréw: Podstawy dziatan taktycznych. Obrona i natarcie brygady, Warszawa
1996.
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Gdy zwigzek taktyczny bierze udziat w manewrowej operacji obronnej, wowczas
treScig zadania moze byC opOznianie natarcia przeciwnika i ostateczne jego
zatrzymanie najdalej na koncowej pozycji opoOZniania wraz ze stworzeniem
warunkdéw do wykonania zwrotu zaczepnego przez sity podchodzace z gilebi.
Kazdorazowo powinien by¢ okreslony kierunek gtéwnego wysitku obrony zwiazku
taktycznego.

Zwigzek taktyczny drugiego rzutu otrzymuje zadanie do obrony wyznaczonego
pasa na rubiezy operacyjnej. Zadanie to polega na niedopuszczeniu do przerwania sie
przeciwnika przez teren broniony. Jego natarcie powinno by¢ zatrzymane w obrebie
pierwszej pozycji. Niekiedy w zadaniu nakazuje sie stworzenie warunkow do
wykonania  zwrotu  zaczepnego 0 charakterze  operacyjno-strategicznym.
Kazdorazowo powinien by¢ okreslony kierunek lub kierunki gtownego wysitku
obrony.

Pas obrony zwigzku taktycznego wyznaczany jest zaleznie od terenu, mozliwosci
bojowych, podporzadkowanych sit obrony terytorialnej i innych czynnikéw. Zgodnie
z obecnymi pogladami i praktyka ¢wiczebng wojsk pas obrony zwigzku taktycznego
(o strukturze wspdiczesnej DZ) moze mieé szerokos¢ w granicach 30-50 km i
gtebokos¢ 25-30 km. Z zasady pasy obrony zwigzkow taktycznych pierwszego rzutu
maja szeroko$¢ mniejsza, a gleboko$¢ wieksza w poréwnaniu ze zwigzkiem
taktycznym drugiego rzutu lub bronigcego sie w pasie przestaniania. Zgodnie z
regulaminowa zasada dowodzenia przez cele zadanie powinno mie¢ charakter ogélny.
Powinno ono stwarza¢ warunki do wyzwalania inicjatywy decyzyjnej zjednoczesnym
przejmowaniem odpowiedzialnosci za przyjete koncepcje dziatan.

Oddziat

Rola oddziatu w obronie zalezy przede wszystkim od otrzymanego zadania,
miejsca w ugrupowaniu, posiadanych sit i Srodkéw oraz znaczenia bronionego
obszaru (rejonu). Z reguly bedzie w pierwszym tub drugim rzucie (odwodzie) oraz
moze prowadzi¢ dziatania opOzZniajace w pasie przestaniania. Zatem oddzial moze
spetnia¢ role gtéwnego wykonawcy, od ktérego zalezy koncowy efekt zadania
realizowanego przez przetozonego. Niekiedy bedzie spetnia¢ role pomocnicza,
wykonujgc okreslone przedsiewziecia na rzecz gtéwnego wykonawcy, np. utatwiajgc
mu wykonanie zadania. W wielu wypadkach moze takze spetniaé inng role
specjalng, epizodyczng itp.

Zadaniem oddziatu pierwszego rzutu jest watka o utrzymanie zajmowanego
rejonu obrony poprzez zadanie atakujgcym wojskom przeciwnika takich strat, ktore w
efekcie doprowadzg do zatamania jego natarcia. Niekiedy oddziat pierwszego rzutu
stwarza warunki do wykonania zwrotu zaczepnego sitami przetozonego. Oddziat
drugiego rzutu z zasady pogtebia pas obrony przetozonego pozostajagc w gotowosci do
wykonania zwrotu zaczepnego (kontrataku) lub do wyjscia czescig sit na rubiez
ogniowa

W odwodzie oddziat pozostaje wowczas, gdy zwigzek taktyczny broni sie w
ugrupowaniu jednorzutowym. Przeznaczony jest do wykonywania doraznych zadan
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W niklych w toku prowadzenia walki obronnej. Moze np. zamienia¢ silnie
obezwiladnione oddzialy pierwszego rzutu lub przejs¢ do odwodu po wykonaniu
zadan w pasie przestaniania, w celu odtworzenia zdolnosci bojowej

3.2. Dzialania zaczepne
Zwigzek taktyczny

Miejsce, rola i zadania zwigzku taktycznego przechodzacego do natarcia zalezg
gtownie od szczebla, na jakim organizowane sg dziatania oraz metod prowadzenia
operacji. Inne bedg w czasie przeciwuderzenia operacyjnego, inne w ramach
przeciwuderzenia strategicznego lub przeciwnatarcia. Jest to przestanka istotna,
albowiem dalsze rozwazania prowadzone bedg przez pryzmat szczebla dowodzenia,
ktory planuje uzycie zwiagzku taktycznego w operacji. W kazdej operacji, niezalezne
od metod i sposobOw jej prowadzenia, zwigzek taktyczny moze wchodzi¢ w skiad sit
(zgrupowania) wykonujacych gtéwne zadania lub wykonywac zadania pomocnicze
(zabezpieczajace). Jego zadania beda zalezaty od typu operacji (obronna lub
zaczepna) oraz miejsca zajmowanego W ugrupowaniu operacyjnym.

Jak wynika z przewidywanego charakteru przysztych dziatan wojennych na
obszarze kraju, jednym z podstawowych wariantdw przejscia zwigzku taktycznego do
natarcia bedzie jego wudziat w przeciwuderzeniu operacyjnym. W ramach
przeciwuderzenia moze on przechodzi¢ do natarcia bedac w pierwszym rzucie
zwigzku operacyjnego, jego drugim rzucie lub odwodzie. Typowym wariantem
bedzie natarcie drugorzutowego zwigzku taktycznego.

Zwigzek taktyczny drugiego rzutu spelnia zasadnicza role podczas
przeciwuderzenia, polegajaca na wykonaniu sprawnego manewru na rubiez wejscia
do walki, wykonaniu uderzenia, rozbiciu sit przeciwnika w rejonie wlamania i
odtworzeniu poprzedniego potozenia. Mozna z duzym prawdopodobieristwem
zatozy¢, ze zwykle bedzie przechodzit do natarcia z marszu, po podejsciu z rejonu
wyjsciowego, usytuowanego na gtebokosci operacyjnej rubiezy obrony, W zaleznosci
od sytuacji operacyjno-taktycznej, zwigzek taktyczny moze przetamywa¢ Ilub
pokonywac obrone przeciwnika. Zwigzek taktyczny pierwszego rzutu zwykle bedzie
przechodzit do natarcia z potozenia w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem.
Konieczno$¢ pozostawienia czesci tub wiekszosci sit w obronie sprawi, ze spetniat
bedzie rote drugorzedna, sprowadzajacg sie do wykonania uderzenia pomocniczego.

Zwigzek taktyczny moze rowniez pozostawa¢ w odwodzie. Zwykle sytuacja taka
bedzie miata miejsce wtedy, gdy zwigzek operacyjny ugrupowany bedzie w jeden
rzut. Wychodzac z tak formutowanego zatozenia mozna przyjaé, iz do natarcia moze
przechodzi¢ w sytuacjach i na zasadach podobnych jak drugi rzut.

Zgota inaczej postrzegac nalezy wspoétzaleznosci miedzy miejscem i rolg zwigzku
taktycznego przechodzgcego do natarcia w ramach przeciwuderzenia strategicznego,
przeciwnatarcia lub kolejnej operacji zaczepnej.
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Zwigzek taktyczny pierwszego rzutu spetnia gtdwng role w wykonaniu zadan
zwigzanych z prowadzeniem operacji. Jego zadanie polega zwykle na rozbiciu
okreslonego zgrupowania przeciwnika, wyjsciu na jego skrzydia i tyly oraz
stworzenia warunkéw do wprowadzenia kolejnych sit. Z reguly przechodzi do
natarcia z marszu z rejonu wyjsciowego lub bezposrednio z innego rejonu
zesrodkowama (rejonu alarmowego, odtwarzania zdolnosci bojowej, poprawy
potozenia, itp.). W zaleznosci od sytuacji operacyjno-taktycznej natarcie rozpoczyna
od przetamania obrony przeciwnika lub jej pokonania.

Zwigzek taktyczny drugiego rzutu spetnia role, ktéra polega ona na
wykorzystaniu efektéw natarcia zwigzkow taktycznych (zwigzku taktycznego)
pierwszego rzutu i rozwinieciu uzyskanego przez nie powodzenia. Przechodzi do
natarcia z marszu, zwykle z zajetego wczesniej rejonu wyjsciowego. Wykonuje z
reguty uderzenie metodg pokonania obrony przeciwnika na szerokim froncie, dgzac
do szybkiego opanowania rubiezy (obszaru) okreslonej jako cel operacji zaczepnej
(przeciwuderzenia, prze¢iwnatarcia).

Niekiedy zwigzek taktyczny drugiego rzutu moze zosta¢ uzyty do likwidacji
okrgzonego (izolowanego), stosunkowo silnego zgrupowania przeciwnika,
posiadajacego potencjat i warunki do prowadzenia dlugotrwatej obrony. Sytuacja
taka moze powsta¢ w wyniku pomysinego przebiegu okrazajacej operacji zaczepnej.
Jej efektem moze by¢ pozostanie znacznych sit na tylach czotowych zgrupowan
uderzeniowych. Jest to takze sytuacja, ktéra moze powsta¢ podczas prowadzenie
operacji w specyficznych Srodowiskach pola walki, np. na obszarach
zurbanizowanych, w terenie lesisto-jeziomym, itp. W takich warunkach czotowe
zgrupowania uderzeniowe bedg ogranicza¢ sie do blokowania okreslonyct
zgrupowan przeciwnika, ktérych rozbijanie wymagatoby zaangazowania znacznyct
sit, obnizajac tym samym planowane tempo natarcia.

Z kolei odwodowy zwigzek taktyczny moze zosta¢ wykorzystan)
wielowariantowo, ajego rola zalezata bedzie od charakteru realizowanego zadania. W
przypadku ugrupowania zwigzku operacyjnego w jeden rzut moze wykonywac
zadania adekwatne jak drugi rzut.

Zadanie zwigzku taktycznego, przechodzacego do natarcia w warunkact
okres$lanych jako przecietne dzieli sie na blizsze i dalsze (dnia). Tak formutowane jes'
zadanie, gdy przeciwnik broni sie w sposéb klasyczny, stosujgc wariant obron)
pozycyjnej (statej) lub manewrowej (ruchowej). Obrona pozycyjna, ktdérg moze
przyjaé przeciwnik, oparta bedzie na sile ognia i zapor inzynieryjnych. Dominujgcyn
czynnikiem jest w niej op6r, za$ gtdéwnym wskaznikiem efektywnosci - utrzymanie
okreslonego obszaru. W tej sytuacji zadanie blizsze nacierajagcego zwigzki
taktycznego polega na pobiciu pierwszorzutowych oddziatdbw przeciwnike
w wyznaczonym pasie (kierunku) natarcia i opanowaniu obiektdw na gtebokosé
rozmieszczenia ich odwoddw. TreScig zadania blizszego jest rozbicie bataliondi
bronigcych rejonéw, rozmieszczonych w ramach pierwszej idrugiej pozycji
Natomiast zadanie dalsze (dnia) polega na kontynuowaniu natarcia w celu pobicii



oddziatdw drugiego rzutu w pasie natareia i opanowaniu kolejnych obiektow na
gtebokosé rozmieszczenia odwodow przeciwnika.

Istota obrony manewrowej jakg moze stosowaé przeciwnik bedzie manewr,
gtéwnie wojskami i“ogniem. Zaklada sie w niej czasowa utrate terenu, prowadzenie
dziatan op6zniajacych, ktérych celem jest stopniowe ostabianie potencjatu
nacierajacego orazafyy.orzenie warunkéw do wykonania silnego przeciwuderzenia. W
takiej” sytuacji zadanie blizsze nacierajgcego zwigzku taktycznego polega na pobiciu
jednego z oddziatéw przeciwnika, prowadzgcego dziatania op6Zniajagce na kolejnych
pozycjach. Natomiast zadanie dalsze polega na rozbiciu tego oddziatu przeciwnika,
ktéry obsadza pierwszg i drugg pozycje w ramach obrony statej. Zwykle bedzie to
oddziat ze skfadu kolejnego zwigzku taktycznego przeciwnika.

W wypadku przetamywania silnie umocnionej obrony przeciwnika (rejonéw
umocnionych) lub forsowania szerokich przeszkdd wodnych zwigzek taktyczny moze
otrzymaé zadanie trzystopniowe: blizsze, dalsze i dnia.

Zwiazek taktyczny, ktory sitami gtéwnymi przechodzi bezposrednio do poscigu
zwykle otrzymuje zadanie blizsze i kierunek dalszego poscigu. Zadanie blizsze
polega na rozbiciu sit ostonowych (ariergard) przeciwnika wychodzacego z walki.
Natomiast kierunek dalszego poscigu okre$la sie tak, by uprzedzi¢ przeciwnika w
zajeciu kolejnych, przygotowanych do obrony pozycji lub opanowaniu dogodnych do
prowadzenia obrony rubiezy i obiektow terenowych (przeszkéd wodnych, pasm
gorskich, obszarow zabudowanych, itp.).

Z kolei zwigzek taktyczny, ktéry przewidywany jest do podjecia boju
spotkaniowego otrzymuje - podobnie jak w przypadku poscigu - zadanie blizsze i
kierunek dalszego natarcia. Trescig zadania blizszego jest zwykle rozbicie (rozciecie)
sit gtownych przeciwnika oraz opanowanie rubiezy zapewniajacych warunki do
kontynuowania dziatan. W efekcie realizacji zadania blizszego zwigzek taktyczny
powinien uzyska¢ mozliwos¢ catkowitego rozbicia przeciwnika i zmuszenia go do
zaprzestania walki.

We wszystkich rodzajach zadan zwiazkowi taktycznemu okre$la sie pas natarcia
przez wyznaczenie linii rozgraniczenia. Ma to szczegélne znaczenie w wypadku
prowadzenia dziatan przez kilka zwigzkéw taktycznych w mys$l jednego planu
operacji. Jesli jednak zwiagzek taktyczny wykonuje zadanie w warunkach braku
sgsiaddw, woéwczas wyznacza sie tylko kierunek natarcia i obiekty (rejony) do
opanowania.
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Oddziat

Rola oddziatu w natarciu zalezy przede wszystkim od otrzymanego zadania,
miejsca w ugrupowaniu, posiadanych sit i Srodkéw oraz znaczenia pasa (kierunku)
natarcia. W przecietnych warunkach oddziat moze by¢ w pierwszym lub drugim
rzucie, odwodzie a niekiedy prowadzi¢ dziatania jako oddziat wydzielony.

Trescig zadania oddziatu pierwszego rzutu jest z reguty rozhicie zgrupowania

przeciwnika w pasie natarcia, przeniesienie dziatan w giab jego ugrupowania oraz
stworzenie warunkéw do wprowadzenia kolejnych rzutéw dywizji.
Trescig zadania oddziatu drugiego rzutu jest z reguly rozwiniecie powodzenia
oddziatéw pierwszego rzutu oraz rozbicie przeciwnika obsadzajgcego kolejne rubieze
obrony. Z kolei oddziat w odwodzie z reguty wykonuje zadania wynikie doraznie w
toku prowadzenia dziatan. Moze np. zamieni¢ silnie obezwladniong brygade
pierwszego (drugiego) rzutu, zwalczaé¢ przeciwnika pozostatego na tylach
nacierajacego zgrupowania, likwidowaé¢ desanty itp.
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4.Zadania kawalerii powietrznej w walce

awaleria powietrzna jest rodzajem wojsk lagdowych, przeznaczonym do
oprowadzenia dziatan powietrzno-lagdowych na obszarze RP oraz poza
granicami kraju, w ramach misji pokojowych ONZ. Zadania bojowe realizuje
zwykle w formie dziatan powietrzno-szturmowych oraz desantowo-szturmowych.
Zasadniczymi sposobami dziatania kawalerii powietrznej sa:
¢ Smigtowcowe rajdy zgrupowari bojowych;
¢ zasadzki powietrzne i naziemne;
¢ powietrzne patrole rozpoznawcze;

Prowadzac wspomniane dziatania  kawaleria powietrzna moze zwalczac
zgrupowania wojsk i wazne obiekty w ugrupowaniu przeciwnika. W okreslonych
sytuacjach operacyjno-taktycznych moze prowadzi¢ dziatania o charakterze
typowym dla ogoélnowojskowych zwigzkéw taktycznych (oddziatéw) wojsk
ladowych. Kawaleria powietrzna powinna realizowa¢ zadania we wszystkich
rodzajach i fazach dziatan bojowych.

W dziataniach obronnych, w zaleznosci od rozwolU sytuacji operacyjno-
taktycznej oraz sprecyzowanego celu dziatania moze realizowaé caty szereg zadan
zwigzanych z wsparciem wojsk bronigcych sie na kierunkach gtéwnego wysitku
obrony oraz wspiera¢ walke okrgzonyeh zgrupowarn, odcietych od sit gtéwnych.
Ponadto moze izolowac obszar dziatan bojowych poprzez zwalczanie drugich rzutéw
i odwoddéw przeciwnika oraz dezorganizowa¢ funkcjonowanie jego systemow
dowodzenia i wsparcia logistycznego. Niekiedy, w specyficznych warunkach moze
rowniez zwalczaé desanty przeciwnika, a takze zamykaé¢ Iluki powstate w
ugrupowaniu bojowym.

Z kotei w dziataniach zaczepnych moze zwalcza¢ zgrupowania wojsk i wazne
obiekty przeciwnika rozmieszczone na przewidywanym kierunku dziatania
zgrupowan uderzeniowych, opanowywaé i utrzymywa¢ wazne rubieze (obiekty)
terenowe (przyczotki, przeprawy, ciasniny® terenowe, wezty komunikacyjne),
posiadajgce istotne znaczenie dla przebiegu walki oraz izolowaé obszar dziatan
poprzez dezorganizowanie manewru odwoddw przeciwnika. Waznym zadaniem,
ktore powinna realizowa¢ kawaleria powietrzna jest zamykanie luki w tworzonym
pierscieniu okrazenia wojsk przeciwnika, a takze ostona skrzydet nacierajacych
zgrupowan.

Ogo6lnie mozna przyja¢, ze kawaleria powietrzna, charakteryzujagc sie
specyficznymi wiasciwosciami, posiada mozliwosci wykonania réznorodnych zadan
na wspotczesnym polu walki. Jej zalety wynikajg przede wszystkim z wysokiego
poziomu mobilnosci, zapewniajgcego szybkie przemieszczenie sie do dowolnego

33



rejonu  dziatan  bojowych oraz  posiadanych  mozliwosci  ogniowych,
uwarunkowanych gtéwnie uzbrojeniem przenoszonym przez $migtowce. Bardzo
istotna dla realizacji zadan na polu walki jest autonomiczno$é, gwarantujgca
efektywne prowadzenie samodzielnych dziatan.

4.1. Dziatania obronne

W obecnych uwarunkowaniach operacyjnych podstawowym rodzajem dziatan
bojowych bedzie aktywna i gteboko urzutowana obrona. Zwrdci¢ nalezy uwage takze
na fakt, ze w jej ramach istotne znaczenie bedzie miata dodatkowo obrona powietrzna
| przeciwdesantowa. W poczatkowej fazie dziatan obronnych niebagatelng role
odegra zwalczanie przeciwnika przed przednim skrajem obrony i walka o utrzymanie
rejonéw obrony oddziatéw (pododdziatéw) pierwszego rzutu. Powaznym problemem
bedzie réwniez zwalczanie tych zgrupowan przeciwnika, ktére wiamaty sie w glab
obrony. Kawaleria powietrzna, zorganizowana, uzbrojona i przystosowana gtdwnie
do prowadzenia dziatah manewrowych, me posiada stosownych sit i $rodkow
umozliwiajacych stawianie zdecydowanego oporu nacierajgcym zgrupowaniom
pancemo-zmechanizowanym. Jedynie w wyjatkowych wypadkach moze by¢ uzyta do
obrony rejonu.

Natomiast podczas prowadzenia obrony manewrowej punkt ciezkosci przesuwa
sie z ,twardego” oporu na prowadzenie dziatan opdZniajacych oraz planowe
oddawanie terenu potgczone z manewrem i wykonaniem nieoczekiwanych dla
przeciwnika zwrotow zaczepnych. Ze wzgledu na szczegdlng ruchliwos$¢, kawaleria
powietrzna moze by¢ z powodzeniem wykorzystana w trakcie prowadzenia obrony
manewrowej (ruchowej) lub do dziatanh w pasie przestaniania. Prowadzac dziatania
opOzniajace kawaleria powietrzna atakuje wybrane elementy ugrupowania bojowego
przeciwnika, a nastepnie - nie wigzac sie w rozstrzygajaca walke z jego sitami
gtownymi - odchodzi na kolejne, dogodne rubieze. Prowadzi dziatania opdzniajace
zwykle na szerokim froncie i na kolejnych rubiezach opo6zniania. Moze by¢ takze
uzyta do obsadzenia ryglowych rubiezy obronnych, w celu wyhamowania tempa
dziatan przeciwnika, a niekiedy do zatrzymania poscigu i zmuszenia przeciwnika do
kolejnego rozwiniecia wojsk.

W trakcie prowadzenia dziatan opdzniajacych kawaleria powietrzna moze celowo
wciggna¢ wojska przeciwnika w tak zwane ,,worki” ogniowe, stwarzajac tym samym
dogodne warunki do wykonania intensywnych uderzen ogniowo-elektronicznych na
wojska znajdujace sie wylomie.

W okre$lonych sytuacjach operacyjno-taktycznych, w przypadku wltamania sie
przeciwnika w glab obrony, zaistnieje niekiedy konieczno$¢ obsadzenia pozycji
obronnych czy ryglowych lub zamkniecia powstatych wyloméw. Duza ruchliwo$é
kawalerii powietrznej umozliwia jej szybkie wchodzenie do walki na kierunkach, na
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ktérych przeciwnik uzyskat znaczne powodzenie, oraz szybkie oderwanie si¢ od
przeciwnika w celu wejscia do walki na innym kierunku lub w innym rejonie.

Z punktu widzenia czynionych rozwazan istotne jest to, ze prowadzac dziatania
opOzniajgce kawaleria powietrzna bedzie sie zblizata do zasadniczej rubiezy obronnej
sit gtébwnych a nastepnie przechodzita przez ugrupowanie obronne, w Scisle
wyznaczonych Kkorytarzach. Jednym z warunkéw powodzenia tak postrzeganych
dziatan jest Sciste wspotdziatanie wojsk.

Manewrowo$¢ potgczona z duzymi mozliwosciami uderzenia ogniowego stawia
kawalerie powietrzng na pierwszym miejscu posréd sit, ktére moga nagle wtargna¢ w
ugrupowanie przeciwnika, zada¢ mu btyskawiczne straty i szybko powrdci¢é we
wiasne ugrupowanie. Dziatania tego typu moga przybra¢ forme wypadu lub rajdu. W
przypadku silnie bronionych obiektdw moze zaistnie¢ potrzeba wsparcia dziatan
kawalerii powietrznej ogniem artylerii zwigzku taktycznego (oddziatu). Nie bedzie
ono mozliwe bez wcze$niej zorganizowanego wspétdziatania.

W obronie pozycyjnej kawaleria powietrzna moze by¢ gtdwnie wykorzystana do

wykonywania - wspolnie z wojskami zmechanizowanymi i pancernymi -
kontratakdw, prowadzenia dziatari opOzniajgcych oraz zabezpieczenia odwrotu lub
wycofania.

W czasie wykonywania kontratakdw kawalerie powietrzng z reguly wykorzystuje
sie do przeprowadzenia szybkiego manewru sit i srodkéw, w celu powstrzymania
natarcia przeciwnika, a tym samym zapewnienia mozliwosci jego wykonania.
Niekiedy moze by¢ wykorzystana do izolowania czotowych sil przeciwnika od
naptywu Swiezych sit. W tej sytuacji wielkie znaczenie ma wiasciwa organizacja
wspotdziatania kawalerii powietrznej z wojskami  wykonujagcymi kontratak i
bronigcymi sie w rejonie wlamania. Trasy przelotu kawalerii powietrznej i rejony
dziatania muszg by¢ tak wybrane, aby nie zostaty wykryte przez organa
rozpoznawcze przeciwnika i nie kolidowaty z planem bezposredniego i ogo6lnego
wsparcia ogniowego.

W wypadku przejScia sit gtdwnych do odwrotu, kawalerie powietrzng
wykorzystuje sie jako ariergarde wojsk zmechanizowanych i pancernych. Moze
réwniez dziata¢ jako elementy ubezpieczenia bocznego oraz jako ruchome patrole
powietrzne, z zadaniem utrzymywania tgcznosci miedzy poszczego6lnymi elementami
zgrupowania marszowego. Smiglowce uzbrojone i szturmowe wykorzystuje sie
wowczas do prowadzenia dziatan nekajacych, celem zdezorganizowania poscigu
| ostabienia jego tempa.

4.2. Dziatania zaczepne

Wizja dziatah zaczepnych, wsparta do$wiadczeniami z wojny w rejonie Zatoki
Perskiej pozwala sadzi¢, ze powszechnymi bedg walki prowadzone na samodzielnych
kierunkach przy otwartych skrzydfach, czesto bez sgsiadow lub w warunkach
istnienia znacznych luk miedzy nimi. Dynamizm, duza manewrowos¢ oraz
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uniezaleznienie techniki bojowej od pory roku i doby sg czynnikami stwarzajacymi
mozliwos¢ utrzymania wysokiego tempa i cigglosci natarcia. Temu tez sprzyjaja
zarysowujgce sie coraz wyrazniej tendencje w jego prowadzeniu, ktérych
wypadkowg jest dazenie do zwiekszania intensywnosci i rdwnoczesnego
oddziatywania na calg gteboko$¢ ugrupowania obronnego przeciwnika. Wyrazem
tego jest kompleksowe uzycie roznych pod wzgledem skali, przeznaczenia i
charakteru $rodkéw razenia oraz elementéw ugrupowania nacierajgcych wojsk.
Uzycie tych elementéw zwigzanych wspélnym celem dzialania bedzie
podporzgdkowane wytworzeniu ognisk walki wewngatrz ugrupowania przeciwnika i
stworzeniu warunkéw do wykonania uderzen rozcinajacych. Dazenie do szybkiego
wdzierania sie w glgb ugrupowania obroncy i paralizowania jego poczynan bedzie
jedng z wazniejszych przestanek osiggniecia celu dziatan zaczepnych.

Powietrzno-lagdowy i ogniskowo-przestrzenny charakter dziatan zaczepnych
oraz wzrost ogniowo-elektronicznych i manewrowych mozliwosci wojsk powoduje,
miedzy innymi, odchodzenie od stabilnych form natarcia. Tendencje te dobitnie
potwierdzajg wnioski z konfliktow wojennych ostatnich fat. Nalezy sadzié¢, ze
wystgpi znaczna roznorodnos¢ sposobéw prowadzenia natarcia. Przeobrazenia pola
walki sugeruja, ze istotne znaczenie dla zapewnienia mozliwosci szybkiego
osiggniecia celu dziatan zaczepnych bedzie mie¢ zdecydowane oddziatywanie na
przeciwnika. Prowadzone réznymi sposobami umozliwi ostabienie jego zwartosci i
sity bojowej oraz zdezorganizowanie prowadzonych dziatan obronnych. W tym
kontekscie znaczacg role mogg odegra¢ Smiate akcje rajdowe, przeprowadzane w
gkebi i na tytach ugrupowania przeciwnika przez, specjalnie w tym celu utworzone,
oddziaty i zgrupowania ladowe oraz powietrzno-tagdowe.

Kawaleria powietrzna ma mozliwo$¢ wsparcia wojsk podchodzacych i
uderzajacych z gtebi lub ze stycznos$ci, moze wspieraé walke zwigzku taktycznego
(oddziatu) w czasie rozwijania natarcia i potegowa¢ uderzenia sit gtownych w glebi.
A zatem bedzie wykorzystywana zaréwno w strefie taktycznej, jak i operacyjnej.
Moze realizowa¢ zadania zwigzane z rozwijaniem natarcia, uchwyceniem i
utrzymaniem waznych obiektow w glebi operacyjno-taktycznej, wzbranianiem
podejscia odwodow przeciwnika z gtebi i niszczenia jego $rodkéw walki, stanowisk
dowodzenia i urzadzen logistycznych.

W czasie podchodzenia pierwszego rzutu do rubiezy ataku kawaleria powietrzna
moze niszczy¢ S$rodki ogniowe przeciwnika, stwarzajgc warunki wejScia wojsk
ladowych do walki. Nastepnie, wykorzystujac posiadane mozliwosci ogniowe
wspiera natarcie oddziatdow (pododdziatéw), uderzajacych na czotowe pozycje
obronne przeciwnika.

W okres$lonych sytuacjach kawaleria powietrzna moze wtargna¢é w ugrupowanie
przeciwnika i przej$s¢ do dziatan desantowo-szturmowych. Jej zadania skupig sie w
tym czasie na wykonaniu uderzen powietrzno-szturmowych na wykryte i rozpoznane
wczesniej stanowiska dowodzenia, artylerie i odwody przeciwnika.
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w natarciu na obrong, ktéra obejmuje kilka rubiezy urzutowanych w gigb,
kawalerie powietrzng wykorzystuje sie do wykonania uderzen na wojska przeciwnika
obsadzajgce rubieze posrednie, celem rozbicia ich we wspétdziataniu z wojskami
wiasnymi, nacierajacymi od frontu. Ze wzglagdu na ograniczony zasiag artylerii
zwigzkow taktycznych i oddziatéw dzialajagcych od frontu, szczegdlnego znaczenia
nabiera w tym okresie wsparcie ogniowe dziatan kawalerii powietrznej przez
lotnictwo oraz $migtowce szturmowe.

W celu rozwijania natarcia w szybkimdempie, zaleca sigjuz na szczeblu ZW|qzku
taktycznego, a niekiedy oddziatu stosowac taktyczne desanty sSmigtowcowe. Z reguly
byly one planowane w sile wzmocnionego batalionu. Obecnie zadania tego typu moze
realizowa¢ kawaleria powietrzna. Zadanie takiego desantu zwykle polega na
uchwyceniu waznych obiektow terenowych; wzbronieniu podejScia wykrytych
odwoddw przeciwnika do rejonu dziatan; zniszczeniu lub obezwladnieniu waznych
$rodkdw ogniowych oraz zdezorganizowaniu pracy jego tytdw, systemu dowodzenia i
facznosci.

W natarciu na obrong zawczasu przygotowang przewiduje sig uzycie taktycznego
desantu sSmigtowcowego gtownie na tych kierunkach, na ktdrych wiasne wojska
pancerne i zmechanizowane mogg napotka¢ najbardziej zdecydowany opor
bronigcego sig przeciwnika. W skomplikowanej sytuacji operacyjno-taktycznej
kawaleria powietrzna moze by¢ takze - po dokladnym przygotowaniu i
zorganizowaniu wsparcia ogniowego przez lotnictwo, artylerig wsparcia ogélnego i
bezposredniego - uzyta do wykonania szturmu powietrznego na zawczasu
przygotowang obrong przeciwnika. Szturm powietrzny bedzie w tym przypadku
przeprowadzany na tyly wojsk z kierunkoéw, ktore sg stabo bronione lub na ktére
zostaty wykonane silne uderzenia ogniowe.

Po przetamaniu (pokonaniu) pierwszych pozycji obronnych przeciwnika, wojska
zmechanizowane i pancerne zwykle bedg przechodzity do poscigu. Poscig jest taka
forma natarcia, podczas ktorej gtownym zadaniem wojsk scigajacych jest zniszczenie
ocalatych sit przeciwnika, ktore usitujg oderwac sie od wojsk wiasnych. Biorgc pod
uwage zalety kawalerii powietrznej, jest ona szczeg6lnie predysponowana do $cigania
wycofujacych sie sit przeciwnika. Jej $miglowce, dziatajac w glebi ugrupowania
przeciwnika powinny zachowaé duzg ruchliwo$¢. Powoduje to koniecznos¢ realizacji
szeregu przedsiewzie¢ zwigzanych w prostej linii ze zorganizowaniem i utrzymaniem
wspdtdziatania.

Kawaleria powietrzna moze uczestniczy¢ w poscigu, dziatajac jako samodzielny
element ugrupowania lub wchodzi¢é w sklad zgrupowania wykonujacego
oskrzydlenie. Ruchliwo$¢ kawalerii powietrznej, uniezaleznienie od systemu drdg,
umozliwia jej wywieranie statego nacisku na przeciwnika oraz uniemozliwia mu
oderwanie sie od wojsk prowadzacych poscig czotowy, a ponadto stwarza dogodne
warunki do okrazenia pododdziatéw przeciwnika.

B6j spotkaniowy  bedzie charakteryzowat sie, miedzy innymi, czestym
wykorzystaniem desantéw kawalerii powietrznej, zardbwno w czasie marszu, jak
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i w poczatkowej fazie boju spotkaniowego. W tym etapie walki kawaleria powietrzna
moze dziata¢ w catosci jako sity ostonowe tub stanowi¢ ich czes¢ sktadowa.

Dziatajac jako sity ostonowe kawaleria powietrzna przyjmuje odpowiednie
ugrupowanie bojowe, wydzielajac ze swego sktadu czotowe i boczne elementy
rozpoznawczo-ubezpieczeniowe, awangarde, sity gtéwne oraz ubezpieczenie tylne.
BAQJ spotkaniowy rozpoczyna sie w miare podchodzenia i nawigzywania stycznosci z
przeciwnikiem. Czolowe organa rozpoznawcze wzmagajg swoja dziatalno$¢ celem
wykrycia sit i ustalenia skladu przeciwnika oraz uchwycenia dominujacych obiektow
terenowych. Natomiast czotowe pododdziaty kawalerii powietrznej bedg dazyty do
opanowanie dogodnej rubiezy terenowej w celu zwigzania walkg sit ostonowych
przeciwnika i stworzenia dogodnych warunkéw do wykonania przez sity gtéwne
szturmu powietrznego na kolumny przeciwnika. Szybkie uchwycenie i obsadzenie
dominujgcych wzg6rz, ciasnin, mostéw, potozonych na skrzydtach i tylach
maszerujacego przeciwnika, moze spowodowaé czeSciowe lub catkowite zagrozenie
okragzeniem.

Stanowiac cze$¢ skltadowa sit  ostonowych wojsk pancernych lub
zmechanizowanych, pododdziaty kawalerii powietrznej moga znajdowaé sie w
ugrupowaniu tych sit, pomiedzy sitami ostonowymi a awangardg, w ugrupowaniu
awangardy lub tez dziata¢ na jednym albo na obu skrzydtach kolumny marszowej,
stanowiac jej ubezpieczenie boczne. W przypadku napotkania wojsk przeciwnika,
pododdziaty kawalerii powietrznej sg wykorzystywane do uchwycenia dominujacych
I waznych punktéw terenowych lub wykonanie niespodziewanego szturmu
powietrznego na nierozwiniete kolumny marszowe, we wspétdziataniu z atakiem
wojsk pancernych lub zmechanizowanych.

4.3. Dziatania op6zniajace

W wypadku zaskakujgcego uderzenia przeciwnika kawaleria powietrzna moze
przejs¢ do prowadzenia dziatan opdzniajagcych. W czasie ich prowadzenia (np. w
pasie przestaniania), kawaleria powietrzna bedzie czesto stosowala dziatania
odwrotowe potaczone z wycofaniem. Poniewaz w tych warunkach przelot
Smigtowcow bedzie sie odbywat nad terenem kontrolowanym przez wojska wiasne,
istotnym zagadnieniem bedzie wiasciwa koordynacja dziatan. Nie mozna bowiem
dopusci¢ do tego, by kawaleria powietrzna poniosta straty od wiasnego ognia
przeciwlotniczego, badZz ognia prowadzonego w ramach powszechnej obrony
przeciwlotniczej.

Prowadzac aktywne dziatania bojowe umoztiwi rozwiniecie sit gtownych zwigzku
taktycznego (oddziatu) na kierunku zagrozonym przez przeciwnika. W tym okresie
typowymi sposobami walki kawalerii powietrznej moga byc¢:

O dziatania zgrupowania przechwytujgcego;
O walka na wysunietych pozycjach;



o walka obronna.

Zadaniem wojsk walczacych na rubiezy przechwytywania jest niszczenie
elementéw rozpoznawczych, oddziatdbw wydzielonych, desantéw i lotnictwa
przeciwnika.

Elementy rozpoznawcze niszczy sie skrycie z zasadzek naziemnych lub
powietrznych. Natomiast oddziaty wydzielone mszczone sg w zasadzkach przy
wsparciu  $migtowcéw z powietrza. Z kolei lotnictwo zwalcza,sie z zasadzek
naziemnych organizowanych przez strzelcow OPL oraz przez $migtowce operujgce za
linig bojowa baterii OPL.

O wiele skuteczniejsze jest oddziatywanie na wojska przemwmka kolejnymi
uderzeniami na wysunietych pozycjach. W tym przypadku przeciwnik jest atakowany
bez przerwy. W efekcie kolejnych uderzen spada¢ bedzie tempo dziatari przeciwnika.
A przeciez zatrzymanie lub spowolnienie jego ruchu jest zasadniczym celem
dziatania kawalerii powietrznej w dziataniach op6zniajgcych.

4.4, Dziatania rajdowe

Dziatania rajdowe przeprowadzane przez kawalerie powietrzng, moga byé
prowadzone z wiekszym prawdopodobienstwem w-"korzystama czynnika zaskoczenia
i w stosunkowo krotkim czasie. Ogolnie przyjmuje sie, ze rajdy sg wykonywane
celem nekania wojsk przeciwnika; zmylenia go co do gtéwnego kierunku dziatania
wojsk wiasnych; niszczenia waznych obiektéw i urzadzen oraz wzbronienia lub
uniemozliwienia koncentracji sit i srodkdw przeciwnika w zaplanowanym rejonie.
Rajdy wojsk kawalerii powietrznej powinno cechowa¢: zaskoczenie, szybkos$¢
dziatania i wycofania po wykonaniu zadania.

Kawaleria powietrzna prowadzac dziatania rajdowe, zwykle otrzymuje rejon lub
obiekty dziatania, znajdujgce sie zazwyczaj na tytach obrony przeciwnika, lub w jego
rejonie. Celami rajdu mogg by¢é stanowiska i punkty dowodzenia, wazne wezly
tacznosci, lotniska i ich urzadzenia tytowe, skiady broni konwencjonalnej i specjalnej
oraz $rodki ich przenoszenia, stanowiska ogniowe artylerii oraz inne obiekty bedace
w sferze zainteresowania zwigzku taktycznego (oddziatu).

4.5. Dziatania desantowe oraz przeciwdesantowe
Z calego spektrum sposobow walki kawalerii powietrznej najbardziej
charakterystycznymi sg dziatania desantowe oraz przeciwdesantowe. W dziataniach
desantowo-szturmowych wyraznie rysujg sie tendencje fgczenia szturmu
powietrznego i desantu, dazenie do jak najszybszego wykonania zadania i
"spieszania" desantu w ostatecznosci.' Smigtowce desantu nie ladujg na ladowiskach
wyczekiwania lecz wspierajg uderzenia na ziemi, izolujg teren przed naptywem
kolejnych sit przeciwnika. Szturm powietrzny przybiera r6zne formy i wykonywany
jest w roznym szyku. Zalezy to od rodzaju terenu, rodzaju celu, ugrupowania
przeciwnika ijego przeciwdziatania.
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Do wykonania zadah desantu operacyjnego najlepiej przygotowane sg wojska
powietrzno-desantowe i desantowo-szturmowe. Po desantowaniu moga one
wykonywaé zadania sposobem obrony rejonu lub dziataniem zgrupowania
wedrownego. Bioragc pod uwage ich matg odpornos¢ na uderzenia pancerne powinny
walczy¢ w oparciu 0 miejscowosci i pociety teren, organizujac rejony bazowe. Wojny
ostatnich lat wykazujg skuteczno$¢ dziatanh w terenie umozliwiajgcym starcie na
bliskich odlegtosciach wojsk odpowiednio wyszkolonych i zdeterminowanych.
Kawaleria powietrzna moze by¢ wykorzystane w podobny sposéb lecz nie prowadzi
walki sposobem jednostek desantowo-szturmowych. W swoich dziataniach bedzie
preferowaé obrone rejonu, uaktywniajac jg wypadami $migtowcéw na zewnatrz.

Kawaleria powietrzna, ze wzgledu na swe cechy szczeg6lne, moze byc¢
wykorzystywana samodzielnie lub w polgczeniu z innymi  zwigzkami
ogolnowojskowymi do prowadzenia dziatah przeciwdesantowych. W warunkach
prowadzenia dziata samodzielnie powinna otrzymaé¢ wzmocnienie w postaci artylerii
| pododdziatow czotgow.

W dziataniach przeciwdesantowych, prowadzonych na szerokg skale, kawaleria
powietrzna moze stanowi¢ odwod dowddcy zwiagzku taktycznego (oddziatu).
NajczesSciej kawalerie powietrzng wykorzystuje sie do wykonania szturmu
Smigtowcowego na desantujace sity przeciwnika. Szturm na $migtowcach w trakcie
desantowania jest najbardziej skutecznym sposobem dziatan przeciwdesantowych.
Celem tego szturmu jest zniszczenie wojsk pierwszego rzutu desantowego
przeciwnika oraz uchwycenie waznych obiektow terenowych przed przybyciem sit
gtdbwnych desantu. Grupy S$migtowcow uzbrojonych i szturmowych stanowig
szczego6lnie skuteczny $rodek zwalczania wojsk desantowych przeciwnika.

4.6. Dziatania przeciwdywersyjne

Kawaleria powietrzna jest szczeg6lnie dostosowana do prowadzenia dziatan
przeciwdywersyjnych. Po rozpoznaniu rejonu dziatania grup dywersyjnych, gtownie
przy pomocy S$migtowcow rozpoznawczych, wprowadzane sg do dziatania
pododdziaty kawalerii powietrznej, ktére metodg szturmu $migtowcowego wykonujg
ataki na ustalone obiekty, z zadaniem ich zniszczenia i rozbicia. Z reguly
zgrupowanie  kawalerii  powietrznej wyznaczone do prowadzenia dziatan
przeciwdywersyjnych wydziela ze swego skfadu bojowego patrole rozpoznawcze i
sity gtowne. Patrole rozpoznawcze sg przeznaczone do rozpoznania wyznaczonego
obszaru terenu i dostarczenia niezbednych informacji o rozmieszczeniu grup
dywersyjnych. W przypadku, gdy sity dywersyjne sg nieznaczne, zaleca sig, aby
patrole dazyty do ich zniszczenia (obezwiadnienia). Natomiast, gdy sg to sity sa
wieksze, wykorzystuje sie do walki sity gtéwne zgrupowania, ktére sg zazwyczaj
rozmieszczane centralnie w stosunku do dziatajgcych patroli rozpoznawczych. Z sit

gtdbwnych zaleca sie wydziela¢ mniejsze zespoly, przystosowane do walki z
wykrytymi grupami.
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Ruchliwo$¢ i manewrowo$¢ wojsk kawalerii  powietrznej  umozliwia
wykonywanie atakOéw z powietrza na rejony rozmieszczenia lub dziatania sil
dywersyjnych, zazwyczaj znajdujacych sie w terenie "trudno dostepnyrh/ W
dziataniach, ktorych celem jest okrgzenie duzych zgrupéwdh, kawaleria powiettzna
moze by¢ wykorzystana do zablokowania przewidywanych drég wycofania oraz
prowadzenia poscigu nekajacego.

W dotychczasowych rozwazaniach operowano pojeciem ,kawaleria powietrzna”
w takim sensie znaczeniowym, jaki nadaje sie tym sitom w Wojsku Polskim. Sadzi¢
nalezy, iz warto w tym miejscu zastanowi¢ sie nad rozumieniem tyCh pojeC przez
teoretykdw amerykarskich*".

Amerykanska kawaleria powietrzna z okresu wojny w Wietnamie to pododd2|a’ry
piechoty wyposazone w tekkie Srodki wsparcia ogniowego, przystosowane do
transportu $migtowcami. Smigtowce, oprécz transportu, byly wykorzystywane do
walki z powietrza oraz wsparcia ogniowego desantowanych wojsk. Krotko wiec
mozna by je okresdli¢ jako ,$miglowcowq piechote”. Taki sam charakter ma
wspotczesna polska kawaleria powietrzna.

Zupetnie inaczej ze wzgledu na struktury organizacyjne i sposoby dziatania
postrzegane sg wspotczesnie wojska okrestane jako ,,Air Cavalry”, czyli kawaleria
powietrzna. Sa to pododdziaty i oddziaty smigtowcéw bojowych, rozpoznawczych i
szturmowych, nie majace organizacyjnie w swoim skladzie piechoty, ktdra
prowadzitaby watke z powietrza lub po desantowaniu. Oddziaty i pododdziaty
kawalerii powietrznej potgczone sg z reguly strukturalnie z pododdziatami i
oddziatami wyposazonymi w czotgi i wozy bojowe o wysokiej manewrowosci i sile
ognia. Wojska te nazywa sie ,kawalerig pancerng” (Armored Cavalry).
Funkcjonujace w armii amerykanskiej pojecie ,US Cavalry” (kawaleria Stanow
Zjednoczonych) utozsamia¢ nalezy z oddziatamr i pododdziatami $migtowcéw oraz
wojsk pancernych, przeznaczonych pfzede wszystkim do zadan rozpoznawczych i
ostonowych. Kawaleria, jako pojecie og6ine, oznacza¢ ma, w mys| zatozen, wojska
dziatajace rdwnoczesnie w dwdch wymiarach, ktére charakteryzujg sie mobilnoscig i
wysoka manewrowoscig w realizacji zadah bojowych. Kawaleria jest w armii
amerykanskiej okreslana jako oczy i uszy dowddcy. Wedtug podrecznika SH-1-24
{Aviation brigade operations handbook) wyréznia sie trzy rodzaje zadan stawianych
przed kawalerig:

e rozpoznawcze (reconnaissance missions);
» ubezpieczajgce (security operations);
« specjalne (specjat missions).

Niniejsze rozwazania oparte sg w duzej mierze na tresciach 'artykutu zawartego M Zeszytach
Naukowych AON. Por.Podkowski A., Jasiukiewicz G.. Kawaleria powietrzna i pancerna armii Stanéw
Zjednoczonych, Warszawa 1995, s.20J
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w tym miejscu warto przyblizyé charakter wspomnianych zadan, bowiem roznig
sie w spos6b zdecydowany od tych, ktére wczesniej formutowano w odniesieniu do
naszej kawalerii powietrznej.

Przyjmuje sie, ze celem zadan rozpoznawczych prowadzonych przez kawalerie
jest zdobycie i gromadzenie informacji, ktére beda stanowié podstawe planowania i
organizowania walki przez dowddce oraz jej prowadzenia przez wojska. W efekcie
wyrdznia sie nastepujace rodzaje zadan rozpoznawczych:

Rozpoznawanie drogi, prowadzone w celu zdobycia szczegétowych informacji o
konkretnej drodze i otaczajgcym ja terenie, z ktorego mozna by oddziatywaé na
przemieszczajace sie po mej wojska. Tego typu zadanie moze dotyczy¢ takze
rozpoznania obiektu lub tez prawdopodobnego kierunku podejscia przeciwnika.
Realizowane jest przez pododdziaty kawalerii powietrznej lub pancernej - czesto
we wzajemnym wspoétdziataniu.

Rozpoznanie strefy, polegajace na szczegblowym rozpoznaniu przeciwnika oraz
wszystkich obiektdw naturalnych i sztucznych w konkretnie okreslonym terenie.
Prowadzi sie je w celu zdobycia informacji o przeciwniku i dostepnosci terenu.
Twierdzi sie, ze wymaga ono wiecej czasu w stosunku do innych zadan
rozpoznawczych.

Rozpoznanie obszaru, ktére prowadzone jest w celu zdobycia szczegdtowych
informacji o konkretnym obiekcie (terenie). Przedmiotem rozpoznania moze by¢
miasto, obszar lesny, most lub inny wazny - z punktu widzenia potrzeb
planowanej (prowadzonej) walki - obiekt. Przyjmuje sie, ze rozpoznanie obszaru
moze by¢ prowadzone na terenie zajetym przez wiasne wojska, jak i na zajetym
przez wojska przeciwnika.

Rozpoznanie skazen, ktére prowadzi sie zwykle dodatkowo podczas realizacji innych
zadan rozpoznawczych, w celu okre$lenia rodzaju, stopnia i obszaru, skazenia.
Wykonywane jest przez wyspecjalizowane sity i $rodki ze skladu kawalerii
powietrznej i pancernej.

Z kolei dziatania ubezpieczajgce prowadzi sie w celu dostarczenia ubezpieczanym
sitom okre$lonych informacji o przeciwniku, wczesnego ostrzegania wtasnych wojsk
przed mozliwoscig kontaktu z nim, a tym samym zapewnienia czasu na wykonanie
manewru. Prowadzone sg w dziataniach zaczepnych i obronnych, obejmujgc
wszystkie przedsiewziecia uniemozliwiajgce uzyskanie zaskoczenia. Dziatania te
charakteryzujg sie duzg ofensywnoscig rozpoznania i szerokim stosowaniem
manewru. Do prowadzenia tego rodzaju dziatan najlepiej dostosowane sa w armii
amerykanskiej korpusne putki kawalerii pancernej. Natomiast dywizyjny szwadron
kawalerii moze prowadzi¢ dziatania ubezpieczajgce pod warunkiem, ze otrzyma
stosowne wzmocnienie. Ogolnie rzecz ujmujac dziatania ubezpieczajace dzielg sie na

trzy kategorie; ubezpieczenia bojowe, dziatania ostonowe oraz samodzielne dziatania
ostonowe.
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Ubezpieczenia bojowe prowadzone sg w celu uniemozliwienia (utrudnienia)
dziatan ‘ elementéw rozpoznawczych przeciwnika i ostrzegania sit gltdwnych o
istniejacym zagrozeniu. Wspomniane cele realizuje sie to poprzez statg obserwacje
kierunkéw podejscia i rubiezy ewentuatnego rozwiniecia sit przeciwnika, niszczenie
elementéw rozpoznawczych przeciwnika lub zmuszanie ich do zdhiechama dziatania
oraz poprzez okreSlanie lokalizacji, sity, kierunku i predkoSci przernieszczania sie
przeciwnika.

Kolejny rodzaj - dziatania ostonowe prowadzone sg w celu zabezpieczenia sit
gtéwnych przed naziemng obserwacja przeciwnika i obrony ich przed jego ogniem
bezposrednim. Sity prowadzace dziatania ostonowe znajdujg sie w zasiegu ognia
wiasnej artylerii, ktéra moze wspiera¢ ich dziatania w newralgicznych okresach.
Dziatania ostonowe zwykle realizowane sg w formie natarcia, obrbny lub dziatan
opdzniajacych. W natarciu istotnym zadaniem sit ostonowych jest wyszukiwanie
stabych punktéw w systemie obrony przeciwnika i stwarzanie warunkéw do
wyzyskania ich przez sity gtéwne.

Natomiast samodzielne dziatania ostonowe prowadzi sie zwykle w celu
nawigzania kontaktu bojowego z przeciwnikiem, zmuszenia go do zaangazowania si¢
w walke, ijesli pozwalajg na to warunki - pokonania go. W przeciwnym wypadku
sity ostonowe dezorganizujg dziatania przeciwnika, prowadzg dziatania op6zniajace,
demonstracyjne, zmuszajac go do zaangazowania odwodow i stwarzaja tym samym
dogodne warunki do wejscia do watki wihasnych sit gtéwnych. Sity ostonowe
stanowig samodzielny element ubezpieczajacy i dziatajg poza zasiegiem artylerii sit
gtéwnych. Wypetniaja one wszystkie zadania realizowane w dziataniach ostonowych
i ubezpieczeniach bojowych. Samodzielne dziatania ostonowe prowadzi sie w
natarciu i obronie.

Zadania specjalne zwiazane sg gtownie z zapewnieniem ciaglosci oraz
wzmocnieniem systemu dowodzenia na polu walki. Obejmujg one stworzenie
warunkéw do wykonywania marszu, ktére obok standardowego ubezpieczania
marszu i rozpoznania drég i rejondw, moze zawiera¢ w sobie takie elementy, jak
organizacja regulacji ruchu, inzynieryjnych patroli drogowych, zespotdow pomocy
technicznej i zaopatrzenia. Z kolei kontrola rejonéw uderzen (zniszczen) obejmuje
wszystkie przedsiewziecia podejmowane przed, podczas i po wykonaniu uderzen
przez przeciwnika. Sgto zwykle zadania ztozone, a i w ich sktad moze wchodzi¢:

rozpoznanie zakresu zniszczen;
usuniecie przeszkod blokujacych ruch w rejonach zniszczen;

=> rozpoznanie skutkéw, jakie wywarty na wojskach uderzenia;

=> objecie kontroli i zesrodkowanie pododdziatéw, ktére zachowaty zdolnosé
bojowa, oraz zapewnienie im {gcznodci z tylowymi stanowiskami
dowodzenia;

=> organizacja punktéw zbiorki rannych, punktébw pomocy medycznej i

ewakuacji;
organizacja punktow pomocy technicznej;
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prowadzenie rozpoznania skazen i organizacja punktow likwidacji skazen.

Przyjmuje sie, ze do realizacji tych zadan kawalerii przydziela sie wzmocnienie w
postaci sit i $rodkéw rodzajéow wojsk i stuzb (np. pododdziaty inzynieryjne,
przeciwchemiczne i logistyczne).

Zapewnienie ciggtosci dowodzenia i kontroli obejmuje zadania realizowane w
wypadku naruszenia systemu dowodzenia (np. zniszczenia stanowisk dowodzenia)
przez przeciwnika. Kawaleria przy uzyciu organicznych $rodkéw dowodzenia
(zwykle $migtowcdw) zapewnia tgcznosé oddziatowi, ktory taka zdolno$¢ czasowo
utracit. Zblizony charakter ma zadanie stawiane w wypadku utraty stycznosci
pomiedzy dwoma sasiadujacymi na polu walki oddziatami. Kawaleria bedzie dazy¢
do nawigzania fizycznego kontaktu z obydwoma oddziatami, wypetnienia luki
powstatej miedzy mmi oraz organizacji dalszego wspoétdziatania.
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5. Istota i ogdlne zasady wspoétdziatania zwigzku
taktycznego (oddziatu) z kawalerig powietrzng

olvietrzno-lado\w charakter prz\szlych dziatan wcjenn>ch w powigzaniu ze
' wyrastajacg roJa walki radioelektronicznej wskazuje, ze z\vigzek taktyczny (oddziaf)
bedzie musiat by¢ przAgotowany na prowadzenie watki w takim wymiarze. Zasadg staje sie
réwniez, iz dowddca zwigzJku taktycznego (oddziatu), dziatajgcego na okrcstonym obszarze
ponosi bezposrednia odpowiedziatno$¢ za wykonanie otrzAinanego zadania. Totez dagzc do
jego reatizacji powinien w odpowiedni sposob wykorz>stywac sil> i $rodki bedace w jego
dyspoz>cji. w tym takze sity i Srodki kawaterii powietrznej. Po zapoznaniu sie ze stanem i
mozhiwosciami tych sit, bedzie podejmowat decyzje dot>czace ich trafnego i efekty™\wnego
wAkarzAstania na korz>$¢ catego s>stemu watki zwigzku taktycznego (oddziatu).

Wiedza o posiadanych sitach, postrzegana przez pnzmat odpowiedzi na p\lanie cz\m
dysponujg i co mogg wykonaé, bedzie niejednokrotnie decydoAvaia o ksztatcie koncepcji
dziatania. Wtym takze o ugnipowuniu zwigzku taktycznego (oddziatu) w ogéte. Mozna bedzie
zatem tworz\é dorazne elementy ugrupowania bejowego, ktére moga przenie$¢ watke w
wymiar powietrzny. Tak wiec Scista wspétpraca miedzy dowddcami powinna sprowudzic¢ sie
do ustatenia penvnivcii przedsiewzie¢ realizowanych przez kawalerie powietrzng na rzecz
zAligzJai taktACznego (oddziatu), wykonujacego ziidanie w ramach ogélnego SAStemu walki.
Wspdlpraca ta. rozumiana jako wspotdziatanie powinna by¢ traktowana jako wspdlne
partnerskie dziatanie na rzecz reatizacji otrz\ mancgo zadania.

Charakter dziatan desantowo-szturmowych, icti ztozonos$é oraz catoksztatt zabezpieczenia
wymaga od dowodcy zwiazku taktycznego (oddziatu) podjecia widu przedsiewzie¢
organi/ac\jnych oraz dokonania uzgodnien ze wszAStkimi rodzajami wejsk zabczpieczajgcAch
przAgotowanie i proAAadzenie dziatan bcjoAAych przez kaAAalerie poAAietrzna. Uzgodnien t>ch
dokonuje sie przewaznie na stanoAAisku doAvodzenia zAvigzJeu taktycznego (oddziatu).

W okresie przy gotOAAania dziatarn kaAAaterii poAAietrzncj zwy kle ustata sie;

+ IgdoAAiska gtOAALe i zapasoAve oraz. czas i sposéb ich osiggniecia:

* organizacje rozpoznania inzZAnicrAjncgo. obrony i ochrony tadoAisk.

* sposoby dziatania kawatlerii poAvietrz.nej = razie VAykonania przez przeciAlnika
uderzen ognioAAych tub zgnipowaniami AAcjsk na tgdOAviska:

e organizacje przegrupoAvania kaAAdlerii poAvictrzncj na tadoAviska zipesoAAC (do
rganOAA AAACKiA ana):

» zabezpieczenie logistyczne (zrodta zaopattyAAania aa Srodki bcjoAAC. organizacje
zabezpieczenia teclinicznego i medycznego).
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» sposOb organizacji przegrupowania kawalerii powietrznej do rejonu
dziatan bojowych oraz powrotu w ugrupowanie wojsk wiasnych;

e organizacjg rzutu kotowego;

e organizacje dowodzenia i {gcznosci oraz zapewnienia skrytego
wykonywania czynno$ci przygotowawczych w rejonie wyjsciowym do
dziatan bojowych.

Ustalen tych dokonuje sie z przedstawicielami szefostw rodzajow wojsk i stuzb w|
nastepujacym zakresie:
=>7z pionem obrony przeciwlotniczej:
» sposob ostony ladowisk (rejonéw wyjsciowych);
» sposob wiaczenia $rodkéw OPL w ogélny system obrony|
przeciwlotniczej, system powiadamiania, podziat zadan;
e czas gotowosci posiadanych srodkéw OPL oraz ich wyjscia z]
systemu.
z pionem dowodzenia lotnictwem:
» ladowiska (gtéwne i zapasowe) oraz rozmieszczenie Smigtowcow;
 trase przelotu, wysokosci i czas realizacji zadan;
» sygnaly i sposoby dowodzenia podczas przelotu do rejonu dziatan]
bojowych;
=> z przedstawicielem pionu operacyjnego:
* miejsce elementéw dowodzenia oraz sposéb dowodzenia;
e terminy | miejsce realizacji przedsiewzie¢ przygotowawczych do|
's\e/konania zadan bojowych;
» ilos¢ sit i Srodkdw przewidzianych do realizacji zadan;
» drogi (trasy) przegrupowania (Smigtowcow, rzutu kotowego) oraz|
potrzeby i sposéb zorganizowania regulacji ruchu;
» sposob ubezpieczenia ladowisk gtownych i zapasowych;
» sygnaly dowodzenia.
z pionem wojsk inzynieryjnych i obrony przeciwchemicznej:
* przygotowanie lagdowisk (zaopatrzenie w wode, ukrycia, droznia,!
sposob maskowania, ochrona przed bronig masowego razenia itp.);|
e organizacje zabiegow specjalnych;
» spos6b zaopatrzenia materiatowego,
z pionem logistyki:
» ilos¢ i typy posiadanego sprzetu bojowego;
« terminy i miejsce zgromadzenia sprzetu bojowego na lagdowiskachJ
« liczbe i typy pojazdow niezbednych do przegrupowania ludzi ora?
sprzetu na ladowiska zapasowe;
« techniczne zabezpieczenie prac obstugowo-remontowych ora2
spos6b technicznego zabezpieczenia rzutu kotowego;
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wielko$¢, terminy oraz miejsce zgromadzenia zapasow
materiatowych;

spos6b postepowania z rannymi, chorymi i niezdolnymi do
dziatan;

spos6b zaopatrzenia i wyposazenia rzutu kotowego;

Na okres prowadzenia dziatan bojowych przez kawalerie powietrzng ustala sie:

kolejnos¢ i spos6b realizacji zadan;

sposdb dziatania wojsk (pododdziatéw, grup) w razie przymusowego
ladowania na trasie przelotu albo w rejonach innych niz zaplanowano,
organizacje ratownictwa podczas przelotu;

sposOb  postepowania ze sprzetem technicznym pozostatym na
ladowiskach;

organizacje wsparcia ogniowego przygotowania i prowadzenia dziatan;
sposob dziatania po opanowaniu nakazanych obiektow;

sposob dziatania zgrupowan bojowych ladowiskach;

sposéb wykonania zadah zwigzanych ze wsparciem oddziatéw
(zgrupowan bojowych) przez artylerie i lotnictwo, w tym oznakowanie
potozenia wojsk kawalerii powietrznej, strefy bezpieczenstwa, sposéb
wskazywania obiektow do uderzen oraz wywotania lotnictwa lub ognia
artylerii;

sposOb ostony dziatan kawalerii powietrznej z powietrza;

role i wysitek oddziatdw (zgrupowan bojowych) podczas wspélnego
wykonywania zadan bojowych, opanowywania i utrzymania uchw/ conych
obiektow;

sposoby i zakres wspotdziatania kawalerii powietrznej z wojskami
rozwijajagcymi natarcie na kierunku jej dziatania;

zasady przechodzenia do dziatan nieregularnych w razie niemoznosci lub
niecelowosci kontynuowania walki w dotychczasowym rejonie;

spos6b postepowania z polegtymi, rannymi oraz jencami;

organizacje przegrupowania rzutu kotowego oraz sposdb odtwarzania
zdolno$ci bojowej po wykonaniu zadania bojowego i potgczenia sie z
sitami gtéwnymi;

organizacje dowodzenia i fgcznosci, sygnaty dowodz;enia i wspdétdziatania.

Szeroki zakres ustateh wymaga podjecia wielu przedsiewzie¢ organizacyjnych
oraz dokonania uzgodnienn ze wszystkimi rodzajami wojsk zabezpieczajagcymi
prowadzenie dziatahh bojowych. Do najbardziej charakterystycznych i typowych
naleza uzgodnienia dokonywane z szefostwami nastepujacych rodzajéw wojsk:

z pionem artylerii:

* miejsce, czas irodzaj uderzen ogniowych, planowanych w rejonie
dziatan bojowych kawalerii powietrznej;
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sygnat uprzedzenia o wykonaniu uderzen;

rubieze bezpieczenstwa,

sposob kierowania ogniem artylerii oraz wskazywania celow;
sposob wsparcia walki kawalerii przez artylerie zwigzku
taktycznego (oddziatu). ,

z pionem dowodzenia lotnictwem:

potozenie ladowisk gtéwnych i zapasowych, sposéb ich
oznakowania, punkty orientacyjne i dane meteorologiczne;
ugrupowanie w czasie przelotu -.sygnaty i sposéb dostarczenia
dodatkowego  zaopatrzenia, ladowiska do  dostarczenia
zaopatrzenia i oznaczenie ich,

sygnat uprzedzenia o uderzeniach lotnictwa (wspdlny z artyleria);
rubieze bezpieczenstwa;

obiekty, cele, czas i rodzaj Srodkéw razenia podczas uderzen
lotnictwa bojowego;

sposob oznaczenia potozenia wojsk kawalerii powietrznej;
tryb i czas wzywania lotnictwa z pola walki oraz sposéb
wskazywania celow;

spos6b wykorzystania $migtowcow do wykonania zadan w
dziataniach  desantowo-szturmowych -  sygnaly,  sposob
prowadzenia ognia z pokfadu $migtowcow, dowodzenie oraz
sposbb tacznosci;

Z pionem operacyjnym;

sktad zgrupowan bojowych przewidywanych do wykonania
okreslonych zadan;

sposob  (korytarze przelotu, kierunki, itp.) przekroczenia
ugrupowania wojsk wiasnych;

miejsce elementéw dowodzenia w poszczegdlnych etapach
dziatan;

sposob utrzymania facznosci ze sztabem zwigzku taktycznego
(oddziatu);

sygnaty i znaki dowodzenia oraz wspétdziatania, stosowane kody,
oznaczenia, sygnaty;

*Z pionem rozpoznania:

mozliwosci oddziatywania przeciwnika w przewidywanych
rejonach dziatan;

spos6b przekazywania wiadomosci o przeciwniku w toku dziatan
bojowych;

sposob dostarczania aktualnych danych o przeciwniku i terenie.



* sposob wykorzystania elementéw rozpoznawczych znajdujacych
sie w ugrupowaniu przeciwnika oraz otrzymywania danych od
rozpoznania lotniczego;

=>z pionem wojsk inzynieryjnych i obrony przeciwchemicznej:

» zakres prac inzynieryjnych w rejonie planowanych dziatan;

» sposéb organizowania rozpoznania inzynieryjnego i skazen;

e organizacje zabiegdw specjalnych.

=> z pionem logistyki:

» zakres prac technicznych po potaczeniu sie z wojskami whasnymi,

e system zabezpieczenia medycznego w trakcie dziatan bojowych,

* spos6b postepowania z poleglymi, rannymi ijeficami,

» kolejnosé zaopatrywania po potaczeniu sie z wojskami wiasnymi,

e ilos¢ oraz rodzaj S$rodkéw materiatowych i technicznych
przewidzianych do zrzutu.

W zaleznosci od charakteru zadania, rodzaju obiektu (rejonu) dziatari kawalerii
powietrznej, podobne uzgodnienia mogg dotyczy¢ réwniez szefostw innych rodzajow
wojsk i stuzb.
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Zakonczenie

rzygotowama obronne i koncepcja uzycia sit zbrojnych RP muszg zapewnié¢

osiggniecie celu obrony, postrzeganej przez pryzmat pobicia przeciwnika, w
kazdej sytuacji. W przypadku wojny totalnej (powszechnej) obejmujacej caty obszar
kraju oraz angazujgcej sity zbrojne w catosci nalezy liczy¢ sie ze zdecydowang
przewagg przeciwnika. W takiej sytuacji w pierwszym okresie (fazie) wojny nalezy
przewidywac prowadzenie operacji obronnej w skali strategicznej. Powinna by¢ ona
oparta na manewrowo-pozycyjnym sposobie jej prowadzenia i w znacznym stopniu
uzalezniona od skali uzyskanego zaskoczenia. Zasadniczym celem strategicznej
operacji obronnej powinno by¢ zadanie agresorowi maksymalnych strat oraz
ostabienie tempa jego dziatan zaczepnych, szczegdlnie na kierunku gtownego
uderzenia.

Zmierzajgc do wyhamowania tempa dziatai ofensywnych przeciwnika i
zmniejszenia wystepujacej dysproporcji  mozliwosci  bojowych planuje  sie
podejmowanie roznorodnych przedsiewzieé. Zaklada sie, ze w sprzyjajacych
warunkach mozliwe i celowe bedzie wykonywanie przeciwuderzen. W tej fazie
dziatan mniej prawdopodobna wydaje sie zdolno$¢ do rozwiniecie sit gtownych i
przejscie nimi do przeciwnatarcia, z zamiarem odzyskanie utraconych obszarow
kraju.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze uzycie jednostek kawalerii powietrznej
moze nastapi¢ w toku réznych rodzajow dziatan, i to zaréwno operacyjnych, jak i
taktycznych. Szczeg6lnie za$ w operacjach na obszarze kraju kawaleria powietrzna
moze wykonywac szereg zadan. Fakt ten jest szczegOlnie istotny w sytuacji w jakiej
znajduje sie nasze panstwo. Dysponowanie ograniczonym skladem sit zbrojnych
zmusza wrecz do ich umiejetnego wykorzystania w zaistniatych warunkach.

W zwiagzku z powyzszym nasuwa sie pytanie: Czy dotychczasowy stan wiedzy
dotyczacej dziatan taktycznych kawalerii powietrznej jest wystarczajagcy? Wydaje sie,
ze nie, bowiem brakuje - dostepnego dla szerokiej rzeszy oficerow - zwartego
opracowania traktujacego 0 wsp6tdziatania ogo6lnowojskowych  zwigzkow
taktycznych (oddziatéw) z kawalerig powietrzng. Fakt ten w zasadzie nie powinien
dziwié, jako ze historia naszej kawalerii powietrznej jest bardzo krotka. Wychodzac
jednak na przeciw rosngcemu zainteresowaniu problematyka dziatan wojsk tego typu
oddaje do rak Czytelnikéw pozycje, ktéra w zamysle ma by¢ przedstawieniem
osobistych pogladéw autora na poruszane kwestie. A zatem me powinna by¢
traktowana jako podrecznik, lecz raczej jako efekt przemyslen autora.
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Zatgczniki

. Kawaleria powietrzna w dziataniach rajdowych.

. Kawaleria powietrzna jako taktyczny desant powietrzny
W natarciu.

. Kawaleria powietrzna w dziataniach przeciwdesantowych.

. Udziat kawalerii powietrznej w ostonie skrzydfa podczas
wykonywania kontrataku.

. Kawaleria powietrzna w ostonie skrzydia nacierajgcej
dywizji.

. Dziatania kawalerii powietrznej na korzy$¢ wojsk
wychodzgcych z pasa przestaniania.






Kawaleria powietrzna w dziataniach rajdowych



Zatacznik 2

Kawaleria powietrzna jako taktyczny desant powietrzny
w natarciu



Zatgeznik 3
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Kawaleria powietrzna w dziataniach przeciwdesantowych



Zalacznik 4

Udziat kawalerii powietrznej w ostonie skrzydia
podczas wykonywania kontrataku



zalgcznik 5



wychodzacych z pasa przestaniania






