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ACLANT
ACO
ACOUSTINT
ACP

ACS

AD

ADC
AEW

AF
AFCENT
Al
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AJF
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AJFHQ
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AJTCB
ALP
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AOII
AOIR

WYKAZ SKROTOW
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Air to Air Refueling

Anti-Air Warfare

Anti-Air Warfare Commander

Air Coordinator

Airspace Control Authority
Airspace Component Commander
Allied Command, Atlantic

Airspace Control Order

Acoustic Intelligence

Airspace Control Plan

Aispace Control System

Air Defence

Air Defence Commander

Airborne Early Warning
Amphibious Force/Augmentation F
Allied Forces Central Europe

Air Interdiction

Allied Joint Combined Operations (
Allied Joint Force

Allied Joint Force Air Component C
Allied Joint Force Headquarters
Allied Joint Operations Working Ps
Allied Joint Publication

Allied Joint Targeting Coordination
Allied Logistic Publication
Advanced Logistics Support Site
Amphibious Objective Area

Area of Interest

Area of Intelligence Interest

Area of Intelligence Responsibility



AOR
APIC
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ARRC
ASAC
ASUW
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ASW
ASWC
AT

ATF
ATO
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AWACS

BDA
BMD
BPA

CADA
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CAOC
CAS
CASP
CATF
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CCIRM
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CEP
CIMIC
CIS
CIw
CITF

Area of Responsibility

Allied Press Information Centre
Air Resource Element Coordinator
ACE Rapid Reaction Corps

All Source Analysis Cell
Anti-Surface Warfare
Anti-Surface Warfare Commander
Anti-Submarine Warfare
Anti-Surbmarine Warfare Commander
Air Transport

Amphibious Task Force

Air Talking Order

Allied Tactical Publication

Airborne Warning and Control System

Battle Damage Assessment
Ballistic Missile Defence

Battelfield Psychological Activities
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Combined Air Operations Centre

Close Air Support
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Commander, Amphibious Task Force
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Commander Combined Landing Force

Civil Emergency Planning
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Combined Joint Task Force
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COMAJF
COMAO
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COMINT
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CSAR
CSBM
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DCA
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DNBI
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ED
EEF1
ELINT
EM

Civil-Military Coordionation Centre
Civil-Military Support

Course of Action

Centre of Gravity

Commabder, Allied Joint Force

Composite Air Operations

Commanders’ Reoresentatives
Communications Intelligence

Computer Security

Communications Security

Contingency Operation Plan

Chief of Staff

Combat Search and Rescue

Confidence and Security-Building Measures
Combat Service Support

Carrier Task Group

Aircraft Carrier

Aircraft Carrier, ASW

Composite Warfare Commander

Command and Control

Command and Control Communications Systei
Command and Control Information Systems

Command and Control Warfare

Defensive Counter Air (also referred to as Air [AD))
Directed Energy

Disease and Non-Battle Injury

Defence Planning Committee

Electronic Countermeasuers

Electronic Deception

Essential Elements of Friendly Information
Electronic Intelligence

Electromagnetic



EMCON
EN

EPM
ESM
EW
EWC
EWCC
EWMS

FAAWC
FACA
FEBA
FFA
FIDS
FLOT
FLS
FPG
FPB
FSCC
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GOP
HEC
HNS
HUMINT

ICAO
ICAOC
IER
IFF
IMINT
IMS
IPE
IPB

Emission Cotrol

Electronic Neutralisation

Electronic Protective Measuers
Electronic Warfare Support Measuers
Electronic Warfare/Early Warning
Electronic Warfare Coordinatior
Electronic Warfare Coordination Cell

Electronic Warfare Mutual Support

Force Anti-Air Warfare Commander

Force Air Coordination Area

Forward Edge of the Battle Area

Free Fire Area

Force Identification and Deployment Syster
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Forward Logistic Site

Functional Planning Guide
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Fire Support Coordination Centre
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Helicopter Element Coordinator
Host Nation Support

Human Inteligence

International Civil Aviation Orgagnisation
Interim Combined Air Operations Centre
Information Exchange Requirements
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International Military Staff

Individual Protection Equipment
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IRF
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JIPTL
JMCC
JRCC
JSTARS
JTCB
LAAWC
LOC

MAAP
MAS
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MC
MCC
MCM
MDF
MILREP
MJILC
MNLC
MNMF
MOOTW
MOU
MPA
MSC
MW
MWC

NAC
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NAEW

Immediate Reaction Forces

Information Technology

Joint Information and Communications Cor;
Joint Force Air Component Commander
Joint Integrated Prioritised Target List
Joint Movements Coordination Centre
Joint Rescue Coordination Centre

Joint Surveullance and Target Attack Rads
Joint Targeting Coordination Board

Local Anti - Air Warfare Coordinatior

Lines Of Communications

Master Air Attack Plan

Military Agency for Standardisation
Measurement and Signature Intelligence
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Movement Coordination Centre
Mine Countermeasures

Main Defence Force

Military Representative
Multinational Joint Logistic Centre
Multinational Logistic Commander
Multinational Maritime Force
Military Operations Other Than War
Memorandium Of Understanding
Maritime Patrol Aircraft

Major Subordinate Commander
Mine Warfare

Mine Warfare Coordinator

North Altantic Council
North Altantic Cooperation Council

NATO Airborne Early Warning Force



NATO
NBC
NCS
NEDB
NEO
NETF
NFA
NGO
NGS
NMR
NPS
NSFS
NTF
NTG

OA
OAS

OCA
OPCOM
OPCON
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OPSEC
OSCEC
OSINT
oTC

OTR
PANDA
PCA

PDA
PDMS
PERMREP
A

POC

North Atlantic Treaty Organisation
Nuclear, Biological and Chemical
Naval Control of Shipping

Nato Emitter Data Base
Non-combarant Evacuation Operatic
NATO Expanded Task Force

No Fire Area

Non - Governmental Organisation
Naval Gunfire Support

National Military Representative
NATO Precautionary System
Naval Surface Fire Support
NATO Task Force

NATO Task Group

Operational Analysis

Offensive Air Support

Offensive Counter Air

Operational Command
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Operation Plan

Operations Security
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Officer in Tactical Command

Over Target Requirement

Personnel and Administration
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Point Defence Missile System
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POL Petroleum, Oils and Lubricants
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PSO Peace Support Operations

PSPA Peace Support Psychological Activities

PSYOPS Psychological Operations

POW Prisoner(s) of War
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RAP Recognised Air Picture

RAS Replenishment at Sea

RCC Rescue Coordination Centre

RF Reatcion Forces
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ROE Rules of Engagement

ROTA Release Other Than (NBC) Attack

RPG Regional Planning Guide

RRF Rapid Reaction Forces

SACC Supporting Arms Coordination Centre

SACEUR Supreme Allied Commander Europe
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SAR Search and Rescue
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SHAPE Supreme Headquarters Allied Powers |
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UAV
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Special Operations Force
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Strategic Psycholgical Activities
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Diesel - powered Attack Submarine

Nuclear - powered Attack Submarine

Search and Rescue Region
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Tactical Command
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Tactical Air Support for Maritime Operations
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Transfer of Authority
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Weapons of Mass Destruction



WSTEP

Jednoznacznie okreslony kierunek integracji naszych Sit Zbrojnych ze struktu-
rami NATO, oraz przyjety harmonogram osiggniecia tego celu, determinuje koniecz-
nos¢ podjecia szeregu dziatan reorganizujgcych w systemie Sit Powietrznych RP.

Jednym z najwazniejszych probleméw do rozwigzania jest osiggniecie, w per-
spektywie najblizszych lat, interoperacyjnosci naszych SP z ich odpowiednikami w
panstwach NATO.

Niezbednym warunkiem rozwigzania tego zadania jest dokladne zapoznanie
sie z zalozeniami doktrynalnymi zawartymi w podstawowych dokumentach norma-
tywnych oraz filozofig planowania i przeprowadzania operacji z udziatem sit po-
wietrznych panstw NATO.

Skrypt ten - bazujgc przede wszystkim na Doktrynie Potgczonych Operacji
Sprzymierzonych (AJP-1A) charakteryzuje miejsce i role sit powietrznych w tych ope-
racjach. Jak zastrzegajg sobie autorzy tego dokumentu, chociaz jest on przeznaczo-
ny dla sit NATO to moze stanowi¢ podstawe do organizowania operacji pod paraso-
lem Unii Europejskiej, ONZ lub w koalicji z panstwami nienalezgcymi do paktu. Fakt
ten zwieksza jeszcze uniwersalnosé zawartych w nim tresci.

W koncowej czesci opracowania zawarto wykaz zalecanych publikacji dla
0s6b ktore chciatyby pogtebic¢ i uszczegotowi¢ swojg wiedze w zakresie tresci po-
szczegolnych rozdziatow.

Skrypt ten przeznaczony jest dla studentéw AON gidwnie Wydzialu WLIOP
jako literatura obowigzkowa stanowigca podstawe do dalszego samodzielnego stu-

diowania poruszanych w nim problemoéw.



1. DOKTRYNA POtACZONYCH OPERACJI POWIETRZNYCH SPRZYMIERZO-
NYCH

Wiasciwie przeprowadzone planowanie, wykonanie i zabezpieczenie operacji
wojskowych oraz doktadne zrozumienie doktryny stanowig podstawe operacji reali-
zowanych przez koalicje potaczonych sit miedzynarodowych. Zasadniczym celem
AJP (Allied Joint Publication) jest dostarczenie doktryny dla planowania, wykonania i
zabezpieczenia potgczonych operacji. Chociaz AJP jest przeznaczona dla sit NATO
to przedstawiona tu doktryna takze moze byC zastosowana z adaptacjami - uzgod-
nionymi przez uczestniczgce panstwa - w operacjach pod parasolem Unii Europej-
skiej, ONZ lub w koalicji z NATO. W dokumencie wyraznie zaznaczone sg tresci od-
noszace sie jedynie do doktryny NATO jak i te ktore sg specyficzne dla potagczonych
operaciji.

AJP-1(A) okresla podstawowe aspekty doktryny potgczonych operacji, odwo-
lujac sie do gtébwnych funkcji i dziatan zwigzanych z potgczonymi operacjami obejmu-
jacymi zakres operacji wojskowych innych niz wojna. Publikacja ta jest przeznaczo-
na do wykorzystania gtéwnie przez dowddcow i sztaby szczebla operacyjnego, ale
rowniez moze bycC uzyta jako materiat pomocny na wszystkich szczeblach dowodze-
nia. Poniewaz struktura potgczonej doktryny NATO jest wcigz na etapie ustalania i
na dzieh dzisiejszy brak jest podrzednych kluczowych dokumentéw zawierajgcych
doktadne ustalenia dotyczace prowadzenia walki i zabezpieczenie przestrzeni dlate-
go obecna publikacja zawiera nieco wiecej szczegotdéw, co jednak nie zmienia faktu,
ze w odniesieniu do wielkosci problemu jest bardzo zwiezta. Odniesienie sie do bar-
dziej uszczegotowionych taktycznych, technicznych i proceduralnych aspektow ktére
wyptywajg z doktryny utatwia lista publikacji i innych dokumentéw zwigzanych z

materiatem zawartym w kazdym rozdziale.

Intencjg AJP nie jest ograniczanie wtadzy dowddcy potgczonych sit. Podpo-
rzadkuigc sie ograniczeniom nakazanym przez dyrektywy wydane przez wyzsze do-
wodztwo, jest on zawsze przygotowany do organizowania sit jemu przydzielonych
oraz, planowania i przeprowadzania operacji w sposob przez niego opracowany tak,

aby zapewnic¢ jedno$¢ wysitku w wypetnieniu swojej misji.



W czasie szybko zmieniajgcych sie sytuacji polityczno - militarnych, wydaw-
nictwo zawierajgce tylko ratyfikowang doktryne, moze by¢ juz nieaktualne przed
publikacja. Opublikowanie niedawno powstatej doktryny moze takze rownie dobrze
by¢ dla wszystkich niesatysfakcjonujgce. Jednak pomimo tego, ze przedstawiona
doktryna obejmuje niektore koncepcje, ktére nie w pelni sg zatwierdzone przez
wszystkie panstwa to jednak ich kompleksowe opracowanie i potgczenie w jedng

calos¢ stanowi o wartosci tego materiatu.

Termin potgczone operacje sprzymierzonych zdefiniowany jest jako ,operacja
prowadzona jest przez sity dwoch lub wiecej pahnstw cztonkdé4w NATO, w kt6-
rych uczestniczy wiecej niz jeden rodzaj sit zbrojnych”. Definicja ta zostata sfor-
mutowana przez zespot roboczy wytoniony w NATO (AJODWP - Alied Joint Opera-
tions Doctrine Working Party). Wiekszos¢ termindw uzywana w tej publikacji jest
zdefiniowana w APP-6 i innych podobnych dokumentach jakkolwiek, niektére termi-

ny uzywane w tej publikacji sg nowe, sgw trakcie poprawiania lub sg dyskutowane.

Jezeli AJP-1(A) ma by¢ uzytecznym przez diuzszy okres to musi by¢ doku-
mentem zywym, oraz musi by¢ poprawiany regularnie. Zesp6t AJODWP zdawat so-
-iSe. sprawe, ze publikacja ta nie jest w stanie obecnym doskonata poniewaz rok
rocznie pojawiajg sie ncwe koncepcje zas stare w wyniku analizy sg permanentnie

poprawiane.

1.1. WPROWADZENIE DO STRATEGICZNEJ KONCEPCJI SOJUSZU

WSTEP

Srodki za pomoca ktérych sojusz realizuje swoja polityke bezpieczeristwa o-
bejmujg: utrzymanie zdolnosci wojskowych sit konwencjonalnych i nuklearnych w
celu odstraszania potencjalnych agresorow, partycypowanie w dziataniach zazegnu-
jacych kryzysy gdzie jedng ze stron jest uczestnik sojuszu lub jego partner, dostar-
czenie wiasciwej obrony ijesli to konieczne efektywne prowadzenie wojny.

Obecnie w sytuacji czesto zmieniajgcych sie warunkéw polityczno - militar-
nych Swiata cztonkéw sojuszu spotykajg potencjalne wielowymiarowe, o réznym

charakterze mozliwosci zagrozenia. Nie sg pewni gdzie, kiedy ijak mogg byC zaan-



gazowani w kryzysy lub zagrozenia wojskowe. Zmaterializowanie sie tych zagrozen
jest bardziej prawdopodobne pod wptywem narastajgcych niestabilnosci niz w wyni-

ku Swiadomie zaplanowanej agresiji.

W ostatnich latach, mozliwos¢ wystapienia konfliktdbw regionalnych wzrosta.
Zrodtami tych konfliktow moga byé czynniki polityczne, ekonomiczne, niestabilnosci
spoteczne, kiotnie graniczne, napiecia narodowe i etniczne, fanatyzm religijny,
wspotzawodnictwo o zrodia energii, trudnosci ekologiczne i ludno$ciowe, terroryzm.
Konflikty prowadzone sg za pomocg nhagromadzonej w wielu krajach broni konwen-
cjonalnej, a takze broni o zwiekszonej sile niszczacej ijej Srodkdéw przenoszenia.
Chociaz wiele konfliktbw regionalnych moze nie oddziatywa¢ na interesy bezpie-
czenstwa sojuszu, to niektore beda wymagaly odpowiednich reakcji zawierajacych
w sobie uzycie stosownych $rodkéw wojskowych sojuszu. Ponadto sojusz i jego
partnerzy mogag byC poproszeni o przeprowadzenie operacji wojskowych innych niz
wojna, z wykorzystaniem wojskowych ekspertéw, infrastruktury, mozliwosci, sit i
dziatann. Moze to przybra¢ forme pomocy dla miedzynarodowych organizacji z celem

niedopuszczania do konfliktéw lub przywrécenie poprzedniego stanu w regionie.

ROLA SIt. SOJUSZU

Podstawowa rolg sit sojuszu jest zagwarantowanie bezpieczenstwa i integral-
nosci terytorialnej czZlonkOw. Nowe strategiczne otoczenie i wielokierunkowa orien-
tacja i obronny charakter sojuszu okreslajg misje sit zbrojnych w czasie pokoju, kry-
Zysu i wojny.

W czasie pokoju zadaniem sit sojuszu jest zabezpieczenie przed ryzykiem,
obrona sojuszu i przyczynianie sie do jego stabilnoSci i rGwnowagi poprzez utrzy-
manie wystarczajgcej kolektywnej zdolnosci obronnej. Panstwa sojusznicze aktywnie
uczestnicza w budowaniu procesu bezpieczenstwa i wspoétpracy oraz kontrolowaniu
porozumien zbrojeniowych w Europie. Ponadto sity sojuszu mogg by¢ poproszone o
udziat w globalnej stabilizacji pokoju poprzez wsparcie dziatan ONZ, EWG i OBWE.

W czasie kryzysu czionkowie Sojuszu wplywajg na wlasne bezpieczenstwo

poprzez uzupetnianie i wzmacnianie potaczonych sit skutecznie prowadzong dziatal-



noscia polityczna. Potgczone sity pod kontrolg polityczng moga by¢ zaangazowane
do demonstracji solidarnosci sojuszu i gotowos$ci do wspdlnej akcji militarnej, do u-
trzymania niezagrozonego uzycia linii fgcznosci, do zapobiegania rozpowszechnie-
niu konfliktu zbrojnego na terytorium cztonkéw sojuszu lub powstrzymania potencjal-
nego przeciwnika przed uzyciem sity przeciwko czionkom sojuszu. Nalezy podkre-
gli¢, ze im wczesniej kraje i organizacje zdajg sobie sprawe z narastajgcego kryzysu,
tym wczesniej moga przedsiewzia¢ odpowiednig polityczng lub militarng akcje celem
powstrzymania wybuchu wrogosci. Jezeli wszystkie strony w potencjalnej sytuacji
konfliktowej zdaja sobie sprawe z efektywnych i bezstronnych dziatan nadzorujacych
i jesli informacja o takich dziataniach jest szeroko rozpowszechniana, to potencjalni
agresorzy moga w mniejszym stopniu zerwacé pokoéj, wiedzgc, ze nie sg w stanie za-
skoczy¢ swoich przeciwnikoéw. Dziatania na wodzie, ladzie i w powietrzu moga by¢

monitorowane przez srodki bedace w dyspozycji sojuszu.

Kooperacja politycznych wysitkbw w celu ochronienia pokoju lub rozwigzania
miedzynarodowych trudnosci moze nie zdotaC zapobiec sytuacji pogarszajgcej sie
nawet do konfliktu. W takich okolicznosciach sity sojuszu moga by¢ poproszone do
przeprowadzenia operacji. Aby osiggnac cele sojuszu siegajg do takich sposobdéw

jak humanitarna pomoc lub utrzymanie pokoju, lub odnowienia integralnosci teryto-
rialnej sitg.

KATEGORIE SIt

Wielkos¢, gotowosSC, dostepnoSC i rozmieszczenie sit sojuszu odzwierciedla
jego mozliwosé do obrony sojuszu. Sity sprzymierzonych sa tak geograficznie usytu-
owane aby mogly demonstrowacC w czasie pokoju dostateczng i wyrazng obecnosc
w catym ich regionie. Wszystkie sity kontyngentow narodowych wojska lgdowe, sity
powietrzne i marynarka wojenna wyznaczane sg do jednej z trzech kategorii: sit re-
agowania (RF - Reaction Forces), sit gtbwnej obrony (MDF - Main Defence For-
ces) lub sit wzmocnienia (AF - Augmentation Forces). Wybrane komponenty sit

tych trzech kategorii mogag bra¢ udziat w rozwigzywaniu kryzysow lub moga by¢ uzy-
te jako regionalne wzmocnienia.



SILY REAGOWANIA - sg wszechstronnymi, wysoce mobilnymi i o duzych
mozliwosciach bojowych sitami utrzymywanymi w wysokim stopniu gotowosci do
dziatania we wszystkich regionach sojuszu. Sg one podzielone na mniejsze sity na-
tychmiastowego dziatania (IRF - Immediate Reaction Forces) i bardziej zdolne sity
szybkiego reagowania (RRF - Rapid Reaction Forces), oba rodzaje zawierajg w
sobie komponenty wojsk lgdowych, marynarki wojennej i sit powietrznych. IRF sg
utrzymywane w wyzszym stopniu gotowosci bojowej niz RRF, ale majg zdecydowa-
nie mniejsze mozliwosci operacyjne, od tych sit, ktére moga by¢ wyznaczane z RRF.
Sity reagowania moga stuzy¢ do demonstrowania spéjnosci i stanowczosci NATO,
moga utatwiaC czasowe rozwiniecie wiekszych sit w kryzysowym rejonie. Dziatania
te moga prowadzi¢ samodzielnie, z jednym lub dwoma komponentami jak tez w po-

taczeniu z narodowymi lub innymi sitami NATO w regionie.

SitY OBRONY GLOWNEJ

Tworzg gtéwna czes¢ sit sojuszu i zawierajg wielonarodowe j narodowe for-
macje utrzymujace zmienne stopnie gotowosci bojowej. Niektore sity MDF wojsk |-
dowych utrzymywane sg w wysokim stopniu gotowosci bojowej. Sity te w potaczeniu
z lotniczymi MDF i MDF marynarki wojennej moga by¢ zaangazowane w czasie kry-

zysu w pierwszych operacjach obronnych.

SIitY WZMOCNIENIA

Sa sitami innymi niz MDF i RF, wysylanymi w celu wzmocnienie regionu lub
dowddztwa marynarki wojennej. Mogg wystepowac jako element odstraszania, za-
pobiegania kryzysom lub obrony. Zaleznie od wymagan narodowych i sojuszu AF sg
utrzymywane w zmiennych stanach gotowosci bojowej i majg rézne stany ukomple-
towania. Sity te sg zrédtlem niezbednych strategicznych i operacyjnych rezerw, nie
koniecznie przywigzanych do specyficznych regionéw. CzesS¢ sit wzmocnienia wojsk
ladowych moze réwniez by¢ wykorzystywane jako Szybkie Sity Manewrowe (Ready
Manoeuvre Forces) do zapobiegania rozwoju wiekszych kryzyséw. Sily te sg utrzy-
mywane w wysokim stanie gotowosci bojowej, a w dziataniach wystepuja razem z

wydzielonymi komponentami sit powietrznych.
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SILY DLA POLACZONYCH OPERACJI SPRZYMIERZONYCH

W czasie pokoju okre$lono trzy kategorie w ktérych sity sg w dyspozycji lub
potencjalnej dyspozycji do wykorzystania w wielonarodowych formacjach:

Sity bedace w statej dyspozycji NATO (NATO Comand Forces) sag sitami
narodowymi, ktore juz w czasie pokoju sg Scisle podporzadkowane w zakresie ope-
racyjnego dowodzenia i kierowania, dowddcy NATO.

Przydzielone sity (Assigned Forces) sag sitami narodowymi panstw ktérych
rzady zgadzajg sie na pozostawienie ich pod operacyjnym dowodzeniem i kierowa-
niem dowodcy NATO, jednak w okresie, stanie lub sytuacji opisanej Scisle w przygo-

towanej wczesniej deklaracji lub specjalnych porozumieniach.

Przeznaczone sity (Earmarked Forces) sg sitami narodowymi w stosunku do
ktérych ich rzady zgadzaja sie na ich przekazanie w przysztosci pod dowddztwo NA-

TO na okreslony czas.

Przydzielone sity podlegajg pod wielonarodowe dowddztwo posiadajagce w
danym okresie odpowiedni zakres kompetencyjny dowodzenia delegowany
(Transfer of Authority - TOA) przez przetozonego - zazwyczaj jest to OPCON.

W niektorych przypadkach rzady rezerwujg sobie prawo wiekszego udziatu w
dowodzeniu narodowym sitami niz by to wynikalo z ogdlnych ustalen. Skrajnym
przypadkiem tej sytuacji jest doprowadzenie do ,podwdjnego” dowodzenia

(narodowe i NATO) okreslonymi kontyngentami.

W zintegrowanej strukturze militarnej NATO sg trzy modele dowodzenia i or-

ganizacji o roznym stopniu wielonarodowosci.

a) W peni zintegrowane - bazujg na proporcjonalnym udziale wielonarodowych baz
z narodowymi komponentami i w petni zintegrowanym dowodztwem. Dowddcy

tych formacji zazwyczaj sg wyznaczani rotacyjnie.

b) Dwunarodowe - sg formacjami formowanymi na zasadzie réwnego podziatu z
petni zintegrowanym dowddztwem.

¢) Struktura narodowa - sity w tej strukturze sg dowodzone przez oficera tego kraju,

ktory jest dysponentem sieci tgcznosci i posiada decydujacy gtos w doktrynalnych
sprawach. Zasadnicze proporcje w sztabie sg pochodng struktury narodowej ije-



zyka urzedowego tych narodéw. Procedury sztabowe chociaz bazujg na standar-
dach sojuszniczych mogg rowniez odzwierciedla¢ procedury narodowe. W prak-
tyce, jakkolwiek w ramach wspolnego dowddztwa i komoérek sztabu (oficerowie
roznych narodowosci) Scisle ze sobg wspotpracujg to w procedury moga wcielac
najlepsze pomysty bazujgce na procedurach swoich krajow.

Efektywnos¢ potaczonych sit sojuszniczych w czasie pokoju, kryzysu i wojny
zalezy od ich zdolnosci do efektywnej i skutecznej wspotpracy. Operacije te powinny
by¢ przygotowane, zap'anowane i dowodzone w sposéb ktory zapewni najlepsze
uzycie podlegtego potencjatu i zdolnosci uczestniczacych krajow i sit oferowanych
do operacji. Wspdlna doktryna zabezpieczana przez standaryzacje wyposazenia i
procedur, uprawomocniona w czasie uczestnictwa w potgczonych cwiczeniach tre-
ningowych, dostarcza podstawe potgczonej interoperacyjnosci. Na poziomie opera-
cyjnym, nacisk musi by¢ potozony na integracji zaangazowanych narodowych sit,
bedzie to miatlo decydujacy wptyw na zdolno$¢ potgczonych sit w osiggnieciu celéw
dowaddcy. , ®

Na odpowiednim etapie kryzysu AJF moga by¢ sformowane kiedy zapropo-
nowana misja angazuje sity dwoch lub wiecej narodéw wewnatrz okreslonej strefy
operacyjnej i w zwigzku z tym wymagana jest integracja lub conajmniej koordynacja
wysitku. Utworzenie AJF iwyznaczenie odpowiedniego dowodcy z jasng dyrektywa
misji i demonstracja zdolnosci sojuszu do dostarczenia takich sit w rejon zagrozenia,
moga dziataC jako potezny odstraszajgcy lub stabilizujgcy czynnik. Odstraszajacy
efekt moze by¢ wzmocniony uzyciem potaczonych sit w zadaniach, bedacych powto-
rzeniem treningdbw przeprowadzonych w czasie pokoju zabezpieczanych przez do-

skonaty system dowodzenia i kierowania.



1.2. ZASADY POLACZONYCH OPERACJI SPRZYMIERZONYCH

Zdrowy rozsgdek i wywazona ocena sg niezbednymi cechami dowodcy, ale
same rzadko zapewniajg sukces w konflikcie zbrojnym. Czynnik czasu w wiekszoSci
operacji wojskowych jest najistotniejszy powoduje on, ze niekiedy informacja moze
byC nieaktualna, niewiarygodna. Takie zagrozenie i znuzenie zazwyczaj majg zly
wpltyw na ocene i nieprzewidywalne okolicznosci, czesto przekreslaja najlepiej uto-
zone plany. W przypadku zaistnienia takich warunkow, wnioskowanie dowodcy musi
by¢ poparte catg wiedzg o koncepcjach uzycia sit.

Celem tego rozdziatu jest przedstawienie generalnych zasad potaczonych
operacji. Zasady te stosuje sie do sit wyznaczonych do CJFF, ale szczegdtowe u-

zgodnienia (umowy) dla CJFF muszgjeszcze byc¢ sfinalizowane w NATO.

POZIOMY OPERACJI

Operacje sg dowodzone, planowane i kierowane przez potgczone sity sprzy-
mierzonych na trzech poziomach: kierownictwo na strategiczno - wojskowym po-
ziomie, planowanie i dowodzenie na poziomie operacyjnym i taktycznym. Dziatania
okreSlane sg jako wojskowo - strategiczne, operacyjne lub taktyczne w zaleznosci

od ich efektu lub wiozonym wysitku w osiggnieciu sprecyzowanych celéw.

Zalezno$¢ pomiedzy tymi trzema poziomami przedstawia rysunek (Rys.l1),
wskazujgc, ze one nie sg bezposrednio przywigzane do konkretnego szczebla do-

wodzenia, wielkosci jednostki, wyposazenia lub rodzaju sit i komponentdw.

a) POZIOM STRATEGICZNY

Na poziomie strategicznym sity zbrojne sg rozwijane i uzywane w synchroni-
zowany sposoOb z innymi instrumentami nacisku w celu zabezpieczenia strategicz-
nych intereséw Paktu. Komitet Wojskowy NATO (MC NATO)analizuje i okre$la moz-
liwosci wykorzystania sity militarnej do osiggniecia celéw sprzymierzonych. Przygo-
towany, w wyniku tych dziatan, dokument MC NATO dostarcza poprzez Gtowne Do-
wodztwo NATO (MNC - Major NATO Commander np. SACEUR) do Rady NATO
(NAC - North Atlantic Council). Podczas przygotowywania tego dokumentu MC moze

konsultowac sie z MNC w zakresie:
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1 Wytyczania strategicznych zadan i okreslaniu ceiow kampanii, ktére mogag sta

nowi¢ o osiggnieciu powodzenia.

2. Rozpoznawania jakichkolwiek politycznych, finansowych lub prawnnych ograni

czen uzycia komponentéw wydzielonych przez partneréw.
3. Uwzgledniania rozmieszczenia sit i zapaséw.
4. Uzgadniania celow knmpanii.

5. Ustalania zarysu planéw dowodzenia.

S/r/ehel
SIKATEGK.ZM

V a/chd
Oi'Fk \< YIJNY

$§/c/Hiet
T\KTYC ZNY

Rys.1. Poziomy operacji wojskowych



Zazwyczaj dowddca operacji moze kierowac planowaniem kampanii opartym
na rozporzadzeniu z MC/MNC, ale MNC moze by¢ wyznaczone do naszkicowania
zarysu planu, ktory po zatwierdzeniu przez NAC, bedzie przestany do dowodcy ope-
racji w celu rozwiniecia go w plan operacji. P6zniej MNC moze obserwowac opera-
cje celem upewnienia sie, ze dowddca prowadzi wlasciwe misje, posiada wystarcza-

jace sity i przestrzega zasad prowadzenia dziatan (ROE - Rules of Engagemesit).

b) SZCZEBEL OPERACYJNY

Na szczeblu operacyjnym sity zbrojne sg rozwijane i przeznaczone do o0sig-
gniecia celéw kampanii lub celéw strategicznych w wyznaczonym rejonie odpowie-
dzialnosci. Wymaga to statych operacji z jednoczesnymi i/lub kolejnymi akcjami za-
angazowanych sit. Szczebel operacyjny jest to szczebel, na ktérym osiggniety tak-
tyczny sukces w dziataniach i gldwnych operacjach potgczony jest z osiggnieciem
celébw operacyjnych. Reasumujgc dowddca szczebla operacyjnego ,porzadkuje”
kampanie w wyznaczonej strefie odpowiedzialnosci: stwarza plan operacyjny i kieru-
je operacjami. Bedzie on odpowiedzialny miedzy innymi za:

1 Decydowanie, ktore taktyczne cele sg konieczne aby osiggnac cele strategiczne.
Decyzje te bedg podejmowane w sposob wywazony z odpowiednim odniesieniem

do okolicznos$ci politycznych.
2. Decydowanie, w jakiej kolejnosci, te cele taktyczne powinny by¢ osiggane.

3. Wydzielanie sit i Srodkéw jako niezbednych dla podlegtych dowodcow do zreali-
zowania swoich taktycznych misji.
4. Ustalanie priorytetow zaopatrywania zabezpieczenia logistycznego celem pod-

trzymywania taktycznych bitew.

5. Kierowanie dziataniami tych formaciji i jednostek, ktdre nie sg przydzielone podle-

gtym dowddcom, szczegdlnie tymi wyznaczonymi jako operacyjne rezerwy.

c) SZCZEBEL TAKTYCZNY

Na szczeblu taktycznym, sity przeznaczone sg do prowadzenia dziatan bojo-
wych i zdobywania celow wojskowych. Pomysine zrealizowanie tych zadan bezpo-

Srednio wptywa na osiggniety wynik operacji.



d) ROZROZNIANIE SZCZEBLI POLACZONYCH OPERACJI

RoOznica pomiedzy strategicznym, operacyjnym i taktycznym szczeblem pota-
czonych operacji rzadko bedzie oczywistg. Tak jest poniewaz, nawet jesli uzyta sita
jest tylko matej taktycznej wartosci a zaangazowanie jej bedzie miato kontekst poli-
tyczny w stosunku do narodu - gospodarza to wyznaczony dowddca sit bedzie miat
do swojej dyspozycji komponent operacyjny. Kluczem do okreSlenia tej pozornej
sprzecznosci jest to, ze normalnie wtadze strategiczne wyznaczaja cele, sity i $rodki,
okreslajgc konieczne limity, kiedy to na szczeblu taktycznym dowddca dowodzi
dziataniami swoich podlegtych formacji podczas realizacji swojego wilasnego planu
kampanii. Na szczeblu taktycznym, dowddcy wykorzystuja jednostki w walce do o-
siggniecia wojskowych celéw kampanii. Takze, przyszte kampanie podobnie beda
rozmywaty tradycyjne, oddzielne szczeble konfliktu i zakresy funkcjonalnej odpowie-
dzialnosci okreslajac obszary integracji na niektérych lub wszystkich szczeblach po-
taczonych operaciji.

Cele ktoére mozna osiggnac poprzez wykorzystanie potaczonych sit sprzymie-
rzonych i przewidywane wyniki misji sg zatozeniami na ktorych dowddca AJF

(COMAJF) musi opierac planowanie i przeprowadzenie kampanii.

Cele powinny by¢ jasne oraz niedwuznaczne i powinny wyraznie definiowac
zadany stan koncowy. Sojusz i zainteresowane narodowe wtadze wojskowe powinny
zapewni¢, dla COMAJF dostateczne Srodki i uprawnienia w zakresie dowodzenia
azeby mogt osiagnac cele oraz miat warunki do elastycznego i swobodnego dziata-
nia w zakresie dostosowania swoich planow do biezacej sytuacji w jego strefie od-

powiedzialnoSci.

W zakresie odpowiedzialnosci sojuszu i wkadz narodowych zawiera sie okre-
Slenie zadan politycznych, ktore utatwig ustalenie celdéw strategiczno - wojskowych
oraz wydzielenie $rodkow koniecznych do kontynuowania operacji potaczonych sit.
Wiadze te muszag réwniez przygotowacC rozne warianty planéw, ktére uwzglednig

mozliwe zmiany w sytuacji militarno - strategiczne;j.



GENERALNE ZASADY
Zasady potgczonych operacji

Rozumienie i poznanie kluczowych zasad dla potaczonych operacji, ktore
przyniosty sukces w przesztych konfliktach sg poczatkiem w rozwoju doktryny. Za-
sady te nie sg kategoryczne, narody moga wywiera¢ wiekszy nacisk na niektore,
jednak wymaga to wspoélnych porozumien i uzgodnien.

a) Cel. Polaczone wielonarodowe operacje muszag by¢ ukierunkowane ku ja-
sno okreslonym i wspodlnie zrozumiatym celom, ktore przyczynig sie do osiggniecia
okreslonego stanu koricowego. Cele, misje i zadania musza by¢ okre$lone z abso-
lutng przejrzystoscia przed rozpoczeciem operacji. W momencie gdy zdecydowano o
celu, wszystkie potgczone wysitki muszg by¢ ukierunkowane na jego osiggniecie.
Klucz czterech pytan musi byé zawarty w procesie okre$lania celow.

1 Co jest celem misji?

2. Jakie sa kryteria przy realizacji misji?

3. Jakie sg kryteria wyjsciowe?

4. Kto deklaruje zwyciestwo lub sukces?

b) Jednos¢ wysitku. Bazujac na wczesniej okreslonych wspdlnie celach ope-
racji, dowoddcy wszystkich uczestniczacych narodow musza zjednoczy¢ swoje wysitki
azeby osiggng¢ konicowy okreslony rezultat. Spojnos¢ zalezy od kooperacji pomie-
dzy narodami i ustugami komponentow sity zas jednosc¢ wysitku zalezy od osobistej

wspotpracy dowodcow wojskowych i liderow politycznych i dyplomatéw.

c) Kooperacja. Potgczone operacje zalezg od kooperaciji, ktorej zamiarem
jest koordynacja wszystkich dziatan, tak aby osiggna¢ maksymalny efekt. Dobra
wola i wspolny cel a takze jasny i uzgodniony podziat odpowiedzialnosci oraz orien-
towanie sie w mozliwosciach i ograniczeniach innych sg podstawowymi elementami
kooperacji.

d) Ciggtosc¢. Planowanie ciagtosci obejmuje tworzenie wszystkich administra-
cyjnych dokumentéw koniecznych do pomysinego wprowadzenia w zycie planu ope-

racyjnego. Dlatego tez zapewnienie solidnej bazy administracyjnej musi by¢ od po-



czatku czescig planowania operacyjnego. Réwniez logistyka jest na stuzbie operaciji
i moze by¢ decydujacym czynnikiem w okresleniu wykonalnosci operacji lub realno-

$ci przyjetego planu. i0)LCXA ;

e) Koncentracja sity. Walczgce sity azeby osiagnac rozstrzygajgce rezultaty
musza by¢ skoncentrowane w decydujacym czasie i miejscu. Przewaga sity nie jest
sprawg liczebnosci ale rowniez umiejetnosci walki, spojnosci, morale, selekcji celéw

i wykorzystania zaawansowanej technologii.

f) Ekonomia wysitku. W przypadku ograniczonych zapasow, konieczne be-
dzie podjecie ryzyka w tych rejonach gdzie nie spotkamy najwazniejszych
(gtéwnych) celéw. Zasada ekonomii wysitku okre$la, ze decydujgca sita bedzie wy-
korzystana w tych rejonuch gdzie jej uzycie bedzie miato wiekszy efekt, osiggniecie
tych celéw bedzie mogto by¢ zatatwione poprzez wycofanie sie z rejondw o nizszym
priorytecie. Ekonomia wysitku wymaga rownowagi sit i rozsadnego zuzycia zapasow
zgodnie z osigganym celem.

g) Elastycznos$¢. Plany muszg by¢ dostatecznie elastyczne, azeby uwzgled-
niaty niespodziewane sytuacje i pozwalaty dowdédcom na swobode dziatgnia w re-
agowaniu na zmieniajgce sie okolicznosci. Wymaga to rozumienia intencji wyzszych
dowddcow, elastycznosci myslenia przy podejmowaniu szybkich decyzji, dobrej or-
ganizacji tgcznosci. Elastyczno$¢ réwniez wymaga fizycznej ruchliwos$ci, ktéra po-

zwala sitom na szybkg koncentracje w decydujgcych okresach i miejscach.

h) Inicjatywa. Inicjatywy nie da sie wyuczy¢, mozna jg rozwijac¢ i wyksztatcac
poprzez odpowiedzialnos¢, wzajemne zrozumienie i trening. Rozpoznawanie i okre-
Slanie przeciwno$ci i rozwigzywanie probleméw oryginalnymi sposobami. Aby klimat
inicjatywy sie rozwijat dowddcy nalezy da¢ swobode dla jego inicjatywy, a w dalszej
kolejnosci on takze musi zacheca¢ swoich podwladnych do przejawiania wiasnej
inicjatywy. Dowodcy powinni by¢ zachecani do przejmowania inicjatywy bez obawy
poniesienia konsekwencji w wyniku niepowodzenia. Wymaga to treningu i operacyj-
nej kultury, ktéra zacheca do podejmowania ryzyka w wypetnianiu zadan azeby wy-

grac niz ponie$¢ porazke.



i) Utrzymanie morale. Dowodca powinien swoim dowodzeniem i osobowo-
Scig promowaé poszanowanie samego siebie, inspirowa¢ u podwtadnych ich identy-
fikacje z wspolnym zamiarem dziatan, rozbudowac poczucie solidarnosci oraz dawac
im osiggalne cele. Wysokie morale zalezy od dobrego przewodzenia - dodaje od-
wagi, energii i determinacji.

)} Zaskoczenie. Zaskoczenie oparte jest na szybkosci, skrytosci, podstepie i

jest podstawa do niszczenia nieprzyjacielskiej spojnosci osiggania rezultatow.

k) Bezpieczenstwo. Bezpieczenstwo wzmacnia swobode dziatania poprzez
ograniczanie nieprzyjacielskich dziatan i zagrozen. Aktywne i pasywne Srodki poma-

gaja niedopuszczac informaciji do nieprzyjaciela i wprowadzajg go w btad.

I) Prostota. Proste plany ijasne rozkazy minimalizujg nieporozumienia i za-
mieszanie.

ASPEKTY WIELONARODOWE

WYZWANIA. Jakakolwiek organizacja wielonarodowego potgczonego dowo-
dzenia stawia przed sobag szereg kluczowych wyzwan, ktérych rozwigzanie jest de-
cydujace dla efektywnosci wojskowej i wskutek tego przyczynia sie do powodzenia
w potgczonych operacjach. Obejmuje ona budowe systemu efektywnego dowodze-
nia i rozpoznania, ktéry moze otrzymywac i rozsyta¢ dane od wielonarodowych i na-
rodowych zrédet systemu logistycznego, ktory zna potrzeby narodowego zabezpie-
czenia, ale réwniez wypetnia potrzeby wielonarodowe. Potgczone dowddztwo moze
reagowac czasami wolniej niz jednorodne dowddztwo narodowe, szybkos¢ ijakos¢
podejmowanej decyzji moze doprowadzi¢ do szkodliwego oddziatywania. Takie
szkodliwe efekty mogtyby szkodzi¢ w trakcie przyjmowania wspdélnej doktryny, pro-
cedur i w realnym treningu. Potgczone dowodzenie wymaga postawy zrozumienia,

ze miedzynarodowos¢ jest perspektywiczna.
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WIELONARODOWA KOOPERACJA

Gen. EISENHOWER stwierdzit, ze wzajemne zaufanie jest jedyng rzecza
ktéra powoduje ze dowddztwo sprzymierzonych pracuje. Zaufanie to pochodzi z na-
stepujacych niepisanych regut.

a) POROZUMIENIE. Starsi oficerowie muszg dazy¢ do skutecznego i zyczliwego
porozumienia pomiedzy soba. Personalne stosunki pomiedzy wojskowymi przy-
wodcami beda wptywacé na kazdy aspekt wielonarodowej kooperacii

b) SZACUNEK. Wzajemny szacunek do umiejetnosci zawodowych, kultury, historii,

religii, zwyczajow i wartosci uczestnikow bedzie stuzyt wzmocnieniu stosunkéw

c) ZNAJOMOSC PARTNEROW. W operacjach wielonarodowych bardzo wazng
sprawg jest poznanie sit zbrojnych przyjaciot tak jakby byli oni przeciwnikami.
Czas przeznaczony na zrozumienie doktryny, zdolnosci i dgzen partnerow odptaci
sie z korzyscig w trakcie wspdllnych operaciji.

d) CIERPLIWOSC. Efektywna kooperacja moze potrzebowaé czasu azeby sie roz-
wing€. Rbznice w opinii i perspektywie wymagaja cierpliwosci w osiggnieciu sku-

pionego i zjednoczonego podejscia.

ZALETY WIELONARODOWYCH OPERACJI

Podczas gdy motywy panstw uczestniczgcych w operacji moga sie roznic tu
angazujac sie we wspolnym militarnym zadaniu sg w stanie osiggnac cel, taki ktére-
go jeden kraj nie osiggnatby nigdy samodzielnie. W zaleznosci od sytuacji w gre
wchodzg rézne stopnie interesu narodowego od ktérego zaleza sita i istota udziatu w
wielonarodowych operacjach. Narody uczestniczagce w wielonarodowych operacjach
robig to w ten sposob, ze motywy przedstawione sg jako korzystne dla narodu w
kategoriach politycznych i wojskowych, ze udziat musi by¢ oceniany nie tylko jako
zdolnosci sit uczestniczacych ale jako petny zakres korzysci politycznych i wojsko-
wych, ktére przynoszg sojusze wielonarodowe lub koalicyjna operacja. Polityczne
zalety kooperacji wielonarodowej obejmuja: podziat politycznego ryzyka, demon-
strowanie ekonomicznego, dyplomatycznego, wojskowego lub politycznego wspar-
cia dla innych regionéw, osiggajac miedzynarodowe zezwolenie poprzez przyczy-

nianie sie do stabilnosci regionalnej i oddziatywanie opinii narodowej i miedzynaro-

27



dowej. Wojskowe zalety sg takie, ze kooperacja sumuje gtebokos¢ (site i ilos€) i sze-
rokos¢ (dodatkowe zdolnos$ci) dla sity zaréwno przy dawaniu dostepu do narodo-
wych lub regionalnych infrastruktur logistycznych jak i w pewnych okolicznosciach

dawania dostepu do informacji o duzej wartosci oraz danych z rozpoznania.

RYZYKO W WIELONARODOWYCH OPERACJACH

Ro6znice w zdolnosciach sit i operacyjnych procedurach narzucajg ogranicze-
nia mozliwosci efektywnego dziatania wielonarodowych sit. Niektore z zagrozen,
ktére moga sie pojawic to:

a) MISSION CREEP jest adaptacjg dodatkowych zadahn do misji, ktéra nie moze sie
dostosowac do oryginalnego zamiaru ijest niezgodna z politycznymi i wojskowymi
intencjami niektérych narodow, uczestnikbw wielonarodowej operacji. Rozbiez-
no$¢ narodowych celéw, ktére wptywajg na kazdg narodowag pozycje i wysitek,
moga prowadzi¢ do erozji politycznej woli dziatania z operacjg wojskowg, ewen-
tualnie prowadzi¢ do sitowego rozwigzania. Bedzie to wazne przed zaangazowa-
niem sie w operacje, wprowadzeniem precyzyjnych parametréw misji z dokona-
niem konncowych wymagan tworzgcych cel misji.

b) NIEDOSTATKI INTEROPERACYJNOSCI. Réznice w procedurach operacyjnych,
brak technicznej kompatybilnosci i brak standaryzacji powodujg:

1 Proceduralne i taktyczne réznice takie, ze sity w sytuacjach gdzie dzialajg
wspdlnie rdzne jednostki z r6znych sit zbrojnych mogg nie by¢ w stanie wspot-
pracowac efektywnie razem.

2. Rbznice jezykowe przedstawiajg problemy komunikacji, ktére moga wptywac
na réznice w interpretacji misji lub naznaczonych zadan.

3. Brak systemow standaryzacyjnych, ktére moga powodowac techniczne trudno-
Sci.

4. Niezdolno$¢ do wymiany danych informacyjnych, rozpoznawczych, technicz-

nych lub komunikowania sie mogg wynika¢ z niezgodnosci i spraw bezpie-
czenstwa narodowego.

5. Logistyczna kooperacja moze byc¢ zaktdcona z powodu niemozliwosci wyko-

rzystania uzupetnien i zachowania wsparcia ze wspolnych zrodet.

28



c)

ZASADY ZOBOWIAZAN. Narodowa zgoda w ROE przed rozpoczeciem operagcii

moze by¢ trudna do osiggniecia jako podstawa pdzniejszych uregulowan i zmian.

CHARAKTERYSTYKA DZIALAN NA SZCZEBLU OPERACYJNYM

Odmienne od funkcji dowodzenia na szczeblu operacyjnym sa wiasciwosci,

ktére zmieniajg sie wraz z charakterem przeprowadzanej kampanii, ale ktére takze

sg widoczne na wszystkich teatrach operacji w r6znych stopniach.

a) STOSUNEK DO ZADAN STRATEGICZNYCH. Operacyjny szczebel zwigzany jest

z uzyciem catosci sit skierowanym na osiggniecia wojskowych, strategicznych
celow poprzez koncepcje, planowanie i przeprowadzenie kampanii i gitbwnych o-
peracji. Dziatanie szczebla operacyjnego musi przyczyniaC sie bezposrednio do
realizowania wczesniej okreslonych militarnych celéw strategicznych. Dziatania

taktyczne nie moga by¢ przeprowadzane celowo poza tym kontekstem.

b) SWOBODA DZIALANIA. Od dowddcy szczebla operacyjnego wymaga sie aby

utozyt plan i zorganizowat wszystkie dziatania, ktére sg potrzebne do zdobycia i
utrzymania inicjatywy w trakcie osiggania strategicznych celéw. W ten sposéb
bedzie on kreowat charakter gtdbwnych operacji, bitew i walk . Swoboda dziatania
w wprowadzaniu rezerw, stawianiu priorytetow, przydzialu marynarki, wojsk lgdo-
wych, lotnictwa i zabezpieczeniu Ssrodkéw walki ma fundamentalne znaczenie.
Swoboda dziatania bedzie ograniczona ustalonymi czynnikami politycznymi i woj-
skowymi. Uwzgledniajac te ograniczenia dowoddca wyraza w sposéb jasny swoj
zamiar, ktory nakresla jego koncepcje i okresla zadania do realizacji podlegtym
dowdédcom na teatrze operaciji.

POLITYCZNE POWIAZANIA. Na dziatania na szczeblu operacyjnym bedg bezpo-
Srednio wptywac czynniki polityczne. Mniej oczywiste jest to, ze dziatania militarne
moga przeciwnie wptywac na sytuacje polityczng, pogarszajac jg zamiast rozwia-
zywa¢. Majac to na uwadze dowddca na szczeblu operacyjnym moze potrzebo-
wac politycznej porady, ktéra powinna by¢ mu zapewniona ze strony strategicz-

nego kierownictwa w ramach teatru dziatann wojennych.



d) POLACZONE OPERACJE. Na szczeblu operacyjnym sity zawsze beda prowadzi-
ly potaczone operacje; W operacje to moga by¢ zaangazowane sity powietrzne,
morskie, kosmiczne, Iladowe, specjalne, desantowe oraz agencje rzadowe i cy-
wilne. Idealnie, dowodca operacyjny powinien dowodzi¢ wszystkimi elementami
swoich sit i byC w stanie do przerzucania sit i Srodkéw celem osiggniecia koncen-
tracji na realizacji najwazniejszego zadania. JeSli, jakikolwiek dowodca szczebla
operacyjnego nie posiada na przyktad lotniczych sit i Srodkéw pod swoim dowd6dz-
twem, powinien koordynowac operacje z odpowiednim dowddcg sit lotniczych z

zadaniem osiggniecia celow kampanii.

e) WIELONARODOWE OPERACJE. Sity moga by¢ uzyte jako czes$¢ sojuszu NATO.
Uwidacznia to potrzebe dobrych personalnych stosunkéw pomiedzy starszymi na-
rodowymi dowodcami i osiggniecia wyrownanych poziomow standaryzacji doktry-
ny, procedur operacyjnych i wyposazenia. W wiekszosci przypadkoéw, narodowe
elementy muszg oczekiwaé, ze utrzymanie samego siebie bedzie realizowane ze
Zzrodet narodowych z jednoczesnym utrzymaniem kooperacji operacyjnej w za-
bezpieczeniu potaczonego planu. Polityczny wymiar bedzie nawet bardziej
skomplikowany w wielonarodowej kampanii.

f) SILY | SRODKI. Sity i $rodki jakimi dysponuje dowddca podczas realizacji swoich
operacyjnych celéw, mogg by¢ namacalne, jak: okrety, formacje lotnicze, ladowe i
srodki zabezpieczenia, lub tez nie namacalne, jak powierzanie wladzy na czas
realizacji postawionych zadan. Sity i Srodki powinny by¢ utrzymywane w takim
stopniu, ktory zapewni bardzo efektywne uzycie ich. Dziatalno$¢ dyplomatyczna
bedzie konieczna aby pozwoli¢ dowodcy wykorzystac lokalng infrastrukture taka
jak lotniska, porty i poligony. W strefie NATO, porozumienia z gospodarzami sg
zawsze podpisywane. Jakkolwiek w operacji wojskowej (oprocz wojny) szczegol-
nie w takiej gdzie przewiduje sie uzycie sity poza NATO, szybkie negocjacje bedg
czasowo orzekane przez NATO w rzgdowych porozumieniach.

g) SPRAWY CYWILNE. Dowddca szczebla operacyjnego moze bezposrednio lub
czesciowo ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za sprawy cywilne w strefie jego operaciji.
Moze on by¢ zmuszony uwzglednia¢ przemieszczanie sie uciekinieréw, minimali-
zowac zniszczenia cywilnej infrastruktury i dodatkowo swoimi legalnymi i moral-
nymi zobowigzaniami minimalizowac ilos¢ ofiar wsréd ludnosci cywilnej. W mo-

mencie gdy, operacje beda zakonczone wojsko moze by¢ jedyng forma wiadzy
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administracyjnej w terenie i dlatego odpowiedzialno$¢ za sprawy cywilne przybie-
ra na waznosci, przynajmniej w trakcie przekazywania wtadzy organom cywilnym.
h) STOSUNKI Z MEDIAMI. Media sg silnym czynnikiem wptywajacym na opinie pu-
bliczng w sferze miedzynarodowej, na przeciwnikow jak i w kraju. Bez wsparcia
opinii publicznej i poparcia spotecznosci miedzynarodowej, morale ijednos¢ sit
; zaangazowanych w operacjach przeciwko przeciwnikowi bedzie powaznie nad-
szarpniete. Dowodca szczebla operacyjnego musi traktowac informacje publiczne
jako wazng czes¢ swojego planu kampanii, korzystajgc ze stosunkéw a mediami,
wykorzystuje pozytywne relacje w trakcie ostroznego radzenia sobie z negatyw-
nymi aspektami. Bezpieczna rownowaga musi byC przyjeta pomiedzy potrzebami

bezpieczenstwa a zaletami bezstronnosci.

1.3. OPERACJE POWIETRZNE

POJECIE POLACZONYCH OPERACJI POWIETRZNYCH
St SPRZYMIERZONYCH

Potgczone operacje powietrzne mozna zdefiniowac jako planowe uzycie lot-
nictwa w zabezpieczeniu celéw kampanii dowddcy potgczonych sit sprzymierzonych
(COMAJF). Lotnictwo jest zaangazowane nie tylko do uzyskania i utrzymania kon-
troli (przewagi) w powietrzu, ale takze jako zabezpieczenie wspieranych lub nieza-
leznych sit w osiggnieciu celéw kompanii sprzymierzonych. Potgczone operacje po-
wietrzne mogg zabezpiecza¢ dziatania przydzielonych COMAJF, sit morskich
(desanty i operacje lotnictwa morskiego), sit ladowych (dziatania bojowe lotnictwa
wojsk lagdowych), oraz sit specjalnych wchodzacych w sktad AJF. Z drugiej strony
wymienione sktadowe AJF moga zabezpiecza¢ sktadowa lotniczg w podtrzymywaniu
i zwiekszeniu efektywnosci powietrznych operacji. W szczeg6lnych przypadkach,
powietrzny komponent moze funkcjonowac bez wsparcia ze strony innych sktado-
wych.

Rozdziat ten charakteryzuje lotnictwo, typy operacji powietrznych, aspekty
dowodzenia i kierowania oraz planowanie i prowadzenie potgczonych operacji po-

wietrznych.



CHARAKTERYSTYKI | MOZLIWOSCI LOTNICTWA

Lotnictwo posiada specyficzne cechy, rozne od charakteryzujgcych dziatania
marynarki wojennej i sit lgdowych, dotyczacych przede wszystkim zdolnosci wyko-
rzystania trzeciego wymiaru - przestrzeni powietrznej. Dlatego wykorzystanie cech
lotnictwa umozliwi powstrzymanie dziatan przeciwnika w wiekszosci sytuacji bojo-
wych. W planowaniu operacji powietrznej dowodcy i sztaby powinni zdawac¢ sobie
sprawe z whkasciwosci, ktére pozwolg lotnictwu wnies¢ gtdbwny, czasami decydujacy
wkiad w potgczong operacje ale jednoczesnie powinni zdawac sobie sprawe z jego
ograniczen.

CECHY LOTNICTWA

ELASTYCZNOSC. Byé moze jedna z najwazniejszych cech lotnictwa jest jego
elastycznos¢ - zdolnos¢ precyzyjnych systemow uzbrojenia i awioniki do r6znorod-
nego zastosowania w misjach. Najbardziej efektywnym wykorzystaniem lotnictwa
bedzie wtasciwy dobo6r odpowiedniego systemu uzbrojenia do wykonywanego za-
dania, chociaz, najbardziej oczywisty system nie koniecznie musi by¢ najlepszy.

ZASIEG. Lotnictwo moze oddziatywaC prawie wszedzie na kuli ziemskiej, nie-
zaleznie od uksztattowania powierzchni ziemi i przeszkéd. Tankowanie w powietrzu
zwieksza zasieg lotnictwa, umozliwia atakowania odlegtych celi, daje dostep do izo-

lowanych miejsc i unika politycznych restrykcji, takich jak odmowa zgody na przelot.

SZYBKOSC. Predko$¢ samolotu pozwala na szybkie zastosowanie sity. To
rowniez umozliwia w krotkim czasie zakonczenie misji i zwieksza liczbe zadan wy-
konywanych w okreslonym terminie. Lotnictwo moze osiggng¢ cele na szerokich
przestrzeniach. Predkos¢, réwniez moze zmniejsza¢ prawdopodobienstwo znisz-

czenia samolotu, a tym samym zwieksza jego zywotnosc¢.

MANEWROWOSC. Zdolno$¢ samolotu do operowania w calym zakresie wy-
sokosci, daje lotnictwu zdolnoS¢ obserwaciji i potencjalnie dominacji nad wszystkimi
stronami dziatan na i pod powierzchnig. To pozwala na bezposredni atak powietrzny

i sit powietrzno - desantowych i manewr w trzech a nie w dwéch wymiarach.



MOZLIWOSCI LOTNICTWA

Kombinacja elastycznosci, zasiegu, predkosci i manewrowosci daje lotnictwu
wazne i potezne mozliwosci, ktére we wtasciwy sposob uzyte mogg w duzym stopniu
wptywacé na sukces potgczonej kampanii. Tymi mozliwosciami sa;:

a) WSZECHOBECNOSC Kombinacja predkosci, wysokosci, zasiegu i elastyczno-
Sci/adapcyjnosci pozwala lotnictwu odpowiadaé na uderzenia lub stawia¢ grozby
w daleko wiekszych zasiegach niz jest to mozliwe z systemami ladowymi, Umoz-
liwia to stom wojskowym obserwacje, oddziatywanie, odstraszanie, zaprzeczanie,

wymuszanie lub niszczenie w wymaganym miejscu i czasie.

b) SZYBKOSC REAGOWANIA. Lotnictwo powinno w krétkim czasie osiaga¢ odle-
gte teatry dziatan zapewniajgc terminowe i widoczne wsparcie dla sprzymierzo-
nych lub odstraszanie agresora. Szybko$C reagowania lotnictwa jest tak samo
wazne w kryzysach jak i w wojnie.

c) KONCENTRACJA. Predkosc, zasieg i elastyczno$¢ pozwalajg lotnictwu na kon-
centrowanie wysitku w kazdej formie, w czasie i przestrzeni, kiedy i gdzie jest to
wymagane. Moralne i psychiczne efekty takiej koncentracji (lub zmasowane moz-

liwosci) sg czesto decydujace 0 osiggnieciu sukcesu operacyjnego.

d) PRECYZJA. Zaletami wysokosci sg: dokladna nawigacja, mozliwo$¢ uzycia na-
prowadzanego uzbrojenia, zdolnos¢ atakowania w duzych obszarach przestrzeni
. powietrznej i celow powierzchniowych oraz mozliwosci operowania lotnictwa z
duza precyzjg. Wspbtczesne doskonalenie broni precyzyjnej w zakresie jej sku-
tecznosci zmienity tradycyjne pojecie ,koncentracji”. Obecnie, kilka samolotow
moze wykonac¢ zadanie, ktdre wczesniej niejednokrotnie wykonywatly setki samo-

lotéw.

TYPY POLACZONYCH OPERACJI POWIETRZNYCH SPRZYMIERZONYCH

Polgczone operacje powietrzne, jako gtdwne sktadowe odniesienia sukcesu
potaczonych operacji sprzymierzonych, daza do uzyskania korzysci i utrzymania zg-
danego poziomu kontroli przestrzeni powietrznej dla pdzniejszego wykorzystania jej

przez zaprzyjaznione sity w czasie i przestrzeni okreslonych przez COMAJF. Kolejne



operacje moga byC ukierunkowane na zabezpieczenie potgczonych kampanii pod
kierownictwem COMAJF.

a) WALKA O PRZEWAGE W POWIETRZU

Celem walki o przewage w powietrzu jest osiggniecie i utrzymanie wymaganego
stopnia kontroli przestrzeni powietrznej, ktorej rozmiary - od panowania w powie-
trzu do miejscowej przewagi w powietrzu - przedziatem czasowym i obszarem sg
okre$lane przez COMAJF. Wymagac to moze dwéch: ofensywnej i obronnej ope-
racji (OCA i DCA) i czesto potrzebowa¢ wczesniejszego efektywnego obezwiad-
nienia srodkow p/lot przeciwnika (SEAD). OCA moze obejmowac: wymiatanie,
towarzyszenie, atak lotniskowy i SEAD. DCA obejmuje uzycie aktywnych syste-
mow obrony powietrznej takich jak mysliwce, rakiety z-p, artyleria p/lot, uzupet-
nionych pasywnymi srodkami obrony.

b) OPERACJE PRZECIWKO SItOM LADOWYM

Operacje te sktadajg sie z misji ktérych celem jest zniszczenie, zneutralizowanie
lub opOZnienie dziatan nieprzyjacielskich sit lgdowych. Operacje te moga byc
przeprowadzone (lub tez nie) w bezposredniej bliskosci sit sojuszniczych i mogag
wymagac szczegolnej integracji kazdej misji z manewrem i ogniem tych sit. Sto-
pien osiggniecia kontroli powietrznej i rodzaj misji bedg opierac¢ sie na bliskosci
nieprzyjacielskich obiektéw od naszych wojsk.

c) MORSKIE OPERACJE POWIETRZNE

Operacje te mogg obejmowac: zwalczanié okretow podwodnych, nawodnych i
obrone pl/lot. Operacje o takich wtasciwosSciach niekoniecznie sa ograniczone u-
zyciem lotnictwa morskiego, uzywajac procedur TASMO (ATP34) wiele typow

samolotéw moze by¢ wezwana do wsparcia operacji morskich.
d) STRATEGICZNE OPERACJE POWIETRZNE

Operacje te sg przeprowadzane na poziomie strategicznym lub operacyjnym i sg
prawdopodobnie ksztaltowane przez cele polityczne i przyjete ograniczenia. Atak
strategiczny przeprowadzany jest przeciwko wrogim waznym centrom lub innym
istotnym celom skfadajgcych sie z elementdw dowodzenia, osrodkom produkciji
wojennej i kluczowym obiektom infrastruktury zaopatrywania. Ataki sg ukierunko-

wane na osiggniecie takiego poziomu zniszczenia i dezorganizacje sit wojsko-



wych i cywilnego potencjatu przeciwnika aby na dtuzej nie posiadat mozliwosci
lub woli prowadzenia wojny czy tez prowadzenia agresywnych dziatan.

e) WSPARCIE OPERACJ POWIETRZNYCH

Wsparcie operacji powietrznych nie koniecznie zabezpiecza realizacje dziatan
lotnictwa taktycznego jak rowniez nie angazuje tylko mieszanego skrzydta lotni-
czego poniewaz coraz czesciej takze Smigtowce odgrywaja aktywng role w pow.
operacjach. Lotnictwo dla osiggniecia powodzenia operacji moze uzy¢ wszystkich
typow samolotéw we wszystkich warunkach. Dziatania ich bedg wymagaly Scistej

koordynaciji i integracji obejmujacej:

1 WALKE RADIOELEKTRONICZNA EW

Powietrzna walka radioelektroniczna (aktywna i pasywna) powinna by¢ prowa-
dzona w celu osiggniecia efektywnego uzycia widma elektromagnetycznego
przez AJF podczas uzycia srodkow elektronicznych w decydowaniu i eksplo-
atowaniu, zmniejszaniu lub przeszkadzaniu dziataniom nieprzyjaciela. Podsta-
wa jest wspotpraca i koordynacja z szczegétowym planem COMAJF dotycza-
cym C2W.

2. OBSERWACJE | ROZPOZNANIE

Rozpoznawcze operacje powietrzne dostarczajg na biezaco ostrzezenia o
dziataniach strony przeciwnej, zagrozeniach i wykrywajg zmiany jego mozliwo-
&ci. Takie operacje obejmujg zbior informacji z systemdéw powietrznych o dzia-
laniach, sile i zapasach przeciwnika lub potencjalnego przeciwnika. Zrédta z
ktorych korzysta AoF to miedzy innymi Powietrzny System Wczesnego Wykry-
wania (AEW), Powietrzny System Wykrywania i Dowodzenia (AWACS, J-
STARS), samolotéw rozpoznania marynarki wojennej (MPA), oraz samolotow

bezzatogowych (UMA).
3. TANKOWANIE W POWIETRZU

Wnosi do operacji powietrznych: powiekszenie potencjatu poprzez zwiekszenie
zasiegu oddziatywania, elastycznosc¢, mobilnosc, jak réwniez umozliwia wybor
pomiedzy ciezarem paliwa, uzbrojenia lub ftadunku. Umozliwia uzycie lotnictwa
na duzych odlegto$ciach lub koncentrowaniu sie: gdzie i kiedy jest to najbar-

dziej potrzebne.



4. TRANSPORT POWIETRZNY

Operacje transportu powietrznego (strategiczne i taktyczne) zapewniajg pred-
kos¢, elastycznosé, mobilnos¢, ktére pozwalajg sktadnikom AJF byC¢ szybko
dostarczonym, odebranym, podtrzymanym lub ewakuowanym. Dostepnosé
dostatecznego transportu powietrznego lub nosnos$¢ transportu beda znaczaco
wazne w planach COMAJF.

5. POSZUKIWANIE | RATOWNICTWO (SAR) oraz
POSZUKIWANIE | RATOWNICTWO W CZASIE WALKI (CSAR)

Operacje SAR moga obejmowac uzycie mieszanego lub rotacyjnego skrzydta
lotniczego, wyspecjalizowanych zespotéw i sprzetu w celu poszukiwania i ra-
towania personelu bedacego w niebezpieczenstwie na ziemi lub na morzu.
Poniewaz jest to w zakresie odpowiedzialno$ci narodowej to COMAJF musi
koordynowa¢ swojg SAR/CSAR z RCC odpowiedzialnym za swoje rejony ra-
townictwa. (Patrz ATP-10).

6. SPECJALNE OPERACJE POWIETRZNE

Operacje te sg dziataniami powietrznymi prowadzonymi przez specjalnie zor-
ganizowane, wyszkolone i wyposazone sity w celu osiggniecia wojskowych,
politycznych, ekonomicznych lub psychologicznych celow niekonwencjonal-
nymi wojskowymi Ssrodkami. Operacje te prowadzone sg w czasie pokoju, Kkry-
zysu i konfliktu, samodzielnie lub w koordynacji z operacjami sit specjalnych lub

konwencjonalnych.

DOWODZENIE | KIEROWANIE

Jednos¢ dowodzenia i kierowania sitami lotnictwa

Jednos¢ dowodzenia i kierowania wysitkami lotnictwa najlepiej osigga sie kiedy jest
ona realizowana od najwyzszych szczebli. Potgczone operacje powietrzne aby za-
bezpieczy¢ cele kampanii COMAJF wykonywane sg samodzielnie lub przy wsparciu
innych skladnikbw AJF. Powietrzny udziat w kampanii moze by¢ realizowany po-
przez wykorzystanie: dostepnych ugrupowan, mozliwosci bojowych posiadanych

systeméw w ramach przeprowadzonych misji lub wypadow. Ich efektywno$é nie jest
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jedynie funkcjg relacji pomiedzy dowddca dowddztwem i ustalonym przez niego

systemem kierowania. S ersg ;
-r . m alMbca U:‘ji.. 3 X
Dowddcan o imgi'?2. ijsi' -

COMAJF moze tgczy¢ i organizowaé podlegte, przydzielone czasowo i wspierajace
sity w ramach jego obszaru odpowiedzialnosci (AOR) dla osiggniecia celéw kam-j
panii. Moze decydowac o planowaniu, kierowaniu i kontrolowaniu wspélnymi opera-
cjami powietrznymi osobiscie, uzywajgc swojego sztabu do dostarczania wytycznych
i koordynacji powietrznych kampanii wyznaczonych AJF. Jednak COMAJF moze
normalnie wyznacza¢ AJF ACC do efektywnej integracji lotnictwa w jego ogoélnej
koncepcji operacji, uwziledniajgc w petni wykorzystanie powietrznych mozliwosci,
oraz koordynujac potrzeby innych sktadowych ktérych wymagane jest uzy¢ w obsza-

rze odpowiedzialnosc.

AJFACC WYZNACZANIE

COMAJF zazwyczaj moze wyznaczyC jako AJFACC dowoddce z przewaga odpo-
wiednich zalet, w tym wysokimi zdolnoSciami planowania i kierowania operacjami
powietrznymi. COMAJF bedzie opierat decyzje do utworzenia AJFACC, na kilku
czynnikach, takich jak: cata misja AJF, koncepcja operacji, misje i zadania wyzna-
czone dla podlegltych dowddcéw, dostepne sity, okres, istota potgczonych operacji
powietrznych i stopienn jednosci dowodzenia i kierowania odpowiednich operaciji

powietrznych.

AJFACC UPRAWNIENIA

AJFACC powinna planowac i kierowa¢ skoordynowanymi operacjami powietrznymi
uzywajgc dostepnych danych zgodnie z wytycznymi COMAJF osiggajac cele kam-
panii. AJFACC bedzie funkcjonowat bez wzgledu na przydzielony mu przez CO-

MAJF zakres dowodzenia.

AJFACC OBOWIAZKI
COMAJF moze okre$la¢ obowigzki AJFACC. Typowe obowigzki moga zawierac:

a) wykorzystanie planu potaczonych operacji powietrznych w celu zabezpieczenia

ogodlnego planu kampanii COMAJF;
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b) dostarczenie rekomendowanego podziatu wysitku (apportionment) do COMAJF

po konsultacjach z dowddcami innych komponentéow;

c) bazujgc na zakceptowanym przez COMAJU podziale wysitku realizuje scentrali-
zowane dowodzenie wydzielonymi do misji sitami a takze stawia zadania w za-
kresie organizacji wspétdziatania;

d) kontrola wykonania okreslonych przez COMAJF potgczonych operacji powietrz-
nych;

e) koordynowanie potgczonych operacji powietrznych z operacjami innych skitado-
wych dowddztw i sit wyznaczonych do zabezpieczenia z COMAJF;

f) ocenianie rezultatéw operacji,

g) wykonywanie zadan stuzby ruchu lotniczego, oraz dowodcy obrony powietrznej,
w sytuacji kiedy sg one nakazane do realizacji przez COMAJF;

h) spetnianie roli jako wspieranego lub wspierajgcego dowddcy w zaleznosci od de-
cyzji COMAJF.

. AJFACC ORGANIZACJA

Sktad organizacji AJFACC moze by¢ podyktowany wymaganiami i potrzebami
COMAJF i operacyjnymi czynnikami w strefie odpowiedzialnosci. Typowa organiza-
cja powinna sklada¢ sie z AJCAOC, podstawowego komponentu wspoétdziatania i
pomocniczych komérek sztabu, jak nastepuje:

a) AJCAOC funkcje

AJCAOC moze by¢ centralnym ogniwem organizacji AJFACC, obejmujacym na-

stepujace funkcje i zadania:

1 Planowanie. Sztab planowania przygotowuje plany przysztych potgczonych o-
peracji powietrznych, zabezpieczajac cele kampanii COMAJF. One dostarczajg
wytyczne do (COMAJF) rozdzielnictwa i osiggaja uzyteczno$¢ powietrzng. Na
podstawie decyzji COMAJF i innych wigzacych ustalen, sztab przygotowuje
codziennie Rozkaz Bojowy Lotnictwa (ATO).

2. Kierowanie. Sztab operacji wykonuje ATO. Zarzadza réwniez biezacymi pota-

czonymi operacjami powietrznymi m.in. przesuwajac operacje w wyznaczonych



terminach lub wyznaczajgc cele; oraz wykonuje inne niezbedne regulacje wyni-
kajgce z sytuacji operacyjnej.

3. Rozpoznanie. Personel rozpoznania wchodzacy w sktad AJCAOC powinien
kontrolowac i szacowac¢ (ocenia€) mozliwosci przeciwnika oraz przewidywac
jego zamiary, przekazywa¢ dane odnosnie charakterystyki obiektéw uderzen,

oraz prowadzi¢ szacunkowa ocene wiasnych strat.

4. Wspotpraca. Standardowo, odpowiedzialne za planowanie morskich, lgdowych
i specjalnych operacji komponentu dowodztwa bedg prowadzity wzajemna
wspotprace w ramach’AJCAOC. Dodatkowo wszystkie narody wydzielajace
swoje komponenty powietrzne powinny czynnie uczestniczy¢ w realizacji
wspoOtpracy tego sztabu. Problemy z tym zwigzane powinni rozwigzywac wy-
brani doswiadczeni specjalisci wojskowi, ktérzy beda w stanie zintegrowac
sktad lub narodowe operacje w potgczone operacje powietrzne sprzymierzo-
nych. Powinni oni réwniez koordynowac i rozwigzywac¢ ewentualne konflikty
wynikte z powodu miedzynarodowego charakteru wsparcia powietrznych ope-
racji.

b) Podstawowy komponent wspétdziatania (wspétpracy) - powinien stanowi¢ ogniwa
posrednie w procesie koordynacji dziatalnosci pomiedzy AJFACC, a kazdym do-
wodztwem komponentu. Oficerowie wchodzgcy w skiad tego organu, powinni re-
prezentowa¢ dowodcoéw swoich narodowych komponentow w krytycznych spra-
wach i prezentowa¢ indywidualne narodowe uwarunkowania w procesie plano-
wania i realizacji potaczonych operacji powietrznych Gtowni narodowi oficerowie

d/s wspétpracy moga petni¢ podobna role na szczeblu narodowym.

c) AJFACC sztab - powinien odzwierciedla¢ charakter realizowanej misji i sktad AJF
kazde panstwo i komponent dostarczajgce srodkéw walki dla AJFACC powinno
by¢ w nim reprezentowane. Wyznaczeni ze wszystkich funkcjonalnych komorek
sztabu takich jak: rozpoznania, walki radioelektronicznej, logistyki, kontroli prze-
strzeni powietrznej, planowania i CIS, eksperci powinni dostarcza¢ odpowiednich
ekspertyz w zakresie zabezpiczenia, planowania i realizacji zadan. Eksperci misji
(walka o przewage w powietrzu, ofensywne wsparcie lotnicze, rozpoznanie i ob-
serwacja, AAR i AT) powinni dostarczaC zadanych ekspertyz operacyjnych do

planowania i wykorzystania sit udostepnionych przez narody i inne rodzaje wojsk.



AJFACC w konsultacji z innymi dowodcami komponentem powinien rozstrzygnac
uwzglednienie realizacji specyficznych narodowych potrzeb.

AJFACC POLOZENIE

AJFACC moze by¢ rozmieszczony na morzu lub na ladzie. Lokalizacja moze zalezec
od dostepnych $rodkéw i specyfiki realizowanej operacji. Potgczenie sztabéw CO-
MAJF i AJFACC w czasie dziatan nie jest niezbedne. Kiedy oba sztaby bazujg na
morzu powinny byC rozmieszczone wspolnie w odpowiednio wyposazonym miejscu.
Bez wzgledu czy sztab AJFACC jest rozmieszczony na ladzie czy tez na morzu jego

struktura organizacyjna i funkcjonalna pozostaje bez zmian.

AJFACC PRZEKAZYWANIE DOWODZENIA

EfektywnoS¢ potaczonych operacji powietrznych jest osiggana m.in. poprzez czaso-
we przekazywanie przez AJFACC odpowiedzialnosci (uprawnien dowodzenia) po-
miedzy dowddztwami na morzu i na ladzie. Ponowne desygnowanie moze wydarzy¢
sie w nastepujacych okolicznosciach:

a) kiedy potrzeby planowania i wykonywania potgczonych operacji powietrznych
przekraczajg zdolnosci i mozliwosci komponentu;

b) kiedy nagromadzenie i przebazowanie sit przenosi przewage powietrznych srod-
kow walki do drugiego dowddcy, ktéry ma zdolno$¢ planowania i wykonania pota-
czonych operacji powietrznych;

c) kiedy COMAJF decyduje, ze drugi komponent jest lepiej potozony do wykonania
obowigzkow AJFACC.

PLANOWANIE | WYKONYWANIE POLACZONYCH OPRACJt POWIETRZNYCH

OKRESLENIE KONCEPCJI POLACZONYCH OPRACJI POWIETRZNYCH

Planowanie potgczonych operacji powietrznych rozpoczyna sie misjg AJF. Oceny
COMAJF tworzg podstawe dla okreslenia celéw do osiggniecia dla poszczegdinych

komponentow. Na podstawie misji AJF, koncepcji operacji COMAJF i okreSlonych
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celow, AJFACC ocenia sytuacje powietrzng. W wyniku tej oceny powstaje szczego-
lowo opracowany kierunek dziatania (COA). Kiedy kierunek dziatania AJFACC zosta-
je zaplanowany przez COMAJF, staje sie on podstawowa koncepcja operacji po-
wietrznych, stanowigca o sposobie uzycia sity powietrznej. Plan potaczonych ope-
racji powietrznych, plany zabezpieczenia uszczegotowiajg sposéb w jaki lotnictwo
zabezpieczato bedzie kampanie COMAJF.

PLAN POLACZONYCH OPRACJI POWIETRZNYCH
Plan powinien okresla¢ w jaki sposéb sity powietrzne przyczynig sie do osig-
gniecia celéw kampanii. Plan ten powinien:

a) rozpoznawac biezace i potencjalne ofensywne i defensywne zagrozenia ze strony
przeciwnika;

b) wskazywac, jaki bedzie wymagany wkiad lotnictwa w osiggnieciu celow potaczo-
nych operacji powietrznych;

c) integrowac narodowe sity wydzielone do operaciji;

d) okresla¢ priorytetowos¢ celdéw i obiektow, opisujac w jakiej kolejnosci powinny
by¢ atakowane lub obezwtadnione, okresla¢ wielkoS¢ wysitku i zatlozone do osig-
gniecia rezultaty;

e) rozpoznawac cele wymagajgce wielokrotnych atakéw;

f) sktadac relacje (meldowac) z poszczegoélnych faz potaczonych operacji powietrz-
nych do COMAJF;

g) okresla¢ procedury przydziatu wysitku do wykonania zadan i realizacji dowodze-
nia potgczonym komponentem lotniczym;

h) dopasowywac ilos¢ ijakos¢ sit do dostepnego zabezpieczenia logistycznego i je-
go ograniczen;

i) systematycznie dostarcza¢ obszernych i cigglych informacji potrzebnych do wy-
konania planu potaczonych operaciji.

W celu integracji narodowych komponentow sit powietrznych przypisany do
tego COMAJF powinien wyznaczac sity, dopiero po konsultacji ze wszystkimi do-

woédcami komponentéw oraz ustala¢ catoS¢ powietrznych zasobow niezbednych do
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wykonania potaczonych operacji powietrznych. W trakcie realizacji tego procesu
powinny by¢ brane pdd uwage nastepujgce uwarunkowania:

a) cel'; ktéry powinien by¢ osiagniety; “ v

b) rzeczywiste ograniczenia polityczne; + 1 »

¢) charakter i intensywnos¢ konfliktu, realizowang strategie, w szczegdélnosci zagro-
zenie, prawdopodobne typy celéw, mozliwe potrzebne czasy reakcji, skuteczng
generacje potrzeb (narastanie si);

d) czasy wykonania zadania przez potencjalne powietrzne srodki walki;

€) operacyjne mozliwosci, ograniczenia i zabezpieczenia wszystkich systeméw u-
zbrojenia oraz teren i warunki pogodowe;

f) dostepno$c zabezpieczenia logistycznego.

TYPY PRZYDZIALOW

Przypisana dowoddztwu NATO wiadza (OPCOM) nad wydzielonymi przez

panstwa sitami jest delegowana do COMAJF. Normalnie COMAJF posiada upraw-

nienia w zakresie dowodzneia OPCOM. Dalszy rozdziat powietrznych Srodkdéw walki
jest realizowany na czterch poziomach:

a) Allotment jest czasowym przekazaniem sit powietrznych pomiedzy dowodztwami
teatréw. Wiadza do takiego przydziatu Srodkow walki jest przypisana dowdodcy
posiadajgcemu kategorie dowodzenia OPCOM. Proces ten jest uzywany do osia-
gniecia réwnowagi sit przeznaczonych do osiggniecia celéw podanych przez tego
dowddce; X r-,im

b) Apportionment czyli podziat wysitku - jest postanowieniem i wyznaczeniem czesci
calego spodziewanego wysitku w procentach, ktéry zwigzany z priorytetami po-
winien by¢ przywigzany do rozmaitych operacji powietrznych lub przestrzeni geo-
graficznych dla danego okresu czasu. Apportionment jest podstawowym obo-
wigzkiem COMAJF. Za$ AJFACC jest odpowiedzialny przed COMAJF za reko-
mendacje przydziatu, AJFACC robi swojg rekomendacje na podstawie planow
lotnictwa (C2), okreslonych priorytetow, dzielgc wysitek na okresyj zadania. W
kolejnosci, biorgc po¢ uwage celo kampanii COMAJF, AJFACC musi przed doko-

naniem przydziatu polecen ciggle konsultowaé sie i radzi¢ dowdédcow komponen-
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tébw wojsk ladowych i marynarki wojennej, wykorzystujgc w tym celu oficerow
lacznikowych! Efekt taki moze by¢ tak osiggniety podczas spotkan AJTCB (Rada

wspotpracy) lub podobnego ciata, ktére w tym celu moze powota¢ COMAJF;

c) Allocation jest traosponowaniem podziatu wysitku na catkowitg liczbe typéw samo-
lotéw bedacych w dyspozycji dla kazdej operacji lub zadania tzn. na ilos¢ samolo-
tolotéw. Allocation powinien uwzgledniC realne mozliwosci samolotow i warunki
geograficzne dziatan. Ograniczenia te powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w
opracowywanych rozkazach. JeS$li nie bedzie to uwzglednione to zaistnieje ko-
nieczno$¢ pozniejszych konsultacji w tym zakresie;

d) Tasking czyli stawianie zadan - jest procesem przenoszenia efektéw podziatu
wysitku w forme rozkazow i wydawaniu ich do zaangazowanych jednostek. Kazdy
rozkaz powinien zawiera¢ dostatecznie szczego6towe instrukcje umozliwiajgce bio-

ragcym udziat w operacji oddziatom wykonanie swoich misji z powodzeniem.

DYSPOZYCYJNOSC SP

Dowddcy wydzielonych komponentéw powinni zna¢ swojg podlegtosé w za-
bezpieczeniu realizacji potaczonych kampanii. Sity te mogg by¢ bezposrednio dowo-
dzone przez COMAJF, lub na jego korzy$¢ przez AJFACC bazujacy na wytycznych
COMAJF. Tylko COMAJF ma prawo do ponownego rozdziatu, a takze odestania -
jako nadwyzki sit komponentow lub pojedynczych jednostek sit powietrznych beda-
cych do jego dotychczasowej dyspozycji.

WYZNACZANIE CELOW

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za wyznaczanie celow ponosi COMAJF. Skiad
dowddcéw AJF powinien rozpoznacC potrzeby i wyznaczyC cele, ktore sg rowniez
poza przestrzenig odpowiedzialnosci lub ich zniszczenie przewyzsza mozliwosci ich
organicznych i wspierajgcych srodkow walki. Typowo, COMAJF moze organizowac
Rade Wspétpracy Wyznaczania Celoéw (AJTCB), ktéra moze stuzy¢ jako integrujace
centrum wyznaczania celdw, lub jako szczebel COMAJF - o$rodek analizy celow.
COMAJF okreSla role AJTCB, ktéra moze obejmowac przeglad informacji o celach,
dostarczanie o nich informacji, ustalenie priorytetéw i przygotowanie wstepnych list

celéw. Wyniki procesu wyznaczania celow i mozliwe zalecenia AJTCB, ktore zostaty



wziete pod uwage przez COMAJF sg nastepnie odzwierciedlone w procesie stawia-

nia zadan majgcych zakonczonym przygotowaniem rozkazow, ATO, ACO.

CYKL PLANOWANIA DZIALAN | STAWIANIA ZADAN W SILACH POWIETRZ-
NYCH

Cykl planowania dziatan i stawiania zadan w sitach powietrznych skfada sie z naste-
pujacych podstawowych przedsiewzieé: procesu organizowania wspoétdziatania, re-
alizacji podziatu sit oraz stawiania zadan w zakresie realizacji planowanych misji
powietrznych i lotow bojowych. Cykl powinien by¢ wrazliwy na zmiany: rozporzg-
dzen, rozkazow COMAJF, prosby wsparcia skierowane od ktoregokolwiek z dowod-
cow komponentéw oraz na zmiany sytuacji taktycznej. Uogdlniajac w wyniku reali-
zacji catlego cyklu nastepuje doktadne przyporzadkowanie dostepnej ilosci sit do

niszczenia poszczegolnych celéw. Cykl ten mozna podzieli¢ na nastepujgce etapy:
a) Apportionment - podziat wysitku

Po konsultacjach z dowddcami innych komponentéw dowddcow AJFACC
dokonuje podziatu wysitku, a nastepnie rekomenduje go COMAJF. COMAJF za-
twierdza lub koryguje przedstawiony podziat uwzgledniajgc mozliwg catkowitg
wielko$¢ wysitku powietrznego oraz okreslone cele i przyjeta koncepcje operacii;

b) Targeting - wyznaczanie celéw
Cele sg wyznaczane, aby zapewni¢ osiggniecie celow i priorytetow dostgp
czonych przez COMAJF. Informacje o wszystkich potencjalnych celach sg prze-
twarzane przez JAOC (Zespo6t planowania walki), ktory rozpoznaje, okresla waz-
nos¢, wyrdznia specyficzne cechy celéw, odpowiadajgcych COMAJF. Koricowym
produktem fazy klasyfikacji celow, jest lista celow wg waznosci zazwyczaj nazy-
wana JIPTL (Joint Integrated Prioritsed Target List). Zakonczenie tego procesu

ma miejsce wtedy, kiedy cele sg zatwierdzone i zawarte w rozkazie bojowym.

c) Weapon/Allocation - uzbrojenie i przydziat sit

Podczas tej fazy w zaleznosci od charakteru obiektu (celu) dobierane jest
whasciwe uzbrojenie samolotow. W wyniku tej dziatalnoSci sporzadzona jest re-
komendacja - w formie dokumentu OTR (over target reguirement) - co do wyboru
sit i SrodkOw przeznaczonych do niszczenia poszczegodlnych obiektow (realizacji

okreslonych celow). Informacje dotyczgce najwazniejszych, priorytetowych celéw



umieszczane sg w MAAP/Master Air Attack Plan). Tak przygotowany MAAP jest
planem przysztych dziatan, ktéry formutuje zatozenia ATO. Realizacja czasowego
przydziatu sit wystepuje wtedy, gdy AJFACC przelicza podziat wysitku na doktad-
ng liczbe i typy samolotéw, lub typy uzbrojenia udostepnionego dla operacji lub

zadania.
d) ATO Development- ATO rozwiniecie

Po zatwierdzeniu MAAP przez AJFACC, sztab planowania powinien przygo-
towaC potgczony ATO, specjalne instrukcje (SPINS) ijesli jest JFACC réwniez
ACA i ACO. Bazujac na celach COMAJF, nadmiar sit bojowych nie wymaganych
do bezposredniego wsparcia innych komponentow moze by¢ oddane z powrotem
do dyspozycji AJFACC. (Re - Allotment).

e) Execution - realizacja

AJFACC powinien kierowa¢ wykonaniem i usuwaniem konfliktéw wszystkimi
mozliwosciami lub dostepnymi sitami wg danego ATO. Komponenty ktére realizu-
ja zadania bojowe okreslone w ATO po ich zakonczeniu przedstawiajg meldunki
do AJCAOC. Analiza zawartych w nich informacji stanowi podstawe do zrewido-
wania biezacych potrzeb przez COMAJF.

f) Operational Analysis - Analizy operacyjne (oceny dziatan)

Efektywne planowanie i pzeprowadzenie kampanii, wymagajg ciagtej oceny
wplywu dziatan potaczonych sit na mozliwosci nieprzyjaciela. Operacyjna analiza
jest prowadzona ciggle na wszystkich szczeblach dowodzenia i dlatego COMAJF
powinien ustala¢ scentralizowany operacyjny system analiz w celu wiasciwego
informacyjnego zabezpieczenia podleglych sit. Analizy operacyjne konczy cykl
wyznaczania celéw ijednoczesnie czesciowo dostarczajg danych wejSciowych do

realizacji przysziego kolejnego cyklu.

ZABEZPIECZENIE CIS (Communications and Information System)

AJFACC bedzie wymagat odpowiedniego, niezawodnego i wysoce sprawne-
go systemu tgcznosci (komunikacji) i informacji w celu biezgcej koordynacji i inte-
gracji stawiania zadan lotnictwu w swojej strefie odpowiedzialnosci. Dziatalnos¢ ta
obejmuje m.in. tworzenie i przekazywanie ATO i ACO, przez bezprzewodowe tgcza

do marynarki wojennej, sit ladowych i sit powietrznych objetych planem misji. CIS



zabezpiecza takze biezacy przeptyw meldunkéw, raportow i présb. CIS musi byc
dublowany wewnatrz AJF, zabezpiecza¢ narodowe elementy oraz tgczy¢ informa-
cyjnie sity sprzymierzonych z sitami narodowymi gospodarza.

DODATKOWE INFORMACJE DOTYCZACE POLACZONYCH OPERACJACH
POWIETRZNYCH

OBRONA POWIETRZNA - przyczynia sie do neutralizacji lub redukcji mozliwosci
powietrznej akcji przeciwnika przeciwko AJF. Zdolnos¢ takiej obrony powinien za-
zwyczaj posiada¢ kazdy komponent AJF. COMAJF powinien mianowa¢ Dowddce
Obrony Powietrznej, (ADC - Air Defence Commander) ktory ustala zintegrowang
organizacje obrony powietrznej, ktéra powinna by¢ efektywna w calej przestrzeni
odpowiedzialnosci. AJFACC moze przejaC role ADC, o ile skala potgczonych ope-
racji nie wymaga wyznaczenia dodatkowego dowoédcy. Komponent dowddztwa ma-
rynarki wojennej moze by¢ odpowiedzialny za obrone powietrzng i koordynacje z
-CADA (Coordinated Air Defence Area). Sa ustalone procedury integracji i koope-
racji Srodkéw walki marynarki wojennej w potagczonym planie obrony powietrznej,
zawierajgcym CAD MS (Coordinated Air Defence in Mutual Support) i CASP

(Coordinated Air/Sea Procedures).

POSZUKIWANIE | RATOWNICTWO - SAR (Search and Rescue)

COMAJF jest odpowiedzialny za zabezpieczenie i koordynacje SAR i CSAR
(Combat SAR) na potrzeby swoich sit nad terytorium wtasnym i nieprzyjaciela. Kraje
sg odpowiedzialne za SAR w rejonach wyznaczonych miedzynarodowymi porozu-
mieniami (ICAO) zwanymi Regionami Ratownictwa i Poszukiwania. W celu koordy-
nacji dziatan SAR w poszczegoélnych rejonach utworzono w centrum koordynacji ra-
townictwa. Operacje SAR zazwyczaj prowadzone sg poza terenem nieprzyjaciela.
Operacje CSAR obejmujg odzyskanie zaldg samolotéw i izolowanego personelu
wojskowego w sytuacji realnego zagrozenia zycia, czesto wymagajg tez przekra-

czania miedzynarodowych granic.
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W operacjach poza przestrzenig NATO, COMAJF bedzie musiat organizowa¢ SAR /
CSAR w wyznaczonej mu strefie odpowiedzialnosci. Nalezy zaznaczy¢, ze SAR na
terytorium i wodach terytorialnych, jakiegokolwiek kraju pozostaje suwerennym pra-
wem i gtbwng odpowiedzialno$cig SAR wtadz tego kraju. Dlatego tez COMAJF musi
przestrzega¢ miedzynarodowych porozumien, oraz uwzglednia¢ przy opracowywa-
niu procedur SAR w strefie jego odpowiedzialnosci lokalne prawo, kompetencje po-
licji oraz mozliwosci krajowego SAR.

W koordynacji z odpowiednim RCC (Rescue Coordination Centre), COMAJF moze
utworzy¢ Potgczone Centrum Koordynacji Ratownictwa (JRCC), w celu udogodnie-
nia, planowania, koordynacji i kierowania operacjami CSAR, alternatywne ogniwo J3
(SF) moze wzig¢ na siebie taka odpowiedzialnos¢. Ogniwo JRC /J3 powinno by¢
obsadzone przez specjalistyczny personel z przydzielonymi uprawnieniami w zakre-
sie kierowania i koordynacji a takze powinno by¢ zdolne do wykonania krétkotermi-
nowych operacji CSAR z potgczeniem zadan ratownictwa. Sity bedgce do dyspozycji
w operacjach CSAR, powinny podlega¢ wyznaczonemu szefowi JRC posiadajacemu

uprawnienia TACON.

1.4. KONTROLA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ

WSTEP

Przestrzen powietrzna w strefie i ponad strefa odpowiedzialnosci COMAJF moze
by¢ uzywana przez komponenty AJF, celem przeprowadzenia swoich misji. Kontrola
przestrzeni powietrznej powinna zmaksymalizowaC skutecznos$C operacji wojsko-
wych poprzez sprawne zintegrowane i elastyczne uzycie przestrzeni powietrznej
przy minimum ingerencji i skrepowania.

Doktryna i srodki, ktérymi kontrola przestrzeni powietrznej jest w rzeczywistosci w
czasach wojny i kryzyséw realizowana, zawarte sgw ATP-40, szczegOtowe procedu-
ry dla stref operacyjnych NATO sg zawarte w regionalnych planach kontroli prze-
strzeni powietrznej NATO. Podstawy doktryny ATP-40 i procedury moga byC uzyte
do sformutowania planéw kontroli przestrzeni powietrznej w potacz, operacjach pow.

poza przestrzenig NATO
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ODPOWIEDZIALNOSC ZA KONTROLE PRZESTRZENI POWIETRZNEJ

Odpowiedzialno$¢ za kontrole przestrzeni powietrznej w potgczonych operacjach
powietrznych nalezy do COMAJF i on powinien powofa¢ zesp6t kontroli ACA
(Airspace Control Anthority) do koordynacji dziataniami kontroli przestrzeni po-
wietrznej dla AJF. ACA jest odpowiedzialna przed COMAJF za system kontroli
przestrzeni powietrznej, za przygotowanie Planu Kontroli Przestrzeni Powietrznej
(ACP) i za sformutowanie ACO. Szybkie dostarczenie ACO do wszystkich kompo-
nentow AJF w strefie odpowiedzialnosci i regularne uaktualnianie swoich danych, sa
decydujace. Kiedy sg dostepne zautomatyzowane systemy do wypracowania i rozsy-
lania ACO, to redukuje sie czas oraz mozliwos¢ wystgpienia bledu. Kiedy kontrola
przestrzeni powietrznej i dziatania obrony powietrznej sg blisko powigzane ze sobg

ADC, ACA powinny by¢ tak samo zespolone.

Jesli nie, to te dwie funkcje musza byC jasno okreslone przez COMAJF i dokfadnie

skoordynowane.

SYSTEM KONTROLI PRZESTRZENI POWIETRZNEJ

Podstawowym celem systemu kontroli przestrzeni powietrznej (ACS) jest zwieksze-
nie mozliwosci wszystkich uzytkownikow przestrzeni powietrznej w zakresie podnie-
sienia efektywnosci dziatan bojowych przy rownoczesnym obnizeniu ryzyka ponie-
sienia strat ze strony wojsk wtasnych. Jest to wazny element w koncepcji potgczo-
nych operacji powietrznej wzmacniajacy mozliwosci COMAJF w zakresie uzycia lot-
nictwa. Kontrola przestrzeni powietrznej moze by¢ osiggnieta poprzez pewng kontro-
le z wykorzystaniem systemu rozpoznania i tacznosci lub poprzez uzycie procedur i
ustalonych regut w wyznaczonej przestrzeni kontroli, lub tez poprzez kombinacje
tych dwéch metod.

ACS musi integrowa¢ wszystkich uzytkownikow przestrzeni powietrznej i musi by¢
elastyczny i czuty na zmiany wymagan komponenta dowédcow AJF. ACS musi skla-
dac sie z personelu, stuzb, procedur, systemow i wymaganych kwalifikacji aby spet-

ni¢ wtasciwe funkcje kontroli przestrzeni powietrzne;j.



1.5. POLACZONA OBRONA POWIETRZNA

WSTEP

Obrona powietrzna (AD - Air Defence) jest definiowana jako wszystkie dzia-
lania (Srodki) przeznaczone do anulowania lub redukcji efektywnosci akcji powietrz-
nej przeciwnika. AD w obszarze odpowiedzialnosci AJF musi bazowac¢ na uzgodnio-
nej doktrynie w ktorej koncepcje operacji, uszczegétowione plany, kompatybilna
taktyka techniki pracy i procedury moga by¢ wykorzystane. Organizuje sie jg gdy
wymagana jest wieksza sita do operowania w przestrzeni oddziatywania narodowe-

go systemu obrony powietrznej lub tez gdy takiego systemu nie ma:

Jako integralna czesc operacji zwalczania potencjatu powietrznego przeciwni-
ka, potaczone operacje obrony powietrznej staraja sie osiggna¢ odpowiedni poziom
panowania (kontroli) w przestrzeni powietrznej, a poprzez to wtasciwg ochrone sit.
Najlepszym sposobem osiggniecia tego, bedzie przygotowanie zintegrowanej AD,
ktéra realizowana potgczonym wysitkiem bedzie spetniata wymagania kazdego kom-
ponentu sit. Rozdziat ten przedstawia gtowne cechy doktryny potaczonej AD (JAD),
ktéra moze byC zastosowana w potgczonych operacjach.

COMAJF w swojej koncepcji operacji powinien by¢é przygotowany do obrony
powietrznej przed nieprzyjacielem, obrony ktéra moze obejmowac szeroki zakres od
balistycznych rakiet taktycznych poprzez rakiety wycelowane na cele morskie i lg-
dowe (odpalane spoza zasiegu obrony), do konwencjonalnych bombowcow i samo-
lotéw - szturmowych - niezapominajgc takze o samolotach bezpilotowych. Koncepcja
ta musi rowniez obejmowa¢ mozliwosci aktywnego przeciwdziatania realizowanym
przez nieprzyjaciela procesom szeroko rozumianego rozpoznania oraz konieczno$¢

destrukcyjnego oddziatywania na jego systemy dowodzenia i kierowania.

ZASADY POLACZONEJ OBRONY POWIETRZNEJ

A) Kontrola przestrzeni powietrznej
Posiadang kontrole przestrzeni powietrznej mozna okresli¢ jednym z trzech pod-

stawowych stopni:
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1 Korzystna sytuacja powietrzna - jost ona wéwczas kiedy rozmiar zastosowa-
nego wysitku przez sity powietrzne nieprzyjaciela jest niewystarczajacy do za-
dania szkdéd zagrazajgcych powodzeniu operacji morskich, lgdowych i po-
wietrznych. - -

2. Przewaga w powietrzu - jest definiowana jako stopien dominacji w bitwie po-
wietrznej jednych sit powietrznych nad drugimi, pozwalajgcy prowadzi¢ opera-
cje przez te pierwsze (ich sity lgdowe, morskie i powietrzne) w wyznaczonym

czasie i miejscu bez oddziatywania sit powietrznych przeciwnika.

3. Supremacja w powietrzu - jest definiowana jako stopien przewagi w powie-
trzu, w ktorej sity powietrzne przeciwnika sg niezdolne do jakiegokolwiek sku-

tecznego przeciwdziatania.

B) Przeciwdziatanie rozpoznaniu - polega na przeciwdziataniu realizacji rozpo-
Znania operacyjnego i taktycznego przez przeciwnika. Celem jest niedopuszcze-
nie do pozyskania przez nieprzyjaciela informacji niezbednych do przeprowadze-
nia przez niego ataku, lub w najgorszym razie, do zaktocenia (skomplikowania)
przebiegu jego procesow kierowania i planowania tym sposobem, niedopuszcze-
nia do uzyskania powodzenia jego ataku.

C) Ostrzeganie. Realizowane jest poprzez rozwiniecie na wybranych pozycjach do-
datkowych $rodkow nakazanych przez osrodek analizy i dystrybucji informacji o
sytuacji powietrznej RAP (Recognized Air Picture) w celu poprawy mozliwosci
rozpoznania oraz poprzez wykorzystywanie wszystkich dostepnych w tym zakre-
sie danych strategicznych, operacyjnych i taktycznych. Posiadane Srodki walki i
znajomos$C sytuacji geograficznej powinna zréwnowazyC¢ potencjalne zagrozenie
oraz pozwoli¢ zaplanowaé skuteczne warianty kontrataku. Wykorzystywanie woj-
skowego systemu ostrzegania zabezpieczy podjecie odpowiedniej reakcji na
dziatania nieprzyjaciela w zalezno$ci od rozwijajacej sie sytuaciji.

D) Obrona w gtebi. W zaleznosci od mozliwosci czasowych uzyskania ostrzezenia,
systemy uzbrojenia moga nawigzywac kontakt z przeciwnikiem w okreslonym
czasie. Dlatego tez system ostrzegania determinuje potozenie (dyslokacje) i stan
gotowosci bojowej systeméw uzbrojenia. Obrone gteboko urzutowang osigga sie
poprzez integracje przestrzeni i systemow broni defensywnej. Wykorzystanie

strefowe systemow uzbrojenia Sredniego i dalekiego zasiegu pozwala broni¢ sze-



rokiego rejonu przed celami przechodzgcymi przez strefy ognia tych systeméw.
Mozliwosci wykorzystania systemu obrony punktowej ograniczone sg ich zasie-
giem i dlatego przeznaczone sa do obrony specyficznych obiektéw. W planowa-
nym rejonie obrony, Dowddca Obrony Powietrznej (ADC - Airr Defence Comman-
der) bedzie potrzebowat ustali¢ iiczbe linii uzycia broni lub tzw. linii Smierci,
ktére okreSig pozycje gdzie atakujgce systemy nieprzyjaciela - w celu niedopusz-
czenia go do uzycia swojego uzbrojenia bedg - musialy by¢ odparte. Liczba
warstw obrony zalezy od ilosci i jakosci srodkow walki bedacych w dyspozyciji
ADC, rozmiaru bronionego obszaru, infrastruktury kierowania, potrzebnego czasu

ostrzegania, kierunku zagrozenia.

E) Skoordynowane dziatania AD. W strukturze systemu dowodzenia i kierowania
potaczonych sit sprzymierzonych (AJFC2) - ijezeli jest to w mozliwie w funkcjonu-
jacej organizacji AD kraju - gospodarza - ADC moze wyznaczy¢ podporzadkowa-
nych sobie dowodcow odpowiedzialnych za wyszczegolnione regiony i sektory.
Regiony i sektory moga by¢, wyznaczone oddzielnie nad morzem lub ladem, lub
tez mogag obejmowacC obydwa, mogag one byC zabezpieczone przez Srodki walki
bazujgce na morzu llo ladzie i powinny byC kierowane przez najbardziej kompe-
tentne dowddztwo. W kazdym regionie i sektorze procedury dla: zamiany RAP,
kierowania bitwg powietrzng, koordynacji systemu uzbrojenia i zmniejszenia
wzajemnej ingerencji powinny by¢ wczesniej ustalone. Moze by¢ to wykonane
poprzez dostarczone rozkazy lub wykorzystujac proceduralne Srodki, bardziej od-

powiednie dla efektywnej integracji zaangazowanych sit.

F) Skoordynowane operacje powietrzne. Sity obrony powietrznej wspierajg pro-
wadzenie catej walki powietrznej, a nie tylko biora udziat w operacji AD. Minimali-
zuje to ingerencje pomiedzy obronnymi (defensywnymi) a ofensywnymi
/zabezpieczajgcymi/ operacjami powietrznymi. AD zabezpiecza wyjscie do ataku
sit ofensywnych lub wydzielajac, czesc sit do sktadu COMAO (Composite Air Ope-
rations) wspiera catg misje.

G) Dowodzenie i realizacja. Zasada scentralizowanego dowodzenia z zdecentrali-
zowanym wykonaniem gwarantuje maksymalny stopien swobody rozmaitych
systemOw uzbrojenia szczegodlnie w nieprzyjaznym, aktywnym Srodowisku. Ta za-
sada wymaga rozlegtego i wiarygodnego CIS z odpowiednim nadmiarem srod-

kow. Zakres kompetencyjny dowodzenia musi by¢ dokiadnie zdefiniowany dla



kazdego poziomu aby zabezpieczy¢ funkcjonowanie systemu i kontrolowane
sptywanie rozkazow, wytycznych oraz informacji pozwalajacych na biezgace okre-

Slanie korzysci z dziatan innych elementow struktury potaczonej AD.

AKTYWNA | PASYWNA OBRONA POWIETRZNA

Potaczona AD obejmuje zarowno aktywne i pasywne elementy obrony, row-

nowaga pomiedzy nimi bedzie podyktowana przez otoczenie operacyjne.
Aktywna AD

Aktywne operacje AD zawierajg wszystkie bezposrednie dziatania obronne
przeprowadzone w celu obnizenia zagrozenia ataku z powietrza. Dziatania te zawie-
rajg:

a) kierowanie walkag powietrzng

b) kontrole przestrzeni powietrznej;

c) srodki C2W,

d) wykrywanie celu;

e) identyfikacje;

f) ocene przeciwnika (zalezne od zasad prowadzenia walki (ROE - Rules of Enga-
gement);

g) walke (zalezna od zarad prowadzenia walki (ognia) - ROE).
Pasywna AD

Pasywna AD skiada sie ze wszystkich innych Srodkéw przedsiewzietych ce-
lem zminimalizowania efektow akcji powietrznej przeciwnika. W wymaganiach wo-
bec pasywnej obrony powietrznej zaktada sie, ze dziatania aktywnej AD mogg byc
nie zupetnie pomysine. Pasywne Srodki AD zawieraja:

a) C2W;

b) rozproszenie;

c) ochrone psychologicznag

d) zabezpieczenie zywotnosci (STO - Survival To Operate) zawierajgce szybka na-
prawe samolotéw i utzymanie funkcjonalnych powierzchni (lotnisk, pozyciji);

e) srodki ochrony i obrony przed BMR (NBC- Nuclear, Biological and Chemical);

f) posiadanie zapasow w systemach, wyposazeniu ifunkcjonalnych powierzchniach;
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g) system alarmowania, ostrzegania i odwotywania,
h) taktyczny podstep, stonowanie, ukrycie, maskowanie i wykorzystanie Srodowiska,

WYMAGANIA POLACZONYCH SIit. OBRONY POWIETRZNEJ

OBSERWACJA | IDENTYFIKACJA SRODKOW WALKI

Komponent rozpoznania i obserwacji jest odpowiedzialny za prowadzenie
ciggtej obserwacji wyznaczonej przestrzeni powietrznej i sgsiednich przestrzeni, i-
dentyfikacji wszystkich obiektéw latajgcych i przekazywanie biezgcej informacji o
sytuacji powietrznej do wtasciwych centréw dowodzenia. Wszystkie dostepne zZrodta
obserwacji i identyfikacji, aktywne i pasywne czujniki marynarki wojennej, wojsk Ia-
dowych czy tez lotnictwa powinny dziata¢ jako zintegrowany i interoperacyjny sys-
tem w jednej strukturze kierowania. Taka struktura kierowania tworzy dwupoziomo-
wy system zbioru i dystrybucji informacji o sytuacji powietrznej i informacji alarmo-
wania oraz na biezgco okresla metode identyfikacji celow. Identyfikacja celéw moze
by¢ osiagnieta proceduralnie przez wykluczenie ruchu witasnych sit lub poprzez wy-
znaczenie specyficznych drdg lotniczych za pomoca wizualnych elektronicznych lub
elektroniczno - wizualnych srodkow, z wykorzystaniem srodkow rozpoznania radio-
elektronicznego (ESM - Electronic Warfare Support Measures), lub poprzez wyko-
rzystanie innej formy rozpoznania. Szczegotowe rozpoznanie celéw moze byé poz-
niej rozdzielone na wspoétdziatajace systemy takie jak identyfikacji SWOJ - OBCY
(JFF - Identification of Friend or Foe) lub samodzielne systemy, wykorzystujgce
dopplerowskie zjawiska odbicia fal elektromagnetycznych. Jezeli zrédio identyfikacji
i rozpoznania jest oddzielona od strzelajgcej jednostki to w jej systemie dowodzenia
muszg znajdowac sie nie srodki do realizacji - w czasie walki - wspoétdziatania z o-
gniwami rozpoznania oraz srodki zabezpieczajgce dystrybucje uzyskanej informacji

wewnatrz jednostki.
PODSTAWOWE SYSTEMY UZBROJENIA

W calej strukturze AD sg potrzebne r6zne systemy uzbrojenia, poniewaz pojedynczy
system nie bedzie w stanie prowadzi¢ walki w catej zagrozonej przestrzeni. Uzbro-
jenie moze by¢ wykorzystane autonomicznie w strefie odpowiedzialnosci, lub koor-

dynowane przez scentralizowany system kierowania. Struktura AD moze wykorzy-



stywa¢ koncepcje obrony punktowej lub strefowej jako czes¢ zakladanego syste-
mu prowadzacego obrone gteboko urzutowanag. Samoloty mysliwskie bazujgce na
morzu i lagdzie oraz systemy AD dalekiego, Sredniego i krotkiego zasiegu (SHORAD)
powinny by¢ uzyte w spos6b uzupetniajgcy siebie nawzajem, a zatem kompensujgcy
stabosci wkasciwe indywidualnym systemom. Najlepszym Srodkiem do szybkiej kon-
centracji i uzycia sity ognia AD na duzych przestrzeniach i dalekich zasiegach sg
samoloty mysliwskie AD. Morskie i ladowe uzbrojenie klasy z-p powinno by¢ utrzy-
mywane w wysokich stopniach gotowosci i posiada¢ zdolnos¢ natychmiastowej re-
akcji, szybkiego wigczenia i operowania w kazdych warunkach atmosferycznych.
Ponadto, rakietowe systemy marynarki wojennej (SAM) mogg utrzymywac swoj wy-
soki stopien gotowosci w czasie przemieszczania, w przeciwienstwie do lgdowych
systow walki. Warto zauwazy¢, ze uzbrojenie, ktore nie jest bezposrednio przezna-
czone do AD moze, w ekstremalnych warunkach, réwniez czesciowo realizowac

niektére zadania AD.

CIS. Wszystkie powyzsze elementy wymagaja petnego organizacyjnego zespolenia
z wykorzystaniem systemu dowodzenia (CIS - Communications and Informa-

tion System) oraz catego spectrum urzadzen przekazywania danych

MOZLIWOSCI KOMPONENTOW OBRONY POWIETRZNEJ

Marynarka wojenna

Obrona powietrzna Marynarki Wojennej moze wykorzystywac: samoloty my-
Sliwskie, AEW, EW i zabezpieczenie ARR, pociski rakietowe dalekiego i Sredniego
zasiegu klasy woda - powietrze, systemy obrony przed rakietami balistycznymi, ra-
kiety obrony punktowej (PDMS) i systemy uzbrojenia krotkiego zasiegu. Czujniki
(sensory) mogg zawiera¢ radar z mozliwoscig identyfikacji celéw, przeciwdziatania
zaktoceniom radioelektronicznym i mozliwo$cig zmiany parametréw pracy Srodka
(np. czestotliwosci). Systemy AD MWoj. beda operowaty w potagczonym systemie
kontroli przestrzeni powietrznej (ACP) i beda pozwalaty nadzorowa¢ dodatkowe ob-
szary przestrzeni odpowiedzialnosci. Ten stan moze byC zmieniony, w momencie
gdy jednostki marynarki wojennej wejda w rejon wod przybrzeznych, gdzie potacze-
nie trudnosci nawigacyjnych i zmniejszonego czasu ostrzegania moze spowodowac,

ze kierowanie proceduralne bedzie bardziej odpowiednie.



Komponent ladowy n

Ladowy komponent AD moze zawiera¢ systemy rakiet dalekiego i Sredniego
zasiegu klasy ,z-p\ przenosne zestawy obrony przeciwlotniczej lub systemy bardzo
krétkiego zasiegu. Systemy SHORAD i MANPADSA/SHORAD beda stosowane w
ladowym komponencie w strefie operacyjnej. Zastosowanie systemow SAM bedzie
wymagato koordynacji z ADC w celu wypracowania petnego zintegrowanego planu
AD dla AJF. Uzbrojenie nie przeznaczone bezposrednio do AD tworzy ostatnig war-
stwe w naziemnej AD. Wszystkie systemy AD tam gdzie wspoélng informacjg rozpo-
znawczg to zabezpieczy, beda operowaly zgodnie ze wspolnym planem kontroli
(nadzoru) przestrzeni powietrznej (ACP - Airspace Control Plan) przechodzac do
kierowania proceduralnego tam gdzie brak informacji lub jej jako$¢ nie zabezpieczy

efektywnego wykorzystania posiadanych Srodkow.

Komponent lotniczy

Na ogolne mozliwosci lotnictwa skladajg sie: mozliwosci samolotow mysliw-
skich oraz samolotéw: wczesnego ostrzegania, walki radioeletronicznej, powietrzne-
go tankowania (AEW, EW, AAR), mozliwosci posiadanej sieci lotniskowej, mobil-
nych i stalych radar6w obserwacji przestrzeni powietrznej, a takze ilos¢, jakos¢
rozmieszczenie posiadanych srodkoéw walki. Dodatkowo, wptyw na mozliwosci kom-
ponentu ma fakt, ze specyficznie ptozone lotniska moga by¢ bronione przez systemy
rakietowe Sredniego i dalekiego zasiegu. Takze systemy obrony przed rakietami ba-
listycznymi (BMD) moga by¢ uzyte do ochrony strategicznych punktow lub obiektéw
0 znaczeniu operacyjnym. Wszystkie systemy AD bedg koordynowane przez AJCA-
OC i operowaty zgodnie z ACP a tylko w wyjatkowych sytuacjach okresowo zaklada
sie realizacje kierowania proceduralnego.

TWORZENIE POLACZONEGO SYSTEMU OBRONY POWIETRZNEJ *

Podczas organizowania potgczonego systemu obrony powietrznej sprzymie-
rzonych (AJF AD) powinny by¢ uwzglednione wymagania wynikajace z tresci planu
kampanii GOMAJF. Zasadnicze wymagania to: zabezpieczenie realizacji celow opo-

eracji COMAJF poprzez ochrone przed uderzeniami z powietrza sit przybytych na



teatr dziatan systemu dowodzenia operacjami oraz w razie potrzeby zapewnienie
ostony wycofujgcym sie sitom.
Podstawowymi czynnikami uwzglednianymi przy tworzeniu systemu AD po-
winny byc:
a) zagrozenie;
b) rozmiary rejonu odpowiedzialnosci;
c) liczba, lokalizacja, rozmiar, waznosc rejonéw i srodkow walki, ktore bedg ochra-
niane i poziom obrony jaki musi by¢ osiggniety;
d) mozliwosci wkasnych systemow uzbrojenia;

e) warunki srodowiska w rejonie odpowiedzialnosci.

OBOWIAZKI DOWODCY OBRONY POWIETRZNEJ

COMAJF osobiscie wyznacza dowddce obrony powietrznej (ADC - Air Defen-
se Comander) w taki sam sposob jak czyni to w odniesieniu do AJFACC. Giéwnym
obowigzkiem ADC jest ochrona AJF przed dziataniami sit powietrznych przeciwnika,
ale mozliwe jest spetnienie przez niego dwoéch rol podobnie jak ma to miejsce w

przypadku ACA. Zakres jego obowigzkéw moze obejmowac:

a) integracje lub koordynacje $rodkéw AD kazdego komponentu SZ w ramach two-
rzenia potgczonego planu obrony powietrznej. Dodatkowo moze zaistnie¢ potrze-
ba koordynacji potgczonego planu z systemami AD (kraju - gpospodarza) oraz
koniecznos¢ dostarczania informacji na potrzeby zabezpieczenia jego obrony
cywilnej;

b) wykorzystanie wszystkich mozliwosci AD w celu zwalczania aktywnosSci nieprzy-
jaciela przy jednoczesnym przestrzeganiu ogranicze¢ prowadzenia dziatan (ROE)

wydanych przez wyzsze wtadze (wyzszych przetozonych);

c) koordynacja dziatan z wladzami kontroli przestrzeni powietrznej (ACA) celem
przygotowania planu kontroli przestrzeni powietrznej na czas prowadzenia ope-
racji AD. W wypadku gdy ADC nie jest rbwnoczesnie wyznaczony jako ACA, to
wowczas staje sie koniecznym koordynacja ADC z ACA celem zagwarantowania

tego, ze plan kontroli przestrzeni powietrznej zabezpieczy AD.

d) zastosowanie i ogtoszenie wspoélnych procedur w zarzadzaniu walka powietrzng i

redukcja wzajemnych ingerencji (zaktocen).
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UWARUNKOWANIA PROCESU DOWODZENIA POLACZONYMI OPERACJAMI
OBRONY POWIETRZNEJ

Nastepujace czynniki charakteryzujg proces dowodzenia potgczonymi opera-

cjami AD:

a) poziom integracji operacji potgczonych sit zawierajgcych komponent systeméw
uzbrojenia AD oraz zakres koordynacji JAD z innymi morskimi, lgdowymi i po-
wietrznymi operacjami;

b) szybkosc i elastycznosc¢ reakcji i zdolnosS¢ koncentracji sit przeciwko zagrozeniu
osiggane poprzez;

(1) utworzenie i utrzymanie odpowiednich stan6éw gotowosci bojowej wszyst-
kich Srodkéw AD w strefie odpowiedzialnosci AJF;

(2) wczesne ostrzeganie i obserwacja wyznaczonej i graniczacej przestrzeni
powietrznej aktywnymi i pasywnymi Srodkami wraz z ESM;

(3) efektywne dowodzenie i zdolno$¢ kierowania zawierajgce wymienialnosc,
niezawodnos$¢, pewng identyfikacje i CIS;

(4) mobilnos¢ i zdolnos¢ transportu elementéw systemu AD,;

(5) Scista koordynacje i kooperacje pomiedzy rozwinietym w obszarze opera-
cyjnym systemem AD a elementami AD przydzielonymi do wzmocnienia oraz
Srodkami OPL wojsk ladowych, marynarki wojennej i sit powietrznych.

€) wymienialnos¢ systemow uzbrojenia komponentéw AD pomiedzy regionalnymi

systemami uzbrojenia i AJF CIS.
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2. METODOLOGIA PRACY DOWODCY | SZTABU PSZ NATO
2.1. POJECIA STOSOWANE W TERMINOLOGII NATO

W terminologii wojskowej NATO wystepuje szereg specyficznych pojeé, kté-
rych ogolna znajomos¢ przybliza zrozumienie zasad pracy sztabowej i catoSciowego
procesu planowania w NATO.

A. Srodek (punkt) ciezkosci - wedtug Clauzewitza ,jest to skupienie wszyst-
kich sit i zabiegow od ktérych wszystko zalezy. To jest ten punkt przeciwko ktéremu
catos¢ naszej energii (wysitkdw) powinna by¢ skierowana”.

W warunkach wspoétczesnych pojecie to jest definiowane jako cecha charak-
teryzujaca zdolnosc¢ lub potozenie (rejon), z ktérego sity zbrojne, panstwo lub koalicje
czerpig swobode dziatania, site militarng lub wole walki.

Dla przyktadu, Srodek ciezkosci mogg stanowi¢ duze mozliwosci mobilizacyj-
ne przeciwnika lub ogrcnne rezerwy strategiczne, a takze wysoce sprawny system
dowodzenia sitami zbrojnymi i kierowania panstwem oraz bardzo dobrze rozwiniety
przemyst zbrojeniowy.

B. Punkty decydujgce, ze swej natury sg kategoriami geograficznymi, taki,
jak wzgoérze, miasto lub baza operacyjna. Mogg one roéwniez zawiera¢ elementy do-
wodzenia wojskami - stanowiska dowodzenia, a takze przestrzeh powietrzng, siec¢
komunikacyjng itp.

Nie nalezy jednak utozsamiac ich z pojeciem S$rodek (punkt) ciezkosci. Sta-
nowig one klucz do ,wtargniecia” do srodka ciezkosci przeciwnika. Zdobycie i prze-
jecie kontroli nad decydujacymi punktami, daje dowddcy przewage nad sitami prze-
ciwnika i ma decydujacy wplyw na rezultat prowadzonej operacji.

C. Kulminacja (punkt kulminacyjny), to pojecie dotyczy zarbwno natarcia jak i

obrony.

W dziataniach ofensywnych jest to ten szczegélny punkt, w czasie i prze-
strzeni kiedy zdolno$¢ bojowa atakujgcego, staje sie mniejsza od obroncy.
Tak wiec sztuka uzyskania powodzenia w natarciu polega na osiggnieciu ce-

6w przed punktem kulminacyjnym.

W obronie punkt kulminacyjny zaistnieje wowczas, kiedy obronca nie bedzie

w stanie przejs¢ do kontrataku oraz z powodzeniem prowadzi¢ dziatann obronnych.



Sztuka obrony polega, wiec na doprowadzeniu atakujgcego do jego punktu
kulminacyjnego, a nastepnie uderzeniu w chwili, gdy atakujgcy zuzyt wszelkie re-
zerwy i nie jest w stanie skutecznie prowadzi¢ dalszych dziatan, a nawet bronic sie.

Dziatania ofensywne na szczeblu operacyjnym i strategicznym moga o0sig-
gna¢ punkt kulminacyjny z wielu powodéw. Jednym z nich moze by¢ niedostateczne
zaopatrzenie zwigzkéw taktycznych pierwszego rzutu, brak wystarczajgcej ilosci
Srodkow transportowych, wyczerpanie sie dostepnych zapaséw, a takze niewtasci-
wie zabezpieczone linie komunikacyjne. Niekiedy potrzeba ochrony tych linii wyma-
ga¢ bedzie angazowania znacznej ilosci wojsk regularnych, co w konsekwencji
zmniejszy przewage ilosciowa nacierajgcych wojsk.

Ponadto punkt kulminacyjny moze zaistnie¢ na skutek wyczerpania fizyczne-
go i psychicznego nacierajgcych wojsk w miare potegowania oporu bronigcych sie
wojsk.

D. Dowodzenie okreslane jako COMMAND AND CONTROL rozumiane jest
jako wykonywanie funkcji zwigzanych z kierowaniem wojskami, ktore jest okreSlo-
nym procesem, w wyniku ktérego wszelka dziatalno$¢ jednostek wojskowych jest

kierowana, koordynowana i kontrolowana, w celu wykonania okreslonych zadan.

Zakres kompeten ;yjny dowodzenia (okreSlone w oryginale pojeciem zawiera-

jacym dwa stowa COMMAND i CONTROL) definiuje sie nastepujgco:

- COMMAND to uprawnienia (wladza) nadane przetozonemu w celu kierowa-

nia, koordynowania i kontrolowania jednostek wojskowych (wojsk);

- CONTROL to uprawnienia (wtadza) sprawowane przez dowodce nad cze-
Scig dziatalnosci podlegtych wojsk (lub innych nie bedacych pod jego dowodztwem),
ktére zawierajg odpowiedzialnos¢ za wykonanie rozkazow lub dyrektyw tych wojsk.
Catos¢ tej wiadzy (uprawnien), lub jej czeS¢ moze by¢ przekazana (delegowana)
dowddcy nizszego szczebla.

W SZ USA, weditug regulaminu COOPERATIVE GUARD3 - PARTICIPANT
GUIDE, wyd. z 1996 r. \,/yr6znia sie nastepujace pojecia dowodzenia COMBATANT
COMMAND (COCOM), OPERATIONAL CONTROL (OPCON) i TACTICAL CON-
TROL (TACON).

Uprawnienia COCOM przydziela prezydent dla naczelnego dowddcy sit zbroj-

nych USA, wyznaczonego do prowadzenia operacji na okreSlonym teatrze dziatan.



Dowddcy poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych (komponentéw) moga mie¢ przeka-
zane uprawnienia OPCON, natomiast dowddcy na nizszych szczeblach beda mieé
uprawnienia TACON. Dowodca z uprawnieniami COCOM posiada bardzo szerokie
uprawnienia nad wojskami bezposrednio mu podlegtymi oraz przydzielonymi do
dyspozycji na czas realizacji operacji. Ma prawo dokonywac niezbednych zmian or-
ganizacyjnych i funkcjonalnych, zmienia¢ podporzadkowanie jednostkom, a przede
wszystkim ma prawo stawia¢ im zadania operacyjne i dowodzi¢ nimi w trakcie reali-
zacji operacji. Moze dokonywac koniecznych zmian organizacyjnych wojsk zabez-
pieczenia, w tym koordynowaé cato$¢ wsparcia logistycznego podlegtych wojsk. Nie
ma natomiast wszystkich uprawnienn administracyjnych.

Uprawnienia w tym zakresie posiadajg m.in. dowodcy: SZ USA w Europie, SZ
USA Pacyfiku czy tez At'antyku.

W PSZ NATO w Europie wyrdznia sie nastepujgce pojecia dowodzenial
a) FULL COMMAND - wg USA - odpowiednik COCOM,;

b) OPERATIONAL COMMAND (OPCOM) - wg USA OPCON;

c) OPERATIONAL CONTROL (OPCON):;

d) TACTICAL COMMAND (TACOM);

e) TACTICAL CONTROL (TACON).

ad. a) FULL COMMAND, tzw. ,petne dowodzenie” - to uprawnienia (wladza) i
odpowiedzialnos¢ dowddcy, majacego prawo wydawania rozkazow dla podwiad-
nych. Uprawnienie to zawiera kazdy aspekt dziatania wojskowego i administracyjne-

go oraz ma miejsce jedynie w wymiarze narodowym.

Pojecia dowodzenia uzywane w ramach koalicji (w wymiarze miedzynarodo-
wych sit zbrojnych) majg mniejszy stopien uprawnien (mniejszy zakres wiadzy), niz w
sytuacji dowodzenia sitami narodowymi (danego parnstwa). W konsekwencji zaden z
dowddcow PSZ NATO nie dysponuje petnymi uprawnieniami dowodczymi nad sitami
zbrojnymi bedacymi w jego dyspozycji. W tej sytuacji wydzielone kontyngenty sit
zbrojnych z poszczegollnych panstw Sojuszu podporzgadkowane zostaly zintegrowa-
nej strukturze dowodzenia NATO wedtug nizszej kategorii dowodzenia, t. OPERA-
TIONAL COMMAND i OPERATIONAL CONTROL.
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Pozostate kategorie dowodzenia, dotyczg nizszych, zwykle taktycznych
szczebli dowodzenia: ¢ Ar AW ve-r

ad. b) OPCOM, tzw. ,operacyjne dowodzenie” - to uprawnienia (zakres wia-
dzy) nadane dowddcy wraz z postawionymi zadaniami, ktére umozliwiajg stawianie
zadan podwtadnym dowddcom, uzycie (wykorzystanie) jednostek, zmiane podpo-
rzgdkowania, wydzielana i przydzielania ieh dnnym dowodcom (szczeblom dowo-
dzenia) oraz utrzymywania w catosci lub przekazywania czesci uprawnien w zakre-
sie dowodzenia, t. OPERATIONAL CONTROL lub TACTICAL CONTROL, jezeli
wynika to z koniecznosci i z zaistniatej sytuacji.

Dowddca sprawujgcy kategorie dowodzenia OPCOM nie posiada uprawnienh
administracyjnych (kadrowych) i logistycznych.

ad. ¢) OPCON, tzw. ,operacyjna kontrola” to uprawnienia przydzielone do-
wodcy w zakresie dowodzenia (kierowania) przydzielonymi wojskami, w celu wyko-
nania ograniczonych zadan, ktore zwykle sa okreslone co do roli, miejsca i czasu.

Dowddca moze wykorzystywac i utrzymywac jednostke (zwigzek taktyczny) w
catosci, sprawujgc tzw. ,kontrole taktyczng” (TACON).

Kategoria dowodzenia OPCON nie upowaznia dowddcy do dzielenia
(wydzielania czesci) jednostki do wykonywania innego (oddzielnego) zadania.

Nie ma réwniez uprawnien dotyczacych spraw administracyjnych (kadrowych)
i logistycznych, nad jednostkami bedacymi pod jego dowddztwem.

ad. d) TACOM, tzw. ,taktyczne dowodzenie” - to uprawnienia (wtadza) prze-
kazane dowodcy, wraz z postawionym zadaniem, na czas realizacji tego zadania,
bedacego w bezposrednim zainteresowaniu przetozonego.

ad. e) TACON, tzw ,taktyczna kontrola” - to specyficzne, zwyczajne, lokalne
kierowanie i kontrolowanie przemieszczen, ruchéw i manewréw jednostek (wojsk)

niezbednych do realizacji okreSlonego zadania.
Przyktady praktycznego stosowania okre$lonych kategorii dowodzenia w
dziataniach bojowych i éwiczeniach.
#>W operacji ,Pustynna Burza” w sktadzie Vil KA (A) dziatata 1 DPanc (WB), ktorej
dowddca posiadat uprawnienia, w zakresie dowodzenia, okreslone kategorig TA-

CON.!
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A>W éwiczeniu dowddczo - sztabowym pod kryptonimem ,COOPERATIVE GUARD
96/97”, ktdrego celem jest przygotowanie wielonarodowego sztabu do udziatu w
operacjach pokojowych pod egidg NATO (podobnej do prowadzonej w Bosni i
Hercegowinie - IFOR, a obecnie SFOR) okres$lone kategorie dowodzenia posia-
dali dowodcy nastepujgcych szczebli:

- OPCOM posiadat dowodca strategiczny, w tym przypadku Naczelny Dowdd-
ca PSZ NATO w Europie (SACEUR);

- OPCON zostat przekazany dla Dowddcy PSZ NATO w Europie Srodkowe;
(AFCENT), na czas planowania operacji. Dowddca ten odpowiadat za wydzielenie
okreslonych sit koalicji (z PSZ NATO i z panstw uczestnikdbw programu PdP) oraz
nadzorowanie przygotowan do prowadzonej operacji. Po wylgdowaniu sit koalicji i
dowodztwa do rejonu operacji pokojowej, dowddca AFCENT przekazat z powrotem
OPCON dla dowoddcy SACEUR, ten z kolei przydzielit to uprawnienie dowddcy sit
koalicji - operacji pokojowej (CJTF).

Nastepnie dowddca CJTF delegowat rowniez uprawnienia OPCON dla pod-
legtych mu dowodztw trzech komponentow sit zbrojnych, tj. SL, SP i SM.

Przedstawione powyzej pojecia (kategorie) dowodzenia, nie majg odpowied-
nikbw w naszych regulaminach i Leksykonie Wiedzy Wojskowej.

Na uzytek praktyczny, moga by¢ ttumaczone dostownie, np. OPCON -
,operacyjna kontrola”, jednak w odréznieniu od innych kategorii dotyczg funkcji do-

wodzenia ijego zakresu, a nie kontroli.

Mimo, ze w naszych dokumentach normatywnych zwigzanych z dowodzeniem
nie ma specyficznych (wyrdzniajgcych) poje¢ dotyczacych wiadzy (uprawnien) do-
wodcéw réznych szczebli, to jednak w praktyce takie unormowania istnieja.

Na przyktad dowddca oddziatu (ZT) nie moze wydzieli¢ i przekazac¢ jednego z

oddziatéw (pododdziatéw) do innego ZT (oddziatu). Uprawnienia takie przystuguja
dowddcy wyzszego szczebla.

2.2. FORMY PRACY SZTABOWEJ

Referowanie »
Ogolnie okredla sie ten sposdb przekazywania informacji jako ,briefing”. Z

uwagi na powdd (cel) wyrézniane sg nastepujgce rodzaje briefingow:
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- Briefing standardowy
I Chodzi o takie przedstawienie faktéw (z zaakcentowaniem okre$lonych frag-
mentéw), zeby ich tre$¢ zostata przekazana zmieniajgcemu sie audytorium bez znie-
ksztatcen i przektaman. Ponadto, te problemy sg przedstawiane w formie wizualne;.
- Briefing informacyjny
Chodzi tutaj o przedstawienie problemu (zadania, sytuacji) w celu poinformo-
wania przetozonego (wspoétpracownikéw, podwiadnych), to znaczy osiggniecie jed-
nolitego poziomu wiedzy o danym problemie. Tak osiggnieta jednolita wiedza jest
punktem wyjsciowym do kontynuowania dalszej pracy w sposéb skoordynowany i

harmonijny.

- Briefing decyzyjny

*Polega na uzupelnieniu przedstawianego problemu (zadania, sytuacji) okre-
Slonym wariantem dziatania, tak aby odpowiedni wojskowy dowddca otrzymat w re-
zultacie tego; projekt decyzji. Sens polega na tym, aby caty kompleksowy problem
roztozy¢ na czynniki pierwsze, przeanalizowac je i dokonac ich oceny. W trakcie ta-
kiego briefingu sg ukazywane mozliwe warianty dziatania, a z nich wyciagane gte-
boko uzasadnione wnioski co do wyboru okreslonej opcji dziatania. (Przyktad za-

tacznik 4).

Spotkania robocze

Znaczna cze$¢ pracy sztabowej realizowana jest w formie ,spotkan robo-
czych”. Wynika to bezposrednio z organizacji sztabu i wigzgcego sie z tym podzia-
lem pracy. Osobiste spotkania oficerow sztabu - pod kierownictwem o0sob funkcyj-
nych - stuzg bezposredniemu gromadzeniu wiadomosci i ksztattowaniu pogladow

poprzez dyskusje, unikajgc zbednego i czasochtonnego obiegu dokumentow.

Aby ,spotkania robocze” spetnity swojg role, nalezy przestrzega¢ nastepuja-

cych zasad:



a) Przygotowanie

Zaproszenie (informacja) o spotkaniu roboczym powinno byC w zasadzie do-
starczone pisemnie (z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym). W nim powinny
znajdowac sie przynajmniej takie punkty jak:

- temat i cel spotkania,;

- kierownictwo, miejsce i czas (poczatek i koniec);

- porzadek dnia.

b) Przeprowadzenie spotkania

Na wstepie prowadzacy powinien jeszcze raz przypomnieC temat spotkania,
jego cel i planowany sposob postepowania. Ponadto ustala sie, forme udokumento-
wania przebiegu spotkania i jego rezultatow (np. protokdf). Na bazie uzgodnionego
porzadku dnia prowadzgcy musi zapewni¢ kazdemu uczestnikowi mozliwos¢ przed-
stawienia wlasnego zdania i pogladu odnosnie kazdego omawianego problemu. Z
drugiej jednak strony kompetentne kierownictwo takiego spotkania powinno takze
zagwarantowaé, ze poszczegodlne argumenty nie beda bez kohca powtarzane i rze-

czywiste postepy w zasadniczym temacie nie beda blokowane.

Na zakonczenie spotkania prowadzacy jeszcze az podsumowuje osiggniete

wyniki i wyraznie zaznacza, ze doprowadzito ono do okreslonego konsensusu.

Przy nie osiggnieciu celu, informuje sie ze nastepne spotkanie odbedzie sie -

w uzgodnionym - innym terminie.

c) Podsumowanie

Catkowicie cel spotkania zostanie osiggniety, gdy zostang zrealizowane

czynnosci podsumowujgce. Do nich naleza:
- sporzadzenie, sprawdzenie i rozestanie protokotu;
- poinformowanie wspoétuczestnikow o wynikach spotkania;

- zaproszenie (ewentualnie) na nastepne spotkanie.



Dyskusja

Szczego6lng forma spotkania roboczego jest ,dyskusja”. Dwie lub wiecej stro-
ny stara sie dojS¢ do porozumienia odnosnie istoty przedmiotu sprawy. Ideg prze-
wodnig jest porownywanie naktadéw z oczekiwanymi efektami. W tym celu strony te
deleguja swoich przedstawicieli, ktérzy zostajg wyposazeni w mandat do rokowan o
roznym zakresie kompetenciji. Pomimo tego, ze kazda dyskusja posiada swoisty cha-

rakter to o efekcie jej przesgdzajg osoby biorgce w niej udziat. Ny

2.3. PROCES PLANOWANIA

Motto procesu planistycznego w PSZ NATO brzmi:
»Plany sg niczym ..., lecz, planowanie jest wszystkim”.
Planowanie w PSZ NATO jest skoordynowanym i zlozonym procesem szta-

bowym, ukierunkowanym na wypracowanie najlepszej metody wykonania postawio-

nych zadan lub zadan mozliwych do wykonania w przysztosci.
Proces planowania operacyjnego stanowi wyzwanie dla dowddcy i sztabu i
sprowadza sie do udzielenia odpowiedzi na nastepujgce pytania:
» Jakie wojskowe warunki musza by¢ spetnione do osiggniecia operacyjnych
celow?
» Jaka kolejnos¢ dziatan (bitew, walk) daje najwieksze prawdopodobienstwo
osiggniecia zaktadanych celéw?
* W jaki sposob powinny by¢ wykorzystane sity i Srodki, zeby w mozliwie efek-
tywny sposob rozstrzygna€ nastepujace po sobie operacje?
Celem procesu planistycznego jest opracowanie Planu Dziatania

/OPERATIONS PLAN (OPLAN) Iub czastkowych Planéw Operacyjnych
/CONINGENSY OPERATIONS PLAN (COP).

Opracowane plany powinny przede wszystkim ujmowac i okreslic:

a) koncentracje wysitku na srodku (punkcie) ciezkosci przeciwnika;



b) w jasny i zrozumiaty sposob, warunki zapewniajgce sukces;

c) osiagniecie jednosci wysitku dziatan réznych rodzajow sit zbrojnych w operacji -
ladowych, powietrznych, morskich;

d) baze do planowania dla nizszych szczebli dowodzenia.

Na szczeblu strategicznym proces planowania rozpoczyna sie zawsze po O-
trzymaniu dyrektywy, w ktorej jasno i precyzyjnie przedstawione cele oraz stan

koncowy operacji stanowig podstawe do opracowaniu planu.

Natomiast jezeli planowanie rozpoczyna sie z inicjatywy dowddcy szczebla
operacyjnego, to powinien on wowczas przedstawi¢ elementy dyrektywy szczebla
strategicznego.

Przyktadowy wariant planowania przedstawiono ponizej:

gtowne dowodztwo NATO (MNC), np. Dowddztwo PSZ NATO w Europie, bedzie
opracowywato wstepny Plan Kampanii na podstawie dyrektywy Rady NATO
(Komitetu Planowania Obrony (NAC/DPC), zasadnicze plany dziatann (OPLANS) be-
da wykonywane przez podlegte gtowne dowddztwa (MNC), np. Dowodztwo PSZ Eu-
ropy Srodkowej (AFCENT), na podstawie wytycznych i dyrektywy naczelnego do-
wodztwa NATO (MNC).

Podlegli dowddcy szczebla operacyjnego moga rowniez otrzymywac zadanie
(zarzadzenie wstepne) do opracowania planu dziatan w ich rejonach odpowiedzial-
NOoSci.

Wzajemne zaleznosci dowddcow w procesie planistycznym przedstawia po-
nizsza tabela 1

Tabela 1
Dokument Szczebel strate-  Szczebel operacyjny Szczebel taktyczny -
| przedsiewzie- giczny NAC/DPC MNC lub MSC wyzna- podlegli dowddcy
cie lub MNC czony dowddca
1 2 3 4
Dyrektywa Wydaje Zapoczatkowuje | etap Obserwuje
wstepna /autoryzuje planowania
Sprecyzowanie Modyfikuje Opracowuje Obserwuje
zadania /akceptuje /udziela pomocy
Wytyczne do Ukierunkowuje  Aprobuje i wydaje
planowania /zatwierdza
Opracowanie i Zatwierdza Opracowuje i wybiera  Zarzadzenia wstepne i
wybor wariantu czynnosSci przygoto-
dziatania wawcze do planowania

wstepnego
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1 2 3 4

Plan Zatwierdza Opracowuje i wydaje Pomoc przy wyborze

dziatania /aprobuje wariantu oraz rozpo-
czyna wstepne plano-
wanie

Plany dowdd-  Ukierunkowuje  Aprobuje Wykonuje/akceptuje

cOw wspiera-  /czyni uwagi plany podwiadnych i

jacych i pod- jednostek wspieraja-

legtych cych

Przeglad planu Inicjuje/bierze Prowadzi - wydaje po- Uczestniczy w przegla-

(ocena) czynny udziat prawki dzie zgodnie z zakre-

sem zainteresowania

W opracowaniu planéw operacji uczestniczg wyspecjalizowane organa szta-
bowe, w ktérych wiodgca role w procesie planistycznym spetnia oddziat planowania
Scisle wspotdziatajgc z oddziatem operacyjnym. (Zatgcznik 6).

W zaleznosci od charakteru dziatan, w strukturze organizacyjnej sztabu ope-
racyjnego moga wystepowac wydziaty: Budzetu i Finansow (J8) oraz WspoOtpracy
Cywilno - Wojskowej (J9).

W dziatalnoSci planistycznej obowigzujg nastepujgce ustalenia:

- za planowanie dziatan biezacych odpowiada - J3;
- za planowanie dziatan na okres do 72 godzin - wspdlnie J3 i J5;
- za planowanie dziatan na okres dtuzszy niz 72 godzin - odpowiada J5.

Planowanie dziatan bojowych odbywa sie na Gléwnym Stanowisku Dowo-
dzenia (GSD) w Centrum Dziatan Bojowych, w sktadzie ktérego znajdujg sie naste-
pujace komorki:

* planowania;
* dziatan bojowych;
e rozpoznania;
e wsparcia ogniowego;
* wsparcia logistycznego;
» komenda SD.
W procesie planowania operacyjnego mozna wyroznic pie¢ etapow:

* wstepny;



* orientowania;
» opracowania koncepcji;
* opracowaniu planu;

» przegladu (rewizji) planu.

Proces planowania w formie opisowej i graficznej przedstawia tabela 2 i rysu-
nek 2.

Tabela 2
Etap planowania Przedsiewziecia Zadania Rezultaty
(czynnosci) (wynik)

1 2 3 4
Wstepny 1 Otrzymanie lub « otrzymanie lub opra- Moze byC w
(rozpoczynajacy) okres$lenie zada- cowanie Dyrektywy kazdej formie,

nia Wstepnej od ustnej do w
petni opracowa-
nego dokumen-
tu

Orientowania 2. Analiza zadania 1. Identyfikacja: Wytyczne do
3. Zapoznanie zo- . zadan planowania
ceng szczebla (przydzielonych za-  (wydane przez
strategicznego ktadanych) dowddce)

4. Wydanie wytycz- « ogloszenie zadania
nych do planowa- « politycznych naka-
nia z6W i zakazow

» strategicznych ope-
racyjnych celéw
(wkasnych i prze-
ciwnika)

. zapotrzebowania na
wazne informacje
rozpoznawcze

- Srodka (Srodkdéw)
ciezkosci i dajgcych
sie wykorzystac sta-
bych stron przeciw-
nika

» ocena catkowitych
mozliwosci przeciw-
nika

e dokonanie przegladu
sytuacji logistycznej i
administracyjnej
(stan6w osobowych)



1 2
Opracowanie 5. Opracowanie
koncepcji
tow dziatania

6. Zapotrzebowanie

danych do decyzji
(briefing)

7. Wybor wariantu
dziatania

vi/ om0Vl

Opracowanie | 8, Przygotowanie i
planu wydanie planu

Przeglad (rewizja) 9. Nadanie mocy
planu prawnej. Aktuali-

zacja i naniesienie

poprawek.

mozliwych warian-

3 4
analiza srodowiska
(terenu, klimatu, po-
gody itp.)
analiza szczego6to-
wych bojowych moz-
liwosci przeciwnika
analiza przestrzeni i
czasu (czynnika cza-
su)
wybor mozliwych
wariantéw dziatania
przeciwnika i sit wia-
snych
gra wojenna dot.
wyboru wariantu
dziatania
analiza akceptowal-
nego ryzyka
opracowanie stra-
tegii postepowania z
mediami
opracowanie kon-
cepcji (zamiaru)
dziatania
opracowanie zadan
dla zgrupowan ude-
rzeniowych oraz o-
kreSlenie wymagan
do ich realizacji
przygotowanie planu
operaciji:

- opracowanie i syn-
chronizacja planéw
wsparcia

- okresSlenie oraz
rozwigzanie proble-
mow krytycznych
dot. zaopatrywania
- ubieganie sie o
aprobate planu
wydanie planu
analiza i obserwacja Uaktualnienie
sytuacji i/lub rozpocze-
przygotowanie i e- cie planowania
dycja poprawek (jesli od poczatku
wystapia)

Decyzja dowdd-
cy dot. wyboru
wariantu dzia-
tania iwydanie
dodatkowych
wytycznych



Sziib

Dowddca Etapy plmowmia

WSTEPNY

ORIENTOWANIA

OPRACOWANIE
KONCEPCII

OPRACOWANIE
PLANU

przeglad planu
RANIZA

Rys. 2. Proces planowania
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Punktem wyjSciowym, o podstawowym znaczeniu dla zainicjowania procesu
planowania jest analiza zadania.

Przedmiotem analizy zadania wedlug obowigzujgcej w PSZ NATO metodo-
logii pracy sztabowej jest:

» wstepna ocena przec¢*wnika;

» okreslenie znanych faktow;

* przyjecie odpowiednich zatozen;

» dokonanie szczegotowej analizy zadania przetozonego ijego zamiaru2,

» okreslenie ograniczehn (nakazow i zakazow);

» okreslenie Srodkoéw ciezkosci i punktéw decydujacych (przeciwnika i wojsk wia-
snych);

* identyfikacja zadan;

» dokonanie wstepnej analizy sktadu sit;

* przeprowadzenie oceny ryzyka;

» sprecyzowanie zadar¢a (MISSION STATEMENT);

* przygotowanie briefingu.

Analize zadania przeprowadza jednoczesnie sztab oraz dowddca. W praktyce
podczas briefingu meldujg dane z analizy zadania szefowie J2 iJ3 lub J5. Wiodaca
role sprawuje szef J3, ktory rekomenduje dowddcy sprecyzowane zadanie
(MISSION STATEMENT). Nastepnie dowoddca wydaje wstepne wytyczne do plano-
wania, m.in. okreslajgc ile wariantdw dziatania nalezy opracowaé (w zasadzie
przygotowuje sie do pieciu wariantow). Wytyczne dowddcy sa podstawg do przeka-
zania zarzadzen wstepnych podwiadnym.

Podstawg do wydania wytycznych sg oceny przeciwnika i dane wynikajgce z
analizy zadania. Wytyczne zawierajg m.in.

» uwagi dowddcy dotyczace analizy zadania dokonanej przez sztab;
» wstepny zamiar dowddcy;
» zapotrzebowanie na najwazniejsze informacje dotyczace rozpoznania;

* inne dane ukierunkowujace planowanie.

2 Zamiar wg pogladéw NATO dotyczy jedynie tego ,co” dowddca planuje osiagnaé nie precyzujac
sposobu ,jak” wykonag.



W tzw. sprecyzowaniu i ogtoszeniu zadania nalezy zawrze¢ nastepujgce ele-

menty:
=kto?
=>c0?
= kiedy?
gdzie?
=>dlaczego?

Przyktad:

»W dniu .. o godz. ... (kiedy?), sity sprzymierzonych (kto?), wyladuja w ...
(gdzie?) i rozpoczng operacje, ktoérej celem jest rozbicie sit zbrojnych ... (co?), by
przywrdcic terytorialng integralnos¢ panstwa ... (dlaczego?)”.

Dane informacyjne z zakresu analizy zadania poszczegolni szefowie komorek
sztabowych przedstawiajg podczas briefingu dotyczacego analizy zadania w naste-
pujacej kolejnosci:

J2;
* wstepne oceny przeciwnika, a ponadto warunkéw geofizycznych i mete-
orologicznych majacych wptyw na przebieg operacii,
J3/J5;
» zadania wykonywane przez wyzszego przetozonego ijego zamiar;
* sity bedace w dyspozycji dowodcy;
 zatozenia;
* ograniczenia;
» Srodek ciezkosci;
 Zzadania:
NokresSlone przez przetozonego;
~zaktadane;
Anajwazniejsze majgce wpltyw na osiggniecie sukcesu;
» wstepna analiza dotyczaca przyjecia ugrupowania;
* ocena ryzyka;

» stan koncowy;
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* proponowane sprecyzowane zadanie (MISSION STATEMENT);

» przedstawienie kalendarzowego planu opracowana PLANU DZIALANIA;

J1,;
 fakty, zatozenia i oceny dotyczace standéw osobowych;
» dziatania dotyczace uzupetnienia,
» Swiadome ustugi dla stan6w osobowych;

J4,

» fakty, zatozenia i oceny;
* system zaopatrywania;
» system zabezpieczenia medycznego;
* system transportu
* inne dane.
W kolejnym etapie planowania, tzw. OPRACOWANIU KONCEPCJI wykonuje
sie nakazang przez dowddce ilos¢ wariantéw dziatania.
Wariant dziatania powinien zawieraC¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania:
=kiedy?
=kto?
=>co?
=>gdzie?
=>dlaczego?
~>jak?
W tym etapie planowania odbywa sie przyjecie odpowiedniej koncepcji dzia-
lania. Etap ten ukierunkowany jest na wybor wariantéw dziatania, dokonanie ich a-
nalizy (kazdego z osobna), poréwnanie ich wedtug z gory ustalonych kryteribw oraz
wybranie najbardziej prawdopodobnych i zarekomendowanie jednego z hich dowdd-
cy.
W trakcie gry wojennej wybiera sie najbardziej optymalny wariant dziatania z
przedstawionych przez dowddce i sztab.
Ostateczna decyzja co do wyboru wariantu dziatania nalezy do dowddcy,
t Akceptacja przez dowoddce jednego z przedstawionych wariantow dziatania,

jest zarazem decyzjg dowddcy do planowanej operaciji.
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Podjeta decyzja jest bazg wyjsciowa do rozpoczecia opracowania planu ope-
racji i wszystkich dalszych przedsiewzie¢ zwigzanych z jej przygotowaniem.

Decyzja odzwierciedla zasadniczy zamiar dowddcy i zawiera jednoczesSnie
podwaliny planu operacyjnego, jednak bez szczegdbtow.

Plan operacji ostatecznie zamyka etap planowania i jest podstawg do sta-
wiania zadan bojowych.

W dziatalnosci dowoédczo - sztabowej PSZ NATO plany operacji, podobnie jak
rozkazy operacyjne, wykonuje sie w formie tekstowej. Mapa jest zatgcznikiem do
tekstowej czesci planu operaciji.

Na szczeblach operacyjnych wykonuje sie nastepujace plany:

e operacyjny,;

» zabezpieczenia logistycznego;

» przedsiewzie¢ specjalnych (np. do obrony powietrznej);
* inne.

Na podstawie opracowane planu operacji przygotowuje sie i przesyta do
wojsk dokumenty bojowe w formie rozkazow (zarzadzen) bojowych, zarzadzen

wstepnych, rozkazow specjalistycznych i okolnikow.
Przebieg procesu planowania w sztabie operacyjnym od momentu wydania

wytycznych do planowania do podjecia decyzji obrazuje ponizszy algorytm.
(Rysunek 3).

Algorytm pozwala analizowaC opracowane warianty dziatania sit wkasnych w
stosunku do wariantéw dziatania przeciwnika oraz wprowadza¢ dodatkowe zmiany

okreslajace ich wykonalnosc.

Poréwnanie wariantéw dziatania ma na celu okreS$lenie najwiekszego praw-

dopodobienstwa osiggniecia powodzenia.

W trakcie procesu planistycznego bardzo duze wymagania stawia sie przed
komorkami rozpoznawczymi, ktore sg odpowiedzialne za tzw. rozpoznawcze przygo-

towanie pola walki.

Proces przygotowania oceny rozpoznawczej (wywiadowczej) przedstawia ry-
sunek 4.

Przyktad oceny wywiadowczej prezentowanej poprzez J2, podczas etapu pla-

nowania tzw. orientowania, przedstawia zatgcznik 5.
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Rys. 3. Przyktad modelu procesu planowania
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Ocene wywiadowczg, dotyczgca przygotowania pola walki, komorki rozpo-

znawcze sztabu operacyjnego wykonujg na podstawie posiadanych baz danych uj-
mujacych:

struktury organizacyjne przeciwnika,

rozmieszczenie jego sit;

dane ogolne dotyczace panstwa;

wydawnictwa z dziedziny rozpoznania;

dane dotyczace mozliwosci wsparcia ogniowego;

dane dotyczace wojsk wiasnych;

dane pochodzace z innych zrodet rozpoznania;

dane dotyczace wojsk inzynieryjnych i OPL;

dane dotyczace terenu i meteo;

dane dotyczgace mozliwosci technicznych srodkow rozpoznania;

dane dotvczace broni masowego razenia.

Rys. 4. Podstawowe zagadnienia w ocenie rozpoznawczej (wywiadowczej)
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Finalnym dokumentem planowania operacyjnego, opracowywanym przez
sztab jest rozkaz operacyjny (OPORD), ktéry sklada sie z czesci gtbwnej poprzedzo-
nej wstepem i zatgcznikami. -

We wstepie podaje sie wykaz dokumentéw, ktére byly podstawg planowania

oraz organizacji wojsk wkasnych.
Czesc¢ gtowna liczy zwykle kilkanascie stron i zawiera nastepujace punkty:
1 Sytuacja
1.1. Ogodlne dane;
1.2. Rejon zainteresowania;
1.3. Sity wiasne;
1.4. Sity wzmocnienia i przydzielone.
2. Zadania
3. Wykonanie
3.1. Koncepcja operacyjna;
3.2. Zadania dla wojsk;
3.3. Instrukcje dotyczace koordynacji dziatan.
4. Administracyjne i logistyczne wsparcie
4.1. Koncepcja wsparcia:
4.1.1. Logistycznego;
4.1.2. Osobowego;
4.1.3. Sprawy dotyczace wspoipracy z mediami i sektorem cywilnym;
4.1.4. Zabezpieczenie meteorologiczne;
4.1.5. Zabezpieczenie kartograficzne i geodezyjne;
4.1.6. Zabezpieczenie medyczne
5. Dowodzenie itgcznosé
5.1. Wzajemne zaleznosci dowodzenia;
5.2. Stanowiska dowodzenia,;
5.3. Przekazywanie dowodzenia (na wypadek Smierci dowddcy);

5.4. System dowodzenia i tgcznosci.



Wykaz zatgcznikéw (komorka opracowujgca):
A. Koncepcja dziatania (J 3 ) ;N r; y:0)
B. Struktura organizacyjna i zaleznos¢ dowodzenia (J3);
C. Wojska i zadania (J3);
D. Rozpoznanie (J2);
E Zasady uzycia sity (np. w operacjach pokojowych) (oddziat praJ3);
F. Dziatania sit morskich (J3);
G. Dziatania sit lgdowych (J3);
H. Dziatania sit powietrznych (J3);
l. Dziatania sit piechoty morskiej (J3);
J. Dziatania potgczonych sit (J3);
K Dziatania niekonwencjonalne (operacje specjalne) (J3);
L. Dziatania psychologiczne (J3);
M. Operacje humanitarne (w ramach operacji pokojowej) (J3);
N. Dziatania z uzyciem broni jgdrowej (J3);
O. Dziatania WRE zabezpieczajace wtasny system dowodzenia (J
P. Dziatania WRE (33 i J2);
Q. System informac;ji i fgcznosci (J6);
R. Logistyka ifunkcje wsparcia (J4 i J1);
S. Sprawy przemieszczenia zaopatrzenia i ludzi (J4);
T. Sprawy ochrony Ssrodowiska (J4);
U. Obrona przed bronig masowego razenia (J3).
Inne w zaleznosci od potrzeb (rodzaju operacji), a takze:
CC. Wykaz dokumentacji, zasady ewidencji zadan oraz meldowania
(33);
DD. Wykaz definicji i skrétow (I3 i1 J5);
EE. Bibliografia (dokumenty normatywne) (J3 i J5);
XX. Rozdzielnik (JS);
ZZ. Zmiany (J5).
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Obowigzujacy proces planowania w NATO ,umozliwia nieumysine popetie-
nie btedu decyzyjnego”, jak réwniez umozliwia skorygowanie niestusznego zamiaru

podjetego przez zbyt ,brawurowego dowddce”.

24. PRZYKLADY PLANOWANIA W PSZ NATO W SYTUACJACH KRYZYSO-
WYCH

Do 1991 roku, t. do rozpoczecia kryzysu w b. Jugostawii, NATO nie byto
przygotowane do szybkiego opracowania planu dziatania na szczeblu operacyjnym,
poza obszarem swojej odpowiedzialnosci.

Wobec utraty autorytetu i prestizu sit pokojowych ONZ w normalizacji sytuaciji
w Bosni i Hercegowinie (BiH), przed NATO staneto wyzwanie, wydzielenia ze sktadu
Sojuszu, czesci sit operacyjnych i zaplanowanie przeprowadzenia operacji pokojo-
wej w tym regionie.

Stosownag rezolucje, otwierajgca droge do rozpoczecia operacji pokojowej pod
egidg NATO w BiH, podjeta we wrzesniu 1995 r. Rada Bezpieczenstwa ONZ.

Od tego momentu rozpoczyna sie w PSZ NATO proces tzw. planowania kry-
zysowego w zwigzku z uzyciem sit NATO w BiH.

Przebieg procesu planowania kryzysowego przedstawia rysunek 5.

W wyniku procesu planistycznego, zaplanowano dziatanie w BiH sit pokojo-
wych zwanych IFOR (IMPLEMENTATION FORCES), a obecnie SFOR
(STABILIZATION FORCES).

Kalendarzowy plan przygotowania operacji byt nastepujacy:

C%
» Dyrektywa wstepna NAC:

- Decyzja Rady NATO - 20.03.1995 r. - Faza wstepna (rozpoczynajgca)
» Dyrektywa wstepna MNC:

- SACEUR wydaje wytyczne planistyczne - 30.09.1995 r. - Faza orientowania
* SACEUR akceptuje koncepcje operacyjng - 11.10.1995 r. - Faza koncepcyjna
* NAC zatwierdza Plan Operacyjny

»OPLAN 10405 - 16.12.1995 r. - Faza opracowania planu

* od 20 grudnia 1995 r. weryfikowano w praktycznym dziataniu plan.
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Wstepna

FAZA |
/Dyrektywa
Polityczna/
Dyrektywa
wstepna
Dyrektywa
MNC
wstepna
MSC
Lub
wyznaczony
dowoddca

Orientowania

FAZA I

Akceptacja
A

\Y

Wytyczne
dowddcy do

planowania

Koncepcyjna
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A

\Y,
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dziatania
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Opracowania
planu

FAZA IV

Zatwierdzenie

Opracowanie

planu

Przeglad
(ocena)
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Rys. 5. Ogoélny model planowania kryzysowego NATO3

Oczywiste watpliwosci moze budzi¢ fakt zatwierdzenia Planu opercyjnego

AFCENT-u przez Rade NATO, a nie przez ND PSZ NATO w Europie.

NAC - North Atlantic Council - Rada NATO

DPC - Defence Planning Committee - Komitet Planowania Obrony
MC - Military Committee - Komitet Wojskowy
MNC - Major NATO Command (er) - Gtéwne Dowédztwo (dca) NATO np. SACEUR

MSC - Major Subordinate C)mmand (-er) - Gléwne Podlegte Dowodztwo (dea) np. AFCBT
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To odstepstwo od zasady dowodzenia operacyjnego w PSZ NATO w Europie
nalezy ttumaczy¢ udziatem w misji pokojowej, kontyngentow z krajéw zrzeszonych w
programie ,Partnerstwo dla Pokoju”.

Aktualnie w NATO istnieje system doskonalenia planowania operacyjnego w
ramach przygotowania sit przewidzianych do dziatania w misjach pokojowych, m in.
w ramach ¢éwiczen dowddczo - sztabowych ,COMPACT GUARD”, ,COOPERATIVE
GUARD” i innych.

Ponadto dowddztwo Sojuszu przewiduje mozliwos¢ uzycia w sytuacji kryzy-
sowej, korpusu wielonarodowego (np. KSSR lub inny korpus wielonarodowy). Wow-

czas planowanie operacyjne bedzie przebiega¢ zgodnie z nastepujgcym modelem

przedstawionym na rysunku 6.



WNIOSKI

Proces planowania w PSZ NATO jest niezwykle szczegodtowy, a jednoczesnie
jest bardzo przejrzysty. Proces ten sprawdzit sie podczas planowania dziatan bojo-
wych w rejonie Zatoki Perskie] oraz w czasie planowania operacji w sytuacji kryzy-
sowej w Bosni i Hercegowinie.

Procedura opracowania planu dopuszcza szeroka i otwartg dyskusje w gronie
specjalistéw i ekspertow wojskowych nad wyborem najwlasciwszego wariantu dzia-
lania. Plan operacji jest wytworem zbiorowej madrosci i wysokiej odpowiedzialnosci

0so0b funkcyjnych sztabu oraz zaangazowania intelektualnego dowdédcy.

Przyjety tok planowania wyklucza jednoczesnie nieuzasadnione ryzyko i przy-
padkowos¢ w sposobie wyboru koncepcji dziatania wojsk i ich wszechstronnego za-

bezpieczenia, a w szczegdlnosci schematyzmu i powielania okreslonych rozwigzan.

Intuicja dowddcy, czy tez dyletanctwo sztabu w problematyce operacyjnej, w
tak zorganizowanym procesie planistycznym nie majg miejsca.
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ZAKONCZENIE

Potaczone operacje sit sprzymierzonych mozna ogoélnie scharakteryzowac
jako dziatania przygotowawcze przez wiecej niz jedno panstwo. Panstwa uczestnicy
wydzielajg do ich przeprowadzenia swoje kontyngenty sit i Srodkow i przekazuja je
pod wspodlne wielonarodowe dowddztwo.

Potaczone operacje wymagajg gtebokiego wzajemnego poznania sie uczest-
nikdw koalicji tak w zakresie militarnym, politycznym jak i spotecznym, a poprzez to
zrozumienie, ewentualnych, rdéznych ograniczen dotyczacych aspektéw udziatu po-

szczegolnych panstw w tych operacjach.

Podczas planowania i zabezpieczenia przebiegu tych operacji, w sztabach
roznych szczebli dowodzenia, nie narzuca sie autokratycznie obowigzku korzystania
z jednakowych procedur, ale wrecz dazy sie do takiego stanu aby w tym procesie
wykorzysta¢ wszystko ,co jest najlepsze” we wzorcach narodowych, a poprzez to
osiggnaC maksymalng efektywnos¢ przysztych dziatan.

Jezeli pierwszym krokiem na drodze do integracji naszych SP z sitami po-
wietrznymi panstw NATO jest zapoznanie sie z ich doktryng, strukturg i metodologig
planowania dziatan to Autor ma nadzieje, ze opracowanie to w pewnym stopniu

przyczyni sie do ,zrobienia” tego kroku.
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Zatacznik nr 1

DOWODZENIE SIEAMI POWIETRZNYMI RFN

Proces dowodzenia] sitami powietrznymi RFN przedstawia sie nastepujaco:

W okresie ,W”, na podstawie wytycznych dowédcy PSZ NATO Europy Srod-
kowej (posiada on uprawnienia OPCOM, OPCON4 przyznane mu przez ND PSZ
NATO w Europie), ujetych w ,Planie teatru dziatan SI”, w sztabie AIRCENT
(Dowodztwo Potaczonych Sit Powietrznych NATO Europy Srodkowej) sa opracowy-
wane szczeg6ly dziatan SP (kampanii), ktére po uzgodnieniu z LANDCENT
(Dowodztwo Potgczonych Sit Ladowych NATO Europy Srodkowej) przekazuje sie
dowddcy potgczonego stanowiska dowodzenia lotnictwem taktycznym i obrong po-
wietrzng (CAOC) w postaci ,dyrektywy do przeprowadzenia operacji powietrznej”,

przydzielajgc mu funkcje dowodzenia taktycznego nad wydzielonymi sitami5.

Zadaniem dowodcy CAOC jest opracowanie planu operacji powietrznej, w
ktérej moga byC wykorzystane sity i srodki podlegte CAOC na czas realizacji okre-
Slonego zadania, w tym planowanie uzycia i kierowanie dziataniami sit powietrznych
oraz koordynowanie dziatan tych sit ze wspotdziatajgcymi korpusami armijnymi SL

znajdujacymi sie w obszarze odpowiedzialnosci CAOC.

W okresie ,P” dowdédca CAOC nie posiada uprawnien do dowodzenia tak-
tycznego. Sa one mu przydzielane na czas trwania okreslonej operacji (Cwiczenia).

Do podstawowych zadan dowodcy CAOC naleza:

' Dowodzenie operacyjne (OPCOM) - uprawnienia przyznane dowdédcy do dowodzenia wydzielonymi
sitami, w pelnym zakresie, umozliwiajagce mu stawianie zadan popdleglym dowddcom, przemiesz-
czanie i rozmieszczanie jednostek, zmiane podlegtosci sit oraz utrzymanie lub delegowanie upraw-
nien do kierowania operacyjnego i (lub) taktycznego, w stopniu, w jakim uwaza za konieczny (np.
podporzadkowanire wydzielonych sit pod inny CAOC).

Kierowanie operacyjne (OPCON) - uprawnienia dowoddcy do dowodzenia podporzadkowa-
nymi lub przydzielonymi sitami na czas realizacji okreslonej operacji, bez mozliwosci oddzielnego
wykorzystania poszczeg6lnych komponentéw bojowych i prawa do zarzadzania administracyjnego
(dyscyplinarnego) podlegtymi sitami.

0 Dowodzenie taktyczne (TACOM) - uprawnienia dowddcy do przydzielania zadan (zawartych w roz-
kazie bojowym) sitom wydzielonym znajdujgcym sie pod jego dowddztwem, w celu realizacji zadan
wytyczonych przez wyzszego przetozonego.
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- planowanie, przekazywanie rozkazow i kontrolowanie przebiegu operacji

powietrznych w obszarze odpowiedzialnosci potagczonego stanowiska dowodzenia,

- okreslanie zadan dla poszczegoélnych jednostek (stosownie do celow ope-

racji ujetych w dyrektywie operacyjnej);
- wyznaczenie i podziat sit do wykonania okre$lonego zadania;

- koordynacja dziatan realizowanych w ramach ofensywnego wsparcia lotni-
czego sit ladowych;

- koordynacja przedsiewzie¢ w zakresie kontroli obszaru powietrznego dla sit i
Srodkow czasowo przydzielonych CAOC, zwalczania naziemnych Srodkow OP

przeciwnika oraz potrzeb tankowania powietrznego;
- wsparcie logistyczne dziatan SP.

Na potgczonym stanowisku dowodzenia jest zatrudnionych ogétem 103 ofice-
row, w tym 28 oficerow niemieckich (27.2%). Na okres ,W” przewiduje sie podwoje-
nie liczby personelu. W skiad CAOC wchodzg: grupa dowodzenia, grupa operacyjna
oraz grupa wsparcia logistycznego, przy czym pod wzgledem funkcjonalnym w
strukturze organizacyjnej stanowiska dowodzenia nalezy wyrézni¢ dwie grupy:

- grupa planowania i stawiania zadan;

- grupa wykonawcza (uczestniczgca w prowadzeniu aktualnej operacji SP).

Grupa wykonawcza jest najliczniejsza, poniewaz w jej skiad wchodzi dodat-
kowo personel przewidziany do prowadzenia operacji OP, pracujacy w systemie 24-

godzinnym. Pozostate grupy pracujg w systemie jednozmianowym.

Podczas ¢wiczen z udziatem CAOC personel wchodzgcy w skiad ww. grup
wymienia sie obowigzkami, tzn. osoby, ktére uczestniczyly w procesie planowania i
stawiania zadan moga, w kolejnej operacji SP, bra¢ udziat w jej realizacji.

Powigzania funkcjonalne dowddcy CAOC z podlegtymi stanowiskami dowo-
dzenia sg uzaleznione od charakteru operacji. W przypadku uzycia lotnictwa tak-
tycznego dowodzi on bezposrednio podlegtymi jednostkami wydajgc rozkaz bojowy
do uzycia lotnictwa, lub w przypadku jego zmiany (podyktowanej zmiang sytuacji
wojskowej) - poprzez bezposredni przydziat zadan, natomiast w przypadku uzycia

komponentow OP - posrednio, poprzez osrodki wczesnego ostrzegania i naprowa-
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dzania CRC (Control and Reporting Centre), przekazujgc im funkcje kierowania tak-
tycznegob.

System dowodzenia sitami obrony powietrznej obok CAOC tworzg nastepuja-
ce komponenty:

- o$rodki CRC, ktérych zadaniem jest kierowanie systemami uzbrojenia OP
(samoloty mysliwskie, oddzialy i pododdziaty rakiet przeciwlotniczych), kontrola ob-
Szaru powietrznego i zabezpieczanie wsparcia lotnictwa taktycznego; integralng
czescig skladowg osrodkow sg Sensor Fusion Post (SFP), gdzie zbiera sie dane do
zobrazowania sytuacji regionalnej oraz Recognized Air Picture Produtcion Centre
(RPC), w ktérych podlegajg one dalszej analizie;

- posterunki wczesnego ostrzegania Reporting Post (RP), ktére przechwytujg
cele lotnicze, lokalizujgje, identyfikujg i klasyfikujg

Zautomatyzowany system OP NATO w Europie ACCS (Air Command and
Control System), po zakonczeniu jego wdrazania do eksploatacji, stanowi¢ bedzie
zintegrowany system dowodzenia operacjami powietrznymi na europejskich teatrach
dziatan wojennych, w tyu zapewnienie:

W statego doptywu informacji o aktualnej sytuacji do wszystkich szczebli dowo-
dzenig;

- mozliwosci dowodzenia operacjami powietrznymi ,z jednej reki”;

- mozliwosci wspétdziatania SP z innymi rodzajami sit zbrojnych. v

Stacjonarne elementy systemu zostang uzupetnione stanowiskami mobilnymi,
ktére rozwijane bedaw rejonach kryzysowych.

Zalozenia techniczne zostalty opracowane w latach 1983-1989 przez zespot
ACCS w ramach programu. ACCS Master Plan. W 1990 r. NATO powotata do zycia
organizacje ACCS Management Organisation oraz jej agencie NACMA, ktéra opra-
cowata 0gobling specyfikacje systemu (Overall System Specifications). NACMA jest
instytucja odpowiedzialng za koncepcje i realizacje zatozen strukturalnych oraz

przygotowanie oprogramowania uzytkowego tego systemu.

W programie budowy systemu uczestniczy wiekszo$¢ panstw NATO z wyijat-

kiem Luxemburga i Islandii. System ma objg¢ swym zasiegiem caly obszar NATO w

Kierowanie taktyczne (TACON) - bezposrednie dowodzenie podleglymi jednostkami w celu realizacji
okreslonego zadania.



Europie, tgcznie z akwenami morskimi, w tym rowniez terytoria Francji, Hiszpanii i
Portugalii.

Zgodnie z programem ACCS Master Plan, system ACCS majg tworzy¢ ele-
menty funkcjonalne, ktére moga byC ze sobg integrowane w zaleznosci od potrzeb
wynikajgcych z realizacji okreSlonego zadania. Nalezg do nich:

- centrum potgczonych operacji powietrznych przeznaczone do planowania i
dowodzenia operacjami powietrznymi na szczeblu taktycznym Combined Air Opera-
tions Centre (CAOC);

- centrum kierowania dziataniami powietrznymi - Air Control Centre (ACC);

- mobilny element wsparcia ACC - osrodek kontroli przestrzeni powietrznej -
Air Control Unit (ACU);

- stanowisko dowodzenia skrzydta samolotéw bojowych - Wing Operations
Centre (WOC);

- stanowisko dowodzenia eskadry samolotow bojowych - Squadron Opera-
tions Centre (SQOC);

- stanowisko dowodzenia jednostki rakietowej obrony powietrznej - SAM Ope-
rations Centre (SAMOC);

- stanowisko kontroli ruchu lotniczego w okreslonym obszarze operacji po-
wietrznej - Air Traffic Control Radar UNIT (ATCRU);

- centrum koordynacji operacji powietrznych, do ktérego zadan nalezy koor-
dynacja wspétdziatania SP z SL na szczeblu korpusu armijnego - Air Operations Co-
ordination Centre (AOCC);

- centrum koordynacji operacji powietrznych, do ktérego zadan nalezy koor-
dynacja wspotdziatania SP z SM - Martime ACCS Ship-Shore Tactical Interface
Component (MASSTIC);

- centrum opracowania i zobrazowania sytuacji powietrznej (zobrazowanie
regionalne - Recognized Air Picture Production Centre (RPC);

- posterunek zbioru, przetwarzania i udostepniania informacji 0 sytuacji po-
wietrznej - Sensor Fusion Post (SFP);

- posterunki rozpoznania, ktére przechwytujg cele powietrzne, lokalizujg je,
identyfikujg i klasyfikuja, a nastepnie przekazujg do SFP - Reporting Post (RP).

Ze wzgledoéw organizacyjnych i ekonomicznych planuje sie potaczenie osrod-

kow ACC, RPC i SFP w jeden osrodek ARS, bedacy odpowiednikiem obecnego o-



Srodka wczesnego ostrzegania i naprowadzania (CRC) oraz niektorych stanowisk
CAOC z osrodkami ARS w stanowisko dowodzenia CARS7

W RFN, w pierwszej fazie realizacji ww. programu planuje sie utworzenie
nastepujacych komponentéw systemu ACCS:

- potaczonego (hybrydowego) stanowiska dowodzenia lotnictwa taktycznego i
obrony powietrznej CAOC w Kalkar - Uedem (obecnie 2 CAOC), ktére bedzie posia-
dalo mozliwo$¢ rozwiniecia rowniez wysunietego - réwnorzednego stanowiska do-
wodzenia8

- osrodka ARS w m. Brockzetel;

- dwoch stanowisk dowodzenia skrzydel/ eskadr lotnictwa bojowego przezna-
czonych dla powietrznych sit reagowania;

- trzech centréw koordynacji CAOC, dla kazdego z korpusdéw armijnych sta-
cjonujgcych na terytorium Niemiec.

W systemie ACCS przewiduje sie pelng standaryzacje systemow wspierajg-
cych proces dowodzenia, zarébwno w zakresie oprogramowania jak i oprzyrzadowa-
nia. Nie przewiduje sie natomiast budowy autonomicznego systemu tgcznosci. Po-

szczegoblne kraje beda wykorzystywaly jedynie wiasne systemy tacznosci.

Obecna organizacja systemu dowodzenia sitami powietrznymi Niemiec jest
Scisle zwigzana z infrastrukturg systemu dowodzenia NATO.

System dowodzenia NATO przechodzi obecnie gruntowng reorganizacje
zmierzajgca w kierunku ewolucyjnego przeksztalcenia go w system w peilni odpo-
wiadajgcy wymogom XX* wieku. Proces ten jest roztozony na najblizsze 20 lat.

Wprowadzane do uzytku w SP RFN zautomatyzowane systemy dowodzenia i
lacznosci, jako komponenty systemu ACCS, sa rozwigzaniem alternatywnym dla
przestarzatego pod wzgledem technicznym i uzytkowym systemu dowodzenia sitami
powietrznymi Niemiec. Zapewniajg mu wiekszg elastycznos¢, funkcjonalnosc i nie-
zawodnos$¢ dziatania, co w znacznym stopniu wptywa na skuteczno$¢ realizacji za-

dan przez sity powietrzne RFN.

Stosowane skroty - CARS i ARS sg skrétami roboczymi.
sPolgczone SD w Sembach i Messsteten majg zosta¢ rozwigzane.
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Zatacznik Nr 3

STRUKTURA DOWODZENIA SItAMI OBRONY
POWIETRZNEJ NATO w EUROPIE SRODKOWEJ



Zatacznik Nr 4

PRZYKLADOWE UKLADY BRIEFINGOW

A. STANDARDOWY BRIEFING
1 Wprowadzenie
* Cel briefingu
» Umiejscowienie go w catoksztalcie praq
» Planowany sposéb postepowania
2. Przedstawienie treSci
* Fakty
o Zalezno$ci pomiedzy nimi
» Podstawowe informacje
3. Oceny
4. Skutki
5. Uwagi koncowe
* Podsumowanie
» Odpowiedzi na ewentualne pytania

» Zakonczenie

B. BRIEFING INFORMACYJNY
(Informacja o potozeniu w celu orientowania)
1 Wyktad o zaistniatej sytuacji
* Przedstawienie problemow
2. Stan lub zmiana potozenia przeciwnika
3. Stan lub zmiana potozenia wtasnego
4. Przeglad dotychczasowych przedsiewzieé

5. Planowany dalszy spos6b postepowania



C. BRIEFING DECYZYJNY

(Informacja o potozeniu dla wypracowania decyzji)
Wprowadzenie * WATV VVVAN - 1
. Analiza informacji o potozeniu

. Ocena potozenia przeciwnika

. Ocena istotnych warunkow atmosferycznych

1
2
3
4. Ocena wiasnego potozenia
5
6. Ustalenie/okreslenie mozliwosci
7

. Propozycje decyzji



Zalgcznik Nr 5

OCENA ROZPOZNAWCZA (WYWIADOWCZA)

(odsytacz mapy, inne potrzebne dokumenty i elementy

1. ZADANIE

Okresla sie w formie ogolnej zadanie wtasnego zwigzku operago z wyja-
Snieniem celdéw operacji.
2. SYTUACJA PRZECIWNIKA

Podaje sie warunki oraz ich wptyw na mozliwosci dziatania przecii na wyko-

nanie zadania przez wojska wtasne.

A. CHARAKTERYSTYKA REJONU DZIALAN BOJOWYCH
1 Geografia wojenna

a) topografia terenu

b) hydrografia

c) warunki meteo

Mozliwosci transportowe

Mozliwosci telekomunikacyjne

Zagadnienia polityczne

Zagadnienia ekonomiczne

Zagadnienia socjalne

N o o b~ w DN

Zagadnienia naukowe i techniczne

B. SYTUACJA WOJSKOWA PRZECIWNIKA (sit ladowych, po\nych, mor-
skich i stuzb)
1 Stan liczebne
2. Sktad bojowy

Dyslokacja i ugrupowanie

Mozliwosci narastania sit

Ruchy wojsk i inne przejawy dziatalnoSci

Zagadnienia kwatermistrzowskie

llos¢ okretow bojowych

O N o g b~ W

Techniczna charakterystyka uzbrojenia i sprzetu



9. Rozpoznanie radioelektroniczne

10. Bron atomowa, chemiczna, biologiczna i radioaktywna

11. Wyszczegéblnienie silnych i stabych stron
C. MOZLIWOSCI PROWADZENIA DZIALAN PARTYZANCKICH | WOJNY PSY-

CHOLOGICZNEJ

1 Sity partyzantki

2. Wojna psychologiczna

3. Dywersja

4. Sabotaz

3. MOZLIWOSCI PRZECIWNIKA

Wymienia sie oddzielnie wszystkie ewentualne warianty dziatania przeciwni-
ka, ktére moga mie¢ wplyw na wykonanie otrzymanego zadania przez wojska
wiasne.

4. ANALIZA MOZLIWOSCI PRZECIWNIKA
Analizuje sie poszczegblne mozliwosci potencjatu bojowego przeciwnika w
Swietle otrzymanego zadania, uwzgledniajgc wszystkie problemy zawarte w pkt.2.
Celem tej analizy jest okreSlenie i uzasadnienie stopnia prawdopodobienstwa
przyjecia przez przeciwnika danego wariantu dziatania, przy uwzglednieniu moc-
nych i stabszych atutow nieprzyjaciela.
5. WNIOSKI

Whioski wynikajace z tez zawartych w pkt. 4 obejmujg w miare mozliwosSci
skutki dziatania przeciwnika i wptyw tych dziatan na wykonanie otrzymanego za-

dania. W razie potrzeby wyszczegolnia sie stabe i mocne strony przeciwnika.

(Szef Oddziatu ,Rozpoznawczego)
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Zatgcznik Nr 6

STRUKTURA ORGANIZACYJNA SZTABU NATO

08



LT AS I =1 R PR
1 DOKTRYNA POLACZONYCH OPERACJI POWIETRZNYCH SPRZYMIE-
RZONYCH ...,
1.1. WPROWADZENIE DO STRATEGICZNEJ KONCEPCJI SOJUSZU !.
{ AT ] (= o TP PRRPPN
ROIla Sit SOJUSZU....ccovieiiiiiiiiiiie e
Kategoria Sit.....coovviiiiiiii i
Sity dla potgczonych operacji sprzymierzonych ............... ...
1.2. ZASADY POLACZONYCH OPERACJI SPRZYMIERZONYCH.....
POZIOMY OPEIAC] I ceiiiiiiiiititie ittt e e e
GeNEralNg ZASAUY .....ccoeii it
Charakterystyka dziatan na szczeblu operacyjnym............................
1.3. OPERACJIE POWIETRZNE ....ccooiiiiiiei e
Pojecie potaczonych operacji powietrznych sit sprzymierzonych........
Charakterystyki i mozliwosci [otniCtwa...........cccvvveviiieeeiiiciiiiieeeeeee
Typy potaczonych operacji powietrznych sprzymierzonych................
Dowodzenie 1 KIErOWANIE........coiiuiiiiiiiiiie e
Planowanie i wykonywanie potgczonych operacji powietrznych.........

14.

15.

SPIS TRESCI

Dodatkowe informacje dotyczgce potgczonych operacji powietrznych

KONTROLA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ ..........

Zasady potaczonej obrony pOWIEIIZNEe].......occuvviiiiiiieeiiieiieeeeeee e
Aktywna i pasywna obrona poOWIetrZNa............eeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeennens
Wymagania potgczonych sit obrony powietrzne,i........

Mozliwosci komponentow obrony powietrznei............

Tworzenie potaczonego systemu obrony powietrznej

99

13
14
14
15
16
18
20
20
24
29
31

32
33
36
40
46
47
47
48
48
49
49
49
52
53

55



2. METODOLOGIA PRACY DOWODCY | SZTABU PSZ NATO.....c.cccu.......
2.1. POJECIA STOSOWANE W TERMINOLOGII NATO .....cccoceeeverrnnnn.
2.2. FORMY PRACY SZTABOWEJ......cciiiiiiiie et

REfEIOWANIE.....cciiiieeeeeeeeeeeee e

Spotkania roDOCZe........ oot s

DY A] U 1 - VPP
2.3. PROCES PLANOWANIA L...ooiiiiiiiiiie e e eeieee e siieea e
2.4. PRZYKLADY PLANOWANIA W PSZ NATO W SYTUACJACH KRY-

ZYSOWY CH oo

ZAKONCZENIE. ..ottt eieteteeest et eseseese et se s e s sene e seesenns

WYKAZ ZALECANYCH PUBLIKAC.....  iiiiiiiiiiiies e

BIBLIOGRAFIA. ... e et ettt st e e e et e e e et e e e e ennereaeeannnes

WA N A N O A \\ | | PP TUURPPRPPIN

Druk AON nr 753/WW

58
58
62
62
63
65
65

79
83
84
86
87



