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WSTEP

Problemom przegrupowania operacyjnego wojsk lgdowych poswieca sie wiele uwagi, a to
ze wzgledu na:

« zatozenia doktrynalne dotyczace obrony panstwa;

» zmiany zachodzace we wsp6tczesnym Swiecie i ich tendencje zmierzajagce do zbudowa-
nia zbiorowego systemu bezpieczenstwa;

* zmiany strukturalne wojsk operacyjnych;

« wiele innych zatozen, ktére w wigkszym lub mniejszym stopniu wptywajg na zmiane
warunkow przegrupowania wojsk lgdowych.

Dotychczasowa wiedza dotyczaca przegrupowania wojsk oparta jest w duzym stopniu na
zatozeniach wynikajacych z drugiej wojny Swiatowej, jak i nieistniejacego juz Uktadu War-
szawskiego. Aktualne zatozenia systemu obronnego RP powodujg konieczno$¢ ponownego
rozwazenia problemow przegrupowania w Swietle nowych zadan sit zbrojnych RP. W gtow-
nych zadaniach SZ RP przewiduje sie udziat wojsk lgdowych w:

» konfliktach lokalnych - na terenie wlasnego kraju rozwigzywanego wtasnymi sitami,

» konfliktach globalnych - dotyczy to obrony obszaru wiasnego panstwa w uktadzie na-
rodowym i sojuszniczym;

« konfliktach w obronie panAstw sojuszniczych - dotyczy to udzialu wydzielonych sit
lub catego potencjatu w strukturach miedzynarodowych; 1,

e dziataniach na rzecz pokoju - polega to na realizacji zadan w misjach pokojowych
przez wydzielone sity; TV

« w likwidacji klesk zywiotowych - zadania te dotyczg gtownie obszaru wiasnego pan-
stwa, chociaz nie mozna wykluczy¢ udziatu wojsk specjalistycznych na korzyS¢ innego pan-
stwa, w ramach wzajemnej pomocy.

Aby kazde z wyszczegdlnionych zadan mogto by¢ zrealizowane musi nastgpi¢ przegrupo-
wanie elementéw ugrupowania strategicznego badz operacyjnego, polegajace na przemiesz-
czeniu: organdéw dowodzenia, zwigzkéw taktycznych, oddziatéw i urzadzen logistycznych w
wyznaczony obszar, zakofczone przyjeciem ugrupowania do przysztych dziatan.

Niniejsze opracowanie dotyczy wybranych aspektow przegrupowania wojsk lgdowych
odniesionego do obszaru wiasnego kraju i probleméw zwigzanych z jego obronnoscig. Niekto-

re z opisanych problemdéw mogg znajdowac zastosowanie do realizacji wszystkich zadan SZ



RP (np. w czesci dotyczacej analizy warunkow przegrupowania w ramach rozwiniecia opera-
cyjnego).

Gloéwnym celem autoréw nie jest rozwigzanie wszelkich probleméw przegrupowania ope-
racyjnego wojsk ladowych, a tylko wskazanie na wieloaspektowo$¢ tego przedsiewziecia.
Gtoéwne problemy przegrupowania postrzegane sa przez pryzmat zmian we wspétczesnym
Swiecie oraz tendencje zmierzajagce do zmniejszania liczebnego wojsk operacyjnych na korzys¢
wojsk OT. W efekcie powoduje to konieczno$¢ posiadania sprawnego systemu uzycia wojsk
operacyjnych do zadan na obszarze kraju. W zatozeniach obronnych zaktada sie w pierwszej
kolejnosci opdznianie dziatania przeciwnika przez wojska OT i wydzielone wojska operacyjne
pierwszej kolejnosci uzycia. W nastepnym etapie - zatrzymanie zgrupowan przeciwnika wy-
dzielonymi sitami wojsk operacyjnych i sit OT oraz stworzenie warunkéw do dziatan rozstrzy-
gajacych przez wiasne sity lub zgrupowania koalicyjne.

Aby proces obrony mogt by¢ realizowany wg przyjetych zatozen, wojska operacyjne mu-
szg dokonaé przegrupowania swoich sit i srodkéw. Pierwszym jest przegrupowanie w ramach
rozwiniecia operacyjnego zakonczone przyjeciem ugrupowania do pierwszej operacji obronnej.
Nastepne przegrupowanie wystepuje w trakcie wojny realizowane w celu zgromadzenia poten-
cjatu na zagrozonych kierunkach. Aby proces ten nastepowat w spos6b zorganizowany wyma-
gana jest znajomos$¢ i uwzglednianie warunkéw w jakich bedzie sie odbywat oraz zasad przy-
gotowania i prowadzenia przegrupowania na obszarze kraju. W celu przyblizenia problematyki
przegrupowania dokonano opracowania gtdwnych probleméw tego procesu, bazujac na do-
tychczasowych doswiadczeniach oraz wnioskach wynikajgcych z permanentnej zmiany wa-
runkéw w jakich ono bedzie realizowane.

Opracowania podstawowych zagadnien przegrupowania uzyskano poprzez udzielenie od-

powiedzi na nastepujgce pytania:

1. W jakich warunkach wojska operacyjne beda wykonywaty przegrupowanie?

2. Co wywiera istotny wplyw na proces przegrupowania?

3. Jak przegrupowywac¢ wojska, aby zapewnic¢ osiggniecie jego celu?

W procedurze rozwigzywania problemdéw postugiwano sie analizg i synteza oraz wnio-
skowaniem. Metody te dotycza badania dotychczasowej literatury przedmiotu. Do okreSlenia
przysztosciowego modelu przegrupowania stosowano systemowe postrzeganie probleméw

przegrupowania operacyjnego wojsk lgdowych w przysztych dziataniach, co w efekcie pozwo-



lito wyszczegdlni¢ zespot czynnikow determinujacych proces przegrupowania oraz system,
ktory jest odzwierciedleniem modelu funkcjonalnego wojsk podczas przegrupowania.

Przyjeta w opracowaniu metoda postepowania badawczego wskazuje, ze materiat ten
przeznaczony jest gtéwnie dla stuchaczy kurséw i studentow studiow dyplomowych oraz na-
uczycieli akademickich. Metoda ta pozwala Czytelnikowi najpierw zapozna¢ sie z przyjetymi
zatozeniami badawczymi, a nastepnie $ledzi¢ tok dokonan badawczych i na tej podstawie for-
mutowaé wnioski. Moga one by¢ potwierdzeniem wnioskdw autorskich, lub mogg by¢ to
whnioski wiasne Czytelnika odmienne od zapisanych w opracowaniu. W obu przypadkach cel

studiowania niniejszego studium zostanie osiggniety.



I. ZALOZENIA TERMINOLOGICZNE

Sztuka wojenna to teoria i praktyka przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej. W prze-
sztosci postrzegano dwa poziomy sztuki wojennej, a mianowicie strategie i taktyke. Wspotcze-
$nie wyszczegolnia sie trzy poziomy, to jest; strategie, sztuke operacyjng oraz taktyke. Tym co
pozwala rozrézniaé poszczegdlne poziomy sztuki wojennej jest; skala dziatania, sposéb podej-
$cia do rozwigzywanego problemu, okres funkcjonowania, przedmiot badania oraz wewnetrz-
na struktura.l Kazdemu z wyszczegélnionych poziomow przypisuje sie prowadzenie watki
zbrojnej, a zatem przybierajg one charakter dziatania i nazywane sg dziataniami; strategicznymi,
operacyjnymi oraz taktycznymi (zalgcznik 1).

Na szczeblu taktycznym (zatgcznik 2) najogodlniejszg kategorig jest walka, ktorej trescig
sg: obrona, natarcie, dziatania desanto-szturmowe, wycofanie oraz dziatania nieregularne. Na-
stepng kategoria jest przemieszczanie, ktdrego gtowng treScig sq marsze i przewozy. Kolejng
kategorie stanowi rozmieszczanie wojsk w: garnizonach, rejonach odpoczynkéw i ze$rodko-
wania oraz w rejonach czasowego pobytu2.

W dziataniach operacyjnych wyszczeg6lnia sie: operacje, przegrupowanie operacyjne
oraz pogotowie operacyjne. GiOwng tresScig operacji sa: operacje obronne, zaczepne i od-
wrotowe; rozumiane jako zespdt bitew oraz dziatan taktycznych, zespolonych wspolnym ce-
lem, obszarem i czasem ich prowadzenia. Przegrupowanie operacyjne postrzegane jestjako
zmiana ugrupowania lub obszaru rozmieszczenia zwigzku operacyjnego. Za szczegdlny ro-
dzaj przegrupowania uwazane jest rozwiniecie operacyjne, zakonczone przyjeciem ugrupo-
wania do pierwszej operacji obronnej. Natomiast pogotowie operacyjne obejmuje; utrzymy-
wanie gotowosci bojowej, osigganie wyzszych stanéw gotowosci bojowej, rozwiniecie mobili-
zacyjne i odtwarzanie zdolnosci bojowej.

Na szczeblu strategicznym a wiec dotyczacym catosci sit zbrojnych méwimy o: operacji
strategicznej, przegrupowaniu strategicznym oraz pogotowiu strategicznyma3

Kategorig, ktdra jest gtdwng trescig niniejszego opracowania jest przegrupowanie ope-
racyjne. Przegrupowanie w interpretacji Stownika Jezyka Polskiego to, przemiesci¢ wojska z

jednego rejonu do drugiego w celu utworzenia zamierzonego ugrupowania bojowego lub do-

1Por., J. Zielinski, Teoria walki zbrojnej, AON, Warszawa 1993.
2Por., M. Huzarski, Dziatania taktyczne dywizji drugiego rzutu operacyjnego korpusu, AON, Warszawa
1995.

3Por., R. Wréblewski, Przygotowanie i prowadzenie strategicznej operacji obronnej, AON, Warszawa 1995.



konanie niezbednej koncentracji sit? Szerokg interpretacje przegrupowania podaje Leksykon
Wiedzy Wojskowej, wyszczegdlnia ogdlng kategorie przegrupowanie wojsk; a w niej przegru-
powanie: strategiczne, operacyjne i taktyczne. Przegrupowanie wojsk, zorganizowane prze-
suniecie wojsk z zajmowanych rejondw rozmieszczenia (rejonéw zeSrodkowania, rejonéw sta-
fej dyslokacji) w nowe, niekiedy wprost na rubiez wejscia do bitwy (walki) zgodnie z zamiarem
taktycznego lub operacyjnego ich wykorzystania. 5Przegrupowanie wojsk moze by¢ realizo-
wane w ramach: rozwijania operacyjnego sit zbrojnych oraz manewru operacyjnego przed
operacjg lub podczas jej trwania. Celem rozwijania operacyjnego jest przyjecie ugrupowania
do przewidywanych dziatan w okresie kryzysu lub wojny. Natomiast w toku manewru opera-
cyjnego celem jest ...wzmocnienia zgrupowan uderzeniowych (obronnych); rozwiniecia powo-
dzenia; zmiany kierunku uderzenia; wejscia do bitwy na nowym kierunku operacyjnym; od-
tworzenia drugich rzutdbw (odwodéw); (...). Proces przegrupowania jest zjawiskiem, ktore
wystepuje w okresie kryzysu i wojny; jest bezposrednio podporzadkowany celowi przysztych

starC zbrojnych na szczeblu strategicznym i operacyjnym.8

4 Stownik Jezyka Polskiego, PWN, Warszawa 1993.
5Leksykon Wiedzy Wojskowej, MON. Warszawa 1979.
60p.. cit.



I1. ISTOTA | CHARAKTER PRZEGRUPOWANIA
OPERACYJNEGO WOJSK LADOWYCH

Przegrupowanie jest waznym i trudnym przedsiewzieciem strategicznym i operacyjnym
podczas przygotowania i prowadzenia kazdej operacji. Kazde bowiem, starcie zbrojne bedzie
poprzedzato przegrupowanie (na blizsze lub dalsze odlegtosci), jako warunek konieczny do-
prowadzenia wojsk w obszar bitwy i uszykowania ich do jej stoczenia. W warunkach RP prze-
grupowanie bedzie realizowane tylko na obszarze kraju, dlatego tez warunki i sposoby prze-
grupowania beda determinowane potozeniem geopolitycznym i wtasciwosciami obszaru prze-
grupowania. Przegrupowanie strategiczne wykonywane jest w ramach sit zbrojnych i dotyczy
elementéw ugrupowania strategicznego. W ujeciu strategicznym oznacza - przemieszczenie
zwigzkow operacyjnych i taktycznych réznych rodzajoéw sit zbrojnych w celu utworzenia no-
wego lub wzmocnienia istniejgcego zgrupowania strategicznego. W okresie kryzysu i poczat-
kowego okresu wojny wyraza sie w przyjeciu ugrupowania sit zbrojnych do strategicznej ope-
racji obronnej - strategiczne rozwiniecie sit zbrojnych (zatacznik 3). Strategiczne rozwiniecie
jest podstawowym przedsiewzieciem umozliwiajagcym zorganizowane prowadzenie dziatan
wojennych. W toku wojny, celem bedzie zmiana (utworzenie nowego) lub wzmocnienie ist-
niejagcego ugrupowania strategicznego, zapewniajgce korzystne potozenie wojsk i uksztato-
wanie korzystnego stosunku sit do realizacji celéw strategicznej operacji obronnej, zgodnie
z decyzja Naczelnego Dowddcy .

W dziakaniach operacyjnych wojsk lagdowych przegrupowanie, definiowane jest, jako -
zmiana ugrupowania lub obszaru rozmieszczania zwigzku operacyjnego (ZO) przez
przemieszczenie jego zwigzkow taktycznych i oddziatow w nowe rejony.

Szczeg6lnym rodzajem przegrupowania jest operacyjne rozwiniecie (zatacznik 4) i przyje-
cie ugrupowania do pierwszej operacji obronnej.

Rozwiniecie operacyjne wojsk postrzegane jest, jako okreslony system zabiegéw dopro-
wadzajacych do PGB dowdédztwa i wojska, ich przegrupowanie izajecie rejonéw wyjscio-
wych zapewniajacych dogodne warunki przyjecia przez ZO lub ZT odpowiedniego ugrupowa-
nia, zgodnie z zamiarem przewidywanej operacji. Rozwiniecie operacyjne realizowane jest
samodzielnie lub w ramach rozwijania strategicznego sit zbrojnych. Celem przegrupowania
operacyjnego jest (zatacznik 5):

a) w okresie kKryzysu, w zalezno$ci od miejsca i roli w ugrupowaniu strategicznym: zaje-

cie (osiggniecie) rejonu (obszaru) rozwiniecia operacyjnego; przyjecie ugrupowania do pierw-
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szej operacji obronnej, w strefie odpowiedzialnosci OW (w obszarze juz zajmowanym, z MSD
lub z rejonu rozwiniecia operacyjnego). W przypadku, kiedy zwigzek operacyjny dokona
przemieszczenia swoich wojsk do rejonu rozwiniecia operacyjnego w ramach dotychczasowe-
go obszaru, kolejnym zadaniem moze by¢ przegrupowanie w obszar przewidywanych dziatan
(do obszaru wyjsciowego lub bezposrednio w obszar przewidywanej bitwy). Przedsiewziecia
te sg realizowane, w warunkach dziatania potencjalnego przeciwnika7w ramach operacyjnego
rozwiniecia sit zbrojnych i nazywane jest czesto ,,operacjg wstepng”;

b) w toku wojny: zmiana ugrupowania zwigzku operacyjnego w ramach zajmowanego
obszaru (we wiasnej strefie odpowiedzialnosci), w celu stworzenia korzystnego potozenia do
przewidywanych dziatan, np. przyjecia ugrupowania obronnego, przejscia z operacji obronnej
do operacji zaczepnej, w ramach przeciwuderzenia strategicznego lub przeciwnatarcia; zmiana
potozenia (obszaru) w ramach ugrupowania strategicznego (w obszar sgsiedniego okregu) np.
do strategicznego przeciwuderzenia lub pogtebienia (poszerzenia) obronnego ugrupowania
strategicznego. Przegrupowanie operacyjne w toku wojny moze by¢ kontynuacjg rozwiniecia
operacyjnego zapoczatkowanego przed jej wybuchem. Zwigzek operacyjny realizujgcy zadania
w ramach wilasnego okregu wojskowego przemieszcza sie bezposrednio do obszaru odpowie-
dzialnosci. Natomiast korpus wydzielany do dziatania poza okregiem wojskowym przemiesz-
cza swoje zwiazki taktyczne i oddziaty do rejonu rozwiniecia operacyjnego lub bezposrednio
na drogi marszu. Przegrupowanie jest operacyjnym i strategicznym odpowiednikiem prze-
mieszczania wojsk na szczeblach taktycznych. W praktyce oznacza to, ze zwigzek operacyjny
przegrupowuje sie przez przemieszczenie swoich elementéw ugrupowania z zajmowanych
miejsc np. statej dyslokacji, do wyznaczonych rejonéw, stosownie do zaistniatej sytuacji opera-
cyjnej (strategicznej) dla realizacji zatozonych celéw (zadan).

Wojska wchodzace w sktad korpusu zawsze bedg przemieszczac sig, lecz korpus, jako
zwigzek operacyjny, moze:

« nadal pozostawaé¢ w zajmowanym obszarze (w ramach OW). Jest to przegrupowanie w
ramach zajmowanego obszaru.

e zmieni¢ obszar dotychczasowego pobytu (dziatania). Jest to przegrupowanie do innego

obszaru.

Zob., Wybrane aspekty potozenia strategicznego Rzeczpospolitej Polskiej, Departament Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego MON, Warszawa 1994, s.6. Zagrozenie militarne mozna umownie podzieli¢ na: hipote-
tyczne (uwzgledniane w analizach militarnych oraz nauce wojennej); potencjalne (istnienie wysokiego poten-
cjatu militarnego w poblizu granicy); realne (mozliwosci operacyjnego uzycia SZ w mysl wTogiego zamiaru).

n



Zobrazowaé to mozna przyjmujac zatozenie; dowddca korpusu (OW) przegrupowat sity i
$rodki ZO, po czym przyjagt ugrupowanie do realizacji zadan operacyjnych i osiggniecia celu
okre$lonego przez Dowd6dce Wojsk Ladowych w ramach obszaru odpowiedzialnos$ci Nato-
miast Dowddca Wojsk Ladowych zdecydowat przegrupowacé korpus w ramach ugrupowania
strategicznego do innego obszaru, zmieniajagc tym samym ugrupowanie poprzez zmiane roz-
mieszczenia swojego elementu ugrupowania.

Rozmach przegrupowania warunkowany jest celem przegrupowania oraz obszarem w
ktérym odbywa sie (schemat 1). OkreSlany jest czynnikami: rzeczowymi, przestrzennymi,
czasowymi

Czynnik rzeczowy okre$la sktad przegrupowujacego sie zwigzku operacyjnego (korpusu,
OW). Wptywa bezposrednio na czynnik przestrzenny i posrednio na czasowy. Skiad przegru-
powujacego sie zwigzku operacyjnego okre$la potrzeby, co do ilosci drog lub wielko$ci pasa
przegrupowania. Skiad, cel i spos6b przegrupowania, tak w okresie kryzysu (zagrozenia mili-
tarnego), jak iwojny jest gtdwnym czynnikiem okreslajacym szeroko$¢ pasa oraz czas prze-
grupowania.

Schemat 1
UKELAD RELACJI WARUNKUJACYCH ROZMACH PRZEGRUPOWANIA KORPUSU

Czynnik przestrzenny okre$lany jest obszarem przemieszczania sie wojsk i wyraza odle-
gtos¢ i szerokos$¢ pasa przegrupowania lub ilos¢ drég, po ktorych sie odbywa. Wynika bezpo-
Srednio z odlegtosci rozmieszczenia wojsk w stosunku do przewidywanego obszaru do zajecia.
Czynnik przestrzenny warunkuje wielkosci czynnika czasowego. W przypadku przegrupowa-
nia w ramach operacyjnego rozwijania na obszarze OW, czynnik przestrzenny okreSlany jest
wskaznikami wielkosci tego obszaru. Dlatego tez, czynnik czasowy bedzie wynikat z gteboko-

§ci i szerokos$ci obszaru okregu oraz sposobu przegrupowania. W przypadku przegrupowania
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w okresie wojny, czynnik przestrzenny warunkowany bedzie miejscem przegrupowujacego sie
korpusu w ugrupowaniu strategicznym sit zbrojnych oraz przysztym celem jego dziatania.

Czynnik czasowy okre$lany jest terminem, w ktorym dokonuje sie przegrupowanie, wy-
razany jest liczbg godzin przemieszczania wojsk (poszczeg6lnych rzutéw marszowych). Czyn-
nik czasowy determinowany jest rozwojem sytuacji kryzysowej, ktéra moze mie¢ charakter
tagodny (kilka miesiecy), dynamiczny (ok. dwa miesigce) lub agresywny (do jednego miesigca).
Charakter rozwoju sytuacji kryzysowej oraz okres wojny implikuje cel przysztych dziatan kor-
pusu, ogoblny czas jakim dysponuje Dowddca Wojsk Ladowych na przegrupowanie, a zarazem
i spos6b przegrupowania.

Reasumujagc nalezy podkresli¢, ze rozmach przegrupowania nawet wtedy, kiedy przegru-
powujace sie korpusy beda o takim samym sktadzie, za kazdym razem bedzie inny. Wynika to

bezposrednio z wielu zaleznosci i uwarunkowan procesu przegrupowania korpusu.



I1l. WPLYW WARUNKOW OKRESU KRYZYSU I WOJNY
NA PRZEGRUPOWANIE ZWIAZKU OPERACYJNEGO

Przegrupowanie wojsk jest przedsiewzieciem niezwykle waznym i ciggle aktualnym, zwia-
zanym z dziataniami: taktycznymi, operacyjnymi oraz strategicznymi. Z przegrupowaniem
zwigzane jest gromadzenie potencjatu bojowego w okreslonym miejscu i czasie w my$l zamia-
ru przewidywanych dziatan. Zjawisko to wyraza sie w zmianie dotychczasowego obszaru
rozmieszczenia iprzyjeciu nowego ugrupowania do przewidywanych dziatan. Z pojeciem
przegrupowania nieroztgcznie zwigzany jest ruch wojsk, poprzez ktory realizowana jest zmiana
(rozmieszczenia) ugrupowania.

Wojska operacyjne przystagpig do walki (bitwy), jezeli zdotajg dotrze¢ w jej obszar. Zatem,
od sprawnego przegrupowania bedzie zalezat wynik przysztego starcia. Dlatego tez, konieczne
jest okre$lenie determinantéw przegrupowania, ktorych znajomos¢ i wiasciwe wykorzystanie
moze decydowaé o powodzeniu tego przedsiewziecia.

Pod pojeciem determinantéw przegrupowania (zatacznik 6) nalezy rozumiec :

» sytuacje ogdlna, w ktérej odbywa sie ruch wojsk;

o zespot czynnikow, ktore wplywajg na ruch wojsk;

e warunki konieczne, od ktorych spetnienia zalezy osiggniecie celu przegrupowania.

1. Sytuacja ogdélna wynika ze stanu stosunkéw miedzynarodowych i wyraza sie w okre-
sach funkcjonowania panstwa. Wyrdznia sie okres: pokoju, kryzysu i wojny. W pojeciu kryzy-
su, jako kategorii ogdlnej, znajduje sie pojecie zagrozenie militarne, ktore jest bezposrednio
zwigzane z uzyciem sit zbrojnych. Ze wzgledu na zatozenia polskiej polityki bezpieczenstwa,
wojsko bedzie dokonywato zmian w ugrupowaniu strategicznym w okresie bezposredniego
zagrozenia militarnego i wojny8.

W okresie zagrozenia militarnego, charakter i rozwdj sytuacji moze przybrac ksztalt; ta-
godny (czas rozwoju kilka miesiecy), dynamiczny (czas rozwoju do dwoch miesiecy), agre-
sywny (czas rozwoju jeden miesigc). Kryterium stuzacym do okreslenia charakteru rozwoju

sytuacji kryzysowej jest stopienh gotowosci potencjalnego przeciwnika do rozpoczecia zbroj-

8Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, AON, Warszawa 1996, definiuje wyszczegdl-
nione pojecia:

e ,zagrozenie militarne - cze$¢ zagrozenia obejmujaca taki splot zdarzen w stosunkach miedzynarodo-
wych, w ktérych z duzym prawdopodobienstwem moze nastgpi¢ ograniczenie lub utrata warunkéw do nieza-
ktdconego bytu i rozwoju panstwa, ewentualnie naruszenie jego suwerennosci w wyniku zastosowania wobec
niego przemocy zbrojnej.”

e ,wojna - kontynuacja polityki srodkami przemocy, ktérej gtéwnym przejawem jest walka zbrojna”
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nych dziatan wojennych. W okresie zagrozenia militarnego, wojsko wykonujace przegrupowa-
nie musi liczy¢ sie z dziataniem potencjalnego przeciwnika. Dziatanie to wyraza sie w: wzmo-
zonym rozpoznaniu, dziatalno$ci terrorystycznej oraz innych wystgpieniach o symptomach
dezorganizujgcych wszelkie zycie spoteczne. Charakter rozwoju sytuacji kryzysowej wywiera

wplyw na:
» cel przegrupowania wojsk,

e spos6b wykonania tego przedsiewziecia,

» aktywno$¢ czynnikow wywierajacych wptyw na ruch wojsk. r.yi

Podczas tagodnego rozwoju sytuacji kryzysowej wojsko bedzie dokonywato przegrupo-
wan pod pozorem ¢wiczen. Proces ten bedzie odbywat sie stopniowo, a podstawowym spo-
sobem przemieszczania sie wojsk, w ramach rozwiniecia operacyjnego bedzie przewo6z trans-
portem kolejowym.

Dynamiczny rozwdj sytuacji kryzysowej spowoduje przyspieszenie wszelkich proceséw
zwigzanych ze strategicznym rozwijaniem sit zbrojnych. Dlatego tez, przegrupowanie w ra-
mach rozwijania operacyjnego, bedzie charakteryzowat ruch wojsk bezposrednio do rejo-
néw odpowiedzialno$ci, zakonczony przyjeciem ugrupowania do pierwszej operacji obronnej.
Podstawowym sposobem przemieszczania sie¢ wojsk podczas dynamicznego rozwoju sytuacji
kryzysowej, bedzie marsz na autonomicznych S$rodkach transportu uzupetniony przewozami
transportem kotowym i kolejowym.

Agresywny rozwo0j sytuacji kryzysowej powoduje lawinowe rozwijanie sit zbrojnych, a
proces przegrupowania odbywa si¢ w warunkach, w ktérych z wiekszym prawdopodobien-
stwem moze nastapi¢ bezposrednio wybuch wojny. Podstawowym sposobem przemieszczania
sie wojsk do wyznaczonych rejondéw jest marsz na autonomicznych $rodkach transportu. Ce-
lem przegrupowania jest przyjecie ugrupowania sit zbrojnych do strategicznej operacji obronne;j.

Okres wojny, to bezposrednie i posrednie oddziatywanie realnego przeciwnika na prze-
grupowanie wojsk. Charakter oddziatywania przeciwnika wynika z:

» celujego zbrojnych dziatan wojennych,

» potozenia wojsk wykonujacych przegrupowanie, w stosunku do linii bezpo$redniego
starcia,

» potozenia wojsk wykonujacych przegrupowanie, w stosunku do waznych obiektow i

urzadzen infrastruktury systemu obronnego panstwa.



W tym okresie, celem przegrupowania bedzie; zmiana ugrupowania strategiczne-
go wyrazajaca sie w dotarciu drugich rzutéw i odwodéw w rejon gtéwnego wysitku strate-
gicznej operacji obronnej. Cel ten realizowany jest w warunkach ciggtego oddziatywania prze-
ciwnika. Szczegélnym nasileniem oddziatywania przeciwnika charakteryzuje sie poczatkowy
okres wojny, w ktérym przeciwnik bedzie dazyt do zdobycia przewagi i swobody dziatania
gtownych zgrupowan lgdowych. Okres wojny uaktywnia skale dziatania czynnikéw ograni-
czajacych i utrudniajacych osiagniecie celu przegrupowania.

2. ZespOt czynnikéw wplywajacych na przegrupowanie, to przyczyny; ufatwiajace,
ograniczajgce i utrudniajgce osiggniecie jego celu. Tym co ulatwia jest potencjat obronny
obszaru przegrupowania; tym co ogranicza jest otoczenie przegrupowania oraz wydolno$é
wojsk ; atym co przeszkadza jest dziatanie realnego przeciwnika. Natomiast bezposrednio
na aktywnos¢ czynnikéw wywiera wptyw ogdlna sytuacja, charakteryzowana okresami funk-
cjonowania panstwa. Ze wzgledu na charakter relacji oddziatywania na przemieszczajgce sie
wojska, wyszczegdblniono nastepujace grupy czynnikéw (zatgcznik 7):

» dzialanie przeciwnika,

» Srodowisko przegrupowania,

e potencjat obronny rejonu przegrupowania,

» wydolnos$¢ wojsk,

* przygotowanie marszu.

Dziatanie przeciwnika; to przyczyna wywotujgca negatywny wpltyw w sposéb bezpo-
Sredni i posredni na osiggniecie celu przegrupowania. Uderzenia na przegrupowujace si¢ woj-
ska rozumiane sgjako dziatanie bezposrednie. Natomiast wszelkie oddziatywanie na pozostate
grupy czynnikéw, ktoére wplywajg na osiggniecie celu przegrupowania rozumiane sg jako
dziatanie posrednie.

Celem uderzen przeciwnika na przegrupowujgce sie wojska jest:

» spowodowanie strat, a tym samym obnizenie ich zdolnoSci bojowej;

e opo6zZnienie ich przybycia w obszar bitwy w sposéb zorganizowany, czyli stworzenie
sobie warunk6w do bicia strony przeciwnej cze$ciami.

Dziafanie przeciwnika wynika z:

» celu zbrojnych dziatan wojennych, oraz potozenia wojsk strony przeciwnej w stosunku
do linii bezposredniego starcia i waznych obiektéw infrastruktury systemu obronnego panstwa,

o taktyki dziatania,
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» mozliwosci prowadzenia rozpoznania,

» mozliwosci wykonania uderzen (niszczenia).

Cel zbrojnych dziatari wojennych wynika bezposrednio z celu wojny. Wspotczesne kon-
flikty wskazuja, ze tam gdzie nie wystepuje bezposrednia potrzeba niszczenia, takich dziatan
nie podejmuje sie. Dlatego tez, wspotczesnie i w przysztych wojnach, nalezy liczy¢ sie z zamie-
rzonym co do: celowos$ci, miejsca i czasu, a nie przypadkowym oddziatywaniem przeciwnika.
Nie bez znaczenia jest potozenie wojsk wykonujacych ruch w stosunku do linii bezpos$redniego
starcia. Potozenie to okreSla przyszty wptyw przemieszczajacych sie wojsk na wynik bitwy w
obszarze bezpos$redniego starcia. Dlatego tez, skala oddziatywania przeciwnika zwieksza sie w
miare zblizania sie do obszaru bitwy, lub jezeli ruch wojsk wykonywany jest w jej bezposred-
nim obszarze. Mozliwosci wspétczesnych $rodkéw rozpoznania oraz razenia i ich tendencje
rozwojowe powodujg, ze bez wzgledu na odlegtos¢ od linii bezposredniego starcia przeciwnik
bedzie miat mozliwo$¢ oddziatywania na wykonujgce ruch wojska. Nastepnym argumentem na
ciggte zagrozenie jest wielko$¢ rejonu przegrupowania (obszar kraju ok. 600 x 600 km), ktory
ze wzgledu na mozliwosci Srodkéw niszczenia znajduje sie pod ich cigglym oddziatywaniem.
Rozwoj wspbtczesnych Srodkdw niszczenia, oraz ich tendencje rozwojowe, powodujg zmiany
w taktyce dziatania. W przysztych wojnach obszar bitwy niczym nie bedzie ograniczony, za-
niknie linearny obraz bezposredniego starcia. Starcia zbrojne bedga toczy¢ sie na catym obsza-
rze stron walczacych. Ta strona, ktora potrafi izolowa¢ strefe bezposredniego starcia przed
doptywem nowych sit, zapewni sobie powodzenie w bitwie. W kazdych dziataniach bedg wy-
konywane gtebokie uderzenia, ktérych celem jest zwalczanie przegrupowujacych sie drugich
rzutéw i odwodow. Dziatanie posrednie przeciwnika na przegrupowujace sie wojska wyraza
sie w niszczeniu infrastruktury komunikacyjnej, powodowanie zniszczeri w bezpo$rednim oto-
czeniu wykonujacych ruch wojsk. Szczeg6lnie negatywny wptyw na osiggniecie celu przegru-
powania wywiera; zniszczenie infrastruktury komunikacyjnej na przeszkodach wodnych, oraz
skazenia przemystowe powstate po uderzeniach na zaktady produkcyjne.

Srodowisko przegrupowania (wykres 1) stanowi otoczenie przemieszczajacych sie
wojsk, rozumiane jako zbidr elementéw naturalnych, sztucznych i klimatycznych oraz relacji

powstatych pomiedzy nimi w wyniku ich destrukcyjnego naruszenia.

17



SRODOWISKO PRZEGRUPOWANIA

/'w skali kraju/

|lasy

|H géry i przedgérze

iSwody powierzchniowe

!B bagna i torfowiska

0 tereny miejskie >10tysS. mieszkancow
Binne

Jest to grupa czynnikOw ograniczajgca osiggniecie celu przegrupowania ze wzgledu na:

» naturalne uksztattowanie i pokrycie terenu,

» szeroko$¢ oraz potozenie przeszkdd wodnych w stosunku do przewidywanego ruchu
wojsk,

» gestosc ijakos¢ drog,

» stopien urbanizacji i uprzemystowienia rejonu przegrupowania,

® pore roku i doby.

Terytorium Polski potozone miedzy Battykiem z jednej strony, a Sudetami i Karpatami z
drugiej strony sprawia, ze tak jak w przesztosci, taki i w przysztoSci rejon ten bedzie odgrywat
wazng role, w kazdym konflikcie, w skali globalnej kontynentu. tatwa dostepno$¢ terenu oraz
umiarkowany klimat umozliwiajg wszystkim rodzajom wojsk prowadzenie dziatai bojowych
w dowolnym rejonie i czasie. Terytorium Polski ma charakter nizinny, $rednia wysokos$¢ 173
m.n.p. Formy uksztattowania terenu majg réznorodny ukfad, roslinnos¢ oraz klimat (zatgcznik 8).

Ze wzgledu na: wspdlne cechy, budowe geologiczng i uktad rownoleznikowy, na obszarze
kraju wyodrebniono9 (wykres 2):

» pas pobrzezy - co stanowi 6.9% powierzchni kraju (Pobrzeza; Potudniowo -

i Wschodniobattyckie);

* pas pojezierzy - co stanowi 30.7% powierzchni kraju (Pojezierza; Potudniowo - i

Wschodniobattyckie);

9Por., Geografia wojenna Polski, AON, Warszawa 1995, rozdziat 1
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* pas nizin - co stanowi 35.7% powierzchni kraju (Niziny; Srodkowopolskie, Sasko-
tuzyckie, Wysoczyzny Podlasko-Biatoruskie i Poleskie); - dc . ;

« pas wyzyn - co stanowi 15.2% powierzchni, kraju (Wyzyna; Slaské-Krakowska, Ma-
topolska, Lubetsko-Lwowska i Wotynsko-Podolska);' a-=V: i cdbo,i

» przedgdrza - co stanowi 5.2% powierzchni kraju (Pétnocne i Wschodnie Podkarpacie);

e gory - co stanowi 6.3% powierzchni kraju (Sudety i Karpaty).

-l 1% iJ H * R

C ¢c,. der Wykres 2
: OBSZAR KRAJU ZE WZGLEDU NA BUDOWE GEOLOGICZNA

WG UKEADU ROWNOLEZNIKOWEGO
]

JPas pobrzérzy
[Pas pojezierzy
[JPas nizin
' mPas wyzyn
0 Przedgérze

HGOry

Ze wzgledu na; réwnoleznikowy charakter i potozenie na obrzezu kraju, na proces prze-
grupowania wojsk wiekszego wptywu nie beda wywieraty obszary potozone w ramach: pasa
pobrzezy, przedg6rza i gor (stanowi to: na pétnocy 6.9%, na potudniu 11.5% powierzchni
kraju). Natomiast istotny wpltyw bedg wywieraly pozostate obszary, ale nie ze wzgledu na roz-
nice w konfiguracji powierzchni, a ze wzgledu na charakterystyczne pokrycie terenu.

Lasy stanowig 0k.27.9% powierzchni kraju, sg bardzo zrdznicowane pod wzgledem ich
obszaru i rozmieszczenia. Gtdwne kompleksy leSne wystepujg wzdtuz granicy potudniowej,
zachodniej i potnocnej. Natomiast najmniejsze zalesienie wystepuje w czesci centralne kraju. W
potgczeniu z cechami charakterystycznymi pasa; pojezierzy, nizin i wyzyn, zalesienie w cen-
tralnym potozeniu nie bedzie gtdbwnym czynnikiem kanalizujagcym ruch. Wplyw zalesienia na
proces ruchu wojsk jest dwojaki; w jednym przypadku ze wzgledu na stabg sie¢ drog oraz za-
grozenie pozarowe stanowi czynnik ograniczajacy, a w innym ze wzgledu na mozliwo$¢ ukry-
cia odpoczywajacych wojsk jest czynnikiem utatwiajacym.

Bagna i torfowiska stanowig ok. 4% powierzchni kraju. Wielko$¢ i ich rozmieszczenie
zajmuje nieznaczny obszar, tym nie mniej jednak w stosunku do przegrupowujgcych sie wojsk
stanowi to powazne ograniczenie, zwlaszcza w powigzaniu z innym pokryciem terenu. Bagna i

torfowiska, w gtéwnej mierze, znajduja sie w pradolinach, gdzie w potaczeniu z rzekami sta-
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nowig powazne utrudnienie w sprawnym wykonaniu ruchu. Ich wystepowanie w znacznym
stopniu pokrywa sie z obszarami o duzym nawodnieniu, sa to obszary: Pojezierza Potudniowo
i Wschodniobattyckiego oraz Polesia Zachodniego. Nieznaczne obszary zabagnienia wyste-
puja na Nizinie Srodkowopolskiej gtéwnie w pradolinach. Bagna i torfowiska w potaczeniu z
jeziorami i rzekami stanowig przeszkody kanalizujgce ruch zwlaszcza w okresach; wiosny i
jesieni.

Wody powierzchniowe zajmujg 2.6% powierzchni kraju. Sg to; jeziora, rzeki, sztuczne
zbiorniki i kanaty. Rzeki i kanaly stanowig przeszkody o charakterze liniowym, natomiast po-
zostate sg przeszkodami powierzchniowymi. Najwieksza Jeziorno$¢” wystepuje na; Pojezierzu
Potudniowo i Wschodniobattyckim, co w potaczeniu z torfowiskami, bagnami oraz zalesieniem
czyni te obszary niekorzystnymi do ruchu wojsk. Najwiekszym utrudnieniem w zakresie prze-
grupowania sg rzeki; Wista, Odra, Warta, Note¢, Bug, Narew i San. Wynika to z mozliwosci
fatwego powstrzymywania ruchu wojsk, ze wzgledu na rozmieszczone przeprawy state. Prze-
ciwnik ma mozliwo$¢ opdzniania ruch wojsk na wyszczeg6lnionych rzekach, niszczac prze-
prawy state oraz dozorujgc budowanie nowych. Na pokonanie przeszkody wodnej po jednej
przeprawie statej, dywizja zmechanizowana potrzebuj ok. 10- 20 godzin.0W przypadku lawi-
nowego rozwijania sit zbrojnych, oraz ciggtego oddziatywania przeciwnika, rzeki stanowig
przeszkode bardzo utrudniajgcg sprawne wykonanie przegrupowania, dlatego ze; okres ten
charakteryzuje sie zwigkszong intensywnoscig ruchu na wojskowych drogach samochodo-
wych. Innego rodzaju niebezpieczenstwo stanowia sztuczne zbiorniki wodne, ktére po znisz-
czeniu moga zatopi¢ znaczne obszary, atym samym uczyni¢ je nieprzejezdnymi. Dlatego tez,
przeciwnik znajac obszar ruchu wojsk oraz jego charakterystyke, moze w sposéb posredni
oddziatywac na wybrane elementy infrastruktury, ktore w wyniku ich destrukcyjnego narusze-
nia wptywajg negatywnie na osiggniecie celu przegrupowania.

Drogi (zatgcznik 9) sg tym elementem, ktory ogranicza i utatwia wszelki ruch wojsk. Ze
wzgledu na funkcje jakie spetniajg w sieci drogowej kraju wyroéznia sie drogi: krajowe, woje-
waddzkie, gminne, lokalne i zaktadowe. Najwieksze znaczenie dla przegrupowujacych sie wojsk
w glebi kraju maja drogi: krajowe i wojewodzkie; natomiast w obszarze bezpos$redniego star-

cia zasadnicza role w ruchu wojsk odgrywaja drogi gminne i lokalne.

1 Przy zalozeniu: czas pokonania przeszkody /Tp/, dtugos¢ kolumny /D 200 km, szeroko$¢ przeprawy
iGJ 1km, $rednia predko$¢ Ay na mostach statych 20 km/h a na mostach tymczasowych 10 km/h, wspot-
czynnik zamiany 60. Wg. wzoru: TP= (DP+ Gk) : Vpx 60
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Ograniczenia dla ruchu wojsk w gtéwnej mierze wynikajg z: 11

» gestosci drog (Srednia gestos¢ drog publicznych o nawierzchni twardej wynosi 75,8
km na 100 km2)12

e parametrow technicznych (na 38 tys. km drog krajowych, tylko 50% spetnia parametry
do ruchu pojazdéw ciezkich; zbyt mata szerokos¢ drog, gtdéwnie ulepszonych, co powoduje
organizacje ruch tylko w jednym Kierunku; mata liczba mostéw o duzej nosnosci potozonych
nad gtéwnymi rzekami, Srednio jeden most na 35 km rzeki; zbyt mata liczba obwodnic, umoz-
liwiajacych ruch przez aglomeracje).

Urbanizacja rejonu przegrupowania?* ze wzgledu na sprawno$¢ wykonania ruchu jest
czynnikiem ograniczajgcym, natomiast ze wzgledu na zabezpieczenie logistyczne jest elemen-

tem utatwiajgcym (wykres 3).

Wykres 3
PODSTAWOWE JEDNOSTKI ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ

0 Gminy miejskie
CIGminy wiejskie
0 Gminy miejsko-wiejskie

161-3 *m=

Sie¢ osadnicza jest bardzo zr6znicowana, obejmuje 860 miast rdznej wielkosci oraz 56797
innych miejscowos$ci. Wszystkie miasta powyzej 10tys. mieszkancdow /jest ich 40714 stanowig
ograniczenia w ruchu wojsk, a to gtownie ze wzgledu na waskie ulice i brak obwodnic (wykres 4).
Pomimo to, ze miasta wojewddzkie oraz inne, potozone w aglomeracjach miejskich posiadajg
arterie przelotowe, to jednak wystepujaca zabudowa wzdtuz tych ciggdw komunikacyjnych, po
zburzeniu jej, spowoduje znaczne ograniczenia w ruchu wojsk. Nastepnym utrudnieniem ko-
munikacyjnym jest to, ze wiekszos¢ mostéw nad gtéwnymi rzekami jest w miastach, co w

znacznym stopniu ufatwia oddziatywanie przeciwnikowi.

1 Por., Geografia wojenna Polski, AON, Warszawa 1995, rozdziat 1.
12Rocznik Statystyczny, GUS, Warszawa 1996.
B3Por., Geografa wojenna Polski, AON, Warszawa 1995, rozdziat 1
MURocznik Statystyczny. GUS, Warszawa 1996.
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Wykres 4

ZESTAWIENIE MIEJSCOWOSCI

mMiasta > 10 tys.
[Miasta < 10 tys.

[Miejscowosci wiejskie

Pozytywnym aspektem rejonéw zurbanizowanych jest ich zaplecze produkcyjno ustugowe,
ktére moze byé wykorzystane w zakresie zabezpieczenia logistycznego. Niebezpieczenstwem
dla wykonujacych ruch wojsk jest uprzemystowienie rejonu przegrupowania, co zwigzane jest
z wiekszg aktywnos$cig oddziatywania przeciwnika i mozliwoscig powstania skazen przemy-
stowych.

Polska znajduje sie w obszarze klimatu umiarkowanego. W ciggu ostatnich 15-tu lat zimy
bywajg tagodne, a tylko co kilka lat surowsze, natomiast lato jest czesto ciepte i suche. Tempe-
ratura ponizej ,,zero stopni” wystepuje z przerwami od pazdziernika do kwietnia (wgcznie). W
tym okresie wystepujg tez najwieksze zachmurzenia; podstawy chmur sg niskie, dni po-
chmurne i mgliste. W aspekcie sprawnos$ci wykonania ruchu okres ten jest niekorzystny, ze
wzgledu na: $liskg nawierzchnie, obnizone tempo marszu wojsk w warunkach ograniczonej
widoczno$ci oraz obnizenie wydolno$ci zotnierzy. Mimo to, okres ten zapewnia dobre wa-
runki maskowania, a zarazem zwieksza bezpieczenstwo wykonujacych ruch wojsk ze wzgledu
na ograniczone mozliwosci uzycia przez przeciwnika lotnictwa. Pokrywa $niezna na drogach
krajowych i wojewodzkich, przy okre$lonej odpowiedzialno$ci sit uktadu pozamilitarnego za
zapewnienie przejezdnosci, nie stanowi wiekszej przeszkody w sprawnym wykonaniu ruchu.
W okresie od maja do konca wrzesnia dni na ogét sg pogodne oraz jest dobra widocznos$¢. Jest
to niekorzystny okres do przegrupowania wojsk, ze wzgledu na; utrudnione maskowanie,
dobre mozliwosci dziatania lotnictwa przeciwnika, przegrzewanie sie silnikow, obnizenie wy-
trzymatos$ci drég i zotnierzy z powodu wysokiej temperatury. Natomiast ze wzgledu na lepsze
mozliwosci organizowania odpoczynkoéw i postojéw, zwiekszenie predkosci ruchu wojsk w
warunkach dobrej widocznosci, jest to okres korzystny.

Nastepnym aspektem potozenia geograficznego i warunkoéw klimatycznych jest pora do-

by. Ze wzgledu na bezpieczeristwo oraz skryto$¢ przegrupowania optymalng pora doby jest
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noc oraz okres zmroku i;$witu, dlatego ze, w warunkach tych wystepuje ograniczenie mozli-
wosci dziatania lotnictwa przeciwnika. W strefie klimatu umiarkowanego oraz ze wzgledu na
potozenie geograficzne; dtugo$¢ dnia waha sie w przedziale ok. 8-16 godzin (przedziat czaso-
wy okre$lono wschodem i zachodem stonca); natomiast do warunkéw ograniczonej widocz-
nosci zlicza sie pozostatos¢ doby. Najdtuzsze warunki ograniczonej widocznos$ci wystepuja od
wrzesnia do marca (11-16 godzin), zatem ze wzgledu na bezpieczenstwo i skryto$¢ przegru-
powania jest to najlepszy okres. W okresie od kwietnia do sierpnia warunki ograniczonej wi-
docznosci trwajg od 8-10 godzin. W zakresie przegrupowania wojsk jest to przedziat czasowy
na pograniczu mozliwosci marszowych na dobe (czas efektywnego marszu przyjmuje sie 10
godzin na dobe). Okres dobowego przegrupowania na autonomicznych $rodkach transportu
jest zakonczony odpoczynkiem dziennym lub nochym, ktérego dtugo$¢ wynosi ok. 6-8 godzin,
dlatego tez wskazane jest aby wszelkie przegrupowania realizowa¢ w warunkach ograniczonej
widocznosci, a odpoczynki planowaé na okres dnia. Srodowisko jest tym czynnikiem, ktory
ogranicza sprawno$¢ wykonania przegrupowania. Oddziatywanie ograniczajgce mozna niwe-
lowac poprzez: przygotowanie infrastruktury komunikacyjnej w okresie pokoju, poznanie cech
geograficznych i klimatycznych obszaru przegrupowania i ich wykorzystywanie do potrzeb
sprawnego i skrytego wykonania przegrupowania.

Potencjat obronny obszaru przegrupowania to wszystkie elementy infrastruktury sys-
temu obronnego panstwa, ktdre uczestniczag w procesie zagwarantowania bezpieczenstwa na-
rodowego. Sg to wszelkie sity i Srodki jakimi dysponuje panstwo, i ktore zostaty oddane do
dyspozycji ,,obroncy”. W procesie przegrupowania wojsk istotng role odgrywa uktad militarny
i pozamilitarny. Pod pojeciem potencjatu obronnego rejonu przegrupowania nalezy rozumiec:

 infrastrukture ukfadu militarnego: sg to wszelkie elementy wojsk operacyjnych roz-
mieszczone na obszarze kraju; jest to baza materiatowo techniczna, zaplecze logistyczne, infra-
struktura systemu kierowania wojskami operacyjnymi, infrastruktura wojsk obrony terytorialnej,

¢ infrastrukture uktadu pozamilitarnego: to baza zaopatrujgca i wspierajgca uktad militar-
ny. Tworzg ja: baza gospodarcza, centralne i terenowe organa administracji panstwowej, sa-
modzielne podmioty gospodarcze oraz pozamilitarne ogniwa systemu ochrony panstwa.

Istotny wptyw na proces przegrupowania sie wojsk wywierajg wymienione podsystemy
wystepujace w systemie obronnym panstwa. Kazdy z tych podsystemow realizuje okre$lone
zadania na rzecz przegrupowujgcych sie wojsk.

Zadania uktadu militarnego w procesie przegrupowania wojsk polegajg na:
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» koordynowaniu przedsiewziec realizowanych przez uktad pozamilitarny i militarny,

» ostonie powietrznej przegrupowujacych sie wojsk,

» dziatalnosci planistycznej,

« Kkierowaniu ruchem wojsk na obszarze kraju,

e przygotowaniu i utrzymaniu infrastruktury komunikacyjnej,

» ostonie przciwdesantowej i przeciwdywersyjnej.

Zadania uktadu pozamilitarnego w procesie przegrupowania wojsk polegajg na:

» utrzymaniu porzadku publicznego i bezpieczenstwa wewnetrznego, zapewniajace sprawne
przegrupowanie wojsk podczas rozwijania operacyjnego oraz w trakcie dziatan zbrojnych,

« utrzymaniu sit i Srodkéw do zapewnienia ciggtego zaopatrywania przegrupowujgcych
sie wojsk (gtownie w paliwa),

» wydzieleniu i utrzymaniu podmiotéw gospodarczych stuzacych realizacji wsparcia lo-
gistycznego,

* utrzymaniu infrastruktury komunikacyjnej.

Szczegblng role na rzecz przegrupowujacych sie wojsk spetniaja Regionalne Sztaby Woj-
skowe (RSzW), ktore sa bezposrednim koordynatorem i organizatorem wyszczegolnionych
przedsiewzie¢ (zatacznik 10). Znajomo$¢é mozliwosci, jakie posiadaja w tym zakresie RSzW,
powoduje wiasciwe wykorzystanie potencjatu obronnego rejonu przegrupowania wojsk.

Wydolno$¢  wojsk  rozumiana jest; jako  zbiér  czynnikéw  technicznych
i psychomotorycznych przemieszczajacych sie wojsk, wyrazany w mozliwoSciach marszo-
wych. Podstawowym wskaznikiem wydolno$ci psychomotorycznej zonierzy7jest ich maksy-
malnie dopuszczalny czas efektywnej pracy, ktory wynosi ok. 16 godzin na dobe. W procesie
przegrupowania, na autonomicznych srodkach transportu, w czas ten wlicza sie wszelkie czyn-
nosci, ktore nie sg odpoczynkiem. Sgto czynno$ci bezposrednio zwigzane z przegrupowaniem
sie wojsk, oraz czynnosci obstugowe; na postojach i podczas krétkich odpoczynkéw oraz
wszelka dziatalnos¢ zwigzana z biologicznym funkcjonowaniem cztowieka.

Wydolnos¢ sprzetu , to jego zdolnos$¢ do sprawnego funkcjonowania w okreslonym czasie.
Wyraza sie w mozliwosciach wykonania ruchu bez potrzeby realizacji przedsiewzie¢ obstu-
gowych. Zasadniczym sprzetem, ktory wystepuje w strukturach organizacyjnych wojsk opera-
cyjnych sa: czolgi T-72 (zasieg po drogach z dodatkowymi beczkami 650 km), BWP (zasieg
po drogach 500 km), pojazdy samochodowe roznych typoéw (zasieg po drogach od 500- 650

km). Wiasciwy zasieg po drogach nalezy pomniejszyé o stan zapasdw nienaruszalnych, ale i to
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nie powoduje potrzeby uzupetniania paliw podczas postojow i krétkich odpoczynkéw, a do-
piero na odpoczynkach dziennych lub nocnych. Na postojach i krotkich odpoczynkach reali-
zowane sg przedsiewziecia z zakresu przeglagdéw kontrolnych i usuwania tych usterek, ktére
moga spowodowac przestoje. Natomiast w ramach obstugiwania codziennego realizowane sg
przedsiewziecia pozwalajace na kontynuacje ruchu w dniu nastepnym, oraz uzupetniane sg
materialy pedne i smary oraz te $rodki materiatowe, ktére zostaty zuzyte. Z powyzszych da-
nych wynika, ze w ramach przegrupowania do okreslonych rejonéw odpoczynkéw, po dobie
marszu powinny byé odtworzone zuzyte zapasy przez sity uktadu pozamilitarnego, gtownie
paliwa do pojazdoéw gasienicowych i kotowych. Zuzycie pozostatych srodkéw materiatowych,
nawet po dwoch dobach przegrupowania, nie stanowi zagrozenia naruszenia zdolnosci bojowe;j.

Wyszczegoblnione grupy czynnikow posiadajg rézna warto$¢ oddziatywania na przegrupo-
wujace sie wojska, i w zaleznosci od realnych warunkéw, jedna z nich moze sta¢ sie dominuja-
ca w stosunku do innej. Nalezy pamieta¢, ze niedocenianie jednej z grup czynnikdw moze by¢
przyczyna nieosiggniecia celu przegrupowania.

3. Warunki konieczne, to przedsiewziecia, od ktérych spetnienia zalezy osiggniecie
celu przegrupowania. Pod pojeciem warunkéw nalezy rozumie¢ te przedsiewziecia, ktore
zapewniajg osiggniecie zatozonego celu. W przypadku przegrupowania to bedzie:

» planowanie i organizowanie;

» przygotowanie srodowiska; u*

e przygotowanie wojsk; ) <im

e przeciwdziatanie przeciwnikowi. o

Wyszczego6lnione warunki nie dotyczg bezposrednio sfery przygotowania przegrupowania
w aspekcie teorii organizacji zarzadzania i kierowania. Natomiast mowig o tym, co Zrobi¢; aby
osiggna¢ zatozony cel? Realizacja wyszczeg6lnionych warunkéw odbywa sie w okresie poko-
ju, z wyjatkiem praktycznej realizacji przeciwdziatania przeciwnikowi.

Planowanie i organizowanie wyraza sie w okre$leniu zwariantowanego ugrupowania do
pierwszej operacji, i dotyczy przegrupowania w ramach rozwiniecia strategicznego sit zbroj-
nych. Proces ten realizowany jest w okresie pokoju na podstawie zagrozenia hipotetycznego i
potencjalnego przeciwnika. Warianty ugrupowania wynikajg z przyjetego kierunku zagrozenia.
Zwariantowanie zagrozenia pozwala w przyszitosci; skroci¢ czas reakcji wojsk na zaistniatg
sytuacje oraz odpowiednie przygotowanie infrastruktury obszaru przegrupowania. Ponadto

okres$la kierunki szkolenia dowddztw i wojsk w zakresie sprawnego przyjecia ugrupowania.
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Natomiast w okresie wojny proces planowania iorganizowania zwigzany jest bezposrednio z
rozwojem sytuacji operacyjno-strategicznej.

Realizacja warunkow przygotowania srodowiska; polega na budowaniu i utrzymaniu infra-
struktury komunikacyjnej na takim poziomie wymagan eksploatacji, aby zapewniata ona
sprawnos$¢ wykonania przemieszczen po wyznaczonych drogach samochodowych. Nastepnym
aspektem jest; okreslenie weztéw komunikacyjnych i ich szczegdlna ochrona, przygotowanie
w systemie komunikacyjnym drég objazdu, okreS$lenie odpowiedzialnosci jednostek zmilitary-
zowanych i innych podmiotéw gospodarczych za utrzymanie drog w okresie zagrozenia mili-
tarnego i wojny, okreslenie odpowiedzialnosci organéw kierowania ruchem za koordynacje
przedsiewzie¢ na okreslonym obszarze, oraz wiele innych przedsiewzie¢ prawno-
organizacyjnych, ktérych gtéwnym realizatorem jest uktad pozamilitarny.

Przygotowanie wojsk wyraza sie w odpowiednim wyposazeniu ich, zgodnie z przewidy-
wanym przeznaczeniem, oraz szkoleniem dowddztw iwojsk w sprawnym przygotowaniu i
wykonaniu przegrupowania. Przygotowanie dotyczy rowniez infrastruktury ukitadu militarne-
go. Na podstawie hipotetycznego i potencjalnego zagrozenia nalezy okresli¢ rozmieszczenie i
zadania dla tych wszystkich elementéw, ktore biorg udziat w zabezpieczeniu procesu przegru-
powania wojsk.

Przeciwdziatanie przeciwnikowi, to proces bezposrednio zwigzany z dziataniem w realnych
warunkach zagrozenia. Polega na organizowaniu przez przegrupowujace sie wojska przed-
siewzie¢ zabezpieczenia bojowego, oraz na wykorzystaniu potencjatu militarnego obszaru
przegrupowania. Wyraza sie to we wszelkich dziataniach, ktére czynia osiagniecie celu prze-
grupowania zalezne, tylko od wykonawcy tego przedsiewziecia.

Problem przegrupowania wojsk jest zjawiskiem waznym i ztozonym. Od przegrupowania
zaczyna sie i na nim z reguty konczy sie walka i operacja. W ztozonym procesie walki zbrojnej
osiggniecie celu jest mozliwe, miedzy innymi, poprzez nieustanne zmienianie ugrupowania,
adekwatnie do zaistniatej sytuacji i zatozonego celu. Aby proces zmiany ugrupowania mogt
zaistnie¢ niezbednym jest przegrupowanie, wyrazajgce sie w ruchu wojsk (zwykle na autono-
micznych $rodkach transportu) tak w obszarze bezposredniego starcia jak i na zapleczu w
glebi strategiczno-operacyjnej. Osiggniecie celu przegrupowania stanie sie realne jezeli: po-
znamy cechy sytuacji ogolnej, w ktorej odbywa sie przegrupowanie; potrafimy przewidzie¢
czynniki, jakie w danej sytuacji beda pomagac, ogranicza¢ lub przeszkadza¢ w osiggnieciu celu
przegrupowania; na podstawie sytuacji ogélnej i czynnikdéw wplywajacych na przegrupowanie

potrafimy okreslic warunki, jakie nalezy spetni¢, aby osiggnac zatozony cel.
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IV. SYSTEM PRZEGRUPOWANIA

We wspotczesnym Swiecie wszelkie dziedziny wiedzy podlegajg ztozonym ukiadom, sg
»catoscia,” ktore nazywamy systemami. Aby przedstawié ,,system przegrupowania” wyjasnie-
nia wymaga pojecie ,,system” oraz kryterium, wg ktérego mozna go wyodrebni¢. Z pojeciem
systemu nieroztgcznie zwigzane jest ,,podejscie systemowe”, ktdre oddaje istote catoSciowego
postrzegania problemu przegrupowania w warunkach wspotczesnej i przysziej wojny.

W literaturze przedmiotu spotykamy bardzo wiele roznych okreslen i definicji systemu. W
znaczeniu ogélnym system to:

» skoordynowany ukfad elementéw, zbi6r tworzacy pewng cato$¢ uwarunkowang statym,
logicznym uporzadkowaniem jego czesci sktadowych;

» uporzadkowany zbior twierdzen, pogladow, tworzacy jakas teorie;

m « zasady organizacji czego$, og6t przepiséw, regut obowigzujacych, stosowanych w ja-
kiej$ dziedzinie, wedtug ktorych cos$ jest wykonywane;

» okreslony sposob, metoda postepowania, wykonywanie jakiej$ czynnosci.55

W innym ujeciu systemem nazywamy - ,,... kazdy ztozony obiekt wyrdzniony z badanej
rzeczywistosci, stanowiacy cato$¢ tworzong przez zbiér obiektéw elementarnych (elementow)
i powigzan (relacji) pomiedzy nimi.” 16

Z prakseologicznego punktu widzenia pod pojeciem systemu rozumie sig:
> « elementy (przynajmniej dwa) powiazane ze sobg relacjami i tworzace cato$¢ jakoscio-
wo rézng od sumy elementéw;

o zbior elementdéw, majacy okreslong strukture, tworzacy cato$¢ o innych cechach niz
cechy elementdw. (...) Ze wzgledu na zawieranie si¢ systemow uzywa sie relatywnych pojec:
podsystem, nadsystem, tzn. system w innym przedziale moze by¢ podsystemem albo nadsyste-
mem.17
,  Z wojskowego punktu widzenia, system to:

» wszelki, skoordynowany wewnetrznie i wykazujacy okreslong strukture uktad elemen-
tow, ktéry widziany od zewnatrz jest catoScia, a rozpatrywany od wewnatrz - zbiorem, do
ktérego przynalezno$é warunkujg zwiazki wzajemnej zaleznosci miedzy wszystkimi jego ele-

mentami. Og6t elementdw systemu (w tym rozumieniu) nazywa sie jego sktadem, a ogét relacji

155 Stownikjezyka polskiego, PWN, Warszawa 19781, s.387.
1BP. Sienkiewicz, Inzynieria systeméw, MON, Warszawa 1983, s.27.
7 T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, s.237.
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(zwiazkow) miedzy elementami uwarunkowanych przez ich przynalezno$¢ do systemu - jego

struktura,
» Zzespo6t sposob6w (metod) dziatania, wykonywania ztozonych czynnosci;

» catoksztalt zasad organizacji, og6t norm i regut obowigzujacych (stosowanych) w ja-
kiej$ dziedzinie;

» catosciowy i uporzadkowany zespot zada powigzanych ze sobg okreSlonymi stosun-
kami logicznymi; w tym znaczeniu nazywana jest kazda teoria metodologicznie poprawna i
dotyczaca dostatecznie obszernego fragmentu rzeczywistosci.’8

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze system to - zbiér elementéw (podsystemdw) i relacji wyste-
pujacych pomiedzy nimi. Nie jest najwazniejszym liczba elementdéw danego systemu, ale relacje
i wzajemne zalezno$ci pomiedzy elementami (podsystemami) systemu. Jest tez pewnym to, iz
warto$¢ systemu oceniana jest przez pryzmat jego najstabszego elementu, a zarazem wiary-
godnos¢ kreowanej przez ten staby element relacji i jej wptyw na pozostate relacje i elementy
(podsystemy).

W teorii walki zbrojnej system walki (zatgcznik 11) postrzegany jest, jako ,,...system dzia-
fania, ktéry tworzg dwa podsystemy - strony walczace, pomiedzy ktérymi wystepuje relacja
kooperacji negatywnej.” 9W systemie walki wyrdzniane sg podsystemy stron walczacych, a w
nich (jako elementy gtéwne) podsystem zabezpieczenia i niszczenia. Aby wyszczeg6Ini¢ czesci
sktadowe systemu nalezy okresli¢ model funkcjonalny sit zbrojnych podczas przegrupowania.
Jezeli jego gtéwne elementy moga by¢ okre$lone na podstawie analogii do systemu natarcia lub
obrony, to wnetrze funkcjonalne gtéwnych podsystemdw (zasilania i niszczenia) systemu prze-
grupowania powinny by¢ okre$lone na podstawie modelu funkcjonalnego (zatgcznik 12) walki
zbrojnej. Wynika to bezpos$rednio z innych tresci celu, a zatem funkcje poszczegdlnych pod-
systeméw przegrupowania bedg inne, pozostajace w zwiazku przyczynowo skutkowym z ce-
lem przegrupowania. Nastepnie, po okresleniu modelu funkcjonalnego mozna wyszczeg6lnic
system przegrupowania , jako funkcje gtéwnych przedsiewzie¢ realizowanych podczas tego
procesu. W kazdym podsystemie stron watczacych mozna wyszczego6lnié, jako jego elementy
(podsystemy):

» Srodowisko, w ktérym odbywa sie proces niszczenia,

» Srodki realizujace proces niszczenia;

1B Stownik podstawowych termindéw wojskowych, MON, Warszawa 1977, s.32.
19P. Sienkiewicz, Inzynieria systeméw, MON, Warszawa 1983, s.255.
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 zasilanie wewnatrz i zewnatrz systemowe;

 S$rodki realizujgce proces zabezpieczenia elementdéw systemu;

* relacje spinajace i kreujgce elementy (podsystemy) systemu.

Pod pojeciem elementu systemu rozumiany jest taki fragment systemu, ktéry nie jest dalej
rozktadany na czynniki proste ze wzgledu na niewystepowanie relacji pomiedzy jego realnymi
czeSciami. Natomiast podsystemem jest taki element systemu, ktéry rozpatrywany w innych
warunkach dziatania jest sam systemem w stosunku do swoich elementéw. Granica pomiedzy
poszczeg6lnymi elementami i podsystemami systemu jest umowna ze wzgledu na: wielorako$é
spetnianych funkcji oraz uktad relacji wewnatrz i zewnatrz systemowych.

W teorii systemow wyszczegdlniane sg ,,systemy ogélne” i ,systemy dziatania”. Tym co
jedne wyré6znia od drugiego jest to, ze w systemach dzialania cztowiek jest podmiotem i
przedmiotem dziatania. Ze wzgledu na kryterium dziatania mozna dbkonac klasyfikacji systemow.

W(g kryterium:

 realnosci - systemy rzeczywiste lub modelowe;

» zlozonosci - systemy elementarne lub ztozone;

o wielkosci - systemy mate lub wielkie.2

Wobec tego system dziatania to taki obiekt rzeczywisty, ktory:

 realizuje celowe dziatanie; moze by¢ wspétuzyteczny z innymi systemami;

* moze skiadac sie z innych systemoéw;

» stwarza warunki sobie i innym systemom, bedac zabezpieczanym tak przez siebie, jak i
inne systemy;

* moze zmienia¢ i doskonali¢ sie, czyli jest systemem rozwijajacym sie;

» trwa w czasie i ma skonczong trwatosc;

e zuzywa sie i wymaga odnowy.2

Natomiast podejscie systemowe, to takie postrzeganie rzeczywistosci, w ktorej paradyg-
matem jest system.

W literaturze teorii walki zbrojnej nie wyszczegdlniono systemu przegrupowania. Postrze-
gany jest system obrony i natarcia oraz wiele innych systemow np. z zakresu bezpieczenstwa
narodowego itp. Przez analogie do systemu natarcia i obrony oraz ze wzgledu na elementy

funkcjonalne modelu przegrupowania

2 Zobh., J. Konieczny, Inzynieria systemow dziatania, Warszawa 1983, s. 19.
2L Zob.. P. Sienkiewicz, op. cit., s.38.
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wyszczegolniono ,,system przegrupowania”. System przegrupowania (zatgcznik 13) definio-
wany jest , jako zorganizowany - stosownie do celu i sposobu dziatania oraz warunkéw - dy-
namiczny uktad sit i srodkéw oraz relacji informacyjnych pomiedzy nimi w celu zmiany
miejsca w ugrupowaniu przetozonego lub w ramach zajmowanego obszaru. Dla osiagnie-
cia celu przegrupowania tworzy sie system obejmujacy: ugrupowanie, podsystem dowodze-
nia, podsystem razenia, podsystem zabezpieczenia, infrastrukture obszaru przegrupo-
wania.

Podsystem ugrupowania to uszykowanie sit i Srodkéw w jednolity pod wzgledem spraw-
nosci ukfad dziatania zapewniajacy realizacje celu przegrupowania. Podsystem ugrupowania
powinien zapewnic: osiggniecie zatozonego celu przegrupowania, zdolno$¢ podjecia wal-
ki wydzielonymi sitami ZO w trakcie przegrupowania, sprawnos¢ wykonania przegru-
powania wybranymi sposobami przemieszczenia wojsk; mozliwo$é realizacji nastepnego
zadania po przegrupowaniu, a zatem powinien odpowiada¢ przysztemu celowi dziatania.
W ramach ugrupowania, stosownie do przyjetej koncepcji (zamiaru), tworzy sie elementy
strukturalne i funkcjonalne. Do strukturalnych zalicza sie:

e pierwszy rzut marszowy;

e drugi i kolejne rzuty marszowe;

» oddziaty i pododdziaty rodzajow wojsk.

Do pierwszego rzutu wyznacza sie ZT (oddziaty), ktore w pierwszej kolejnosci przystapig
do prowadzenia operacji obronnej lub zaczepnej oraz oddziaty i pododdziaty zabezpieczenia i
wsparcia. Drugi i kolejne rzuty tworzg pozostate sity zwigzku operacyjnego, zgodnie z zamia-
rem przewidywanych dziatan.

Do elementéw funkcjonalnych zalicza sie wydzielone sity, ktére sg zdolne do podjecia
walki w trakcie przegrupowania, tak aby sity gtdéwne mogty realizowa¢ zatozony cel. W wa-
runkach nie linearnego pola walki nalezy spodziewac sie dziatania przeciwnika na catym obsza-
rze kraju, dlatego tez nalezy organizowac oddziaty i pododdziaty, ktére bedg miaty za gtdwne
zadanie wszechstronng ostone gtownych sit. Bedg to gtéwnie: odwody przeciwdesantowe,
oddzialy i pododdziaty ubezpieczenia, zgrupowania przeciwlotnicze, oddziaty i pododdziaty
inzynieryjne, pododdziaty zabezpieczenia technicznego, oraz inne stosownie do warunkow
przegrupowania.

Podsystem dowodzenia przegrupowaniem, skupia gtéwny wysitek na zdobywaniu,

przetwarzaniu i dystrybucji informacji zapewniajacych wspo6tdziatanie z elementami systemu

30



nadrzednego: i wiasnego. Celem jest uniezaleznienie wiasnego dziatania od dziatania przeciwni-
ka oraz narzucenie mu swej woli dziatania. W wyniku realizacji powyzszego celu nastgpi
zgromadzenie potencjatu w okreSlonym miejscu i czasie, aby w odpowiednim momencie ope-
racyjnym wyzyska¢ go do potrzeb operacji w my$l zamiaru Dowddcy Korpusu lub Dowédcy
Wojsk Ladowych. W systemie (podsystemie) 2 dowodzenia przegrupowaniem mozna wy-
szczego6lni¢ podsystemy: informacyjny; rozpoznania; walki radioelektronicznej; fgcznosci;
maskowania operacyjnego. Gtéwnym komponentem jest podsystem informacyjny, ktéry po-
przez relacje wewnatrz i zewnatrz systemowe spina podsystemy w systemie przegrupowania
oraz elementy w podsystemach.

Podsystem razenia (ostony) realizowany jest w celu ostony elementéw ugrupowania
przed destrukcyjnym oddziatywaniem przeciwnika. Gtowny wysitek skierowany jest na: za-
pewnienie obrony przeciwlotniczej oraz na obrone przeciwdesantowg i przeciwdywersyjng.
Tym co wyrdznia system razenia od analogicznych systemow w operacjach obronnych lub
zaczepnych jest cel dziatania. System razenia przegrupowujacych sie wojsk dziata destrukcyj-
nie na przeciwnika tylko wtedy, kiedy ostaniane przez niego elementy ugrupowania zostang
zaatakowane. Wynika to z zatozenia modelu funkcjonalnego wojsk podczas przegrupowania
(zobacz zatgcznik 12), w ktérym gtowny wysitek skierowany jest na ostone wiasnych elemen-
tow ugrupowania (podsysteméw), waznych urzadzen infrastruktury obszaru przegrupowania.
Wojska przegrupowujace sie nie wykonuja uderzen na obszar przeciwnika (zadanie to spo-
czywa gtdwnie na przetozonym) a tylko na te obiekty, ktore je bezposrednio atakuja.

Podsystem zabezpieczenia to sily, Srodki i wszelkie dziatania poza bojowe oraz relacje
wystepujace pomiedzy nimi, ktorych celem jest zapewnienie korzystnych warunkdw przegru-
powania. Obejmuje on; ubezpieczenie, maskowanie, zabezpieczenie inzynieryjne, obrone prze-
ciwchemiczng, zabezpieczenie topograficzne, hydrometeorologiczne, wsparcie logistyczne
oraz wsparcie duchowe. W odroznieniu od systemu operacji obronnej lub zaczepnej podczas
przegrupowania gtdwny ciezar realizacji zadan powinien spoczywac na sitach i srodkach ukta-
du pozamilitarnego. Natomiast autonomiczny podsystem zabezpieczenia powinien zachowaé
swoje sity do realizacji zadan w przysztych dziataniach po przegrupowaniu. Giéwnie dotyczy

to zabezpieczenia inzynieryjnego oraz wsparcia logistycznego, ktoére to przedsiewziecia

2 Wy kryterium systemu dziatania (ktorym jest system przegrupowania) kazdy system moze sktadaé sie z
innych systemdw, ktore w retacji z systemem nadrzednym sg podsystemem, a w relacji z podrzednym wystepuja
jako system. Jest to tez warunek podejscia systemowego do rozwigzywanego problemu, w ktérym paradygma-
tem jest system. Por. P. Sienkiewicz, op.. cit., rozdziat |
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(zwhaszcza podczas przegrupowania w glebi kraju oraz w okresie kryzysu) powinny by¢ reali-
zowane przez jednostki zmilitaryzowane.

Infrastruktura obszaru przegrupowania to obszar, w ktérym ten proces sie odbywa
wraz z jego: urzadzeniami komunikacyjnymi, sitami uktadu militarnego i pozamilitarnego
utrzymujacymi w sprawnosci te urzadzenia i relacje wystepujgce pomiedzy nimi a przegrupo-
wujacymi sie wojskami. Na podsystem infrastruktury skiadaja sie jego sity i Srodki zapewnia-
jace sprawny ruch ZT i oddziatéw oraz urzadzenia komunikacyjne systemu obronnego panstwa
w obszarze przegrupowania. Gtéwnym realizatorem w zakresie utrzymania drég przegrupo-
wania jest wiasciwy organ systemu Kkierowania ruchem wojsk (w ramach systemu OT) we
wspétdziataniu z sitami zmilitaryzowanymi poszczegdblnych resortow gospodarki narodowej.

System przegrupowania spetni swoja role, jezeli poprzez swoje rozwigzania organizacyjno
funkcjonalne zapewni sprawne przemieszczenie wojsk. Zlekcewazenie jednego z wyszczegol-
nionych podsystemow (elementdéw systemu) moze doprowadzi¢ do nie osiggniecia celu prze-

grupowania.
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V. SPOSOBY PRZEGRUPOWANIA

Sposdb to okre$lona metoda dziatania umozliwiajgca osiggniecie zatozonego celu. Zatem,
aby moéwi¢ o sposobie przegrupowania nalezy: omowic jego cel, wyszczeg6lni¢ metody osia-
gania celu i opisac je.

Ogo6lnym celem przegrupowania jest zmiana ugrupowania, ktéra moze byc¢ zrealizowana
na szczeblu strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Na kazdym z wyszczegélnionych szcze-
bli elementy ugrupowania zmieniajg swoje potozenie w my$l zamiaru przysztych dziatan. Prze-
grupowanie moze odbywaé sie w ramach zajmowanego obszaru (zmiana ugrupowania) lub z
zajeciem nowego obszaru.

W wymiarze strategicznym, w przypadku prowadzenia operacji na obszarze kraju prze-
grupowanie zawsze bedzie postrzegane, jako zmiana ugrupowania w ramach zajmowanego
obszaru. Elementy ugrupowania strategicznego zmieniajg swoje rozmieszczenie na obszarze
kraju. W istocie zmieniajg swoje potozenie: korpusy, odwody, oddziaty rodzajow wojsk beda-
ce elementami ugrupowania strategicznego sit zbrojnych.

W przypadku przegrupowania na szczeblu operacyjnym zmieniajg swoje potozenie zwigzki
taktyczne i oddziaty znajdujace sie¢ w sktadzie korpusu (OW). Szczegdlnym przypadkiem jest
przegrupowanie w ramach rozwijania operacyjnego, wéwczas gtownym celem jest osiggniecie
petnej gotowosci bojowej przez zwigzki taktyczne i organa dowodzenia oraz stworzenie z nich
zgrupowan (zwigzkoéw operacyjnych) w okreslonym miejscu i czasie w my$l zamiaru rozegra-
nia pierwszej operacji. W wyniku mobilizacyjnego rozwiniecia i przegrupowania operacyjnego
powstajg ZO a zarazem i ugrupowanie strategiczne badZ operacyjne. Nastepnie po rozwinieciu
operacyjnym i przyjeciu ugrupowania do pierwszej operacji moze nastgpi¢ przegrupowanie, w
ktorym dokonuje sie zmiany ugrupowania tak strategicznego, jak i operacyjnego.

Przegrupowanie moze by¢ realizowane w okresie kryzysu (zagrozenia militarnego) oraz
wojny. Na sposéb realizacji przegrupowania wywieraja wptyw nastepujgce czynniki (zatacznik 14):
cel przysziego dziatania, rozwdj sytuacji kryzysowej, charakter wojny, skiad wojsk,
miejsce w ugrupowaniu przetozonego, wilasciwosci obszaru przegrupowania Proces
przegrupowania powinien spetnia¢ pewne wymogi, ktére sg warunkiem osiggniecia jego celu.

Celem przysztego dziatania po przegrupowaniu moze by¢:

e prowadzenie pierwszej operacji obronnej;

 pogtebienie ugrupowania obronnego;
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« wykonanie przeciwuderzenia strategicznego lub operacyjnego;

« wykonanie przeciwnatarcia strategicznego lub operacyjnego.

Na sposoby realizacji przegrupowania w ramach rozwiniecia operacyjnego zasadniczy
wpltyw wywiera: rozwoj sytuacji kryzysowej, przebieg mobilizacyjnego rozwinigcia; a wTprzy-
padku wojny jej charakter w poczatkowym okresie (zatagcznik 15).

Rozwoj sytuacji kryzysowej dyktuje warianty mobilizacyjnego i operacyjnego rozwinie-
cia wojsk oraz sposob ich przegrupowania. W przypadku przegrupowania w okresie tagod-
nego rozwoju sytuacji kryzysowej celowym jest realizowac przegrupowanie stopniowo, przez
przemieszczenie zwigzkéw taktycznych i oddziatbw w ramach ¢wiczen, ukrywajac cel przy-
sztego dziatania. Dynamiczny i agresywny rozwoj sytuacji kryzysowej nakazuje realizowac
przegrupowanie lawinowo ze wzgledu na czas przygotowania sie wojsk do przysztych zadan.
Innym aspektem wywierajagcym wptyw na sposéb przegrupowania w okresie kryzysu jest wola
demonstrowania gotowos$ci obronnej. W aspekcie dziatan demonstracyjnych celowym jest do-
konywaé przegrupowania lawinowo, z podkreslaniem silnej woli obrony.

Charakter wojny jest tym czynnikiem, ktéry wskazuje kierunki oraz rodzaje zagrozen,
ktére przegrupowujace sie wojska moga napotkaé. W okresie pierwszej wojny Swiatowej nale-
zato liczy¢ sie z zagrozeniami w obszarze bezposredniego starcia, ktéry byt okreslany zasie-
giem ognia artylerii. Druga wojna Swiatowa wykazata, ze strefa bezposredniego zagrozenia
okreslana jest zasiegiem samolotow mysliwsko bombowych. Przyszta wojna nie bedzie posia-
data zadnych ograniczen pod wzgledem odlegtosci oddziatywania na przegrupowujace sie woj-
ska. Powodzenie przegrupowania uzaleznione bedzie od realizacji wielu przedsiewzie¢. Z tego
tez wzgledu, nalezy traktowaé wyszczegolnione czynniki jako system, w ktérym kazdy z czyn-
nikdw posiada takg warto$¢ jakie wywotuje w danej chwili relacje kreatywne w stosunku do
pozostatych. A zatem, nie wystarczy uwzglednic tylko dziatanie bezposrednie przeciwnika, ale
wszystkie wyszczegdlnione wyzej czynniki, ktore sg kreatywne w stosunku do siebie.

Skiad wojsk jest tym czynnikiem, ktéry wptywa bezposrednio na rozmach przegrupowa-
nia, ajednoczesnie jest kreatorem sposobu przegrupowania w ztozonych warunkach wspdétcze-
snej wojny. W mysl zatozen Planu modernizacji Sit Zbrojnych RP docelowym jest stworzenie
dwdch korpuséw zmechanizowanych oraz jednego korpusu powietrzno zmechanizowanego2\

Taki sktad wojsk operacyjnych, jako gtéwnych elementdw ugrupowania strategicznego, a w

3 Wyg Planu modernizacji SZ RP zaktada sie, iz w skiad kazdego z korpuséw zmechanizowanych beda
wchodzi¢ po trzy dywizje, natomiast korpus powietrzno zmechanizowany bedzie posiadat: BDSz, BKPow,
BPG, BZ. BPanc.
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nim operacyjnego wskazuje na rozmach przegrupowania w skali strategicznej i operacyjnej.
Jezeli nastgpi proces rozwiniecia operacyjnego, to do wspdlnego obszaru dziatania bedzie
zmierzato do trzech zwigzkow taktycznych typu dywizja, a w przypadku rozwijania korpusu
powietrzno-zmechanizowanego trzy brygady. Ze wzgledu na ich rozmieszczenie na obszarze
kraju oraz prawdopodobne kierunki zagrozen ruch wojsk odbywat sie bedzie z wielu kierun-
kow do docelowego obszaru. Podczas operacyjnego rozwijania korpusdw, proces ten moze
by¢ realizowany, jednocze$nie stopniowo lub sposobem mieszanym a gtéwnym determinantem
bedzie rozwdj sytuacji kryzysowej. Proces narastania sit w docelowym obszarze podczas ta-
godnego rozwoju sytuacji kryzysowej bedzie odbywat sie stopniowo, tak w wymiarze strate-
gicznym, jak i operacyjnym. Natomiast przemieszczenie takich sit, w okresie wojny, jako ele-
mentu ugrupowania strategicznego lub operacyjnego powinno odbywac sie, ze wzgledu na
czas, lawinowo w szerokim pasie metodg przemieszczen samodzielnych zgrupowan taktycz-
nych. Taki wariant realizacji przegrupowania pozwala zgromadzi¢ sity gtbwnego zgrupowania
obronnego lub uderzeniowego w krotkim czasie. Ponadto spowoduje to konieczno$¢ koncen-
tracji sit i dziatania przeciwnika tylko na wybranych elementach ugrupowania operacyjnego.

Miejsce w ugrupowaniu przetozonego jest tym czynnikiem, ktéry ma bezposredni zwig-
zek z celem przysztych dziatan. Oznacza bowiem, iz zmieniajgce miejsce w ugrupowaniu ele-
menty ugrupowania znajdujg sie w obszarze bezposredniego starcia w wymiarze strategicznym
lub operacyjnym. A zatem ze wzgledu na cel przysztych dziatan okreslany jest sposéb zmiany
ugrupowania.

Wiasciwosci obszaru sa tym czynnikiem, ktéry wywiera istotny wptyw na sposéb prze-
grupowania ze wzgledu najego pojemno$¢, infrastrukture komunikacyjng oraz pokrycie terenu
naturalne i sztuczne.

Kryterium narastania sit w docelowym obszarze jest tym warunkiem, ktory ostatecznie
wskazuje na sposéb przemieszczania sit i Srodkbw w ramach przegrupowania. Pod pojeciem
stopniowo narastanie sit w docelowym obszarze nalezy rozumie¢ powolny przebieg tego pro-
cesu Oznacza to, iz do wyznaczonych obszar6w przemieszczajg sie organy dowodzenia, ZT,
oddzialy i urzadzenia logistyczne nie od razu. Wynika to gtéwnie z gotowosci elementow
przysztego ugrupowania operacyjnego do realizacji przemieszczania. Proces stopniowego na-
rastania sit w docelowym obszarze warunkowany jest: rozwojem procesu mobilizacyjnego
rozwiniecia, gotowoscig ZT i oddziatdbw do przemieszczania oraz potrzebg zachowania tego
procesu w tajemnicy. Powolno$¢ narastania sit zwigzana jest bezposrednio z czasem, jakim

dysponuja zwigzki operacyjne na realizacje przegrupowania i dotyczy to gtéwnie tagodnego
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rozwoju sytuacji kryzysowej. Dlatego tez, wojska przegrupowuje sie pod pozorem ¢wiczen na
osrodki szkolenia poligonowego, na ktorych osiggajg petng zdolnos¢ bojowg w ramach rozwi-
niecia operacyjnego. Wojska zwigzku operacyjnego przegrupowuje sie stosujac r6zne sposoby
przemieszczen, aby nie wzbudzaé przedwczesnej psychozy zagrozenia oraz nie powodowac
eskalacji napie¢ w skali miedzynarodowej. Do najczesciej stosowanych sposobdw przemiesz-
czania bedzie nalezat: marsz zgrupowan na wiasnych Srodkach transportu, oraz przewozy
transportem kolejowym zgrupowan gasienicowych i gtbwnego ciezaru zaopatrzenia.

Lawinowe narastanie sit oznacza, jednoczesne i szybkie przegrupowanie wojsk do wyzna-
czonego obszaru. Sposéb lawinowy polega na zmianie przez wszystkie elementy danego
szczebla organizacyjnego ugrupowania jednoczes$nie. Wykonany jest wedtug jednolitego planu
i w istocie polega na przemieszczeniu zwigzkéw taktycznych, oddziatébw i pododdziatow
wchodzacych w skiad danego ugrupowania na wiasnych $rodkach transportu. Realizowane jest
ze wzgledu na dynamiczny i agresywny rozwoj sytuacji kryzysowej oraz okres wojny. Wynika
to gtdwnie z potrzeby szybkiego zgromadzenia potencjatu bojowego w wyznaczonym obsza-
rze w ekstremalnie ograniczonym czasie oraz mozliwosci bezposredniego oddziatywania prze-
ciwnika na proces przegrupowania. Podstawowym sposobem przemieszczania organdw do-
wodzenia, ZT, oddziatbw oraz urzgdzen logistycznych bedzie marsz na wiasnych $rodkach
transportu samodzielnych zgrupowan taktycznych. Sposéb ten gtéwnie warunkowany jest.
krotkim czasem trwania, zachowaniem struktur organizacyjnych, mozliwoscia natychmiasto-
wego podjecia walki, zwiekszong odpornos$cia na uderzenia przeciwnika.

Sposoby przegrupowania wojsk mozna okre$laé postugujac sie r6znorodnym kryterium.
Jednym z nich moze by¢ kryterium szczebla organizujacego przegrupowanie i wéwczas mozna
wyszczegdlnié przegrupowanie operacyjne i strategiczne.

Jednak bez wzgledu na stosowane kryterium do wyszczegélnienia sposobéw przegrupo-
wania zawsze bedzie ono realizowane przez przemieszczenie swoich organéw dowodzenia,
ZT, oddziatbw oraz urzadzen logistycznych znanymi sposobami przemieszczania wojsk
(zobacz zatgcznik 2). W ramach przegrupowania wojska moga maszerowaé lub byé przewo-
zone na roznych srodkach transportu. Sposoby przemieszczania za pomocg, ktérych realizo-
wane jest przegrupowanie charakteryzujg sie roznymi wiasciwosciami taktycznymi
i w zalezno$ci od gtéwnych determinantéw przegrupowania ten sposéb jest wybierany, ktory

w danej sytuacji gwarantuje realizacje jego celu.
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Zalgcznik i

PODSTAWOWE KATEGORIE SZTUKI WOJENNEJ

WOJNA

DZIALANIA WOJENNE

ZBROJNE NIEZBROJNE
DZIALANIA WOJENNE DZIAELANIA WOJENNE

WALKA (STARCU EPRZEMIESZCZENIE 1 POGOTOWIE
L zBrROJNE) J J WO JSK A ZBROJNE J

OPERACJA STRATEGICZNA

DZIALANIA
STRATEGICZNE

OPERACJA

Woag, J. Zielinski, Teoretyczne podstawy walki zbrojnej, AON, Warszawa 1995.

39



WYCOFANIE
DZIALANIA

NIEREGULARN

Wg, M. Huzarski
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Zalgcznik 2

KLASYFIKACJA DZIALAN TAKTYCZNYCH

> w
GARNIZONACH

W REJONACH:
» .ODPOCZYNKU
« ZESRODKOWANIA

W REJONACH
CZASOWEGO
POBYTU



Talag3liak.3L ,,

ELEMENTY ROZWINIECIA STRATEGICZNEGO
St ZBROJNYCH

PrzejsScie SZ ze stanu ,,P.” na
uzupetnianie wojsk
i mobilizacyjne rozwiniecie;
przejscie na struktury wojenne;
osiggniecie WSGB lub
bezposrednio PGB

AStrategiczno-operacyjne |
przewozy i przerzuty (gtéwnie
w odniesieniu do logistyki)

Wy, Biuletyn Informacyjny nrl(159), SGWP, Warszawa 1994,

Operacyjne rozwiniecie™
zwigzkdw operacyjnych
i rodzajow sit zbrojnych

Kierowanie rozwinieciem

strategicznym: ,
kierowanie procesem WSGBE
kierowanie systemem
komunikacji (KRW);
dowodzenie sitami lgdowymi
w ostonie operacyjnej
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ELEMENTY ROZWINIECIA OPERACYJNEGO
ZWIAZKOW OPERACYJNYCH | RODZAJOW SEL ZBROJNYCH

Formowanie zgrupowat
wojski przyjmowanie
ugrupowania

mmmmsmmsm
Manewr

operacyjny - ROZWINIECIE

OPERACYJNE

Przejscie systemu dowodzenia]
na struktury wojenne

Odtwarzanie zdolnosci
bojowej i osigganie Operacyjna ostona
gotowosci do dziatania rozwiniecia (w tym granic

W(g, Biuletyn Informacyjny nrl(159), SGWP, Warszawa 1994

ky», «cznik 4



PRZEGRUPOWANIE W OKRESIE KRYZYSU I WOJNY (WARIANT)ZalagCzn,k 5

3. Przegrupowanie w toku wojny.



CEL PRZEGRUPOWANIA
PRZYJECIE UGRUPOWANIA DO PIERWSZEJ
OPERACJI OBRONNEJ
« ZMIANA POLOZENIA W UGRUPOWANIU
STRATEGICZNYM
V *« ZMIANA UGRUPOWANIA KORPUSU
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Zakgcznik 6



Zatacznik 7

T pziatanic potencjalnego przeciwnika”™ ~Wydolno$¢ wojsk A
cel dziatania wyszkolenie bojowe
taktyka dziatania mozliowosci techniczne sprzetu
mozliwosci rozpoznania mozliwosci psychomotoryczne
mozliwosci niszczenia zoknierzy

stan zaopatrzenia w $rodki materiatowe

["Przygotowanie marszu
Zespot czynnikow * planowanie
warunkujgcych osiagniecie celu marszu »organizowanie

w okresie zagrozenia militarnego * doprowadzenie do gotowosci
>przygotowanie rejonu

dziatania
Otoczenie: ~Potencjat obronny rejonu przemieszczania \
« Srodowisko naturalne; infrastruktura militarna / OT, RSzW, stacjonarna
« Srodowisko sztuczne /urbanizacja, logistyka uktadu militarnego /
infrastruktura komunikacyjna /; infrastruktura pozamilitarna;
e warunki klimatyczne - ochrony panstwa /jednostki policji i strazy pozarnej/

- gospodarczo-obronna / podmioty gospodarcze
zmilitaryzowane w réznym zakresie/
- ochrony ludnosci /OC, stuzba zdrowia/
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liczbami oznaczono:
Key to numbers:
1'Obnizenie Dotuotuzyckie
2 - Wzniesienia t.uzyckie
J ' Kotlina OstrawsKa

- tkania Krakowska

4
5 -0Obnizenie Orawsko-Podhalanskie
6 - Ptaskowyz Chyrowski

7

* Kotlina Pobuza

Zakgcznik 8
MAKROREGIONY

Granice prowincji
Boundaries ol provinces

Granice podprowincji
Boundaries of sub-provinces

Granice makroregionow
Boundaries of macroregions

Pojezierze Pomorskie = Pojezierze Zachodniopomorskie r Pojezierze Wschodniopomorskie + Pojezierze Pofudniowopomorskii

Nizina Mazowiecka = Nizina Péinocnomazowiecka + Nizina Srodkowomazowiecka + Wzniesienia Pofudniowomazowieckie

Pogérze Karpackie = Pogérze Zachodniobeskidzkie + Pogérze Srodkowobeskidzkie

Beskidy = Beskidy Zachodnie + Beskidy srodkowe + Beskidy Wschodnie
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Zatgcznik 9
DROGI NA OBSZARZE POLSKI
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SWIAT SYSTEMOW

(,, ... gdzie wszystko
jest od siebie
wzajemnie zalezne.”)

Zatgcznik 11



Zatgcznik 12
MODEL FUNKCJONALNY WALKI ZBROJNEJ

PODCZAS PRZEGRUPOWANIA WOJSK

-

O m

OBSZAR WALKI ZBROJNEJ STRON

Relacje negatywne Relacje pozytywne
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SYSTEM PRZEGRUPOWANIA

Zalacznik 14

ZESPOL CZYNNIKOW WPLYWAJIACYCH NA SPOSOB PRZEGRUPOWANIA

ANROZWOJSYTUACII A

n KRYZYSOWEJ a CHARAKTERWOINY

SPOSOB
PRZEGRUPOWANIA

Mm@
e e AUASOW dS0 oBSZARU
i PRZEGRUPOWANIA
V VihE- SRR



Zatgcznik 15

WPLYWWARUS*"E G SwoW AN ffiw W srgeEGO1

ZAGROZENIE MILITARNE WOJINA

*

Wy kryterium tagodny iw
rozwoju sytuacji - (kilka

krysysowej
roczajow ) CZESCIOWA
mobilizacji  /
]/ v
w TRYBIE
NAKAZOWYM
Wy kryterium
sposobu mobilizacji
sil zbrojnych
Wy kryterium'
realizacij sposobity STOPNIOW O
rozwiniecia
operacyjnego

Wy kryteriu V

narastania sit STOPNIOWO

w docelowym

obszarze

Przegrupowania, MARSZ
wgogkrgterium N PRZEWOZY
$r /

transporty yc MIESZANY

Druk AON nr 704/WW
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