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WSTEP

System szkolenia wojskowego z uwagi ha koniecznosSc¢ realizacji specy-
ficznych celow i zadahn dydaktycznych funkcjonuje w oparciu o cztery podsys-
temy tj. podsystem profesjonalnego szkolenia (ksztatcenia) kadr dla potrzeb sit
zbrojnych; podsystem szkolenia dowoédztw i sztabow; podsystem szkolenia

wojsk oraz podsystem wychowania w wojsku.

Profesjonalne szkolenie (ksztatcenie) kadry realizowane jest w zasadniczej
czesci przez szkolnictwo wojskowe (szeroko rozumiane) tzn. akademie, wyzsze
szkoty oficerskie, szkoty chorgzych, szkoty podoficerskie oraz osrodki szkolenia
podoficerow i mtodszych specjalistow. Natomiast doskonalenie profesjonalnego i
metodycznego przygotowania kadry dokonuje sie w ramach szkolenia zasadni-

czego i uzupetniajgcego w jednostkach i instytucjach wojskowych.

Ze wzgledu witasnie na owa specyfike zadan oraz realizowanych celow dy-
daktycznych przygotowanie profesjonalne kadry musi by¢é prowadzone (odbywac
sie) za pomoca (z wykorzystaniem) swoistego uktadu form oraz metod szkolenia
(ksztatcenia) wraz z odpowiadajacym im Srodowiskiem dydaktycznym
(materialnym). O wyjatkowosci tego uktadu decydujg potrzeby taktyczno-

operacyjnego i bojowego przygotowania dowodztw i sztabow oraz wojsk.

Z tego tez punktu widzenia zostanie dokonana analiza ¢wiczenia tak-
tycznego (operacyjnego) jako ztozonej formy ¥ organizacyjnej ksztatcenia w

wyzszym szkolnictwie wojskowym.

W zamys$le autora celem opublikowania tego materialu byto uswiado-
mienie studentom studiow podyplomowych w szczegdlnoSci ZPSP 2 znaczenia
¢wiczenia jako najbardziej pozadanej formy ksztatcenia profesjonalnego do-

wodcow i oficeréw sztabu taktycznego (operacyjnego) szczebla dowodzenia.

V Zgodnie z przyjetym w polskiej pedagogice pogladem, przez ,.forme nauczania” a w wojsku szkolenia, rozu-
mie sie organizacyjng strone tegoz szkolenia. Okre$la ona w zaleznosci od realizowanych celéw dydaktycznych
organizacyjne warunki szkolenia, na ktdre sktada sie wiele czynnikéw o charakterze czasowym, przestrzennym
i materialnym.

2 Skrét ten oznacza Zaoczne Podyplomowe Studium Pedagogiki.



1. ISTOTA | CHARAKTERYSTYKA CWICZENIA TAKTYCZNEGO
(OPERACYJINEGO) JAKO FORMY KSZTALCENIA W WYZSZEJ
UCZELNI WOJSKOWEJ

W przygotowaniu profesjonalnym i metodycznym oficerbw na stanowi-
ska dowodcze i sztabowe w sitach zbrojnych bardzo wazne miejsce zajmujag

uczelnie wojskowe roznych poziomow i stopni 3.

Realizowany w nich proces dydaktyczny funkcjonuje za sprawg okreslo-
nego systemu szkolenia przyjetego w poszczegdlnych uczelniach. Zasadni-
czymi elementami systemu szkolenia sa przede wszystkim nauczyciele
(nauczyciele akademiccy, wyktadowcy, instruktorzy) oraz studenci (stuchacze,
podchorazowie). Oprécz tych rzec mozna zasadniczych elementéw systemu, a
zarazem podmiotéw w procesie nauczania (ksztatlcenia), nie mniej waznymi sg
rowniez tredci ksztalcenia, formy i metody oraz warunki ksztatcenia (organi-
zacja, srodowisko materialne itd.). Wszystkie wymienione elementy stanowig

okres$long strukture systemu ksztaicenia, ktora funkcjonuje w okreslonym celu.

Celem tym najogolniej rzecz biorgc jest przygotowanie kadr o wysokich
kwalifikacjach dowddczych i specjalistycznych do przewidywanych stanowisk
(funkcji) w Sitach Zbrojnych RP. Aby ten cel osiggna¢ koniecznym staje sie
realizacja specyficznych zadan i celéw dydaktycznych. Zadania i cele dydak-

tyczne mogg byc¢ osiagniete dzieki swoistym formom ksztalcenia (szkolenia).

Do form, ktére w zasadniczy sposoOb przyczyniajg sie do wszechstronne-
go przygotowania oficerow na stanowiska dowddcze i sztabowe zaliczamy

cwiczenia taktyczne (operacyjne)4.

V W Sitach Zbrojnych RP od 1.10 1995 roku funkcjonujg 4 akademie (AON, WAT, AMW, WAM); 4 wyzsze
szkoty oficerskie (WSO im. T. Kosciuszki-Wroctaw; WSO im. St. Czarnieckiego -Poznan; WSO im. Gen. J.
Bcma-Torun i WSOSP- Deblin) oraz 7 samodzielnych centréw szkolenia (CSt.-Legnica; CSCzS-Pita; CSR-
Jelenia Gora; CSOPlot-Koszalin; CSUIE-Olsztyn; CSInz-Lot-Ole$nica; CSMW-Ustka).

7 W uczelniach wojskowych w procesie ksztatcenia studentéw realizowane sg ¢wiczenia dowoddczo-sztabowe
dotyczace problematyki szczebla taktycznego (do dywizji wigcznie) i operacyjnego (szczebel korpusu). Cwicze-
nia te sa optymalna forma ksztalcenia praktycznego studentéw (stuchaczy) tych uczelni. W ¢wiczeniach biorg
oni udziat na stanowiskach (funkcjach) dowo6dcow, oficeréw sztabu oraz szefow RWiS.



Aby doktadnie zrozumiecC istote tej specyficznej formy ksztatcenia jakag
jest ¢wiczenie taktyczne (operacyjne) celowym bedzie przedstawienie najpierw
definicji ¢wiczenia, a nastepnie dopiero okreslenie elementéw (czynnikow),

ktore stanowig o charakterze tejze formy.

1.1. Definicja ¢wiczenia taktycznego (operacyjnego)

Zgodnie z literaturg przedmiotu i na podstawie badan oraz doswiadczen
dydaktycznych wielu nauczycieli akademickich AON i WSO mozna pokusic¢
0 zaprezentowanie nastepujacej definicji ¢wiczenia taktycznego (operacyjne-

go) realizowanego w uczelni wojskowej.

Cwiczenie taktyczne (operacyjne) realizowane w procesie ksztaicenia
w wyzszych uczelniach wojskowych AW i WSO jest forme praktycznego ksztat-
cenia studentow, w ktorym oni wystepujgc w roli ¢wiczacych (dowodcow, ofice-
row sztabow, szefow RWIiS) na podstawie umownej sytuacji bojowej (taktycz-
nei, operacyjnej) i otrzymanego zadania (dziatajcie w okreslonym czasie i zgod-
nie z zasadami sztuki wojennej) ucza sie i nabywajg umiejetnosci rozwigzywa-
nia ztozonych probleméw taktyczno-operacyjnych i dowodzenia w czasie przy-

gotowania i prowadzenia walki (bitwy).

Z zaprezentowanej definicji wynika, ze jest to zlozona forma ksztatcenia
gdyz dotyczy ona wielu elementow - podmiotow ksztalcenia, a takze proble-
matyka ksztatcenia ma rowniez charakter interdyscyplinarny. Réwniez cele ja-
kie sie realizuje wymagaja okreslonych warunkow, ktére muszag by¢ spetnione.
Warunki te majg najczesciej wymiar czasowy, przestrzenny i materialny. Po-
nadto taka forma organizacyjna ksztatlcenia jakg sg Cwiczenia taktyczne (ope-
racyjne) determinuje rowniez wzajemne stosunki miedzy ¢éwiczacymi studen-
tami (stuchaczami), a kadrg dydaktyczng zgota inne niz na przyktad w czasie

wyktadu, seminarium itp.



Konkludujgc mozna stwierdzi¢, ze cwiczenie taktyczne w warunkach
uczelni wojskowej jest specyficznym przedsiewzieciem dydaktycznym - forma

ksztatcenia praktycznego - zjawiskiem dydaktycznym.

1.2. Elementy ¢wiczeniajako zjawiska dydaktycznego

Rozpatrujgc éwiczenie taktyczno-operacyjne jako zjawisko (mini proces)
dydaktyczne mozna w nim wyrdzni¢ nastepujgce (niezbedne, aby takie zjawi-
sko miatlo miejsce w praktyce) jego elementy: ¢wiczacych 5, zadania bojowe
(operacyjne); sytuacje taktyczng (operacyjna) i jej realizm oraz reguly poste-
powania czyli zasady dziatania taktycznego (operacyjnego). Elementy Cwicze-

nia taktycznego (operacyjnego) jako zjawiska dydaktycznego przedstawiono

na rys.1.

Cwiczacymi w ¢wiczeniu taktycznym (operacyjnym) realizowanym w wa-
runkach uczelni wojskowej sg nauczyciele akademiccy (wyktadowcy), kierow-
nictwa wydziatow, katedr czy wreszcie przedstawiciele najwyzszych wiadz
uczelni na czele z komendantem - rektorem wystepujacy w ¢wiczeniu jako kie-
rownictwo (kierownik) ¢wiczenia czyli dowodztwo i sztab przetozonego (szcze-
bla nadrzednego) oraz studenci (studenci, podchorgzowie), wystepujacy w roli
okre$lonych oséb funkcyjnych (dowdédcy, oficera sztabu, szefa RWiS) lub two-
rzacy dowoddztwo, sztab okresSlonego szczebla dowodzenia w zalezno$ci od

tematu i rodzaju éwiczenia.

Kierownictwo ¢wiczenia w warunkach uczelni wojskowej to zespét ofice-
row o okreslonej strukturze organizacyjnej z nadanymi im uprawnieniami i na-
lozonymi obowigzkami. Powotany jest on do przygotowania i prowadzenia Cwi-
czenia, a gtownie do kierowania jego przebiegiem. Wyposazony jest w nie-
zbedne narzedzia pracy, srodki transportu itgcznos$ci, powigzany wzajemnymi
zaleznoSciami funkcjonalnymi, stuzbowymi i dydaktycznymi ze strukturg orga-

V W tym przypadku jako ¢wiczacych potraktowano zaréwno kierownictwo éwiczenia (nauczycieli) jak i stu-
dentow.



nizacyjng zespotdéw studenckich, ¢wiczacych jako okreslone dowoddztwa i szta-
by.

Pierwszg grupg zaleznosci pomiedzy kierownictwem cwiczenia i ¢wicza-
cymi sg zaleznosci funkcjonalne i stuzbowe. Obydwie te zaleznosci wystepuja
w toku pracy dowddczej i sztabowej rzeczywistych jednostek, ale majg one
réwniez miejsce w toku dziatalnosci dydaktycznej w czasie ¢wiczen organizo-

wanych w uczelniach wojskowych.

Cwiczacy zesp6t studentow (podchorazych) wystepujacy w ¢éwiczeniu
jako okreslone dowddztwo i sztab jest elementem wiekszego systemu dowo-
dzenia, a wyrabianie u studentow umiejetnosci i nawykow wynikajgcych z za-
leznosci stuzbowych i funkcjonalnych, obok innych celéw ksztalcenia stanowi
réwniez cel éwiczen dowddczo-sztabowych (taktycznych i operacyjnych) reali-

zowanych w uczelni wojskowe,;.

Kolejnym elementem cwiczenia jako zjawiska jest sytuacja taktyczna
(operacyjna) ijej realizm. Jest to bardzo wazny czynnik. Mozna by nawet rzec-
podstawowy, aby moc okresli¢ przedsiewziecie dydaktyczne - cCwiczeniem.
Wiasnie sytuacja taktyczna (operacyjna) stworzona (zainscenizowana) w trak-
cie ¢wiczenia, zarowno ta dotyczgca realnosci sytuacji bojowej jak i realnosci
dziatania ¢wiczacych i kierownictwa ¢wiczenia (przetozonego), a takze realno-
8ci obiegu informacji ( zadan, meldunkow itp.), przy wykorzystaniu realnie
funkcjonujacych urzgdzenh tgcznosci, sprzyja nauczaniu, doskonaleniu, zgrywa-
niu, sprawdzeniu uczestnikéw c¢wiczenia. Jak wida¢ wszelkie uwarunkowania
zblizajgce sytuacje dydaktyczng do realiow wystepujacych w dziataniu do-
wodztw (sztabow) w walce (operacji) stuzg realizacji celow przygotowania

profesjonalnego przysztych oficeréw.

Sytuacja taktyczna (operacyjna) wyrazajgca sie realnymi dziataniami
¢wiczacych sprzyja realistycznemu rozstrzyganiu trudnych probleméw pola
walki, umiejscawiajgc ¢wiczgcego w takiej, a nie innej, czesto rowniez zmie-
niajacej sie sytuacji taktycznej (operacyjnej) i uwarunkowaniach przewaznie

niezaleznych od uczestnikow cwiczenia. Czesto jednakze realizm sytuaciji
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i dziatania ¢wiczacych oraz kierownictwa bywa upraszczany wrecz unicestwia-
ny poprzez stosowanie ograniczen w zakresie warunkow pracy oficerow (ina-

czej dziatajg ¢wiczacy w pomieszczeniach, a inaczej w warunkach polowych

w terenie).

Realizm ¢wiczenia ma niewatpliwie kapitalne znaczenie w wyrabianiu
u studentow (oficeréw) nie tylko umiejetnosci dziatania w trudnych sytuacjach,

ale rébwniez wptywa na ich zachowanie psychologiczne.

Realizm c¢wiczenia (rys.2) to realna sytuacja szkoleniowa i taktyczna
(operacyjna) dla danego oddziatu (zwigzku taktycznego) wystepujacego w ¢wi-
czeniu. Czym wiecej faktow i normalnosci tym bardziej przekonujgce i po-
uczajgce staje sie to dla ¢wiczacych. Cwiczacym nalezy miedzy innymi podag,
ze np.: brygada ,X” realizuje szkolenie, ze z takich to a takich przyczyn ... poli-
tyczno-militarnych, innych... zostaty wprowadzone w tym okregu, dywizji okre-
Slone stany gotowosci bojowej. Nastepnie, ze ta ( ¢wiczaca) brygada ma wy-
kona¢ marsz do rejonéw alarmowych (rejonu dziatan bojowych) i do godziny
(dnia) ma osiggna¢ zdolnos¢ do walki. Taka wtasnie sytuacja (opis zdarzen)
pobudza wyobraZnie uczestnikdw ¢éwiczenia i wptywa posrednio rowniez na ich

zachowanie.

Realizm ¢wiczenia to rowniez realne dziatanie ¢wiczacych czyli uczest-
nikbw ¢wiczenia wystepujgcych w okreslonych rolach (funkcjach) wykonuja-
cych swoje obowigzki (zadania) indywidualnie i w ramach sztabu (komorki
sztabu) stosownie do zaistniate] (stworzonej) sytuacji taktycznej (operacyjnej)
oraz otrzymanego zadania. PracowacC w realny sposob to znaczy wykonywaé
czynnos$ci (dziatania) wynikajace z petnionej funkcji, a nastepnie wypracowane
dane (analizy, uogolnienia, kalkulacje czasowo-przestrzenne) przedstawiac
dowddcy (przetozonemu) lub do innych komérek sztabu wypracowujacych

(uzasadniajgcych ) ostatecznag decyzje (zamiar) dziatan w celu realizacji po-

stawionego zadania.

Realizm dziatan kierownictwa ¢wiczenia i podleglych mu zespotow ma

rébwniez niebagatelne znaczenie dla catoksztattu przebiegu ¢wiczenia. Kierow-



nictwo ¢wiczenia (sztab przelozonego 6) nie moze dziata¢ niezgodnie z zaist-
niatg sytuacjq taktyczna (operacyjng) czy realizowanym zadaniem. Jego nor-
malnos¢ i realno$¢ dziatania powinna dotyczy¢ dziatania polegajgcego na
przekazywaniu zadan (zarzadzen) bojowych, przyjmowania meldunkoéw i da-
nych do wypracowanych decyzji (koncepcji) dziatania, reakcji na zaistniatg sy-
tuacje (podejmowanie decyzji czgstkowych), wystuchiwanie decyzji (sposobéw
realizacji zadan) podwiadnych, korygowania i stawiania nowych zadan. Wszel-
kie informacje, a takze sposob ich zbierania, przetwarzania i przekazywania
w formie zadan (zarzadzen) itp. powinny obrazowac faktyczng prace dowoédz-

twa (sztabu) przetozonego.

Bardzo duze znaczenie dla realizmu ¢wiczenia ma jak wida¢ réwniez
realnos¢ (realizm) obiegu informacji taktycznych (operacyjnych) w réznych re-
lacjach. Obieg informacji decyzyjno-wykonawczej w ¢wiczeniach taktycznych

i operacyjnych w WSO i AW przedstawiono na rys 3.

Na obieg informacji niewatpliwie duzy wplyw majg takie czynniki jak

miedzy innymi:

o Zrodia informaciji (tzn. skad uzyskano informacje, czy od elementow roz-
poznawczych, od elementow rozpoznania lotniczego, od przetozonego, od

sgsiadow, od wojsk dziatajgcych w przodzie itd., itp.);

» tresci informacji (tzn. w jakiej formie i co zostato przekazane, moga to byc

meldunki bojowe (ustne i na piSmie), rozkazy, komendy itd., itp.);

» nos$niki informaciji (tzn. przy pomocy jakich Srodkoéw technicznych przeka-
zano informacje, moga tu by¢ brane pod uwage srodki tgcznosci telefo-
nicznej, radiowej, faksy, telewizja, poczta potowa, bezposrednie kontakty

z odbiorcg itd., itp.).

> W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych z dowddztwami i sztabami, a takze realizowanymi w uczelniach woj-
skowych, kierownictwo éwiczenia spetnia réwniez zadania sztabu wyzszego szczebla w zabezpieczeniu dziatan
taktycznych (operacyjnych) jak réwniez organizacyjnych (funkcjonalnych).



Na realizm sytuacji taktycznej (operacyjnej) niewatpliwie ma znaczacy
wptyw kolejny czynnik ¢éwiczenia - zjawiska dydaktycznego, jakim jest czas
operacyjny (realny lub umowny). Przestrzeganie rezimu czasowego czyni Sytu-
acje taktyczng (operacyjng) bardziej realng, dynamiczng, mato tego realny
czas wymusza hiejako koniecznos$¢ zbierania informaciji, sposéb podejmowa-

nia decyzji, sposob stawiania zadan itp.

Inny zakres i sposéb rozstrzygania problemow taktycznych (operacyj-
nych) bedzie miat miejsce w c¢wiczeniu, w ktdorym czas operacyjny bedzie
umowny lub zatrzymany, a inny gdy czas bedzie realnie odzwierciedlat zmiany

sytuacji zachodzace na polu walki.

Z kolei zadania bojowe (operacyjne) realizowane w trakcie ¢éwiczenia
w uczelni wojskowej to rowniez wazny czynnik - niezwykte polecenie w przed-
siewzieciu dydaktycznym - jakim jest wiasnie cwiczenie. Zadania stawiane
¢wiczacym (éwiczacym dowddztwom, sztabom) dotyczg najczesciej okreslo-
nego rodzaju dziatan bojowych i szczebla dowodzenia. Zadania te wynikac
powinny z okreslonej sytuacji taktycznej (operacyjnej). Zadania bojowe w cza-
sie ¢wiczenia moga by¢ stawiane bezposrednio (ustnie) przez kierownika éwi-
czenia, przedstawiciela sztabu przetozonego (kierownictwa ¢wiczenia), a takze
przy wykorzystaniu srodkow tgcznosci i urzadzen automatyzujgcych i wspoma-
gajacych proces dowodzenia. Zadania bojowe dotyczy¢ bedag najczesciej
przedsiewzie¢ czynnosci realizowanych w czasie dnia (doby) walki, niekiedy

moga obejmowac swoim zasiegiem dtuzszy okres dziatan bojowych.

Bardzo waznym elementem c¢wiczenia - zjawiska dydaktycznego jest
takze ogot zasad dziatan taktycznych (operacyjnych) czyli wypracowanych
przez historie wojen kanonéw dziatania dowodcow, sztabow oraz wojsk w celu

odniesienia zwyciestwa.

Zasady dziatan taktycznych (operacyjnych) podobnie jak poprzednio
wymienione elementy ¢wiczenia - zjawiska dydaktycznego powinny by¢ bez-
wzglednie przestrzegane. Zasady te w zaleznosci od rozmachu ¢éwiczenia be-

dg oczywiscie mie€ aspekt taktyczny lub operacyjny. Do zasad, ktére najeze-



Sciej beda wykorzystywane w ¢wiczeniach réwniez i tych w szkolnictwie woj-
skowym zaliczy¢ mozna: zasade celowosci dziatan, zasade ekonomii sit, za-

skoczenia, aktywnosci i manewrowosci itd.

W c¢wiczeniach taktycznych (operacyjnych) realizowanych w uczelniach
wojskowych bardzo wazne znaczenie przywigzuje sie do przestrzegania zasad
metodycznych ¢wiczenia czyli regut postepowania dydaktycznego w ¢wiczeniu,
a takze zasad nauczania bedgcych nieodzownym elementem kazdego procesu

ksztatcenia réwniez w uczelniach wojskowych.

1.3. Zasady metodyczne ¢wiczen

Cwiczenia metodyczne taktyczne (operacyjne) w uczelniach wojskowych
powinny by¢ prowadzone wedtug powszechnie znanych i sprawdzonych zasad.
Mozna stosowac rozne rodzaje (odmiany) ¢wiczen, mozna realizowac je sto-
sujac roznorodne metody nauczania (ksztatcenia) i osiggac rézne cele, mniej-
sze lub wieksze efekty ksztalcenia. Nie mozna natomiast osiggac celow cwi-
czen, przygotowywac ¢éwiczacych - studentdédw (stuchaczy) uczelni wojskowych
do wykonywania okreslonych (funkcjg stanowiskiem) zadan w czasie pokoju
lub okresie wojny, bez stosowania zasad metodycznych szkolenia (ksztatcenia)

oraz zasad metodycznych ¢éwiczen (w naszym konkretnym przypadku).

Do podstawowych zasad metodycznych c¢wiczen, ktére rowniez nalezy
przestrzega¢ w ¢wiczeniach taktycznych (operacyjnych) w uczelniach wojsko-

wych nalezg (rys. 4):

* zasada zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia;

* zasada réwnosci szans stron biorgcych udziat w ¢wiczeniu;

* zasada prowadzenia ¢wiczenia wg decyzji ¢wiczgcych dowddcow;

* zasada ciggtosci ¢wiczenia.
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a) Zasada zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia

Istotg tej zasady jest niedopuszczenie do ujawnienia studentom tresci
rozwigzan probleméw taktycznych (operacyjnych) wynikajacych z zadania bo-
jowego w cEwiczeniu, ktére dopiero sie odbedzie. Rozwigzania takie zwane
potocznie ,autorskimi” sg czesto stosowane, szczegolnie w ¢wiczeniach gru-
powych. W nich to dla potrzeb realizacji celow ksztalcenia z taktyki ogolnej czy
tez taktyki rodzajow wojsk i stuzb opracowuje sie zawczasu np. zamiar walki
dowddcy oddziatu, ktéry stanowi podstawe w danych zajeciach (¢wiczeniu) do
szczegOtowych rozwazan. Przenikniecie do studentéw podobnych informacii
lub koncepcji przebiegu ¢wiczenia (dziatania oddziatu (brygady, putku) jest ze
wszech miar szkodliwe i wplywa demoralizujgco na studentéw. Minimalizuje
rowniez motywacje do samodzielnej pracy nad rozwigzywaniem problemow
taktycznych (operacyjnych) w ¢wiczeniu. Przestrzeganie tej zasady w c¢wicze-
niach, szczegoélnie w ¢wiczeniach podsumowujgcych proces studiow w WSO
i AW jest wrecz koniecznoscia, gdyz jest to jeden z warunkéw umozliwiajgcych

zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia.

b) Zasada réwnosci szans stron ¢wiczgcych

Zasada ta zaklada, ze sity i Srodki przydzielone ¢wiczacym stronom oraz
okre$lone w zadaniu bojowym pasy (rejony) walki umozliwiajg wykonanie tych
zadan. Przy zadaniach podobnego typu np.: rozbicie przeciwnika w boju spo-
tkaniowym sity przeciwstawnych stron powinny by¢ mniej wiecej rowne. Bryga-
da pancerna (zmechanizowana) moze sie zmierzyC z brygada (dywizja) prze-
ciwnika. Wieksze dysproporcje w potencjatach bojowych (iloSciowych i jako-
Sciowych) musza by¢ Swiadomie przyjete wéwczas gdy jedna ze stron prowa-
dzi natarcie, a druga sie broni, ale i w tym przypadku, kazda ze stron (silniejsza
w natarciu, stabsza w obronie) powinny mie¢ rowng szanse wykonania swoje-
go zadania bojowego. Zwyciestwo w tych umownych warunkach jest sprawag
otwartg. Zalezy bowiem od inwencji studentbw w procesie przygotowania

I prowadzenia walki. Zasada ta bedzie miata zastosowanie przede wszystkim



w ¢wiczeniach grupowych z przejsciem do praktycznego wykonania oraz

w ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych i z wojskami.

C) Zasada prowadzenia ¢wiczenia wedtug decyzji ¢wiczacych do-
wodcow

Istotg tej zasady jest to, ze ¢wiczacy po otrzymaniu zadania bojowego
podejmuja decyzje do dziatan (walki, bitwy) w petni Swiadomi jej wyboru, spo-

$rod wielu mozliwych wariantéw dziatania.

Nie oznacza to jednak, ze ¢wiczenie bedzie w pelni prowadzone tak, jak
sobie zyczy student - uczestnik ¢wiczenia. Ograniczenie tej samodzielnos$ci
w ¢wiczeniach w uczelniach wojskowych wynika z faktu, ze w uczelni studenci
dopiero uczg sie umiejetnosci dowodzenia. Dlatego tez zasada ta jest najcze-
Sciej ograniczona w ¢wiczeniach grupowych, gdzie na zajeciach z taktyki ro-
dzajow wojsk i stuzb przerabia sie zagadnienia szkoleniowe wg uprzednio
przyjetego zamiaru. Ale i w tym przypadku pierwszenstwo majg proponowane
przez studentdow rozwigzania, ktore prowadzacy cEwiczenie winien omowic,
wskazujgc wady i zalety przedstawianych meldunkéw czy propozycji. Dopiero
po takim zabiegu mozna podac tzw. ,autorskie” rozwigzanie. Wiele wieksze
mozliwosci zastosowania tej zasady wystepujg w c¢wiczeniach dowddczo-
sztabowych. Podejmowane decyzje przez studentow, stawiane zadania bojo-
we, muszg natychmiast by¢ ocenione i podjete przez grupe operacyjng i ze-
spoty podgrywajgce, regulujac dalszy przebieg ¢wiczenia w zaleznosci od po-

stawionych celéw szkoleniowych.

W ten sposoOb pobudza sie samodzielnoS¢ i wyobraznie taktyczng (ope-

racyjna) studentéw, a takze wyzwala sie ich inicjatywe w dziataniu.

d) Zasada ciggtosci ¢wiczenia

Istotg tej zasady jest ptynnos¢ dziatan ¢wiczgcych studentéw w procesie

przygotowania i prowadzenia walki (bitwy). W ¢wiczeniach taktycznych ze
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strzelaniem przede wszystkim nalezy dazy¢ do eliminowania przerw, ktére po-
wodujg okresy bezczynnosci. W ¢wiczeniach grupowych, sSwiadomie prowadzi
sie zajecia grupowe, miedzy ktérymi sg przerwy kilkugodzinne lub nawet kilku-
dniowe. Ale i w nich rozgrywane sytuacje w sposéb czastkowy powinny wyni-
kaC z logicznego ciggu zdarzen tych dziatan (sytuacji) na polu walki. Kazda na-
stepna sytuacja (kazde nastepne zajecie) powinna wynikac¢ z poprzednich za-
jec.

W c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych prowadzonych w pomieszcze-
niach i terenie, ciggtos¢ dziatan bojowych powinna by¢ takze zachowana.
W uczelniach wojskowych w przeciwienstwie do jednostek, instytucji wojsko-
wych dopuszczalne jest zatrzymanie czasu operacyjnego dla przedyskutowa-
nia ze studentami badz to rozwigzania problemu taktycznego, bgadZ sposobu
pracy np.: dowddcy, oficera sztabu w danej sytuacji. Natomiast w ¢wiczeniach
dowddczo-sztabowych zwanych czesto w uczelniach - ¢wiczeniami szkieleto-
wymi, gdzie czas operacyjny biegnie réwnolegle z czasem astronomicznym,
a istotg ¢wiczenia jest obieg informacji i wzajemne reakcje miedzy punktami
dowodzenia w terenie z wykorzystaniem srodkéw dowodzenia - takie przerwy
sg niedopuszczalne. Wszelkie czynnosci dodatkowe jak np.: wystuchiwanie
decyzji, przerwy na positki, sen itp. powinny by¢ wkalkulowane w normalny tok
pracy dowodztwa (sztabu) ¢wiczacego zgodnie z sytuacjg bojowag (taktyczng

lub operacyjna).

Oprocz zasad metodycznych, ktére przypisane sg niejako tylko ¢wicza-
cemu, bezwzglednie nalezy w ¢wiczeniach realizowanych w uczelniach prze-
strzegac réwniez szczego6towych zasad szkolenia jak: zasady realizmu szkole-

nia wojskowego i zasady zwigzku szkolenia indywidualnego i zespotowego
(rys. 4.).

e) Zasada realizmu szkolenia wojskowego zwana réwniez zasadag

,2uczenia tego co bedzie potrzebne na wojnie”, lub zasadg maksymalnego zbli-
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zenig szkolenia w czasie pokoju do rzeczywistych warunkoéw pola walki, ma

bogatg tradycje historyczna.

Juz bowiem od najdawniejszych czaséw prowadzac szkolenie zotnierzy
czy pOzniej dowodcow (sztabow) starano sie aby przygotowac zotnierzy, do-
wodztwa (sztaby) i wojska do trudow i niebezpieczenstw zycia polowego
i dziatan bojowych, z drugiej zas strony czyniono wszystko aby szkolenie nie
zawieralo elementow zbytniego ryzyka i prawdziwego niebezpieczenstwa spo-

wodowanego rzeczywistym przeciwdziataniem przeciwnika.

Powyzsze ograniczenia powoduja, ze w toku c¢wiczen, a zwlaszcza
w ¢wiczeniach taktycznych i operacyjnych moze sie zrodzi¢ u szkolonych, ofi-
ceréw, dowddztw (sztabow) poczucie fikcyjnosci i umownosci co z kolei wy-
wotuje tendencje do omijania trudnosci, niedoktadnego wykonywania zadan itp.
W szczegOlnie negatywny sposob ta fikcyjnos¢ i umownosc¢ sytuacji taktyczno-
operacyjnych moze przejawia¢ sie w szkoleniu oficerow, dowddztw (sztabow)
w warunkach uczelni wojskowej. | tak na przyktad podjecie przez dowddce
(studenta, podchorgzego) w warunkach ¢wiczebnych decyzji do dziatan, nawet
0 najwiekszym ciezarze gatunkowym, lub zupetnie btednej nie pocigga za soba
zadnych praktycznych konsekwenciji, gdyz czynno$¢ tego rodzaju ma charakter
dziatania dydaktycznego i nie jest zwigzana z jakgkolwiek faktyczng odpowie-
dzialnoscig. W ¢wiczeniach taktycznych i operacyjnych, zwtaszcza grupowych
1dowddczo-sztabowych, odpada wiec faktycznie problem liczenia sie z wia-
snymi stratami bojowymi, materialnymi i psychologicznymi poniesionymi czy to
na skutek dziatania przeciwnika, czy tez popetienia okreslonych btedéw tak-

tycznych (operacyjnych).

Umownos$¢ zadan taktyczno-operacyjnych negatywnie wiec wplywa na
ksztattowanie u szkolonych poczucia odpowiedzialnosci za podjete decyzje
prowadzi réwniez do pobieznego i mechanicznego rozwigzywania probleméw

»fikcyjnego” pola walki.

W celu przeciwdziatania podobnym tendencjom (zwalczania w szkoleniu

wojskowym, zwlaszcza taktyczno-operacyjnym) nadmiernej umownosci zaleca



sie maksymalnie zbliza¢ sytuacje szkoleniowa i sytuacje ¢wiczen (nawet spra-
wy organizacji pracy wewnatrz sztabu i pomiedzy sztabami) do rzeczywistoSci
pola walki. Realizm jaki tworzy okreSlona sytuacja taktyczno-operacyjna,
a takze dziatalno$¢ zotnierzy, oficeréw odpowiadajgca charakterowi i wymaga-
niom przysztej wojny sprzyja wytworzeniu sie u ¢wiczacych odpowiednich po-
staw psychologicznych utatwiajgcych wczuc¢ sie w okreslone role w umowne;j

sytuacji i powazne traktowanie zadan bojowych (¢wiczebnych).

Realizm stosowany w ramach ¢wiczen utatwia ksztaltowanie u studen-
tow (podchorazych) zywej wyobrazni taktyczno-operacyjnej. Rozwijanie tego
rodzaju wyobrazni ma szczeg6lne znaczenie. W okresie szkolenia pokojowe-
go zrozumienie istoty i uwarunkowan dziatan bojowych bedzie mozliwe dzieki
witasnej wyobrazni, ktéra moze by¢ zdobywana i doskonalona witasnie w ra-
mach éwiczen. Patrzagc na mape z wrysowang sytuacjg taktyczng (operacyjna)
lub obserwujgc teren umownej walki, student, podchorazy przyszty dowodca
lub oficer sztabu musi plastycznie wyobrazi¢ sobie co ukrywa sie w symbolach
przedstawiajgcych potozenie i ugrupowanie wojsk wtasnych i przeciwnika oraz
myslowo uzupetnia¢ obraz rzeczywistego terenu zjawiskami wiasciwymi dla
wspotczesnego pola walki. Na podstawie tejze mapy lub terenu, a takze czesto
szczegotowych informacji o przeciwniku uwzgledniajac rowniez zmiennosS¢ sy-
tuacji dowoddca powinien przewidzie¢ mozliwy rozwoj sytuacji i z gory zatozyc¢
wiasng reakcje na spodziewany przebieg wydarzen. Wyobraznia jak widac nie
jest li tylko sztuka, mozna sie jej nauczyC ija ksztaltowac¢ w toku trudnych éwi-
czen prowadzonych w warunkach zblizonych do rzeczywistosci wspotczesnego

pola walki.

Ponadto istotng wtasciwoscig zasady realizmu jest to, ze obowigzuje ona
zaréwno kadre jak i ¢wiczacych zotnierzy (oficerow) i w jednostkach, instytu-
cjach jak réwniez (a przede wszystkim) w uczelniach wojskowych. Dlatego tez
od wszystkich uczestnikow c¢wiczen taktyczno-operacyjnych w jednostkach,
instytucjach oraz uczelniach wojskowych wymaga sie, aby w toku ¢wiczenia

zachowywali sie tak jakby faktycznie prowadzone byly rzeczywiste dziatania

bojowe.
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2. MIEJSCE CWICZENIA W PROCESIE KSZTALCENIA
W WYZSZEJ UCZELNI WOJSKOWEJ

Realizacja celow i zadan dydaktycznych dokonuje sie w toku procesu
ksztalcenia. Proces ten obejmuje (wzajemnie powigzane ze sobg réznymi za-
leznosSciami czynnos$ci nauczycieli akademickich i studentéw, czyli (uzywajgc

jezyka dydaktyki) - nauczanie i studiowanie.

Czesto nauczanie i studiowanie okresSlane jest terminem Kksztatcenie.
W dydaktyce szkoty wyzszej, w szczegolnosci wojskowe] ksztatcenie jest pro-
cesem, ktoérego istota sprowadza sie nie tylko do opanowania przez studentéw
- oficerow7, okreslonej wiedzy, umiejetnosci i nawykow ale przede wszystkim
do dobrego przygotowania ich w zakresie wykonywania obowigzkéw oraz za-

dan w roli dowodcy oddziatu (pododdziatu) lub oficera sztabu.

Cwiczenie taktyczne (operacyjne) jako ztozona forma ksztaicenia stu-
dentow WSO i AW realizowane jest w toku ksztalcenia w r6znym jego etapie.
| tak c¢wiczenie taktyczne grupowe (rézne jego odmiany) realizowane jest
w trakcie poszczegOlnych semestrow i dotyczy problematyki poszczegdlnych
szczebli dowodzenia (batalionu, brygady, dywizji i korpusu). Jego gtownym
celem jest wyposazenie studentéw (oficerow) w wiedze i umiejetnosci profe-
sjonalne w zakresie rozwigzywania probleméw taktycznych (operacyjnych)
w czasie przygotowania i prowadzenia walki. A przede wszystkim nauczanie
ich metodologii pracy dowodcy (oficera sztabu) okreslonego szczebla dowo-
dzenia w roznych rodzajach dziatan bojowych w szczegolnosSci zas w dziata-

niach obronnych.

Natomiast ¢wiczenie dowddczo-sztabowe realizowane jest jako podsu-
mowujgce etap ksztalcenia (szczebel dowodzenia) po pierwszym i drugim roku

studiow AON i na zakonczenie studiéw w WSO. Cwiczenia dowédczo-

7 W odroéznieniu od WSO (gdzie studentami sg podchorgzowie wywodzacy sie z absolwentéw szkél $rednich,
ktdrzy staja sie z chwilg zaliczenia ich w poczet studentéw uczelni - kandydatami na zoinierzy zawodowych) w
AON studentami sg oficerowie posiadajacy dyplom ukonczenia WSO oraz staz zawodowy na stanowisku do-
wodcy plutonu, kompanii a niekiedy batalionu.
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sztabowe majg charakter ¢wiczen kompleksowych realizowanych nie tylko
w pomieszczeniach ale iterenie. Uwzgledniajg one wszystkie mozliwe proble-
my taktyczno-operacyjne wynikajgce z przygotowania i prowadzenia roznych
rodzajéw dziatann bojowych. Na przyktad w AON realizowane sg one jako tzw.
ob6z zimowy i letni po zakorniczeniu realizacji odpowiedniej problematyki.
Na pierwszym roku studiéw - batalionu i brygady (oboz letni) i na drugim roku
studiéw problematyki dywizji (ob6z zimowy). Miejsce ¢wiczen grupowych, do-
wodczo-sztabowych oraz c¢wiczenia szkieletowego w procesie ksztatcenia

w AON przedstawiono na rys. 5.

Oprocz ¢wiczen dowodczo-sztabowych prowadzonych w pomieszcze-
niach i terenie w AON prowadzi sie takze dwuszczebiowe ¢wiczenie dowod-
czo-sztabowe ze Srodkami tgcznosci w terenie zwane potocznie szkieletowym.
Sposrod studentow pierwszego roku studiow tworzy sie dowddztwa oddziatow
funkcjonujgce w C¢wiczeniu jako stanowiska dowodzenia brygad (SD
BZ/BPanc), za$ ze studentow drugiego roku - dowddztwa zwigzkow taktycz-

nych funkcjonujgce w ¢éwiczeniu jako stanowiska dowodzenia dywizji (SD DZ).

Stanowiska dowodzenia rozmieszczone sg w terenie, w odlegto$ciach
zgodnie z normami obowigzujgcymi w czasie obrony lub w natarciu, z wyko-
rzystaniem technicznych srodkéw tgcznosci. Gtéwnym celem ¢wiczenia szkie-
letowego jest nauczenie studentow umiejetnosci wspotpracy miedzy stanowi-
skami dowodzenia w relacji zwigzek taktyczny - oddziat w toku przygotowania
i prowadzenia walki. Réwnoczes$nie studenci doskonalg swoje umiejetnosci

indywidualne i zespotowe w pracy sztabowej na stanowisku dowodzenia.

Reasumujgc, w wyniku prowadzonych w WSO i AON ¢wiczen grupo-
wych, dowddczo-sztabowych i szkieletowych studenci (stuchacze) nabywaja
przede wszystkim umiejetnosci8 dowodzenia w procesie przygotowania i pro-
wadzenia walki (bitwy). W ¢wiczeniach grupowych uczg sie umiejetnosci pracy

w roli dowddcy oddziatu, oficera sztabu, szefa rodzajow wojsk i stuzb, a na-

K W ramach ¢éwiczen w AON rozwija sie najczesciej nastepujgce umiejetnosci: organizacyjno-planistyczne
i intclcktuaino-wykonawcze.



stepnie w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych w tym szkieletowych - umiejet-
nosci kierowania zespotem tworzgcym stanowisko dowodzenia oddziatu

(zwiazku taktycznego).



22

3. KRYTERIA DOBORU | KLASYFIKACJA CWICZEN PROWADZONYCH
W WYZSZEJ UCZELNI WOJSKOWEJ

W szkolnictwie wojskowym , ale nie tylko - rowniez w jednostkach i in-
stytucjach wojskowych gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na uksztattowanie
sie okreslonych kryteriow doboru i klasyfikacji ¢wiczen wojskowych byty i sg
potrzeby profesjonalnego i metodycznego przygotowania kadry oraz studentéw
do wykonywania okreslonych funkcji (obowigzkoéw i zadan) w okresie wojny,
a takze rozwdj techniki wojskowej oraz form i sposobéw prowadzenia dziatan

bojowych.

W uczelniach wojskowych c¢wiczenia taktyczne (operacyjne) stanowig
zasadnicza forme realizacji celéow i treSci ksztalcenia taktycznego

(operacyjnego) w procesie nauczania.

Dobor i wykorzystanie w ksztalceniu studentéw okreslonych rodzajow
oraz odmian éwiczen uzalezniony jest miedzy innymi potrzebg przygotowania
studentow do wykonywania obowigzkow (zadan) na przewidzianych stanowi-
skach w jednostkach, instytucjach oraz uczelniach wojskowych. Tymi przewi-
dywanymi stanowiskami dla studentéw (podchorgzych) WSO 9 bedzie funkcja
dowddcy plutonu (kompanii), zas dla studentow AW 10 funkcja dowddcy kom-
panii, batalionu, a takze oficera sztabu oddziatu, zwigzku taktycznego lub in-
stytucji wojskowej.

Ze wzgledu na owa specyfike przygotowania studentow do okreslonych,
w szczegolnosci stanowisk dowoddczych i sztabowych najbardziej efektywnymi
rodzajami ¢wiczen taktycznych (operacyjnych) sa ¢wiczenia grupowe i dowdd-
czo-sztabowe oraz szkieletowe 1U (rys. 6). Pozwalajga one na nauczenie
(doskonalenie, ksztattowanie) uczestnikow c¢wiczen indywidualnych, a takze
zespotowych praktycznych umiejetnosci sktadajgcych sie na catoksztalt czyn-

nosci dowodzenia w dziataniach bojowych. W ¢wiczeniach tych mozna najbar-

9 WSO - wyzsza szkota oficerska.
10 AW - akademia wojskowa.

"/W AON c¢wiczenie szkieletowe realizowane jest pod koniec procesu szkolenia.
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dziej aktywnie oddziatywac jednoczesnie na wszystkich ¢wiczgcych zwitaszcza
w zakresie rozwijania wyobrazni, podejmowania uzasadnionego ryzyka przy
podejmowaniu decyzji, organizowania dziatan bojowych w tym wydawania roz-
kazéw (zarzadzen) bojowych, organizacji wspotdziatania oraz zabezpieczenia

bojowego i logistycznego dziatan, a takze opracowania dokumentow bojowych.

W wyzszych szkotach oficerskich oraz Akademii Obrony Narodowej sto-
sowane sg roznorodne odmiany zaréwno ¢wiczen grupowych jak i dowddczo-

sztabowych.

Ze wzgledu na miejsce w procesie ksztalcenia wyrdézniamy nastepujgce
odmiany tych ¢wiczen, a mianowicie ¢wiczenia zapoznawcze 12, gtéwne, do-

skonalgce i specjalistyczne a takze podsumowujgce (egzaminacyjne).

Ponadto ¢wiczenia grupowe i dowddczo-sztabowe w zaleznosci od histo-
rycznie i empirycznie uksztattowanych kryteriow dotyczacych celéw szkolenia
(ksztalcenia), rozmachu, liczby stron oraz szczebli dowodzenia, a takze miej-

sca ich prowadzenia mieszczg w sobie szereg odmian.

| tak z punktu widzenia celéw szkolenia (ksztatcenia) ¢wiczenia grupowe
moga by¢ nauczajgce, doskonalgce, metodyczne, pokazowe oraz kontrolne
(sprawdzajgce, egzaminacyjne), a takze doswiadczalne (eksperymentalno-
badawcze). Natomiast ze wzgledu na szczebel dowodzenia (rozmach) moga
by¢ kompanijne (bateryjne), batalionowe (dywizjonowe), putkowe (brygadowe),
dywizyjne i korpusne. Ze wzgledu zas$ na liczbe stron i szczebli dowodzenia
¢wiczenia grupowe sg zawsze jednostronne i jednoszczeblowe. Z kolei ze
wzgledu na miejsce ich prowadzenia moga by¢ realizowane w salach wykta-

dowych i terenie.
Odmiany cwiczen grupowych przedstawiono na rys. 7.

Cwiczenia dowodczo-sztabowe oraz szkieletowe 13 ze wzgledu na okre-

Slone wczesniej kryteria przyjmuja nastepujace odmiany: ze wzgledu na cele

I27 Cwiczenia zapoznawcze dotycza li tylko ¢wiczen grupowych.

17 Cwiczenie szkieletowe realizowane jest w AON na drugim roku studiéw. Jest to éwiczenie podsumowujace
dwuletni proces ksztatcenia studentéw studiow dyplomowych. Cwiczenia dowddczo-sztabowe sg natomiast
realizowane na pierwszym i drugim roku studiéw, jako podsumowujace semestr (szczebel dowodzenia).
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szkolenia (ksztatcenia) moga by¢ zgrywajace, doskonalgce, sprawdzajgce
(kontrolne i egzaminacyjne) oraz doswiadczalne (badawcze); ze wzgledu na
rozmach moga by¢ brygadowe (putkowe), dywizyjne i korpusne; natomiast ze
wzgledu na liczbe stron i szczebli dowodzenia ¢wiczenia dowodczo-sztabowe
moga by¢ jedno i dwustronne, jedno dwu i wieloszczeblowe; ze wzgledu zas
na miejsce ich prowadzenia moga by¢ realizowane w salach wyktadowych,

SOD lub terenie, a takze i w salach i terenie 4.

Odmiany ¢wiczenia dowddczo-sztabowego przedstawiono na rys. 8.

/ W terenie realizowane beda w szczeg6lnosci ¢wiczenia szkieletowe. W ¢wiczeniach tych wykorzystywane sg
rozwiniete w terenie SD poszczegblnych szczebli dowodzenia oraz stacjonarne i ruchome $rodki fgcznosci.
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4. PRZYGOTOWANIE | REALIZACJA CWICZEN TAKTYCZNYCH
(OPERACYJNYCH) W WYZSZEJ UCZELNI WOJSKOWEJ

Cwiczenie taktyczne (operacyjne) realizowane w uczelniach wojskowych
podobnie jak w dowddztwach (sztabach) jednostek i instytucji wojskowych ma
zazwyczaj dwie zasadnicze fazy. Faze pierwszg obejmujgcag przedsiewziecia
sktadajgce sie na przygotowanie ¢wiczenia i faze drugg dotyczgcqg realizacii
¢wiczenia. Przygotowanie ¢éwiczenia z kolei obejmuje przedsiewziecia doty-
czace opracowania ¢wiczenia (do ktérych mozna zaliczy¢ czynnosci wstepne
kierownika i autora /zespotu autorskiego/ ¢wiczenia, a w tym w szczegdlnosci
wypracowanie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia zarowno
przez kierownika jak i tez autora /zespotu autorskiego/, wydanie wytycznych,
prowadzenie rekonesansu kierownika lub autora ¢éwiczenia, opracowanie do-
kumentacji ¢wiczenia, postawienie zadan wykonawcom) oraz organizowania
¢wiczenia, na ktore skladajg sie przedsiewziecia dotyczgce przygotowania re-

jonu ¢wiczenia, przygotowania kierownictwa oraz ¢wiczgcych.

Natomiast na realizacje Cwiczenia skiadajg sie przedsiewziecia kierow-
nika (kierownictwa) Cwiczenia, jak i ¢wiczgcych dotyczgce prowadzenia Cwi-

czenia (czyli poszczegolnych jego okreséw)19 oraz omdéwienia ¢wiczenia.

Ideowy schemat przygotowania i prowadzenia Ccwiczen taktycznych

(operacyjnych) w WSO i AW przedstawiono na rys. 9.

4.1. Przygotowanie ¢wiczen

Za przygotowanie ¢wiczen w WSO i AW odpowiedzialni sg przetozeni
(komendanci wydziatéw, kierownicy katedr) zwani dalej kierownikami ¢wicze-
nia, ktorzy koordynujg przedsiewziecia zwigzane z opracowaniem i zorganizo-
1V Wyodrebnienie czterech okresdéw w etapie przeprowadzenia ¢wiczenia tj. rozpoczecia ¢wiczenia, przygoto-

wania dziatan bojowych, dynamiki walki oraz zakonczenia éwiczenia jest tylko czynnoscig porzadkujaca po-
zwalajaca na wiasciwy przebieg i ocene ¢wiczacych w czasie organizacji i prowadzenia walki (bitwy).
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waniem C¢wiczenia. Zakres prac w tym wzgledzie jest ré6zny w zaleznosci od

rodzaju ¢wiczenia oraz jego rozmachu.

W zwigzku z tym, ze ogdélne zasady przygotowania réznych rodzajéw
¢wiczen majg wiele cech wspodlnych w niniejszym podrozdziale przedstawiono
uniwersalny sposob opracowania i zorganizowania ¢wiczen zarOwno na szcze-
blu taktycznym jak i operacyjnym.

Kazde ¢wiczenie ma z gory okreslony cel, temat, rodzaj, odmiane i tak
jest wkomponowane w proces ksztatcenia aby kolejno realizujgc poszczegdblne

¢wiczenia realizowac takze cel gtéwny ksztaicenia taktycznego (operacyjnego)
podchorgzych WSO czy studentow AW /zob. rys. 5/.

Przystepujac do przygotowania ¢wiczenia przetozony (kierownik éwicze-
nia) w pierwszej kolejnosci dokonuje analizy danych stanowigcych podstawe
do opracowania i przygotowania ¢wiczenia. Analizuje temat, cele, rodzaj Cwi-
czenia, sktad c¢wiczacych, termin, rejon ¢wiczen, zabezpieczenie logistyczne,
wnioski z poprzednich ¢wiczen, aktualnie obowigzujgce dokumenty normatyw-
ne i szkoleniowe, sposoby prowadzenia dziatan bojowych przez wojska wtasne

I przeciwnika oraz rozkazy i wytyczne przetozonych.

Po przeanalizowaniu wszystkich danych przetozony (kierownik ¢wicze-
nia) powinien uswiadomi¢ sobie miejsce i role ¢éwiczenia w realizacji celéw

ksztatlcenia WSO i AW a nastepnie:

> wypracowuje koncepcje metodyczno-taktyczng ¢wiczenia;

> wyznacza zespot autorski;

> udziela wytycznych do opracowania i zorganizowania ¢wiczenia;

> okresla strukture organizacyjna c¢wiczenia i wyznacza osoby sprawujgce

kierownicze funkcje w kierownictwie ¢wiczenia;
> ustala wielko$¢ zuzycia limitow eksploatacyjno-materiatowych;

> okresSla sposoby zajmowania przez ¢wiczgcych miejsc ¢wiczenia, przejazdu
oraz powrotu do WSO (AW) w wypadku gdy ¢wiczenie realizowane jest na
bazie jednostki wojskowej (brygady, dywizji);
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> Kkieruje przygotowaniem cwiczenia;
> przeprowadza instruktaz (rekonesans) w rejonie ¢wiczenia,

> przygotowuje kierownictwo do ¢wiczenia i okresla sposoby przygotowania

sie ¢wiczacych (studentow, oficerow) do éwiczenia.

Wypracowanie koncepcji metodyczno-taktycznej ¢wiczenia

Kierownik c¢wiczenia po zapoznaniu sie z informacjami stanowigcymi
podstawe do przygotowania ¢wiczenia, osobiscie dokonuje ich szczegdtowej
analizy w celu sformutowania koncepcji metodyczno-taktycznej, czyli projektu
przeprowadzenia ¢wiczenia. W pierwszej kolejnosci analizuje temat ¢wiczenia,
jego rodzaj, cele szkoleniowe oraz pozostate dane dotyczace terminu, rejonu

éwiczenia itd.

Sposbéb pracy kierownika przy wypracowaniu koncepcji metodyczno-
taktycznej moze byC rozny. Moze sam wypracowac koncepcje lub zlecic jej
wypracowanie wyznaczonemu autorowi (zespotowi autorskiemu) i przedsta-
wienie jej do akceptacji. Niekiedy kierownik moze wypracowacC koncepcje
wspolnie z autorem éwiczenia. Z praktyki dydaktycznej wynika jednak, ze naj-
lepiej jest gdy kierownik wypracowuje koncepcje ¢wiczenia osobiscie.
Ma wéwczas wyrobiony poglad na opracowanie, zorganizowanie i prowadzenie
oraz omOwienie ¢wiczenia, a jego wytyczne dla autora sg konkretne i uzytecz-

ne.

Rowniez spos6b analizy informacji stanowiacych podstawe do przygo-
towania ¢wiczenia moze by¢ rézny. Mozna analizowac kolejno temat, rodzaj,
termin ¢wiczenia itd. oraz wyciggac¢ niezbedne wnioski do wypracowania kon-
cepcji ¢wiczenia lub analizowac¢ wszystkie dane jednoczesnie, tzn. temat roz-
patrywac wraz z rejonem, skladem ¢wiczagcych, terminem itp. Drugi sposéb jest
trudniejszy i wymaga wprawy i doSwiadczenia w zakresie opracowania ¢wi-

czen taktycznych.
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Z praktyki opracowanie ¢wiczen w WSO i AON wiadomo, ze najwiecej
problemoéw stwarza analiza tematu ¢wiczenia. DoS¢ czesto tematy ¢wiczenia
sg formutowane zbyt ogolnie (lapidarnie). Dlatego w czasie analizy tematu na-
lezy wydoby¢ trzy najistotniejsze elementy sktadowe: rodzaj dziatan bojowych
(np.: natarcie, obrona); szczebel dowodzenia (np.: batalion, brygada itd.); oraz

warunki przebiegu dziatan bojowych w ¢wiczeniu.

Przystepujac do analizy rodzaju dziatan bojowych kierownik ¢wiczenia
(lub gtéwny autor) powinien ustali¢ jakie wojska zarbwno ze strony przeciwnika
jak i wojsk wiasnych staja przed sobg, kto przechodzi do natarcia, a kto sie
broni itd. Nastepnie powinien rozwazy¢ jakie realizujg zadania w momencie
rozpoczecia ¢wiczenia ijakie beda realizowac¢ pdzniej. Sposéb postepowania
kierownika w czasie analizy rodzaju dziatan bojowych jest najczesciej rozny.
Jedni uwazajg, ze w pierwszej kolejnoSci nalezy rozwazy¢ zadania bojowe,
np.: ¢wiczacego batalionu (brygady), po czym zastanowi¢ sie nad dziataniem
podwitadnych, przetozonego, sasiadéw a na kohcu ,ustawi¢” przeciwnika.
Ta droga prowadzi, co potwierdza praktyka opracowania ¢wiczeh do zbudowa-
nia ,sztucznych” zamiar6w stron, nielogicznych zadan bojowych i udziwnionego
dziatania przeciwnika. Dlatego ze wzgledu na powyzsze do$wiadczenia celowo
jest rozpoczynac¢ analize od przeciwnika. Mozna tez prowadzi¢ rozwazania
kompleksowo, czyli analizowac tacznie dziatania przeciwnika i naszych wojsk
stosownie do szczebla dowodzenia. Ten sposOb wymaga jednak duzej wy-
obrazni i wprawy w opracowywaniu ¢wiczeh. Analiza dziatan bojowych musi
da¢ odpowiedZ na szereg pytan dotyczacych rodzaju dziatan przeciwnika;
mozliwosci dziatania wojsk wilasnych, mozliwosci dziatania przetozonego;
mozliwosci dziatania szczebla ¢wiczgcego; oraz mozliwosci dziatania sasia-
dow. Nalezy rowniez okreslic moment rozpoczecia i zakonczenia ¢wiczenia

oraz moment otrzymania (postawienia) zadania.
Efektem koncowym analizy rodzaju dziatan bojowych, wynikajgcym naj-
czesciej z tematu cCwiczenia, powinien by¢ rysunek (idea) dziatan bojowych

w ¢wiczeniu. Czyli moéwigc jezykiem taktyki, bedzie to projekt decyzji do obro-
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ny (lub natarcia) dowodcy szczebla nadrzednego w stosunku do ¢wiczacych,

poszerzony o zarys sytuacji ,dynamicznych” do rozegrania w ¢wiczeniu.

Dokonujac analizy szczebla dowodzenia ¢wiczgcych kierownik (autor
¢wiczenia) powinien rozwazyC i okreslic miejsce ¢wiczgcego szczebla dowo-
dzenia w ugrupowaniu przetozonego, ustali¢ szczebel dowodzenia sgsiadow
i podwiadnych. Przemys$le¢ powinien takze, jakie przyja¢ w ¢wiczeniu szczeble

dowodzenia przeciwnika, stosownie do szczebla dowodzenia wojsk wtasnych.

W wyniku analizy szczebla dowodzenia ¢wiczgcych kierownik ¢wiczenia

(gtowny autor) powinien wyciggnac nastepujgce wnioski dotyczace:

miejsca Cwiczgcego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyjnej

przetozonego;
szczebli dowodzenia sgsiadow i podwiadnych;

struktury dowodzenia przeciwnika dla potrzeb przetozonego, ¢wiczacego

szczebla dowodzenia jego sgsiadow i podwtadnych.

Z kolei dokonana przez niego analiza przebiegu dziatan bojowych przy-
jetych w éwiczeniu stuzy¢ bedzie m.in. realizmowi dziatah i musi ona da¢ od-

powiedz na nastepujgce problemy:

czy dziatania bojowe beda prowadzone w sposéb konwencjonalny, czy

z uzyciem broni masowego razenia;
& czy warunki atmosferyczne majg byc¢ rzeczywiste czy zatlozy¢ umowne;

jaka przyja€ strukture organizacyjng przeciwnika i wojsk wiasnych (Ewi-

czebng czy rzeczywista);
+ W jakim terenie (rejonie kraju) powinno przebiegac ¢éwiczeni;
¢ jakie przyja¢ sposoby przechodzenia wojsk do obrony (natarcia);

inne warunki w zaleznosci od potrzeb.



30

Kierownik po analizie tematu ¢wiczenia ma w miare peilny obraz prze-

biegu dziatan bojowych w ¢wiczeniu, zwtaszcza co do:

¢ miejsca i roli éwiczacego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyjnej
przetozonego z okresleniem niezbednych szczebli dowodzenia sgsiadéw,

podwtadnych, w stosunku do struktury organizacyjnej przeciwnika;

¢ umownej walki (bitwy) od momentu jej rozpoczecia w ¢wiczeniu do jej za-

konczenia, bedgcej odbiciem tematu ¢wiczenia;

¢ przyjecia w ¢wiczeniu warunkow maksymalnie zblizajagcych dziatania bojo-

we ¢wiczacych do wymagan (realizmu) pola walki.

Uzyskane wnioski z analizy tematu ¢wiczenia ukierunkowujg kierownika

do analizy pozostatych informacji stanowigcych podstawe do wypracowania

zwtaszcza koncepcji metodyczne.

Bardzo wazng czynnos$cig kierownika ¢wiczenia taktycznego (operacyj-
nego) w ramach analizy danych bedzie rowniez analiza celow ¢wiczenia oraz
jego rodzaju lub odmiany. Bowiem cele ¢wiczenia winny korespondowac z ce-
lami ksztatcenia w uczelni oraz stuzyC realizacji teorii ksztatcenia. Z kolei ro-
dzaj ¢wiczenia lub tez jego odmiana rowniez musi by¢ adekwatny do celéw

gtbwnych ¢wiczenia i odpowiadac¢ potrzebie przygotowania absolwentow.

W praktyce dydaktycznej uczelni wojskowej przyjeto sie formutowac cele

¢wiczen wedtug nastepujacego uktadu:

¢ uczy¢ (tego co nowe);

¢ doskonali¢ (to co juz znane);

¢ sprawdzi¢ (to co niezbedne do prowadzenia C¢wiczenia lub znajomosci teo-
rii);

¢ zbadac (to co moze poprawi¢ skutecznosc¢ ksztalcenia studentow).
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Kierownik ¢wiczenia po sprecyzowaniu celéw c¢wiczenia w celu ich zre-
alizowania wybiera okreslony rodzaj i odmiane ¢wiczenia. Musi on okresli¢, czy
to jest ¢éwiczenie grupowe czy dowoOdczo-sztabowe, czy jest to cwiczenie
wprowadzajace, gtbwne, egzaminacyjne, itp., czy dotyczy problematyki epizo-
dycznej czy cato$ciowo ujmuje problematyke walki (bitwy) w obronie i natarciu.
| wreszcie czy jest to ¢wiczenie jednoszczeblowe lub wieloszczeblowe; jedno-

stronne czy dwustronne, czy jest to ¢wiczenie prowadzone w sali lub w terenie.

Analiza rodzaju ¢wiczenia powinna da¢ odpowiedz na nastepujace kwe-

stie:

s jakie iile przewidzie¢ zagadnien w ¢wiczeniu;

s jaki zorganizowac skitad kierownictwa ¢wiczenia,;
s jaki przewidzie¢ skiad zespotu autorskiego;

s w jaki sposob ¢wiczacy zajma rejon (miejsce) do ¢wiczenia i w jakich oko-

licznosciach zakoncza ¢wiczenie;

s jaki przewidzie¢ sposob obiegu informacji decyzyjno-wykonawczej w relacji
kierownictwo - ¢wiczacy (z uwzglednieniem ilosci i formy zatozen taktycz-

nych) oraz ,podgrywki”.

Po analizie tematu i rodzaju ¢wiczenia oraz po sformutowaniu szczeg6-
lowych celéw ¢wiczenia, kierownik rozpatruje jeszcze kwestie dotyczaca skia-
du ¢éwiczacych, terminu i rodzaju ¢wiczenia oraz problemy zabezpieczenia lo-

gistycznego.

Po dokonaniu syntezy wszystkich wnioskéw wynikajgcych z analizy po-
wyzszych informacji stanowigcych podstawe do przygotowania ¢wiczenia, kie-
rownik C¢wiczenia formutuje koncepcje metodyczno-taktyczng cEwiczenia.
W koncepcji metodyczno-taktycznej 16 ujmuje nastepujgce punkty (tresci) do-

tyczace wizji przysztego ¢wiczenia (zajecia):

I& W Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowo6dztwami i sztabami w Sitach zbrojnych RP
okresla sie jg jako koncepcje przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.
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temat, cele szkoleniowe oraz rodzaj ¢wiczenia,
miejsce przeprowadzenia oraz termin i uczestnikéw c¢wiczenia,
skfad stron (wojska przeciwnika i wtasne);

sytuacje wyjsciowg do Ccwiczenia, a w niej 0golng sytuacje polityczno-
militarng stron oraz ogoélne potozenie wyjSciowe i zamiary stron a takze po-

dziat na etapy i zagadnienia szkoleniowe;
sposoOb wykorzystania srodkéw automatyzacji dowodzenia;

strukture organizacyjng kierownictwa i éwiczgcych oraz sprawy organiza-
cyjne.

Natomiast w czesci taktycznej (operacyjnej) w powyzszej koncepcji

okresla sie:

¢

potozenie wyjsciowe i zatlozony zamiar dziatania przeciwnika;

potozenie wyjsciowe wojsk wiasnych i zamiar dowodcy szczebla nadrzed-

nego;
zadania bojowe ¢wiczgcego szczebla dowodzenia;
potozenie wyjSciowe i ogblny zamiar dziatania sasiadow;

rubieze zarysu dynamiki walki.

Wyznaczenie zespotu autorskiego

Kierownik ¢éwiczenia po sformutowaniu koncepcji metodyczno-taktycznej

wyznacza zespo6t autorski do opracowania ¢wiczenia. Jest to wazne zadanie

kierownika, gdyz zespét (kierownik zespotu autorskiego) praktycznie odpowia-

da za zmaterializowanie koncepcji metodyczno-taktycznej kierownika ¢wicze-

nia w postaci niezbednych dokumentéw cEwiczenia. Do zespotu autorskiego

powotuje sie oficerow ogolnowojskowych oraz specjalistow RWIS. Oficerowie

ci pod kierownictwem szefa zespotu autorskiego opracowujg ¢wiczenie w ter-
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minie i zakresie przewidzianym przez kierownika ¢wiczenia. Dziatanie oficerow

zespotu autorskiego powinno by¢ skoordynowane i planowo realizowane.

Udzielenie wytycznych szefowi zespotu autorskiego (gtéwnemu au-

torowi Cwiczenia) do przygotowania ¢wiczenia

Po wyznaczeniu zespotu autorskiego kierownik c¢wiczenia udziela wy-
tycznych do przygotowania ¢wiczenia dla swoich zastepcow i gtbwnego autora

cwiczenia w ktorych podaje:
treS¢ koncepcji metodyczno-taktycznej;
rodzaj i terminy przedstawienia dokumentéw do akceptacji;

organizacje dowodzenia oraz rejony i terminy osiggniecia przez kierownic-

two i Cwiczgcych gotowosci do ¢wiczenia;
sposoOb powrotu do miejsca statego pobytu;

ilos¢ i rodzaj Srodkoéw bojowych, mps, uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz

innych Srodkéw materiatowych,;
organizacje rekonesansu rejonu ¢wiczenia;

inne wymagania i zalecenia.

Po udzieleniu wytycznych kierownik ¢wiczenia powinien osobiscie i po-
przez swoich zastepcéw sprawowac nadzér nad opracowaniem dokumentacji

éwiczenia.

Opracowanie ¢wiczenia

Przed przystgpieniem do opracowania c¢wiczenia, gtdwny autor (zespot
autorski) wykonuje szereg czynnosci wstepnych. W pierwszym rzedzie anali-
zuje wytyczne przetozonego, po to aby uzmystowi¢ sobie tres¢ tematu ¢wicze-

nia, gtéwny i szczego6towe cele szkoleniowe oraz rodzaj ¢wiczenia. Powinien
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on rowniez zastanowi¢ sie nad tym jakie problemy zostaly rozstrzygniete i na-
rzucone przez kierownika, a ktére nalezy rozwigzah samodzielnie. Istotg tych
czynnosci wstepnych jest wypracowanie (uszczegotowienie) koncepcji meto-
dyczno-taktycznej powstatej w umys$le przetozonego i przekazanej autorowi
w wytycznych. W praktyce bardzo czesto przetozony (kierownik ¢wiczenia) nie
precyzuje jednak koncepcji metodyczno-taktycznej i dlatego gtéwny autor (ze-
spét autorski) musi wypracowac jg samodzielnie i przedstawi¢ do akceptacji
przetozonemu. Aby usprawni¢ prace nad wypracowaniem koncepcji szef ze-
spotu autorskiego - gtowny autor ¢wiczenia - opracowuje plan pracy zespotu
autorskiego, w ktorym uwzglednia zasadnicze czynnoSci przy opracowaniu
koncepcji, a potem dokumentu podstawowego jakim jest plan przeprowadzenia

éwiczenia.

Po opracowaniu koncepcji metodyczno-taktycznej prowadzony jest naj-
czesciej rekonesans kierownika Cwiczenia lub autorski. Niekiedy taki rekone-

sans prowadzi sie takze po opracowaniu planu przeprowadzenia ¢wiczenia.

Przez caty okres opracowania ¢wiczenia, gtowny autor koordynuje praca
wszystkich wspétautoréow i czuwa nad tym aby zgodnie z koncepcjg metodycz-
no-taktyczng w dokumentach ¢wiczenia byla zachowana sp@jnosc¢ tresci pro-

blem