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WSTEP

Proces przygotowania Polski do wigczenia w struktury NATO wymaga
dokonania wielu zmian w Polskich Sitach Zbrojnych. Zmiany te dotyczg
przede wszystkim dostosowania procedur dowodzenia obowigzujacych w
Polsce do standardéw NATO. Nowe procedury dowodzenia nie powinny
powodowaé odrzucenia wszystkich dotychczasowych rozwigzan w tej dzie-
dzinie i opiera¢ sie tylko na wzorcach obowigzujacych w NATO. Powinny
one uwzglednia¢ specyfike naszych sit zbrojnych. Jako uzasadnienie takiego
pogladu moze stuzy¢ fakt, ze w sktad Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego wcho-
dzi 16 panstw posiadajacych wiasne tradycje oraz doswiadczenia zaréwno w
sferze militarnej, jak i politycznej, a ktérych procedury dowodzenia uwzgled-
niajg narodowy charakter tych paristw. Porozumienia w zakresie standaryzacji
okreslajg zwykle ogdlne ramy postepowania, ktére obowigzujg wszystkich
cztonkéw'. Pozwalajg one na komunikowanie sie w zakresie wspdtdziatania
we wszystkich sytuacjach, natomiast wypetnienie ich konkretng trescig w
znacznej mierze pozostawione jest w gestii panstw cztonkowskich.

W catoksztatcie procedur przygotowania walki bardzo istotny jest wymiar
powietrzny, ktory charakteryzuje miedzy innymi szybko$¢ zmian sytuacji.
Doswiadczenia i wnioski ze wspotczesnych konfliktéw zbrojnych, a szcze-
golnie z Zatoki Perskiej, wskazujg jednoznacznie, ze znaczenie racjonalnie i
terminowo przygotowanej obrony przeciwlotniczej ciagle wzrasta.

Rysujgca sie coraz wyrazniej szansa integracji Polski ze strukturami za-
chodnioeuropejskimi sktonita nas do podjecia préby przyblizenia procedur
przygotowania walki przeciwlotniczej do standardéw NATO. Do wyboru
takiego zakresu rzeczywisto$ci walki zbrojnej na temat skryptu motywowata
nas takze narastajgca w $wiadomosci kadry dydaktycznej i studentow ko-
nieczno$¢ poznania w toku studiow w AON procedur dowodzenia obrong

przeciwlotniczg obowigzujgcych w NATO .
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WSTEP

Proces przygotowania Polski do wigczenia w struktury NATO wymaga
dokonania wielu zmian w Polskich Sitach Zbrojnych. Zmiany te dotyczag
przede wszystkim dostosowania procedur dowodzenia obowigzujacych w
Polsce do standardéw NATO. Nowe procedury dowodzenia nie powinny
powodowaé odrzucenia wszystkich dotychczasowych rozwigzan w tej dzie-
dzinie i opiera¢ sie tylko na wzorcach obowigzujacych w NATO. Powinny
one uwzglednia¢ specyfike naszych sit zbrojnych. Jako uzasadnienie takiego
pogladu moze stuzy¢ fakt, ze w sktad Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego wcho-
dzi 16 panstw posiadajacych wiasne tradycje oraz doswiadczenia zaréwno w
sferze militarnej, jak i politycznej, a ktérych procedury dowodzenia uwzgled-
niajg narodowy charakter tych panstw. Porozumienia w zakresie standaryzacji
okreslajg zwykle ogdlne ramy postepowania, ktére obowigzujg wszystkich
cztonkéw. Pozwalajg one na komunikowanie sie w zakresie wspétdziatania
we wszystkich sytuacjach, natomiast wypetnienie ich konkretng trescig w
znacznej mierze pozostawione jest w gestii panstw cztonkowskich.

W catoksztatcie procedur przygotowania walki bardzo istotny jest wymiar
powietrzny, ktory charakteryzuje miedzy innymi szybko$¢ zmian sytuacji.
Doswiadczenia i wnioski ze wspétczesnych konfliktéw zbrojnych, a szcze-
golnie z Zatoki Perskiej, wskazuja jednoznacznie, ze znaczenie racjonalnie i
terminowo przygotowanej obrony przeciwlotniczej ciggle wzrasta.

Rysujaca sie coraz wyrazniej szansa integracji Polski ze strukturami za-
chodnioeuropejskimi sktonita nas do podjecia proby przyblizenia procedur
przygotowania walki przeciwlotniczej do standardéw NATO. Do wyboru
takiego zakresu rzeczywistosci walki zbrojnej na temat skryptu motywowata
nas takze narastajgca w Swiadomosci kadry dydaktycznej i studentow ko-
niecznos¢ poznania w toku studiéw w AON procedur dowodzenia obrong

przeciwlotniczg obowigzujagcych w NATO .



1.0BRONA PRZECIWLOTNICZA W PANSTWACH NATO

Charakter wspotczesnych dziatai powietrzno-ladowych, zwiaszcza sto-
pien zagrozenia ze strony lotnictwa dziatajgcego z matych wysokosci, Smi-
glowcéw i rakiet samostemjacych, powoduje, ze dowddztwa sit zbrojnych
wszystkich pafstw duzag wage przywigzujg do obrony przeciwlotniczej (OPL)
wojsk, zwilaszcza wojsk ladowych. W wiekszosci parnstw NATO zaklada sie,
ze wojska lgdowe bedg ostaniane przez sity powietrzne przed uderzeniami
$rodkéw napadu powietrznego (SNP) z duzych i stratosferycznych wysoko-
sci. Przy tym zatozeniu gtdwna rola OPL polega na zapewnieniu ostony sitom
ladowym przed atakami lotnictwa i Smigtowcow bojowych z bardzo matych,
matych i $rednich wysokosci. Nie mniej uwaza sie, iz tylko wspdlny wysitek
SP i WOPL w wykrywaniu i niszczeniu SNP moze zapewnié skuteczng osto-
ne waznych rejondw i obiektow oraz swobode dziatania wiasnych wojsk w
walce i operacji. Stad tez, w armiach panstw nalezagcych do NATO istniejg
podobnie jak u nas w wojskach lagdowych organiczne sity i srodki OPL prze-

znaczone do bezposredniej ostony zgrupowan wojsk.
1.1. Zadania OPL

Niezaleznie od przyjetych w danym panstwie rozwigzan w zakresie OP,
wspotczesnie wojskom (sitom) OPL najczesciej wyznacza sie nastepujgce
zadania:

« zapewnienia ostony zasadniczym elementom ugrupowania bojowego ZO i
ZT przed uderzeniami lotnictwa i $Smigtowcdéw bojowych z bardzo matych,
matych i Srednich wysokosci ze szczegélnym uwzglednieniem zgrupowan

uderzeniowych, stanowisk startowych rakiet taktycznych, drugich rzutow;



e uniemozliwienia przeciwnikowi prowadzenia rozpoznania powietrznego
na matych i Srednich wysokosciach;

» powiadamianie wojsk wiasnych o zagrozeniu z powietrza.

W instrukcjach i regulaminach w zakresie OPL najczesciej formutuje sie
nastepujgce wymagania dotyczace uzycia sit OPL:

* skupienie gtéwnego wysitku ostony na najbardziej prawdopodobnych
kierunkach uderzen lotnictwa i Smigtowcow bojowych przeciwnika;

« zapewnienie mozliwosci niszczenia celow powietrznych na dalekich po-
dejsciach do ostanianych obiektow;

« stworzenie gteboko urzutowanej ostony obiektéw;

* wzajemne pokrywanie sie stref ognia rakiet i artylerii przeciwlotniczej z
uwzglednieniem wspotdziatania z lotnictwem i pododdziatami zaktdcen ra-
dioelektronicznych;

®uwzglednienie zasady, ze ugrupowanie oraz dzialanie sit OPL stanowi
integralng cze$¢ ugrupowania i dziatania ostanianych wojsk, a ich manewro-
wos¢ i zywotno$¢ powinny by¢ nie mniejsze, jak pozostatych elementdw

ugrupowania bojowego korpusu (dywizji).
1.2. Struktura organizacyjna

Organizacja wojsk OPL w armiach poszczegblnych parnstw jest rdzna.
Niemniej mozna stwierdzi¢ pewne wystepujgce w niej prawidtowosci. W
zasadzie wiekszo$¢ potencjatu bojowego OPL w armiach NATO wystepuje
na szczeblu KA i ZT. Na szczeblu brygady wystepuje czasami pododdziat
przeciwlotniczy w sile baterii, a w batalionach - sekcje przenos$nych zesta-

wow rakiet przeciwlotniczych lub przeciwlotnicze karabiny maszynowe.



Na szczeblu KA struktura organizacyjna sit OPL w poszczegdlnych ar-
miach panstw NATO jest znacznie zréznicowana. Wystepujg dywizjony,
putki oraz grupy rakiet i artylerii przeciwlotniczej. Np. amerykanski korpus
armijny nie ma statej struktury organizacyjnej sit OPL. Zazwyczaj otrzymuje
on na okres prowadzenia dziatan bojowych grupe rakiet i artylerii przeciwlot-

niczej w sktadzie kilku dywizjondw (rys. 1).



Rys. 1 Schemat struktury organizacyjnej wojsk OPL wojsk ladowych USA

w Europie



Stacjonujacy w Europie amerykanski 5 KA dysponuje sitami OPL, ktdre
W znacznym stopniu podporzgdkowane sg wyzszym szczeblom dowodzenia.
Potowa potencjatu jest w bezposredniej dyspozycji dowddcy KA, a potowa w
dyspozycji dowddcow ZT.

W dywizji amerykanskiej wystepuje mieszany dywizjon rakiet i artylerii
przeciwlotniczej. Ponadto, w strukturze réznych jednostek dywizji znajdujg
sie pododdziaty przeciwlotnicze wyposazone w przenosne zestawy rakiet.

Przewidywane zmiany organizacyjne zmierzajg w kierunku zwiekszenia
sity ognia mieszanych dywizjonéw przeciwlotniczych. W nowej strukturze
organizacyjnej dywizjonu przewiduje sie trzy baterie samobieznych armat
przeciwlotniczych DIVAD, dwie baterie samobieznych rakiet Improved Cha-

parral i pluton WRE.
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Rys. 2. Schemat struktury organizacyjnej wojsk OPL wojsk lagdowych
Niemiec



W strukturze wojsk lagdowych Niemiec rozktad sit OPL jest podobny jak
w armii amerykanskiej. Ponad potowa tego potencjatu znajduje sie w dyspo-
zycji dowodcéw KA, a pozostata czes¢ w dyspozycji dowodcow ZT (rys. 2).

Niemiecki korpus armijny ma putk rakiet przeciwlotniczych Roland 2 w
skladzie szesciu baterii po 6 samobieznych wyrzutni oraz 6 zestawdw Redeye
i putk artylerii przeciwlotniczej w skladzie szesciu baterii po 8 armat.

Dywizja niemiecka do obrony przeciwlotniczej ma organiczny putk w
sktadzie szesciu baterii po 6 samobieznych armat przeciwlotniczych Gepard i
6 przenosnych zestawdw rakiet Redeye lub Stinger.

Ponadto, w putku artylerii mieszanej, brygadach i pododdziatach dywizji
jest 48 samobieznych armat przeciwlotniczych kalibru 20 mm.

Dywizja, brygada i batalion dziatajagce na kierunku gtdownego uderzenia
(w rejonie gtdwnego wysitku obrony) moga otrzyma¢ wzmocnienie:

- dywizja - dwie - trzy baterie rakiet Roland 2;

- brygada - jedng baterie samobieznych armat Gepard (z putku dywizyjne-
go) i dwa plutony rakiet Roland 2 (z putku korpusnego);

- batalion - do jednej baterii armat Gepard.

Brygada niemiecka nie ma organicznych pododdziatéw przeciwlotni-
czych. Jedynie w dywizjonie artylerii jest pluton 20 mm armat.

Odpowiedzialno$¢ za obrone przeciwlotniczg dywizji niemieckiej ponosi
jej dowddca, a za organizacje OPL - dowddca artylerii przeciwlotniczej dy-
wizji.

Z kolei w brytyjskiej armii Renu, w wojskach ladowych zdecydowanie
najwiekszg czescig potencjatu OPL dysponujg dowddcy ZT, dowddca KA
dysponuje tylko 1/3 tego potencjatu (rys. 3).Korpus posiada dwa puitki rakiet
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Rys. 3. Schemat struktury organizacyjnej wojsk OPL wojsk Igdowych
Wielkiej Brytanii

przeciwlotniczych w sktadzie po 48 zestawow Rapier i Blowpipe. Dywizja
brytyjska do obrony przeciwlotniczej ma tylko baterie przenosnych zestawdw
rakiet Javelin lub Blowpipe, ktéra wchodzi w sktad dywizyjnej artylerii. W
baterii tej jest 24 - 36 zestawdw rakiet. W brygadzie piechoty jest organiczny
pluton przeciwlotniczy wyposazony w 8 przenosnych zestawow rakiet Blow-
pipe. Za organizacje obrony przeciwlotniczej dywizji odpowiada z reguty
dowddca przydzielonego putku rakiet przeciwlotniczych Rapier lub dowddca
grupy przeciwlotniczej wydzielanej z putku.



Zasadnicze sity OPL armii francuskiej znajduja sie na szczeblu korpusu. W ich
skiad wchodza: putk rakiet przeciwlotniczych Improved Hawk w sktadzie 6 baterii
po 8 wyrzutni i mieszany putk przeciwlotniczy w skfadzie trzech baterii po 8 wy-
rzutni Roland - 2 i dwdch baterii po 6 samobieznych 30 mm armat (rys. 4).

Putk Dywizja Korpus
putk nie posiada or- dywizja nie posiada
ganicznych pododdzia- organicznych podod-
fow OPL dziatéw OPL
Razem w pz Razem w DPanc Razem w korpusie
10 x arm. 20 mm 68 x arm. 20 mm 24 x Hawk
Razem w pcz Razem w DZmot 56 x Roland
6 x arm. 20 mm 54 x arm. 20 mm 12 x arm. 30 mm
OGOLEM

52 x Hawk; 146 x Roland;528 x Satcap
404 x arm. 20 i 30 mm

Rys. 4. Schemat struktury organizacyjnej wojsk OPL wojsk lgdowych Francji
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Dywizja francuska ma bardzo ograniczone $rodki przeciwlotnicze. W
sktad $rodkéw OPL dywizji wchodzg jedynie zamontowane na czotgach i
transporterach armaty przeciwlotnicze i karabiny maszynowe. Dywizja moze
otrzymaé wzmocnienie z korpusu od dwéch baterii do putku rakiet przeciw-
lotniczych bliskiego zasiegu.

Za organizacje obrony przeciwlotniczej dywizji odpowiada dowodca
przydzielonego putku rakiet. Za organizacje i uzycie sit przeciwlotniczych

korpusu odpowiada dowodca lgdowych sit przeciwlotniczych.

Whioski

Z analizy roli, zadan i struktury organizacyjnej OPL wojsk lgdowych wy-
nikaja nastepujace wnioski:

1. Obronie przeciwlotniczej we wszystkich analizowanych armiach przy-
pada szczegodlna rola, polegajgca na zapewnieniu skutecznej ostony wojskom
ladowym przed rozpoznaniem i uderzeniami z powietrza z matych (bardzo
matych) i srednich wysokosci.

2. Podstawowe zadania wojsk OPL nie r6znig sie od zadan realizowa-
nych przez wojska OPL polskich wojsk ladowych.

3. Obrona przeciwlotnicza wojsk jest organizowana i prowadzona orga-
nicznymi sitami we wspdtdziataniu z sitami powietrznymi.

4. Wieksza liczba sit OPL utrzymywana jest na szczeblu korpusu w pan-
stwach NATO. Tylko w dywizjach amerykarnskich i niemieckich wystepuje
znaczny potencjat OPL. W dywizjach pozostatych panstw NATO wystepujg
tylko pododdziaty przeciwlotnicze w sile baterii, a OPL jest organizowana

przydzielonymi z korpusu sitami.



5. Zasady walki sit OPL we wszystkich armiach sg podobne.

6. istotny wptyw na organizacje i funkcjonowanie OPL wojsk wszystkich
armii ma nie w petni dotychczas rozwigzany problem zapewnienia bezpie-
czenstwa przelotdw i dziatania lotnictwa, w strefach razenia (ognia) oddzia-
tow (pododdziatéw) przeciwlotniczych. Bardzo duza uwage wszedzie przy-
wigzuje sie do wyposazenia sit powietrznych i OPL w urzgdzenia identyfika-
cji celow "swoj-obcyli, oraz wspdtdziatania z odpowiednimi o$rodkami do-
wodzenia lotnictwem, wysunietymi posterunkami naprowadzania i oficerami
facznikowymi przy sztabach ZT.

7. Struktura organizacyjna OPL w wiekszosci armii posiada cechy
struktury elastycznej oraz podwojnego podporzadkowania, tj. w zakresie
dowodzenia operacyjno - taktycznego oddziaty i pododdziaty OPL podlegajg
dowd6dcom ogoélnowojskowym, a w zakresie dowodzenia ogniowego organom

dowodzenia OP.

8. Wszedzie priorytetowo traktuje sie ostone ZT i zasadniczych elemen-
téw ugrupowania bojowego korpuséw. Sity przeciwlotnicze ZT dziatajacych
na kierunku gtéwnego wysitku obrony skupiajg zazwyczaj wysitek ostony na
pierwszorzutowych brygadach, stanowiskach dowodzenia, drugim rzucie,
artylerii, obiektach logistycznych, $migtowcach w rejonach bazowania i in-
nych waznych obiektach.

9. Organiczne sity OPL ZT nie sg w stanie samodzielnie zapewni¢ sku-
tecznej ostony wszystkim obiektom réwnoczesdnie. Z tych wzgledéw ich ZT
dziatajagce na kierunku gtéwnego uderzenia (w rejonie gtdwnego wysitku
obrony) czesto wzmacniane sg dywizjonami rakiet lub artylerii przeciwlotni-
czej. Wymaga to koordynacji dziatan wszystkich sit OPL na szczeblu korpusu

armijnego.



1.3. Dowodzenie wojskami OPL

Za obrone przeciwlotniczg wojsk w armiach panstw zachodnich odpowie-
dzialni sa wihasciwi dowddcy ogélnowojskowi. Na szczeblach operacyjnych
(np. w grupie armii) sa etatowe komdrki zajmujace sie planowaniem i organi-
zacjg obrony przeciwlotniczej. Na szczeblu korpusu i dywizji nie ma etato-
wych stanowisk szeféw OPL. Funkcje ich spetniaja dowddcy grup
(oddziatow) rakiet i artylerii przeciwlotniczej. Np. w korpusie funkcje te
spetnia dowddca grupy (putku) przeciwlotniczego wraz z podlegtym mu szta-
bem. W perspektywie przewiduje si¢ jednak etatowe dowodztwo OPL.

Dowodzenie $rodkami OPL na szczeblu dywizji odbywa sie ze stanowiska
dowodzenia putku (dywizjonu) przeciwlotniczego. Na stanowisku tyrn zbiera
sie i ocenia sytuacje powietrzng oraz przekazuje uogélnione informacje orga-
nom wyzszego szczebla i sgsiadom, a takze powiadamia wiasne wojska o
zagrozeniu z powietrza.

Obrone przeciwlotniczg wojsk planuje sie i organizuje na podstawie decy-
zji dowddcy ogdlnowojskowego oraz planu OPL wyzszego szczebla. Jest ona
uzgadniana z sgsiadami i dziataniami ostanianych wojsk.

Koordynacja planowania, wymiana informacji i organizacja wspétdziata-
nia z sitami OP odbywa sie na szczeblach: rejon OP - zwigzek operacyjny lub
korpus armijny dziatajacy w tym obszarze.

Oddziaty (pododdziaty) OPL sg wigczane w system OP, co zapewnia
mozliwos¢ skupienia gtéwnego wysitku ostony na najwazniejszych w danej
sytuacji obiektach i kierunkach oraz wiasciwy podziat zadan w czasie odpie-

rania nalotu Srodkéw' napadu powietrznego.
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Za obrone przeciwlotniczg na szczeblu brygady odpowiada jej dowddca, a
za realizacje konkretnych zadan - dowddca pododdziatu przeciwlotniczego i
dowddcy batalionéw zmechanizowanych (czotgéw).

Odpowiedzialno$¢ na przestrzen powietrzng oraz strukture dowodzenia w

OP przedstawiono w zatacznikach 1-3.
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2. WYPRACOWANIE DECYZJI PRZEZ DOWODZTWO WOJISK
LADOWYCH (DPM)

Odpowiednikiem funkcjonujagcego w Sitach Zbrojnych RP pojecia
»przygotowanie walki”, w armiach pafstw NATO jest Decision Making Pro-
cess (DMP) - proces wypracowania decyzji. Polega on na okreélaniu zadan,
przygotowywaniu planéw i rozkazéw oraz stawianiu zadan podwiadnym.
Trwa on od chwili otrzymania zadania do osiggniecia gotowosci do jego
wykonania ijest kontynuowany w trakcie walki. W ogdlnym sensie proces ten
jest podobny we wszystkich armiach NATO, roznice tkwig w szczegotach,
nie majacych jednak istotnego wptywu na forme i metody rozwigzywania
probleméw decyzyjnych.

Mozna sprecyzowaé pewien standardowy model pracy dowodztwa, ktéry'
(z pewnymi modyfikacjami) jest stosowany we wszystkich armiach paktu.
Model ten obejmuje cztery zasadnicze etapy pracy:l

* ocena sytuacji;

» planowanie;

e rozkazodawstwo;

* kontrola.

Uklad czynnosci realizowany w procesie wypracowania decyzji przedsta-

wiony zostat w zatgczniku 4.

1ATP-35(B) Land Force Tactical Doctrine.
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2.1. Ocena sytuacji

Ocena sytuacji jest najwazniejsza czescia DMP, wymagajaca skoordyno-
wanej i petnej wspotpracy wszystkich elementéw sktadowych dowodztwa
Celem oceny sytuacji jest stworzenie maksymalnie przejrzystego pod kazdym
wzgledem obrazu potozenia, na bazie ktérego podjeta bedzie decyzja.

Punktem wyjsciowym tego procesu jest zazwyczaj zadanie otrzymane od
przetozonego, cho¢ niekiedy dowddca danego szczebla, znajac zamiar i in-
tencje przetozonego, moze sam sformutowaé swoje zadanie, okresli¢ pod-
wladnemu pozadany stan koricowy jaki powinien osiggna¢ - czyhi cel dziata-
nia. Stad wniosek ze, racjonalne rozwigzanie wszystkich problemoéw podczas
oceny sytuacji ma stworzy¢ dowddcy warunki do podjecia decyzji.

Proces oceny sytuacji podzieli¢ mozna na cztery zasadnicze fazy:2

« analiza zadania;

« ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania;

e rozwazenie i poréwnanie sposobow dziatania;

» decyzja dowddcy.

Analiza zadania sprowadza sie do poszukiwania odpowiedzi na nastepujg-
ce pytania:

e jaki jest zamiar przetozonego i jaka jest rola zwigzku taktycznego
(oddziatu, pododdziatu) w realizacji jego planow?;

e czego wymaga przetozony lub jakie gtdwne zadania muszg zosta¢ wy-
konane*, aby zrealizowa¢ jego zamiar?. Polega to na wyodrebnieniu z zadania
postawionego przez przetozonego zadan czastkowych w nim zawartych

(SPECIFIED TASKS) oraz wynikajacych zjego tresci (IMPLIED TASKS),

2 Battle book, USA Army Armor Center, Fort Knox 1992.
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a nastepnie okresleniu tych z nich, ktére majg kluczowe znaczenie (ESSEN-
TIAL TASKS) dla osiagniecia celu;

e czy ijakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?;

e czy nastgpity znaczace zmiany sytuacji od momentu podpisania rozka-
zu przez przetozonego; jesli tak, to czy wiedzac o tych zmianach wydatby on
ten sam rozkaz (postawit takie samo zadanie)?.

Analiza zadania konczy sie z chwilg sprecyzowania przez dowddce zada-
nia wiasnego (restated mission), ktore stanie si¢ podstawg do dalszej pracy
sztabu i stanowi¢ bedzie pkt. 2 przysztego rozkazu bojowego. Dowddca po-
winien ponadto wydaé wytyczne dotyczace dalszego przebiegu oceny sytuacji
oraz okredli¢ zadania, ktére ukierunkuja prace sztabu zgodnie z jego inten-
cjami. Zakres i tres¢ wytycznych moga by¢ rozne, zawsze jednak powinien
zosta¢ podany czas zakoriczenia oceny sytuacji (co w praktyce oznacza do
kiedy muszg zostaé przygotowane warianty dzialania) oraz sprecyzowane
zadanie wiasne. Ponadto wytyczne mogg zawiera¢ inne wskazéwki dowodcy,
zalezne od charakteru zadania, czynnika czasu, a nawet cech osobowych
dowddcy, a takze doswiadczenia oficerow dowddztwa i sztabu oraz zgrania
sztabu jako catosci.

W wyniku przeprowadzenia analizy rozwazane sg wszelkie czynniki, ktére
bedg miaty wpltyw na wykonanie zadania postawionego przez przetozonego.
Ocena ta jest realizowana we wszystkich zespotach planistycznych i przebiega
rownolegle. Oznacza to, ze gdy G(S)2 ocenia przeciwnika (jego mozliwosci
bojowe i prawdopodobne dziatanie), G(S)3 prowadzi wszechstronng ocene sit
wiasnych, konsultujac sie w niezbednym zakresie z oficerem wojsk OPL. Ocena
tajest pogtebiana przez specjalistow z G(S)1 i G(S)4 w ich obszarach odpowie-

dzialnosci, czyli ocene sytuacji personalnej i logistycznej wojsk wiasnych.
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Ocena sytuacji obejmuje dziatania, w ktérych biorg udziat wszyscy ofice-
rowie sztabu. O ile w analizie zadania uczestniczy zwykle dowddca i szef
sztabu, to w ocenie czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania, oraz
rozwazaniu i poréwnaniu sposobéw dziatania udziat biorg wszystkie komorki
grupy gtéwnej wraz ze specjalistami rodzajéw wojsk (grupa specjalistyczng).

Wykreowanie sposobéw dziatania wojsk wiasnych to obszar odpowie-
dzialnosci komorki G(S)3, ktéra korzystajac z informacji i rad pozostatych
komdérek grupy gtéwnej oraz specjalistow rodzajow wojsk okreslaje i przed-
stawia dowddcy. Rolg dowddcy jest natomiast podjecie decyzji (wybér jed-
nego z wariantdw) i okreslenie zamiaru walki.

Czynnikami podlegajacymi szczegdlnie wnikliwej ocenie s3:3

* przeciwnik (w bym powietrzny);

» otoczenie (Srodowisko), aw nim:

o teren;

e warunki atmosferyczne;

e ludno$¢ cywilna na obszarze dzialan (takze pod wzgledem religii i
kultury);

® sity whasne (w tym takze pod wzgledem mozliwosci ostony przeciw-
lotniczej i zabezpieczenia logistycznego);

» mozliwosci i sposoby ochrony stanéw osobowych, wyposazenia, $rod-
kow materiatowych i informacji przed oddziatywaniem przeciwnika;

e czynnik czasu;

e inne czynniki (morale, mozliwosci wykorzystania Srodkéw miejsco-
wych, $rodki masowego przekazu itp.).

Istotnymi z punktu widzenia OPL czynnikami rozpatrywanymi w ramach

3Przygotowanie dziatan taktycznych w NATO, Warszawa 1996.
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rozpoznawczego pola walki IPB (intelligence preparation of the battlefield)
jest oprocz oceny terenu, ocena warunkéw atmosferycznych i zagrozen. Oce-
nie tej podlega wptyw, jaki warunki atmosferyczne wywiera¢ moga na teren,
ludzi i wyposazenie, zardbwno w stosunku do wojsk wiasnych jak i przeciwni-
ka. Polega ona na %6

(1) okresleniu widocznosci;

(2) okresleniu kierunku i predkosci wiatru;

(3) rozwazeniu wplywu temperatury na stany osobowe oraz sprzet tech-
niczny;

(4) okresleniu wptywu opadéw atmosferycznych na dziatania przeciwnika
(takze powietrznego) poniewaz opady atmosferyczne znacznie zmniejszaja
mozliwo$¢ pokonywania terenu na przetaj oraz ograniczajg widocznosc¢; niski
poziom chmur moze catkowicie uniemozliwi¢ bezposrednie wsparcie lotnicze
oraz zaopatrywanie drogg powietrzng, lub w znacznym stopniuje utrudnic.

Dopiero po przeprowadzeniu oceny terenu i warunkéw atmosferycznych
S(G)2 i S(G)3 moga przystapi¢ do rozwazenia wptywu wymienionych czyn-
nikéw na mozliwe sposoby dziatania przeciwnika i wojsk wtasnych.

Etap oceny zagrozen polega na gromadzeniu i szczeg6towej analizie in-
formacji dotyczacych organizacji, skfadu, ugrupowania, zasad dziatania,
uzbrojenia i wyposazenia przeciwnika. Jest to proces ciggly.

Podstawowymi zrédtami wymienionych typow informacji sa:

e komunikaty i meldunki rozpoznawcze za wszelkich zrodet;

< zdjecia lotnicze;

» dotychczasowe dziatania przeciwnika;

» obowigzujaca doktryna, stopien wyszkolenia, dane dotyczace ilosci i

4 Tamze.
5Tamze.
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mozliwos$ci posiadanego przez przeciwnika sprzetu.

W ramach oceny zagrozen powinno sie ustali¢: 6

« skiad i ugrupowanie bojowe przeciwnika;

« jego mozliwosci bojowe;

 sity przeciwnika bedace aktualnie w stycznosci z wojskami wiasnymi;

» mozliwosci wzmocnienia przeciwnika przez sity rozmieszczone w gle-
bi, jako reakcje na nasze dziatanie;

» sity artylerii, saperéw, lotnictwa, BMR, WRE, OPL i inne;

« zapory inzynieryjne przeciwnika.

W wyniku oceny sytuacji wypracowane zostajg warianty dziatania, czyli
sposoby wykonania postawionego przez przetozonego zadania (Course of
Action - CoA).

Kazdy z tych sposobéw powinien okreslac:

e ity przewidziane do wykonania zadania;

¢ kolejnos¢ wykonania zadania;

e miejsce i sposob skupienia gtéwnego wysitku.

Metoda przygotowania i forma przedstawienia wariantéw zalezy w duzej
mierze od oficeréw, ktorzy je wykonuja. Zawsze jednak kazdy z nich powi-
nien odpowiadaé na nastepujace pytania: co?, gdzie?, kiedy?, w jaki sposéb?,
w jakim celu nalezy wykonac?

Podczas rozwazania sposobOw dziatania nalezy poréwnaé elementy wy-
rézniajace je, oraz okresli¢ wady i zalety kazdego z nich w odniesieniu do:

 sit niezbednych dla ich realizacji;

e zgodnosci z zamiarem przetozonego;

» prawdopodobnego dziatania przeciwnika.

6 Tamze.
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Rozwazania powyzsze powinny uwzgledni¢ takze mozliwe reakcje prze-
ciwnika na kazdy rozpatrywany wariant dziatania wojsk wiasnych. Ponadto
dazy¢ nalezy do odrzucenia tych z nich, ktdre sg nierealne (np. z powodu
braku mozliwosci wiasciwego zabezpieczenia pod wzgledem mozliwosci
skutecznej ostony przed uderzeniami SNP lub z innych powodéw), czy tez w
swej istocie odbiegajg od koncepcji przetozonego. Jezeli sztab dysponuje
duzg iloScig czasu, poszczeg6lne warianty moga by¢ rozpatrywane przy' za-
stosowaniu metody gry wojenne;j.

Ostatnim etapem oceny sytuacji jest dokonanie przez dowddce wyboru
jednego z przedstawionych mu sposob6éw dziatania i ogloszenie go jako
swojej decyzji.

Na bazie tej decyzji dowddca formutuje zamiar walki (concept of opera-
tion). Decyzja dowddcy jest odzwierciedleniem jego woli wyboru wariantu
przeprowadzenia walki, natomiast rozwiniety na jej podstawie zamiar - zo-
brazowaniem kolejnosci i sposobu wykonania zadania. Mysl przewodnia
natomiast to bardzo krétkie przedstawienie jak dowodca chce rozegraé¢ walke
i co pragnie w jej wyniku osiggnaé. Decyzja dowddcy jest podstawg do opra-
cowania przez sztab planu walki a nastepnie rozkazu bojowego, a w odniesie-

niu do oficera OPL - aneksu do rozkazu bojowego.

2.2. Planowanie

Po podjeciu decyzji przez dowodce rozpoczyna sie etap planowania, ktory
obejmuje:7
» rozszerzenie (uszczegdtowienie) zamiaru dowddey, jezeli jest taka

potrzeba (dowddca tego nie uczynit osobiscie);

7ATP-35(B) Land Force Tactical Doctrine.
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» ostateczne sprecyzowanie zadan dla podwiladnych (wykonywane, a
przynajmniej sprawdzane przez dowodce);

» przeprowadzenie niezbednych kalkulacji, np. w celu sprawdzenia czy
podziat sit jest wiasciwie zaprojektowany i czy podwiadni dysponuja odpo-
wiednimi srodkami do wykonania zadania;

» ostateczne sprecyzowanie srodkow i sposobdéw dowodzenig;

» koordynowanie uzupetniania planu i rozkazu informacjami poszcze-
gblnych komorek sztabu (w tym oficera OPL);

» sporzadzenie planu wsparcia logistycznego.

Podczas sporzadzania rozkazéw niezbedne jest ciagte $ledzenie rozwoju
sytuacji. Biezace wydarzenia moga spowodowac koniecznos¢ przygotowania
dodatkowych planéw, co zapewnia elastyczno$¢ dziatania w zmieniajgcych
sie warunkach. Plany te znajdg sie nastepnie w odpowiednim zalgczniku do
rozkazu (Annex - Contingency plans).

Planowanie jest procesem ciggtym. Po rozpoczeciu dziatan gtéwna uwaga
dowodcy jest skupiona na kierowaniu walka, chociaz musi on takze dostrze-
ga¢ przyszie dziatania. Powinien on prowadzi¢ ciggtg ocene sytuacji oraz
analize prawdopodobnego przysztego zadania, co umozliwi rozpoczecie
wstepnego planowania w poszczegdlnych komérkach sztabu.

Czynnoscig przejsciowa, taczaca etapy oceny sytuacji i planowania jest
sporzadzenie wstepnego planu dziatania. Jest to rezultat podjetej przez do-
waddce decyzji, okreslonego przez niego zamiaru i dodatkowych wytycznych.
Plan ten stanowi podstawe, na bazie ktdérej opracowywany jest peiny plan
walki i rozkaz bojowy. Wstepny plan dziatania powinien zawierac:

¢ podziat sit (gtéwne elementy ugrupowania bojowego);

e zadanie do wykonania;
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® kolejnos¢ i sposdb wykonania zadania (przedstawiony graficznie) -
operation overlay.

Ponadto, w etapie tym podwtadni mogg otrzymac kolejne zarzadze-
nie przygotowawcze, w ktérym przekazane im zostang najnowsze informacje.
Ma to szczeg6lne znaczenie w sytuacji, ktéra wymaga dokonania okreslonych
przemieszczeh podlegtych dowddcy sit przed rozpoczeciem realizacji wiha-

$ciwego zadania.

Przygotowanie rozkazu bojowego (operation order)

Po podjeciu decyzji przez dowddce oraz sprecyzowaniu zamiaru, sztab
rozpoczyna przygotowanie planu/rozkazu. Sporzadzony wczesniej wstepny
plan dziatania pozwala na znaczne przyspieszenie tego procesu. Wykorzy-
stuje sie takze informacje, bedace wynikiem rekonesansu, jezeli taki byt prze-
prowadzony. Poszczegdlne komorki organizacyjne (osoby funkcyjne) sztabu
moga byé odpowiedzialne za sporzadzenie okre$lonej czesci rozkazu, na
przyktad:8

- za przygotowanie wspoélnie z S(G)4 punktu 4. WSPARCIE LOGISTY-
CZNE w zakresie problematyki uzupetniania strat;

- za przygotowanie punktu l.a. Potozenie przeciwnika oraz zalgcznika
ROZPOZNANIE;

- za przygotowanie punktow:

1. b. Potozenie wojsk wtasnych;

2. ZADANIE;

3. REALIZACIA,

8Przygotowanie dziatan taktycznych w NATO, Warszawa 1996.
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3.a. Ogolna koncepcja OPL 9

5. DOWODZENIE | t ACZNOSC.

S(G)4 - za punkt 4. WSPARCIE LOGISTYCZNE.

Przygotowany rozkaz jest kopiowany w catosci (wraz z zalgcznikami) w
odpowiedniej ilosci.

Rozkaz powinien by¢ zrozumiaty ikrétki. Powinien on okresla¢ podwtadnemu
co musi wykonac, nie instruujac podlegtego dowddcy jak ma to zrobi¢X Prowadzi
to do zapewnienia podwtadnym maksymalnej, mozliwej w danej sytuacji
swobody dziatania i wyzwala ich inicjatywe.

Rozkaz musi by¢ przygotowany i dostarczony podwtadnemu na czas. Za-
faczniki do rozkazu sporzadzane sg wtedy, kiedy sg rzeczywiscie niezbedne.
Sporzadzajac zatgczniki pamieta¢ nalezy, ze nie majg one by¢ substytutami
rozkazéw podlegtych dowddcow. To podwiadni decyduja jak wykonaé zada-
nie i dowodca nie powinien narzuca¢, jak dowddca oddziatu (pododdziatu)
przeciwlotniczego ma wykorzysta¢ posiadane sity.

Podczas sporzadzania rozkazow przestrzega¢ nalezy nastepujacych za-
sad1t

Plany i rozkazy wykonywane sg w formie pisemnej, przy czym wybrane
elementy przedstawiane sg w sposéb graficzny, zwykle na folii lub (rzadziej)
na mapie stanowigcej zatgcznik do czesci pisemnej. Dopuszcza sie réwniez
umieszczenie czesci pisemnej bezposdrednio na folii (kalce, mapie), w takiej
sytuacji rozkaz przyjmuje forme ORDER OVERLAY TYPE - ROZKAZU
NA OLEACIE.

9 Zob. uktad OPORD.
1 Przygotowanie dziatan taktycznych w NATO, Warszawa 1996.

N Przygotowanie dziatan taktycznych w NATO, Warszawa 1996.
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Dane przedstawiane graficznie obejmujg zwykle linie rozgraniczenia, po-
zycje bojowe, przebieg FEBA (Forward Edge of the Battle Area - przedni
skraj bronionego obszaru), drogi, rejony zesrodkowania, stanowiska dowo-
dzenia, rubieze wyjsciowe, kierunki natarcia, kierunek gtéwnego uderzenia,
punkty koordynacyjne, obiekty ataku, linie koordynacyjne. Dane dotyczace
problematyki wsparcia logistycznego zawierajg z zasady gtéwne drogi dowo-
zu i ewakuacji, rozmieszczenie urzadzen logistycznych, elementy regulacji
ruchu.

Dazy sie do przekazania maksymalnej ilosci informacji w formie graficz-
nej, jednak zadanie (MISSION) jest zawsze zapisywane, nawet jezeli zostato
przedstawione na oleacie.

W sytuacji, gdy uzywane sg graficzne zatgczniki do rozkazu (na folii lub
kalce), szczeg6lne znaczenie ma wiasciwe ,,przywigzanie” oleaty do terenu.
W tym celu wspotrzedne moga byé dodatkowo zapisane na folii.

W rozkazie pisemnym ujmuje sie wszystkie obowigzujace punkty, lecz nie
zawsze konieczne jest wypetnienie ich trescig. Czesto uzywane sg okre$lenia
»,bez zmian” itp. Wyjatkiem jest punkt 2, ktéry zawsze powinien by¢ przed-
stawiony w petnej formie.

W rozkazach (planach) czesto uzywa sie skrotéw celem zaoszczedzenia
na czasie i objetosci dokumentu. Jednak skréty nie moga w zadnym wypadku
wplywac na przejrzystos¢ i tatwos¢ zrozumienia rozkazu. Ponadto, z zasady
nie stosuje sie skrotéw, jezeli dany dokument ma by¢ uzytkowany przez do-
waédztwa innych armii, np. podczas ¢wiczerh wojsk sojuszniczych, czy pod-
czas dziatan potaczonych (Combined Operations). Wyjatek stanowig skroty
powszechnie znane np.: mm - milimetr.

Nazwy miejscowosci czy charakterystycznych punktow terenowych zapi-

suje sie wielkimi literami doktadnie tak jak na mapie. Wspotrzedne podaje sie
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jezeli dana nazwa pojawia sie w rozkazie po raz pierwszy, pozniej mozna je
powtarza¢ dla utatwienia pracy z dokumentem.

Obszary (rejony) okresla sie przez podanie skrajnego pdinocnego punktu,
a nastepnie kolejnych, zgodnie z ruchem wskazéwek zegara.

Rubieze opisywane sg z lewa na prawo od przodu do tytu, frontem do
przeciwnika. Dla unikniecia pomytek zasadg jest okreslanie skrzydet za po-
mocg Kierunku stron $wiata zamiast ,,prawo”, ,,lewo”.

Drogi przedstawia sie okreslajagc punkty terenowe przez ktore jest ona po-
prowadzona. Dla okreslenia kierunku ruchu podaje sie szereg punktéw zgod-
nie z kierunkiem ruchu. Jezeli przedmiotem oceny jest tylko okre$lenie drogi,
podawane sg punkty terenowe z prawa na lewo, od tytu do przodu , frontem
do przeciwnika.

Linie rozgraniczenia okres$la sie za pomocg tatwych do ustalenia punktéw
i rubiezy terenowych, podawanych w natarciu w kierunku przeciwnika, a
podczas obrony lub wycofania w kierunku wojsk wiasnych. Linie koordyna-
cyjne (rownolegte do rubiezy stycznosci wojsk) opisuje sie z lewa na prawo.
Okreslenia typu ,,wiacznie”, ,,wytgcznie” znajdujg powszechne zastosowanie
dla dokfadnego umiejscowienia r6znego rodzaju linii.

Kierunki okre$lane sa z wykorzystaniem stron $wdata lub poprzez podanie
azymutu. Przy postugiwaniu sie tym drugim sposobem nalezy zawsze precy-
zowaé czy azymut podany jest w stopniach czy w tysiecznych. Stowa
W lewo”, ,,w prawo” moga by¢ uzyte jako uzupetnienie azymutu.

Klauzula tajnosci umieszczana jest w gtdéwce i stopce kazdej strony do-
kumentu.

W przypadku gdy rozkaz pisemny jest poprzedzony ustnym, jezeli to po-
trzebne, podaje sie w nim zmiany w stosunku do tego ostatniego np.: ,, bez

zmian w stosunku do rozkazu ustnego oprocz p.5”
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Kazdy egzemplarz (kopia) dokumentu otrzymuje swoj numer (np. Egzem-
plarz nr 5 z 30).

Szczebel dowodzenia, ktory sporzadza rozkaz moze by¢ w nim okreslony
jawnie, lub w sposdb zakodowany. Miejsce wydania rozkazu (SD) przedsta-
wia sie jako nazwe miejscowosci lub punktu terenowego, po ktorym podawa-
ne sgjego wspotrzedne. ROwniez i te informacje moga by¢ zakodowane.

Data i czas podpisania rozkazu (planu) czyli tzw. grupa Data-Czas, zapi-
sywana jest w systemie 24-godzinnym. Na przyktad 10 maja 1997 roku,
godz. 11.45 zapisana zostanie nastepujaco:

101145A May 1997.

gdzie: 10 - oznacza dzieh miesiaca;

1 - godzing;

45 - minutg;

A - strefe czasows;
May - miesigac;
1997 - rok.

Dzien, w ktérym ma sie rozpocza¢ okreslone dziatanie okresla sie jako
dzien D (D-day), w stosunku do ktérego podaje sie inne daty w rodzaju D+2.
Jezeli liczba dni jest wigksza, (np. 60 dni) mozna uzy¢ okre$lenia D+2 mie-
sigce.

Godzina rozpoczecia dziatah to godzina H (H-hour). Jednak w sytuacji
gdy na jednym obszarze rozpoczyna sie w podobnym czasie kilka r6znych
przedsiewzieé, w celu unikniecia nieporozumien stosuje sie litery F,L,S,W,Y.
Spos6b podawania czasu w stosunku do H jest typowy, to znaczy za pomocg
znakow +/-.

Kazdy plan (rozkaz) otrzymuje swéj numer kodowy, ktéry pozwata po-

wotywac sie na ten dokument w jawnej korespondencji. Ponadto nadawany
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jest takze kolejny numer w skali roku kalendarzowego np.: ROZKAZ
ROJOWY Nr 2 1DZ lub PLAN Nr 2 SDPanc.

Kiedy plan staje sie rozkazem, otrzymuje nowy numer wihasciwy dla kolej-
nego rozkazu np.: ,,PLAN Nr 3 od 1210GOA Maj obowiazuje jako ROZKAZ
BOJOWY Nr 2.”

Kazdy rozkaz powotuje sie na dokumenty' odniesienia, czyli mapy, plany,
szkice lub wczesniej wydane rozkazy i zarzadzenia. W przypadku gdy jako
dokument odniesienia wystepuje mapa, podaje sie jej numer serii, arkusza,
edycje i skale.

Strefa czasowa, na ktérej prowadzone sg dziatania, podawana jest w na-
gtéwku rozkazu.

Podczas podawania nazw pododdziatdw, oddziatow, zwigzkow taktycz-
nych i operacyjnych stosuje sie cyfry arabskie. Dla przedstawienia petnego
podporzadkowania nazwe mozna rozwingé, np.:2/C/l-3t Armd - 2 pluton
kompani C 1 batalionu 31 putku pancernego. Jednak tego typu oznaczenia
stosuje sie tylko w stosunku do jednostek pozaetatowych, przydzielonych.

Dowddca podpisuje zwykle tylko oryginat rozkazu lub planu. Jezeli jest
on potem powielany wraz z podpisem (ksero) nie sg wymagane zadne dodat-
kowe potwierdzenia waznosci kopii. Jezeli nie, wszystkie nie podpisane przez
dowddce egzemplarze podpisuje oficer sztabu odpowiedzialny za przygoto-

wanie dokumentu, to znaczy S(G)3.

Uktad rozkazu bojowego (operation order)

Rozkaz bojowy ma zunifikowany ukfad bez wzgledu na szczebel dowo-
dzenia i zawiera pie¢ gtéwnych punktéw, ktérych tresé¢ uzalezniona jest od
sytuacji. Uktad takiego rozkazu zostat przedstawiony w zatgczniku 5, a przy-

ktadowy rozkaz bojowy (do natarcia) zawiera zatgcznik 6 .
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Przygotowujac rozkaz bojowy na oleacie, pamietajagc o ogdlnych ustale-
niach przedstawionych powyzej, przestrzega¢ nalezy ponadto nastepujacych
zasad: 2

1 Wykonawca rozkazu sam ocenia jakie elementy przedstawi¢ w postaci
graficznej ajakie w opisowe;j.

2. Podczas sporzadzania tego typu rozkazdw mozna uzywac wszystkich
dostepnych technik graficznych.

3. Cze$¢ pisemna sporzadzana jest wedtug typowych zasad dla dokumen-
tow pisemnych.

4. Czeé¢ pisemna moze by¢ réwniez zawarta (naniesiona recznie) na folie
(kalke) obok zobrazowania graficznego.

5. Jezeli ilos¢ informacji tego wymaga, rozkaz, dla zapewnienia przejrzy-
stosci moze sktadaé sie z wiecej niz jednej oleaty.

6. Uwagi ogo6lne:

Podziat sit moze by¢ przedstawiony w czesci pisemnej, ale takze na ole-
acie lub w oddzielnym aneksie.

Informacje na temat przeciwnika mozna narysowaé na oleacie lub sporza-
dzi¢ oddzielng dla tego celu. Dane niemozliwe do graficznego przedstawienia
powinny by¢ zapisane.

Znak (;) uzyty podczas wyszczego6lniania zadan, bez zadnego tekstu ozna-
Cza, ze zadanie zostato przedstawione w sposob graficzny.

Informacje dotyczace sit innych niz te, ktérych dotyczy rozkaz, mozna
przedstawia¢ zarbwno w sposéb graficzny, jak i przez zapisanie we witasci-
wym punkcie czesci pisemnej (punkt 1.a.).

Zamiar walki musi by¢ zapisany.

12 Przygotowanie dziatan taktycznych w NATO, Warszawa 1996.
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Organizacja wsparcia ogniowego i logistycznego moze stanowi¢ oddziel-
ne zatgczniki do rozkazu.

Problematyka dowodzenia, np. rozmieszczenie SD jest zazwyczaj przed-
stawiana graficznie.

Dozwolone jest stosowanie nietypowych znakdw taktycznych dla lepsze-
go zobrazowania sytuacji na oleacie, wymaga to jednak umieszczenia w roz-

kazie legendy objasniajacej ich znaczenie.

Stawianie zadan

Etap ten, cho¢ jest bardzo wazny, w regulaminie ATP-35 (B) potraktowa-
ny zdstat bardzo ogdlnie. Okresla sie w nim, ze rozkaz jest wyrazeniem decy-
zji i zamiaru dowddcy. Powinien on by¢ prosty, jasny i zwiezty. Optymalnym
rozwigzaniem jest postawienie podwladnemu zadania ustnie, osobiscie przez
dowddce. Natomiast kiedy jest to niezbedne, rozkaz wysyta sie w formie
pisemnej.

W warunkach skrajnie ograniczonego czasu zadanie moze by¢ postawione
przez techniczne $rodki tgcznosci.

Wyszczegdlnia sie nastepujace rodzaje rozkazow:

e zarzadzenie przygotowawcze (Waming Order - WO);

e rozkaz bojowy (Operatiort Order - OPORD);

e zarzadzenie bojowe (Fragmentary Order - FRAGO).

Stawianie zadan jest trzecim etapem procesu przygotowania walki. Zada-
nie moze by¢ przekazane podwtadnym w formach:

» rozkazu bojowego (OPORD);

« zarzadzenia bojowego (FRAGO), ktdre stosowane jest zwykle w sytu-
acji, gdy istnieje konieczno$¢ szybkiego przekazania podwtadnym zmian w

stosunku do postawionego wcze$niej rozkazu (OPORD).

34



Podczas przekazywania podwladnym zadar, dowddca powinien13

e uzy¢ wszelkich dostepnych $rodkéw aby podwiadni zrozumieli istote
zadania;

« na szczeblu batalionu i nizej zadania stawia¢ w terenie, z takiego
punktu, ktéry zapewnia najlepszy wglad w teren przysziej walki, jezeli jest to
niemozliwe stosowa¢ prowizoryczny stét plastyczny, szkic a w ostatecznosci
mape;

» stawia¢ rozkaz w miejscu i czasie okreslonym w zarzadzeniu przygo-
towawczym;

» zapewni¢ wszelkie dostepne $rodki ochrony grup zadaniowych;

Ponadto:

« wszystkie obecne osoby funkcyjne powinny byé zorientowane w tere-
nie;

e jako minimum przyjmuje sie, ze wystuchujacy zadania dowddca powi-
nien otrzymac od przetozonego rozkaz w formie oleaty;

* rozkaz stawiany jest w zasadzie ustnie. Jezeli jednak podwiadnym
wreczono takze rozkaz pisemny, wiekszo$¢ informacji przekazuje sie bardzo
og6lnie skupiajac gtéwny wysitek na czesci zadaniowej (podwihadni pozniej
zapoznaja sie ze szczegotami);

» stawianie zadan na szczeblu brygady nie powinno trwaé dtuzej niz 30
minut, jednak co najmniej tyle samo przetozony moze poswieci¢ na upewnie-
nie sig, czy zostat dobrze zrozumiany;

® niezaleznie od udziatu w stawianiu zadan oficeréw sztabu, dowddca

osobiscie przekazuje swoj zamiar walki;

BPrzygotowanie dziatan taktycznych w NATO, Warszawa 1996.

35



 stawianie zadar powinno zakoriczy¢ sie poréwnaniem czasu operacyjnego;

e powracajagc na swoje stanowisko dowodzenia podwiadny musi rozu-
mie¢ zamiar swego dowddcy oraz swoja role w realizacji tego zamiaru.

W praktyce, postawienie zadania dow6dcom na stanowisku dowodzenia
przetozonego moze przebiega¢ w nastepujacej kolejnosci: podlegli dowodcy
otrzymujg oleaty (Operation overlay) lub wrysowujg na swoje mapy podsta-
wowe informacje:

e S(G)2 zapoznaje ich z informacjami dotyczacymi przeciwnika;

* S(G)3 przedstawia potozenie wojsk wiasnych oraz zapoznaje ich z
charakterystycznymi obiektami terenowymi, ktére beda wykorzystane do
okreslenia linii koordynacyjnych, obiektéw ataku, linii rozgraniczenia;

* S(G)3 wyjasnia podziat sit. Jezeli w stosunku do dotychczasowych
ustalen nastagpity tylko niewielkie zmiany, jedynie te zmiany sg podawane do
wiadomosci; nastepnie S(G)3 podaje inne wazne dane, ktore dotyczg punktu
POLOZENIE, a nie zostaty wczeéniej przekazane podwiadnym;

e dowddca lub S(G)3 przedstawia zadanie (Mission) oraz upewnia sig,
ze zostato ono w petni zrozumiane;

e dowddca zapoznaje podwiadnych z zamiarem walki, w tym takze ze
sposobem ostony przeciwlotniczej (moze to uczyni¢ takze S(G)3 pozosta-
wiajac problematyke obrony przeciwlotniczej oficerowi OPL);

e nastepnie stawiane sg zadania dla podlegtych sit oraz przekazywane
wiadomosci niezbedne dla koordynacji dziatan - S(G)3;

* S(G)4 zapoznaje podwiadnych dowddcow ze sposobem wsparcia logi-
stycznego;

* S(G)3 podaje miejsce rozwiniecia SD podczas walki i sposéb wyko-
rzystania tgcznosci;

e ostatnim etapem jest sprawdzenie czasu operacyjnego.
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Kontrola

Ostatnim etapem wyodrebnianym w procesie przygotowania walki jest
kontrola. Kontrola jest etapem, ktéry pozwala dowodcy upewni¢ sie, ze jego
intencje zostaty prawidtowo zrozumiane a decyzja wtasciwie wprowadzona w
zycie. Po postawieniu zadan podwtadnym, obowigzkiem dowddcy jest pro-
wadzenie kontroli przygotowania i prowadzenia walki przez podlegte mu sity.
W ramach kontroli, jezeli czas na to pozwala, dow6dca moze zorganizowaé
odprawe, na ktdrej przecwiczony zostaje przebieg przysztych dziatari w opar-
ciu 0 mapy, oleaty czy stot plastyczny. Przedsiewziecie to z jednej strony daje
dowddcy gwarancje petnego zrozumienia przez podwiadnych jego zamiaru, z
drugiej za$ zapewnia lepsze wspotdziatanie pomiedzy poszczeg6lnymi ele-
mentami ugrupowania bojowego podczas walki. Podobne odprawy moga by¢
organizowane przez poszczeg6lne komorki organizacyjne sztabu. Jezeli
dziatania tego rodzaju zostang uznane przez dowddce za niezbedne, powinien
podac ich czas i miejsce w zarzadzeniu przygotowawczym.

Nalezy jednak pamietaé, ze kontrola (nadzér) to przede wszystkim
otwarto$¢ na potrzeby podwiladnych i udzielanie im niezbednej pomocy w
przygotowaniu dziatan, nie za$ $ledzenie kazdego kroku podwiadnego. Ma to
szczeg6lne znaczenie w Swietle teorii i praktyki dowodzenia przez zadania
oraz pozostawiania podwtadnym jak najwiekszej, mozliwej w danej sytuaciji,
swobody dziatania. Samodzielno$¢ i inicjatywa na wszystkich szczeblach
dowodzenia akcentowana jest jako szczegdlna warto$¢, ktéra nie moze zostac¢
zaprzepaszczona poprzez zle zrozumiang kontrole. Oczywiscie, pozostawie-
nie podwitadnemu duzej swobody dziatania podczas wykonywania zadania
(niezaleznie od tego czy jest to podlegty dowddca batalionu, czy oficer sztabu
przygotowujacy dokumenty bojowe) wymaga petnego zaufania w relacji
przetozony - podwiadny, oraz wysokiego stopnia profesjonalizmu wszystkich

osob funkcyjnych.
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3. MIEJSCE, ROLA | ZADANIA ORGANOW DOWODZENIA
OBRONA PRZECIWLOTNICZA W NATO

3.1. Miejsce i rola organ6w dowodzenia obronig przeciwlotnicza w

strukturze dowdédztwa wojsk lagdowych

Cecha charakterystyczna dowodztw w armiach panstw NATO jest podziat
ich elementow sktadowych (sekcji, wydziatéw, oddziatdw) na grupy posia-
dajace Scisle wyznaczone obszary odpowiedzialnosci.

Sato: ¥

® grupa gtéwna;

* grupa specjalistyczna;

® grupa dowodcy;

» oficerowie tgcznikowi.

Doktadne nazwy tych grup moga rézni¢ sie w poszczeg6lnych armiach.
Na przyktad w armii amerykarskiej funkcjonuje okreslenie COORDINA-
TING STAFF GROUP (Grupa koordynujaca), ktéra jest odpowiednikiem
grupy gtéwne;j.

Zadania szczeg6towe dla poszczeg6lnych komoérek okreslajg whasciwe na-
rodowe regulaminy np. FM-101-5 w armii amerykanskiej, czy Regulamin
Wojsk Ladowych 100/200 w armii niemieckiej.

Dokument normatywny NATO Land Forces Tactical Doctrine ATP-35 (B),
obowigzujacy w catym ukladzie, precyzuje te zadania w sposob dos$¢ ogolny,
przedstawiajac tylko ich zarys.

Grupa gtéwna w sktad ktdrej wchodzg komorki oznaczone literami S (do

szczebla brygady), lub G (od szczebla dywizji wzwyz).

4 FM-101-5 Stafforganisation and operations, Washington, 1984.
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Przeznaczenie i zadania poszczeg6lnych grup sg nastepujagcels

G(S)1- komorka do spraw personalnych, odpowiada za:

e zarzadzanie zasobami ludzkimi (rezerwy i uzupetnianie strat);

* ewidencje strat;

e przestrzeganie dyscypliny;

» kontakty ze srodkami masowego przekazu;

» opieke nad jeficami wojennymi.

G(S)2 - komorka do spraw rozpoznania, odpowiada za:

e rozpoznanie (zdobywanie wiadomosci);

e szeroko rozumiane bezpieczenstwo (przeciwdziatanie rozpoznaniu
przeciwnika, ochrona tajemnicy itp.).

G(S)3 - komorka do spraw operacyjnych, koordynujaca prace wszystkich
komérek organizacyjnych w dowddztwie, odpowiada za:

« planowanie;

e kierowanie walka.

G(S)4 - komorka do spraw zabezpieczenia logistycznego, odpowiada za
problematyke:

* transportu;

» Zzaopatrzenia (w zywnos$¢, amunicje, mps, czesci zamienne);

« ewakuacje i remont;

» opieke medyczna.

G(S)5 - komérka do spraw wspétpracy cywilno - wojskowej, realizuje
przedsiewziecia w zakresie:

* negocjacji i wykorzystania na rzecz wykonania zadania $rodkéw nale-

zacych do panstwa - gospodarza (panstwa NATO lub innego sojuszniczego

BTamze.
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kraju, na terenie ktdrego prowadzone sg dziatania bojowe przez sity zbrojne
innego cztonka Paktu).

G(S)6 - regulamin ATP-35 (B) nie okresla zadan tej komérki. Wiadomo
natomiast, ze w armii niemieckiej jest ona odpowiedzialna za problematyke
dowodzenia, to znaczy:

« wsparcie dowddcy w procesie dowodzenia;

» organizacje efektywnego wykorzystania srodkéw dowodzenia;

e organizacje ochrony danych i systemow tacznosci przed penetracja
przeciwnika;

* ocene zagrozen i realizacje przedsiewzie¢ zapewniajacych utrzymanie
zdolnos$ci dowodzenia w warunkach walki radioelektronicznej;

e zapewnienie szybkiego przeptywu informacji wewnatrz dowodztw i
pomiedzy szczeblami dowodzenia;

» koordynowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem i wprowadza-
niem do uzycia nowych $rodkéw dowodzenia.

Grupa specjalistyczna obejmuje specjalistéw, wspomagajacych dowddce
W rozwiazywaniu szczeg6towych probleméw wykorzystania wojsk i stuzb.
Oficer OPL moze funkcjonowa¢ w sktadzie grupy specjalistycznej, jako czto-
nek grupy gtéwnej lub byé wiaczony do grupy dowodcy. W niektérych przy-
padkach oficer OPL moze by¢ dowddca oddziatu (pododdziatu) przeciwlot-
niczego. Oprdcz oficera obrony przeciwlotniczej w sktad grupy specjalistycz-
nej wchodzg oficerowie nastepujacych rodzajow wojsk:

e artylerii;

e wojsk inzynieryjnych; ,

¢ lotnictwa wojsk lgdowych;

» facznodci;
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« sit powietrznych;

e obrony przeciwchemicznej.

Wiekszos$¢ z nich pracuje w Scistym wspétdziataniu z wiasciwymi komor-
kami grupy gtéwnej, a niekiedy wspierajg oni dowddce bez posrednictwa
innych oficeréw sztabu. Bezposredni kontakt z dowodcg oznacza w tym
przypadku przede wszystkim doradztwo w decydujgcych momentach walki,
gdyz cato$¢ sporzadzanych dokumentéw bojowych jest koordynowana przez
majaca w tym wzgledzie szczegdlne znaczenie komaérke operacyjna G(S)3.

Do zadar tej grupy nalezy:

« wspotdziatanie z oddziatami grupy gtéwnej;

¢ planowanie i kontrola szkolenia w odpowiednich obszarach zaintere-
sowan;

e udziat w kontrolach prowadzonych przez dowodce;

< konsultacja i wspdtpraca z innymi komdrkami sztabu.

Grupa dowddcy obejmuje oficerow pracujacych bezposrednio z dowdd-
ca. Sato oficerowie tgcznikowi, ktdrzy sg przedstawicielami dowodcy na sta-
nowiskach dowodzenia podlegtych jednostek. Ich dziatalnoScig kieruje szef
sztabu, G 3 lub inny wyznaczony przez dowddce oficer sztabu. Ich gtéwnym
zadaniem jest zapewnienie whasciwego wspdtdziatania oraz wymiany szcze-
golnie waznych informacji, odbywa sie to poprzez kontakt osobisty z dowdéd-
cami innych jednostek.

Og0dlng strukture organizacyjng dowddztwa w armiach NATO przedsta-

wia rysunek 5.
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3.2. Zadania organéw dowodzenia obrona przeciwlotnicza w procesie

wypracowania decyzji (DMP)

Proces wypracowania decyzji polega na okreslaniu zadan, przygotowywa-
niu planéw i rozkazéw, koriczy go postawienie zadan podwtadnym. Trwa on
od chwili otrzymania zadania do osiggniecia gotowosci do jego wykonania i
jest kontynuowany w trakcie walki.

Udziat oficera OPL jest integralng czescig procesu wypracowania decyzji,
dlatego nie mozna go rozpatrywa¢ w oderwaniu od pracy catego sztabu. Ofi-
cer OPL za realizacje zadan odpowiada przed oficerem grupy gtéwnej. W
czasie gdy oficer OPL bierze udziat w rozwigzywaniu probleméw walki prze-
ciwlotniczej wraz z G3, oddziat ten przejmuje odpowiedzialno$¢ za planowa-
nie OPL,

Po podjeciu przez dowddce decyzji, sztab opracowuje pian walki. Na-
stepnie opracowywany jest rozkaz bojowy i niezbedne zatgczniki (w tym
aneks OPL).

W catoksztatcie Decision Making Process, z zasady ograniczonym przez
czynnik czasu, szczegblne znaczenie odgrywaja:

» wydawanie przez dowddce jednoznacznych i zrozumiatych wytycz-
nych;

e wiasciwa koordynacja pracy sztabu przez szefa sztabu;

e szczegOtowe zrozumienie przez cztonkow sztabu istoty i przebiegu
DMP.

Oficer OPL tak jak inni oficerowie sztabu, pracuje pod nadzorem szefa

sztabu. Do podstawowych jego obowigzkéw' nalezg16

16 FM-101-5 Stafforganisation and operations, Washington, 1984.
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» znajomos¢ zadania i potozenia ostanianego obiektul?,

» analiza i ocena sytuacji powietrznej;

« doradztwo dowddcy i sztabowi we wszystkich sprawach dotyczacych
rozmieszczenia i uzycia oddziatéw (pododdziatéw) przeciwlotniczych;

e doradzanie dowddcy we wspotdziataniu z innymi oficerami sztabu od-
nosnie wczesnego ostrzegania systeméw OPL (Early Waming - EW);

e okreslenie warunkéw uzycia oddziatow (pododdziatow) przeciwlotni-
czych i przedstawienie ich G3, przydziat oddziatébw (pododdziatéow) prze-
ciwlotniczych do podlegtych jednostek oraz relacje dowoédcze miedzy podle-
gltymi jednostkami, a ostaniajgcymi je oddziatami (pododdziatami) przeciw-
lotniczymi;

» ocena mozliwosci ogniowych systemu OPL;

» koordynacja wspétdziatania OPL z G2 w catym systemie rozpoznania;
zapewnienie wspoétdziatania z ostanianym obiektem i sgsiadami w rejonie
dziatania;

e zapewnienie wspotdziatania OPL z OP i sasiadami w rejonie dziatania;

e przygotowanie czesci przeciwlotniczej planéw i rozkazéw (OPORD);

+ planowanie i koordynacja wykorzystania przestrzeni powietrznej w
porozumieniu z oficerem LWL. (Oficer OPL funkcjonuje jako cztonek ko-
marki kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace Management Element -
AME);

« planowanie i nadzorowanie przedsiewzie¢ dotyczacych obrony radio-
elektronicznej w ramach systemu OPL oraz udziat w przygotowaniu aneksu

watki radioelektronicznej do rozkazu bojowego (w czesci dotyczacej OPL);

17 Dla uproszczenia obiektem ostony nazwano elementy ugrupowania bojowego ostaniane
przez oddzialy (pododdziaty) przeciwlotnicze.
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» uczestniczenie w wypracowywaniu zasad i procedur OPL odnoszacych
sie do wojsk;

e udziat wraz z innymi komorkami sztabu w analizie mozliwosci bojo-
wych OPL przeciwnika i ustalenie przedsiewzie¢ w celu obezwladnienia
systemu OPL przeciwnika (Suppresion of enemy air defense - SEAD);

e nadzorowanie czynnych i biernych przedsiewzie¢ majacych na celu
ukrycie przed przeciwnikiem zadan, mozliwosci i zamiardw wiasnych wojsk
OPL (Operation Security - OPSEC);

» kierowanie zuzyciem i uzupetnianiem rakiet i amunicji przeciwlotni-
czej;

» kontrolowanie stanu gotowos$ci bojowej oddziatdw (pododdziatéw)
przeciwlotniczych oraz doradzanie dowodcy i odpowiednim oficerom sztabu

w sprawach utrzymania wspdtdziatania.
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4, PROCES PRZYGOTOWANIA WALKI PRZECIWLOTNICZEJ

Organizatorem walki jest dowddca ogélnowojskowy, ktory odpowiada za
catoksztatt przygotowania walki, w tym takze przeciwlotniczej, stanowigcej
integralng cze$¢ walki ogdlnowojskowej. Dlatego tez przygotowanie walki
przeciwlotniczej zostanie rozpatrzone w takim samym ukiadzie, jak DMP.
Uktad przygotowania walki przeciwlotniczej przedstawiony zostat w zalgcz-
niku 7.

4.1. Ocena sytuacji

Ocena sytuacji jest jednym z najwazniejszych etapdw procesu przygoto-
wania walki przeciwlotniczej ijest w zasadzie procesem ciagtym, rozpoczy-
najagcym sie z chwilg otrzymania zadania, a koriczacym sie po jego wykona-
niu. Jej celem jest znalezienie najlepszego rozwigzania prowadzacego do
wykonania zadania. W jej ramach prowadzona jest systematyczna analiza i
ocena wszystkich czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania i ma ona
umozliwi¢ wyodrebnienie do realizacji najlepszego sposobu ostony wojsk.

Ocena sytuacji jest tak dokladna jak pozwala na to czas, a jej stopien
szczeg6towosci moze byé rozny i zalezy od szczebla dowodzenia, rodzaju
jednostki i wielu innych czynnikow. W przypadku kiedy konieczne jest na-
tychmiastowe podjecie decyzji posta¢ jej moze by¢ bardzo zawezona lub
moze przybraé posta¢ dtugiego, kompleksowego procesu wymagajacego
wspotdziatania catego sztabu (kiedy ilos¢ czasu jest wystarczajgca). Podsta-
wowy uktad oceny sytuacji ma zastosowanie we wszystkich rodzajach dziatan

i na wszystkich szczeblach dowodzenia.
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Ocena sytuacji przeciwlotniczej obejmuje nastepujace etapy:

e zapoznanie sie z problemem (analiza zadania);

» ocena czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania;

e rozwazenie i poréwnanie sposobow (wariantow) dziatania;

* wyhor optymalnego sposobu dziatania (koncepcja OPL).

Ukfad ten moga stosowaé wszystkie osoby funkcyjne, ktére w ramach
swoich kompetencji zmuszone sg do podejmowania decyzji. Dowddca uzyje
go aby zdecydowac jaki sposob dziatania zastosowac, a oficer OPL aby okre-
$li¢ zgodnie ze swojg specjalnoscig wptyw réznych czynnikow na sposoby
dziatania i sprecyzowaé swoje propozycje optymalnego uzycia wojsk OPL.
Uktad oceny sytuacji jest szeregiem nastepujacych po sobie sekwencji, w
ramach ktorych wszelkie aspekty sg w sposéb logiczny rozwazone.

Podstawg do analizy zadania przez oficera OPL sg informacje zawarte w
zadaniu bojowym i wytycznych dowddcy w zakresie obrony przeciwlotniczej.
Analizujgc zadanie oficer OPL powinien sobie uzmystowi¢ zadanie obiektu
ostony, zamiar realizacji tego zadania, przeanalizowaé wytyczne dowddcy
oraz zrozumie¢ role obrony przeciwlotniczej w realizacji tego zadania. W
wyniku analizy zadania oficer OPL powinien wyciggna¢ wnioski dotyczace
celu, miejsca iroli systemu OPL, a takze orientacyjnego okre$lenia rejonow i
terminéw skupienia gtdwnego wysitku obrony przeciwlotniczej. Whnioski
powyzsze znajda swoje odzwierciedlenie w koncepcji OPL.

Analiza zadania jest procesem myslowym oficera OPL i ma ona na celu:
zrozumienie zadania przetozonego;

® wyodrebnienie zadania gtéwnego i zadan czastkowych;

® podziat zadania na fazy (etapy);

» okreslenie czasu realizacji zadanig;
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e okreslenie przestrzeni powietrznej;

* sprecyzowanie wnioskéw koricowych.

Aby skoordynowac¢ dziatania sztabu w poszukiwaniu najlepszego sposobu
wykonania zadania, dowddca precyzuje czastkowe zadania wiasne oraz po-
daje wytyczne. Sg one podstawg dalszej oceny sytuacji przez oficera OPL
Zakres wytycznych jest uzalezniony od konkretnego zadania, sytuacji, a takze
doswiadczenia dowddcy i oficera OPL oraz ich wzajemnego zaufania.

Oficer OPL po otrzymaniu wytycznych od dowddcy rozpoczyna prace
nad problemem - zadaniem i formutuje wnioski dla komérki operacyjnej. Ze
wzgledu na fakt, ze poszczeg6lne komorki prowadzg swoje oceny réwnole-
gle, organizacja oceny sytuacji przebiega nastepujaco:

a) G2 dostarcza oficerowi OPL wyniki przeprowadzonej przez siebie
analizy terenu, warunkoéw atmosferycznych oraz przeciwnika powietrznego;

b) G4 zapewnia komoérkom organizacyjnym dowddztwa (w tym takze ofi-
cerowi OPL) informacje dotyczace sytuacji logistycznej;

c) G3 okresla mozliwe sposoby dziatania (dwa - trzy warianty) i przeka-
zuje je takze oficerowi OPL;

d) G2 precyzuje swoja ocene przeciwnika powietrznego w $wietle propo-
nowanych przez G3 sposobow dziatania;

e) G4, opierajac sie na wiadomosciach otrzymanych od oficera OPL, kon-
czy swojg ocene w celu okreslenia gtéwnych probleméw, zapewnienia wia-
Sciwego wsparcia logistycznego i wskazania, ktére z proponowanych sposo-
boéw dziatania moga by¢ najlepiej wsparte z logistycznego punktu widzenia.
Dazy takze do sprecyzowania sposobow dziatania, ktére uwaza za niewyko-
nalne z perspektywy G4;

f) w tym czasie G3 konczy swojg ocene. Rezultatem jej jest okreslenie ta-

kiego sposobu dziatania, ktory' daje najwieksze prawdopodobieristwo wyko-
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nania zadania. Po uzgodnieniu z oficerem OPL, uwzgledniajgc wyniki jego
oceny, powstaje jednolity sposéb rozwigzania problemu;

0) szef sztabu lub G3 przedstawia dowodcy najkorzystniejszy spos6b
dziatania w postaci przedstawienia mu og6lnego planu.

Po przedstawieniu wnioskow z oceny sytuacji, dowodca podejmuje decy-
zje (dokonuje wyboru jednego z przedstawionych mu sposobow dziatania) i
okresla zamiar.

Nie ma specjalnych zaleceh co do formy zamiaru, powinien on jednak
zwiera¢ ogélny schemat manewru, sposéb rozegrania walki, ogélny plan
wsparcia ogniowego, ogoélny plan zabezpieczenia logistycznego, organizacje
dowodzenia i kontroli, problemy obrony powietrznej i przeciwlotniczej,
wsparcia lotniczego i inne szczegdty wazne dla procesu przygotowania do-
kumentéw bojowych.

Decyzja dowddcy, jego zamiar i mysl przewodnia sg podstawg dla G3 do
przygotowania punktu 3a (ZAMIAR WALKI) rozkazu operacyjnego, a dla
oficera OPL do opracowania koncepcji OPL (do punktu 3a) i do sporzgdzenia
aneksu do rozkazu bojowego.

Jednym z najwazniejszych etapdéw przygotowania walki przeciwlotniczej
jest wypracowanie koncepcji uzycia wojsk OPL. Koncepcja jest bowiem
podstawg do planowania walki przeciwlotniczej, a od jej racjonalnego wypra-
cowania zaleze¢ bedzie skuteczno$¢ obrony przeciwlotniczej obiektéw osto-
ny, atym samym wykonanie przez ostaniany obiekt postawionego zadania.

Kazdy dowddca zmuszony jest do analizy wszystkich aspektow dziatania
przeciwnika (takze powietrznego). Dlatego musi zna¢ mozliwosci i ograni-

czenia zaréwno wojsk wiasnych jak i przeciwnika w zakresie:
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* transportu powietrznego;

» dziatan powietrznodesantowych i powietrznoszturmowych;

e przelotéw (przenikania) samolotéw przeciwnika;

e mozliwosci obrony przeciwlotniczej.

Dlatego tez dowddztwo otrzymuje w tym zakresie konkretne wsparcie ze
strony oficerow obrony przeciwlotniczej na wszystkich szczeblach dowodze-
nia.

Ocene przeciwnika powietrznego prowadzi z zasady G2, jednak powinien
on uwzglednia¢ informacje ktérymi dysponujg oficerowie OPL. Pozwala to
uzupetni¢ wiedze o mozliwosciach lotnictwa i wykorzystaniu jednostek obro-
ny przeciwlotniczej. Nalezy przy tym pamietac, ze ocene dziatan przeciwnika
powietrznego determinuja wnioski wynikajace z oceny przeciwnika dziataja-
cego na ladzie, poniewaz SNP wykorzystywane sa w celu realizacji zadan na
korzy$¢ wojsk ladowych.

W trakcie oceny sytuacji pod wzgledem OPL uwzgledniane sg nastepuja-

ce problemy:

Sytuacja i mozliwe sposoby dziatania:

1.0cena obszaru dziatania przeciwnika powietrznego - jest prowadzona w
wiekszym zakresie niz w przypadku przeciwnika naziemnego ze wzgledu na
mozliwo$¢ pokonania przez samoloty wiekszych odlegtosci w krotkim cza-
sie:B

a. analiza terenu:

(1) pole obserwacji ostrzatu;

(2) maskowanie i ukrycie;

1BRegulamin FM-34-130, Headguarterts, Departament ot'the Army 1989.
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(2) maskowanie i ukrycie;

(3) przeszkody 19

(4) teren kluczowy D(lotniska , miejsca rozmieszczenia radaréw, srodkow
OPL itp);

(5) drogi dolotu (powietrzne drogi podejscia pozwalajagce na manewr i
skryty lot przed systemami OPL).

b. analiza warunkéw atmosferycznych;

(1) widocznosg;

(2) predkos¢ i kierunek wiatrow;

(3) opady;

(4) pokrywa chmur;

(5) temperatura i wilgotno$¢ powietrza.

C. ocena zagrozenia:

(1) szczegGtowe studiowanie mozliwosci SNP przeciwnika;

(2) szczegdtowa organizacja sit powietrznych przeciwnika, jednostek OP i
OPL, jednostek powietrznodesantowych i powietrznoszturmowych.

d. integracja zagrozenia powietrznego - jest kompletowana poprzez opra-
cowanie wariantéw sytuacji, przebiegu dziatah oraz wariantu wsparcia decy-
Zji.

2. Mozliwe sposoby dziatania przeciwnika powietrznego - wyhbor jednej

mozliwosci dziatania przeciwnika z kilku przedstawionych przez G2.

19 Podczas oceny przestrzeni powietrznej rozwazane sg zwykle trzy typy przeszkdd:

- utrudniajace efektywne wykorzystanie systeméw wykrywania celéw oraz systemoéw w
OPL;

- ograniczajace lot na matych wysokosciach;

- zmuszajgce pilotdw do wybrania konkretnej drogi ataku, zwigkszenia wysokosci lotu lub
stosowania okreslonej charakterystyki lotu.

2 Teren kluczowy w ocenie przestrzeni powietrznej, to kazda cecha temu, ktéra pozwala
$rodkom walki OPL zwalczaé poruszajace sie w sposéb skanalizowany samoloty i inne SNP.
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3. Wiasne sposoby dziatania - kilka sposobéw dziatania dajacych okres$lo-
ne prawdopodobienstwo sukcesu (opracowane przez G3, G2 i oficera OPL)
Analiza mozliwych sposob6w dziatania

Analiza mozliwych sposobéw dziatania w stosunku do przeciwnika:

*  WARIANT 1 (okreslenie mozliwosci ostony);

WARIANT 2 (okreslenie mozliwosci ostony);

WARIANT 3 (okreslenie mozliwosci ostony).

Poréwnanie wariantw:

Poréwnanie wad i zalet poszczegélnych wariantow:

Przeciwnik powietrzny Wojska wiasne

* WARIANT 1 WARIANT 1,,+7;
« WARIANT 1 WARIANT 2 ,,+7;
e WARIANT 2 WARIANT 1,+7;
e WARIANT 2 WARIANT 2 ,,+7;

Przy kazdym z wariantdw G3 uwzglednia mozliwos$¢ sprostania zagroze-
niom powietrznym przez obrone przeciwlotnicza.

Praca oficera OPL podczas wypracowania koncepcji przebiega w naste-
pujacej kolejnosci:

e wypracowanie koncepcji OPL do wybranych przez G3 wariantéw
dziatania wojsk wiasnych;

» okreslenie mozliwosci realizacji poszczegélnych koncepcji OPL i pre-
zentacja ich G3;

e prezentacja wariantéw dowddcy (G2 , G3) i ewentualna rekomendacja
wariantu przez szefa sztabu;

e wybor wariantu przez dowddce ;

» koncepcja OPL do wariantu wybranego przez dowddce, ktdra stanowi

wspolny wysitek G3, G2 i oficera OPL.
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4.2. Planowanie walki przeciwlotniczej

Planowanie walki przeciwlotniczej ma na celu szczegbtowe okreslenie
kolejnosci i sposobdw realizacji zadan przez pododdziaty (oddziaty) prze-
ciwlotnicze, koordynacje dziatan z ostanianymi wojskami oraz wszechstronne
zabezpieczenie tych dziatan. W ujeciu systemowym planowanie walki prze-
ciwlotniczej bedzie sprowadzato sie do realizacji powyzszych zadan w odnie-
sieniu do nastepujacych podsystemow:

« dowodzenia;

* rozpoznania;

* razenia (ognia);

» zabezpieczenia.

W ramach podsystemu dowodzenia rozwigzywane sg nastepujgce pro-
blemy:

e gdzie rozwina¢ stanowiska dowodzenia OPL oraz na jakim kierunku
realizowa¢ ich manewr w czasie walki?

« jakie przyja¢ metody (sposoby) dowodzenia ogniowego w poszcze-
golnych okresach walki?

 jak zorganizowac tagcznos¢ dla zapewnienia ciggtosci dowodzenia?

» jak odtworzyé dowodzenie w wypadku jego naruszenia lub obezwiad-
nienia?

* jaki przyja¢ podziat pracy na stanowisku dowodzenia OPL?

« jak realizowa¢ wspotdziatanie (szczeg6lnie z systemem OP i oficerem
lotnictwa)?

» wjakich terminach ijakiej tresci sktada¢ meldunki?
kto bedzie zastepcg?

W ramach planowania podsystemu rozpoznania rozwigzywane sg naste-

pujace problemy:
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« jak ugrupowaé wiasne Zréda rozpoznania radiolokacyjnego oraz jak
realizowa¢ manewr, aby zapewni¢ ciggtos¢ rozpoznania dla systemu OPL?:

- prawdopodobny kierunek uderzern SNP;

- konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci rozpoznania oraz unikniecia wza-
jemnych zakiocen;

- maksymalne wykorzystanie warunkéw terenowych dla petnego wykorzy-
stania mozliwosci technicznych $rodkéw rozpoznania;

- rejony rozwiniecia srodkow rozpoznania przetozonego, sasiadoéw i $rod-
kow OP.

® 7z jakich Zrodet informacji o sytuacji powietrznej korzysta¢ w warun-
kach kiedy wiasne Zrédta nie beda mogly' prowadzi¢ rozpoznania?:

- uzyskanie informacji o potozeniu tych zrodet, szczeg6lnie OP, planowa-
nym manewrze w toku dziatar oraz danych radiowych dla mozliwosci odbio-
ru danych o sytuacji powietrznej;

- okreslenie mozliwosci whasnych srodkow radiowych do odbioru danych
0 sytuacji powietrznej z uwzglednieniem warunkéw terenowych i sytuacji
elektronicznej.

» jakie sg mozliwosci whasnych zrédet w zakresie zapewnienia informa-
cji dla potrzeb zcentralizowanego dowodzenia ogniowego oraz terminowego
powiadamiania i ostrzegania wojsk o zagrozeniu z powdetrza?:

- dokonanie aproksymacji pola radiolokacyjnego wiasnych $rodkéw,
(mozliwos¢ wykorzystania programu komputerowego);

- dokonanie analizy poréwnawczej mozliwosci i potrzeb, wykorzystanie
metodyk obliczania wymaganej rubiezy wykrycia dla potrzeb kierowania
ogniem i ostrzegania.

» jak realizowaé¢ powiadamianie, ostrzeganie, alarmowanie oraz uprze-

dzanie o przelotach wtasnego lotnictwa?:
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- ostrzeganie w wewnetrznej sieci radiowej przeznaczonej do ostrzegania
elementéw ostony.

» jakie przedsiewziecia realizowa¢ dla zachowania zywotnosci podsys-
temu rozpoznania?

- praca w systemie dyzuréw bojowych;

- wybdr zapasowych i rozbudowa pozornych stanowisk bojowych dla
srodkéw rozpoznawczych.

W ramach podsystemu ognia przeciwlotniczego rozwigzywane sg naste-
pujace problemy:

» jak ugrupowac ijak realizowa¢ manewr $rodkami ognhiowymi aby za-
pewni¢ ciggtos¢ ostony wojsk w czasie walki?:

- prawdopodobny kierunek uderzen (rubieze) przeciwnika powietrznego
i naziemnego;

- przewidywany spos6b dziatania ostanianych obiektow;

- wykorzystanie warunkéw terenowych dla petnego wykorzystania mozli-
wosci bojowych;

- uwzglednienie rejondéw rozwiniecia sgsiadow i srodkow przetozonego.

« wjakich okresach ijakie sity utrzymywaé¢ w najwyzszym stopniu go-
towosci bojowej?:

- ustala sie na podstawie przewidywanych okresow dziatania przeciwnika
powietrznego, w taki spos6b aby uzyska¢ wymagang efektywno$¢ w czasie
odparcia uderzenia. Bierze sie pod uwage czas dyspozycyjny iczas reakcji
zestawOw do osiggniecia okre$lonego stopnia gotowosci.

» jak podzieli¢ sektory odpowiedzialno$ci ogniowej dla poszczeg6lnych
oddziatéw (pododdziatdéw)?

- przy podziale sektoréow odpowiedzialnosci ogniowej dla oddziatow

ogdlnowojskowych nalezy kierowa¢ sie waznoscig wykonywanych zadan
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i miejscem w ugrupowaniu systemu OPL. Oddziat (pododdziat) przeciwlotni-
czy otrzymuje sektor odpowiedzialnosci ogniowej taki jak ostanianego
obiektu ijest on narzucony przez przetozonego.

« jakie zasady prowadzenia ognia przyja¢ w wypadku zdecentralizowa-
nego dowodzenia ogniowego?:

- po okresleniu mozliwosci zcentralizowanego dowodzenia ogniowego
poszczegdlnych etapach walki oficer OPL ustala stopiert decentralizacji do-
wodzenia ogniowego, przekazujac uprawnienia decyzyjne nizszym szczeblom
dowodzenia w tych etapach walki, w ktérych dowodzenie ogniowe z jego
szczebla bedzie niemozliwe oraz ustala zasady zwalczania SNP w wypadku
obezwiadnienia, zaktdcenia lub braku komend ogniowych z PD OPL.

» jak zorganizowa¢ kompleksowg walke - szczegdlnie ze Smigtowcami -
wykorzystujac réwniez niespecjalistyczne érodki ogniowe?:

- mozliwos¢ wykorzystania niespecjalistycznych $rodkéw do walki ze
$migtowcami przeciwnika w poszczeg6lnych etapach walki;

- mozliwo$¢ wykorzystania ogdlnowojskowych elementéw rozpoznaw-
czych dziatajagcych w ugrupowaniu przeciwnika do wczesniejszego wykrycia
$Smigtowcow;

- mozliwos$¢ realizacji przedsiewzie¢ maskujacych.

e jakie przedsiewziecia organizacyjno - techniczne i taktyczne realizo-
wac dla zwiekszenia zywotnosci bojowej podsystemu ognia?

- mozliwo$¢ i celowo$é zorganizowania pododdziatow wedrownych oraz
rejonéw manew'rowania srodkéw OPL;

- mozliwo$¢ realizacji przedsiewzie¢ maskowania i pozorowania wiasnych
Srodkow.

W ramach podsystemu zabezpieczenia rozwigzywane sg nastepujgce pro-
blemy:
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» jak podzieli¢ przydzielony limit rakiet i amunicji przeciwlotniczej na
poszczegdlne ZT (oddzialy, pododdziaty) uwzgledniajac zakres ich zadan
ogniowych?

« kiedy (w jakich okresach), jakim sposobem realizowa¢ zaopatrzenie w
rakiety i amunicje?

e czy celowym jest tworzenie odwodu rakiet i amunicji?

Planujagc walke przeciwlotniczg oficer OPL jednocze$nie uczestniczy w
planowaniu prowadzonym przez sztab uzgadniajagc i wymieniajgc informacje
z innymi komdrkami sztabu i oficerami innych specjalnosci. Zakres zadafh w

tym zakresie przedstawiony zostat w rozdziale drugim.

Przygotowanie aneksu OPL do rozkazu bojowego (Annex Air Defense to
Operation Order)

Oficer OPL nie czekajac na decyzje dowddcy realizuje planowanie w spo-
sob ciagly, rozwiazujac problemy specjalistyczne. Po zapoznaniu sie z decy-
zjg i zamiarem przygotowuje on aneks OPL do rozkazu bojowego oraz plan
uzycia wojsk OPL.

Aneks OPL, tak jak inne aneksy (zataczniki) do rozkazu sporzadza sig,
aby rozkaz operacyjny byt krétki, a jednocze$nie czytelny. Forma aneksu
OPL do rozkazu moze by¢ rézna. Aneks OPL zawiera miedzy innymi wy-
tyczne do dowddcy oddziatu (pododdziatu) przeciwlotniczego ostaniajgcego
walczace elementy ugrupowania bojowego. Jednakze aneks nie jest rozkazem
dla podwtadnych i choc jest integralng czescig rozkazu, pewne informacje
zawarte w czesci gtownej rozkazu moga by¢ powtarzane jesli to konieczne.
Czesto bywa to podyktowane mozliwymi réznicami w dystrybucji rozkazow i

aneksow.
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Aneks moze by¢ sporzadzany w formie pisemnej lub przyjaé¢ posta¢ planu,
tabeli, szkicu lub mapy (kalki, folii). Standardowy jest jedynie ogdlny ukkad,
natomiast tre$¢ poszczegélnych podpunktéw zalezy od potrzeb. Aneks ozna-
czany jest kolejnymi literami alfabetu (wielkie litery) oraz wtasciwym tytutem
okreslajagcym czego dotyczy. W przypadku gdy aneks jest uzupetniony jed-
nym lub kilkoma apendyksami, oznacza sie je kolejnymi cyframi arabskimi.
Wykaz anekséw zamieszcza sie na koncu rozkazu operacyjnego, przed roz-
dzielnikiem. Podobnie wykaz ewentualnych apendykséw podawany jest na
korncu aneksu.

Jezeli aneks jest wysytany oddzielnie od rozkazu, musi by¢ opisany tak
jak rozkaz (strona tytutowa, podpis, rozdzielnik). Natomiast w sytuacji gdy
jest on integralng czeScig rozkazu i rozprowadzany wedtug tego samego roz-
dzielnika, wystarcza sam tytut dokumentu np. Aneks D (OPL) do Rozkazu
Bojowego Nr 1

Plan uzycia wojsk OPL opracowywany jest w formie graficznej i opisowej
stanowi on zawsze zatgcznik do planu operacji (walki). Czes$¢ graficzng planu
opracowuje sie z zasady na folii lub z wykorzystaniem grafiki komputerowe;j.
Szczeg6towos¢ informacji odzwierciedlonych w planie powinna zapewni¢
oficerowi OPL sformutowanie zadan bhojowych dla pododdziatéw (oddzia-
t6w) przeciwlotniczych.

Plan uzycia wojsk OPL zawiera¢ powinien nastepujace informacije:

* niezbedne dane o przeciwniku powietrznym;

e zamiar dziatania przeciwnika powietrznego;

« potozenie wyjsSciowe i zamiar dziatania wojsk wiasnych;

» lotniska bazowania LM, jego skiad, strefy odpowiedzialnosci;

« strefy odpowiedzialnosci wojsk rakietowych OP;
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e ugrupowanie bojowe wojsk radiotechnicznych OP;

» ugrupowanie bojowe (rejony) wojsk OPL przetozonego i sasiadow;

e ugrupowanie bojowe bezposrednio podlegtych wojsk OPL i ich rejony
(strefy, sektory) odpowiedzialnosci;

* miejsca stanowisk dowodzenia OP, przetozonego, swoje i bezposred-

nio podlegtych jednostek OPL.

Uktad aneksu OPL do rozkazu bojowego (Annex Air Defense to Operation
Order)

Podobnie jak rozkaz bojowy aneks OPL ma zunifikowany uklad bez
wzgledu na szczebel dowodzenia i zawiera pie¢ gtéwnych punktéw, ktérych
tre$¢ uzaleznionajest od sytuaciji.

W pierwszym punkcie ,,POLOZENIE” zawarte sg rzeczowe informacje
majace wptyw na OPL nie zawarte w punkcie 1 rozkazu bojowego lub te,
ktére powinny by¢ rozszerzone.

1.Punkt pierwszy zawiera trzy podpunkty:

a. Polozenie przeciwnika, w ktorym zawarte sg dane uzupetniajace in-
formacje zawarte w zatgczniku rozpoznania, jesli jest to uzasadnione oraz
mozliwosci przeciwnika powietrznego;

b. Potozenie wojsk wiasnych, w ktérym zawarte sg nastepujace infor-
macje:

(1) zarys planu przetozonego (ogélnowojskowego);

(2) zarys plandw przetozonego i sgsiadéw (OPL);

(3) dodatkowe wiadomosci dotyczace wsparcia OPL w zakresie ostony
wybranych elementéw ugrupowania.

¢. Zmiany w podporzadkowaniu, w ktérym zawarte sg informacje doty-
czace wojsk OPL przyjetych w podporzadkowanie lub przekazanych oraz ich

dziatanie, gdy zachodzi potrzeba.
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2. Drugi punkt dotyczy zadania, ktére przedstawione jest w sposob zwie-
zly. Jest ono przedstawiane w trybie oznajmujacym.
3. Trzeci punkt ,,REALIZACJA” zawiera nastepujace podpunkty:

a. Koncepcja OPL zawierajgca krotkie przedstawienie przysztych
dziatan przeciwlotniczych, okreslenia priorytetéw i odniesienia sie do zatacz-
nikajezeli jest to konieczne;

b. Zadania dla podlegtych oddziatéw (pododdziatéw) OPL;

c. Wytyczne do wspotdziatania:

(1) polecenia dla podlegtych oddziatow (pododdziatow), gdy sa dwa lub
wiecej;

(2) odniesienie do zatgcznikow (appendixes) jesli nie zostaly ujete w
aneksie;

(3) zasady dziatania i prowadzenia ognia.

4. Czwarty punkt dotyczy zabezpieczenia logistycznego.

5. Pigty punkt natomiast dotyczy dowodzenia i tacznosci. Najczesciej za-
wiera dwa podpunkty:

a. dowodzenie;

b. tacznosé.

Informacje zawarte w tych punktach przedstawione zostaty w rozdziale
drugim, opisie rozkazu bojowego, natomiast uktad aneksu OPL do rozkazu

bojowego zostat przedstawiony w zatgczniku 8.
4.3. Stawianie zadan
Stawianie zadan jest trzecim etapem procesu przygotowania walki prze-

ciwlotniczej. W przypadku procedur polskich etap ten odpowiada drugiemu
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etapowi czyli organizowaniu walki przeciwlotniczej, ktory rozpoczyna sie
wiasnie od postawienia zadan. Zadanie dla pododdziatu (oddziatu) przeciw-
lotniczego moze by¢ przekazane w postaci rozkazu bojowego (OPORD), w
ktérym zawarty jest punkt dotyczacy obrony przeciwlotniczej (punkt 3
~REALIZACJA”) oraz aneksu OPL do rozkazu bojowego. Dokumenty po-
wyzsze wraz z innymi specjalistycznymi zatgcznikami stanowig pakiet doku-
mentéw, ktory przekazywany jest kazdemu podlegtemu dowddcy. W sytuacii,
gdy istnieje konieczno$¢ szybkiego przekazania podwiadnym zmian w sto-
sunku do postawionego wczesniej rozkazu (OPORD) zadanie moze by¢ po-
stawione w postaci zarzadzenia bojowego (FRAGO), ktérego ukiad jest
zbiezny z aneksem OPL. W warunkach skrajnie ograniczonego czasu zadanie
moze by¢ postawione przez techniczne $rodki tgcznosci. Zasady, ktérych
dowddca powinien przestrzega¢ podczas przekazywania podwiladnym zadan

przedstawione zostaty w rozdziale pierwszym.
44. Kontrola

Kontrola jest ostatnim etapem wyodrebnianym w procesie przygotowania
walki przeciwlotniczej. Podobnie jak w przypadku przygotowania walki
ogo6lnowojskowej jest ona etapem, ktéry pozwala dowddcy upewnié sie, ze
jego intencje zostaty prawidtowo zrozumiane a decyzja wilasciwie wprowa-
dzona w zycie. Gtéwnym obowigzkiem oficera OPL w tym zakresie jest po-
moc dowddcy pododdziatu (oddziatu) przeciwlotniczego w wykonaniu zadan
postawionych przez dowodce. Tak wiec kontrola (nadzor) to przede wszyst-
kim otwarto$¢ na potrzeby podwiadnych i udzielanie im niezbednej pomocy
w przygotowaniu walki przeciwlotniczej. Na wszystkich szczeblach dowo-

dzenia OPL akcentowana powinna by¢ samodzielnos¢ i inicjatywa podwiad-
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nych. Pozostawienie podwiadnemu duzej swobody dziatania podczas wyko-
nywania zadania (niezaleznie od tego czy jest to podlegty dowddca oddziatu
(pododdziatu) przeciwlotniczego, czy oficer sztabu wojsk GPL) wymaga

petnego zaufania w relacji przetozony - podwiadny.
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ZAKONCZENIE

Powstanie przedstawionego pod osad czytelnikéw opracowania teoretycz-
nego w prezentowanej formie nie byto przypadkowe. Podyktowane zostato
bowiem koniecznoscig wypetnienia chocby w czesci luki w wiedzy obecnych
i przysztych decydentéw OPL wojsk ladowych, w zakresie planowania uzycia
wojsk OPL w ramach zintegrowanej obrony przeciwlotniczej NATO.

Zdaniem autoréw, w wyniku przeprowadzonego procesu badawczego, cel
badan zostat osiggniety, albowiem koricowym efektem stata si¢ koncepcja
przygotowania walki przeciwlotniczej w ramach dowodzenia obrong prze-
ciwlotniczg w sitach zbrojnych parnstw bedacych cztonkami Paktu Pdtnocno-
atlantyckiego.

Badania potwierdzity wazno$¢ rozpatrywanego problemu, jakim jest
przygotowanie walki przeciwlotniczej. Ukazaty takze specyfike przygotowa-
nia tej walki w catoksztalcie przygotowania walki przez dowddce. Ponadto
pozwolity sprecyzowac udziat i zakres odpowiedzialnosci organéw dowodze-
nia obrong przeciwlotnicza w procesie przygotowania decyzji przez dowdédce.

Nalezy jednak podkresli¢, ze ograniczony dostep do literatury zrodtowej
byt gtéwng przyczyng zaprezentowania w pracy wielu rozwigzan czastko-
wych, nie zawsze w petni uzasadnionych.

Uzyskane wyniki badan moga, zdaniem autoréw, stanowié przyczynek do
realizacji kolejnych opracowan teoretycznych dotyczacych:

* planowania szczeg6towego uzycia wojsk OPL w dziataniach opera-
cyjnych i taktycznych;

* przygotowanie walki przeciwlotniczej oraz form dokumentéw bojo-

wych w oddziatach i pododdziatach przeciwlotniczych;
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 roli, miejsca, zadan, funkcji i form bojowego uzycia wojsk OPL wojsk
ladowych w systemie OP NATO - ze szczegblnym wyeksponowaniem pro-

bleméw rozpoznania SNP oraz dowodzenia ogniowego.
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Zatacznik 4
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69



Zatgcznik 5

UKLAD ROZKAZU BOJOWEGO (OPORD)

Klauzula tajnosci
(Zmiany w stosunku do rozkazéw ustnych, jesli wystepuja)

Egz. nr.z.
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas
Numer kodowy

ROZKAZ BOJOWY NR.

Dokumenty odniesienia: Mapy i inne dokumenty zgodnie z potrzebami.

Strefa czasowa:

Podziat sit::

* wyszczeg6lnienie podlegtych sit w kolejnosci podanej w uwagach pod rozkazem;

«  okreslenie relacji dowodzenia ( wsparcie ogdlne, bezposrednie, itp.);

e podziat sit moze by¢ zatgcznikiem jezeli jest zbyt dhugi;

« terminy, ktére okreélaja od kiedy dany podziat sit obowigzuje, moga by¢ zawarte tutaj

aw podpunkcie zmiany w podporzadkowaniu.
1. POLOZENIE
a. Potozenie przeciwnika.
Informacje dotyczace najbardziej prawdopodobnych sposobdédw dziatania przeciwnika jeden
czebel w dét w stosunku do wiasnego szczebia dowodzenia;
« Jezeli sporzadzany jest aneks Rozpoznanie, nalezy sie do niego odwotac;
* Mozliwe jest takze odwotanie sie do innych dokumentéw rozpoznawczych, ktére pod-

adni otrzymali.

Klauzula tajnosci
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Klauzula tajnosci

b. Potozenie wojsk wiasnych.

 Zadanie i krétkie wyjasnienie zamiaru walki (operacji) przetozonego;

* Przedstawienie w kolejnych podpunktach ogdlnych zadan sasiadéw i innych sil wtasnych,
waznych dla wykonania zadania.

c. Zmiany w podporzadkowaniu.

* Nie powtarza sie informacji zawartych w Podziale sit;

« Jezeli podziat sit jest kompletny, podaje sie “'Patrz Podziat sit"';

* W razie potrzeby okresla sie od kiedy obowiazuja ewentualne zmiany w podporzadkowa-
niu.

2. ZADANIE

Krotkie i zrozumiate okreslenie zadania: kto , co wykonuje , kiedy, gdzie, w jakim celu,
Punkt ten nie zawiera podpunktow.

3. REALIZACJA

a. Zamiar walki

(1) Manewr.

« okresla sie og6lne ramy manewru od poczatku do konca walki;
Klauzula tajnosci

» wskazuje si¢ miejsce skupienia gtéwnego wysitku, ewentualne zmiany w tym zakresie
podczas walki;

(2) Wsparcie ogniowe.

* wyjasnienie sposobu wsparcia ogniowego z zaakcentowaniem priorytetéw wsparcia artyle-
ryjskiego i lotniczego - jezeli wystepuje. Ewentualne odwotanie do wtasciwego aneksu.

(3) Obrona przeciwlotnicza.

< og6lna koncepcja opl podczas walki, wskazanie priorytetéw, odwotanie do aneksu.

(4) Rozpoznanie.

« skupienie gtéwnego wysitku rozpoznania, okreslenie priorytetéw, odwotanie do aneksu.

(5) WRE.

« skupienie gtéwnego wysitku WRE, priorytety, odwotanie do aneksu.

Klauzula tajnosci
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Klauzula tajnosci
(6) Zabezpieczenie inzynieryjne.
* wyjasnienie sposobu wykorzystania wojsk inzynieryjnych, okreslenie priorytetéw wsparcia
oraz sposobu dziatania (zapewnienie manewru wojsk witasnych, utrudnienie manewru przeciw-
nika,

« zwigkszenie zywotnosci wiasnych sit), odwotanie do wtasciwego aneksu.

(7) Inne.

b. Zadania dla ogéinowojskowych elementéw ugrupowania bojowego.

 zadania stawiane sa w takiej samej kolejnosci jak poszczeg6lne elementy pojawity sie w
podziale sit, przy uzyciu oddzielnego podpunktu (b,c,d,itd);

 nie powtarza sie zadan przedstawionych wyraznie w zamiarze walki, w sposob graficzny w
zakgczniku lub okre$lonych w Wytycznych koordynujacych;

* nie podaje si¢ zadan dotyczacych dwdch i wiecej elementéw ugrupowania bojowego. Sa

one okreslane w zamiarze i w wytycznych koordynujacych.

c. Zadania dla wspierajacych elementéw ugrupowania bojowego.

» zadania podawane w nastepujacej kolejnosci, z zachowaniem oznaczania kolejnymi lite-
rami alfabetu ( e,f,g):

e wsparcie ogniowe;

« obrona przeciwlotnicza;

¢ obrona przeciwchemiczna;

* wojska inzynieryjne;

. rozpoznanie i WRE;

e zandarmeria;

e inne.

d. Wytyczne koordynujace.

« ostatni podpunkt punktu nr 3;

« wyszczegoélnia sie tylko informacje dotyczace dwdch i wiecej elementéw ugrupowania

bojowego;

Klauzula tajnosci
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Klauzula tajnosci

* niezbedne wspotrzedne linii koordynacyjnych;

« w planach - podanie terminu, w jakim plan staje si¢ rozkazem.

(1) Priorytety w zakresie zdobywania i przesytania

(2) Wiadomosci rozpoznawczych.

(3) Dopuszczalna dawka napromieniowania.

(4) Stopien gotowosci $Srodkéw ochrony przed skazeniami.

(5) Pozostate aneksy.

(6) Terminy.

4. WSPARCIE LOGISTYCZNE

Kroétkie przedstawienie koncepcji wsparcia logistycznego wedtug punktéw przedstawionych
ponizej, w zakresie niezbednym do jego zrozumienia, ewentualne odwotanie sie do wasciwego
aneksu lub rozkazu logistycznego.

a Koncepcja wsparcia logistycznego.

b. Zaopatrzenie i eksploatacja.

(1) Zaopatrzenie.

(2) Transport.

(3) Eksploatacja.

c. Opieka medyczna.

d. Sprawy personalne.

e. Wspétpraca wojskowo - cywilna.

f. Inne.

5. DOWODZENIE | £t ACZNOSC.

a. Dowodzenie.

* rozmieszczenie wysunietego, gtéwnego, tytowego i zapasowego stanowiska dowodzenia.

« okre$lenie przynajmniej jednego przysztego potozenia kazdego ze stanowisk, z wyjatkiem
zapasowego.

Klauzula tajnosci
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Klauzula tajnosci
b. tacznosc.
* Wyszczeg6lnienie obowigzujacych tabeli facznosci.

« Odwotanie do Aneksu tacznosci, jesli jest taka potrzeba.

Potwierdzenie. Nazwisko dowodcy
Stopien dowddcy

Za zgodnosc¢:

Aneksy:

Rozdzielnik:

Klauzula tajnosci



Zatacznik 6

ROZKAZ BOJOWY (WARIANT)

DO UZYTKU SEUZBOWEGO

/Zadnych zmian w stosunku do rozkazu ustnego/

Egz. nr 1z 10

2 K

SD - NOWA BRZEZNICA (6072).
050230 PAZDZIERNIK 1996

W-21
ROZKAZ OPERACYJNY nr 12 K /wariant/
Dokumenty odniesienia: Mapa, seria SG WP , arkusze: M-34 -I; II; 1II; 1V; VII; VII; IX;
X; XIHI; XIV; XV; XVI. Wzér 1990, skala 1 :200 000.
Strefa czasowa: ALFA
Podziat sit: jak aneks (zatacznik) A.
1. POLOZENIE
a. Potozenie przeciwnika. Aneks C (Rozpoznanie).
b. Potozenie wojsk wtasnych
(1) GO ,,WISLA” z czasowo podporzadkowang 2 BZ dziataniami manewrowymi opéznia i

dezorganizuje natarcie 8 K w celu zapewnienia dogodnych warunkéw do organizacji obrony, po

czym przechodzi do operacji obronnej w obszarze: TOMASZOW MAZOWIECKI, pid.

WARSZAWA, LECZYCA, /wyt/ WIELUN w celu niedopuszczenia do przerwania sie zgrupo-

warn uderzeniowych przeciwnika w kierunku:

DO UZYTKU SLUZBOWEGO
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DO UZYTKU SLUZBOWEGO

TOMASZOW MAZOWIECKI, ZEOCZEW /0032/ i zalamania jego natarcia na rubiezy:
ptd. BELCHATOW, SKIERNIEWICE.

SD - STRYKOW /5200/.

Linia rozgraniczenia: WIELUN, BELCHATOW, /wyt TOMASZOW MAZOWIECKI, /wy#/
NW. MIASTO n . PILICA,

(2) Na prawo 3 K przechodzi do operacji obronnej w celu utrzymania obszaru: KRAKOW,
/wyt LESNICA, DABROWA i nie dopuszcza do opanowania GOP. SD - WOLBROM /8012/.
Linia rozgraniczenia: /wyt BEDZIN /8064/, NAKLO /1208, SUCHEDNIOW /5688/.

(3) Ozap NW (bmin/5 BSap) wzbrania manewr przeciwnika kierunku: BELCHATOW,
PAJECZNO dwoma jednostkami minowania,

(4) 61 BRPIlot od 052100 PAZDEZIERNIKA 1996 ostania¢ bedzie 20 DKPanc, BOT
,»Czestochowa” i 2 BZ.

(5) Rejon zastrzezony nr 1: SUCHEDNIOW; SKARZYSKO; ODROWAZEK /6076/.
(6) Rejon zastrzezony nr 2: KOZIENICE; PIONKI; MAKOSY /0820/.
c. Zmiany w podporzadkowaniu. Podziat sit - Aneks A.

1) Po zakonczeniu dziatan w ugrupowaniu GO WISLA 2 BZ wraca w podporzadkowanie

2 K

2. ZADANIE

(1)2 K przechodzi do operacji obronnej w obszarze: LESNICA, /wyt/ TOMASZOW

DO UZYTKU SLUZBOWEGO
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DO UZYTKU SLUZBOWEGO

MAZOWIECKI, WIELUN, pin. ZAWIERCIE.

(2) Nie dopuszcza do przerwania si¢ przeciwnika w kierunku: OPOCZNO, LUBLINIEC
/1636/.

(3) Ostatecznego zatamuje jego natarcie w taktycznej strefie obrony na linii BIALEJ.

(4) Pierwszy pas obrony przygotowuje z przednim skrajem na rubiezy: LESNICA,
PRZEDBORZ /0020/, /Iwy TOMASZOW MAZOWIECKI.

(5) W 5-6 dniu operacji zabezpiecza wykonanie przeciwuderzenia odwodu Naczelnego Wo-
dza w kierunku: SIEMKOWICE /7652/, PRZEDBORZ 1z rubiezy: PAJECZNO, pid.
SZCZERCOW /8864/.

3. REALIZACJA
a. Zamiar walki. Aneks B (Plan obrony).

Dowoédca korpusu zamierza gtéwny wysitek obrony skupi¢ na kierunku: PRZYSUCHA,
CZESTOCHOWA.

Zorganizowac:

- gtéwny pas obrony na rubiezy: LESNICA, PRZEDBORZ, SULEJOW, OMASZOW
MAZOWIECK;.

- posrednia rubiez obrony: KONIECPOL (2808), RADOMSKO, BELCHATOW;

- operacyjna rubiez obrony: ZAWI1RCIE, CZESTOCHOWA, PAJECZNO.

Uderzeniami lotnictwa i artylerii dezorganizowa¢ podejscie i rozwinieciezgrupowan ude-
rzeniowych przeciwnika do przedniego skraju obrony, a nastepnie dwoma ZT dazy¢ do utrzy-
mania gtéwnego pasa obrony.

W wypadku wlamania sie przeciwnika w gtab gtéwnego pasa obrony stworzy¢ warunki i
wykona¢ przeciwuderzenie odwodami korpusu dazac do odzyskaniautraconego obszaru.

W wypadku niepomys$inego rozwoju bitwy o gtdéwny pas obrony przej$¢ do obrony na po-
$redniej, a nastepnie na operacyjnej rubiezy obrony, gdzie ostatecznie zatamac¢ operacje zaczep-
na przeciwnika.

Ugrupowanie 2 K w jeden rzut z odwodem: - w | rzucie 1 i 2 Dz

odwdd 20 DKPanc i 2 BZ.
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(1) Manewr:

(a) Przegrupowanie 2 BZ przez ugrupowanie 1i2 DZ zabezpieczajg OZR-y korpusne.

(b) W czasie walki o utrzymanie pierwszej pozycji priorytet w kolejnosci: OZR; odwody
dywizyjne; elementy korpusne.

(c) W czasie wykonywania przeciwuderzenia priorytet manewru w kolejnosci: OZR; 20
DKPanc; elementy korpusne.

(2) Wsparcie ogniowe. W czasie walki o pierwsza pozycje priorytet wsparcia ogniowego na
rzecz 1 i 2 DZ. W czasie wyprowadzania przeciwuderzenia priorytet wsparcia ogniowego na
rzecz 20 DKPanc. Szczegdtowe dane Aneks D.

(3) Zapory inzynieryjne i rozbudowa fortyfikacyjna Aneks F.

b. 1Dz

(1) Broni¢ nakazanego obszaru.

(2) Nawigzac Sciste wspotdziatanie z 1 DZ.

(3) By¢ w gotowosci do zabezpieczenia wejscia do walki odwodu 2 K - 20 DKPanc z rubiezy:
KAMIENSK H69U, NIECHCICE /8000/.

(4) By¢ w gotowosci do dziatania wedtug planu WISKOZA.
c.2Dz

(1) Broni¢ nakazanego obszaru.

(2) Nawiaza¢ wspotdziatanie z prawym sasiadem.

(3) By¢ w gotowosci do dziatania wedtug planu WISKOZA.

d. BOT ,,Czestochowa”
(1) Broni¢ rejonu Czestochowy.

(2) Przygotowac sie do dziatania w okrazeniu.
e. 2 pR
(1) Stanowiska startowe w rejonie: OSINY /8472/, STROZA /7668/, FAUSTYNOW /8076/.

(2) W D-I by¢ w gotowosci do wykonania uderzenia do celéw pierwszej kolejnosci razenia.

(3) W D 1 dziata¢ zgodnie z planem ARENA.

DO UZYTKU SLUZBOWEGO
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f. Wsparcie ogniowe

(1) Wsparcie lotnicze.

(a) Informacje ogdlne.

1. Korpus posiada przydzielone na operacje 60 1 LMB /SU-22 M4/ i 70 ¢1 LSz /1-22
IRYDA/.

2. Priorytet wsparcia ogniowego poczatkowo na rzecz 1i2 DZ. Nastepnie 20 DKPanc.;

3. W okresie podejscia i rozwijania wojsk przeciwnika realizowaé¢ zadania: niszczenie SB
na ladowiskach; niszczenie wyrzutni rakiet; niszczenie $rodkéw ppanc; opéznianie podejscia
wojsk; minowanie manewrowego.

4. W okresie odpierania ataku przeciwnika realizowa¢ zadania: niszczenie srodkéw ppanc;
opdznianie podejscia odwodoéw dywizyjnych;

5. W okresie walki o utrzymanie gtéwnego pasa obrony i wykonania przeciw uderzenia re-
alizowa¢ zadania: niszczenie $rodkéw ppanc; opo6znianie podejscia odwodéw korpusnych;
minowanie manewrowego, wsparcie przeciwuderzenia.

6. W okresie walki o utrzymanie rubiezy posredniej i operacyjnej realizowa¢ zadania: nisz-
czenie wyrzutni rakiet, niszczenie $rodkdw ppanc; opéznianie podejscia odwodéw dywizyjnych
i korpusnych; minowanie manewrowego; niszczenie S$B przeciwnika; wsparcie wojsk walcza-
cych z desantami.

(b) Podziat wysitku lotnictwa Apendyks 1 do Aneksu D (Wsparcie ogniowe).
(c) Inne dane.

1. Przydzielony wysitek $b wykorzystywac¢ 4 §1 na zadanie.

2. Apendyks 1 (Wsparcie lotnicze) do Aneksu D (Wsparcie ogniowe).

3. Rozpoznanie powietrzne realizowa¢ w uzgodnieniu z dowédztwem 2 K.

(2) Bron chemiczna. Apendyks 2 (Wsparcie bronig chemiczng) do Aneksu D (Wsparcie
egniow-e).

(3) Wsparcie artyleryjskie.

(a)Informacje ogo6lne.

1 Priorytet wsparcia poczagtkowo narzecz 1i 2 DZ, nastepnie 20 DKPanc.
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2. Priorytety zwalczania artylerii: stanowiska dowodzenia, artyleria i mozdzierze razace
obiekty w gtdwnym rejonie obrony.
(b) Podziat artylerii Aneks A (Podziat sit).
(c) Inne dane.
1.2BAnnarzecz 1i2 DZw D 1 nie zuzywa wiecej niz 1,5j.0.

2. Apendyks 3 (Wsparcie artyleryjskie) do Aneksu C (Wsparcie ogniowe).

(4) Bron jadrowa. Apendyks 4 (Wsparcie jadrowe) do Aneksu C (Wsparcie ogniowe).
(5) Wytyczne koordynujace:
(a) Linia Koordynacji Wsparcia Ogniowego 2 K PL BIALA.

(b) Aneks C (Wsparcie ogniowe).

g. Obrona przeciwlotnicza.

(1) 2 prplot priorytety ostony w kolejnosci: 2 pR, SD, li 2 DZ.

(2) 2 prplot priorytety ostony na okres przeciwuderzenia w kolejnosci: DKPanc, 2 pR,
SD 2 K.

(3) Aneks D (Obrona przeciwlotnicza).

h. Zabezpieczenie inzynieryjne.

(1) Informacje og6lne.

(a) Priorytet wsparcia poczatkowo narzecz 1i2 DZ.
(b) Priorytety zadan:

1. W ubezpieczen: zapewnienie swobody manewru wojsk wiasnych, rozbudowa wysunie-
tych pozycji obronnych, zmniejszenie swobody dziatania przeciwnika.

2. W gtéwnym rejonie obrony: zapewnienie swobody manewru, rozbudowa inzynieryjna
pozycji w gtebi, rozbudowa stanowisk ogniowych artylerii, zmniejszenie swobody dziatania
przeciwnika.

(2) Podziat wojsk inzynieryjnych wg zatgcznika A Podziat sit.

(3) Wytyczne specjalistyczne.

(@) 3 bsap wracaw podporzadkowanie po wyjsciu z walki 2 BZ.
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(b) Dziatania zmniejszajace swobode manewru przeciwnika powigza¢ z ognzeciw-
>ancemym.
(c) Aneks F (Zabezpieczenie inzynieryjne),
. Jednostki zandarmerii.
(1) Wydzieli¢ pojednym plutonie do kazdej dywizji.
(2) Priorytety dziatan: zapewnienie swobody ruchu na drogach korpusu, ochnbrona
ywotnych dla korpusu rejonéw i obiektéw, konwojowanie jericow wojennych.
(3) By¢ w gotowosci do dziatan bojowych w obszarze tytowym dywizji.
(4) Szczegbtowe wytyczne Aneks G (Stuzba porzadkowo - ochronna).
Odwad.
(1) 20 DKPanc
(a) zesrodkowac sie w rejonie: PAJECZNO, KRZEPICE, zach. KLOBUCK.
(b) Przygotowaé rubiez obrony: LUBOJENKA /4068/, OSTROW n. OKS860/,
iIWISKA 76456/, PAJECZNO
() Byé w gotowoséci do wykonania przeciwuderzenia w kierunku: BETOW:,
RZEDBORZ z rubiezy: KAMIENSK 77692/, NIECHCICE /8000/.
(d) Wydzieli¢ dwa bz do dziataniajako odwdd przeciwdesantowy.
(2)2BZ
(a) Po wyjsciu z walki przegrupowa¢ sie do rejonu: MOKRZYSZ /3284/,TYN
476/, POTOK ZLOTY /2088/, PRZYROW /2896/ i odtworzy¢ zdoIno$é bojowa.
(b) By¢ w gotowosci do przejscia do obrony na rubiezy: ZAREBICE /;zach.
1ISTOW/ 3280/.
(c) Przygotowa¢ bz do dziatania jako odwod przeciwdesantowy.
Wytyczne koordynujace.
(1) Dywizje zabezpieczajg przejscie elementéw 2 BZ i GO WISLA od liniiA do
:BA i przez nia.
(2) Priorytet wykorzystania drég w kolejnosci: 2 BZ podczas przejscia przez rewizji,

Iwody dywizji, OZap 2 K, artyleria.
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(3) Dywizje przygotowujg plany wykorzystania odwodéw dywizyjnych.

(4) Aneks G (Stuzba porzadkowe - ochronna).

(5) Aneks H (Dziatania psychologiczne).

(6) Aneks J (Zarzadzanie przestrzenig powietrzna).

(7) Szczegdblnie wazne informacje rozpoznania: Ustali¢ gdzie i kiedy 7 K wykona gtéwne

uderzenie.

4, WSPARCIE LOGISTYCZNE
a Aneks J (Wsparcie logistyczne).

b. Aneks K (Sprawy wojskowo-cywilne).

5. DOWODZENIE | LACZNOSC
a. Dowodzenie.
(1) SD 2 K - w rejonie: wsch. BRZEZNICA /6068/,
(2) ZSD 2 K - w rejonie: wsch. KRZEPICE /4936/,
(3) WSD 2 K - w rejonie: ptd. LUSZCZANOWICE /7280/.
b. £acznos¢.
(1) Obowiazuje Kod 3 Procedur tacznosci.
(2) Aneks L (kaczno$¢ i informatyka).
Potwierdzi¢ przez $rodki tacznosci.

DOWODCA 2 K

Za zgodno$¢:

G3
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A - Podziat sit.;

B - Plan obrony;

C - Rozpoznanie i WRE;

D - Wsparcie ogniowe

E - Obrona przeciwlotnicza;

F - Zabezpieczenie inzynieryjne;
G - Stuzba porzadkowo-ochronna;
H - Dziatania psychologiczne;

1 - Zarzadzanie przestrzenig powie
J - Wsparcie logistyczne;

K - Sprawy wojskowo-cywilne;

L - £aczno$¢ i informatyka;
Rozdzielnik: ala

DZ

DZ

DKPanc

BZ

BOT ,,Czestochowa”
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Zatacznik 7

PROCES PRZYGOTOWANIA WALKI PRZECIWLOTNICZEJ

Rozkaz bojowy Zarzadzenie bojowe
( dyrektywa) (Aneks) OPL
1

ANALIZA ZADANIA

1 Zrozumienie zadania przetozonego.

2. Wyodrebnienie zadania gtéwnego i zadan czastkowych.
3. Podziat zadania na etapy.

4. Czynniki czasowo - przestrzenne.

5. Whnioski koncowe.

ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZE
1. Potozenie przeciwnika powietrznego ijego prawdopodobne zadanie,
2. Charakter przysztego dziatania, czas rozpoczecia dziatan.
3. Czas, miejsce i sposéb postawienia zadania.
4. Wytyczne do dziatan wstepnych (zmiany rejonéw).
5. Wytyczne zabezpieczenia logistycznego, potrzeb dodatkowego wypost-

zenia



!

~\

2A

OCENA SYTUACIJI

1 -
Przeciwnik powietrzny | Q2 Wojska OPL G3

¢ .

Porownanie iloSciowo - jakosciowego stosunku sit

Okreslenie mozliwos$ci ostony wariantow

Warianty zagrozen Warianty wojsk
powietrznych wiasnych

P

Dokonanie wyboru wariantu przez G3 z uwzglednieniem
mozliwosci sprostania przez OPL zagrozeniom powietrznym.

KONCEPCJA OPL

-Cel
- Skupienie gtéwnego wysitku
* w natarciu - na wojskach
* w obronie - na obszarze ( rejonie )
- Sposob odparcia uderzern SNP
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- Okreslenie mozliwosci realizacji poszczegdlnych koncepcji OP1

- Prezentacja wariantéw koncepcji OPL G3 " + ; - "

G2 | I G4 | | G3

Rekomendacja optymalnego wariantu przez szefa sztabu

Y
Zarzadzenie bojowe do OPL

v

Przetworzenie koncepcji w plan uzycia wojsk OPL

1. Opracowanie punktéw do rozkazu

2. Opracowanie aneksu OPL do rozkazu bojowego

Vb thiv



Zatacznik 8

UKEAD ANEKSU OPL DO ROZKAZU BOJOWEGO (WARIANT)

Klauzula tajnosci

(Zmiany w stosunku do rozkazéw ustnych, jesli wystepuja)

Egz. nr.z .
Wydajacy
Miejsce wydania
Grupa Data-Czas

Numer kodowy

ANEKS D (OPL) DO ROZKAZU BOJOWEGO NR .
Dokumenty odniesienia: mapy, plany i inne

Strefa czasowa:.

1. POLOZENIE

Rzeczowe informacje majace wptyw na OPL nie zawarte w punkcie 1 rozkazu bojowego lub
te, ktére powinny by¢ rozszerzone.
a. Potozenie przeciwnika

(1) Dane uzupetniajace informacje zawarte w zataczniku rozpoznania, jesli jest to uzasad-
nione.

(2) Mozliwosci przeciwnika powietrznego.
b. Potozenie wojsk wiasnych

(1) Zarys planu przetozonego (ogélnowojskowego).

(2) Zarys planéw przetozonego i sgsiadéw (OPL).

(3) Dodatkowe wiadomosci dotyczace wsparcia OPL w zakresie ostony wybranych ele-
mentéw ugrupowania.
c. Zmiany w podporzadkowaniu: Informacje dotyczace wojsk OPL przyjetych

w podporzadkowanie lub przekazanych oraz ich dziatanie, gdy zachodzi potrzeba.

Klauzula tajnosci
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Klauzula tajnosci
2 ZADANIE

Zwiezte przedstawienie zadania - w trybie oznajmujacym.

3. REALIZACJA
a. Koncepcja OPL: Krotkie przedstawienie przysztych dziatan przeciwlotniczych, okreslenia
priorytetéw i odniesienia sie do zatacznikajezeli trzeba.

b. Zadania dla podlegtych oddziatéw ( pododdziatéw ) OPL.

f.  Wytyczne koordynujace:
(1) polecenia dla podlegtych oddziatéw ( pododdziatéw), gdy sa dwa lub wiecej.
(2) odniesienie do zatacznikéw (appendixes) jesli nie zostaty ujete w aneksie.
(3) zasady prowadzenia ognia i dziatania.
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
5. DOWODZENIE | tACZNOSC

Potwierdzenie odbioru

Za zgodnos$¢ podpis dowddcy

G3

Klauzula tajnosci



Zatacznik 9

ANEKS OPL DO ROZKAZU BOJOWEGO (WARIANT)

DO UZYTKU SEUZBOWEGO

/Zadnych zmian w stosunku do rozkazu ustnego/
Egz. nr4z5

2KZ
SD-NOWABRZEZNICA /6072,

050230A PAZDZIERNIK 1996
W-33

ANEKS D (OPL) DO ROZKAZU BOJOWEGO NR 2
Dokumenty odniesienia: Mapa, seria 50-229, EUROPA, arkusz nr 1, wydanie 19°
skala 1:50 000.

Strefa czasowa: ALFA
1. POLOZENIE

a. Potozenie przeciwnika
(1) Patrz aneks B (ROZPOZNANIE)

(2) Patrz ostatni raport z rozpoznania

b. Potozenie wojsk wtasnych
(1) pplot KUB; putk sktada sie z 5brplot KUB i dplot.

(2) Ostona przeciwlotnicza realizowana bedzie realizowana:
(a) W pierwszym etapie ostona 1i2DZ w czasie walki o gtéwny pas obrony.

(b) W drugim etapie ostona 20DKPanc w czasie wykonywania przeciwuderzenia

2. ZADANIE

Zapewnienie ostony przeciwlotniczej 2KZ w wyznaczonym sektorze

DO UZYTKU SLUZBOWEGO
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3. REALIZACJA
a.  Ogolnie
(1) Obrona przeciwlotnicza
(a) Etap |
i Ostona przeciwlotnicza elementéw
logistycznych, SD 2KZ, odwéd
ii Ostone przeciwlotniczg pierwszorzutowyctYT
bedzie zapewniat jej wiasny system OPL
(b) Etap 2
i Ostona przeciwlotnicza 20 DKPanc, kluczom
punkty terenowe kanalizujace ruch wojsk
i Ostone przeciwlotnicza pierwszorzutowychTT
bedzie zapewniat ich wtasny system OPL
(c) Etap 3
Zostanie dostarczone
(2) Powszechna OPL
Wszystkie jednostki realizujg aktywng i pasywng obroe

przeciwlotnicza

L 2DZ: 20DKPanc
(1) Etap 1
Ostona przeciwlotnicza w wyznaczonym sektorze
(2) Etap 2
(a) Ostona przeciwlotnicza w wyznaczonym sektorze
(b) Zostanie dostarczone
(3) Etap 3

(a) Zostanie dostarczone
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c. 2pplot

(1) Etap 1
(a) Zapewnienie swobody dziatania lotnictwu
(b) Ostona zgrupowania artylerii
(c) Ostona elementéw logistycznych
(d) Ostona kluczowych punktéw terenowych

(2) Etap 2
(a) Ostona elementéw logistycznych
(b) Ostona kluczowych punktéw terenowych kanatizujacych ruch wojsk

(c) Zostanie dostarczone

d. Inne jednostki

Zapewnienie pasywnej i aktywnej obrony przeciwlotniczej

e.  Wytyczne koordynujace:
(1) Zasady prowadzenia ognia
(a) Patrz dok. 2
(b) Patrz aktualny rozkaz kontroli przestrzeni powietrznej
(c) Do czasu dalszych wiadomosci: Prowadzenie ognia tylko w obronie wtasnej
(2) Rozkaz kontroli przestrzeni powietrznej
(a) Co 24 godz. z uaktualnieniem co 12godz.
(b) Pierwszy 0S0230A PAZDZIERNIK 1996
(3) W pierwszy m etapie ograniczenie promieniowania energii elektromagnetycznej

(4) Wspoétdziatanie w przestrzeni powietrznej ustalone jest do wysokos$ci 3000m.
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4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Patrz rozkaz bojowy
5. DOWODZENIE | £t ACZNOSC
Dowodzenie
Na SD 2Kz

tacznosé

Patrz aneks R (EACZNOSC)

Potwierdzenie odbioru

Za zgodno$¢ podpis dowddcy

KPT. NOWAK
G3
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Zatacznik 10

WYCIAG Z REGULAMINU DZIAEAN TAKTYCZNYCH PSZ NATO ATP 42 (B)

CZESC 111 -DEFENSYWNA WALKA Z SILAMI POWIETRZNYMI PRZECIWNI-
KA (OBRONA POW IETRZNA)

ROZDZIAL 8

KONCEPCJA

801. Definicje.
Defensywna walka z sitami powietrznymi przeciwnika (obrona powietrzna) - DCA (AD -
AIR DEFENCE)* obejmuje wszystkie przedsiewziecia i $rodki przeznaczone do udaremnienia

lub zmniejszenia skutecznosci dziatan przeciwnika powietrznego.

a. Aktywna obrona powietrzna (Active Air Defence) jest bezpo$rednim dziataniem obron-
nym podjetym w celu udaremnienia lub zmniejszenia skuteczno$ci dziataii przeciwnika po-
wietrznego. Obejmuje ona takie przedsiewziecia, jak: uzycie samolotéw, naziemnych Srodkéw
razenia, $srodkéw walki nie zwigzanych bezposrednio z obrona powietrzng oraz stosowanie

walki radioelektronicznej.

b. Bierna obrona powietrzna (Passive Air Defence) obejmuje ogét przedsiewzie¢ innych niz
w aktywnej obronie powietrznej, podejmowanych w celu minimalizacji skutkéw dziatan prze-
ciwnika powietrznego. W skiad tych przedsiewzig¢ wchodzg dezinformacja, rozpraszanie wysit-

ku przeciwnika oraz stosowanie umocnien inzynieryjnych.

Pojecia DCA i AD uzywane sa zamiennie i odpowiadaja w og6lnym zarysie pojeciu OP.
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802. Cele.
DCA prowadzona jest w celu udaremnienia lub zmniejszenia skutkéw uderzen przeciwnika
powietrznego na $rodki NATO. Dziatania obejmuja zaréwno aktywne, jak i bierne przedsie-

wziecia zmierzajace do zapewnienia:

a W okresie pokoju - ciggtej kontroli przestrzeni powietrznej na dalekich podejsciach do
przestrzeni powietrznej NATO i morskich szlakéw komunikacyjnych w celu zapewnienia wcze-
snego ostrzegania o ataku powietrznym. Sity obrony powietrznej musza by¢ wyszkolone, rozwi-
niete i przygotowane do nadzorowania przestrzeni powietrznej NATO w celu wykrycia zagroze-

nia.

b. W czasie wojny- korzystnej sytuacji powietrznej poprzez zapobieganie, udaremnianie lub
zmniejszanie skutkéw uderzeh przeciwnika powietrznego na sity zbrojne lub $rodki walki

NATO.

803. Zwiazek obrony powietrznej z catoscig walki zbrojnej.

Obrona powietrzna zapewnia bezpieczng baze dziatania dla wszystkich rodzajéw sit zbroj-
nych. Jej wysoki stopien gotowosci bojowej w czasie pokoju ogranicza mozliwo$¢ osiagniecia
przez przeciwnika powodzenia poprzez wykonanie zaskakujgcego uderzenia powietrznego.
Zmusza to przeciwnika do bardziej otwartego rozwijania swoich sit zbrojnych, co zwigksza
mozliwos$ci ostrzezenia sit NATO o ewentualnym ataku. Ta stata gotowo$¢ bojowa stanowi
istotny aspekt odstraszania. Obrona powietrzna przyczynia sie réwniez do zadania strat w sitach

powietrznych przeciwnika, a przez to - do zwiekszenia swobody dziatania sit zbrojnych NATO.

804. Zasady ogolne.

W celu prowadzenia DCA nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace czynniki:

a. Bierna obrona powietrzna. Przedsiewziecia biernej obrony powietrznej muszg by¢ reali-
zowane <ve wszystkich rodzajach sit zbrojnych NATO w celu zapewnienia maksymalnej ochro-

ny wiasnym $rodkom walki oraz utrudnienia przeciwnikowi zniszczenia obiektu.

b. Aktywna obrona powietrzna. Dziatania w ramach aktywnej obrony powietrznej prowa-
dzone sa przy wykorzystaniu poktadowych i/lub naziemnych systeméw radiolokacyjnych oraz

systemdw uzbrojenia wspieranych bezpiecznymi i wysoce niezawodnymi systemami tgcznosci w
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celu wykrywania, identyfikacji, przechwytywania i niszczenia lub $ledzenia statkdw powietrz-

nych przeciwnika lub potencjalnego przeciwnika.

c. Srodowisko elektromagnetyczne. Sity obrony powietrznej musza by¢ odpowiednio wy-

szkolone i wyposazone, aby mogly skutecznie dziata¢ w Srodowisku elektromagnetycznym

przeciwnika.

d. Gotowos$¢ bojowa. W celu osiagniecia zatozonych celéw, sity obrony powietrznej musza
znajdowac sie w okreslonym stopniu gotowosci bojowej. Dodatkowo, w czasie pokoju planowa-
nie musi obejmowac przedsiewziecia, ktére zapewnia sitom obrony powietrznej tagodne przej-

Scie ze stanu pokojowego w wojenny w mozliwie najkrotszym czasie.

e. Integracja. Pomyslno$¢ prowadzenia walki przez obrone powietrzng wzrosnie dzieki inte-
gracji wszystkich rodzajéw systeméw uzbrojenia. DCA musi by¢ réwniez skoordynowana z

innymi dziataniami taktycznymi zaréwno na ladzie, nad ladem, jak i morzem.

f. Wspétdziatanie. Sciste wspétdziatanie wewnetrzne i zewnetrzne stanowi podstawe do za-
gwarantowania wspoélnej odpowiedzialno$ci za przeciwdziatanie zagrozeniu oraz zapewnia

ekonomiczne uzycie $rodkéw DCA.

805. Zwigzek miedzy bierng a aktywna obrong powietrzna.
Bierna i aktywna obrona powietrzna sg komplementarnymi sktadnikami catosci obrony po-

wietrznej, lecz dlajasno$ci sg one oméwione w oddzielnych rozdziatach tego dokumentu.

ROZDZIAL 9

BIERNA OBRONA POWIETRZNA

901. Ogolnie.

Dla zmniejszenia skutkéw uderzen z powietrza potrzebne sa odpowiednie $rodki oraz wy-
konanie wielu przedsiewzie¢ w ramach biernej obrony powietrznej. Nie obejmuja one stosowa-
nia aktywnego uzbrojenia. Uzycie $rodkéw' oraz wykonanie ww. przedsiewzie¢ konieczne jest
we wszystkich kluczowych wojskowych oraz cywilnych obiektach i obejmuje zaréwno wysitki

wojskowych jak i cywilnych instytucji.
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902. Srodki.
Zmniejszanie skutkéw potencjalnych uderzen powietrznych przeciwnika wymaga szerokich

przygotowan juz w czasie pokoju, m.in:
a. Zapewnienie mobilnosci.

b. Umacnianie $rodkéw walki (tacznie z ochrong przed impulsami elektromagnetycznymi

(EMP - ELECTROMAGNETIC PULSE).

c. Zapewnienie lotniskom mozliwosci naprawy uszkodzen (tacznie z naprawa powierzchni,
z ktoérych dziataja samoloty oraz podstawowych elementéw, jak zaopatrywanie w uzbrojenie i

paliwo).
d. Ochrone sprzetu, np. przez ukrycie (przykrycie).
e. Zapewnienie wyposazenia w cele pozorne.

f. Zabezpieczenie sprzetu i urzadzen obrony przed oddziatywaniem broni masowego raze-

nia.
g. Zapewnienie wystarczajacych rezerw w $rodkach walki.
h. Zabezpieczenie urzadzen sktadowania materiatéw wybuchowych i amunicji.

i. Maskowanie oraz zmniejszenie mozliwosci wykrywania wzrokowego i w podczerwieni

oraz radiolokacyjnego.
J. Zabezpieczenie w systemy alarmowania i ostrzegania.

903. Przedsiewziecia.
Dodatkowo, w miarge narastania zagrozenia, nalezy korzystajac ze $rodkéw fizycznych za-

wczasu podjac¢ szereg przedsiewzie¢ dla poprawienia zywotnosci. Do przedsiewziec¢ tych naleza:
a. Rozérodkowanie (pionowe i poziome).
b. Zapewnienie kontrolnego nadzoru nad szerokim zakresem emisji elektromagnetycznych.
c. Potaczenie w sie¢ dostepnych systeméw tacznoscei i wykrywania.
d. Zapewnienie mobilnosci.

e. Wprowadzenie realnych programéw szkoleniowych.
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f. Ukrycie sit i srodkow.
g. Usuwanie odbijaczy radiolokacyjnych czasu ,,P”, np. odbijaczy lotniskowych.

h. Ograniczenie promieniowania elektromagnetycznego (w tym podczerwonego i optyczne-

ROZDZIAL 10

SRODKI BIORACE UDZIAL W AKTYWNEJ OBRONIE POWIETRZNEJ

1001.0gélnie.
Srodki przeznaczone do aktywnej obrony powietrznej musza byé przystosowane do spetnia-

nia nastepujacych funkcji:
a. Wykrywanie.
b. Identyfikacja.
c. Ocenianie.
d. Przekazywanie informacji.
e. Przydzielenie srodkom walki celéw powietrznych do zwalczania.
f. Kierowanie uzbrojeniem ($rodkami walki).
g. Walka.
h. Marszrutowanie’ i rozpoznanie.
i. Usprawnianie samolotow.

1002. Czesci sktadowe.
W skifad $rodkéw walki przeznaczonych do obrony powietrznej wchodza wszystkie systemy

uzbrojenia, tacznie z systemami kosmicznymi. Skfadnikami systemu aktywnej obrony powietrz-

nej sa nastepujace elementy:
Marszrutowanie- ciggte $ledzenie trasy lotu celu powietrznego.
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Systemy uzbrojenia:
(1) Przechwytujace samoloty mysliwskie.
(2) Uzbrojenie klasy ziemia - powietrze, w sktad ktérego wchodza:
(a) PZR $redniego i dalekiego zasiegu (SAM);
(b) Systemy obrony powietrznej matego zasiegu (SHORAD -
SHORT-RANGE AIR DEFENCE).
Urzadzenia naziemne, w skiad ktérych wchodza:

(1) Osrodki wykrywania i naprowadzania facznie z systemami wykrywania, do ktérych na-

»
(a) Systemy wczesnego ostrzegania i dozoru;
(b) Inne potaczone w sie¢ cywilne i wojskowe systemy wykrywania.
(c) Radiolokacyjne systemy wykrywania na matych wysokos$ciach.
(d) Mobilne stacje radiolokacyjne.

(e) System wczesnego ostrzegania przed balistycznymi pociskami rakietowymi (BMEWS -

\LLISTIC MISSILE EARLY WARNING SYSTEM).
(0 Systemy rozpoznania.
(g) Srodki walki radioelektronicznej.
(2) Systemy tacznosci.
(3) Urzadzenia przetwarzania danych.
Systemy wspoétuczestniczace, do ktérych naleza:
(1) Napowietrzny system wczesnego ostrzegania (AEW - AIRBORN EARLY WARNING).

(2) Systemy dowodzenia i kierowania SAM i SHORAD (takie jak batalionowe stanowiska

»wodzenia).

(3) Cywilne i wojskowe oddziaty kontroli ruchu lotniczego (ATC - AIR TRAFFIC
DNTROL).
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(4) Satelity.

1003. Systemy uzbrojenia.

Wszystkie systemy majg ograniczenia w zakresie zasiegu, czasu reakcji i elastycznosci
dziatania. Blizsze poznanie poszczeg6lnych systeméw dowodzi, ze wady jednego czesto sa
réwnowazone zaletami innego. Dlatego tez obrona powietrzna potrzebuje mieszanych typow i
systemoéw uzbrojenia. Réwnowaga ta wymagana jest nie tylko w relacjach miedzy samolotami a
uzbrojeniem klasy ziemia - powietrze, lecz réwniez miedzy okreslonymi typami samolotéw

mysliwskich, pociskéw rakietowych i artylerii przeciwlotniczej.

1004. Systemy naziemne.

Jezeli jest to mozliwe, wszystkie oddziaty obrony powietrznej i systemy wykrywania powin-
ny by¢ zintegrowane w celu stworzenia skutecznego systemu naziemnego. Skuteczna kontrola
$rodkéw obrony powietrznej polega na zapewnieniu przekazywania informacji w czasie rzeczy-
wistym. Informacja ta musi zawiera¢ sygnaty ostrzegania poszczegélnych organéw dowodzenia
obrony powietrznej, co pozwala na postawienie $Srodkéw walki we wiasciwym stanie gotowosci
bojowej oraz terminowe przydzielenie im celéw. Przekazywanie informacji w czasie rzeczywi-
stym wymaga zapewnienia systemom odpowiedniej pojemnosci w zakresie liczby $ledzonych
celéw oraz wspdlnych urzadzen przetwarzania danych o celach. Podstawe stanowig tutaj nieza-
wodne i zywotne systemy tacznosci, ktére tacza poszczegélne organa kierowania. Dodatkowo,

system naziemny sam w sobie powinien by¢ zywotny oraz dysponowaé rezerwami.

1005. Stacje wykrywania.

Stacje wykrywania w obronie powietrznej sa zoptymalizowane pod katem wykonywania
okreslonych funkcji dozoru i kontroli przestrzeni powietrznej. Poszczegdlne systemy naziemne
maja ograniczenia w zakresie zasiegu, mozliwosci wykrywania na matych wysokosciach, szero-
kosci charakterystyki promieniowania w ptaszczyZznie pionowej, rozréznialnosci oraz zapewnie-
nia wystarczajgcej liczby danych. Sprzet pracuje w szerokim zakresie czestotliwosci, co w
konsekwencji powoduje r6zng wrazliwo$¢ na przeciwdziatanie radioelektroniczne (ECM -
ELECTRONIC COUNTERMEASURES). Podobnie przedstawiajg sie réznice miedzy systema-
mi w zakresie mozliwos$ci srodkéw zabezpieczenia radioelektronicznego (EPM - ELECTRONIC
PROTECTIVE MEASURE). Dlatego aby zapewni¢ pokrycie catego spektrum czestotliwosci
wymaganego dla DCA konieczne sg liczne systemy komplementarne, poczawszy od mieszanych

stacjonarnych i mobilnych, a skoriczywszy na systemach BMEWS. Systemy te powinny by¢
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potaczone w sie¢ w celu zapewnienia obronie powietrznej zbierania i przekazywania informacji

we wszystkich warunkach dziatali oraz dla zapewnienia wzajemnego wsparcia.

1006. Systemy wspotdziatajace

a. AEW. Poktadowe systemy wykrywania stuza do zwigkszenia zasiggu oraz mozliwosci
wykrywania na malych wysokosciach, a wiec tam gdzie wystepuja najwieksze ograniczenia
systeméw naziemnych. Wprowadzenie samolotéw AEW oraz integracja informacji uzyskiwa-
nych przez nie z systemami naziemnymi ADGE - poprzez cyfrowe tgcza danych - poszerzy
zasieg wykrywania, a tym samym zapewni wiecej czasu na reakcje. Zmaleje przez to réwniez
niebezpieczenstwo wykonania przez przeciwnika zaskakujacego ataku na matych wysokosciach.
Wykorzystanie systemu AEW do kontroli przestrzeni powietrznej zwigkszy w znacznym stopniu

mozliwo$ci aktywnej obrony powietrznej.

b. Systemy dowodzenia i kontroli SAM i SHORAD. Zaleznie od narodowej doktryny tak-
tycznej, jeden lub wiecej elementéw systemoéw dowodzenia i kontroli SAM oraz SHORAD moze
by¢ wydzielonych przez poszczeg6lne panstwa w celu stworzenia skutecznego systemu naziem-

nego.

c. Cywilne i wojskowe urzadzenia kontroli ruchu lotniczego Uzywajac urzadzen kontroli
ruchu lotniczego (ATC) mozna uzyskaé¢ informacje przedstawiajgce warto$¢ dla obrony po-
wietrznej. Srodki te powinny byé sprawdzone i catkowicie wykorzystane, a gdzie to mozliwe

wiaczane w sie¢ naziemnych systemoéw wykrywania.

1007. Dodatkowe sity i $rodki.

W celu dalszego zwiekszenia skuteczno$ci obrony powietrznej nalezy wykorzystywaé
wszelkie inne dostepne $rodki. W niektérych wypadkach moga to by¢ cyfrowe interfejsy danych
lub tacznos¢ telefoniczna, niekiedy jedyny kontakt mozna uzyskac tylko przez tacznikéw. Przy-

kiad takich Srodkéw stanowig:

a. Sity i S$rodki rozpoznania radioelektronicznego (ELINT - ELECTRONIC
INTELLIGENCE) umozliwiajace wykrycie wrogich dziatain przeciwnika zanim zostang one
wykryte przez system obrony powietrznej. Dodatkowo informacje te mozna potwierdza¢ wyko-
rzystujac tajne zrédta wchodzace w skiad og6lnego systemu. Podstawe kazdego dziatania sta-

nowi mozliwie maksymalne wykorzystanie tych danych.
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b. Sity narodowej terytorialnej obrony realizujace pewne przedsiewzigcia obrony naziemnej
na rzecz urzadzen obrony powietrznej przez co nie ma potrzeby wydzielania do tych zadan sit

regularnych.

c. Oddziaty logistyki i wsparcia zapewniajace sitom obrony powietrznej ciagto$¢ zaopatry-
wania w $rodki niezbedne do wykonania postawionych zadan. Wsparcie to musi by¢ wiasciwie i
terminowo zaplanowane, skoordynowane oraz tak wykonane, aby zapewnitlo wykonywane

zadania bojowego sit obrony powietrznej.

1008. Rodzaje obrony powietrznej.

Uzycie $rodkéw obrony powietrznej pozwala na wybér nastepujacych opcji organizacyj-
nych:

a. Obrona powierzchniowa (Area Defence) - ugrupowanie bojowe przeznaczone do obrony
duzego obszaru. Jest to specjalistyczne zastosowanie obrony obszaru, gdzie $rodki rozmieszczo-
ne sa w linie¢ w celu uniemozliwienia przeciwnikowi penetracji tytdw (znanajako obrona strefo-
wa).

b. Obrona punktowa (Point Defence) - ugrupowanie bojowe przeznaczone do obrony bar-
dziej ograniczonego obszaru, przewaznie do obrony zywotnych elementéw sit zbrojnych oraz

instalacji w strefie tytlowej.

c. Samoobrona (Self-Defence) - ugrupowanie bojowe wiasnych jednostek do obrony wiasnej
przed bezposrednim atakiem przy wykorzystaniu etatowego uzbrojenia. W celu zapewnienia

skutecznej obrony powietrznej wymagane jest potaczenie wszystkich trzech opcji.

ROZDZIAL 11

PROWADZENIE DEFENSYWNEJ WALKI Z SILAMI POWIETRZNYMI
PRZECIWNIKA (DCA)

Dziat I - Ogdlnie
1101. Cechy rozpoznawcze przeciwnika i zasady prowadzenia ognia.

Aby by¢ skutecznym, wszystkie systemy broni w obronie powietrznej musza obowigzywac

odgdrnie narzucone procedury kierowania. Wymaga to okre$lenia wspolnych, standardowych
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cech rozpoznawczych przeciwnika oraz zasad prowadzenia ognia przez dowo6dce obrony po-

wietrznej na danym obszarze na podstawie oceny taktycznej sytuacji powietrznej.

1102. Uzycie $rodkéw walki w obronie powietrznej.

Dla obrony urzutowanej w glab wazne jest wczesne ostrzeganie o ataku przeciwnika. Srodki
aktywnej obrony powietrznej powinny by¢ tak rozwiniete, aby mogly zapewni¢ przechwytywa-
nie samolotéw i pociskéw rakietowych przeciwnika na mozliwie jak najdalszych podejsciach do
bronionego obszaru. Zwalczanie przeciwnika powinno by¢ prowadzone do rubiezy wykonania
przez niego zadania i poza nig, jezeli sytuacja taktyczna na to zezwala. Systemy broni NATO

moga by¢ uzyte w nastepujacy sposob:

a. Samoloty mysliwskie/ mys$liwskie samoloty przechwytujace. Samoloty mysliwskie i my-

Sliwskie samoloty przechwytujace obrony powietrznej moga by¢ uzyte do nastepujgcych zadan:

(1) Przechwytywanie. Zadania bojowe w ramach przechwytywania moga by¢ wykonywane
przez natychmiastowy start samolotéw znajdujacych sie w najwyzszym stopniu gotowosci
bojowej lub przy uzyciu samolotéw wykonujacych lotnicze patrole bojowe (CAP). Przechwyty-
wanie moze by¢ realizowane na podstawie informacji ze stacji radiolokacyjnych obrony po-
wietrznej, a w wypadku braku takiej mozliwosci samoloty mysliwskie powinny byé przygoto-

wane do dziatari autonomicznych.

(2) Lotnicze patrole bojowe (CAP). Zadania bojowe w zakresie CAP ukierunkowane sag na
mozliwos$¢ szybkiej reakcji na zaczepne dziatanie przeciwnika i mogg by¢ wykonywane nad
obszarami wysunietymi daleko od bronionego rejonu. Patrole te moga by¢ réwniez wykonywane
nad okre$lonymi obszarami w celu wsparcia wiasnych sit powietrznych lub ladowych, nad
najwazniejszymi rejonami dziatan bojowych, nad korytarzami powietrznymi / ladowymi /,
morskimi lub wzdtuz granic panstwowych. W niektérych wypadkach CAP moze zapewnié
najlepsze wykorzystanie mysliwcéw przechwytujacych tam, gdzie jest niewystarczajaca infor-
macja radiolokacyjna lub nie ma w ogdle mozliwosci ostrzegania o przeciwniku. Uogoélniajac,
CAP nie .zapewnia najskuteczniejszego uzycia $rodkéw. Zadania bojowe w ramach CAP moga

by¢ wspierane przez tankowanie w powietrzu.

(3) Towarzyszenie w powietrzu. Zadania bojowe samolotéw mysliwskich w zakresie towa-

rzyszenia w powietrzu sa wykonywane w celu wsparcia innych rodzajéw lotnictwa.



b. Uzbrojenie klasy ziemia - powietrze. Uzycie uzbrojenia klasy ziemia - powietrze bedzie w
duzej mierze zalezatlo od ugrupowania czy to w obronie strefowej, czy obiektowej (patrz para-
graf 1008). Oddziatywanie systemoéw jest najwieksze wéwczas, gdy istnieje mozliwo$¢ zinte-
growania wysitku w obronie powietrznej. Jezeli takiej mozliwoséci niema, nalezy dazy¢ do jak
najwiekszej koordynacji systeméw, Poszczegdlne systemy maja optymalne mozliwosci bojowe
zazwyczaj na réznych zasiegach i wysokosciach i tylko koordynacja ich dziatan moze zapew-
ni¢ wzajemne wspieranie, aw rezultacie - skuteczng ostone. Konieczne jest jednak zapewnienie,
poprzez koordynacje, wtasciwej separacji przestrzeni wykorzystania broni klasy ziemia - po-

wietrze od strefuzycia wiasnego lotnictwa mysliwskiego.

1103. Wydajnos¢ procesu $ledzenia.

Dla skutecznego razenia obiektéw, system wykrywania i powiadamiania musi mie¢ zdol-
no$¢ zdobywania i przekazywania danych o $ledzonych celach w czasie prawie rzeczywistym.
Sledzenie celu jest procesem etapowym zaczynajacym sie od wykrycia obiektu. Gdy obiekt
zostanie wykryty, musi by¢ on zidentyfikowany i oznaczony, a informacja o nim przekazana
natychmiast. Dane przekazywane o obiekcie $ledzonym powinny by¢ wystarczajaco szczegoto-
we i aktualne aby umozliwi¢ systemowi dowodzenia i kontroli ocene obiektu, okreslenie wazno-
Sci zagrozenia oraz nakazanie sitom obrony powietrznej przechwycenia lub otwarcia ognia, albo

powiadomienie wasnych jednostek o przelocie wtasnego samoiotu.

Dziat Il - Kierowanie i koordynacja uzycia $rodkéw walki

1104. Kierowanie scentralizowane i zdecentralizowane (autonomiczne).

Wiekszo$¢ systemdw broni obrony powietrznej moze dziata¢ autonomicznie w sytuacji, gdy
zawiedzie kierowanie scentralizowane. W ten sposéb dziataja z reguty niektére systemy rakieto-
we (SAM) i systemy artylerii przeciwlotniczej (AAA), szczeg6lnie te, ktdre przywiazane sg do
manewrowych sit naziemnych. Tym niemniej, istotng sprawa jest koordynacja ognia tych $rod-
kéw walki w skali catosci dziatari obrony powietrznej poprzez pewne procedury w celu zapew-

nienia sojuszniczym samolotom bezpiecznego przelotu.

1105. Kierowanie uzbrojeniem na obszarze dziatan.
Systematyzujac uzupetniajace sie mozliwosci réznych systeméw broni, konieczna jest petna

integracja lub przynajmniej koordynacja ich uzycia. Oproécz procedur kontroli przestrzeni po-
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wietrznej, wyszczeg6lnionych w wydawnictwie ATP-40, stosuje sie do tego celu réwniez wiele

innych $rodkoéw.

a. Obszar dziatan obrony powietrznej (ADOA - AIR DEFENCE OPERATION AREA). Ob-
szar geograficzny, na ktérym obowigzujg ustalone procedury, w celu minimalizacji naktadania
sie dziatan obrony powietrznej i innych dziatan, okreslany jest jako obszar dziatan obrony
powietrznej. W obrebie tego obszaru moga by¢ definiowane liczne dodatkowe obszary, do
ktérych naleza: obszar oddziatywania obrony powietrznej, obszar obrony powietrznej, strefa

identyfikacji obrony powietrznej oraz parasol ogniowy.

b. Strefy prowadzenia ognia (WEZ). Skuteczno$¢ uzycia broni obrony powietrznej w prze-
strzeni powietrznej moze wzrosna¢ dzieki ustaleniu stref prowadzenia ognia (WEZ). WEZ
definiowane sajako zakres przestrzeni powietrznej, w ktérej preferuje sie zwalczanie przeciwni-
ka powietrznego okre$lonym rodzajem uzbrojenia. Przy scentralizowanym dowodzeniu, WEZ
nie wykluczaja uzycia wiecej niz jednego rodzaju uzbrojenia, gdy znajda sie w nich obiekty

uderzen o duzym znaczeniu. W ustalonych strefach moga znajdowac sie:

(1) Strefy uzycia lotnictwa mysliwskiego (FEZ - FIGHTER ENGAGEMENT ZONE). FEZ

ustalane beda na obszarach, gdzie nie ma mozliwosci skutecznego oddziatywania PZR.

(2) Strefy uzycia PZR na duzych wysokosciach (HIMEZ - HIGH MISSILE
ENGAGEMENT ZONE). Zazwyczaj wyznaczane dla PZR dalekiego zasiegu, takich jak Patriot.
HIMEZ beda okreslaly przestrzen powietrzna, w ktérej obszarze moze by¢ prowadzony ogien

bez okre$lonego kierowania ze strony organu ustalajacego je.

(3) Strefy uzycia PZR na malych wysokosciach (LOMEZ - LOW MISSILE
ENGAGEMENT ZONE). W strefach tych ustala sie prowadzenie ognia przez PZR matych do
$rednich wysokosci takie jak HAWK. Stosownie do mozliwos$ci systeméw broni, LOMEZ beda
zazwyczaj wykraczaty poza przedni skraj obrony (FEBA - FORWARD EDGE of the BATTLE
AREA).

(4) Strefy uzycia $rodkéw bliskiego zasiegu (SHORADEZ - SHORT RANGE AIR
DEFENCE ENGAGEMENT ZONE). Obszary rozwiniecia $rodkéw w SHORAD moga znajdo-
wac sie w zakresie LOMEZ lub HIMEZ. Istnieje mozliwo$¢, ze niektére obszary moga by¢
bronione wytgcznie przez $rodki walki w SHORAD. Poniewaz istnieje obawa zc nie beda one

miaty zapewnionego scentralizowanego dowodzenia, dlatego sitom i $rodkom walki w

104



SHORAD obszary ich dziatania muszg by¢ jasno okres$lone i podane do wiadomosci, aby so-

jusznicze samoloty mogty je omijac.

1106. Kierowanie dziataniami lotnictwa mysliwskiego

a. Przechwytywanie (Interception). Zadania bojowe na przechwytywanie przez samoloty
mysliwskie stawiane sg przez organ odpowiedzialny za okreslony sektor dziatan stosownie do
wykrycia i oceny przeciwnika lub potencjalnego przeciwnika albo obiektu, ktérego pochodzenie
i cel dziatania jest nieznany. Wszedzie tam gdzie jest to mozliwe, samoloty mysliwskie beda
pozostawaty pod bezposredniag kontrola organéw dowodzenia odpowiedzialnych za kierowanie
nimi, chociaz moze ono by¢ przekazane (jesli wymaga tego sytuacja) sektorom przyleglym.
Kierowanie przechwytywaniem moze by¢ zakonczone wéwczas gdy samolot mysliwski znajdzie
sie w $cistym kontakcie z obiektem lub gdy $rodowisko, w ktérym dziata, uniemozliwia orga-
nowi odpowiedzialnemu za kierowanie nim realizacje skutecznego naprowadzania. W tym
drugim wypadku beda wprowadzane przez organ kierujacy lub przez zatogi samolotéw procedu-
ry alternatywne, takie jak radiowa kontrola dziatan przeciwnika w celu zapewnienia dziatan

autonomicznych lub pétautonomicznych.

b. CAP. Gdy ostrzezenie o dziataniach bojowych przeciwnika powietrznego jest niedosta-
teczne dla samolotéw mysliwskich znajdujacych sie w gotowos$ci bojowej na ziemi, w celu
przechwycenia go przed rubiezg wykonania przez niego zadania (np. z powodu zaktécen radio-
elektronicznych, stabego pokrycia radiolokacyjnego na matych wysokosciach, uszkodzenia
tacznosci lub z powodu potrzeby przechwytywania na dalekich podejsciach), wéwczas samoloty
przechwytujace moga by¢ wyznaczane do CAP. Kierunki na przechwytywanie z CAP moga by¢
przekazywane zatogom samolotéw przez odpowiednig komérke kierowania. Mogg one rowniez

dziata¢ autonomicznie, gdy cele beda wykrywane przez poktadowe $rodki radiolokacyjne.

c. Prowadzenie po zadanej trasie i rozpoznanie (Routing and Recognition). Zarzadzanie
przestrzenig powietrznag w czasie prowadzenia aktywnej obrony powietrznej moze byé wyjatko-
wo trudne, lecz decydujace o powodzeniu dziatai lotniczych. W tym celu muszg by¢ zapewnio-
ne wiasciwe $rodki proceduralne i/lub kontrola, aby zapewni¢ sojuszniczym samolotom mozli-
wos$¢ bezpiecznego korzystania z przestrzeni powietrznej przy jednoczesnym kontynuowaniu

dziatan obrony powietrznej (Patrz réwniez wydawnictwo ATP-40).

(1) Jedna z metod Kkierowania jest prowadzenie samolotéw po zadanej trasie. Narzucenie

€zasowo i przestrzennie zorientowanej kontroli nad systemami broni obrony powietrznej, bro-
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niacyrni poszczegblnej trasy powietrznej oraz nad przelatujacymi samolotami zminimalizuje
ryzyko ich zniszczenia. Nalezy przy tym unika¢ w tym wzgledzie czasowo i przestrzennie jedno-

znacznych szablonéw, ktére mogtyby by¢ rozszyfrowane przez przeciwnika.

(2) Bez wzgledu na inne rodzaje kontroli i $rodki uzyte na obszarze bronionej przestrzeni
powietrznej, sity obrony powietrznej musza by¢ zdolne do szybkiej identyfikacji wszystkich
samolotéw na swoim obszarze. Jest to mozliwe dzieki Srodkom elektronicznym, wizualnym oraz
innym procedurom. Istotnym dla zywotnosci samolotéw sojuszniczych, jak réwniez dla skutecz-
nosci obrony powietrznej jest aby na jej obszarze byty zastosowane i zdefiniowane szybkie,

godne zaufania i bezpieczne $rodki identyfikacji.

1107. Kierowanie uzbrojeniem klasy ziemia - powietrze

a. Srodki kierowania. Skuteczno$é razenia systeméw broni klasy ziemia - powietrze wyma-
ga niezawodnego i scentralizowanego wspoétdziatania z dziataniami lotnictwa lub odpowiednie-
go procesu identyfikacji w celu uniknigcia razenia ogniem samolotéw sojuszniczych oraz nie-

potrzebnego uzycia $Srodkdéw obrony powietrznej.

(2) Stan gotowosci systemdéw/ broni. Kierowanie systemami broni klasy ziemia - powietrze
wyraza sie ich stanem gotowosci dla danego obszaru i czasu. Wyréznia sie nastepujace stany

gotowosci systeméw broni:
(a) ,,Weapons Free”, komenda zezwalajaca na strzelanie do celéw obcych;

(b) ,,Weapons Tight”, komenda zezwalajaca strzela¢ tylko do celéw doktadnie rozpo-

znanych;

(c) ,,Weapons Hotd”, komenda zezwalajgca na strzelanie tylko w obronie wtasnej lub

w odpowiedzi na oficjalny rozkaz.

(2) Rozkazy kierowania ogniem. Rozkaz kierowania ogniem jest to rozkaz wydany w celu
prowadzenia lub zaprzestania prowadzenia ognia przez jednostki systemoéw broni klasy ziemia -
powietrze dziatajace w szybko zmieniajacej sie sytuacji bojowej. Rozkazy kierowania ogniem
moga by¢ wydawane bez wzgledu na stan, w jakim znajduja sie systemy broni. Do rozkazéw

tych naleza:

(a) »Engage” - prowadzi¢ ogien. Oznacza to, ze jednostki klasy ziemia - powietr:

beda prowadzity ogien do wyznaczonego celu. Rozkaz ten anuluje rozkazy uprzednio wydane.



(b) ,,Cease Engagement” - wstrzyma¢ prowadzenie ognia. Oznacza to, ze jednostki
klasy ziemia - powietrze zaprzestang prowadzenia ognia przeciwko okreslonym celom. Rozkaz
ten moze by¢ wydany od no$nie przeniesienia ognia na priorytetowy cel lub w celu unikniecia

niepozadanego razenia celu przez wiecej niz jeden system broni.

(c) ,,Hotd Fire” - przerwa¢ ogien. Jest to rozkaz do natychmiastowego przerwania
ognia. Pociski rakietowe znajdujace si¢ juz w locie, musza przerwa¢ przechwytywanie celow
(jezeli jest to mozliwe). Rozkaz ten moze by¢ wydany w celu ochrony sojuszniczych samolotéw

lub dla zachowania bezpieczenstwa.

b. Kierowanie systemami rakietowymi $redniego i dalekiego zasiegu. Kierowanie systema-
mi rakietowymi $redniego i dalekiego zasiegu realizowane jest dzieki ADGE poprzez tacze

danych lub $rodki foniczne systemu dowodzenia i kierowania nimi.

c. Kierowanie SHORAD. W zasadzie wszystkie $rodki walki obrony powietrznej na danym
obszarze powinny by¢ ujete w planie obrony powietrznej. Moze jednak okaza¢ sie niemozliwe
scentralizowane kierowanie wszystkimi jednostkami SHORAD. W takim wypadku scentralizo-
wane kierowanie ogniem poszczeg6lnych SHORAD bedzie sie odbywato zgodnie z zasadami i

procedurami okreslonymi przez dowddce obrony powietrznej danego rejonu.

(1) Jednostki SHORAD w obronie waznych obiektéw tytowych, takich jak lotniska powin-
ny by¢ wiaczone w scentralizowany system dowodzenia i kierowania obrong powietrzng. Gdyby
ograniczenia technologiczne nie pozwalaly na osiggniecie pozadanego stopnia kontroli nad
SHORAD, mozliwego dla zestawéw rakietowych $redniego i dalekiego zasiegu, to w razie

wyznaczenia SHORAD do tych zadan mozna przydzieli¢ mu wiasciwy szczebel kierowania.

(2) Organiczne jednostki SHORAD manewrowych wojsk ladowych beda ugrupowywane na
szczeblu taktycznym zgodnie z decyzja dowdédcy tych wojsk. Jednostki te muszg odpowiadaé
wymogom obrony powietrznej oraz wymogom planu manewru sit organicznych. Jezeli jest to
mozliwe, powinny réwniez bra¢ udzial w zintegrowanej obronie powietrznej danego obszaru.
Zasady oraz procedury nakazane przez dowédce obrony powietrznej danego rejonu sa dla tych
jednostek wigzace. taczno$¢ miedzy tymi jednostkami a centralnym systemem dowodzenia i
kierowania moze by¢ podstawowym S$rodkiem do wprowadzania stanéw gotowosci dla syste-

mow broni, przekazywania informacji wczesnego ostrzegania oraz informacji o dziataniach

lotnictwa sojuszniczego.
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d. Samoobrona. Nigdy nie bedzie do$¢ wyspecjalizowanych $rodkéw obrony powietrznej,
aby zapewni¢ ostone wszystkim rodzajom jednostek. Dlatego tez wszystkie jednostki wojskowe
musza by¢ zdolne do samoobrony przy wykorzystaniu swojego organicznego uzbrojenia. Mozna
to osiaggnac jedynie przez ciggte szkolenie w rozpoznawaniu samolotéw i przez wykorzystanie

organicznych systeméw broni.

Druk AON nr 425/WW

108



